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К И Р И Ш

Бошуарув фаолияти уз мохияти ва тавсифига кура жамият 
уаётила аулий тартибга солнш ауамиятига эгадир. И нсоният 
фан-техника, иутисодиёт ва ижтимоий ютууларини уанчалик 
купайтириб борса, бошуарув ф аолиятининг ш уичалик илмга 
булган талабй тухтовсиз ош иб бориш и содир булади. 
Бош уарувнинг моуияти — объектив ва субъектив ш ароитларни 
ууйилган маусадга эриш иш га имкон берадиган нисбат ва му- 
носабатда булиш ини таъминлаш дан иборат.

Бошуарув фаолиятидаги муваффауият раубарнинг ижрочи- 
лар меунатига булган муносабатдан уанчалик манфаатдорлдк- 
ларини англата билиш лик уобилиятига сезиларли даражада 
боглиудир. Мазкур уолда меунатни ратбатлантириш  усуллари 
мужассама ижтимоий-иутисодий, этик ва рууий педагогик ша- 
роитлар, инсонлар он гида уларнинг меунатга ижобий муноса- 
батда булиш ларини ш акллангириш  маусадида ю уори натижа- 
ларга эриш иш га интилиш дан иборат.

Замонавий раубарнинг мууим бошуарув м а ус ад и уз ходим- 
ларини аулоуий жиуатдан ю ксак даражага кутариш, уларни 
маънавий жиуатдан соглом жамоага айлантириш дан иборатдир.

Бу асосий уоидалар олий таълим соуаси учун Узбекистан 
Республикасининг «Таълим тугрисидаги ва «Кадрлар тайёрлаш 
миллий дастури тугрисида»ги уонунларида белгиланган маусад 
ва вазифаларни бажариш да айниуса мууимдир. Олий таълим 
соуасида самарали бошуарув учун таълим сиёсатини миллий ва 
институционал миуёсда ишлаб чиуищ  уамда жорий этиш учун 
масъул шахслар, профессор-ууитувчилар таркиби ва талабалар, 
меунат соуаси, олий таълим муассасалари ва жамоатчилик 
уртасида уамкорлик зарур.

Кадрлар тайёрлаш нинг миллий моделида давлат таълим 
стандартлари энг мууим унсурлардан биридир. Улар таълим- 
нинг маусад ва уимматини, унинг мазмуни ва натижаларини, 
таълим касб дастурининг асосий тавсифини, таълим жараёни- 
нинг ш аклий тузилиш ини, унинг кулами ва муваууаг тузилма- 
сини босуичма-босуич уамда якугшй истиуболига
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йуналганлигини, таълим ва билимлилик даражасини белгилай- 
ди. Давлат таълим мезонларининг ташкилий-бошуарув вазифа- 
си таълим тизим ннинг сифати ва миудорий курсаткинларини 
тартибга солиш ва чегаралашдан иборатдир. Булар ёрдамида 
таълим тизим ининг масъул шахслар, давлат, жамият ва иш бе- 
рувчи томонидан назорати таъминланади.

Олий таълим сохасидаги сифат куп улчамли, унинг бутун 
вазифаси ва ф аолият турларини уамраб олувчи тузилма 
уисобланади. С иф ат муаммоларини уал уилишда унга таъсир 
этувчи омиллар бутун мажмуини уларнинг узаро алоуадорлиги 
ва шу билан бирга уаракат уилиш лигида бош уариш лик зарур, 
яъни тизимли ёндашищдан фойдаланиш  лозим.

Олий таълим муассасасини бошуаришнинг мууим механизми 
булиб, унинг фаолиятини таълим хизмати курсатувчилар — ишлаб 
чиуарувчилар (илмий-педагогик, педагог кадрлар) ва талабгорлар 
(ууитилаётганлар, уларнинг ота-оналари, ходимларни буюртма 
уилувчилар) томонидан назорат уилиш уисобланади. Уз-узини на- 
зорат уилиш натижалари олий таълим муассасасини ривожланти- 
риш режасини ишлаб чиуиш ва амалга оширишда асос булиб хиз- 
мат уилади.

Ууув тарбия ж араёнини бош уариш нинг таъсирчан усули 
булиб, педагогии мулоуот, ишонтириш, асослаш ва мунтазам на
зорат уисобланади. Педагогик мулоуот жараёнида ууитувчи 
таълим ва тарбия буйича уз хизмат мажбуриятларини амалга 
оширади. Буларнинг самарадорлиги эса раубар танлаган усул 
ва талабаларни йуналтириш га боглиу.

М унтазам назорат «уайтма алоуа» вазифасини бажаради ва 
ууйидаги маусадга уаратилган:

— ууиётганларнинг режалаштирилган ууув маусадларини 
урганишдаги натижатарини белгилаш ва бауолаш;

— таълимнинг паст натижалари сабабини аниулаш;
— ууув тарбия ж араёнининг бориш ини бауолаш ва уни 

тартибга солиш  таъсирий чораларини амалга ошириш.
Ю уорида келтирилган ва бошуа олий таълимни куп 

босуичли тизим ини бош уариш  билан боглиу масалалар буйича 
асосий уоидалар ва тавсиялар мазкур ууув уулланмасида куриб 
чиуилмоуда. Булар таълимнинг барча соуалардаги талаба маги- 
странтларга мулжалланган ва олий таълим муассасаларининг 
ууитувчилари ва ходимлари томонидан менежмент соуасида 
малака ош ириш ларида фойдаланилиш и мумкин.



I Б О Б . БО Ш К Д РУ В Н И Н Г И Л М И Й  АСОСЛАРИ

1.1. Бошцарувнинг куп илм талаб этишлиги

1.1.1. Умумий цоидалар

Бошцарув иксон миясига таццосланади, бунда шахснинг яра- 
тувчилик имкониятлари мужассамланган, ундан унинг ижодий 
цобилиятнн намоён этишлигига курсатма берилади[40].__________

Бошцарув фаолиятининг моцияти тугрисида гоялар, тушун- 
чалар, мулоцазалар, уни маданий тарзда амалга ош ириш  та- 
мойиллари, шакллари ва усуллари цацида тизим мавжуддир. 
И нсоният томонидан фан-техника, ицтисодиёт ва ижтимоий 
муваффациятлар тобора ош ирилиб бориш ига кура бошкдрув 
ф аолиятининг илмга булган талаби уам тухтовсиз усиб боради. 
Бир томондан, фан бошкдрув ф аолиятини концептуал бойи- 
тишдан манфаатдор булса, иккинчи  томондан амалиётчи 
бошкдрувчилар уз фаолиятини илмий идрок этиш , уни наза- 
рий асослашга интиладилар.

Бундай илмий ёндашиш эутиёжини куйидаги цолатлар би- 
лан изохдаш мумкин[40]

Биринчидан, пошщрувнинг нодир хусусияти: бирор йуцдан 
муайян ниманидир цилиш, тар^оц унсурлардан тизим тузиш, 
бунда келишув ва тартибга солиш унга хос булган хусусият 
х,исобланади.

Иккинчидан, разбор тасарруфида булган ёки у  жавобгар 
\исобланган радриятлар куламининг жадал ошиши.

Учинчидан, инсонлар куч-гайратига асосланган боищарувнинг 
яратувчилик самараси раубариятдан у;ар томонлама маълумот- 
лилик, уз касбининг устаси булишлик ва тизимли ёндашишни т а
лаб цилади.

Бошцарув фаолияти уз моцияти ва хусусияти буйича жамият 
цаётида ацлий тартибга солиш ацамиятига эта.
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Бошк,арувнинг мо.\ияти объектив ва субъектив шарт- 
ш ароитларни шундай нисбатда уйгунлаш тириш ни таъминлаш - 
дан иборатдир, бу мулжалланган маусадга эриш иш  имконини 
беради. Ш унинг учуй яхши раубар одамларга камрок буй рук 
беради, бунинг урнига уларнинг меунат фаолияти учун зарур 
булган самарали шароит яратади.

Раубар — менежер, у одамлар билан ишлайди, уларнинг кас- 
бий ютукдари ва хавфсизлиги учун жавоб беради, вазифаларни 
бажариш учун улар куч-гайратини уюштиради ва 
уйгунлаштиришни амалга оширади[40].__________________________

М аъмурий раубарлар бошуарув буйича куч-гайратининг уч- 
дан икки уисмини уз ходимлари о р кал и амалга оширади, яъни 
уларнинг кадр-уйм мат и маусадни кузлаш, ходимларни ишга 
ж алб эта билиш, жамоадаги узаро муносабатни белгилай билиш 
иугидори билан улчанади.

Бошуарув, бу хамиша уукмрошшк, инсонлар устидан амр 
этишлик имкони, лекин уокимлик оуилона булиши лозим._______

Ш удсиз раубар учун уукмронликка эга булиш одамларга 
буйрук килиш (купинча «кош куяман деб, куз чикариш») им- 
конидир, шудди рахбар учун эса, бу — уз икдидорини намойиш  
этиш , ижтимоий фойдали жиуатларини курсатиш соуаси. 
Ю кори малакали менежерларнинг мавжудлиги жамоа ш ли са- 
марадорлигининг \ал  килувчи шартидир.

Х,ар кандай ташкилотнинг меъёрда фаолият курсатиши 
бошкарув тизимидаги уокимиятни тугри таусимлашга боглиу.

Таш килот учун уокимиятни мутлакдаштириш ва уокимият 
ваколати унинг менежерида етарли булмаслиги бирдек салбий 
уолдир. Биринчи галда бу таш килот маъмурий узагини уосил 
килувчи раубарларга тааллукди.

Хар бир раубарнинг уокимлик имконияти унинг лавозим 
ваколатига кура белгиланади, бу улар хизмат вазифасини бажа
риш  учун зарур. Олдиндан кура билиш, режалаштириш, 
у й п ’нлаштириш, назорат щилиш, рататлантириш, ук,итиш, 
ижтимоий ацлни тузиш  раубарнинг асосий вазифаси 
уисобланади.
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Энг юуори хо к и мл и к имкониятига «биринчи шахслар» — гу- 
зилмага бошчилик уилувчилар (ОТМ ректори, касб-уунар кол- 
лежлари ва академик лицейларии директорлари ва б.лар) эгадир. 
Улар ташкилот хает и й фаолияти Истиубол дастурини белгилаб 
беради, кадрлар с.иёсатини амалга оширади. Анча куйи даражада- 
ги раубар(«иккинчи» ва «учинчи» даражали шахс)лар биринчи 
шахслар уларга берган ваколат доирасида иш юритади.

Бошуарув тизимидаги тартибга туширилган мауомлар истал- 
ган тузилманинг меъёрида фаолият курсатишинииг мууим шарти 
уисобланади.____________________________________________________

Турли раубарлар лавозим ваколати катта-кичиклигига 
уарамай улар учун куйидаги тамойилларга кура бошуарув 
аулоуининг умумий негизи хосдир{40]:

— ваколатлилик — лавозим ваколатини малакали бажариш 
учун зарур билим, тажриба ва уцувга эга булиш;

— инсонпарварлик — хизмат уулкидаги инсонни севиш ва эз- 
гу аулоций хислат, одамлардаги энг яхши шахсий ишга цобиллик 
сифатларини очишга интилиш;

— инновациявийлик — янгиликни излаш, унга интилиш иш- 
тиёуи, асосли таваккал цила билиш к,обилиями;

— прагматика — натижаларга кура ишлаш. иш ваутидан 
самарали фойдаланиш, фаол инвестиция фаолияти;

— ортобиотиклик — уз уаётини цадрлай билиити англаш, 
келаж акка булган баруарор ишонч, атроф мууитга гамхурлик би- 
лан муносабатда булиш.

М аъмурий раубар («биринчи шахе») муваффакияти куп 
жиуатдан у уз уокимиятини бош уа раубарлар билан уанчалик 
булиша олиш лигига ва узига буйсунувчиларнинг ишбилармон- 
ликларилан уанчалик кенг фойдалана билиш ига бордиу. Ш унга 
боглиу равиш да маъмурий раубар хатти-уаракатининг турт ус- 
лубини шартли равишда фарулаш мумкин:

— автократик: раубар — бажарувчи;
— бюрократии: — бошуарув «номенклатура гилдираги» — 

бажарувчи;
— демократии: раубар — бошуарув «ижтимоий килдираги» 

— бажарувчи;
— аристократии: раубар — меунатиы расбатлантириш ти- 

зими — бажарувчи.
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Юуоридаги услубларнинг шартлилигига уарамай, улар амали- 
ётда маъмурий раубар хизмат хатти-уаракатида баруарорлик тарзи 
сифатида мавжуддир. У ёки бу услубни мутлаулаштириш 
маусадга мувофиу эмас. Уларни муайян вазиятларга ботлиу уолда 
бошуарув фаолиятида оуилона уушиб олиб бориш мууим.

1.1.2, М енежер модели

М енежер — аввало шахе.

Бошуарув фаолияти назарияси ва амалиёти менежер моде- 
лин и  юз ага келтирди(1.01 -раем). М азкур моделга мувофиу у 
шудли шахе булиши керак. У истараси иссиулик, очи к; 
кунгиллилик, оуиллик ва иродалилик каби тизим таш кил этувчи 
биологик сифатларга эта булиши лозим.

М енежер жисмонан баркамол булиши керак: со/лом танда 
— сотом аул деб бежиз айтилмаган.

Очиу кунгиллиликни менежер ачиниш  ва уамдардлик 
уилиш каби хислатларда намоён эта билиш лиги, виждон амри- 
га уулоу солиш и керак.

М енежер фикрлайдиган ÿ3 аулий уобилияти нималарга 
уодирлигини билиш и ва идроклай олиш и лозим.

М енежерда албатта мустаукам ирода булиши шарт, чунки 
бошуарув, бу уамиша уокимиятдир.

Î.01 - раем. М енежер модели



Менежернинг маданиятлилик даражаси — инсон тафаккури ва 
бадиий ижодиёти энг яхши натюкалари даражасида булишлик ху- 
сусидаги доимий эхтисж. бу унинг этика, эстетика, сиёсатшунос- 
лик, социология ва психология буйича билимлари. Бошуарув фао- 
лиятига антропологик ёндашиш менежер кенг культрологик тайёр- 
гарликш  эга булиши зарурлигига олиб келади.

1.1.3. Менежернинг инсонийлик жиуати

Инсонийлик жиуати — менежернинг бошуарув фаолиятида 
системалаштирилган ва мослаштирилган антропология билим- 
лардан фон да л а на олишдаги назарий-амалий тайёргарлиги[40].

Антропологик билимлар менежерга уз касб вазифасини бажа- 
риш жараёнида одамлар билан мулоуотда булиш ва биргаликда 
уаракат уилиш, шахсий ишбилармонлик сифатларини намоён эта 
билиш ва энг яхши касбий натижаларга эришиш учун зарурдир. 
Булар айниуса таълим, сервис, тиббиёт, савдо ва тадбиркорлик ка
би фаолият соуаларида катта ауамият касб этади.

Купчилик ривожланган мамлакатларнинг олий таълим му- 
ассасаларида ва бизнес билан б о п ш у  барча бизнес-мактабларда 
ихтисослаш тирилган инсоншунослик ф анлари ууитилади: сано- 
ат психологияси, ишлаб чиуариш  социологияси, тадбиркорлик 
одоби, иш билармонлик иутидори ва б. Купчилик университет- 
ларда ш оирлар, рассомлар, маданият арбобларининг маъруза- 
лари режалаштирилган.

М енежерларни инсонш унослик буйича тайёрлашда Европа 
М аъмурий бошуарув институти (Ф ранция)да, Бошуарув 
халуаро институти (Ш вейцария) ва Барселона олий бошуарув 
таълими институтида уизиуарли тажриба тупланган. М енежер- 
лар тайёрлаш буйича Токиодаги марказ жауонга маълум[40], 
ишда икки уисмдан: инсоншунослик таълими ва инсоншунослик 
технологиявийлигиаян иборат инсоншунослик ваколати концеп- 
Цияси куриб чиуилган.

М енеж ернинг инсоншунослик маълумоти, бу — антрополо
гик билимлар тизими булиб, унинг менталитети фаолиятининг 
сузлар ёрдамида образ яратиш  негизи уисобландаи. 
Куйидагилар мана шу негизга тааллуули:

— бошуарув психологияси;
— бошуарув педагогикаси;
— бошуарув одоби;



— бошцарув социологияси;
— боищарув келишмовчиликшунослиги;
— бошцарув риторикаси;
— бошцарув ортобиотикаси;
— бошцарув имижшунослиги.
М енеж ернинг инсоншунослик технологиявийлиги, бу —

уцувлар мажмуи, шу туфайли антропологик булимлар унинг 
амалий хатти -хдра катлари (ахборот туплаш, бошкдрув 
кдрорлари кдбул килиш . футурологик лойихдлаш, иш билар- 
монлик сало\ияти  ва ^.к.лар)да амалга оширилади. Инсоншу
нослик технологияларидан тугри фойдалана билиш лик укуви 
менежерга антропологик билимларни тадбиц этиш лик муваф- 
ф акнягини  кафолатлайди. Куйидагилар мазкур технологиялар- 
га тааллукди:

— мацсадни мулжаляаш технологияси;
— этик тааллуцлаш технологияси;
— уз-узин и фаол багиишаш технологияси;
— узини абадийлаштириш ва б. технологияси.
Резюме. Бошцарув фаолияти уз моцияти ва хусусияти 

буйича жамият цаётида ацлий тартибга солиш ацамиятига 
эга. Инсоиият томонидап фан-техника, ицтисодиёт ва ижти- 
моий муваффациятлар тобора оширилиб боришига кура 
бошцарув фаолиятишшг илмга булган талаби цам тухтовсиз 
усиб боради. Бошцарувнинг мохцяти объектив ва субъектив 
шарт-шароитларни шупдай иисбатда уигунлаштиришпи 
таъминлашдан иборатдир, бу мулжаллатан мацсадга эришиш 
имкоиини беради. Шунипг учун яхши рахбар одамларга камроц 
буйруц беради, бупипг урнига уларнинг мецпат фаолияти учуй 
зарур булган самарили шароит яратади. Бошцарув, бу цамиша 
цукмронлик, цар цапдай ташкилотнинг самарали фаолият 
курсатиши, уни ту ври тацсимлашга боглик. Лавозим ваколати- 
дан (цокимиятнит тацсимланишидан) цатъий пазар бошцарув 
цулципит умумий томойиллари — ваколатлилик, инсонпарвар- 
лик, ииновациялик, прагрматика ва ортобиотиклик мавжуд. 
Бошцарув услубига келсак, у  автократии, бюрократии, демо
кратии ва аристократии булиши мумкин.

Менежернинг инсоншунослик ваколати унинг бошцарув фао- 
лиятида антропологик билимлардан фойдаланишдаги назарий- 
амалий тайёргарлигига боглиц. Бу ваколатлилик инсоншупосли- 
лик маълумоти ва менежернинг инсоншунослик технологияси 
билан тавсифланади.
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1.2. Бошдарув стратегияси

Яхши стратегия ва стратегияни аъло дараж ада амалга оши- 
риш - яхши бошдарувнинг энг ишончли белгиси.________________

Боцщарув стратегияси бешта бир-бирига боглиц масалани 
\ал  этиш га асосланади[35|:

1. Ташкилот бажариши лозим булган стратегии кура билиш- 
ни, царакат узоц муддатли иуналишини ва аник, вазифани шакл- 
лантириш.

2. Стратегии кура билиш ва зиммадаги вазифани аник, 
мацсад ва топш ирища айлантириш.

3. Мацсадлар ва вазифаларга эришиш стратегиясини ишлаб чициш.
4. К,абул цилинган стратегияни малакали цамда самарали 

т адбщ  этиш ва амалга ошириш.
5. Иш натижаларини бацолаш, янги йуналишларни урганиш ва 

ривожланишнинг узоц муддатли йуналиши, стратегия 
мацсадлари ёки амалдаги тажрибага асосан уни амалга ошириш 
усуллари, узгарувчан шароитлар, янги т ялар ва имкониятларга 
нисбатан тукриловчи хатти-царакатларни амалга ошириш.

М азкур стратегияни ш акллантириш  ва амалга ош ириш  жа- 
раёни 1.02- расмда берилган. Бунда 5- вазифадан агар зарур 
булса к,абул цилинган кдрорларни цайта кУриб чик;иш ёки та- 
комиллаш тириш  учун олдингиларига кдйтиш кузда тутилган.

Ташкилотнинг стратегии кура билиши ва зиммасидаги ва- 
зифасини шакллантириш. Бу вазифани бажариш да таш килот- 
ларнинг ра^барлари куши да г и саволга жавоб бериш и лозим: баз 
нима цилмоцчимиз ва нимага эришамиз? Зиммадаги вазифа баён 
к,илинганда таш килот фаолиятининг тавсифи аникдаш ади ва у 
мижозлар учун нима цилиши кераклиги белгиланади. Уз хо- 
димларида «мак,сад туйгуси»ни юзага келтириш  учун, раубар 
уларни таш килотнинг стратегик мул жал и ва зиммадаги вазифа 
тугрисида хабардор кдлиш и лозим.

Яхши уйланган стратегик мулжал ташкилотни истик,болга 
тайёрлайди, ривожланишнинг узок; муддатли иуналишини белги- 
лашга ёрдам беради.___________________________ _________________

Олий таълим муассасаларининг зиммасидаги вазифаси 
тУгрисидаги баённомага баъзи мисоллар 1.01- жадвалда келти- 
рилди.



А а
ft * à в
« ̂  ̂ £■ яВ *ft « 2

I
S я 5 &*
е §■ч

12

1.
02

-р
ас

м.
 С

тр
ат

ег
ии

 
бо

ш
к,

ар
иш

ни
 

5 
то

пш
ир

иг
и



М ацсадларни белгилаш. Зиммадагп вазифа ва ривожланиш -
нинг йуналиш лари гугрисидаги ра\бариятнинг бабники 
узгартириш натижаси булиб ташкилит иш ининг аник, мацсад ва 
вазифалари \исобланади. Улар тш и з, аммо эриш са буладиган 
булиши лозим. М итчелл Лейбовиц (Pep Boys-Martny, М ое and 
Jack ком паниясининг директор-ф армойиш чиси) шундай деган 
эди: «Агар сиз, уртача натижага зришмокчи булсангиз, унда уз 
олдингизга уртача мацсадларни цуйинг».

Мак,садлар — ташкилот иш сифати ва таракдиётини 
курсатувчи мулжал.

1.01.- жадвал
Олий таълим муассасаларининг зиммадаги вазифа тугрисидаги 

баённомаси намуналари
Т.р Олий таълим м уассасаси Зиммадаги вазиф а хакида басинома

2 3
1. Г е р м а и и я н и т  махеус олий  таы ш м  муасса- 

салари.
— ам алии-илмии тодцицо/п ии/лари укнт ш и ва укув  
воситасида т ехника, технология, фанлар ва сапъат- 
нииг амеш кр/ли/ии уам да риво жланишини таьмшашш; 
~  метнат бозори касбии т а 'обипи хреобга олгеш 
%ол<1а мутахсссислар тайерлаш;
— фан ва ам илист (иш лаб чищариш)нипг т аы им  жа- 
расни била// ж /тс алицасипи таъминлаш;
— а/та кисца муддатларда т и ш /м  жараёни/ш сама- 
рали т аш кил этиш.

2 . У збекистоп университети — фан, техника, технология, иктисодиёт, надалият  
ва м а м и м , шунингдек .м ;чшхассислар бил ими, 
ицтидори ва м алакалариии рогрэбапюардош диражада 
тутиш  асосида билим, йунали/илар ва и^тисосликлар 
ещ аларининг кенг доираси буйича юк;ори малакали  
кадрлар тайерлаш;
— (}'кш/шиг кенг сохцлари буйича фундаментсы ва амалий 
тадкшуопыар/ш пожариш на улар асосида янги тлим, iар
ии т а га  келтириш;
— фапнинг таълим жарас/ш билап жипс ало/^асиии 
таъминлаш.

3. У збекистонпинг тйрмок, олий  таълим  муас- 
сасалари.

— (j/an, техника, техиатия, иктисодиёт, мада/шят ва 
таншмтшг замонаши ьлиуцлари асосида айрим сощлар 
учу/t /окрри маи/кали кадрлар тайёрла/и, шунингдек м у/т - 
xi/ccuoiap бшими, шрпидори ва ма/акаларипи 
ракроатбардои/ даражада сацлаб туриш;
— амалий тадк"Котлар ва таж риба копструкторлик 
ишларшш янги алмин-т схникавш / билиш ар  бунёд 
этиш асосида бажарши;
— амалиё/п (иш лаб Ч1щ ариш )/ш  таълим жараёии би- 
лан  ж ипс алоцасини таъминлаш.

Раубарият томонидан белгиланадиган макрадлар к,псх,а ва узоц 
муддатлига ажралади. К,иск,а мудцатли мак,садлар раубарият як,ин 
вакд ичида эта булиши лозим булганларни белгиласа, узок, муддат- 
лилиги анча узок, вакд мобайнидагисини белгилайди. К,иск,а ва узок, 
муддатли макрадларни уйгунлаштириш керак булган хрлларда кей- 
ингиси устувор уисобланааи.
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Мак,садларни белгилашда барча рахбарлар иштирок этиши 
лозим. Ташкилот барча булинмалари олдига аник, вазифалар 
куйилади, буларни х,ал этиш умумий мак,садга эришилишига 
муайян ,\исса булиб хушилади. Мазкур ,\олда тизимли ёнда- 
шищдан фойдаланилади: булинмалар вазифаси ташкилот уму
мий мащадларининг узвий к,исми щеобланади. Агар барча дара- 
жадаги рахбар тегишли мак,сад ва вазифаларнинг бажариши 
учун масъулиятни уз зиммасига олса, бунда ташкилотда иш- 
чанлик мухити кдрор топади, бу ишда юкрри натижаларга эри- 
шишга йуналтирилган булади.

Мак,садга эришиш-стратегиясини ишлаб чик,иш. Стратегияни 
ишлаб чикдшща асосий бошкдрув муаммоси, яъни ташкилот 
ахволини хисобга олган холда самарали натижаларга ва унинг 
истик,болига кдндай эришиш белгиланади. Стратегия натижа
ларга эришиш воситаси хисобланади. Бундай харакат тарзига 
ташкилот, мак,сад ва вазифаларга эришиш учун рахбарлар амал 
к,илиши шарт.

Ташкилот стратегияси асосий боищарув вазифасини хал 
этишга йуналтирилган узаро боглик, харакатлар ва ишга ёнда- 
шувлар мажмуидан иборатдир.

Стратегияни ишлаб чикднп ташкилот ички ва ташк,и 
Холатига ташхис щйиштн бошланади. Нега? Чунки тугри 
ташхиссиз ёки умуман бусиз чукур уйланмаган стратегик 
Харакат к,абул к,илиниши мумкин.

Ташкилот стратегияси, кридага кура, куйидаги мутаносиб- 
ликлардан иборат булади:

— пухта уйланган ва мащадга йуналтирилган щракатлар;
— агар кутилмаган йуналиш юзага нища ва зарур булса, унга 

жавобан хаттищаракатлар, масалан ращбат тазйищ содир 
булса ва х,. к.

Амалдаги стратегия тархи 1.03- раемда берилди.
Расмдан куринадики, янгича вазият (узгарувчан шароит)лар 

юзага келиши натижасида режадаги стратегия узгариши мум
кин экан. Таълим сохасидаги бундай вазиятларга фан, техника, 
технология, и к у и с о д ,  маданият. таълим ва X- к.даги янги нати- 
жаларни; янги крнунлар юзага келиши ёки хукумат сиёсати- 
нинг узгариши; таълим хизматига к,изик,ишнинг ошиши ва х- 
к.ларни киритиш мумкин.
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1.03- раем. Амалдаги стратегиянинг юзага келиш тархи

Ташкилот стратегияси бир вактнинг узида т̂ ам режадаги ва 
адаптив (мослашувчан) кисобланади.__________________________

Ташкилот стратегиясини тез-тез “заргарона созлаш” ёки 
бошцариш одатдаги \ол \исобланади. Булар ташки ва ички 
узгаришлар микдори сезиларли даражада жамланиши буйича 
амалга оширилади. Шунинг учун стратегия узок мудцат мобай- 
нида камдан-кам колдагина узгармай колади. Бирок стратегия- 
ни тубдан узгартириш камдан-кам юз беради, к°идага кура, 
танг вазиятлардагина шундай булиши мумкин. Стратегик кура 
билиш ва вазифанинг шаклланиши, максаднинг аникяаниши 
ва стратегияни кабул килиш, бу ривожланиш йуналишини иш- 
лаб чикиш жараёнининг асосий вазифаси. Булар барчаси бир- 
галикда стратегик режани ташкил этади.

Стратегияни жорий этиш ва амалга ошириш. Стратегияни 
жорий этиш асосий маъмурий вазифадир, у уз ичига куиидаги 
асосий жи^атларни олади[35]:

— стратегияни муваффациятли амалга оширишга цобил 
ташкилот тузиш;

— стратегик сока муваффакияти учун муким булган ресурс- 
ларни йуналтирувчи молиявий режани ишлаб чициш;

— кузланган мацеадга жадал эришишга йуналтирилган асос- 
лашни ходимлар учун ишлаб чикиш;

— мукофотлаш тизимини цуйилган мацеадларга эришиш на- 
мижалари билан боглаш;
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— ташкилотда стратегияни муваффащятли амалга ошириш 
учун имконият тугдирувчи мухит ва ишчанли вазиятни юзага 
келтириш;

— ташкилотнинг кар бир аъзосига кунма-кун уз вазифасини 
самарали бажаришига имкон берадиган к,уллаб-к,увватлаш ички 
тизимини барпо килиш;

— муптазам такомиллаштириш амалиёти ва режасини (м а
лака ошириш ёки кайта тайёрлашни) т ат бщ  этиш;

— стратегияни олдинга силжитишни бошщариш ва уни амал
га оширишни муптазам яхшилаш учун зарур булган ички етакчи- 
лик  тизимини жорий этиш.

Маъмурий вазифа нима килинаяпти ва стратегияни самарали 
амалга ошириш учун нималарни килиш кераклигининг мутано- 
сиблигига эришишдан иборатдир.________________________________

Стратегия билан таш килий имкониятлар, стратегия билан 
мукофотлаш тизими, стратегия билан куллаб-кувватлаш ички 
тизим и, н'унингдек стратегия билан таш килий маданият 
(кдцриятлар ва эътикрдлар ш аклида намоён булувчи) уртасида 
мутаносиблик к анча ю кори булса, стратегия шунча муваф- 
ф акиятли амалга оширилади.

Ишларни бауолаш, ят и йупалишларни урганиш ва 
тузриловчи уаракатларии амалга ошириш. Бошкдрув стратегия- 
сининг ю кор и да куриб утилган турт вазифасини бирданига ва 
доимийга \ал  этиб булмайди. Узок; муддатли мак,садлар 
узгартириш ни такозо этиш и мумкин: улар ош ирилиш и ёки па- 
сайтирилнш и э\тим олдан коли эмас, бу тупланган тажриба ва 
келажлкдаги истикбол билан боглик. Таш килот стратегиясини 
: лаига ош ириш  йулларини кабул килиш  такдил этилади ва ян- 

ги, янада самаралирок йулларни излаш амалга оширилади.

Ташкилот вазифаси, мацсади ва стратепшси, шунингдек страте- 
гияни амалга оишришга ёнддшишлик кеч цачон тугал булмайди. 
Ишларни баколаш ва тугрилаш каракатларини амалга ошириш 
меъёрий кол кисобланади ва стратегик боищарув жараёиининт уз- 
луксиз д. том  этадиган зарур унсурлари булиб колади._______________

Санаб утилган 5 стратегик вазифа ракбарнинг бошка наво
зим мажбуриятлари (кундадик нш ни назорат килиш , танг ва- 
зиятларни хат этиш, йигилпш лар утказиш, хисоботлар тузиш, 
ннсонларга оид муаммони хал килиш , махсус топш иригдаг за



жамоатчилик мажбуриятларини бажариш ва д.кДлардан ажрал- 
ган цолда мавжуд булмайди. Кейингилар бутокдар булиб тана 
— стратегик бошцарув вазифаси атрофида жойлашади.

Резюме. Бошцарув стратегияси 5  узаро бо/лик вазифани 
бажаришга асосланади: стратегик кура билиш ва ташкилот ва
зифасини шакллантириш; мацсадларпи белгилаш; мацсадларга 
эришиш стратегиясини ишлаб чщиш; стратегияни жорий этиш 
ва амалга ошириш; ишларни баколаш, янги йупалишларни 
урганиш ва тугриловчи щракатларни амалга ошириш. Бу вази- 
фалар бир йула ва абадий кал булмайди, чунки тез-тез янги ва- 
зиятлар юзага келиши натижасида тугриловчи каРакатлар 
утказиш зарурати юзага чицади.

Уз-узини назорат килиш учун саволлар ва топширицлар

1. Бошцарув нима ва унинг куп илм талаб цилишли^и ни- 
маларда куринади?

2. Бошцарув ва цокимият кдндай уйгунлашади?
3. Бошцарув цулци умумий платформаси асосида цандай 

тамойиллар ётади?
4. М аъмурий радбарлар хулц-атвори услублари цацида 

сузлаб беринг.
5. М енежер моделини тушунтиринг.
6. М енеж ернинг инсонш унослик ваколати нимадан иборат?
7. Бошцарув стратегияси нимадан иборат?
8. Таш килотнинг стратегик кура билиш и ва вазифаси 

цандай шаклланади?
9. Таш килот мацсади цандай белгиланади?
10. М ацсадга эриш иш  стратегияси цандай ишлаб чицилади?
11. Стратегияни жорий этиш  ва амалга ош ириш нинг асо

сий жицатларини айтиб беринг.



II БОБ. М ЕНЕЖ ЕРНИНГ ИНСОНШ УНОСЛИК БУЙИЧА 
МАЪЛУМОТИ

2.1. Бошкдрув психологияси

2.1.1. Шахснинг индивидуал ясихологик сифати

Кишиларнинг билими рахбар касбий ваколагининг 
курсаткичидир.______________________________________ _

Ра^барлар нутцида купинча “инсон”, “шахе”, индивидуал- 
лик” каби сузлар тез-тез учраб туради.

Инсон ижтимоий муносабатлар тизимига кушилганда ва 
мустакдп фаолият учун арзигулик ижтимоий сифатга эта 
булганда шахе булиб кдрор топади. Уз э\тиёжини крндиришга 
интилиб шахе турли меунат ва ижтимоий фаолият сохасига ки- 
риб боради. Бунда шахснинг э\тиёжи ранг-барангдир. Уларни 
куйидагича таснифлаш мумкин:

— биологик тпиёж: о зщ -о в к д т , уаво, кийим-кечак. харакат 
ва к.ларга булган талаб;

— ижтимоий э%тиёж: ижтимоий фаоллик, шахснинг жами- 
ятда уз урнини излаши ва \.к ;

— маънавий эупиёж: ташки дунёни идрок этиш, ахборотлар 
(илмий, ахдокий, мафкуравий ва б.) олиш.

Маслоу буйича эхуиёжлар даражаси куйидагича: физиоло
гик, хавфеизлик ва мухрфаза, тегишлилик ва севги, уз-узини 
кддрлаш, уз-узини фаоллаштириш (уз-узини англаш).

Индивидуаллик нима? Бу — хулц-атворнинг узига хослиги- 
ни ва муайян фаолият турига мувофикдикни белгиловчи шахс
нинг хусусияти. Бу шахснинг биоижтимоий Узига хослиги, 
унинг такрорланмаслиги.

Айни шу турли индивидуал хусусият (жушкинлик)га эга 
шахслар билан ра^барнинг ишлашига тугри келади. 
Жушкинлик турини билиш унга муайян шахсга у ёки бу фао
лият талаби билан туфи ёндашишга, муомаланинг айни булган 
шакл ва усулларини танлаш, жамоани уюштиришга имкон бе- 
ради.
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Жушцинликни цуйидаги турлари бир-бирил ih фарц 
цилади: сангвиник, флегматик, холерик, меланхолик.

Сангвиник: одамлар билан тезда чик,ишио кетади на улар 
билан фаол алоцага киришади; бир тацлиддаги ишларни 
ёцтирмайди на бир тур фаолиятни бошца тур фаолиятта осон  
алмаштиради; серзавк,. уз циссиётларини осон бошкаради на 
янги шароитга тезда мослашади. Баланд овозла. тез ва дона- 
дона цилиб гапиради, нутцига ифодавий хатти-.\аракат ва имо- 
ишораларни цушиб юборадп. Уз аклии цобилиятига нисбатан 
мулозаматларга фарцсмз эмас.

Флегматик: хатти-,\ара«ати бир текис ва унга салмоклаб 
курилмаган, шошма-шошарлик билан карорлар цабул килиш 
бегона, бир фаолиятдан бошцаеига кучиши сует, янги шароит- 
ларга узок, вацг мобайнида мослашади ва кам хафсала. У ни би- 
рор нима цилишга цузгагиш учун ташки кучли туртки керак. 
Чидамлилик ва узин и туга билишлнлик у зи т  хосдир. Хотир- 
жам сузлаплм, циссиётларини кескин намойиш цилмайли.

Холерик: ницоятла ишчанлиги билан ажралиб туради, жуда 
фаол во к учини каерга цуйишни билмайдиган булади; “бош 
кутармзй” и шла и i и мумкин Ra цийинчиликларни кутаринки 
рухда енгади. Купинча фаоллиги кучайгандан сунг тушкунлик 
даври бошланади ва голикиш юз беради. айницса, бу \ол фаол 
цилинган царакат мугаффакият келгирмаса. шундай вазнят юз 
беради. Холерикнинг кайфияти барцарор эмас (майда-чуйда 
нарсалар \а ч  унга таъсир этиши мумкин), у цизиццон. узига 
бино куй га н ва бир томонлама фикрлайли. Тутилинкираб тез 
сузлайди.

Меланхолик: хаддлн та ш цари гаъсирчан, гезда кнрпшпб ке- 
тадиган ва арзимагаи нарсаларни хам кунги/ил одядштш: танг 
вазиятларда купинча саросима цодатга тушиб цодади. эзилиш 
ва зерикишлик кайфияти унга хос: мува.ффак.нятеизликдан 
Цаттик цайгуради. Турмушдагн v.:iаршиларнп еокчнлик билан 
\'злаш; :hv< .г ям унга купикпшн л v гг, сусд  у:дшч1. "кимцираб 
туради ва катьиятсиз. \а зи л  ва учурицларго ода;.!,! .чшотмроиа 
муносабат курсамади.

Шахснинг мс\нат ва пжтимоий сочадагч соаодия,>шнг 
муцити ва натижасини белгиловчи иняивнтуал хусусият булиб, 
Кис-хаяжон ва сезги, укув ва туши фаолият, табиат ва проса 
-Чисоблана ли.

Хис-чаижок —• бу мюхонпиг л'поф мухина онамдар!а га кз- 
Узигм бег  оси га нм:::.!::,! ш аг-тола  мунчу i<\ ■ • л ; л ' ш ш  ссучи.



Х,аётдаги купгина вазиятлар турли уис-уаяжонлар юзага келиши 
билан боглиудир: ижобий ва салбий, чууур ва юзаки ва у. к.

Сезги — ш ахснинг бирор нарса ёки уодисага муносабатини 
ифода этувчи баруарор муносабатига оид уис-уаяжон. Сезги 
ууйидагича булиши мумкин:

— маънавий — шахснинг уз ва бош уа киш иларнинг хатти- 
уаракатлари хусусидаги маънавий кечинмалари жараёнларида 
юзага чиуади (ижтимоий бурч, виждон, гурур, севги ва б.);

— интеллектуал — ш ахснинг ижодий идроклаш эутиёжи ва 
манфаатларини уондириш билан богаиу (эксперимент натижа- 
ларидан олим нинг хурсанд булиши ёки кунгли тулмаслиги, 
конструкторнинг яратган техникавий объектидан мамнун 
булиши ёки кунгли тулмаслиги ва у. к.);

— эстетик — ш ахснинг узини ууршаб турган оламдаги ва 
санъатдаги гузалликлардан таъсирланиш и белгилайди.

Ууув, бу — шахснинг табиий уобилиятининг ривожланган 
уолати. Укув ууйидагича булиши мумкин:

— умумий — диктат, кузатувчанлик, эслаб уолиш, ижодий 
тасаввур, мулоуазалилик ва б.;

— махсус — тасаввурий (чизикдар, мутаносибликлар ва 
бош каларни сезиш ), математик (абстракт фикрлаш , таулил ва 
синтезга мойиллик), таш килотчилик ва бошуа хислатлар.

Бундай ууувлар инсонни ууитиш  ва тарбиялаш жараёнида 
белгиланади, ш унингдек унинг фаол меунат ва ижтимоий фао- 
лияти мобайнида шаклланади.

Аулий фаолият: прагматик маънода — бу уаётнинг мазму- 
нини англаш, маусад ва вазифаларни белгилаш, уларни уал 
этиш нинг самарадор усулларини излаш. Бу ноаниуликни ка- 
майтириш га йуналтирилади. А мерикалик шахсшунос Д. Келли 
таъкидлаш ича инсонлар асосан келажакни кузлайдилар: 
“Утмиш эмас айни шу келажак инсонларни хавотирга солади. 
У уамиш а “уозир” деб аталмиш дарча оруали келажакка инти- 
лад и ” .

Табиат (характер) — бу индивидуал рууий хусусиятлар 
мажмуи. И нсонда одатдаги шароитларда намоён булади ва 
шундай шароитларда унга хос хатти-уаракат усулларида ифода- 
ланади. Табиатнинг умумий куриниш и шахснинг фууаролик 
масъулияти, бурчи, одамларга ва уз-узига муносабатида акс 
этади. И нсон табиатининг бу жиуатлари (ижобий ва салбий)
2.01- жадвалда келтирилди.
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2.01- жадвал

Инсон табиатининг умумий ж щ атлари[40]

№ Ш ахснинг м уносабат тури
И н сон  табватвнвнг 

жиэуатларв
И ж обнй Салбий

1 Ф укаролик масъулияти »а 
бурчга м уносабат

М ехнат севарлик, соф виж -  
(Ь н ли ли к , ха т ъ ин т лилик , 
т еж ам корлик  ва  д.

П а ла п а р т и ш ли к , ло- 
к,аидлик, и сроф гар ч ил  и к  ва  
х . к.

2 О дамларга булган м ун о
сабат

О дам охунлик, м уло й и м ли к , 
Х а й р и х о ^ и к  ва  д. к.

Б и хш уш к , ф аросат сиз. ш к , 
и ч и к ^ р и ли к  ва  д . к.

3 У з-узи га булган м уносабат
К ам т арлик, субит лилик , 
т арт иб лилик.

К алаидим ою ш к, 
м а ^п ш н ч о /уш к , узи н  и кщ ори  
т ш и ш л и к .

2.1.2. Ш ахснинг ижтимоий-психологик сифати

Инсон —  ижтимоий, жамоавий мавжудот___________________

Авлоддан авлодга генетик йул билан утадиган (суяк суради- 
ган) ва \а р  бир шахсда турлича бошлангич имконият асосида 
ривожланувчи индивидуал-психологик сифатдан фаркди 
улароа, ижтимоий-психологик сифат ижтимоий орттирилган 
(юзага чик^ан) уисобланади. Булар ж амиятнинг турмуш тарзи, 
шахе атрофидаги одамлар ва узин и ривожлантириш  учун олиб 
борган фаолият таъсирида шаклланади.

Куйидагилар шахснинг иж тимоий-психологик сифатлари 
Хисобланади: ижтимоий-сезги, кузланган кддриятлар, ижтимо
ий мезон, иш тиёц-умидворлик, кдликдар, шахе “маънавий 
жамгарма”си.

Ижтимоий сезги —  киш иларнинг моддий ва маънавий 
э \тиёж и, уларнинг ижтимоий мулоцотга булган эхдиёжини 
крник.ишлиги, шунингдек, маълум тоиф а одамлар гурууига та- 
аллукдилиги огибали уларок, юзага келадиган хиссиётлик, ли 
ний хиссиётларни, шунингдек, ватанпарварликдек ижтимоий 
сезгини келтириш мумкин.

И жтимоий сезги одамларни бирлаш тириш и ёки кдрама- 
Карши, битта жамоага ую штириши ёки тарафма-тараф  к^илиб 
куйиши мумкин.

Кузланган кадриятлар —  шахснинг моддий ва маънавий бош- 
ликдарни танлаб муносабатда булиши. Булар унинг учун унинг 
макради ёки уз эутёж и н и  к;ондириш воситаси уисобланади. Улар
нинг шаклланишида бошлангич гуруу, ижтимоий мухит, демогра- 
фик цаглам ва б.лар муунм ауамият касб этади.
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Ижтимоий мезон —  рууий уолат, бунда инсон объект ёки 
субъектга уз турмуш тажрибаси асосида или к, ёки сову к; муно- 
сабатда булади. Ижтимоий мезон ш ахснинг информацияни  
Кабул к;идиш, шунингдек унга курсатадиган муносабат омили 
сифатида намоён булади.

Иштиёк,-умидворлик шахснинг жисмоний ва кал б и или ёки 
ранг-баранглиги ва нозиклигини акс эттиради. Масалан, мах- 
сус маълумот олиш, кдндайдир турмуш муаммосини у ал этиш, 
раубарият томонидан кандайдир эътиборга молик булиш ва у. 
к. Иштиёк-умидворлик раубарнинг ходимлар билан якка тар- 
тибда ишллшида катта ауамият касб этади.

Кдш кдар — шахе онгида баркдрор сакданиб долган тим- 
соллар ва тасаввурлар. Булар эмоционал-экспрессив буёк^ти 
одатлар ёки муким бахо уисоблапади. Шахе онгида чукур 
урнашиб долган у ёки бу кдшик; ижодий идрок этишга 
рагбатлантириши ёки тусцинлик кдшиши, боииуача фикрловчи- 
ларга ижобий ёки салбий муносабатни белгилаши мумкин. 
Кдпикдар купинча раубарга янги гояларни кабул килишга 
уалакит килади, ташкилот фаолиятипи тизимли идрок этишга 
тусик булади.

Шахе «маънавий жамгармаси» — туб ахлокий кадриятларга 
таянувчи илмий дунёкараш. Булар шахе онгининг «маънавий 
узаги» уисобланади[40]. Узлигини намоён этиш кай даражада- 
лиги, Дунёкарашнинг рууий кадрияти шахеий эътикоднинг 
етуклиги ва баркарорлигига кура белгиланади. Чин эътикод 
шахснинг ижтимоий уулкини энг яхши тартибга солувчиси, 
меунат ва ижтимоий фаолиятда асосий тугри мулжалдир.

Шахе индивидуал-рууий ва ижтимоий-рууий сифатини би- 
лиш раубарнинг кадрлар муаммосини уал этишида, ходимлар 
касбий мувофиклигини белгилашида кул келади.

2.1.3. Меунатни рагбатлантиришнинг психологик асослари

Меунатни рагбатлантириш, аввало, психологик муаммодир.

Бошкарув фаолиятининг муваффакияти куп жиуатдан 
раубар ходимларни меунатга манфаатдорона муносабатини 
уйгота билишига боглик- Меунатга кизиктириш системаси хо- 
димда уз касбий фаолияти натижасидан фахрланишни 
уйготадиган булиши лозим.
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Ф акат ихтиёрий фаолиятгина инсонни яхши натижаларга 
етказади.

Мех,натни рагбатлантириш тартиби кдндай? Бу — мужасса- 
ма ижтимоий-икдисодий, этик, педагогик-психологик шартлар, 
кишилар онгида меунатга хал о л муносабатда булиш, юкори на
тижаларга эришишга интилишни шакллантириш максадида | 
уйготишга йуналтирилган шакл ва усуллар.

Демак, биринчи уринда кишилар онгига таъсир, яъни 
мех,натга кизикдиришнинг психологик усуллари туради. 
Куйидагилар шундай усуллар х;исобланади:

— асосий эцтиёж ва манфаатларни кондириш усули;
— рагбат ва асослар биргаликда таъсир этиши усули.
Эхдиёжлар ва манфаатлар кишиларни х,аракатга ундайди,

х атт и - ха ра кат и н и асослайди ва муайян йуналиш багишлайди. 
Лекин фаолиятта тайёргарлик аник, куринишга эта булиши 
учун рагбат ва асослар биргаликда чаракатланиш усули амалга 
ошиши керак. Ахир, инсон, фаолиятсиз к,олиши, бунинг устига 
манфаатга эришишда иродасизлик килиши мумкин.

Ку'йидагилар мечнат фаолиягида энг барк,арор асослар 
булиши мумкин: пул топиш иштиёци, шахснинг уз'ини
курсатиши (уз цадрини баланд тутнши), Ватанни юксакка 
кутариш (алыпруизм), куцукий ёки ахлоций жих,атдан 
Кораланишдан курщш.

Инсоннинг ме\натга онгли муносабатда булишининг пси
хологик асоси — шахсий манфаатдорлик булиб, эчтиёж ва 
манфаатларга тааллукди мак,садларни амалга оширишдир. 
Шахсий манфаатдорликни уч бурчак тарзида тасаввур килиш 
мумкин (2.01- раем), унинг бир томони — иктисодий манфаат 
(мецнатга чаК тулаш), иккинчиси — ижтимоий манфаат (дори- 
ломон муомала), учинчиси — маънавий манфаатлар. Х,ар бир 
томон канчал и к узун булса уч бурчак эгаллаган майдон шунча 
катта, демак, инсон шахсий манфаатдорлиги х,ам[40]:

— моддий ва маънавий рагбатлантириш бирлигини таъмин- 
лаш лозим;

— рагбатлантириш ва жазолаш кишиларни моддий ва 
маънавий моциятлашнинг аник чораси булиши лозим.



2 .01- раем. Инсоннииг шахеий манфаатдорлигини белгиловчи асосий омиллар

М азкур хрлда куйидаги тамойилларга амал к,илиш мак^садга 
мувофикдир: уз вак;тидалик (ратбатлантириш ёки ж азолаш нинг 
уз маврудидалиги); ошкоралик (кенг хабардорлик ва 
ратбатлантириш  чораси \ам д а  мехмат натиж аларининг 
такдосланарлиги); кургазмалилик (рагбатлантириш чорасининг 
яккол куринарли булиши).

Резюме. Раэфарнииг касбий ваколатлилигининг курсатгичи 
булиб, одамларни билиш: улар индивидуал ва ижтимоий- 
психологик сифатлари уисобланади. Эмоция ва уис этиш, уцув 
ва акулий фаолият, хусусият ва ирода индивидуал-психологик 
сифатлар саналади. Бу х^ислатлар авлоддан-авлодга цон орцали 
утади. Булардан фарцли улароц ижтимоий-психологик сифат
лар ижтимоий орттирилган уисобланади. Куйидагилар шуларга 
киради: ижтимоий х1иссиёт, кузланган цадриятлар, ижтимоий 
мезон, иизтиёц-умидворлик, цилицлар, шахенинг «маънавий 
жамланмаси». Бошкарув фаолиятидаги муваффацият куп 
жих;атдан раубарнинг ходимларни мещ ат га цизициб муноса- 
батда булишдан цанчалик манфаатдор цила билишига бозлиц. 
Мехнатни разбатлантирииз у  сули ижтимоий-щтисодий, этик 
ва психологик-педагогик изароитлар мажмуи, кишиларда 
мех;натга онгли муносабатда булииз, юцори натижаларга эри- 
шишга интилишни шакллантириш мацеадида кишилар онгига 
таъсир этиизга йуналтирилган изакл ва усуллардан иборатдир.
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2.2. Бошцарув педагогикаси

2.2.1. Ра^бар фаолиятининг педагогик йуналганлиги

Ра^барнинг фаолияти куп жихдтдан педагогик фаолиятдан 
иборат булади. Рахбар бажарувчиларга кдтъият билан уз 
гоясини утказади ва буларни амалга оширишни ургатади.________

Хар бир рахбар психологик билимлар билан бир кдторда 
муайян педагогик билимга хдм эга булиши керак. Шулар ёрда- 
мида у ходимларга уларни тарбиялаш ва мукаммаллашишларига 
таъсир этувчи шакл >;амда усулларнинг янада самаралилигини 
топиш  мумкин.

Тарбия жараёнида рахбар куй и да ги педагогик муаммоларни 
Хал этиш и керак:

— ак;лий ривоэ/сланиш (ходимларнинг умумий ва касбий маълу- 
моти);

— маънавий бойиш (маданий тадбирлар ташкил этиш, этик 
муаммоларни ечиш);

— муомалани дориломонлаштириш;
Бунда куйидаги педагогик тамойилларга риоя кдлиш  лозим:
— эзгу идеаллар билан маииул булиш;
— шахсий хислатларни такомиллаштириш.

Тарбиявий таъсир усуллари бопщарув педагогикасининг асо- 
си хисобланади._________________________________________________

Тарбиявий таъсир рахбарнинг куйидаги омилларни били- 
шига боглик;:
- — ходим маданияти ва маълумот даражаси, унинг ахлок,ий
касбий ва хаёт тажрибаси к;ай даражада ривожланганлиги;

— ж исмонан соитомлиги, маънавий баркамоллиги;
— индивидуал, ижтимоий-рухий сифзтлари;
— метнат жамоасидаги ижтимоий-рухий вазият;
— ахлок,ий-маъмурий чорага ходимнинг муносабати.
Табиийки, тарбиявий таъсир умумий ва кртиб крлган

булмаслиги лозим, чунки юк,орида к>айд этилган омиллар хар 
бир муайян шахе учун фаркдидир. Ш унинг учун тарбиявий 
таъсир хар бир шахенинг узига харатилган булиши керак, бу 
рахбар тарбиянинг турли-туман усулларидан хабардор 
булиш ини так;озо этади. Рахбарнинг тарбиявий таъсир усулла
ридан ок,илона фойдаланиш и, яъни педагогик саводли булиши
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ходимда ,худший фаросат ва куникмаларни ш акллантириш ни 
таъминлайди.

Ра\бар тарбиявий таъсирни амалга оширишининг куйидаги. 
таъбир жоиз булса, «технолошк тамойиллари» мавжуд:

— рухий узига хослик, яъни шахсга тарбиявий таъсир 
утказиш дан олдин унинг индивидуал, ижтимоий-рухий сифат- 
ларини англаш лозим;

— маьнавий мотивлар —  узига буйсунувчилар олдида юкрри 
даражадаги хулкуатвор эгаси эканликни шахсан намоён этиш. 
бу ра^барга «мендек бул» деб галаб гуглиш им конини берадп;

— якка тартибда (индивидуал) ёндашиш. бу —  уар бир 
шахснинг узига хос булган «аъло» томонини излаш;

— метнат фаолиятининг талабларига мослашиш, бу —  ходим 
акдий имкониятини аникдаш  ва ундан самарали фойдаланиш  
буйича педагогик муаммони хал этиш;

--  махсий мулжал, бу —  ходимда ноёб крбилият куртакла- 
рини устириш ва уларни ривожлантириш ;

— тизимли ёндашиш, бу —  шахсни, хар жихдтдан идрок этиш 
ва унинг хулцига таъсир этувчи устувор омилларни аникдаш.

Бошкарув тарбияси ш аклларидан куйидагиларни таъкидлаш 
зарур:

— дунёк,арашни кенгайтириш таълими, бу —  икдисодий, 
хукухий, ахлоций ва экологик таълимни уз ичига олади, унинг 
кулами менежер ёш и, маданий савияси ва иш  тажрибасига 
боглик бул ад и. Дунёкдраш ни шундай устириш туфайли онг 
маънавий замини барпо этилади;

— /нсхнат мусобацаси, бу —  касбий мусобакдлашув, малака 
ош кпиш да кучли омил саналадк. Бошкарув тарбиясининг бу 
шакли турли танловлар, рационализаторлик таклифлари ва X- 
к. л ар ёрдамида амалга оширилади;

— бошцарувда иштирок этиш  —  бошкдрувга оид 
карорларни ишлаб чикиш  ва амалга ош ириш га оддий ходим- 
ларни жал б этиш  (бошкарув кдрори л о й щ аси н и  жамоа булиб 
мухокама цилиш, ижро фаолиятида жамоатчилик асосида 
кдтнашиши ва х.к.).

Ра\бар ходимга тарбиявий таъсир курсатар экан Г. Салье- 
нинг куйидаги сузларини ёдца тутиши фойдадан х°ли эмас; 
«Шуни унутмаигки, щ ит а учун мос андоза йуц. Виз, хаммамиз — 
турли тоифадамиз ва муаммоларимиз хам турлича».
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2.2.2. Метнат жамоаси шахсга таъсир этувчи ижтимоий мухит
сифатида

М етнат жамоаси шахе камолга етитадиган  асосий ижтимо- 
ий мухитлардан (оила ва мактаб билан бир каторда) биридир.

Ш ахснинг шаклланиши ва камолга етишиш жараёни оила —  
мактаб — мехнат жамоаси тизимида ам&лга ошади, бу унсурлар 
орасида шахеий хислат-ишбилармонлик сифатлари ижтимоий 
шаклланиши жараёнининг ворислиги ва узлуксизлигшт  таъмин- 
ловчи жипс алокд булиши керак. Метнат жамоаси рахбари зим- 
масига салмокди рухий-педагогик огирлик тушади. У жамоа би
лан ёш инсон оила ва мактабда олган куникма ва малакаларини 
мустахкамлаши, унинг аввалги шаклланиш жараёнида орттирган 
салбий хислатларини бартараф этиши ёки йукртпши лозим.

М етнат жамоаси (ОТМ  —  кафедра, илмий-тадхикрт лабо- 
раторияси ва б.)даги тарбия касбий, ХУКУКИЙ, ахок,ий ва эсте
тик тарбияга булинади. Т арбиянинг бу турлари ходимлар жа- 
моавий масъулиятини юзага келтириш га, шунипглек, уз 
мехнати натижаси буйича шахеий жавобгарликни кучайтириш - 
га йуналтирилади.

Х одимнинг мехнат жамоасига тааллукдилигига куйидаги 
(объектив ва субъектив) омиллар таъсир этади:

— каебни т у/ри танлаш;
— ши мапфаати йулида биргаликдаги уаракатни таъминлаш;
— сотом норасмий муносабатларга цушилиш;
— турли консультациявий ёрдам курсатиш;
— адолатли моддий ва маънавий расбатлантириш;
— хизматдаги муваффациятлар келажагини белгилаш.
Бу барча омиллар мехнат жамоаси доирасида самарали \а л  

этилади.
Курсатиб утилган омиллар ходимнинг мехнат жамоасига 

уйгунлаш иб кетиш ига хам таъсир этади. Бундай 
уйгунлаш иш нинг бир неча тури мавжуд:

. — касбий-технологик, бу —  ходимни иш ф аолиятининг 
мазмуни ва ж амоанинг касбий маку ад хамда вазифасидан ке- 
либ чи!<;иб, буларни баж ариш нинг узига хос томонлари билан 
таниш тириш ;

— иж тимоий-рущй, бу —  ходимни анъанапар ва мехнат 
жамоасидаги шахслараро муносабатлар тавсифи, норасмий 
етакчилар билан таниш тириш ;
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— хизмат одоби, бу —  ходимни Мехнат жамоасида кдбул 
кдлинган ахлокдш кддриятлар ва муомала одоби куидалари б и 
лан таниш тириш ;

— педагогик, бу —  ходимни касбий таълим ва унинг аъзолари- 
нинг тарбиясига боглик, жамоа талаблари билан таништириш;

— бошцарув, бу —  ходимни мехнат жамоасини бошкдриш ор- 
ганларининг тузилиши, муайян рахбарнинг лавозим ваколати ва у 
билан боищарув муомаласи кридаси билан таништириш.

Ходим мослаш увининг курсагилган муаммоларини хал 
этиш учун куйидагилар зарур:

— жамоанинг унга хайрихох, муносабатда булиши;
— касбий узлаштиришида мураббийлик ва ёрдамлашиш;
— яхши жицозланган иш урни ва мехнат интизоми 

цоидаларини аниц тушунтириш;
— у  ни жамоа ижтимоий цаёти турли йуналишларига жалб 

этиш;
— ходим уз иш натижасидан цоницишлиги мониторинги.
Резюме. \ а р  цапдай рацбарга психологик билимлар билан бир

цаторда муайян педагогик билим цам зарур. Ш уларга таяниб, у  
уларни тарбиялаш ва уз малакаларини ошириш борасида ходимга 
таъсир этишнииг янада самаралироц шакл ва усулларини топи- 
ши мумкин. Тарбиявий таъсир аниц йуналтирилган булиши ва 
тегишли «технологик тамойиллар»га асосланиши лозим. Ш ахс- 
нинг касб эгаси булиши ва тарбиясига мехмат жамоаси сези- 
ларли таъсир курсатади.

2.3. Боищарув одоби (этикаси)

2.3.1. Боищарув одобининг узига хос томонлари

Инсонлар кднчалик тажрибали ва билимдон булсалар уларни 
одоб масалалари шунчалик кипщтира бошлайди.

Х одимларнинг ахлокдш юксаклиги замонавий рахбарнинг 
боищарув ф аолиятининг мухим сифат курсатгичи хисобланади. 
Ьчнга эриш иш  учун, аввало, рахбарнинг иж тимоий-одобий 
тайёргарлиги (назарий ва амалий) зарур. Ана шу макуадда 
боищарув одоби тузилади. Унинг мохияти ишлаб чикуриш ни 
таш кил этиш ва бош куриш нинг барча иш тирокчиларининг 
хулц-атвори тамойил ва меъёрларини асослашдадир, хизмат



уукук, ва мажбуриятига касб бурчи сифатида муносабатда булиш 
зарурлигидадир.

Ъошкдрув одоби маъмурий ва хужалик фаолиятини сифат- 
ли адо этиш га йуналтирилган назарий-ам алий этика билимла- 
ри ва амалий тавсиялар тизимидан иборатдир. Ижтимоий адо- 
лат, шахе эркинлиги, касбий покизалик, масъулиятни хис этиш, 
табиатни асраб-авайлаш  унинг асосий тамойиллари 
\исобланади. Бошкарув одобида ахло^ий тавсифдаги, шахе 
хулц-атворини урганиш билан б о ти к , меъёрий эдокжатлар, 
бошкарув фаолиятига булган ахлок,ий талаблар, ишга алок,адор 
этика коидалари иш ланмалари ва менежернинг хизматдан 
ташкдри хулк,и, муомала одоби буйича масла^атлар тупламлари 
мух,им урин эгаллайди.

Кушидагилар менежернинг асосий ахлокдш к,оидалари 
Хисобланади:

— одамларга кенг куламда уз фойдалилигини намоён этиш 
учун х;окимиятга интилиш;

— бошцарув фаолиятида цатнашиш учун ходимларни фаол 
ж алб этиш;

— фойдали танк,идни самимий цабул цилиш ва жамоат фик- 
рини хурматлаш;

— буйсунувчиларга ишонган х;олда муносабатга мойиллик, 
уларни уз щмфикрлари деб билиш.

Ахлок,ий баркамоллик ра^барнинг ишбилармонлик сифатла- 
ридан бири х,исобланади.________________________________________

Рах;барнинг иш и —  кундалик хатти-х;аракатлар занжири, 
бунда унинг буйсунувчиларга, жамоага уз фаолиятига муноса- 
бати намоён булади. Бу муносабатлар инсонни севишлик, 
фукдролик виждони, касб шаъни каби ахлокий кдлриятлар асо- 
сига курилмоги лозим. Уз хулк,-атвори билан ра^бар узига 
буйсунувчиларни тарбиялабгина крлмай, балки «мендек иш 
тут» тамойилига амал к;илишга уам ургатади. И нсонлар уз 
ра^барини, аввало, улар худший жихдтлари ва одатларига кура 
ба^олайдилар («уст-бошига к,араб кутиб оладилар, акдига кдраб 
кузатиб куядилар»),

Ра\барнинг ахдок,ий к,иёфаси —  умумий, муайян ва узига хос 
хулц сифатлгр тизимидир.

Куйидагилар умумий ахдок,ий сифатлардир:
— уз Ватанига садоцат;
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—- уз халкшшнг энг яхши анъаналарига амал кипиш ва уларни 
купайтираш;

— шахе эркинлигини ва унинг цадр-циммати дау.тизлигипи 
тан олиш;

— инсоидаги яхши хислатлар туганмаслигига ишонч;
— кишилар шахеий-ишбилармонлик сифатлари ва улар фао- 

лиятини объектив бацолаш, улар индивидуаллигини тан олиш;
— муомалада очиц кунгиллилик ва узига танцидий ёндашиш;
— табиатдан тежаб тергаб фойдаланиш.
Куйидагилар муайян ахлещий сифатлар \исобланади:
—- фуцаровий вижбон —  шахеий жавобгарликни кучли уис 

ш и ш ;
—- ахлоций проба —  кишилар уурматини цозона билиш;
— уалоллик —  ишга астойдил киришиш, ии/да талабчанлик ва 

ту ери фикрлай билиш;
— узини тута билиш — шахеий кунгилсизлик ва ишдаги м у- 

ваф ф ацият ат икни енгил кечириш;
— субут лилик— уз ахлоций нуцтаи назарида еобит туриш;
— жамоавийлик — ижтимоий уюшганлик уиееиёти.
Бу сифатлар рахбар ахлещий хиёфасини белгилайди.
Куйидагилар узига хое ахлок,кй сифатлар \исобланади:
—  мецпатсеварлик —  ж и с м о н и й  кувватни ва акушй 

кобилиятни тули к уз ишита бахш этиш ;
—- камтарлик —  хокимиятдан оси лен а фой.таланиш, уз 

ю тук ва камчиликларига танкидий. муиосабатда булиш:
— масьуллик —  ишда «таваккал» килишдан чучкмаслик, суз 

билан иш бирлиги;
— очик кунгиллилик —  кишилг.рга бегараз ордам курсатиш. 

'.л:.:-; амчидикларига токдт кила, билиш. ва рапжитганлар:а ке- 
чирпмли булиш.

’Окррида келтирилган сифатларнинг уч гурухи бир бири билан 
в'-'Г' дк ва рафар ахлоуии киёфаеи хаа; нат  ташкил этади.

7.3.2. Ш ахе, жамоатнинг ахлокий сотломлкги

Ахло»;нйлик —  кишилар жисмоний ва рухий чул щ оилигтш ш  
МУХЧМ субъектив омили.

Жамоа флолиятипинг натижаси фа хат рахбарнинг ахлокпп 
спфатларигагина эмас. балки айпим шахен-инг за у мумии .\ч -  
моанинг ахлоций сокюмлигигл хам боглик;.

30



Ш ахе ахлоуий согломлиги ууйидаги жиуатлар билан тав-
сифл анали:

— ахяоций хис-тушулар, булар хайратланиш, гурур, 
шууратпарястлчк ва нафратланиш каби субъектив кечинмалар- 
да ифода топади;

— хулций нуцтаи назар, ш ахенинг ахлоуий тутган йули, 
унинг дид-фаросати ва яшашдан маусади йуналиши билан бел- 
гиланади, виждон ва бурч буларнинг асоси уисобланади;

— ахлощий одатлар,
— узини тута билиш хулци (узини узи бауолаш, хатти- 

уаракатини пазорат уилиш ва фидойилик).
Ю уорида келтирилган жиуатларни билиш  раубарга 

иугисодий ва иж п ш ои й  уимматга зга булган шахеий таркиб 
ахлоуий соглом.чмк мониторингини утказиш га имкон беради.

Кишилар мажмуини ахлоуий сорлом жамоага айлантириш 
раубарнинг мухим бошуарув макради уисобланади. Бунда раубар 
ва буйсунувчилар бир-бирлари билан чиуишиб ишлайдилар.

Ж амоа ахлоуий согломлигининг асосий курсагкичи булиб, 
куй идаг ил ар уисобл анади:

— жамоа аъзолари ахлокий радриятларининг умуминсоиий 
цадриятларга мое келишлиги. К иш илар уз меунат фаолиятининг 
фауат иутисоднй моуияти ва технологик заруратинигина тушу- 
ниб уолмай, балки умуминсоиий уиссиётлар, кайф ият ва 
эътиуодлар мезонларига мувофиу маънавий эутиёжларни уам 
хис этмоулари лозим.

— Зиммадаги вазифани бажариш учун ходимларнинг берилиб 
ишлашлиги. Раубар берган топш ириуни уар бир ходим зимма- 
сига олиш и ва уни чууур тушуниши мууимдир.

— Онгли метнат интизоми хизмат вазифасини уатъий 
такримланиш и ва аниу бажарилишига, уар бир ходим жамоа- 
нинг иутисодий манфаатини яхш и англаш ига асосланади.

— Хизмат буйича муносабатнинг маышвий цонщтирувчанлиги 
жамоа аъзолари уртасидаги расмий ва гайрирасмий муносабатларга 
асосланади.

Раубар уанчалик ахлоуий соглом меунат жамоаси тузишга 
муваффау булса, жамоанинг фаолияти натижаси шунчалик 
яхши булади. Ш ундай жамоа тузиш мураккаб бошуарув муам- 
моси уисобланади, буни самарали уал этиш  учун ходимларни 
ахлоуий таш хислаш ни утказиш керак. Тащхислаш хизмат ах- 
лоуидаги «ахлоуий чиуит»ларни аниулащ га имкон беради:
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— зарарли одстыарга мойиллик; хизмат мавцеидан цаноатланмаашк; 
ахлоуий иродастшк ва субутсизлик; ижтимоий хасад ва б.

Резюме. Ходимларнинг маънавий юксаклиги замонавий разбор 
бошуарув фаолиятинииг мууим сифат курсаткичи уисобаланади. 
Буига эришиш учун бошуарув одоби —  ишлаб чиуаришни тайнам 
этиш ва бошуаришнинг барча иштирокчилари хулу-атвори тамой- 
иллари ва меъёрлари яратилган. Жамоа фаолиятинииг натижаси 
раубарнинг ахлоуий сифатларигагина боыиу эмас, балки уар бир 
шахе ва умумжамоа ахлоуий согломлигига уам бошиудир. Кишилар 
мажмуини ахлоуий сотом жамоага айлантириш раубарнинг мууим 
бошуарув маусади уисобланади.

Уз-узини назорат уилиш учун саволлар ва топшириулар

1. Ш ахе нима дегани?
2. Кдндай шахеий эутиёжларни биласиз?
3. К,и з и ууо н л и к н и н г уандай турларини биласиз?
4. Ш ахенинг индивидуал-рууий узига хосликлари уандай 

тавсифланади?
5. Ш ахе ижтимоий-рууий сифатларига нималар киради?
6. М еунатни рагбатлантириш омили нималардан иборат?
7. М еунатни рагбатлантириш нинг уандай омилларини би 

ласиз?
8. М еунатни рагбатла нти риш ни самарали таш кил уилиш 

учун нималар керак?
9. Раубар уандай педагогик масалаларни уал этиш и лозим?
10. Тарбиявий таъсир нима учун аниу аталган булиши керак?
11. Тарбиявий таъсирнинг уандай «технологик тамойилла- 

ри» мавжуд?
12. Бошуарув тарбиясининг уандай ш аклларини биласиз?
13. Х одимнинг меунат жамоасига алоуадорлигига уандай 

омиллар таъсир этади?
14. М ослаш иш нинг уандай турини биласиз?
15. М енежер асосий ахлоуий уоидаларига нималар киради?
16. Умумий ахлоуий сифатларга нималар киради?
17. М уайян ахлоуий сифатларга нимштар тааллуули?
18. Узига хос ахлоуий сифатларга ниматар киради?
19. Ш ахе ахлоуий согломлиги уандай жиуатлар билан тав

сифланади?
20. Нималар жамоа ахлоуий согломлигининг асосий омил- 

лари булиб уисобланади?



III  Б О Б . О Л И Й  ТА Ъ Л И М Н И  Б О Ш К Д Р И Ш

3.1. Олий таълимни боищаришнинг тузилиши ва тизими

3.1.1. Олий таълим тизимининг мацсади ва вазифалари

М алакали, говори маълумотли кишиларни зарур микдорда 
етказиб берувчи бир-бирига уйгун олий таълим ва илмий- 
тадцикот муассасасаларисиз х,еч бир мамлакатнинг аник, хдмда 
баркдрор ривожланишни гаъминлашга курби етмайди...[16]

Узбекистон Республикасининг «Таълим т\трисида»ги ва 
«Кадрлар тайёрлаш миллим дастури» тугрисидаги к,онунларига 
мувофик, Узбекистан нинг илмий-техникавий, икуисодий, иж- 
тимоий ва маданий ривож ланиш ини масаласини ривожланган 
мамлакатлар даражасида хал этиш га крдир, юксак даражзда 
маънавий, маданий ва ахлокдш сифатларга эга булган юк;ори 
малакали мутахассислар тайёрлаш олий таълим тизимининг ва- 
зифаси уисобланади.

Куйидагилар олий таълим тизим ининг асосий вазифалари 
\исобланади:

— давлат таълим стандартларига мувофиц замонавий 
таълим-касб дастурлари асосида сифатли уцитувни таъминлаш 
ва ра^обатбардош кадрлар тайёрлаш;

— ю/çopu малакали илмий-педагог кадрларпи, жумладан хо- 
рижий илмий марказларда, тайёрлаш;

мамлакатни ицтисодий ва ижтимоий ривожлантириш 
истщболи, жамият эх,тиёжи, фан, техника, технология, 
ицтисод ва маданият замонавий ютуцларидан келиб чициб кадр
лар тайёрлашнинг ташкил этилиши ва усулини мунтазам тако- 
миллаштириш;

— таълимни индивидуаллаштириш, масофадан уцитиитинг 
янги педагогик ва информацион технологиялари, восшпаларини 
жорий этиш;

— Мустациллик /ояларига содицлик, Ва танга, оилага ва ат- 
роф мухцтга мух;аббат рууида, миллий уйт ниш  мафкураси х;амда
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умуминсоний цадриятларни чуцур х,ис этиш асосида олий таълим- 
нинг гуманитар йуналишини, ёшлар тарбиясини таъминлаш;

— илмий-педагог ходимлар ва т аыим олувчилар илмий- 
тадуиуотлари уамда ижодий фаолиятлари воситасида фан, 
техника ва технологияни ривожлантириш, олинган натижалар- 
дан т аы им жараёнида ва тармокршрда фойдаланиш 
ицтисодиёти;

— таыим, фан ва ишлаб чицаришнинг самарали уйгунланувчи 
усулларини амалиётга т адбщ  этиш;

— т аыим хизмати курсатиш бозорида, рацобат мууитини 
юзага келтириш;

— ривожланган мамлакатлар билан олий т аы им сох,асида 
узаро фойдали алоцаларни ривожлантириш;

— олий т аы им муассасалари бошцарувини такомиллаштириш  
ва мустациллигини кенгайтириш.

Олий таълим тизими куйидагилардан иборат:
— давлатга царашли ва давлатга алоцадорсиз олий т аы им  

муассасалари, булар давлат таълим стандартларига мувофик, 
таълим-касб дастурини амалга оширади;

— илмий-педагогик муассасалар, булар олий таълимни р и 
вожлантириш  учун зарур булган тадк^икрт иш ларини олиб бо- 
ради;

— таыимни бошцарувчи давлат идоралари, шунингдек, улар 
тасарруфидаги корхона, муассаса ва ташкилотлар.

Олий таълимда икки бос куш мавжуд: бакалавриат ва маги
стратура;

Бакалавриат —  ихтисосликлар йуналиши буйича уциш мудда- 
ти турт йилдан кам булмаган назарий ва амалий билим берувчи 
т аят  олий таыим.

Магистратура —  бакалавриат асосида укув муддати икки  
йилдан кам булмаган, муайян ихтисослик буйича олий таыим.

Республикада олий таълим университетлар, академиялар ва 
институтларда амалга оширилади.

Университет:
— олий ва олий таълим муассасасини тугатгандан кейинги 

таълим-касб дастурини таыимнинг турли сосалари ва тайёр- 
лашнинг йуналишлари буйича амалга оширади;

— ицтисодиёт турли сох;аларининг мутахассислари, олий 
таълим муассасалари, касб-хрунар коллежлари ва академик лицей- 
лар педагог ходимлари малакасини ошириш ва уларни щайта тай- 
ёрлашни амалга оширади;
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— фан турли соуалари буйича назарич ва ампл.,и 
тадциуотлар олиб боради;

— фанларнинг тегишли соуаларида илмий ал методик марказ 
уисобланади;

Академия:
— фаннинг муайян соуалари ва тайёрлов йуналишлари буйича 

олий ва олий таълим муассасасини тугатгандан кейинги таълим - 
касб дастурини амалга оширади;

— билимнинг муайян соуалари ва тайёрлов йуналишлари 
буйича мутахассисларни уайта тайёрлаш ва малакасини оши- 
ришни амалга оширади;

— фан, техника ёки санъатнинг бирор соуасида назарий ва 
амалий тадуиуотлар олиб боради;

— уз фаолияти соуасида етакчи илмий ва методик марказ 
уисобланади.

Институт:
— олий ва олий таълим муассасасини тугатгандан кейинги 

таълим-касб дастурини, уоидага кура билимнинг бир соуасидаги 
тайёрлов йуналиши буйича амалга оширади;

— иутисодиётнинг муайян соуалари учун мутахассисларни 
уайта тайёрлайди ва малакасини оширади;

— амалий илмий тадуиуотлар ва тажриба конструкторлик 
ишлари олиб боради.

Ю кррида кдйд этилган вазифаларни самарали чал этиш 
олий таълим тизими ва унинг таркибий булинмалари (универ
ситет, академия, институт ва б.лар) учун тизим барча даража- 
даги ра^барияти бошкдрувни амалга ош ириш ининг мазмуни, 
тамойил ва усулларига сезиларли даражада богли^.

Олий таълим боищарув тизими ва таркибий кдсмларининг 
вазифаси кдндай?

3.1.2. Олий таълим боищариш босцичлари

Олий таълим сочасидаги узгаришларни боищариш учун катта 
куч жалб этилган. Бу миллий ва тузилмалар мицёсида таълим 
сиёсатини ишлаб чик,нш ва амалга оширишга масъул шахслар 
уртасидаги чамкорликда иамоён булади[16]._____________________

Узбекистан Республикасининг «Таълим тугрисида»ш 
Конунига мувофик олий таълимни бош кдриш ни куйидаги 
босщичлари кузда тутилган.
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1. Узбекистан Республикаси Вазирлар М а^камаси, унинг 
ваколати куйидагиларни уз ичига олади:

— олий таълим соцасида ягона давлат сиёсатини олиб боради;
— таълимни бошцариш буйича ваколатланган давлат идора- 

ларига, шу жумладан олий ва урта махсус таълим вазирлиги 
( ОУМТВ)га рах;барлик цилиш;

— таълимни ривожлантириш дастурини ишлаб чициш ва 
амалга ои/ириш;

— таълим муассасаларини барпо этиш, цайта тузиш, туга- 
тиш тартибини белгилаш;

— таълим муассасаларини аккредитациялаш, педагог ва ил- 
мий ходимларни аттестациялаш тартибини белгилаш;

— Узбекистан Республикасидаги бошца давлатлар таълим 
муассасаларига таълим фаолияти билан шугулланиш хуцуцини 
олиши учун рухсат бериш;

— чет давлатларнинг таълим стандартларини тасдицлаш;
— маълумот тугрисидаги давлат намунасидаги 

уужжатларни тасдицлаш ва уларни бериш тартибини белгилаш;
— давлат гранты мщ дорини ва таълим муассасаларига цабул 

тартибини белгилаш;
— давлат олий таълим муассасалари ректорларини тайин- 

лаш;
— таълим олаётганларни аккредитацияланган бир таълим 

муассасасидан бошцасига кучириш тартибини белгилаш;
— к;онунчиликка мувофик, бошца ваколатлар.
2. Таълимни бошк;ариш буйича ваколатли давлат идораси 

(ОУМ ТВ), унинг ваколатига куйидагилар киради:
— таълим соуасида ягона давлат сиёсатини амалга ошириш;
— таълим ва бошца муассасаларга методик рах;барликни 

амалга ошириш ва раубарлик цилиш;
— давлат таълим стандарти талаблари, таълим даражаси 

ва мутахассисларни касбий тайёрлаш сифатига булган талаблар 
бажарилишини таъминлаш;

— уцув жараёнига уцитишнинг ил гор шаклларини янги педа- 
гогик технологиялар ва уцитишнинг информацион воситаларини 
жорий этиш;

— уцув ва уцув-методик адабиётлар яратиш ва нашр этишни 
ташкил цилиш;

— таълим олаётганларининг якуний давлат аттестацияси 
тугрисидаги ва таълим муассасасидаги экстернет тугрисидаги 
низомларни ишлаб чициш;
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— педагог ходимлар тайёрлаш, малакасини ошириш ва и,аш„« 
тайёрлашни ташкил эташ;

— Узбекистан Республикаси Вазирлар Мах,камасига давлат  
олий таълим муассасасига ректор тайинлаш тугрисида таклиф  
киритиш;

— цонунчиликка мувофиц боища ваколатлар.

Олий таълим сохасидаги бошцарув билан шукуллатвчи шахс- 
ларга юксак даражадаги масъулиятлилик, ваколатлилик хдмда тар- 
тиб, маъмурий коидаларни ички ва таищи воситалар ёрдамида мун- 
тазам самарали бахолаш цобилияти хос булиши лозим[16].__________

3. Олий таълим муассасалари. Давлат ОТМ бевосита 
Узбеки стон Республикаси Вазирлар Махкамаси томонидан тайин- 
ланадиган ректор томонидан бошкарилади. Давлатга алокддорсиз 
ОТМ да ректор таъсисчи (мулк эгаси) томонидан тайинланади.

Ректор «Олий таълим тутрисида»ги низомга мувофиц таълим 
муассасасининг иш натижалари учун масьулдир. У Узбекистан 
Республикаси крнунчилигига мувофик, таълим муассасаси номидан 
фаолият курсатади, барча идоралар, муассасалар ва корхоналар билан 
уни намоён этади, мулкни тасарруф этади, шартномалар тузади, 
ишончнома беради, банкда таълим муассасасининг уисоб рацамини 
очади, кредипыарни таусим уилувчи уисобланади.

Ректор уз ваколати доирасида куйидагиларни амалга оширади:
— барча ходимлар, талабалар ва боища таълим олувчшар  

учун буйрущлар чицаради ва курсатмалар беради;
— бош мухрсибни ишга тайинлайди ва ундан бушатади;
— илмий-тадуицот, тажриба-эксперимент ва бошуа таълим 

муассасаси таркибига кирувчи ташкилотлар, булинмалар вако- 
латини белгилаиди;

— ишчи, хизматчилар, шунингдек илмий-педагог ходимларни 
Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамаси томонидан ва 
метнат цонунчилигида белгиланган тартибда ишга уабул цилиш  
ва ишдан бушатишни амалга оширади;

— таълим муассасаси ходимлари лавозим маошига устама ва 
цушимчалар белгилаиди;

— ички тартиб цоидаларини касаба уюшмаси ёки бошца ва- 
колатли орган ходимлари билан келишиб тасдиулайди;

— уонунчиликка мувофиц бошца ваколатларни амалга оширади.
Таълим муассасаси фаолияти асосий масалаларини куриб

чициш учун унда Илмий кенгаш тузилади. Унинг таркиби, ва- 
колати, шакллантириш  тартиби ва фаолияти таълимни
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бошкдрищ буйича давлат ваколатли идораси — ОУМТВ тас- 
дикдаган «Илмий кенгаш тугрисида»ги низомда белгиланади.

ОТМда, жамоатчилик бошкдруви органи булмиш Мураббийлик 
кенгаши тузилади. Унинг таркибига таъсисчи (таъсисчилар)нинг, 
вакили, хркнмият махдллий органининг, ишбилармонлар доираси- 
нинг, бошкд таълим муассасаларининг, жамоат ташкилотларининг, 
фондпарнинг, \омийларнинг вакиллари киради.

Амалдаги крнунчилик ва ОТМ уставига мувофик, жамоат таш- 
килотлари, илмий ва кунгилли жамиятлар, илмин-методик кенгаш, 
комиссиялар, ёш олимлар кенгаши ва б.лар тузилиши мумкин.

Талабалар ва илмий-педагог ходимлар манфаатини ёкдаш, 
уларни \и м о я  килиш ни таълим ва фан ходимлари касаба уюш- 
маси амалга оширади.

Олий таълим сохасвдаш рздбарлик вазифаси жиддий ижтимоий 
масьулиятдир. Унинг а^амияти шу сохддаги барча хдмкорлар, шу 
жумладан укщувчи ва таълим олаётганлар барчаси билан эркин му- 
локот йули билан сезиларли даражада оширилиши мумкин.__________

Умумий манфаатлар, узаро хурмат ва ишонч асосидаги 
хдмкорлик олий таълимни янгилаш нинг асосий усулидир. 
Х амкорлик таълим сиёсатини миллий ва тузилмавий микдсда 
ишлаб ЧИК.ИШ \ам да жорий этишда масъул шахслар уртасида, 
профессор-удитувчилар ва талабалар, ОТМ маъмурияти техник 
ходимлар, мех,нат сохдси, ОТМ лар, жамоатчи гурухдар 
уртасида мавжуд булиши мумкин.

Жамият таълимнинг барча со\аларига, шу жумладан олий 
таълимга х;ам ёрдам курсатиш керак, чунки у икуисодий, ижтимоий 
ва маданий ривожланишда мух;им ва жиддий урин тутади.

3.1.3. Олий таълимни бонщариш тизимлари

Бонщаришнинг асосий мак,сади олий таълим муассасалари
нинг тузилмавий вазифаси уцитишнинг, олий кадрлар тайёрлаш- 
нинг ва илмий тадк,ик,отлар олий даражасини муста\камлаш , 
шунингдек, жамиятга хизмат кдлншдан иборат булиши ке-
рак[16]._________________________________________________________

Ж а^онда таълимни бош кдрнш нинг икки тизими шакллан- 
ган: марказлашган ва марказлашмагаи.

Боищаришнинг марказлашган тизими Франция ва собик, итти- 
фокда яккол ыамоён булган. Мазкур тизимга мувофик, таълим дас-
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турлари ва уцув режалари, педагог кадрларни тайинлаш, кучириш ва 
ишдан бушатиш, таълим муасеасасидаги тартиб ва хдмда б.лар, 
Маориф вазирлигинипг меъёрий хужжатлар, карорлар. буйрукдар, 
фармойишлар ва йурицномалари билан %атъий чегараланган.

Шундай марказлашган бошк^арув муайян вакртача француз 
таълим тизимининг афзаллиги булиб келган. Бирок;, таълим муасса- 
саларининг микдори ошиши билан бошкдрув тизими сезиларли да- 
ражада кенгаяди ва ходимларининг ташаббусини чеклаб куяди. Шу- 
нинг учун хрзирги пайтда бу тизим таълим муассасаларига эркинлик 
бериш, марказлашишдан четлашиш томон кдйта курилмокда.

М арказлаш маган бошкарув тизим и, АКД11, Англия, Герма
ния ва богщ а тараккий этган мамлакатларда барк,арор ш акл- 
ланган. Бу тизим таълим муассасаларига кенг мухторият бе- 
риш ни кузда тутади.

Германияда таълим тизими \а р  бир федерал ер тасарруфи- 
дадир. Бирок,, федерал ерлар уртасида таълимнинг турларини 
уйтунлаштириш ни таъминлаш учун федерал орган —  Ер 
таълим ва маданият вазирлари конф еренцияси мавжуд, у 
таълим сиёсати буйича келишув тавсиялари ишлаб чикдди.

Таълим, ф ан, тадцикотлар ва технология федерал вазир 
сиймосида федерал кукумат куйидагиларга жавобгардир:

— касб таълими тизимидаги бир хилликка  (ОТМ лар учун 
тартибга солувчи к°нунчилик: таълим муддати, ук;ишга рухсат 
бериш, дипломлар ва б.);

— таълимдаги моддий таъминотга, айницса моддий кам 
таъминланганларнинг;

— илмий тадкикртлар ва инновация лойикаларини молиялаш;
— халцаро х,амкорлик.
Германия ОТМ лари укув ж араёнини таш кил этиш ва 

таъминлаш  борасида кенг мухториятга эга. Бир цолипдаги режа 
асосида, яъни фанлар руйхатини ва улар мех,нат талаблилигини 
белгиловчи режалар асосида профессорлар у.^ув машгулотлари 
ва фан мазмунининг тузилиш ини узлари белгилайдилар.

АКДПда таълим муассасалари фаолиятига мактаблар округи- 
га ажралувчи Штатлар томонидан амалга ош ирилади. Округга 
Кумита бош чилик цилади, унга, одатда, бизнесменлар, зиёли- 
ларнинг барча —  бюджет, уцитувчиларни ишга олиш ва 
бушатиш, уларнинг маоши, дарсликларни танлаш ва тавсия 
Килиш ва б. масалаларни х,ал этиш унинг вазифасига киради.

АКДПда таълим муассасалари кенг мухториятга эга ва 
бошкдрув идораларидан муайян даражада мустакилликка эга. 
Шунга кура улар таълим дастурлари гавсифи ва сифатига кура 
бир-биридан сезиларли даражада ф арк  Кила-Ди- Шунга кура
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т аы им сифати таянч даражасинн таъминлаш  учун таълим му- 
ассасаларини аккредитация л ашдан кенг фойдаланилади. Бу 
таълим муассасаларини, фойдаланилаётган таълим дастурлари- 
ни хукуматга алокдцорсиз, эксперт текшируви ва назоратини 
амалга ош ириш  воситасидир.

3.01- жадвалда бошкдрувнинг марказлаш ган ва марказлаш - 
маган тизим ининг эътиборга лойи к  афзаллиги ва камчилиги 
келтирилади. Хозирда марказлаш ган ва марказлаш маган тизим 
ижобий томонларини тадбик; этувчи араташ бошкарув тизим и- 
ни яратиш га булган уриниш кузга ташланмокда.

3.01- жадвал

Боащарув тизимининг мудим белгилари, афзалликлари 
ва камчиликлари[12]

Ьошкаруи тязвмя
Марказлапггярвлган зязвм Марказлаштврвлмагав тязвм

1 2
— М арказдаш тирилгаи раубарият таълим  
м уассасаларида узокда (тугри па Кучма 
мат лю д а)

— Раубарлик уоким ияти бош карувнинг  
мауаллий идоралари ва таълим м уассасала- 
ри таксимланган

— Таълим сиссати  марказлаш тирилган ва 
бсвоснта бажарувчилар билан кам дан-кам  
уолда кслиш иб кабул килииади

— Таълим сиссати м интака, ж ам ият ва укув 
м уассасасининг р ивож ланиш ини каноат- 
лантирувчи умумий карор а соси да  кабул 
килинади

— Таълим си сс  > уамнш а «раубар уар д о 
им \а к  па бизга ф арм ойиш  бср и ш и  керак» 
Кабилида олиб борилади

— Таълим оисеати мауаллий м икёсдяги  
сиссат булганлиги учун мауаллий уоким ият  
т ом онидан  кУ-ллаб-кувватланишлиги ту- 
файли уз тадбикини  топали

— Буйсинув'Ш  таш аббус курсатиш дан  
куркади: боной  «гапирдим  тсгди бош им га  
таек»

— Т аш аббус ва эк сп ср и ч сн тл ар  мауаллий  
м иуссда кснг куллаб-кувватланади ва 
рагбатл а [ гп грилади

— Раубар услуби аигократик —  ю коридан  
пастга

— Раубарлик услуби дсм ократик  ваколат- 
нинг бир  уи см и  ходим ларга каР°Р кабул 
килиш да бср и б  куйилади

— С ам арасиз иш — К арор кабул килиш да катнаш ган ходим  
м асъулиягни уз зим м асига олиш га па сам а- 
рали иш лаш га тайср

— Коммун) ж аш янинт аеосип тури' юкоридан 
гмслга. коидага кура, раубар монологи

— Купсклама алока, касб бурчи ва сам ара- 
ли мууокама

— Ха гти-уаракатш ш г таж овузкор, 
Кингирлик па сусткаш лик тури кснг 
таркалган. Купчилик буйсинувчилар уз 
УУКУКИНИ уим оя килиш дан куркадилар

— Б уйсинувчиларнинг узи н и  дадил гути- 
ши. И н сои  уукукларини уурмат килиш га 
зарурат сиф атида караш

— Х ок и м иятнинг битта кулда тупланиш н  
буйсинувчиларга нисбатан адолатсизликха. 
мауаллийчилик ва узбош им чаликка, лаво- 
зи м н и  суиистеъм ол килиш га олиб кслапи

— Х <жим нятнинг таксим ланиш и и н сон  
ХУКУКларини уимоя килиш  ва бир  хил им - 
кокияллар бернш  раубарият том онидан  
адолатсизлик, хизм ат в азиф аси ни  суии - 
стсъмол К1п и ш л и к н и  бартараф зтади

— Бош кдрун вазкф аларни уад кидиш ла  
ягона курсатма

— Бош каруп вазиф асини уал килиш  буйича  
такли<1«ларнииг турли тум анлиги ва улардан  
эн г маъкулини танлаб олиш
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Резюме. Олий таълим тизимининг мацсад ва вазифалари 
Узбекистан Республикасинипг «Таълим тугрисида»ги ва «Кадр- 
лар тайерлаш миллий дастури» тугрисидаги цонунларда белги- 
ланган. Бу вазифалар университетлар, академиялар ва инсти- 
тутларда цал этилади. Олий таълим соцасидаги узгаришларни 
самарали бошцариш учун хам миллий, х,ам ипститущюнал 
м щ ёсда таълим сиёсатини ишлаб чициш ва амалга оширишда 
масъул булган шахслар уртасида, профессор-уцитувчилар тар- 
киби ва талабалар, мецнат соцаси, ОТМлар ва жамият 
уртасида яциндан цамкорлик зарур. Боищаришдан асосий мацсад 
олий таълим муассасаларипинг институционал вазифасини 
таълим бериш, кадрлар тайёрлаш юцори даражасини таъмин- 
лаш ва илмий тадцицотлар утказиш йули билан м ус- 
тацкамлашдан иборат булиши лозим.

3.2. Д ТС таълимни режалаиггириш ва уни лойихалашнинг янги
шакли сифатида

3.2.1. Кадрлар тайёрлашнинг миллий модели ва Д ТС ишлаб 
чик,иш тамойиллари

И цтисодиёт, сиёсат сохасидаги барча исло^атларимизнинг 
асосий ма^сади инсонга кдратилган. М ан а шунинг учун .\ам 
миллий уйгониш гоясини ам алга оширишга к,обил янги авлод- 
ни тарбиялаш  иши давлат иши, унинг устивор вазиф аларидан 
бири булиб колади (У збекистан Республикасининг П резиден- 
ти И . А. Каримов)______________________________________

Ривожланган мамлакатларда касб таълими (шу жумладан 
олий таълим)нинг бош мак;сади —  ракобатбардош  товарлар 
ишлаб чикдриш ва барча тоифадаги малакали ходимларни тай 
ёрлаш оркали ракобатбардош хизмат курсатишдан иборат.

Ракобатбардош мутахассисларсиз ракобатбардош икдисодиёт 
булиши мумкин эмас.____________________________________________

§& ^збекистонда мазкур масалани ечишда Кадрлар тайёрлаш 
миллий модели асос булиб, х1исобланади. У куйидагиларни уз 
ичига олади:

—• шахе —  кадрлар тайёрлаш тизим ининг асосий субъекти 
ва объекта, таълим хизматини талаб этувчи хдмда амалга ош и- 
рувчи;

41



— дав. чат ва жамият —  таълим ва кадрлар тайёрлаш  тизи- 
ми фаолият курсатишини назорат цилиш хдмда иш олиб бо- 
риш ининг бош кдриш ни амалга оширувчи кадрлар тайёрлаш  ва 
уларга талабгорлик кафолати;

— узлуксиз таълим —  уз таркибига барча таълим турини, 
давлат таълим стандартларини, фаолият курсатиш тузилмаси ва 
му^итини олган малакали ракрбатбардош кадрлар тайёрлаш 
асоси;

— фан —  юкрри малакали мутахассислар тайёрловчи ва та- 
лаб этувчи, илтор педагогик ва инф ормациявий технология- 
ларни ишлаб чикдрувчи;

— ишлаб чицариш —  кадрларга булган талабни, ш унингдек 
улар тайёрланганлик сифат ва даражасига талабни белгиловчи 
асосий буюртмачи, кадрлар тайёрлаш тизимларини молиялаш  
ва моддий-техник таъминлаш  иш тирокчиси. ^

Шахсларга, таълим хизмати талабгори сифатида, давлат 
таълим стандартлари о р кал и сифатли таълим ва касбий тайёр- 
гарлик кафолатланади.

Ш ахе —  таълим хизмати курсатувчи сифатида, тегиш ли да- 
ражада малака \оси л  килиб укув-тарбия ж араёнини амалга 
ош ириш да билим малака ва куникмаларини ш акллантиради ва 
боищаларга беради.

Давлат ва жамият кафолатлайди:
— фуцаролар таълимга, касб танлаш ва малака оширишга 

булган ууцууларини амалга оширишини;
— академик лицей ё'ки касб-уунар коллежи ущ ш га  йуллашни 

танлаш хууууини мажбурий умумий урта ва урта махсус касб 
таълими олииши;

— давлат гранти ёки у  а у тулаш-контракт асосида олий ва 
ОТМни тугатгандан кейинги таълим олиш ууцуцини;

— давлат таълим муассасаларини молиялашни;
— уциётганларнинг ууиш, яшаш ва дам олиш шароитларини 

таъминлаш буйича масалаларни ечишда жамоатчилик 
бошуарувини ривожлаптиришни;

— таълим жараёни цатнашчиларини ижтимоий мууофазалаш  
ва б.ни.

Узлуксиз таълим ижодкор, ижтимоий фаол, маънавий бой 
шахени шакллантирувчи ва юкрри малакали ракрбатбардош 
кадрлар тайёрлашда олдмида бориш лик учун зарур шароитлар 
яратади. Булар таълимнинг куй и да ги турларини уз ичига ола- 
ди: мактабгача; умумий урта; урта махсус; касбий; олий; олий
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таълим муассасаси тугагандан кейин ва мактабдан ташцари 
щ ит ув; мал а ка ошириш уамда кадрларни цайта тайёрлаш.

Куйидагилар узлуксиз таълимнинг асосий тамоииллари 
\исобланади:

— таълимнинг устуворлиги —  уни ривожлантириш  биринчи 
галдаги вазифалиги, билимнинг, маълумотлиликнинг ва юцори 
сало^иятнинг кддрлилиги;

— таълимни демократлаштириш ~  таълим ва тарбия усул- 
ларини танлаш да таълим муассасаси мустакдллигини кенгай- 
тириш , таълимни бош кдриш да давлат-жамоатчилик тизимига 
утиш;

— таълимни инсонпарварлаштириш  —  инсон крбилиятини 
юзага чикдриш , унинг турли таълимга булган эхдиёжларини 
крндириш , миллий ва умуминсоний цадриятлар устуворлигини 
таъминлаш , шахе, жамият ва атроф мууит муносабатини 
уйгунлаштириш;

— таълимни гуманитарлаштириш  —  таълим олувчиларда эс
тетик бой дунёкдраш ни, юцори даражада а\пок;ийликни, мада- 
ният ва ижодий фикрлаш ни ш акллантириш ;

— таълимни миллий йуналганлиги —  унинг миллат тарихи, 
халк; анъаналари ва урф-одатлари хдмда Узбекистан халкдари 
маданиятини бойитиш , бошкд халкдар тарихи ва маданиятига 
хурмат билан б о ти к д и ги ;

— таълим ва тарбиянинг ажралмаслиги;
— щтидорли ёшларни алоуидалаш  —  уларга юкрри савияда 

билим, куникма ва малака олиш лари, крбилиятларини 
устиришлари учун ш ароит яратиш.

Ф ан Кадрлар тайёрлаш миллий модели доирасида:
— кадрлар тайёрлаш  тизимида фойдаланиш  учун табиат ва 

жамият ривож ланиш ининг крнуниятлари тугрисидаги /ояларни 
уй/унлаштиради ва улар уащ да янги назария ва амалий билимлар 
яратади;

— олий тоифали (малакали) илмий ва педагогик кадрлар тай- 
ёрлашни амалга оширади;

— кадрлар тайёрлаш ж араёнини илмий-тадциций таъмин- 
лаш инфратузилмасини яратади;

— таълим-информация тармогаща фойдаланиш учун билим
нинг турли сохдларига тааллукди маълумотлар жамгармасини таш- 
кил цилади.

Ишлаб чикаришнинг Кадрлар тайёрлаш  миллий модели 
доирасидаги вазифа куйидагича:
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— икдисод ракрбатбардош лигини таъминлаш  учун мутахас- 
сислар руйхати, микдори ва сифатини белгилаш;

— уз тасарруфида мавжуд булган моддий-техникавий, хо- 
димлар, молиявий ва бошк;а ресурсларни бериб, кадрлар тай- 
ёрлаш , кбайта тайёрлаш  ва малака ош ириш да узлуксиз таълим 
тизимига кумаклашиш;

— турли шаклларда таълим ва ф ан уйгунлаш иш ини ривож - 
лантириш  (укув-илмий-иш лабчикдриш  мужассамалари. мар- 
казлар, технопарклар, техноминтакалар ва \.к .) .

Узлуксиз таълим тизим ининг фаолият курсатиши коптина 
томонларини белгиловчи м у\им  унсурларидан бири Давлат 
таълим стандарти (ДТС)дир. У куп улчовли йурик^нома булиб, 
йуналиш  (бакалавриат) ёки ихтисослик (магистратура) умумий 
тавсиф и, таълим-касбий программа тайёрлаш , унинг тузилиш и 
ва мазмуни, жорий этилиш и, кадрлар тайёрлаш  сифатининг 
назорати ва х,.к. талабни узида акс эттиради.

Таълим стандарти таълимнинг мацсади, киммати, унинг маз
муни ва натижаси (тайёрлов даражасига булган талаб), таълим- 
тарбия программавий хусусияти, таълим жараёнининг тузилиш 
тархи, унинг мацсадга эришиш даражасини боск^чма-боодяч ва 
якуний диагностикасига мулжалланган кулам хдмда вакдини, 
таълим ва маълумотлилик даражасини белгилайди.______________

* Кадрлар тайёрлаш миллий моделига мувофик, ДТС ишлаб 
чик,иш тамойилларининг асосийлари булиб куйидагилар 
^исобланади (3.01- раем):

— гуманитарлаш ва инсонпарварлаш;
— назарийлаштириш (фундаментализация);
— умумтаълимий ва касбий тайёрлов;
— таълим-касбий программа долзарблиги;
— талабаларнинг академик зарбдорлиги;
— фанлар цисмлари ва гурущаринипг уйгуилиги;
— муста^ил давом эттириш имкониятларини кенгайтириш;
— сифатнинг куп босцичли назорати.
Таълимни гуманитарланггириш таълим олувчиларда дунёни 

туда тасаввур этиш , юксак маънавият, маданият ва ж а\он  
мик^сидаги тафаккурни ш а к д л а т  иришга йуналтирилган. 
Кадрлар тайёрлаш миллий моделида кдйд этилган вазифаларни 
бажариш , фак;ат фан, техника ва технологиядагина эмас, балки 
табиатшунослик, фалсафа, этика ва эстетика, тарих, сиёсат-
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шунослик, цуцуц, ицтисод, жолпгия ва ц.к.ларга замонавий 
ютукдар асосида ДТСлар ишлаб ч щ и ш  оркдли кузда тутилади. 
ХДзирги замон мутахассиси кенг гуманитар билимга эга 
булиши лозим. Бу унинг маънавият ва маданиятини белгилай- 
ди. Ахлокий таянчга эга булмаган мутахассис к;абул к,илаётган 
Карорлари буйича на узига ва на жамият олдида уисоб беришга 
к;обил булмайди.

Таълимни инсонпарварлаштириш инсонни олий ижтимоий 
кдцрият булиб етишишига, унинг крбилиятини очиш, турли- 
туман таълимий эхдиёжини крндириш, умуминсоний кддриятлар 
устуворлигини таъминлаш, инсон ва атроф му.уит муносабатидаги 
уйгунликка эришишига йуналтирилган. Таъкид этилган масала- 
ларни хдл этиш ДТСларда инсон омилини хисобга олган хрлда 
фанлар укув дастурини ишлаб чигугш ва жорий этиш оркдли хат 
этилади.

Таълимни назарийлаштириш олий маълумотли кадрлар та- 
биатдаги барча жонивор ва нарсалар, жараён ва х;одисалар 
Хакдцаги яхлит тасаввурлари билимнинг илмий усуллари ва ти- 
зимли ёндаш иш  асосида билимни яратиш, олт  силжитиш ва 
ёйишлари  мумкин. Мутахассис учун жиддий назарий тайёргар- 
лик к^п илм талаб кдлувчи ва инф орм ацион технологияларни 
ишлаб чициш, узлаштириш ва самарали тадбиц этиш  учун зарур.

Борис лик шуни англатадики, узлуксиз таълимнинг навбат- 
даги боскичига чщ иш  олдинги боскугчдан чициш табиий тарзда 
«богланишини» такрзо этади. Ворислик туфайли узлуксиз 
таълим тизим и барча боск,ичларининг узаро алоцаси ва 
боыилиги  таъминланади. Биринчи галда бу занжирнинг кейин- 
ги босгутч халкдларига ботик,: УРта махсус, касбий таълим —  
олий таълим (бакалавриат-магистратура) —  олий таълим муас- 
сасаси тугагандан кейинги таълим —  малака ош ириш  ва 
кадрларни гбайта тайёрлаш.

Таълимнинг узлуксизлиги унинг таш килий ва функционал 
маънодаги узлуксизлигининт  асоси \исобланади.

К адрларни олдиндан тайёрлаш, окибатда, мамлакат 
икдисодий ракрбатбардош лигини, мутахассисларнинг \озирги  
ва келажакдаги ижтимоий-икдисодий шароитларга самарали 
мослашиб кетиш ини таъминлаш га йуналтирилган. Олдиндан 
тайёрлаш ни таъминлаш учун Д ТС нинг барча таркибий унсур- 
лари ф ан, техника, технология, икдисод, таълим ва б. нинг 
ю тукдарини хисобга олган уолда йуналиш ларни ёки ихтисос- 
ликларни ривожлантириш га кдратилган булиши зарур.
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Таълим-касб дастурларининг долзарблиги корхоналар, жами- 
ят, давлат ва ме%нат бозори талабларини кузатиб боришни 
таъминлаш учун зарур. Бу долзарблик ДТСларда ОТМ кенгаши 
белгилайдиган курслар, кадрлар буюртмачиси билан ОТМ бел- 
гилайдиган махсус фанлар к;исмлари \исобига таъминланади. 
Таълим-касб дастурлари к;исмларининг долзарблиги 
талкинларини таълим берилаётганлар мустак;ил танлайдилар.

Талабалар академик сафарбарлиги (таълим йуналиши ёки ихти- 
сослигини узгартириш имконияти) куйидагича таъминланади:

— бакалавриата® гуманитар ва ижтимоий-икдисодий фанлар 
кисмларини таълимнинг барча й^налишлари, математика ва табиий 
фанлар к^смларини яхин йуналишлар учун уйгунлаштириш 
Хисобига:

— магисгратурада умумметодологик фанлар (фан фалсафий ма- 
салалари, илмий ижод методологияси,фан ва техникада тизимли ён- 
дашиш асослари ва б.)ни бир йуналиш доирасида.

Мустакдл таълим цуникмаларини ^осил кдзиш икки вазифани 
Хал этишга кдратилган:

— талабаларни мустацил ишлашга ургатиш, бу булажак мутахас- 
сислар ижодий фикрлаш куникмаларига эга булишини ривожлан- 
тириш учун зарур;

— талабаларни билимни мустацил эгаллашга ургатиш, уларга бу- 
тун \аёт мобайнида уз касбий,маънавий ва маърифий даражаларини 
такомиллаштириш учун зарур. Шу макрадда ДТСда бакалаврлар 
учун мусгакдл билим олишга хафтасига камида 6 соат, магистрлар 
учун \афгасига 16 соат мулжалланган.

Сифатнинг куп боаднчли назорати, ДТСда кузда тутилган булиб 
рацобатбардош кадрлар тайёрлашга йуналтирилган. Бу олий таълим 
бошкдришининг уч босхичида амалга оширилади ( 3.1.2-расмга 
кдранг.)

Биринчи боскдчда Вазирлар Махкамаси хузуридаги Давлат тест 
маркази куйидагиларни амалга оширади:

— олий таълим муассасаси, унинг рахбар ва илмий-педагог 
кадрларни атгесгациялаш, унинг асосида ОТМни таълим 
йуналишлари ва ихтисосликлари буйича аккредитациялаш масаласи 
Хал этилади;

— укув-тарбия жараёни самарадорлиги кадрлар тайёрлаш сифа- 
тини эксперт бахолаш.

Иккинчи боск,ичда таълимни бошкдриш буйича ваколатланган 
давлат идораси тасарруфида ОТМлар булган вазирлик ва муассаса- 
лар билан хамкорликда назорат хилади:
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— ДТСларда кузда тутилган тайёрлов мазмун ва даража мини- 
мумини таъмиилашни:

— ДТСларда кузда тутилган касбий масалаларни хал кдлиш асо- 
сида курслар тайёрлаш сифатини.

Учинчи боск,ичда олий таълим муассасаси, тал аба билим, уцув ва 
куникмасини укув жараёнида, шунингдек улар билмини фанлар ва 
битирув малакавий ишлар буйича Даелат аттестацияси комиссияси 
назоратиии амалга оширади.

3.2.2. ДТС ташкилий-боищарув функцияси

ДТСнинг ташкилий-боищарув функцияси таълим тизимини сифат 
ва микдор тавсифларини тартибга солиш, чегаралащдан иборат.Булар 
воситасида шахе, давлат, жамият, иш берувчи ва б. томонидан назо- 
рат этиш таъминланади.

Хдр бир таълим хизматини талаб этувчининг таълимдан уз 
махеад ва кддрияти бор:

— шахе бундай таълимда узининг интелектуал эхгиёжларини 
крндириш ва имкониятларини намоён этишни кузлайди;

— жамиятга таълимдан кщори даражадаги ижтимоий ва ахлохий 
самара лозим;

— давлат таълим тизимидан фукдроларни ухитит ва тарбия- 
лашни, миллий уйгониш мафкураси ханда умуминсоний 
Хадриятлар устуворлиги асосида уларда маънавият ва ахлохий си- 
фатларни ривожлантиришни кугади;

— кадрларни талаб этувчилар таълимдан рахобатбардош товар- 
лар ишJlaб чихарувчи ва хизмат курсатувчи юхори малакали муга- 
хассислар тайёрлаш ни кугади.

ДТС мувофикдашган мужассам махеадни иалашга даъват этади. 
Шундан сунг мезонлар ёрдамида стандартда кузда тутилган махеадга 
ва сифатга эришиш орхали ижтимоий тартибга солишни бошхариш 
ва таъчимни бошхариш амалга оширилади.

Шахе таълимий хизмат истеъмолчилиги сифатида ДТСга 
мувофих танлов асосидаги курслар ва фанлар куламида уз 
таълимини бевосита бошхаради, булар Д ТС нинг институцио- 
нал таркибларини таш кил этади. М азкур таркибнинг 
йуналиши, мазмуни ва тузилиш и таълим муассасаси том они
дан уз анъаналари, илмий-педагог маданияти хисобига олган, 
атроф ижтимоий маданият ва ихтисодий мухит билан бирга 
Харакат хилган холда белгиланади. Ш уни таъкидлаш жоизки,
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фанлар ва танлов буйича кузда гутилган курслар таълим касб 
дастуридаги барча фанлар буйича ДТСда кузда тутилади.

Давлат бошкдруви таълимда ДТСнинг давлат компоненти —  
таълим умуммиллий меъёрлари билан белгиланади. Давлат шахе, 
жамият ва уз манфаатларидан келиб чициб, бакалавриат йуналиши 
ва магистратура ихтисосликпари буйича кадрлар тайёрлаш мазмуни 
ва даражаси мажбурий минимумига талабларни шакллантиради.

Бакаллавриат таълим-касб ластурида давлат талабига кура 
куйидаги вазифадарни бажаради:

Гуманитар ва ижтимоий-иктисодий фанлар щеми-.
— Миллий истищол гояси ва демократиями, штий дунёщрашни, 

юксак салок, ва маданиятни, демократик, хуцущ й ва ицтисодий та- 
факкурни шакллантиради;

— т.аынчнинг миллий йуналиши; таълим ва тарбия бирлигини 
таъминлайди.

Математик ва табиий-илмий фанлар щеми:
— математик бшшшар ва моделлаштириш, информацион техна- 

логияшр тузрисида таассуропьшрни шакллантиради;
— табиий фанлар асоси бирлиги, замонавий табиий бшттар кон- 

цепцияси, табиий фанлардан энг янги нашрлар ва фанда, техника, 
техналогияда улардан фойдаланиш истицболи тугрисида, табиатдан 
ва инсон фаолиятидан одшона фойдаланиш экологик тамойилюри ху- 
сусидаги тасаввурларни шакллантиради;

— фан т егиш и сощлари учун зарур назарий фанларни урганишни 
чущрлаштиришни таъминлайди.

Умумтаьлим фанлар щеми:
— умумкасбий фаштр буйича чущр билимни шакллантиради;
— таълим йуналиишари буйича махсус фаншрни урганиш учун за- 

мин тайёрлайди;
— касбий фаолият малака ва куникмаси щеил услади;
Махсус фанлар щеми:
— таыим йуналиишари буйича касбий фаолиятга дойр билим, ма

лака ва куникмаларни шакллантиради;
— муайян ихтисослик буйича кейинги таыимни оный танюшни 

белгшюйди;
— илмий-техникавий ютущар, таыим йуналиши муаммолари ва 

ривожшниши истищоли уащда тасаввур беради.
Магистратура таълим-касб дастуридаги даатат к^смида икки 

асосий масала \ал зтилади: умумметодологик ва бакалавриат неги- 
зида юкрри малакали кадрлар, етиштириш махсус тайёрлов.
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Метнат бозори малакали талаблар воситасида, кадрлар касбий 
фаолияти сохдси. объекти ва турларини, шунингдек, удар касбга 
куникишини аникдаб таълимни бошкдради. Бу талабларни 
крндириш учун ДТСларда таълим-касб программалари ва кадрлар 
тайерлаш даражаси мажбурий минимумига тегишли талаблар кузда 
тутилади, 3.02- расмдан куринадики, малакавий талаблар ва тегишли 
таълим-касб программалари ДТСни ташкил зтади.

Резюме. Кадрлар тайерлаш миллий модели Узбекистон 
ицтисодиетининг рацобатбардошлигини тагмиилашга асос булиб 
хрсобланади. Таълимнииг мацсади ва цимматипи, унипг мазмупи ва 
патижасини (тайерлов даражасига талабпи), таълим-касб дастур- 
лари асосий хусусиятини, таълим жараени шаклий тузумиии, унинг 
мацсадга зришиш даражасиии, босцичма-боецач ва якуний ташхис- 
лаш мулжаллангап куламипи ва вацт меъерини, таълим ва маълу- 
мотлилик даражасиии бемиловчи давлат таълим стандарти 
уисобланади. ДТС иишаб чицариш асосий тамойиллари цуйидагича:

— ипсонпарварлаштириш ва гуманигпарлаштириш;
— пазарийлаштириш;
— умум таълим ва умумкасбий тайерлов;
— ворислик ва узлуксизлик;
— олдипдап тайерлов;
— таълим-касб дастурларинипг долзарблиги;
— талабанинг академик сафарбарлиги;
— фашар кисм ва гурух^шрипи ушунлаштириш;
— мустаци,! тацеил куникмаларшш цосил цилиш;
— сифатнипг куп босцичли назорати.
ДТСпинг ташкилий-бошкарув вазифаси — таълим тизими сифа- 

ти ва мицдорий тавсифипи тартибга солиш ва чегаралашдап ибо- 
рат. Булар ердамида корхопа, давлат, жамият, иш берувчи ва 
ц.к.лар томонидап таълимни назорат цилиш таъмиилапади.
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= дтс

М е х д а т  б о з о р и

3.02- раем. ДТС нима? М Т — малакавий талаб; ТКД — таълим-касб дастури

3.3.1. Таълим ва кадрларни касбий тайёрлаш сифатига таъсир этувчи
омиллар

Олий таълим со^асида сифат куп циррали концепция 
хдеобланади. У таълим со^асидаги барча функция ва фаолият турла- 
ри —  укув ва академик дастурлар, илмий тадцицот ва стипендиялар, 
мутахассис ходимлар билан тулик, таъминланганлик, таълим олувчи- 
лар, бинолар, моддий-техника базаси ва жихрзларни, жамият ва ака
демик муэдш фаровонлиги йулидаги барча шпларни цамраб олииш ке- 
рак (16)._________________________________________________________

Таълим ва кадрларни касбий тайёрлаш таълим сифатининг асо- 
сий якуний сифатидир, бу куйидагиларни уз ичига олади:

— инсонпар: профессор-укдтувчилар таркиби, таълим олувчилар, 
укув-ёрдамчи фаолият ходимлари, маъмурий ходимлар ва б.;

— технологиялар: педагогик, тарбиявий, информациявий, 
бошкдрув, назорат кдпувчи ва б.;

— моддий-техникавий таъминот: бинолар, жи^озлар, лаба- 
ратория ва амалиёт базаси ва б.;

— меъёрий^уцуций ва щ ув-мет одик таъминот;
— ра/батлантиришлар ва асослар;

3.3. Таълим сифатини боищариш
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— ташци таъсирлар: бозор иктисодист и талаблари, корхо- 
налар, жамият ва давлат.

Таълим тизимининг юк,орида келтирилган таркибий унсур- 
лари устунлик уилувчи омиллар мажмуинн белгилайди, булар 
таълим ва ходимларни касбий тайёрлаш сифатига таъсир этади. 
Мазкур омиллар З.ОЗ-расмда келтирилган, унда таълим ва кас
бий тайёрлов шартли тарзда куп улчамли тузилма — «уйчалар» 
куринишида берилади.

Асос (фундамент) урта махсус, касбий таъпим муассасаси бити- 
рувчиларни тайёрлаш сифати билан боглик; омилларга алок,адордир 
уамда олий таълим билан ворислигига боглик,-

Ёмон пойдевор устига яхши иморат куриб булмайди!

Унг девор профессор-укуггувчилар таркиби билан боглик, 
омилларга алокддор: касбий малака, психологик-педагогик тайёр- 
гарлик, маънавият-маърифат ва маданият, асослаш ва 
разбатлантиришлар, таълим олувчилар билан уамкорлик даражаси

Таълим муассасаси узида ишлаётган укдгувчилардан яхширок, 
була олмайди._______________________________________________

Сул деворга Давлат таълим стандарти (ДТС)да белгиланган 
омиллар — ууув режалари ва фанлар дастурини, уцув-методик 
таъминот, моддий-техникавий таъминот, малакавий амалиёт 
ва б.лар таъсир этади.

Яхши меъёрий-хукук,ий асос — яхши ташкил этилган укув- 
тарбия жараёни ва уни боищаришнинг асоси.__________________

Олд девор таълим, фан ва ишлаб чикдриш уйгунлашуви билан 
боглик омилларга алокддор: укув жараёнида малакали мугахассис- 
лар, фан ва техниканинг замонавий моддий-техникавий базасидан 
фойдаланиш, уларнинг муаммоларини кал этишда иштирок этишга.

Таълим, фан, ишлаб чикаришнинг уйгунлашуви —  
рак,обатбардош иктисодиёт гарови.____________________________

Орца деворга таълим муассасаси ва унинг булинмаларини 
ташкил этиш ва бошкдриш билан боглик, омиллар таъсир эта
ди: бошщриш тизими, бошцариш усули ва услуби, раубарнинг ин
дивидуал, жамоавий-рууий сифатлари.
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Бошкдрув фаолияти уз мазмун ва тавсифига кура метрит жамоаси 
цаётида а1ушй-тартибий ахамнят ка со этади._______________________

Толка бозор икдисодиёти ракрбаг мууити ва истщ боллари  
белгилайдиган омиллар таъсир этади: корхона э%тиёжи ва ман- 
фаатлари, мех,натни моддий ва маънавий рагбатлантириш, иж- 
тимоий мух,офаза.

Эшик - омиллар учун кириш , у билан бостик;.
— уцитилаётган шахсларнинг индивидуал ва жамоавий-рух,ий 

сифатларини шакллантириш;
— уцув-тарбия жараёнини назорат цилиш.
Таълим ва ходимларни касбий тайёрлаш сифати муаммола- 

рига тизимли ёндаишш зарур. Омиллар бутун мажмуини улар 
богликдиги ва алокддорлигида, бир занж ирнинг халцалари си- 
фатида бошкдриш зарур. М азкур занжирдан бирор халка(омил) 
ёки халкалар(омиллар)нинг тушиб крлиш и таълим сифатини 
бошкдриш тизимида узилиш содир булишига олиб келади. 
М азкур тизимдаги узилишлар бирор омил йул куйилган чега- 
радан чизданида х;ам содир булади. Ш унинг учун омиллар 
мажмуини бозор икдисодиёти, корхона, жамият ва давлат бел
гилайдиган талаб чегарасида тутиб туриш таълим сифатини 
бошкдриш тизим ининг асосий вазифаси \исобланади.

Сифат омилларининг хак,ик,ий циммати цандай белгиланади?
Бу саволга У збекистан Вазирлар Маэусамаси (таълим тизи- 

мини бош кдриш нинг биринчи боскдши) тасарруфидаги таълим 
муассасаларини аккредитациялаш ва аттестациялаш  тартиби- 
дан жавоб олиш мумкин.

3.3.2.Таълим муассасаларини аккредитация ва аттестациядан
угказиш

Таълим муассасаларини аккредитациялаш-таълим муассасасини 
ба\олаш ва тан олиш буйича тадбирлар тизими, шунингдек, улар тав- 
сия калган тайёрлов дастурларини мазмуни, тулацонлигича, уцитиш 
даражаси ва унинг сифатини тан олиш._____________________________

Ривожланган мамлакатларда таълим муассасасини ва унинг 
дастурини аккредитациялаш  таълим тизим ининг ва узи хизмат 
циладиган кенг жамоатчиликнинг унга ишонч билдириш маро- 
симидир. Аккредитация ихтиёрий — хукуматга алокддорсиз 
(АК,Шда) ва мажбурий-\укуматга алоцадор (Иарбий Европа
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мамлакатларида) булиши мумкин. \ а р  икки \олда \ам  аккре- 
дитациядан утказувчи таш килот тан олиш мезонини белгилай- 
ди, мазкур мезонларга таълим муассасалари мувофикдигини 
белгилаш максадида жойларда текширувлар таш кил этади ва 
таълим муассасаси ,\амда унинг тайёрлов дастурларига аккре- 
дитланган макамини бериш т р и с и д а  каР°Р кабул к,илади. 
Таълим муассасасига аккредитланган макоми нима беради? 
Унга интилиш  лозимми?

Биринчидан, мазкур маком бир к<лор молиявий муаммо- 
ларни х,ал этиш им коиини беради. М асазан, АКД1да федерал 
бюджет агентлиги аккредитаиияга муайян таълим муассасасига 
молиявий ёрдам курсатиш тутрисида карор чикариш  учун асос 
сифатида карайди.

Ш у билан бирга талабаларга стипендия бериш буйича ко
миссия ва турли хайрия жамгармалари уз ф антларини , одатда, 
аккредитланган таълим муассасаси ёки укув дастурларига ажра- 
тади.

Иккинчидаи, бундай маком таълим ж араёниниг субьектла- 
рига: маъмурият, профессор-укитувчилар таркиби ва таълим 
олувчиларга сезиларли таъсир утказади. АЬ^Шда коллежлар ва 
унивсрситетларнинг маъмурияти укитувчилар академик муваф- 
факиятларини бахолаш х1амда уларга мукофот белгилашда ак
кредитация к^рорини хдюобга оладилар, яъни улар меуш т и  
натижаларига мое маънавий ва моддий рагбатлантирииши амал- 
га оширадилар. Аккредитация каР°Ри маъмурият ва профессор- 
УКитувчилар таркиби учун таълим муассасасининг максад ва ва- 
зифаси, укув дастурларини ишлаб чикариш да фойдалидир. 
Булажак талабалар учун аккредитация карори коллеж ёки уни- 
верситетни, яъни таълим сифагига куииладиган минимал га- 
лабларга жавоб берадиган таълим муассасасини танлашларида 
керак булади.

Учинчидан, аккредитация каРори ишга олувчилар ва 
булажак ходимлар уртасида узига хос «куприк» вазифасини 
утайди. Ишга олувчилар булажак ходимларнинг маълумоти 
туф исидаги ,\ужжатларни бахрлашда тегишли олий таълим му
ассасаси ва унинг укув дастурлари аккредитацияланган 
макомига асосланали. Шу билан бир вактда мактаб консуль- 
тантлари касбга йунаптиришда аккредитация макоми , дн. 
муким омил сифатида, булажак талабаларга муайян таълим му
ассасаси ва укув дасгурини тавсия этишда фойдаланади.



Н щ о ят , аккредитация жараёни таълим муассасалари учун 
таълим мезонлари ва таълим сифатини яхшилашга ю крри та- 
лаблар куйиш учун зарур.

Аккредитация жараёни уз-узини (узини узи аттестаииялаш- 
дан )  бошланади. Бунда таълим муассасалари узининг а\воли  
ва ф аолиятини, уз тайёрлов дастурларини эриш илган муваф- 
факуштини ва унинг уз олдига куйган аввалги мак;садларига 
мослигини \а р  томонлама аникдаш  макуадида ба^олайди. Уз- 
узини аттестациялашда катнаш чилар —  таълим олаётганлар, 
ук,итувчилар, маъмурият, собик, талабалар уюшмаси, хомийлик 
кенгаши, кдтор лолларда мауаллий жамоа кенг доираси манфа- 
атлари объектив тарзда таджик, этилади. М азкур тадкднфт атте
стация комиссияси томонидан, шу жумладан укитувчилар тар- 
киби буйича тадкдиуот натижалари ,\ам уларнинг уз-узини атте- 
стациялаш и асосида умуман таълим муассасасини бауолашга 
асос булаци. Аккредитация комиссияси яна укитувчи ходимлар 
танщи аттестация ни утказади ва унинг натижаларини уз-узини 
аттестациялаш  натижалари билан такуфсланвди. Таищи атте
стация нозирлар гурууи томонидан утказилади, булар таълим 
тизими мутахассис ходимлар (укитувчилар ва маъмурлар)дан 
ибрат аттестация комиссияси таркибига кирадн.

Таълим муассасалари, шу жумладан укитувчи ходимлар 
ташку! аттестацияси ва уз-узини аттестациялаш деярли барча 
ривожданган мамлакатларда утказилади. Х аР икки тур аттеста
ция уз афзатлик ва камчилик томонларига зга булган хрлда, 
бир-бирини тулдиради ка таълим муассасаси \акуща тулик; та- 
саввур беради.

Таш кц аттестация давлат таълим стандартларини жорий 
этишда таълим муассасасини холис текш ириш  кафолатини бе- 
ради. У укув-тарбия жараёни буткул муаммоларини очиш га ва 
унда ячши томонга узгариш ясаш  кеш истицболини таъмин- 
лашга хизмат кушади.

'Уз-узини аттестациялашда таълим муассасасидаги иш ма- 
ромиии бузишга х,ожат йук,- Уз-узини аттестациялаш асосий 
эътиборни уцитувчилар малакасига кдратади ва уларга таш ки 
аттестациядан фаркди уларок камрок, ру \ий  таъсир утка зад и. 
Шу билан биргз уз-узини аттестациялар озми купми муптазам 
жараён \исобланадн ва таълим муассасасини ,\ар кдндай ф ао- 
лият тур и га ш аллукди булиши мумкин, Лекнн уз-узини атте- 
стацичлаш таълим муассасаси ва унинг укупувчилари таркиби- 
нинг фаолияги о б ъ е к т а  бах.олаиишнни кафотатламайди. Атте-
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стаццияда ва уз-узини аттестациядан утказишда (таълим муас- 
сасаси ва укитувчилар таркибини) талабалар ва уларнинг ота- 
оналаридан сураб утказиш му\им  урин тутади. Вауоланки, та 
лабалар бевосита таълимий хизмат талабгори кисобланадилар.

Ривожланган мамлакатларда аттестация ва уз-узини атте- 
стациялаш  бир-бири билан турлича муддат ва ф ункциявий 
богликдикка эта. У, норвег маърифатпарвари Тронд Алевик 
тасниф ига кура, бир вацтда, кетма-кетликда ёки биргаликда 
утказилиш и мумкин.

Бир вак,тда (параллел) утадиган аттестация ва уз-узини ат- 
тестациялашда таш ки идора камда таълим муассасаси уар бири 
уз бакосини беради. Текширув сунгида натижаларни алмаша- 
дилар ва уларни киёслайдилар.

Кетма-кет аттестацияда ва уз-узини аттестациялашда аввал 
таълим муассасаси уз фаолиятини ба^олайди, сунг таш ки идо
ра булардан уз назоратида асос сифатида фойдаланади.

Биргаликдаги аттестацияда томонлар ба.уолаш жараёни ху- 
сусида келиш иб оладилар. Бунда манфаатлар турлилиги ва шу 
билан бир вактда барча нукдаи назарлар эътиборга олинади.

Хозирги вакдда купчилик ривожланган мамлакатларда атте
стация ва уз-узини аттестациялаш ни кетма-кет ёки биргаликда 
утказиш га уаракат килинади, бунда таълим олувчилар ва улар 
ота-онатари суровини утказишга катта эътибор берадилар.

Ю цорида баён этилганлардан куринадики, ривожланган 
мамлакатларда таълим муассасасини аккредитациялаш  жараё- 
нида уз-узини аттестациялаш ва таш ки аттестацияга ало\ида 
акамият каратилади.

$:збекистонда таълим муассасасини давлат аккредитацияси- 
дан утказишда Вазирлар М аккамаси кош идаги Давлат тест 
маркази таркибидаги Кадрлар тайёрлаш сифатини назорат 
цилиш педагог ходимлар ва таълим муассасасининг аттестация
лаш боищармаси утказган давлат аттестацияси кушиб олиб бо- 
рилади. Агар таълим муассасаси Вазирлар М аукамаси Кдрори 
билан таъсис этилган булса, унда у аттестациядан утгунига 
Кадар аккредитациядан утган уисоблапади.

Узлуксиз таълим тизим ини давлат аттестациясидан утказиш 
Узбекистан Республнкасининг «Таълим тугрисида»ги ва Кадр- 
лар тайёрлаш миллий дастури тугрисидаги конунларга мувофик 
амалга ош ирилади. У куйидагиларни уз ичига олади:

— таълим муассасаларини, уларнинг укув, методика, итмий 
ва тарбиявий фаолияти натижа зари Узбекистан Республикаси
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цонуилари, давлат лълим стандартлари ва бовщ а меъёрий 
Кужжатларининг тадабларга мувофиклиги аникланади;

— таълим муасса< алари раубарлариии, улар касбий сифатла- 
рини ва Кадрлар тайерлаш миллий дастури вазифаларини ба- 
жариш  (давлат таълим стандартларини жорий этиш , гоявий- 
маърифий иш ларни ;акомиллаш тириш , таълимни фан ва иш- 
лаб чикариш  билан утшунлаштиришни ривожлантириш  ва б.);

— педагог мутахш'сислар, улар касбий сифатларини, укув- 
тарбия ва илмий-талкикий фаолиятлари окибат-натижаларини 
объектив баколаш максадида.

Давлат аттестаиияои 5 йилда камида бир марта угказилади.
Таълим муассасасини аккредитадиялаш  буйича мамлакати- 

миз моделининг камчилиги булиб, уз-узини аттестациялаш - 
нинг мавжуд эмаслш и х,исобланади. Бу эса узига хос хусусият- 
га эта уз-узига ташхис ку'йишдир. Ривожланган мамлакатларда 
мазкур тартиб натнжаларига кура таълим муассасасини ривож 
лантириш  йиллик режаси тузилади ва амалга оширилади. Бу 
У збекистон Республиками узлуксиз таълим тизими учун \ам  
ма куад га м увофи кд и р .

3.3.3. Ташки аттестация ва уз-узини аттестациялашнинг
мазмуни

Таълимнинг ракобати сокасида ишлаб чикарувчилар 
(таълим муассасасининг укитувчилар ва ходимлари, унинг 
ра.\барлари, таълим бошкарув идоралари) ва таълим хизматн 
истеъмолчилари (таълим олувчилар ва улар ота-оначари, ходим 
бую ртмачиларифа мунтазам равишда куйидаги саволлар бери-
ЛОДИ -

— Уцувчилар кай даражада муваффакиятли укимокдалар?
— Таълим муассасасининг ютуклари кандай?
— Таълим муассасасига ракбарлик ка,|дай даражада муваф- 

факият билан олиб борнлмоеда?
— Таълим муассасасининг кучли томонлари нималарда 

куринади?
— Кдйси йуналишларда кали ишлашга тугри келади?
Ана шундай саволлар жавоби оркали таълим муассасаси, 

шу жумладан, унинг Укитувчи мутахассисликларини аттестация 
ва уз-узини аттестат  1ялаш жараёнига царадади ва угказилади.

Таълим муассасасини ташки аттестацияси ва уз-узини агге- 
стациялаш  ф аоли ян ш и  айпк бир жаб.\асини камраб олади. Хар



икки *олда х,ам таълим самарадорлигини айни бир хил 
курсагкичларидан фойдаланиб, у бахрланади. М асалан, таш ки 
аттестацияда таълим стандартлари ва б .ларнинг бажарилиши 
нукдаи назаридан миллий куламда таълим муассасаси ф аолия- 
тига ба^о берилади. Уз-узини аттестациялаш сифатли таьлим- 
ни таъминлаш га йуналтирилади. Унинг мо^ияти уч асосий са- 
волга жавобда намоён булади.

Биз камлай к. Бахолаш мезони Нима килиишмиз
ишлаяпмиз? каидай? г керак?

Бу таълим самарадорлиги курсаткичлари ва 
Укитилаётганлар, уларнинг ога-оналари, укитувчилар фикри, 
шунингдек, и м ти \он  натижалари билан боклик курсаткичлар 
ёрдамида амалга оширилади.

Таълим самарадорлик курсаткичи нималарга тааллукди 
булади? Булар таълим сифатига таъсир этувчи (3.2.1 га кдранг) 
ва муайян тарзда таълим муассасаси назорат киладиган омил- 
лардир.

Таълим сифати самарадорлигининг барча курсаткичлари 
етти асосий кием (сохд)га ажратилади:

1. Таълим дастури.
2. Эришилган ютук.
3. Укув ва даре утиш.
4. Укувчиларга ёрдам.
5. Тамойиллар ва кддриятлар.
6. Ресурслар.
7. Бошкдрув, ра\барият ва сифатни таъминлаш.
Булар таълим муассасасининг асосий ф аолияти ф ункцио

нал жихдтлари билан боглиц.
Хар бир асосий циемда таълим самарадорлиги бир 

тахдитдаги курсаткичлари мавжуд. М асалан, 3- асосий —  Ук,ув 
ва даре утиш  —  циемга куйидагилар тааплукди:

3.1. Таълим жараёни сифати.
3.2. Таълим сифати ва таълим олаётганларни бахолаш.
3.3. Ук,иётганлар эх;тиёжини кондириш.
3.4. Билимни таълим жараёнининг к,исми сифатида бахолаш.
3.5. Укдтувчиларни малакасини ошириш кдйта тайёрлаш.
3.6. Ота-оналар билан алокд.
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Хдр бир самарадорлик курсаткичи яна бир неча мавзу (са- 
вол)га эга. М асалан, самарадорлик курсаткичи — Таълим жара- 
ённинг сифати куйидаги мавзу (савол)ларни уз ичига олади:

— уй ишларидан фойдаланишни \ам  кушганда таълимга ёнда- 
шиш кулами ва мукрбиллиги;

— таълим кургазмалилиги ва у киту вч и тушунтириш лари- 
нинг аник ва максадга йуналтирилганлиги;

— сух,батнинг сифати (укитувчи —  таълим олувчи).
Самарадорлик курсаткичларини бах;олашга бундай ёнда-

шиш таълим муассасаси фаолияти сохдсини тезкор белгилашга 
имкон беради. Буларда кучли тамон ёки таш виш  тутдирувчи 
томон устунлик килади. Бундан таш кари, текш ирувнинг одат- 
даги туркуми билан камраб олинган ёки миллий, ёки ма\аллий 
узига хосликлар билан ботлик таълим муассасалари фаолияти- 
нинг бошка соуасини бах^олаш мумкин.

Резюме. Олий таълим со^асидаги сифат, унинг куйидаги 
фунщиялари ва фаолият турларипи цамраб олувчи куп улчамли 
концепция %исобланади: укув ва академик программалар, илмий 
тадцицотлар ва стипендиялар, кадрлар билан таъминлаш, 
уцувчилар, бино, моддий-техникавий асос ва жщозлар, жамият 
фаровонлиги йулидаги ишлар. Сифат муаммосини щ л этишда 
унга таъсир этувчи омилларнинг бутун мажмуини улар узаро 
боглицлиги ва узаро х,аракатида бошцариш лозим, яъни тизимли 
ёндашишдан фойдаланиши керак.

Таълим сифати ва кадрлар тайёрлашни боищарищда таълим 
муассасаси ва унинг таълимий-касбий программаларини аккре
дитация ва аттестациядан указиш муким ауамият касб этади. 
Ривожланган мамлакатларда таълим муассасалари ва унинг дас- 
турини аккредитациялаш, унга таълим тизимини ва узи хизмат 
курсатиши лозим булган кенг жамоатчилик ишончининг намой- 
иши кисобланади.

Уз-узини назорат цилиш учун савол ва топширицлар

1. Олий таълим асосий вазифаларини айтиб беринг?
2. Университет, академия ва институт кандай вазифани 

бажаради?
3. Олий таълим бош карувининг кандай боскичини била- 

сиз, улар нималарни кал этади?
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4. Бошкдрувнинг кдндай тизимини биласиз, уларнинг 
мо^ияти ни мада?

5. Бошцарувнинг марказлаштирилган тизими фаоллиги ва 
камчилиги, ^зи га хос хусусиятини айтинг'?

6. Кадрлар тайёрлаш миллим модели кдндай к^исмларни уз 
ичига олади.

7. Кадрлар тайёрлаш миллим модели таркибий к;исмлари 
функциясини айтиб беринг: шахслар, давлат ва жамият, узлук- 
сиз таълим, фанлар, ишлаб чикдриш.

8. Давлат таълим стандарти нима?
9. ДТС ишлаб чикдриш нинг кдндай асосий тамойиллари- 

ни биласиз?
10. Таълимни гуманитарлаш ва инсонпарварлаштириш нима?
11. Таълимни назарийлаш тириш  нима?
12. Таълимдаги ворислик ва узлуксизлик нима?
13. Кадрларни олдиндан тайёрлаш нима?
14. Таы ш м ий-касбий программалар х1озиржавоблигига ни- 

манинг эвазига эришилади?
15. Талабалар академик улгурувчанлиги ним анинг х1исобига 

таъминланади?
16. Таълим к,андай вазифани бажаришга йушалтирилган?
17. Кадрлар тайёрлаш сифатини назорат этиш нинг кдндай 

боск^ичини биласиз?
18. ДТС таш килий-бош кдрув функцияси нимадан иборат?
19. Ш ахе, давлат, мех,нат бозори нима воситасида таълимни 

бошкдради?
20. Таълим сифати ва кадрларни касбий тайёрлаш га к^андай 

омиллар гурууи таъсир этади?
21. Таълим муассасасини аккредитациядан утказиш нима?
22. Таълим муассасасининг аттестацияси ва уз-узини 

аттестациялаш нима?
23. Ривожланган мамлакатларда вакд буйича аттестация ва 

уз-узини аттестациялаш кдндай утказилади.
24. Узбекистан республикасида аттестация ким томонидан 

ва кандай утказилади?
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IV БОБ. ОЛИЙ ТАЪЛИМ МУАССАСИНИ БОШВДРИШ
4.1. Боищариш тамойиллари

4.1.1. Боищариш тамойиллари ва услуби

Агар самарали боцщарув булмаса, режалаштириш, ташкил 
килши, укитиш, тарбиялаш, мохиятлаш ва назорат килиш вази- 
фасини самарали бажариш мумкин эмас._______________________

ОТМни бокдриш самарали булиши учун укув-тарбия жараёни 
барча иштирокчиларнинг — талабалар, профессор-уцитувчилар тар- 
киби, щув-ёрдамчи соуа ва маъмурият ходимлари ва б. нинг манфаат- 
лари бундай ранг-баранглиги, табиийки, уларни бошкдришнинг те- 
гишли тамойилларини танлашни талаб кдлади.

Ривожланган мамлакатларда 4.01-жацвалда келтирилган таъдим- 
ни бошкдришнинг саккизта асосий тамойилидан фойдаланилади. 
Шулардан 1-4- тамойиллар топширикрти бажаршига — буюртмачи- 
лар (мехмат бозори, фан, хизмат курсатиш со^аси, тиббиёт ва 
\.к.)нинг талабларига мувофик, малакали мутахассислар тайёрлашга 
кдратилган. Кейинги турт тамойил мутахассислар тайёрлаш жараё- 
нини амалга оширувчилар — профессор-укитувчилар таркиби, укув- 
ёрдамчи со\а ва маъмурият ходимлари ва б.га царатилган.

4.01- жадвал 

Таълимни бошк,аришнинг асосий тамойиллари[12]
№ Тошинрицни бажаришга царатнлган
1 Муаммони счишга ижодий сндашуи (узгаришларга мослашиш учун тафаккурнинг 

барча имкониятларидан фойдаланиш)
Сифат узгаришларга эришиш учун мунтазам режалаштириш (сиёеат- 
рсжалаштириш-амалга ош ириш -мопиторинг ишдаб чикиш)
Вазиягдан кслиб чикадиган ра\бариит услуби (пазият на буйсинувчиларга мосла- 
шун кобилиятини ошириш )
Узаро уамкорлмк на цдсалга бнр хил мунослба г (аник, кугишлик. фойоали кэггга алокд) 

Амалга оширувчиларга царатнлган
5 Гурух, на коммуникация аьзоларшшш уамкорлиги
6 Буюртмачша царатилган (буюртмачп. манфаатдор шахе талабларини бажариш  

буйича хизматларни бажариш)
Ижобий фикрлаш, кулай м у \т  на узаро алок,а (-уамкасбларни кадрлай ва ад>мат 
Кила билиш)
Ваколатни бериш ва ходимлар каебнй малакаси ошувига кумаклацшш (ваколапш  
бериш ва касбий усищ учун шароит яратиш)
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Ижодий ёндашиш тамойили, одатда, укув-тарбия жараёнини 
бошкдришда кулланилади. Уни куллаш зарурияти куйидаги 
шартларни талаб цилали:

Биринчидан, уцув фаолияти турининг хилма-хиллиги: маъру- 
залар, лабаратория ва амалий маишулотлар семинарлар, колле- 
квиумлар, мустацил урганиш, малакавий амалиёт, курс 
лойи\алари (ишлари) ва \.к . Буларнинг макрад ва вазифаси 
турличадир.

Иккинчидан, макрад ва вазифаси, тузилиши ва мазмунига 
кура уцитиладиган фанлар ва курсларнинг турли-туманлиги.

Учинчидан, уцитилаётган шахслар индивидуаллиги.
Курсатилган узига хосликларни ,\исобга олиш учун \ам  

таълим олувчилар, \ам таълим берувчилар фикрлаш имкония- 
тидан унумли фойдаланиш зарур. Бу укув-тарбия жараёнини 
утказиш турли унсурлари ва шартларига мослашишга имкон 
беради.

Фаолияти мунтазам режалаштириш тамойили \ам  таълим 
муассасалари турли булинмаларда, \ам  ^кув-тарбия жараёнини 
амалга оширишда кенг кулланади. Бу фаолият самарадор режа- 
сини ишлаб чикдриш, уларни бажаришни ташкил этиш, олин- 
ган натижаларни бауолашни кузда тутади. Укув-тарбия жараё
нини бошцаришда бу тамойил ижодий ёндашиш воситаси 
х;исобланади. Ук,итувчи, у ёки бу укув фаолият турини бажа- 
ришга ижодий ёндашиб, узининг ва таълим олувчиларнинг 
^аракатини режалаштириш, буни юкрри савияда бажариш, на- 
тижаларини назорат килиш ва бауолаш, агар зарурат пайдо 
булса, узининг ва талабаларнинг фаолиятини узгартириш 
б^йича хулоса чикдриш.

Рах;барият услубининг мослашувчанлик тамойилидан тез-тез 
узгариб турадиган вазиятда ишловчи купчилик раубарлар фой- 
даланади. Бундай вазият айникра, укув-тарбия жараёнига хос. 
Юкррида таъкидланган, бу хрл укув фаолиятининг тури \ар  
хиллиги, фанлар ва курслар турли-туманлиги, шахслар инди
видуал хусусиятларида намоён булади. Буларга кушимча цилиб, 
яна таъкидлаш мумкинки, айни бир ук,итувчи турли 1урух ёки 
кичик гуру^арда даре утиши натижасида бошкрриладиган жа- 
моа купинча узгариб туради, устига-устак бу узгаришлар турли 
курс ёки факультетларда, бир неча йуналиш ва ихтисосликлар- 
ни кдмраб олади. Бундай шароитда ук,итувчи уар сафар фацат 
тегишли раубарлик услубинигина эмас, балки таълим ва тарбия 
усулларини уам танлаши лозим булади.
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Бир-бирини тушуниш ва хамфикрлик бошкдрув гоясини бел- 
гилайди. Бу тамойилдан айни^са, укув-тарбия жараёнини 
бошкдришда фойдалаинш мууимдир. Ушбу вазиятда 
укутгувчилар ва талабалар куйидагиларнинг моуиятини англаш- 
да хамфикр булмокдари лозим:

— ижтимоий ва шахсий цадриятлар;
— мамлакат ик,тисодини ривожлантиришдаги йуналиши ёки 

ихтисослик;
— уам касбий, %ам маънавий маънода шахсни шакллантирувчи 

курс ёки фан;
— курс ёки фаннинг мацсад ва вазифаси.
Бир-бирини тушуниш ва хамфикрлик даражаси хдмкорлик 

муносабатини белгилайди ва укув-тарбия жараёнида фойдали 
кбайта алокд хисобланади.

Гурух (жамоа) ^амкорлик тамойилидан, одатда кафедра, ла- 
баратория, факультет, ОТМ илмий ва бошкд булинмаларни 
бош кдриш да фойдаланилади. Бу тамойил турлича фаол гурухий 
усуллар («о^илона фикрлаш »)ни кузда тутади, уамкорлар тенг- 
лиги ва уз фикрини эркин мустацип баён цилиш буларга хос хусу- 
сият хисобланади. Бундай холда ра^бар нимаси биландир дри- 
жёрни эслатади.

Буюртмачини назарда тутиш тамойилидан укув-тарбия ж а
раёнини бошкдришда, айникса, бую ртмачининг талабига му- 
вофик, мутахассисларни ихтисослаштиришда фойдаланилади. 
Ф анларни танлаш буйича талабалар хам буюртмачи 
Хисобланади. М азкур тамойил турли ш артномавий иш лар (ама- 
лий И ТИ , таж риба-конструкторлик иш лари ва х-к.)ни бажа- 
риш да ОТМ булинмаларида кенг кулланади.

Ижобий фикрлаш ва кулай мухит тамойилидан х ам и т а  
бош харувнинг бошкд тамойилларини хам кушган холда ф ойда
ланилади. Бу тамойил уамкасбларни цадрлаш ва уурмат цилиш, 
таълим олувчилар билан х;амкорлик муносабатини урнатишга 
асосланади.

Ваколатни бериш тамойилидан, одатда, ОТМ 
булинмаларида улар ходимлари касбий мукаммаллашувига 
кумаклаш иш макрадида фойдаланилади. Бу тамойилдан яна 
«айланиб кдлиш» утулини  амалга ош ириш да, укув-тарбия ж а
раёнини бошкдришда кулланади (тарбия укутгувчи вазифасини 
бажаради).
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Бошуарув тамойиллари самарадор мажмуини танлаш —  муваф- 
фауиятга эришиш гарови, холос. Бошуарув муваффауиятининг 
мууим ом ил и раубарлик услуби уисобланади.

Одамлар билан ишлай билишлик раубарнинг асосий касбий 
даъвати уисобланади.____________________________________________

Раубар услуби раубарнинг ууйидагиларга уанчалик мойил- 
лигига боглиу:

— боинуа рак,барлар билан хокимиятни булиша олишлигига;
— узига буйсунувчилар тадбиркорлигига ва ташаббускорлиги- 

дан фойдалана олишига;
— раубарлигидагиларга у  а рака т режасини ишлаб чицариш ва 

амалга оширишликни ишониб топширишига.
Буларга боглиу тарзда раубарнинг турт хил услубини кузатиш 

мумкин (1.1.1- га уаранг.)
— автократик;
— бюрократии.;
— демократии;
— аристонратин.
М ак Г регор назарияси буйича раубарнинг турт тури були кай 

мумкин:
— буйруцдор —  ходимлар нима уилиш и тугрисида фармой- 

иш беради (автократ услуби);
— маълум цилувчи —  сабабларни курсатиб, ходимларга буй- 

рук, беради (бю рократик услуб);
— консултант  —  уарор кабул уилгунча ёки режа ишлаб 

чиууунча ходимлар маслауатига уулоу солади (демократии ус
луб);

— к,амкор —  ходимларга уаракат режаси ишлаб чиуиш  ва 
амалга ош ириш ни иш ониб топш иради (демократии услуб).

Автократ (ёки авторитар) услуб шу билан тавсифланадики, 
раубар узининг шахсий (ёки, баъзи бир ким томонидан маж- 
бурланган) гоя, режа, тавсия ва у.к.ни, буларни жамоа аъзола- 
ри у ёкда турсин, уз муовинлари билан уам мутлауо мас- 
лауатлашмай амалга оширади. Раубарнинг нуутаи назари 
бошуаларга тааллуули фикрлар мажмуига исосланади, аммо у 
уз шахсий фикри уилиб олиниб, баён этилади (яъни раубар 
бош уалар ф икрини узиники уилиб олади). М уаммони гуруу 
булиб мууокама уилишда у уз ф икрини уарор сифатида 
таъкидлайди, уни мухокама иш тирокчилари буйруу сифатида
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Кабул к,иладилар. Бундай ра^барлар ижрочилар билан 
тугридан-турри, уларнинг бевосита рах;барларини четлаб, фао- 
лият юритадилар.

Боищарувнинг автократ услубида, агар ра\бар уз ходимлари- 
га ишонмаса, яхши натижага эришиб булмайди.У кдттак; назо- 
рат урнатади ва улар ишини муфассал текширади, бу билан хо- 
димлар ташаббусини буради.

Бюрократия услуб бошкдришга расмий ёндашишга асосла- 
нади ва «меъёр доираси»да амалга оширилади. Бу усул факдт 
ижрочиларнинггина эмас, балки ра^барларнинг \ам  ташаббу
сини турли йурикномалар, курсатма ва \.к.лар ёрдамида буриб 
куяди.

Демократия услуб ра\барнинг бошкдрув фаолияти ва жамоа 
уз-узини боцщарувининг энг самарали тарздаги нисбатига 
асосланади. Хдракат режасини мухркама кдаиш, кдбул кдлиш 
ва амалга оширишда ижрочиларнинг фаол ва онгли иштироки 
унинг асосий ж и кат и кисобланади. Юкрри самарага 
ра\барнинг кутаринки рух,и ва буйсунувчиларга ишончи туфайли 
эришилади.

Умумий жипслик, умуммуваффак,иятдан рурурланиш, бир- 
бирини куллаб-кувватлаш ва камфикрлик —  самарали ишлаш 
гарови.

Одамларга «буни биз узимиз килдик» дейишта имкон беради- 
ган йулбошчи энг яхши йулбошчидир. Лао Ц зе.__________________

Юкррида таъкидлангандек (1.1.1- га кдранг) бошкдрувнинг би- 
рор услубини мутлакдапггириш мак;садга мувофик эмас. Мух,ими —  
муайян вазиятларга мувофик, бошкдрув фаолиягида уларни кушиб 
олиб бора билиш. Масалан, бошкдрувнинг демократия услуби укув- 
тарбия жараёнини амалга оширишда яхши натижа беради, автократ 
услуби юкрри ташкилотлар фармойишларини амалга оширишда, 
бюрократия усул эса —  хисоб-китоб ва кисоботда.

4.1.2. Рахбар ва хдкимият

Хдкнмнят —  боищалар кущ-атаорига таъсир этиш имкони.______

Хдкимият рахбарга хизмат ваколатига кушимча тарзда керак, 
чунки, у уз гуру\и доирасидаги ва ундан ташкдридаги одамлар билан 
борликдир. Буни машкур тадкицотчи Жон П. Коттер ракбар
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хркимиятни кучайтириши керак “...чунки, у  щмиша узига 
буйсунмайдиганларга ботщдир, иккинчидан, шунинг учунки, урзирги 
ташкилотларда, амалда, деярли %еч ким унинг узлуксиз буйруцлари 
оцимига тула штат этмайди, фацат у  бошлщ булгани учун щ м”, деб 
таъкидаайди.

Хокимият, таъсир утказиш воситаси, Френч ва Рэйвен 
(бошкдрув ва етакчилик со\аси тадкикртчилари) таснифи буйича 
бешта асосий шаклга эга:

1. Мажбурлашга асосланган уокимият —  курцитув орцали таъсир 
этиш: ишдан ажраб крлишдан курк^ш, хизмат лавозими пасайиши- 
дан кур Киш, мукофотдан \щ рум булишдан куркдпп ва к. 
Купчилик рахбарлар куркдтгиш оркдли таъсир утказиб ижобий на- 
тижага эришади, лекин маълум чегарада. Шу билан бирга, одатда 
салбий натижага х,ам эта булади: торттчоцлик, курцув, уч, нафрат, 
буйсунувчиларнинг ёвлашуви, булар Фред Луганс таъкидлашича, 
“..меущт унумдорлиги пасайишига, уз ишидан норозиликка, опдашга 
ва буйсунувчи томондан айёрлик цилишга олиб келади”. Натижадг та- 
розининг палласидаги салбий томон босиб кетади. Олий таълим му- 
ассасаларида, уларнинг купчилигида купинча курк;итиш оркдли 
таъсир этишга хдракаг кушинади, уз макради —  кжсак ахлок, мада- 
ният, маДнавиятга эга булган ракрбатбардош мугахассис тайёрлашга 
эришигцца бундай хрлда эришиш мумкинлигига акд бовар 
кушмайди.

2. Мукофотга асосланган ^окимият —  буйсунувчилар 
э^тиёжини цондириш билан таъсир этиш, рагбат  ва 
мохцятнинг биргаликдаги уаракати. Хркимиятнинг бу шакли 
буйсунувчилар фаоллиги ва айтганни цилишликларита эришиш- 
да ёрдам беради. Бундан менежерлар, купинча, касбий спортда 
фойдаланадилар. Бундай хужимият олий маълумотли мутахас- 
сислар тайёрлащда самара беради. Муаммо шундаки, бажарил- 
ган иш учун айнан мос келадиган рагбат ва мо^иятни кдндай 
(ра)фар фикрича эмас, балки бажарувчи фикрича) топиш ке
рак? Бунда шуни хдм эътиборга олиш керакки ОТМ 
ра^барияти моддий рагбатлантириш учун чекланган ресурслар- 
га эгадирлар.

Агар сиз одамларни яхши ишлашга к,изик,тирмокчи 
булсангиз, унда уларга яхши иш беринг. Фредрик Герцберг.______

3. Эксперт ^окимият —  буйсунувчиларнинг ра%барга онгли 
равишдаги итоати. Бу ра\бар ходимлар фикрича юцори малака
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ва ваколатга, билим ва муваффауиятга эга булса мумкиндир. 
Ижрочилар юуоридаги сифатларга эга раубарга ишондилар, 
чунки у муаммо ёки масалани уал этиш нинг ягона тугри 
йулини танлай олади (мутахассис уокимияти). Даволовчи врач 
ва бемор муносабати шундай уокимиятнинг ёруин мисоли була 
олади. Эксперт уокимияти ууув-тарбия ж араёнини амалга 
ошириш даги ууитувчи ва талабалар муносабатига уам таал- 
луулидир. Талабалар уз ууитувчилари юуори малака ва ваколат 
эгасилиги, катта билим ва тажрибаси борлигига иш онсалар 
унинг тавсиялари, маслауати, курсатмалари ва у. к.га бирор 
муаммони урганишда унга онгли равиш да ёндашадилар.

М азкур уокимиятнинг «чугирлари» уам бор.
Биринчидан, раубар (ууитувчи, врач ва б.) уз малакаси, ва- 

колати, билими ва тажрибасига таянар экан мунтазам равиш да 
«имтиуон уилинувчи» вазиятида туради[12]. ХдР бир, гарчи ар- 
зимас булса-да, йул ууйган хатоси ёки камчилиги узига —  ма- 
лакали мутахассисга булган иш онч йук;олишига олиб келиш и 
мумкин.

И ккинчидан, раубар-эксперт хислатига куникиб уолган 
буйсунувчилар гуруу булиб уарор уабул уилишда фаоллик 
курсатмай уу яд ил ар.

4. Эталон уокимият (намуна уокимият) —  раубар шахсий дсу- 
сусиятлари, унинг етакчилик цобилияти асосига цурилган 
таъсир этиш. Бундай таъсир этиш  асосида ижрочиларнинг 
раубар га булган уизиуиш и, уурмат, иш ончи ва кучли 
ёутириш и, шунингдек, унингдек булиш ва унга у х ш а ш л и к  иш - 
тиёуи ётади. Америкалик тадуиуотчи Т. Л. Хадсон шундай 
таъкидлайди: «Одамлар купинча узларини уз хусусияти билан 
донг цолдирувчилар таъсирини уис этадилар ва кимни уз идеали- 
даги деб билсалар, ушанга ухшаган булишни орзу циладилар». 
Ш ундай уокимиятда раубарнинг гайриодатий уарорини уам 
ижрочилар зур уониуиш  билан уабул уиладилар.

Бироу уар уандай раубар уам табиатан шундай етакчи 
булавермайди. Улар нима уилсин? Куйидаги маслауатга амал 
уилсинлар[12]:

— доимо ёдда тутинг, бутун жамоанинг дищат-эътибори 
Сизга царатилган;

— узингизда етакчилик салоуиятини ривожлантиринг;
— зарарли одатлардан уутилишга уаракат цилинг;
— уз нутуингизни назорат уилинг;
— уз ташуи уиёфангизга парвосиз булманг;



— буйсунувчиларни узингизга мойил щ лиш га харакат цилинг. 
Бу маслауатлар аклнй фаолият муассасаларининг 

раубарлари учун айниуса мууимдир, олкй таълим муассасалари 
шундай муассаса уисобланади.

5. К^онуний (ёки анъанавий) %окимият бошлицца буйсуниш 
анъанасига асосланган, чунки, шундай уабул уилинган ва бу 
муносабатларнинг тарихан ш аклланган куринишидир. 
Х окимиятнинг мазкур шаклига мувофиу ижрочи инсон (экс
перт ва эталон уоки ми яг) га эмас, балки лавозимга эътибор 
уаратади. Бу рахбарни нг буйсунувчиларга таъсир 
утказиш ининг кулай шаклидир (агар улар ушбу анъанага онгли 
равишла амал уилсалар), чунки бу ундан куп куч-гайрат сарф 
этиш ни талаб уилмайди: уаммаси лавозим даражаси (суборди
нация —  паст лавозимдагиларнинг юуори лавозимдагиларга 
итоаг этиш и)га асосланган. Бирок, ана шундай «топталган 
суумоу»дан узгаришлар ва янгиликлар томон бурилиш уийин, 

Келтирилган уокимият шакллари —  назарий асос, олий 
таълим муассасасига раубарлик амалда шуларга асосланади. 
Х окимиятнинг шаклини танлаш асосий мезони. купинча улар 
мажмуи, рауобатбардош кадрлар тайёрлашга раубарлик самара- 
дорлиги уисобланааи.

4.1.3. Раубар ва ваут

Раубар вау! устидан уукмрон эмас, лекин ундан самарали 
фойдаланиши мумкин.___________________________________________

Хар уандай даражадаги раубарнинг олдида гурган асосий 
савол ууйидагича: Кдндай уилиб июни самарали ташкил этиш 
ва энг яхши натижага эришиш мумкин? Аввало уз иш ващтини 
оцилона тацсимлаш  зарур.

Уз иш ваутини ректор, проректор, ОТМ булинмаларининг 
раубарлари, деканлари, кафедра мудирлари, ууитувчилар ва та- 
лабалар таусимлаши лозим.

Талаба ууйидагилар билан боглиу уз хатти-уаракатининг 
раубари уисобланади.

— мустакил т аы им  —  ууитувчи раубарлиги остида билим, 
ууув ва малакани мустакил эгаллаш.

— мустацил ишлаш — одинган билим, ууув, малакани мус- 
тауил ууллаш ва мустаукамлаш.
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Раубарнинг иш ваутини шартли равишда нкки уисмгл 
булиш мумкин:

— директив ваут  —  юуори раубар (ёки раубарлар) томони- 
дан режадаштирилган турли бошуарув билан боглиу хатти 
уаракатларга сарф буладиган ваут; йигилиш , кенгаш, планерка 
илмий кенгаш  мажлиси, кафедра йигилиш и ва у. к.;

--  субдиректив ваут  —  узининг бошуарув хатти-уаракатини 
ишлаб чиуиш  ва амалга оширишга сарфланадиган ваут.

Агар раубарнинг директив ваугини унинг бош лига режа- 
лаш тирса, субдиректив ваут раубарнинг узи томонидан режа- 
лаш тирилиш и ва фойдаланилиш и мумкин. Бу мууим ва шу би 
лан бирга мураккаб масала. Уни оуилона уал этиш учун 
ууйидаги амалий тавсиялардан фойдаланиш  маусадга муао- 
фиу[12]:

/. Ваутдан фойдаланиш режасини турли ваут бирликлари — 
йил, учойлик, ой, уафтада эришиш белгшшнган а т у  маусад ва 
тадбирлар уар бирини алохида эътиборга олиб тузиш зарур;

2. Йил, учойлик, ой, уафта, кун буйича иш тартибини узи  
учун белгилаш ва ваутдан фойдаланиш режасини амалга ошириш - 
да ундан онгли тарзда фойдаланиш;

3. Ваутдан фойдаланиш апиу режасини жуда булмаганда 
учойлик цилиб тузиш лозим. Бироу, жамоа ваутининг 60%ини 
режалашпшриш керак, чунки кузда тутилмаган тадбирлар чиуиб 
уолса, улар учун уам мухлат уолиши лозим;

4. Ваутнинг бир уафтасидан фойдаланиш режасида унинг 
якуний натижасини аниулаш ва зарур ишларни ууйидагича улар- 
нинг ауамиятлилиги тартибида белгилаш лозим;

— якуний натижага эришиш нуутаи назаридан зарур ишлар;
— агар ваут етса, бажариш керак булган ишлар;
— албатти ушшш керак булган ишлар;
5. Узингизнинг ваут бюджетингизни мунтазам урганинг ва 

назорат уилинг. Уз ишингиз мазмуни, бошланиши ва тугашини 
муайян шаклда уайд этиб боринг. Уз ишингизни акс эттирувчи 
жадвал, тарх, ваут харитаси, график ва у. к.лар уйлаб топинг 
ва улардан фойдаланинг; уларни куринадиган жойга осиб ууйинг 
ёки компьютер хотирасига киритинг.

6. Кенгаш, мажлис, планерка ва у. к.ларни камроу утказинг, 
аммо уар бир тадбирни пухта тайёрланг.



Вадтни тухтатиб булмайди. Мана шунинг учун хам 
рахбарлар иш вадтини «угирловчи»ларнинг хисоб-китобини мун- 
тазам равишда дилиб туриши лозим._______ _________ _________

Вадгни осилена режалаштириш ва фойдаланиш  учун фадат 
юдоридаги тавсиялардан фойдаланибгина долма й, балки аж- 
до/угарнинг вадтга булган муносабат хусусидаги умумий гажри- 
баларидан дам хабардор булиш лозим. Бу тажриба «Радбар ва 
вадт>> эслатмасида келтиршщ и.

«Радбар ва вахт»
ЭСЛАТМ АСИ

1. Узи ва бош даларни уюштириш —  демак, вадгни тасар- 
руф этиш ни билиш.

2. Х аммасини уз вадгида бажариш —  турмуш ва ишдаги 
улкан дадрият.

3. Сиз вадтга дандай муносабат курсатсангиз, ундан хам 
худди шундай муносабат дайгади.

4. Рахбар —  вадтдан унумли ф ойдаланиш  га ва бошдаларни 
Хам шунга ургатишга мажбур таш килотчи.

5. Н имадир Уз вадгида дилинмаса, Узи бажарилиши учун 
анча куп куч ва вахт талаб этади.

6. Ф а кат вадг кам пайтдагина эмас, балки вадт купила хам 
иш лай билиш  лозим.

7. Р а\бар  вадт устидан хукмронлик дила олмайди, аммо ун
дан унумли фойдаланиш га додир.

В. Хар дандай вадт ичида керакли ва фойдали нимадир 
дилса булади.

9. Х озир ва шу бугун дилиш мумкин булган иш ни, яхшиси 
кейинга ёки эртага долдирмаслик керак.

10. Рахбарнинг буюклиги вадт кам ёки мутладо нуд пайтда 
уни топа билишда.

11. Энг диммат тулов цУлдан кетган ёки чидарилган вахт 
учун туловдир.

12. Энг куп тардалган жиноят вадгни урирлаш, самарасиз 
сарфлаш  ва увол дилишдир.

13. Вадтдан фойдаланишни урганиш —  мадсад сари йул тугиш.
Резюме. Рахбарнинг асосий касбий фазилати —  одамлар би-

лан ишлай олиш. Бу танлапган тамойиллар ва бошцарув услуби- 
га, шунингдек, бошцалар хулцига унипг таъсири, тавсифини бел-
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гиловчи раубарнипг хркимлик шаклига бшлицлик булишни удда 
лай олишидир. Раубарнинг вактпи оцилопа режалаштириши ва 
ундан фойдалана билиши сама рали бошцарувнинг мууим шарти- 
дир.

4.2. Боищариш воситалари

4.2.1. Ишонтириш бошкаришнинг асоси сифатида

Бошцарув —  аник, мацсадга йуналтирилган ишончсиз тасав- 
в$а хам этиб булмайдиган одамлар билан ишлаш.________________

Замонавий ра\бар , айнихса, олий таълим сохдсидаги (рек
тор, проректор, декан, кафедра мудири, ухитувчи* ва б.), олди- 
га, хуйган вазифаларга эриш иш  мацсадида буйсунувчиларга уз 
таъсирини уткалиш учун ишонтириш воситасидан фойдалана 
олиш и лозим. И ш онтириш  воситаси бажарувчи онгига, шундай 
цилса, яъни развар хоулагандек, у  уз шахсий манфаатини уам 
щаноатлантиргап булишини етказади, бугун бажарувчи манфа- 
атдор шахсга айланади. Бу уакда образли к,илиб М. М ескон 
шундай деган эди: «Бажарувчига нима хилиш  кераклигини 
айтмайдиган, иш онтириш  йули билан таъсир этадиган раубар 
уйга 'ним а хилиш  зарурлигини «сотади». Ш унда бажарувчи ни- 
манидир тояси узига хам тегиш лилигини хис этади.

И ш онтириш  амали таъсир этиш турт турини уз ичига ола- 
ди: м аы ум  цилиш, тушунтириш, исботлаш ва рад этиш.

М аълум к,илиш —  бажарувчи нима учун уаракат к,илиши 
лозим булса, шуни унта билдириш. Бундай хабардор хилиш 
бажарувчи. аввало, ишга кириш иш дан олдин нима кдлиши ло- 
зим-у, у шуни уддалайдими, ишонч уосил хилиш и учун зарур.

Агар харакат хилиш арзийди ёки арзимайди ёки мумкин эмас 
деб хисобласа, хеч ким харакатни бошламайди.__________________

Иш онтириш  жараёнида маълум хилиш купинча уикоя тар- 
зида амалга ош ирилади, у икки хил тузилади:

— индуктив, бунда айрим омиллардан умумлашган томон бо~ 
рилади;

У ку в-тар б и я  ж а р а ё н и н и  ам ал га  о ш и р и ш д а уки гувч и  таъ л и м  олу вч и л ар - 
н и н г  рахбари  \и с о б л а н а д и .
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— дедуктив, бунда умумий цоидалардан айрим омиллар томон 
борилади.

Индуктив баён этишда \и к о я  бошида, к,оидага кура, савол 
Куйилади, уикоянинг бутун кейинги к,исми бупга жавоб 
булади. Бундай холда асосий маълумот анча фаол кабул 
килинади. Дедуктив йулда барчаси аксинча —  савол асосий 
ф икр баён этиб булингандан сунг куйилади.

Ш уни таъкидлаш ж оизки, холерикка маълумот беришда 
(унта рухий ф аолиятнинг тезкор суръати хос) баён килиш нинг 
дедуктив усулидан фойдаланиш  максадга мувофик,, флегматик- 
ка эса (рухий ф аолиятнинг суст суръати хос) —  индуктив усул 
Кул келади.

Хамма тоифадаги ра\бар  учун тушунтириш маълум килиш  
каби му.уим а,\амиятга эта.

ТушунтиГриш йуриулантирувчи, баёний ва мулоуамвий  
булиши мумкин.

Йурикдов тушунтириш —  кандайдир йурикни узлаш тиришга 
ундовчи бажарувчи фаолиятини «ипидан нинасигача» бирма- 
бир укдириш . Бундай холда тингловчининг хотираси ишга ту- 
шади. 'Гушунтиришнинг бундай тури ижодий фикрловчи ва ба- 
дииятга мойил шахсларга жуда хам ёкавермайди.

Баёний тушунтириш —  жонли тарзда омилларни мантикий 
кетма-кетликда (худай хикоядагидек) изхор этиш , бу муайян 
хулосага олиб келади. Бундай туш унтириш да рахбар овоз, имо- 
ишора, юз ифодасидан мохирона фойдаланиш и лозим.

Мулохазавий тушунтириш —  рахбар бажарувчилар олдига 
бир вактнинг узида «тарафдорлар», «каршилар» деган саволни 
кундаланг килиб КУЯДи, бу бажарувчиларни фикрлаш га (маж- 
бур этмаган холда) ундайди. М азкур вазиятда бажарувчилар у 
ёки бу масалани хал этиш да узларининг урни борлиги ва бунда 
иш тирокларини уис этадилар. Туш унтириш нинг бундай усули
дан ижодчи тоифадагилар билан ишлашда фойдаланган 
маъкул.

Исботлаш —  м антик конуниятлари —  айният, зиддият, 
учинчисини истисно килиш , етарлича асослаш —  асосига 
КУриладиган иш онтириш да таъсир утказиш тури. Бундай 
таъсир этишда, одатда, бирор тезис (ф икр ёки к°ида) илгари 
сурилади, унинг хакикатлиги ' исботланиш и керак, ш унинг учун 
исбот, дал ил ва (ёки) тезисни исбоглаш учун асос излашга 
тутри келади. Бу таъсир одатда ни мой и ш этиш дейилади.
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Р ад этиш — 6у хам исботлашга ухшаган мантихий тарздаги 
таъсир этиш тури. Бирок, рух,ий жихатдан олганда булар 
уртасида катта фар«; бор. Рад этиш, исботлашдан фаркди 
уларох, одамлар хулк,-атворидаги к,отиб долган хараш ва одат- 
ларни ташдищ к,илиш, эскиларни йухотиш ва янгиларини 
ш акллантириш  билан бшлик,. Бу тарафкаш ларда кучли 
Харшилик уйготади. Ш унинг учун эскининг тарафдорларини 
иш онтириш  ва янгини  цабул цилдириш учун кучли далил, ис- 
бот ва (ёки) даъво керак булади.

Бурчакка тщ иб куйилгак тарафкяш куращдан воз кечишы 
мумкин. ___________________________________________

Бажарувчиларни иш онтириш га асосланган юк,орида куриб 
утилган гурт таъсир этиш туриш амапда теги шли йусинлар би
лан тулдирилади. К ейингилар вазият ва бажарувчилар шахсига 
боглик, холда белгиланади.

Бажарувчиларга таъсир этиш  йули билан самарали таъсир 
этиш  учун куйидаги тавсиялардан фойдаланиш  мак,садга муво-
фик,[ 12]:

1. Бажарувчи эхтиёжини аник, белгилашга харакат к,илиш ва 
унта \ам дам  килиш.

2. Сухбатни шундай ф икр билан бош ланки, у бажарувчи- 
нинг кун гл и га мос тушсин

3. Катта иш онч ва хотиржамлик туйгусини уйготадиган об
раз яратиш га харакат хилинг. Дустона муносабат курсатинг.

4. Ходим уз ф икрини айтиб олиш ига йул беринг.
5. Диалогингизни шундай тузингки, ходим бошданок; «ха» 

деб жавоб бериш га мажбур булсин.
6. Ш ундай цилинки, ходим гоя узига тааллукдилигини хис 

Хилсин.
7. Уз манфаатингизни кузлаб эмас, балки ходимлар ман- 

фаати нукдаи назарини фахмлаб гапиринг.
8. Агар бир  неча хил ф икр айтилса, энг кейин гапириш га 

Харакат хилинг; сизнинг далилларингиз тингловчиларга таъси- 
ри буйича купрох имкониятга эга булади.

9. Уз гоянгизга кургазмалилик бахш этинг, уни намойиш  
Хил инг.

Тавсияларга ян а хушимча хилиш  мумкин; бажарувчи 
(таъсирланувчи):
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таъсирга цандайдир эутиёжни цотщиш.шк ёки 
уотщмаслик манбаи сифатида уараши керак;

— бажариш эутиёжни уондириш ёки уондирмасликка олиб 
келиш эутимоли юуори даражада деб уисоблаши;

— куч-тйрат ининг раубар кутганини оулаш имкоии юуори 
даражада деб уисоблаши.

4.2 .2 . Буйсуиувчилар билан узаро муносабат

Хар бир бажарувчининг шахсий уадр-уиммази —  раубар учун 
дахлсиздир.

Узаро муносабатларда буйсуиувчилар шахсиятига бирон- 
бнр эутмёжсизликка йул ууйиш, унинг фууаролик хууууини 
чеклаш мумкин эмас. К дцр—  уз инсонлик шаънини тан олиш.

Раубар ва буйсуиувчилар уртасидаги расмий ва норасмий 
муносабатларнинг мустаукамлиги жамоа аъзоларининг бирга- 
ликдаги меунат фаолиятидан уанчгшик маънавий уониунш 
уосил кнлиш ларига боклиу. Агар улар узита нисбатан адолатли 
ва тутри муносабат мавжудлигига иш онкирамасалар, унла бу 
уларнинг узаро муносабатларига салбий таъсир этади. Натижа- 
да раубар уз фаолиятида муваффауиятга эриш а олмайди ва ни- 
золар. келиш мовчиликлардан четлаб ута олмайди.

Буйсуиувчилар билан узаро муносабат ижобий будиши учун 
уар уандай раубар, шу жумладан, таълим соуасидаги, 
бош уарувнинг жауон тажрибаси асосидаги тавсияларга амал 
уилиш и маусадга мувофмуцир[12].

1. Х,ор бир ишда адолатли булинг. С изни мукофот уаддан зи- 
ёд яхши булганлиги ёки жазодан уурууанлик учун эмас, балки 
\ар  иккиси уам адолатли таусимлангани учун уурмат 
уиладилар.

2. Ходимларга эътиборли булинг. Улар билан самими й 
уизиуинг. Улар уауида иложи борича купроу билишга уаракат 
уилинг: оиласи, уизиуиш и, муаммолари ва у. к. Кдшин 
дауиуаларла уларга ёрдам уулини чузинг, ууллаб-уувватланг.

3. Буйсуиувчилар билан мулоуотда воизлик уилишдан 
сауланинг. Сабрли тингловчи булинг. Бош уаларни узи уауида 
сузлашга ракбатлантиринг. Ёдда тутинг, инсон учун уз номи- 
нинг янграш и инсон нутуи товушлари ичида энг ёуимли ва 
мууим садодир.



4. Сертабассум булинг. С изнинг жиддийлигингиз атрофда- 
гиларни хавотирга солади ва нари итаради.

5. Тащидда жуда хушёр булинг, Буйсунувчининг дилини 
огритмаш . Танкдд кдпишдан олдин унга уз камчилигингизни 
айтиш дан тортинманг. Одамлар эътиборини уз хатоларига жалб 
эти шла пардали кдшиб, мулойимлик билан муносабатда 
булинг.

6. Инсонни уар сафар, гарчи озгина ютук,ка эришган булса-да, 
тез-тез мацтаб турит. Буйсунувчининг хатоси ва адаш иш ли- 
гини таъкидлашга ту ф и  келган лолларда, сиз унинг 
ютукдарини курсатишдан ва аф залликларини самимий тан 
олиш дан бошланг.

7. Хуч кимга буйруц оханги ёцмайди, буни доимо эсда ту/пинг, 
Буйрук, бериш урнига савол бериш  усулидан фойдаланинг. Ма- 
салан, “ Ш ундай цилинг” урнига “С из нима деб уйлайсиз, 
шундай кдлса яхши булса керак?”

8. Купинча узингизни буйсунувчининг урнига цуйиб куринг. Му- 
аммп ва топширища унинг нуцтаи назари билан царашга 
уаракат дилинг, ходимлар нуцтаи назари ва фикр-мукцазасига  
хурмат билан муносабатда булинг. Шундай! к;илингки, 
буйсунувчи учун сиз айттанингизни бажариш малол келмасин.

9. Узингизга буйсунувчиларга нисбатан мураббий вазифасини 
утанг. Улар добилиятини ривож лантиринг ва мураккаб маса- 
лаларни биргаликда мууоклма кдлинг.

10. Ваколат, масъулият доирасини, ишлаб чицаришдан кути- 
лаётган натижаларпи аник тавсифланг. И кки томонлама алокд 
ва уз ходимларингиз маълумотларидан фойдаланинг.

4.2.3. Мотивлаш

Фаолиятшшг самарадорлиги мотивлаш даражасига богл»щ. 
Йеркс-Додсон к;онуни.

М отивлаш —  муайян мак;садга эриш иш га йуналтирилган 
бирор шахе (айрим шахе ёки шахслар гуру\и)нинг фаолиятга 
рагбатлантириш  жараёни. Асарда [40] таъкидланиш ичз, 
рагбатлантириш  кишиларда меунатга иктисодий, идроклаш ва 
ахлохдш ци зикпш уйготишга кдрагилгандир, бу уларни модднй 
таъминлаш  омили ва узларини \ам да уз муносабатларини иш- 
чанликни таъминлопчи ижтимоий акд борасида «гуманитар- 
лаш ни» таъминлаш  сифатида намоён булади.
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4.01- расмда мотивлаш тарзи келтирилди. М отивлар ички, 
таищи ва жамоани эмоционаллаштирувчи булиши мумктл.

Уз-узини намоён этиш, интизомлилик ва узин и узи 
бошцаришлик ички мотивлар \исобланади.

Таищи мотивлар —  булар:
— моддий рагбатлантириш  (тоифасини ош ириш , шахсий 

кушимча кдпиш , мукофот ва ш. к.);
— хизмат лавозими буйича юк;орилаш;
— маънавий рагбатлантириш  (миннатдорчилик эълон 

кдлиш , такдирлаш  ва к.);
— мажбурий чоралар (мунтазам назорат, ме^нат 

крнунчилигига мувофик, жазолаш).
Жамоани эмоционаллаштириш куйидагиларни белгилайди:
— ошкоралик ва хабардорлик;
— мажбуриятларни аник, ва асосланган х,олда тацсимлаш;
— жамоанинг барча аъзоси мацсадни аник; тушуниши;
— барчанинг режалаштиришда иштирок этиши;
— яхши мех;нат х;амиша ракбатлантирилишини тушуниш;
— раубарлар томонидан аник; ташкил этиш ва бошцариш ва х,. к.

4 .0 .1 - раем. Мотивлаш тарзи

Мотивлаш жуда мураккаб жараён, чунки у турли туман 
рууий, ахлощй, ицтисодий, ижтимоий ва б. омилларга бокдщ . Бун- 
дан ташкдри х;ар бир инсон узига хос мотивация тузилишига эта. 
Шунинг учун инсонни фаол ишлашга рагбатлантиришнинг ягона 
воситаси йук;.

Бирок,, киш илар хулк,-атворини белгиловчи баъзи умумий 
крнуниятлар тажриба ёрдамида аникданган. Х&Р бир рах,бар
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мазкур крнуниятларни яхши билиш и ва уз бошкарув фаолият- 
ларида улардан окдлона фойдаланиш и лозим.

Бошкарув фаолияти амалиётни режалаш тириш дан ва улар- 
ни бажариш учун ш арт-ш ароит яратиш дан бошланади. Шу 
маънода мотивлаш билан ботлик КУЙидаги тавсиялар рахбар 
учун фойдадан холи эмас.

1. Ташкилотнинг мацсад ва имкониятлари мутаносиб булиши 
керак.

2. Якуний натижага фацат аниц мацсадгина олиб келади.
3. Фаолият чуцур уйланган булиши лозим.
4. Жамоа уртасида мажбуриятлар ва бурчлар аниц белгила- 

ниши, мецнат меъёрланиши ва чегараланиши зарур.
5. Жамоада цар бир киши узини курсата билиши ва имкони- 

ятларини юзага чицариши учун ацлий муцит, шароит бунёд эти- 
лиши керак, яхши мецнат шароити, ишдан цоницишлик даркор.

6. Интилиб ва сифатли ишлаётган ходимга уни 
ракбатлантирмай туриб, бошцалар бажармаган ишни цушимча 
цилиб топширмаслик керак. Бу уни тез ва сифатли ишлашга 
булган иштиёцини сундиради, бошцасида эса боцимандачилик 
кайфиятини уйютади.

7. «Билдим дедим тутилдим...» тамойилига амал цилмаган 
маъцул.

Бажарувчиларнинг иш ини таш кил килар экан , ра\бар  бу- 
ларнинг акамиятини таъкидлаш и лозим, хусусан:

— бажарувчи узи кераклигини, гояси ва таклифлари эътибор- 
га олинишини цис этмот керак;

— мецнат натижаси эгасиз цолмаслиги лозим, чунки 
купчилик узининг цадр-цимматини исботлашни хоцлайди ва уз  
мецнатининг оцибати учун жавоб беришга тайёр туради.

Узига буйсунувчилар юкори ме^нат самарасига эришишла- 
ри учун ра\бар мотивлаш буйича КУЙидаги тавсияларга амал 
Килиши лозим:

— бажарувчилар малакасини мунтазам ошириш учун шароит 
яратиш, мамлакатдаги ва халцаро тажрибани урганиш, конфе
ренция ва семинарларда иштирок этиш;

— иш жараёнида бажарувчилар янги билимларни эгаллашла- 
рини таъминлаш.

Нихоят, ра>;бар мехнатни тутрвдан-тугри ратбатлантиришдан 
унумли фойдаланиши керак —  бу куйидагилардан иборат:

— моддий ва маънавий рагбатлантириш тарзида бажарувчи
лар хизматини тан олиш;



— ташаббусни рагбатлантириш. Агар бирор ходимнинг так- 
лифи жоиз булмасада, уни маъкуллаб куйинг. Акс \олда у уму- 
ман хеч кандай таклифни уртага ташламайдиган булиб колади.

Мотивлаш мажбурий чораларни х;ам уз ичига олади, улар 
орасида мунтазам назорат юкори натижали хисобланади.

4.2.4. Назорат

Назорат —  бонщарувнинг мухим воситаси, у юзага 
чицадиган муаммоларни улар хали жиддийлашиб улгурмасидаиок 
а н и м ат  ва хал этиши учун зарурдир.____________________________

Мунтазам назорат —  «рахбар —  жамоа» тизимидаги узига 
хос «кдйтар алок,а». У автоматик бошкарув системаларидаги 
Кайта алока сингари умуман жамоа ёки унинг айрим аъзоси- 
нинг муайян вазифани хал этишдан огганлигини уз вактида 
аниклаши керак. Шундан кейин рахбар фаолиятнинг амалдаги 
ахволини режалаштирилгани («таккослаш курилмаси») билан 
Киёслайди ва бошкариш учун кандай харакат килишни белги- 
лайди. Бу назорат функциясини «механик» тасаввур этишдир. 
Амалда эса назорат туфайли факат фаолиятдаги четга 
чщишликгина эмас, балки бундай четга чицишликни сабаби, 
уларни бартараф этиш йуллари белгиланади.

Назорат юкорида кайд этилган функцияларни амалга оши- 
ра олиши учун, у куйидаги талабларга жавоб бериши лозим:

1. Стратегии йуналиш —  ташкилот ёки унинг булинмалари 
устуворлиги ва максадларини акс эттиради, уларни куллаб- 
кувватлашни билдиради. Майда-чуйда нарсалар устидан назо- 
ратни урнатиш максадга мувофиц эмас.

2. Натижаларни мулжаллаш —  ташкилот олдидаги аник 
максад ва вазифаларни хал этиш.

3. Назоратнинг уз мохиятига мувофиклиги —  ташкилот иши 
мухим курсаткичларини объектив улчаш ва хаккриий бахолаш.

4. ^ з  вацтидаги назорат —  ташкилот фаолиятини текши- 
ришнинг вакд оралиги натижавийлиги нуктаи назаридан сама- 
радорлигини белгилаш.

5. Назоратнинг мослашувчанлиги —  ташкилот фаолиятидаги 
содир булаётган мухим узгаришларга мослаша олишлик.

6. Назоратнинг соддалиги —  назоратни текширилувчилар ва 
текширувчилар томонидан тушунилиши

ОТМдаги мунтазам назорат унинг профессор-укитувчилар тар- 
кибининг щув-тарбиявий жараён, илмии-методик ва илмий 
тадцщот ишлари каби фаолият турларини уз ичига олиши лозим.
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Укув-тарбиявий жараён назоратининг узига хос томони булиб, уни 
режалаштириш ва укув-методик таъминлаш хисобланади. Бу маса- 
ла муфассал тарзда 5.2.4-§да куриб чик,илади.

Ривожланган мамлакатларда ОТМ ни бошкдришда уз-узини 
назорат (ёки бахолаш) мухим урин тутади, бу уз-узини аттеста- 
циядан утказиш доирасида амалга оширилади (3.3.2-§га 
кдранг). Бу ОТМ  фаолияти турли сохалари буйича ихтиёрий 
«Хайта алок;а»дир. У куп йуналишли булиб уз ичига хам ишлаб 
чихарувчилар (илмий-педагогик ва педагогик кадрлар)ни, хам 
истеъмолчилар (талабалар, уларнинг ота-оналари, кадрлар бу- 
ю ртмачилари)ни олади.

Резюме. Ишонтириш, мотивлаш ва назорат бошцарувнинг 
таъсирчан воситаси уисобланади. Ишонтириш воситаси ршфарга 
бажарувчини у ёки бу масалани щ л этишдан манфаатдор цилишда 
кумаклашади. Ходим фаолиятининг самарадорлиги ички ва ташки 
мотивлар, жамоани эмоционаллаштириш билан белгиланадиган мо- 
тивлаштириш кучига боглицдир. Назорат ра^барга бажарувчи (ёки 
жамоа) фаолиятидаги четга чшщшларни уз вацтида апицлашга ва 
бошцарувда тегишли карор цабул цилишга имкон беради. Разфарнинг 
ходимлар билан узаро муносабатининг тавсифи бошцарув воситасини 
«силлицлаштирувчи» хцсобланади.

4.3. Укув-тарбия жараёнидаги уз-узини назорат килиш — 
бонщариш воситаси

4.3.1. Укув-тарбия жараёнининг компонентлари

Илмий-педагогик ва педагогик кадрлар, таълим олувчилар ва 
уни таъминлаш учуй зарур ресурслар укув-тарбия жараёнининг 
асосий компонентлари хисобланади.

Илмий-педагогик кадрлар (4.02- раем.) янги гоя ва билим- 
ларни жонлантирадилар, юкрри малакали мутахассис тайёр- 
лайди. Педагогик кадрлар янги билимларни берадилар ва 
шахени тарбиялайдилар. Илмий педагоглар ва педагог ходим
лар мехнати ижтимоий жараён талаблари ва боск;ичларига му- 
вофик, келадиган ва зарур булган акдий салохиятни ш акллан- 
тириш ни таъминлайди.

Таълим олувчлар, таълим хизматини талаб этувчилар сифа- 
тида олий таълим (бакалавриат, магистратура)нинг барча 
босхичида маънавий-ахлохий ва касбий жихатдан шахе сифа- 
тида шаклланувчилардир. Давлат таълим стандартлари ва ре- 
сурслари воситасида уларнинг сифатли таълим олиш и ва
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касбий тайёрланиш и кафолатланади. Таълим олувчиларнинг 
вазифаси уар томонлама ривожланган шахе булиб етиш иш лари 
учун олий таълим тизимидаги кенг имкониятлардан фойдала- 
ниш дан иборатдир.

ОТМ ресурслари куйидагилардан иборат:
— молиялар (бюджет ва бюджетдан ташкдри манбалардан 

олинадиган);
— моддий техника базаси, лаборатория ва амалий 

машкулотлар утказиш учун зарур булган;
— компьютер технологияларининг техникавий, математик 

ва программа таъминоти;
— информация базаси (дарсликлар ва укув кулланмалари, 

кургазма материаллар ва жиуозлар ва у. к.).
Укув-тарбия ж араёнининг санаб уш лган компонентлари 

кадрлар тайёрлаш учун замин яратади, У ларнинг сифати ва 
ракрбатбардошлиги айрим олинган уар бир компонентнинг ва 
умумий зам иннинг ривож ланганлик даражасига богликдир. 
Ш унга кура куйидаги савол юзага келади: укув-тарбия жараёни 
компонентларига кандай талаблар куйилиши керак?

Бу саволга жавобни Кадрлар тайёрлаш буйича миллий про
граммами  топиш  мумкин.
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4.3.2. Уцитувчига куйиладиган талаблар ва уиинг умумлашган
модели

Ухитувчи —  таълим мик;ёсидаги рахбар, у фанларни урганищда 
йуналишларни курсатади ва таълим олувчиларни тарбнялайди._______

Кадрлар тайёрлаш буйича миллий профамма макрад ва вази- 
фаларини хал этиш биринчи галда куйидаги талабларни куяди:

— олий таълим тизимидаги ууитувчилар, илмий кадрлар, хо- 
димлар, касбий-малакавий, маданий-таълимий, ицтисодий ва 
ууцуций даражасини ошириш;

— давлат ва ижтимоий мууофазасини такомиллаштириш, 
шунингдек тарбиячи, уцитувчи ва илмий ходим касби обрусини 
кутариш.

Узлуксиз таълим тизимини ислох кдлиш муаммолари хакида 
сузлаб, Узбекистан Республикасининг Президенти И. А. Каримов 
шундай деган эди: «Уцитувчилар ва тарбиячиларнинг турмуш 
эутиёжларини таъминлашимиз, касблари обрусини кутариш учун улар 
меунатини раюатлантиришимиз лозим». Яна давом этиб: «... уни 
(мазкур муаммони) уал этмай келажак авлод тарбияси уауида гапи- 
риш уеч цандай маъно касб этмайди».

Ук;итувчи мехнатининг устуворлилиги уч «нукдага таянади»:
— биринчиси —  ууитувчининг малакаси, маданий ва маъна- 

вий даражаси;
— иккинчиси —  таълим олувчилар саводлилиги ва касбий м а

лакаси учун ууитувчиларнинг маънавий жавобгарлиги;
— учинчиси —  моддий ва ижтимоий таъминот, келгуси ав- 

лодни гармоник ривожланиш га тайёрлашда ухитувчи 
мехнатининг ахамияти, малакали кадрлар тайёрлаш оркдли 
икдисодиётни кутаришдаги урни.

Кадрлар тайёрлаш  миллий дастурида мужассама талаблар 
куйилади, булар замонавий ухитувчи моделини умумий тарзда 
таш кил этади (4.03- раем). Куйидагилар асосий талаблар 
Хисобланади:

— ууитишни уддасидан чиуиш (код 1.00)*:
— тарбиялашнинг уддасидан чициш (код 2.00):

'  Т ал аб л ар  м аж м у и н и  к о д л аш д ан  ук,итувчи кал р л ар н и  у з-у зи н и  атт естац и я- 
дан  у тк ази ш и  б у й и ч а  су р о в н о м а  и ш л аб  Ч1щ иш да, ш у н и н гд ек  а н к ета л а ш т и р и ш  
н а ти ж а л а р и н и  талдил к,илищ да ф о й д ал ан и л д и .
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— шахсий сифатлар (код 3.00);
— таълим олувчилар билимини объектив бауолаш ва назорат  

цилишнинг уддасидан чик;иш (код 4.00).
Уцитувчининг уддалай олишига ÿ3 навбатида кУпгина му^им 

омиллар таъсир этади:
— у%)’в жараёнини цуллаб-цувватлаш ва унинг мууити (1.01);
— щ ит увчининг рущ й-педагогик тайёргарлиги (  1.02);
— касбий маълумот манбаи сифатида чет тилларини билиш 

(1.03);
— фанни чуцур билиш, касбий ваколатлилик ва щтидор (1.04);
— янги педагогик технологиялардан хабардорлик (  1.05);
— илмий-методик (1.06) ва илмий-тадк;ик;от ишлари (1.07) 

янги методика ва билимлар манбаи сифатида;
— уз ишини такомиллаштиришга мунтазам интилиш (1.08);
— узлуксиз таълим тизими меъёрий хужжатларини яхши би

лиш (1.09)
— компьютер технологиясини эгаллаган булиш (1.10);
— информация базаси (1.11) ва ресурслар (1.12).
Тарбиялашнинг уддасидан чик,иш щит увчининг маданияти

ва маънавияти (2.01), унинг шахсий хулц-атвори ва обрусига 
(2.02), ватанпарварлик ва бурчни хис этишига (2.03) юк,ори да- 
ражасита таянади. Таълим олувчиларда яхлит олам к.иёфасини, 
ю крри маданият, маънавият ва ж а\ои  мик;ёсида фикрлаш ни 
ш акллантириш  учун Укитувчи кенг гуманитар ва инсонпарваро- 
на тайёргарликка (2.04), ш унингдек щ у в  тарбия ишини ташкил 
цилиш  малакасига (2.05) эга б;улиши лозим.

Шахсий сифатлар булиб, укуггувчидаги талабчанлик (3.01) ва 
адолатлилик (3.06), х1алоллик (3.02) ва хайрихохушк (3.05), мулоза- 
матлилик (3.07) ва мутойибани х,ис этиш (3.03) хисобланади. Бу 
сифатлар таълим олувчилар учун ук^тувчининг референтлиги 
(кдцрлилиги)ни (3.04) белгилайди.

Объектив ба^олашнинг уддасидан чикртш таълим олувчилар- 
нинг билими ру^ий-педагогик маънода ук,ита билиш лик ва 
тарбиялай олиш лик билан чамбарчас боиш кдир. Объектив 
бахрлаш воситаларига нимаики таатлукди булса, ук;итувчи 
уларни билиш и шарт ва аъло даражада фойдаланиш и лозим. Бу 
рейтинг назорат (4.01), стандартнаштирилган тестларни ишлаб 
чщ иш  ва цуллашни уддалай олиш  (4.02) ва б.
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Кадрлар тайёрлаш миллий дастури талабларидан келиб 
ч и кади га н укитувчининг умумлашма модели шундан иборат. 
М азкур модел олий таълим укитувчиларига мое келиш и керак.

Ана шу мувофикдикка эриш иш  учун, аввало, «Укитувчи 
ким булиши керак?» деган саволга жавоб бериш и зарур. Ш ун
дан кейин малака ош ириш  ёки у к о т у в ч и л а р н и , яъни мазкур 
мувофикликни таъминловчи кайта тайёрлаш нинг зарур кзжми 
ва мазмуни белгиланади

4.3.3. Ресурсларга куйиладиган талаблар

Кадрлар тайёрлаш миллий дастурида таълим ж араёнининг 
ресурсларини ривожлантириш га катта эътибор каратилган. Бу- 
лар таълим талаб этиладиган даражаси ва сифатини, янги иж- 
тимоий-иктисодий шароитларда ракобатбардош кадрларни 
тайёрлаш баркарор тизимини ф аолият курсатиши ва ривожла- 
ниш ини кафолатлаш и лозим.

Бюджетдан ва бюджетдан таш кари манбалардан молиялаш- 
нинг куп вариантлилиги кузда тутилади. Бу укитувчилик фао- 
лиятининг обруси ва ижтимоий мавкеини ош ириш ни таъмин- 
лайди.

Катта эътибор как тулаш асосидаги таълим хизмати, тад- 
биркорлик, консультация, эксперт, нош ирлик, илмий ва иш 
лаб чикариш  фаолиятларига каратилмокда, булар олий таълим 
муассасаси олдига куйилган вазифаларига мувофик амалга 
ош ирилади. Олий таълим ва кадрлар тайёрлаш тизимини мо- 
лиявий ва моддий кУллаб-кувватловчи комийлар ва донорлар- 
нинг акамияти ошмокда.

Таълим олувчилар учун кейинчалик кайтариш нинг кулай  
йуллари ва тизимларини ишлаб чиккан колла таълим кредитла- 
ри бериш воситаларини бунёд этиш  кузда тутилмокда. Бу кре- 
дитлар ёш ларнинг кенг катлами учун касбий таълимнинг барча 
турларини эгаллашларига кенг имконият беради.

Кадрлар тайёрлаш миллий дастурида таълим барча турлари 
учун моддий-техникавий, компьютер ва инф орм ация базасини 
ривожлантириш га катта эътибор каратилмокда. Бу масалани 
Кал этиш нинг муким воситаларидан бири булиб, малакали 
кадрлар тайёрлашда таълим, фан ва ишлаб чикаришни самарали 
уйгунлашувини таъминлаш  кисобланади. Шу маънода фан ва 
ишлаб чикариш  кадрлар буюртмачиси сифатида намоён 
булмай, балки уларни фан, техника, технология, ицтисод ва
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маданият энг янги ютукдари асосида тайёрлашда х;ам тенг 
Кукуй*™ к,атнашчи булиши керак.

Таълим ва ракобатбардош кадрлар тайёрлашнинг талаб эти- 
лаётган сифатини таъминлаш учун зарур ресурсларни белги- 
лашда биринчи галда куйидаги саволга жавоб топиш лозим: 
Таълим муассасалари кдндай ресурсларга эга?

4.3.4. Уз-узини назорат — укув-тарбия жараёнининг таркибий
К.ИСМИ

Укитувчи кадрларни ба^олаш тамойиллари

Укитувчи кадрлар фаолиятини ба^олаш таълим жараёнини 
такомиллаштиришда му\им восита хисобланади. Уз бакосини 
билиш [29] Укитувчи шахсини шакллантиришга ижобий таъсир 
этади, уз фанини янада чукуррок билишга кугзикиш уйготади 
ва педагоглик макоратини оширишга иштиёкни ривожлантира- 
ди. Шу билан бирга, агар бауплаш мунтазам ва объектив 
утказилса, бунда у назорат, масъулиятни тарбиялаш ва индиви
дуал сало^иятни ривожлантиришнинг таъсирчан воситасига 
айланади. Табиийки, ме^натга как тулаш тизими билан боглик 
булган ба.уолашнинг мотивли жикати булиши лозим.

Укитувчи фаолиятини баколаш анча мураккаб масаладир. 
Гарчи, бозор муносабатлари шароитида укитувчи фаолияти- 
нинг самарасини у тайёрлаган мутахассисларга булган талаб ва 
Киймат белгилаши мумкин масала булса-да. Бирок, бу жуда 
Кам шундай эмас. Биринчидан, мутахассис (олий таълим муас- 
сасасининг битирувчиси)ни битта у киту вч и эмас, балки жамоа 
тайёрлайди. Иккинчидан, купинча мутахассис тайёрлаш 
буйича укитувчи муайян педагогик фаолияти билан унинг яку- 
ний натижаси уртасидаги вакт оралиги катта микдорни ташкил 
этади, яъни кайта ал ока анча кечикиб \аракатга келади.

Эктимол, укитувчи фаолиятини баколаш аник вакд 
микёсида амалга оширилиши керакдир ва «укитувчи (педагогик 
фаолият субъекти) —  касбий педагогик фаолият —  таълим 
олувчи (педагогик фаолият объекти)» тизимининг интеграл 
курсаткичи булиши лозимдир.

Юкорида келтирилган тамойилга кура укитувчи фаолиятини 
бахрлашнинг бири були б аттестация кисобланади (4.04- раем). Бу 
таълим муассасаси маъмурияти ва (ёк'и) таълимни бошкдриш 
буйича ваколатли давлат идораси томонидан утказилади.
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У Киту вч и фаолиятини яна бир мухим бахолаш тури булиб 
уни уз-узини бахолаши — уз-узини аттестациялаши 
Хисобланади. Бу таълим ва тарбия жараёнидаги унинг фаолия- 
ти барча йуналишларини (4.03- раем), шунингдек шахеий си- 
фатлари ва таълим олувчилар билимини объектив бахолашнинг 
уддалай олишини уз ичига олади.

Таълим олувчиларнинг ва улар ота-оналарининг фикрияя 
укитувчи фаолиятини бахолашда истисно этиш мумкин эмас 
(асосан умумий урта, урта махсус ва касбий таълим тизимида).

Ук,итувчи фаолиятини бахолашнинг санаб утилган турлари инте
грал курсаткичня белгилаш асосвда ётади. Сунггиси Укигувчи ким 
булиши керак? деган саюлга муайян даражада аник, жавоб беради.

Уцит>ъчи кадрларнинг уз-узини назорат к,илиш воситаси

ТАСИС лойихаси доирасида [29] ук;итувчилар уртасида 
суров утказиш йули билан уларни уз-узини аттестациялаш во
ситаси ишлаб чикдшган. Мазкур суровнинг асосий тамойили —  
унинг хуфялятя. Бу ук,итувчилар анкетадаги барча саволларга 
объектив жавоб беришларининг гаровидир.

Тавсия этилаётган анкета мажмуи (1- илова) ук,итувчи укув- 
тарбия фаолиятига тааллукди барча масалалар куламини 
к,амраб олади. Саволларнинг мазмуни ук,итувчи умумлашган 
модели талабларига асосланиб белгиланган (4.03- раемга 
к,аранг). Анкета саволларининг купчилик к,исми ёпик, 
Хисобланади ва муайян жавоблар тупламига эга, шулардан бит- 
тасини уз хохиши буйича танлаш лозимдир.

Биринчи анкета укдггувчи х^кидаги умумий маълумотлар 
буйича саволларнинг уз ичига олади:

— педагогик фаолият стажи;
— фан(фанлар) ни щитиш билан боилик, иш стажи;
— уцитилаётган фанга (ёки фанларга) таянч маълумотнинг 

мувофицлиги;
— руу,ий-педагогик маълумотнинг %ажми ва даражаси ва б.
Иккинчи анкета укитувчининг укув тарбия жараёнини амалга

оширишдаги ахволини, хусусан, тайёрланганлик, узига ишонганлик, 
щноапъшнганлик, кайфият ва б. холатларини акс эттиради. «Мен 
даре угаёттанда купинча шуни хис этаманки...» анкетанинг асосий 
мазмунини ташкил этади. Кейинги баён турт боск,ичда таклиф эти- 
лади: розиман (рейтинг 5 балл), деярли розиман (4 балл), деярли но- 
розиман (3 балл) ва рози эмасман (2 балл).
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Учинчи анкетада таълим ва тарбия жараёни самарадорлиги- 
ни ошириш учун ухитувчи нималар кдтиши кераклиги билан 
ботик, саволлар булади. Бунда асосий эътибор педагогнинг 
ук,итишни уддалаши, тарбияни уддалаши ва объектив 
бахолашни уддалашига каратилади. Анкетанинг асосий 
мохиятини «Таълим ва тарбия самарадорлигини ошириш учун 
сиз нима к,иласиз?» саволи ташкил этади. Мазкур анкета саво- 
лига жавоб турт даражада таклиф этилади: купинча (5 балл), 
деярли купинча (4 балл), камдан-кам (3 балл) ва хеч кдчон (2 
балл).

Туртинчи анкетанинг асосий мохиятини «Уцитувчи узи 
хакдца ташкил этади». Бунинг таркибига бир кдтор саволлар 
(ёки таъкидлар), киради, булар уцитишни уддалаш, тарбияни 
уддалаш, шахсий сифатлар ва объектив бахолашни уддалаш 
Хамда ук,итувчилар билими устидан назоратпн тавсифлайди. 
Анкета А шкаласи ва В шкаласига эга.

А шкала буйича укитувчи бир кднча узига тааллукди у ёки 
бу таъкидларга жавоб беради. Бу шкала буйича жавоблар турт 
даражада таклиф этилади: тула тааллукди (5 балл), к,исман та- 
аллук̂ ли (4 балл), деярли тааллутуш эмас (3 балл) ва тааллукди 
эмас (2 балл).

В шкала тахмин к;илинаётган энг яхши ук,итувчига таал- 
лукди ва: Унга у ёки бу таъкидлар к,анчалик му^им? тамойили 
асосида тузилади. Мазкур шкалага хам жавоблар турт даражада 
берилади: мудим (5 балл), мухимрок, (4 балл), деярли мухим 
эмас (3 балл) ва мухим эмас (2 балл).

Бешинчи анкета А ва В шкалаларидан иборат булиб, 
ук,итувчи уз-узини аттестациялашига билвосита тааллукдидир. 
Унга (В шкалага) кура ук,итувчи уддалай олишининг талаб эти- 
ладиган даражасига эришишига имкон берувчи малакасини 
оширишлик шакллари ва йуналишлари хак,идаги уз фикри 
аникданади. Бунда саволларга жавоблар турт даражада таклиф 
этилади: мухим эмас (2 балл), деярли мухим эмас (3 балл), де
ярли мухим (4 балл) ва мухим (5 балл). А шкаласи буйича 
укитувчи бирор шакл (йуналиш) буйича малака оширишдан 
утган йилини белгилайди.

Бешинчи анкетада ёпик, саволлар билан бир кдторда учта 
оч и к, савол хам мавжуд. Унга мувофик, ук,итувчи малака оши- 
ришнинг учта энг кучли ва учта заиф томонларини, шунингдек 
уни такомиллаштириш буйича уз истакларини билдириши ло- 
зим.
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Юкррида таъкидланганидек уцитувчи фаолиятини 
бахолашнинг мухим унсури булиб, таълим олувчилар ва улар- 
нинг ота-оналаридан суров утказиш хисобланади. Бундай 
суровнинг асосий тамойилларидан бири булиб %уфяшк 
хисобланади.

Таълим олувчилар учун учта анкета кузда тутилган (2- ило- 
ва), буларнинг саволлари уцитувчи умумлашган модели ва 
укув-тарбия жараёнини амалга ошириш билан боишк;.

Биринчи анкета уз ичига таълим олувчилар туфисидаги 
умумий маълумот буйича саволларни Уз ичига олади, яъни:

— усмир ва %из;
— таълим муассасасининг тури;
— синф (мактабда) ёки курс ( ОТМда);
— узлаштириш даражаси ва б.
Иккинчи анкетадаги саволлар таълим муассасаси ресурсла- 

рини ва укув тарбия жараёнини амалга ошириш шароитлари 
(Куллаб-цувватлаш ва мухит)ни тавсифлайди. Анкетанинг маз- 
мунини: «Таълим муассасаси таълим олувчилар назарида» таш- 
кил этади. Анкетадаги бу саволга жавоб уч даражада таклиф 
этилади: менинг таълим муассасамга ухшайди (5 балл), кам 
ухшайди (3,5 балл), мутлакд ухшамайди (2 балл).

Иккинчи анкета буйича ёпик, саволлар билан бир кдторда 
иккита очик; савол хам бор унга кура таълим олувчилар таълим 
муассасасида узларига пима купрок, ва нима камроц ёцишлигини 
белгилашлари лозим. ХдР бир савол буйича учтадан жавоб бе
ри ши керак.

Учинчи анкетанинг мохиятини «Укитувчилар таълим олув
чилар назарида» ташкил этади. Бунга бир кдтор саволлар кира- 
ди ва улар уцитишни уддалаш, тарбияни уддалаш, шахсий си- 
фатлар ва объектив бахрлашни уддалаш уамда таълим олувчилар 
билимини назорат цилиш тавсифланади. Бунда саволларнинг 
купчилиги «Укитувчи узи хэдида» анкетадаги саволларга мос 
келади, бу укитувчилар ва таълим олувчиларнинг айни бир му- 
аммо буйича фикрларини так^ослашга имкон беради. Мазкур 
анкетада саволларга жавоблар турт даражада таклиф этилади: 
барчаси (5 балл), деярли барчаси (4 балл), оз (3 балл) ва хеч 
ким (2 балл).

Ота-оналар учун (асосан умумий урта ва урта махсус, кас- 
бий таъпим тизимида) анкета (3- илова) назарда тутилган

Таълим олувчилар ва улар ота-оналари суровпомаси
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булиб, ундаги саволлар щитишни уддаяаш, тарбиялашни удда- 
лаш ва уцитувчи шахсий сифатлари билан боклик,, шунингдек 
боланинг Укиш шароитларига тааллукди. Куйилган саволларга 
жавоб турт боск;ичда таклиф этилади: х;а (5 балл), деярли х;а (4 
балл), деярли йук; (3 балл) ва йук (2 балл).

Анкетада ота-оналар учун битта очик, савол бор булиб, у 
таълим муассасасининг ишини яхшилаш буйича таклифлар би
лан боклик,.

Ресурслар буйича уз-узини бах,олаш

Укув тарбия жараёнинг ресурслари буйича уз-узини ба^олаш 
унинг бевосита иштирокчилари — уцитувчилар ва таълим олув- 
чилар томонидан амалга оширилади. Бунда ота-оналарнинг 
фикри, айникра урта махсус, касбий таълим тизимида, 
мухимдир. Бундай уз-узини бахрташни утказиш учун 
укитувчилар, таълим олувчилар ва уларнинг ота-оналари учун 
анкеталарга укув-тарбия жараёни ресурслари билан боглик са
воллар киритилган.

Ук,итувчилар моддий техника ва информация базасини (дарс- 
ликлар, укув-кулланмалари ва б.), мехнат шароити ва уни мод
дий ратбатлантириш ва х,. к.ларни бахрлайдилар (1- илова).

Таълим олувчилар укув-тарбия жараёни ресурслари бутун 
мажмуини ба\олайдилар (2- илова):

— умуман укув муассасасининг ах,воли ва ундаги хавфсизлик;
— аудитория (синф)ларнинг а%воли ва уларнинг зарур 

жих,озлар билан таъминланганлиги;
— лаборатория ва амалий ишларни утказиш учун моддий 

техника базаси;
— маълумотлар жамланмаси;
— умумий овцатланиш ва тиббий хизмат;
— спорт базаси ва б.
Таълим олувчиларнинг ота-оналари асосан укув-тарбия жа

раёни амалга ошириладиган шароит: щ ув муассасасидаги тоза- 
лик ва тартибга риоя цилиш, хавфсизлик, умумий овцатланиш, 
тиббий хизмат ва б.ни бахрлайдилар (3- илова).

91



4.3.5. Уз-узини назорат к,илиш таълим муассасасини 
такомиллаштиришнинг асоси сифатида

Анкеталар мажмуи буйича жавобларнинг тахдил натижала- 
ри1 таълим муассасасини ривожлантириш режасини ишлаб 
чик,иш тавсиялари учун, шунингдек укув-тарбия жараёни си- 
фатини ошириш билан боглик, йуналишларига асос 
\исобланади:

— уцитувчи кадрлар малакасини ошириш ва (ёки) уларни 
цайта тайёрлаш;

— уцув-тарбия жараёнини амалга ошириш шароитларини 
такомиллаштириш;

— лаборатория ва амалий ишлар моддий-техника базасини 
такомиллаштириш;

— маыумотлар базасини ривожлантириш (дарсликлар, уцув 
ва кургазма цуроллар ва б.);

— уцитувчилар ва таълим олувчилар уртасидаги узаро муно- 
сабатларда маънавий-рух1ий муцитни яхшилаш;

— таълим олувчилар билими, уцуви ва малакасини объектив 
назорат цилиш ва бацолаш тизимини ривожлантириш;

— тарбиявий ишларни такомиллаштириш.
Тавсиялар уцитувчи умумлашган модели тузилиши (омил- 

лар буйича) мувофик, тарзда берилади. Бунда тавсиялар билан 
биргаликда уларни амалга ошириш воситалари ва 
йуналишлари хдм киритилади.

Таълим муассасасини такомиллаштириш борасидаги кейин- 
ги кддам булиб, ажралувчи чулгамлар буйича ривожлантириш 
режасини амалга ошириш, кейинги уз-узини аттестациялаш, ри- 
вожланишнинг янги режаси ва бошкдлар уисобланади. 4.05- 
расм. Мазкур туркум укув-тарбия жараёнининг сифатини оши- 
ришда асос булиб уисобланади.

Резюме. Олий таълим муассасасини бошцаришпинг муцим 
воситаси булиб, уцув-тарбия жараёнини таълим хизматини 
амалга оширувчилар (илмий-педагог ва педагог кадрлар) ва ис- 
теъмолчилар (таълим олувчилар, уларнинг ота-оналари, кадр
лар буюртмачилари) томонидан уз-узини назорат цилиш 
цисобланади. Унинг асосида уцув-тарбия жараёнининг барча

1 А н к еталащ  н ати ж ал ар и н и н г тахди л и  к ом п ь ю т ер  п р огр ам м аси  О л и й  ва 
урта м ахсус м актаб м уам м ол ари  и н сти тути да  и ш л аб  ч и к дл ган .

92



жщатларини цамраб олувчи саволлар мажмуи буйича аноним 
тарзда анкеталаштириш ётади. Уз-узини назорат натижасини 
%исобга олган уолда рщбар жамоа ташкилотларининг вакилла- 
ри билан щмкорликда ОТМни ривожлантириш режасини ишлаб 
чицади ва уни бажаришни ташкил цилади.

4.05- раем. Таълим муассасасини такомиллаштириш жараёни 

Уз-узини назорат килиш учун савол ва топшириклар

1. Таыимни бошцариш тамойиллари хузцида сузлаб беринг.
2. Раубарлик услуби усщида сузлаб беринг.
3. Хокимият шакллари у,ак,ида сузлаб беринг
4. Директив ва субдиректив вак;т нима ?
5. Субдиректив вацтни цандай самарали режалаштириш ва 

фойдаланиш мумкин ?
6. «Разбор ва вацт» эслатмаси %ацида сузлаб беринг.
7. Ишонтириш нима ва у нималарда куринади ?
8. Хабардор цилиш нима?
9. Тушунтириш нима?
10. Исботлаш ва рад этиш нима?
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11 Бажарувчиларга самарали таъсир этиш тавсияларини 
айтиб беринг.

12. Буйсунувчилар билан узаро муносабатни цандай урнатиш 
керак?

13. Мотивлаш нима ва унинг тузилиши цандай?
14. Кишилар %улц-атворини белгиловчи умумий цонуниятлар 

цацида сузлаб беринг.
15. Таълимни бошцаришда назорат нима ва унинг функцияси 

цандай?
16. Назорат цандай талабларга жавоб бериши керак?
17. Уцув-тарбия жараёни компонентлари нималардан ибо- 

рат?
18. Укитувчига цандай талаблар цуйилади (уцитувчининг 

умумлашган модели) ?
19. Уцитувчи уцувига цандай омиллар таъсир этади?
20. Уцитувчи шахсий сифатларини цандай омиллар тавсиф- 

лайди?
21. Тарбиячи уцувига цандай омиллар таъсир этади?
22. Ресурсларга цандай талаблар цуйлади?
23. Уцув-тарбия жараёнининг компоненти уз-узини назорат 

цилиш нима?
24. Уцитувчи кадрларни бацолаш тамойиллари цацида 

сузланг.
25. Уцитувчи кадрлар уз-узини назорат цилиши воситаси 

цацида сузланг.
26. Таълим олувчилар ва улар ота-оналарини анкеталаштириш 

цацида сузланг.
27. Ресурслар буйича уз-узини бацолаш цандай амалга ошири- 

лади?
28. Таълим муассасаси уз-узини назорат цилиши нима учун 

керак?
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V БОБ. ОЛИЙ ТАЪЛИМ МУАССАСАСИДА УКУВ-ТАРБИЯ 
ЖАРАЁНИНИ БОШКДРИШ АСОСЛАРИ

5.1. Удув-тарбия жараёнини лойихдлаш

Таълим олувчиларнинг узи ОТМдаги укув-тарбия жараёни- 
нинг асосий ва якуний натижаси хдсобланади: унинг шахсини, 
кобилиятини ривожлантириш, ваколатлилигини ва касбий би- 
лим, укув ва малакаларини таъминлаш.________________________

Укув-тарбия жараёни (УТЖ) ташкилий томондан икки асо
сий боскичга булинади:

—  щдирув тадцицоти ва лойщалаш;
—  амалга ошириш ва назорат.
Кддирув тадк;ик;оти тегишли мутахассисларга талабни ис- 

ти^боли, уларга олдиндан буладиган малакавий талабни белги- 
лаш, мазкур талабларни ракрбатбардошлик даражасида амалга 
ошириш имкониятларини урганишдан иборатдир. Тегишли му- 
тахассисларни тайёрлаш зарурлиги ва имкониятлари ^ак.идаги 
ваколатли ижобий (ёки салбий) хулоса мазкур тадцикртларнинг 
натижаси х,исобланади.

УТЖни лойи^алаш УТЖ меъёрий ва укув-методик базасини 
ташкил этувчи узаро богланган ва узаро алоцадор хужжатлар 
мажмуини ишлаб чик;ишдан иборатдир. Куйидагилар шуларга 
тааллукди:

1. ДТС «Олий таълим йуналишлари ва ихтисосликлари клас- 
сификатори». Мазкур меъёрий хукукуш эдгжжатда тайёрловнинг 
янги йуналиши (ёки ихтисослиги) белгиланган тартибда бери- 
лади. Агар тайёрлов йуналиши (ёки ихтисослиги) классифика- 
торда кузда тутилган булса, унда дарх;ол кейинги хужжатни 
ишлаб чикунига киришилади.

2. ДТС «Мажбурий минимум мазмунига ва йуналишлар 
буйича бакалавр (ёки ихтисослик буйича магистр) тайёрлаш да- 
ражасига булган талаблар». Мутахассисга нисбатан олдинда 
бораётган режалаштирилган малакавий талабларни фан, техни
ка ва технология, икдисод, таълим ва маданият замонавий 
ютукдарини, шунингдек мамлакат ва чет эл тажрибасини
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Хисобга олган \олда таъминлаш учун муцобил таълимий-касбий 
программа ишлаб чикдлади. Бу — укув фанларининг тизимли 
мажмуи булиб, мазмунининг куп меунат талаблилиги ва мини- 
мумига тегишли \исобланади ва тайёрлов йуналиши ёки ихти- 
сосликнинг «юзини белгилайди». Мукобил таълимий-касбий 
программа малакавий талаблар билан кушилиб куриб 
чикдлаётган меъёрий-хукукдш \ужжат — ДТСни ташкил этади.

3. Намунавий ухув режаси. Бу ДТСга мувофик, ишлаб 
чик,иладиган ^кув-тарбия жараёнининг чеклови ва 
куйидагиларни белгилайди:

— уцув жараёнининг жадвали;
— мутахассис куп улчамли моделини тузииши таъминловчи 

фанлараро алоцани цисобга олган цолда семестр ва курслар 
буйича ДТСда кузда тутилган уцув фанларининг тизимли жой- 
лашуви;

— аудитория машьулотлари буйича цар бир уцув фанининг, 
шунингдек талаба му ставил таълими ва мустацил иши сер- 
мецнатлилигини тацсимлаш;

— х;ар бир фан буйича цафталик аудитория юкламаси;
— институционал узига хосликлар, талаба билимини назорат 

цилиш ва бацолаш, мустацил таълим олишини ташкил этишни 
цисобга олган цолда ишчи уцув режасини ишлаб чициш буйича 
тавсиялар.

4. Укув фанлари намунавий программалари. Мазкур укув 
методика хужжатлари ДТС (давлат компоненти)да кузда тутил
ган \ар бир муайян укув фанлари буйича мутахассисга булган 
талаб ва мазмун минимумшз мувофик,, шунингдек фан, техника 
ва технология, ицтисодиёт, таълим ва маданият замонавий 
жа\он ютукдарини хисобга олган холда ишлаб чик,илади.

Укув фанлари ишчи дастурини ишлаб чик;ишда миллий анъ- 
аналар ва илмий педагогик маданият, ОТМнинг атроф ижтимо- 
ий, маданий ва ицтисодий муцитлар билан узаро алоцаси хисобга 
олинади (институционал компонент). Фанлараро алокдпарни 
белгилаш ва хисобга олиш хам намунавий, хам укув фанлари 
ишчи дастурини ишлаб чицишда мухим урин тутади.

Укув фанлари буйича программаларда аудитория 
машгулотлари турли хилларини, талабалар мустак;ил таълим 
олиши ва мустацил ишларини талаб этилаётган даражада 
утиши ва бажарилиши учун зарур булган асосий ва кушимча 
адабиётлар кузда тутилади.
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5. Ук,ув режасидаги фанлар, малакавий амалиёт ва битирув 
малакавий ишларини уцув методик таъминоти. Бу \ужжатлар 
тизимли мажмуи булиб, утказиш ва (ёки) бажариш методикаси 
мазмуни, шунингдек Укитувчи ва талабалар турли хил укув 
фаолиятининг назоратини белгилайди. Куйидагилар шундай 
Хужжатлар \исобланади:

— маърузалар матни;
— методик материаллар: лаборатория ишлари, амалий 

машгулотлар, семинарлар, курс лойих,алари (ишлари), уй вази- 
фалари, мустакдп таълим олиш, малакавий амалиёт, битирув 
малакавий ишлар ва ш. к.;

— кургазма цулланмалар ва тасвирий материаллар;
— программавий ва информациявий таъминот: системани на- 

зорат к,илувчи ва таълимни автоматлаштирувчи;
— ташкилий методик таъминот: талабалар билими, укуви 

ва малакасини назорат к;илиш \амда ба^олаш.
6. Аудитория машгулотларининг жадвали. Бу ишчи укув ре- 

жаси асосида ишлаб чик^ладиган аудитория машгулотларининг 
семестр мик,ёсидаги чеклови. Анъанавий тарзда мазкур чеютов 
бутун семестр мобайнида бир неча фанларни бир вацтда 
урганиш т  кузда тутади. Мазкур х,олда аудитория юкламаси ун- 
ча катта булмаган фанлар учун хдфтасига бир-икки соат режа- 
лаштирилади, бу уларни урганиш самарасига салбий таъсир 
курсатади. Мазкур камчилик укув жараёнини модул асосида 
ташкил к,илиш билан бартараф этилади. Бунда у ёки бу модул- 
даги фанни урганишга семестрдан к;иск,арок; вакд оралиги аж- 
ратилади. Натижада кам укув юкламасига эга булган фан учун 
х;ам \афтада камида белгиланади, бу талабаларни фаол ме^нат 
кдлишга ундайди ва улар ижодий ташаббуси ривожланишига 
кумаклашади.

Турли мик;ёсдаги кддирув тадкдоотлари ва УТЖни 
лойидалаш боск;ичининг натижаси булиб, юк;орида курсатилган 
фокжатлар мажмуи х,исобланади: Узбекистан Республикаси Ва- 
зирлар Ма^камаси —  таълимни —  олий таълим муассасасини 
бошк;ариш буйича давлат ваколатли органи. Бу боск,ичда мута- 
хассислар тайёрлаш сифатига талаблар белгиланади
(лойиуаланади).

УТЖни амалга ошириш ва назорат килиш босидочига келсак, 
бунда белгиланган сифат таъминланади. Буни таъминлаш сези- 
ларли даражада УТЖни бошкдришга богликдир.
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Хар к,андай муваффак,иятсизликнинг боиси —  бошцарувдаги 
укувсизлик.__________________________________________________

Резюме. Кцдирув тадцицотлари ва УТЖни лойщалаш УТЖ 
ташкил этишнинг му$им босцичларидан бири хцсобланади. Бун
да УТЖ меъёрий-хуцуций ва укув-методика базасини ташкил 
этувчи узаро боълиц ва узаро тааллуцли хужжатлар мажмуи 
ишлаб чицилади. Бунда мутахассислар тайёрлаш сифатига 
булган талаб белгиланади.

5.2. УТЖни бонщариш воситалари
5.2.1. Педагогик мулокот ва педагогик ра^барлик услуби

Педагогик мулокуп , бу —  укизувчининг таълим олувчилар билан 
маииулот вактида ва ундан ташкари пайтда (таълим ва тарбия жа- 
раёнида) касбий мулокрти. Бу кулай рухрй муфгг яратишда муайян 
педагогик функция ва йуналишга эга... А. А. Леонтьев____________

Талабалар билан ва улар орасидаги узаро муносабатларда 
макнул рух;ий мухит яратиш УТЖни амалга оширишда 
уцитувчининг му^им вазифаси ^исобланади. Гуруздаги узаро 
шахсий муносабатларни укитувчи, жамоа шаклланишига кадар 
булган боск;ичда мацсадли ташкил этиши лозим. Бунинг учун у 
юк;ори даражада ривожланган коммуникатив укувга •— муноса- 
бат ва алоцалар урнатишга мойиллик ва и^тидор, таълим олув- 
чшарни тушу на билишта эга булиши керак.

С. В. Кондратьеванинг маълумотларига кура укитувчининг 
таълим олувчиларни тушуниш даражаси ва унинг уларга таъси- 
ри кдндайлиги уртасида муайян узаро боганкдик мавжуд. Ту
шуниш даражаси юк;ори булган укитувчида характерны шакл- 
лантирувчи таъсир биринчи уринда туради, тушуниш даражаси 
паст булган ук^итувчида эса — интизомий таъсир. Агар 
у^итувчи таълим олувчилар фаолиятини ташкил этишга етарли 
эътибор бермаса, бунда интизомни сакдаб туриш учун куп куч 
ва ваку сарфлашига туири келади.

Кишилар бошбошдок, ва бепарволиклари туфайли тартибсиз- 
лик юзага келмайди, балки улар фаолияти яхши уюштирилма- 
ганлиги туфайли шундай булади[15].__________
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Педагогик мулсщот самарадорлиги, шунингдек УТЖники 
Кам таълим олувчиларнинг машгулотлардаги шахсий фаоллик- 
ларига боглик;. Шунинг учун Укитувчининг ташкил этувчи ва 
бошца таъсир утказиши ана шу фаолликни ривожлантиришга 
Каратилмоги керак.

Таълим олувчилар шахсига ижобий муносабат ва 
рагбатлантириш йусинларининг тизими педагогик мулокрт са- 
марасининг мууим кисми ^исобланади. Самарали 
рагбатлантириш мазмуни ва мезонлари (П. Массен, Ж. Кон- 
жер ва б. буйича) куйида келтирилди:

7. Рагбатлантириш мунтазам амалга оширилади.
2. Уцитувчи айни нима рагбатлантиришга лойи^лигини ту- 

шунтириб беради.
3. Уцитувчи таълим олувчилар муваффациятига цизициш би- 

лан царайди.
4. Уцитувчи муайян натижаларга эришганликни рагбатлантиради 

ва таълим олувчиларга бунинг махриятини тушунтиради.
5. Яхши натижаларга эришиш мацсадида щувчиларни уз иш- 

ларини ташкил эта билишликка ургатади.
6. Хор бир таълим олувчининг рагбатлантириш у  сарфлаган 

куч-гайратга мувофщ  булиши керак.
7. 'Уцитувчи эришилган натижани унга сарфланган куч- 

гайрат билан боглайди ва бундай муваффациятга келгусида %ам 
эришиш мумкинлигини билдиради.

8. Олдинги топширщ бажарилгандан сунг янги ишга цизициш 
уйгонишига хдракат цилади.

9. Таълим олувчиларнинг эыпиборши узлаштиришнинг юцори 
булишлиги мазкур таълим олувчилар имкониятларидан тула фой- 
даланишга боглщ эканлигига царатади.

Уцитувчи педагогик мулокрт жараёнида УТЖни бошцариш 
буйича лавозим мажбуриятини амалга оширади. Шу маънода 
Укитувчининг талаба билан муносабати бошликнинг узига 
буйсунувчи билан булган муносабатига Ухшайди (4.1.1- §га 
Каран г). УТЖни бошкдришда уам рах;бар куллайдиган услубдан 
Укитувчининг фойдаланиши мумкин.

Автократик (авторитар) услубнинг Узига хос хусусияти 
булиб, цаттщцуллик билан боищарув ва кенг куламдаги назорат 
уисобланади. Авторитар Укитувчи факат умумий максад ва ва- 
зифани белгилаб к°лмай, балки ким-ким билан ишлашини 
Катъий белгилаган уолда уларни бажарилиш йурири ва 
боскичларни \ам кУрсатади. Фаолиятни боскичма-боскич чек-
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лаш ва боск;ичма-боск;ич назорат к,илиш укитувчининг таълим 
олувчиларнинг мустакиллиги ва масъулиятига ишончсизлик 
билан карашидан далолат беради. Авторитар укитувчи, одатда, 
Хар кандай ташаббусни йул цуйиб булмайдиган кдйсарлик деб 
билади. Таълим олувчилар курсатадиган ташаббусни Уз обруси 
ва узининг ваколатига булган ишончни кучсизлантиришга 
Каратилган деб ба\олайди.

Демократик услубда булажак ишни мухокама килиш ва уни 
ташкил этишда гурухнинг фаол^катнашиши асосий узига хос- 
лик хисобланади. Натижада УТЖ иштирокчиларида узига 
булган ишонч ривожланади ва Уз-Узини бошкариш 
рагбатлантирилади. Демократ укитувчи ишга жонли кизикиш 
уйготади ва укув фаолияти ижобий ички мохиятини очиб бера
ди. Педагогик мулотфтдаги демократик услуб куп холларда энг 
самарали хисобланади.

УТЖни амалга оширишда укитувчи (ёки рахбар) ва талаба 
(бажарувчи) ишининг узига хосликларини таъкидлаш зарур.

Биринчидан, укитувчи у ёки бу булинманинг рахбаридан 
фаркди уларок бир-бирида бажарувчиларнинг сонига кура 
фаркданувчи бир неча жамоани (битта талабани, масалан курс 
лойихаси буйича консультация вакдида; кичик гурухни; гу- 
рухни; бутун курени) ва бажарилаётган укув ишларини (маъру- 
за, лаборатория иши, амалий машгулот, семинар ва х> к.) 
бошкаради. Мазкур Узига хослик Укитувчидан ташкилий, 
рухрлй-педагогик ва касбий маънода юцори даражада сафарбар- 
ликни талаб этади.

Иккинчидан, бир неча жамоани бошкариш окибатида улар- 
нинг хар бири билан ишлаш вацти нисбатан катта эмас:

— %афтада —  баъзан бир соат, купинча уч-турт соат ва 
камдан-кам х,олда олти-саккиз соат;

— талаба таълими мобайнида —  бирдан учтагача семестр.
Бу узига хослик укитувчидан айрим шахсларни, айрим жа

моани Урганиш буйича жадал рухий ишлашни талаб килади.
Учинчидан, талаба УТЖни амалга оширишда бир неча 

укитувчилар, яъни рахбарлар «ансамбли» билан биргаликда харакат 
Килади. УТЖни биргаликдаги бошкариш натижаси мазкур «ан- 
самбл» канчалик «жУрлиги»га боглик Шунинг учун факдт 
Укитувчиларнинг Узаро хамкорлигинигина эмас, балки якуний 
максадга эришишга —  юкори малакали мутахассисларни тайёрлаш 
ва тарбиялашга каратилган Узаро кумаклашувларини хам ташкил
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этиш керак. Узаро уамкорлик ва узаро кумаклашувни кафедралар 
ва деканатлар ташкилотчиси булиши лозим.

5.2.2. Мотивлаш муваффакиятли укув фаолиятининг 
асоси сифатида

Таълим олувчилар билан педагогик мулок,отнинг самараси 
уни мотивлашдаги узига хосликларни хисобга олмасдан мумкин 
эмас.

Бажарувчи фаолиятини мотивлаш умумий масаласига 4.2.3- 
Кисм багишланган. Бу кисмда эса укув фаолияти натижасига 
бевосита таъсир этувчи мотивлаш куриб чик,илади. Мотивлаш- 
нинг икки тури фаркданади:

— муваффащятни мотивлаш;
— муваффациятсизликдан к;урцишни мотивлаш.
Муваффакиятни мотивлаш ижобий тавсифга эга. Таълим

олувчиларнинг каракати яхши натижаларга эришиш учун 
йуналтирилади. Шахсий фаоллик муваффакиятга эришишга 
булган эхдиёж даражасига боглик-

Муваффациятсизликдан куркишни мотивлаш салбий со\ага 
таадлукди. Таълим олувчиларнинг фаолияти нохуш 
окибатларни кутишдан дарак беради: дашном, жазолаш ва х,- к. 
Унинг фаоллиги муваффакиятга эришиш иштиёкига эмас, 
балки муваффакиятсизликка кандай килиб чап беришга 
боглик.

Таълим олувчиларнинг мотивлаш турлари курсагилган 
хрлда умумлашган киёфаси ишлаб чикилган[15].

Таълим олувчилар муваффакиятни мотивлаш билан, одатда 
фаол, ташаббускор тускдшликка дуч келганларида уни барта- 
раф этиш йулини кидирадилар. Улар уз олдиларига аник эри
шиш мумкин булган максадни куядилар ва унга эришишда уз 
Катъиятлари билан ажралиб турадилар. Агар таваккал килсалар 
Кам уйлаб киладилар. Уз келажакларини узок муддатга режа- 
лаштирадилар. Бундай сифат баркарор муваффакиятни 
таъминлайди. Уларнинг самарали фаолияти ташки назоратга 
деярли боглик булмайди, муаммоли вазифаларни бажаришда у 
ошиб боради. Вазифаларнинг жозибадорлиги улар мураккабли- 
гига мутаносиб тарзда ошиб боради.

Таълим олувчилар муваффакиятсизлик мотиви билан кам 
ташаббусли булади, масъулиятли вазифаларлан кочади ва



уларни рад этиш учун барона кидиради. Уз имкониятини яхши 
бауолай олмайди: баъзи лолларда улар уз олдига оширилган 
мацсадни (фщилар ва уни амалга оширмайдилар, бошка 
лолларда осон, куп ме.\нат талаб этмайдиган вазифани танлай- 
дилар. Улар одагда максадга эришишдаги катъиятсизликлари 
билан ажралиб турадилар. Улар фаолиятининг самарадорлиги 
куп жщатдан ташки назоратга боглик, муаммоли топши- 
рикларни бажаришда у пасаяди. Бундай таълим олувчилар уз 
келажагини к̂ искд вакт мобайнига режалаштиради.

Табиийки, муваффакиятни мотивлаш ва муваф- 
факиятсизликдан куркишни мотивлаш диагностикаси масаласи 
юзага келади. Бу педагогик мулок;от самарасини ошириш учун 
зарурдир. Укитувчининг турли турмуш ва укув вазиятларида 
таълим олувчилар кулк-атвори ва фаолиятини мунтазам куза- 
тиши диагностиками самарали усули деб х,исобланади. Бирок 
ОТМда укитувчининг таълим олувчи билан, айникса куп 
ме\нат талаб килмайдиган фанни урганишдаги мулокот вацти 
камлиги туфайли бу хдмма вакт кам мумкин булавермайди.

Лойщавий тур деб аталувчи методика \ам бор. Улар куп 
ме\нат талаб кутади, шунинг учун юкори малакали мутахас- 
сислар керак булади. Улар билан бир каторда турли тест  
суровномалар кулланади. Шулардан биттаси (МУН тест —  
суровномаси) 4- иловада келтирилди.

Мотивлашнинг юкорида кайД этилган турларидан ташцари 
ОТМларда укув фаолияти натижаларига касбий мотивлаш оми- 
ли сезиларли таъсир курсатади, бунда касбга ижобий муносабат 
мухим ахдмият касб этади. Агар талаба касбни онгли равишда 
танлаган булса ва уни узи ва жамият учун зарур деб кисобласа, 
унда у Укишга уни тасодифан ва англамаган хрлда касб танла- 
гандагидан кура бошкачарок(яхширок) ёндашади.

Гуманитар ва табиий илмий фанлар(математика, физика, 
чет тили, фалсафа ва б.) укитиладиган 1-2- курсларда талаба- 
лар узлаштирилишини ва касбий билим, укув ва малакани бел- 
гиловчи махсус фанлар урганиладиган сунгги курслардаги 
узлаштиришнинг анча юкорилигини кандай тушунтириш мум
кин. Гап шундаки, купчилик талабалар 1-2- курслардаги фан
лар узларининг булажак касбларида кандай а^амиятга эгалиги- 
ни яхши тасаввур этмайдилар. Ахир, табиий-илмий фанлар куп 
илм талаб кнладиган жараёнларни, информация 
технологияларини тушуниш ва яратиш учун асос кисобланади. 
Гуманитар фанлар эса булажак мутахассиснинг маънавий ва
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фанлар эса булажак мутахассиснинг маънавий ва маданий за
мини х,исобланади.

Демак, битирувчилар муайян амалий фаолияти учун таби- 
ий-илмий ва гуманитар фанларнинг мохиятини асосли тушун- 
тириш укитувчиларнинг (хам умумий, \ам махсус фанларнинг) 
мууим вазифаси \исобланади. Бирок, касбга нисбатан ижобий 
муносабатнинг узи жиддий ауамият касб этмайди, агар у касб 
хдкида эътиборли таассурот \исобланмаса. Бу таассурот лабо
ратория ишлари ва малакавий амалиёт бажарилаётгандаги 
машгулотларда шаклланади.

Талабаларнинг танланган касбга муносабати муаммосини 
урганишда куйидаги масалаларни куриб чикиш зарур[15]:

— касбдан цонищанлик;
— курсдан-курсга к,онщишликнинг усиб бориши;
— цонщишликнинг шаклланишига таъсир этувчи омиллар 

(ижтимоий-рухий, рухий-педагогик, табакавий-рухий, шу жум- 
ладан жинс-ёш);

— мотивлар иерархияси, танланган касбга муносабат ижо
бий ёки салбийлигини белгиловчи;

— таълим технологиялари ва усуллари.

Касбдан коницканлик —  субъектнинг танланган касбга муно- 
сабатини акс эттирувчи интеграл курсаткич.____________________

Касбдан коникканлик ёки к°никмаганлик сабабини 
аникдаш учун касб жозибадорлиги омилларини урганишга 
Каратилган усул кулланилади. Бундай усул биринчи булиб, В. 
А. Ядов томонидан таклиф килинган. Унинг узгарган талкини 
(Н. В. Кузьмина ва А. А. Реан модификацияси) 5- иловада кел- 
тирилди.

5.2.3. Мустакил таълимни боищариш

Таълим олувчиларни янгиликни лойихалаш ва яратишни уд- 
далай олишга ургатиш жуда мухимдир. Аммо улар узлари тако- 
милга эришувлари учун уз шахсий фаолиятларини ижодий 
лойихалашга ургатиш яиада мууимрокдир.______________________

Узини такомиллаштириш ва узи ни фаоллангшриш эугиёжи —  
етук шахснинг асосий узлигидир. Бу эхдиёж уз-узидан улкан 
Кимматга эга. Узини такомиллаштириш ва узини фаоллаштириш 
шахсий етуклик курсаткичшри ва шу билан бир вакгда унга эри-
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шиш шарти \исобланади. Булар инсоннинг 5(щий умри манбаи 
\исобланади. Факдт жисмоний эмас, балки шахсий ижтимоий уам.

Ривожланган мамлакатларда укув фанлари программавий 
материалларнинг куп кисмини талабалар мустакил 
узлаштирадилар. Бундай ёндашув ташкилии маънода хдфталик 
аудитория юкланмасини камайтиришта имкон яратади, маса- 
лан, Германияда 20-22 соатгача, АКД1, Буюк Британия, Кана
да, Белгия ва бошкд мамлакатларда \ар бир маъруза буйича со- 
атига 2 соат мустацил ишлаш режалаштирилади.

Мустацил ишлаш икки макрадни кузлайди.
— талабаларни мустацил ишлашга ургатиш, бу булажак му- 

тахассисларда ижодий фикрлаш малакасини ривожлантириш 
учун зарур;

— щ ит у ечи рахбарлиги остида индивидуал ишлаш тарзида 
талабаларни мустакил таълим олиш асосида билим эгаллашга 
ургатиш.

Индивидуал иш (мустакил таълим) талабаларнинг укув 
маишулотларининг шаклларидан бири булиб, ташкилий ва 
укув-методик жиуатдан таъминланиши керак. 
Укитувчиларнинг вазифаси булиб, мазкур таъминотни ишлаб 
чикиши, шунингдек мустакил таълим натижаларини назорат 
кил ши и, консультациялар утказишдан иборат. Талабаларга 
келсак, мустакил таълимга ажратилган фан программавий ма- 
териаллари к,исмини мустакил урганиши ва узлаштириши 
уларнинг вазифаси булиб ^исобланади. Мустакил таълимда 
урганилаётган материалнинг ,\ажми эмас, балки асосий билим- 
ларни эгаллаш му^имдир.

Таълим муассасаси таълимга иштиёк, уйготиши, уцувдан 
коникиш хосил килиши, урганиш имкониятини яратиши, 
к,изидувчанликни ривожлантириши зарур. Жак Делор.___________

Куйида мустакил таълимни ташкил этишнинг турли шакл- 
лари куриб чицилади.

1. Дарсликлар ва укув-кулланмалари буйича фан боблари 
ёки мавзуларини урганиш (улар етарли микдорда булганда). 
Ташкил этишнинг бундай шакли одатда мустакил тажрибага 
мутлакр эга булмаган 1- курс талабалари учун макдадга муво- 
фикдир. Бу ишнинг натижалари семинарлар ёки коллоквиум- 
ларда, бажарилган рефераглар, индивидуал топширикдар ва х,. 
к.ларда текшнрилади.
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2. Маърузанинг муайян цисмини тарцатма материаллар 
буйича узлаштириш укитувчига асосий материални баён этишга 
катта эътибор царатиш имконини беради. Тарцатма материал- 
нинг \ажми машинка ёзувида хар бир маъруза учун 5-8 бетни 
ташкил этади. Мустацил таълимнинг бундай ташкилий шакли 
умумкасбий ва махсус фанларни мустацил урганишда мацсадга 
мувофикдир, яъни цоидага Kÿpa юцори курс талабаларига 
мулжалланади. Мазкур ишнинг натижаси тегишли босцичларда 
рейтинг-назорат асосида текширилади.

3. Автоматлаштирилган таълим берувчилар ва назорат 
цилувчи системалар билан ишлаш хдм маъруза дарслари доира- 
сида х;ам, лаборатория ишлари ёки амалий машгулотларга тай- 
ёрланиш доирасида хам кулланади. Мустацил таълимнинг бун
дай шакли барча курс талабалари учун мацсадга мувофиц ва 
информация технологияси кулланиладиган ОТМларда кенг 
тадбиц этилиши мумкин.

4. Фан боблари ёки мавзулари устида ишлаш. Хисоблаш 
графика топширицлари ёки рефератлар, курс ишлари ёки 
лойихалар, битирув малакавий ишлари бажаришда махсус ёки 
илмий адабиётлар (монография, мацолалар) буйича амалга 
оширилади. Мустацил таълимни бундай ташкилий шакли бар
ча курс талабалари учун мацсадга мувофиц. Унинг натижаси 
тегишли босцичларда рейтинг-назорат асосида текширилади.

5. Янги техника аппаратлари, куп илм талаб циладиган тех- 
нологияларни урганиш. Бу малакавий амалиётни vrai ид а амалга 
оширилади. Ишнинг бундай шакли таълимнинг ишлаб 
чицариш ва ИТИ билан жипс алоцасида мумкин. Натижалар 
малакавий амалиёт буйича хисобот цабул цилишда текшири
лади.

6. Талабалар ТКБси ёки кичик корхоналарида ишлаш 
уцитувчилар ёки мутахассислар рахбарлигида давлат бюджети 
доирасида, шунингдек ОТМ хужалик хиеоби асосидаги мавзуи 
доирасида угади. Мустацил таълимнинг бундай шакли, одатда, 
юцори курс талабалари учун хосдир.

7. ИТИни бажариш билан боглик, фан булимлари ёки мавзу- 
ларини чукурлаштириб урганиш. Мустаци л таълимнинг бундай 
шакли барча курс талабалари учун мацсадга мувофиц.

8. Фаол уцитиш усулларидан фойдаланган цолдаги уцув 
машгулотлари (ишга алоцадор уйинлар, мунозара, семинарлар, 
коллоквиумлар ва ш. к.) фан, техника ва технология,
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икдисодиёт ва маданият долзарб муаммолари буйича талабалар 
томонидан тайёрланади.

9 . Укув режасидаги айрим фанлар буйича экстернат.
10. М асофавий таълим.
Юк,орида санаб ^тилган мустакил таълимнинг ташкилий 

шакллари, табиийки, унинг бутун куламини кдмраб ололмай- 
ди. Бошкд шаклларни ук,итувчи асосий мацсад —  талабаларни 
ук;ишга ургатишдан келиб чикддн холда тадбик этилиш и керак.

Педагоглар камроц укдтишлари, таълим олувчилар эса  
купрок, укишлари лозим булган усулларни излаш ва кашф этиш 
дидактикамизнинг бош мезони б у л с и н ._______________________

5 .2 .4 . УТЖни назорат цилиш

«...ба^олашнинг йукдиги ... бу йуналтирувчи таъсир эмас, 
балки, йулдан чикдрувчидир».______________________________________

Ю корида таъкидлаиганидек (4.2.4- §га кдранг.) мунтазам 
назорат —  юзага келадиган муаммони кали у ж иддийлаш иб ул- 
гурмасиданок, аникдаш ва хдл к;илиш учун зарур кдйта алокд. 
УТЖда мазкур кайта ало^а куйидагилар учун мулжалланган:

— режалаштирилган щ ув  мацсадларини урганишда таълим 
олувчиларнинг ютуцларини белгилаш ва ба^олаш;

— таълимнинг натижаси пастлиги сабабларини аницлаш;
— УТЖнинг боришини баэ;олаш ва камчиликларини бартараф 

этиш буйича щракатларни тартибга солиш йулларини ишлаб 
чициш.

Хал этилаётган масалага б о г л щ  \ол да назорат уч турга 
булинади:

— жорий назорат —  талаба эриш ган ютукдарни лаборато
рия ва амалий ишларни бажаришида, семинарлар ва 
коллоквиумларда, уй вазифаларини ва к.ларни адо этишида 
аникдаш ва баколаш;

— оралиц (ёки чегаравий) назорат —  фан цисми ёки бир не- 
ча кисмларини уз ичига олган маъруза машгулотлари буйича 
ютукдарни белгилаш ва баколаш;

— якуний назорат —  умуман фан буйича ютук,ни белгилаш  
ва ба^олаш (асосий крнуниятлар ва цоидалар, уларни амалда 
кулланилиши. ютукдар ва ривожланиш истикболлари ва х,- к.)
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Юкррида курсатилган назорат турларини таълим олувчи- 
ларнинг ютукдарини белгилаш ва бах;олаш учун амалга ош и- 
ришда цуйидаги усуллардан фойдаланилади: оп аки , ёзма ва 
(ёки) тест назорати. Назорат бу усулларининг ютук, ва камчи- 
лиги (ишлар137]даги маълумотлар буйича) 5.01-жадвалда кел- 
тирилди.

5.01- жадвал

Огзаки, ёзма ва тест назоратикинг ютук, ва камчиликлари

Назорат
туря

Ижобяй Салбий

1 2 3
Огзаки Ташкилий жихатдан содда на осон 

амалга оширилади.
Таълим олунчилар билан псдагогнинг 
шахсан богланиши, сухбат.
Янада чукуррок тскшириш учун педа- 
гогнинг кушимча са1юллардан фойда- 
ланиш имкони.
Талаба огзаки жавобини узи тузади. 
шунинг учун сзма назорат ишилагига 
Караганда кун даражада укнтувчи 
учун бнлим сифатининг бслгиларини 
юзага чикаради, шу жумладан:
• бсриладиган жанобни рсжалаштира 
билнш;
• бунинг учун зарур билимни танлай 
олиш на мунтазамлаштириш;
• мазкур фан тилида уз фикрини 
тугри ифодалай билиш;
• уз <|>икрини мисоллар. далиллар би
лан тасдиклай олиш на агар ксрак 
булса, химоя кила билиш;
• мустакил фикрлай билиш.
Ба\о объсктишшгинп ошириш учун 
эксперт усулидан фойдаланишга йУл 
кунилали (комиссияга).

Таълим даетури (стандарт)га ннсба- 
тан назорат самланма тансифа эгадир. 
Барча укувчилардан огзаки сурашни 
утказиш учун куп укув вакти сарфла- 
ниши.
Бахо ссзиларли даражада субъектпв. 
Бахолаш ишончлилигини пастлиги. 
Бахо, коидага кура тузилган жавоб- 
ларга таксимланмайди (нихоятда 
умумий хисобланади).

Йзма иш Укув матсриалини узлаштириш дара- 
жаси \ужжат асосида бслгиланишига 
имкон беради.
Назорат ишлари аник низомлари 
ишлаб чикилганда ба\онинг объск- 
гивлиги ошади.
Назорат ишларини ба\олаш шартла- 
ри бслгиланганда юкори аннк’шкка 
эга булинади.
Таълим олунчига Уз <])икрларини с 1ма 
\олда басн этиш малакасини хосил 
Килади.
Ташки сзма назорат анча юкори объ- 
сктинликка эга булади.

Ёзма ишларин тскширишга педагог 
куп вакт сарфланди.
Компьютсрдан фойдаланкш кийин- 
лашади.
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Назорат
тури Ижобий Салоне

1 2 3
Педаго
гик тест- 

лаш

Объектив педагогик улчаш воситаси 
дисобланади, унннг натижаси тсст- 
лашни утказастгаи шахсга боглик 
булмайди (тсстлаш тугри ташкил 
этилганда).
Тсхнологинвий. нисбатан киск;а иакд 
ичида уку-в материали кулами буйича 
бутун синф (гуру\)ни сппасига назо
ратни амалга оширишга имкон бера
ди.
Хам тестлаш жараснини, х,ам ишлаб 
чикдипни на натижаларини расмий- 
лаштиришни автоматлаштириш учун 
жуда кулай.
Сканер (^исобловчи) курилма ерда- 
мида тест натижаларини Компьютерра 
киритиш ва кейинчалик натижаларни 
ишлаб чикиш автоматлаштирилиши 
мумкин.
Тест систсмалари компьютер адапта- 
цияси (синаластганга мослашади- 
ган)дан фойл&чаниш мумкин, булар- 
да \ар бир кейинги топширик, сина- 
лувчига аввалгисининг бажарилГан
ди гини \исобга олиб берилади. Бун- 
дай систсмалар педагогик улчовни 
анча аник, булишиии таъминлайди.

Билимни назорат к,илиш жараёнида 
педагоги инг таълим олувчи билан 
мулок,оти истисно к^лади, бу таълим 
олуячининг жанобини огзаки ифода- 
лаш имконидан ма\рум этади. 
И^гидор ва билимни программадан 
ташкрри матсриаллар буйича намоён 
ЭТИШ  ИМ КО Н И  1йук

Сифат тсстларини ишлаб чикиш 
кушин.

Шундай савол ту п-пади: цандай лолларда назоратии у  ёки бу 
турини цуллаш энг куп самара бвради ?

Огзаки назорат бир цатор функционал афзалликларга эга. У 
таълим олувчига уз фикрини далиллар ва мисоллар асосида тугри 
ифодалай олишини курсатишга имкон беради, уцитувчипаута эса 
кушимча саволлар бериб, билим кенглигини, ижодий фикрлаш да- 
ражасини ва мустакщ фикрлай олишини аникдашга ёрдамлашади. 
Мазкур усул Давлшп аттестация комиссияси томонидан тегишли 
фанлар ва битирув малакавий ишлар буйича таълим олувчилар би- 
лими, укуви ва малакасини назорат кушишда куллаш макрадга му- 
вофикдир. Отзаки назорат объективлигига келсак, бунда у етарли 
даражада юкрри, чунки Давлат аттестация комиссияси баурлаш экс
пертиза усулирт  фойдаланади.

Ёзма назорат \ам отзаки назорат сингари таълим олувчига 
уз фикрларини баён кушишда амалий имконият беради. Бун- 
дан ташкдри чет эллик тадк;ик;отчиларнинг маълумотларига 
кура (5.01- раем) у урганилган материални бошк,а усулларга 
нисбатан яхширок эслаб цолиш имконини беради(назорат укув 
жараенининг давоми дисобланади).
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Таълим жараёнида калам ёрдамида узлаштирилган нарса 
кон-конга, суяк-суякка сингиб кетади. Сенека.__________________

Назоратнинг бу объектив ёзма иш тарзидаги усули билимларни, 
тингловчининг укуви ва малакаларини укув режасидаги купгина 
фанлар буйича якуний назорат кил ищца макрадга мувофикдир. У 
оралиц назоратда \ам самарали.

Назорат ишларидан ташкари билимини ёзма баён килишни 
талаба куйидаги шаклда амалга оширади:

— лаборатория ишлари, амалий машг-улотлар, коллоквиум- 
лар ва к- к.лар буйича %исобот;

— мустакил таълим учун ажратилган мавзулар (ёки 
Кисмлар) буйича конспектлар;

— фанлар кисмлари (ёки кисми) у ёки бу саволлари 
буйича, шунингдек мустакил таълим мавзулари буйича анали
тик рефератлар;

— уй вазифалари: кисоблаш, кисоблаш-жадвал ва бошка 
ишлар;

— курс ишлари ва лойи%алар;
— илмий-тадк,щот ишлари буйича щ соботлар  (ТИТИ, 

УИРС ва б.);
— малакавий амаливт буйича %исоботлар;
— битирув малакавий иши.
Билимлар, укув ва малакаларнинг баён этилган ёзма ишла- 

рининг шакллари, шунингдек у ёки бу фан буйича уларнинг 
микдори унинг ишчи режасида белгиланади.

Тест назорати (педагогик тестлаш) назорат энг объектив ва 
технологик усули кисобланади. У автоматлаштириш учун 
никоятда кулай ва куп вакг талаб килмайди. Бирок, тест назо
рати огзаки ва ёзма назоратнинг функционал афзалликларига 
эга эмас. Бундан ташкари сифатли тестлар ишлаб чикиш 
кийинчилик билан боглик- Бу усулнинг киска вакт ичида куп 
сонли таълим олувчиларнинг билимларини узлаштириш дара- 
жасини текшириш зарур булганда жорий назорат  утказишда 
Каллаган максадга мувофикдир (маърузалар, амалий 
машгулотлар, лаборатория ишлари, коллоквиумлар ва 
\.к.лардаги жадал назорат). У оралик назоратда кам кулланиши 
мумкин.
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5.01- раем. Ахборотни турлича идроклаш ва баён этишда эслаб цолиш 
имкониятлари

Шундай кдлиб, ю^орида баён этилганидек, УТЖ ни назо- 
рат кушишда умуман назоратнинг барча усуллари (сшаки, ёзма 
ва тест) бир-бири билан мувофикдаштирилиши лозим. Уларни 
режалаштириш, ишлаб чикуш ва куллашга тизимли ёндашиш 
талаб этилади.

5.02- жадвалда мисол тарикдеида талаба укув фаолиятини у 
ёки бу фан буйича назорат к,илишнинг матрицавий режаси бе- 
рилди. Назорат укув фаолияти турлари (маъруза, лаборатория 
иши, амалий маштулот, мустакуш таълим , семинар, уй вазифа- 
си ва х,.к.) буйича ва фан кугсмлари буйича режалаштирилади. 
Мазкур матрица фан ишчи дастурига мувофик, укуггувчи томо- 
нидан ишлаб чикушади ва кафедра йигилишида тасдикданади. 
Унда назоратнинг барча усули кузда тутилади:

— огзаки, курс ишлари ёки лойи^аларни хушоя кушишда, 
уй вазифаларида;
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— ёзма, оралик; ва якуний назорат вакуида назорат ишлари 
тарзида;

— тест, машгулотлар турли хили (маъруза, лаборатория 
иши, мустак;ил таълим ва X- к.) буйича жадал назорат.

Талаба укув фаолиятини назорат кдлишни режалаштириш —  
биринчи тизимли вазифани бажариш хисобланади. Иккинчи ти- 
зимли вазифа булиб, мазкур назорат, яъни биринчи топширикни 
укув-методик жихатдан режалаштиришдан иборатдир.

5.03- жадвалда назоратни укув-методик таъминлашни режа
лаштириш матрицаси мисол тарзида келтирилган. Унда УКУВ 
фаолияти турлари ва фан цисмлари буйича назоратнинг режа- 
лаштирилган шаклини таъминлаш учун зарур булган тегишли 
УКУВ ва методик материаллар кузда тутилган. Булар 
куйидагилардир:

— уцув адабиётлари, амалий машгулотлари учун уцув 
цулланмаси ва маърузалар конспекти:

— маъруза материаллари буйича назорат ишларининг мавзуи 
ва тузилиши (оралик; ва якуний назорат) ва амалий машгулотлар 
мавзуи ва тузилиши;

— укув фаолиятининг турли куринишлари буйича жадал назо
рат (тестлар, топширщлар ва б.) учун материаллар;

— мустакил таълим, семинарлар ва рефератларнинг мавзуи;
— уй вазифалари, курс ишлари (ёки лойицалар) ва к,- к.ларни 

бажариш учун методик курсатмалар.
Курсатштган укув ва методик материаллар УТЖ ни укув- 

методик таъминлаш буйича кафедра профессор-укупувчилар 
таркиби томонидан ишлаб чикдлади.

Резюме. Педагогии мулоцот жараёнида уцитувчи УТЖ ни 
бошцариш буйича уз хизмат лавозими мажбурияпыарини амалга 
оширади. Педагогии мулоцот самараси рахбарият танлаган ус- 
луб ва талабани мотивлаш (муваффациятни мотивлаш, му- 
ваффациятсизлиидан цурцувни мотивлаш, касбий мотивлаш)га 
боглицдир. УТЖ ни бошцаришда муцим восита булиб, мунтазам 
назорат («цайта алоца») цисобланади ва у  цуйидагилар учун 
белгиланади:

— уцув мацсадини режалаштиришни урганишда таълим 
олувчиларнинг муваффациятти белгилаш ва бацолаш;

— таълим паст даражаларининг сабабини аницлаш;
— УТЖ нинг боришини бацолаш ва камчиликларини барта- 

раф этиш буйича царанатларни мувофицлаштиришни ишлаб 
чициш.
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9ТЖ  ни назорат цилишда огзаки, езма ва тест назоратлари 
цушиб олиб борилади, бунинг учун уларни режалаштириш, ишлаб 
чициш ва тадбиц зтишга тизимли ендашиш зарур.

Уз-узини назорат хилиш учун саволлар ва топширихлар

1. УТЖни к;идирув тадкикрти ва лойихдлаш нимадан ибо- 
рат?

2. Педагогик мулоцот нима ва унинг самарадорлиги к;андай 
таъминланади?

3. 'Уьузтувчининг автократик ва демократик иш услуби 
хакущасузлаб беринг.

4. УТЖ ни бошк;аришда ра\бар сифатидаги укитувчи ишла- 
рининг узига хослиги нимадан иборат?

5. Муваффак;иятни мотивлаш ва муваффак;иятсизликдан 
куркишни мотивлаш нима?

6. Касбий мотивлаш нима?
7. Муставил таълимни ташкил зтиш шакллари х,ак,ида 

сузлаб беринг.
8. УТЖни мунтазам назорати нимага мулжалланган ва сиз 

бу назоратни кдндай турларини биласиз?
9. О заки, езма ва тест сингари назорат турларининг кандай 

афзалликлари ва камчиликлари борлиги хак^ида сузлаб беринг.
10. Талаба укув фаолияти назоратининг режалаштириш 

матрицаси хакдца сузлаб беринг.
11. Назоратни Укув методик таъминлаш режасининг матри

цаси хаКйда сузлаб беринг.
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VI БОБ. ОЛИЙ ТАЪЛИМ ИКТИСОДИЁТИ
6.1. Олий таълим муассасаларининг узаро хамкорлиги, 

ик,тисодиёт ва жамият

Узбекистоннинг бозор икдисодиётига утиш йулидаги саъй- 
хдракати давлат ва жамиятнинг барча сохдлардаги, шу жумладан, 
таълим тизимидаги фаолиятидаги чукур ислохртлар билан ботик,. 
Олий мактабни кбайта тузишнинг самарадорлиги ОТМларнинг 
ахдмияти факдт аждодпарнинг турли фаолият сохдсидаги тажри- 
батарини тупловчи ва жамиятнинг янада ривожланиши учун пух- 
та замин х;озирловчи муассаса сифатида тан олиниши билангина 
эмас, балки улар самарати фаолият курсатиши учун зарур ресурс- 
ларни бунёд этиш билан хдм белгиланади.

Олий таълим муассасаларининг ташкилий-бошкдрув асос- 
ларини узгартириш олий мактаб икдисодини кдйта куриш би
лан ёнма-ён кетмокда. Молия-кредит воситаси амал 
кдлишининг узига хос томонларини таджик, этиш олий таълим 
муассасалари икдисодини ташкил этиш сифатини ба^олашда 
мух,им ахдмият касб этади. Бу республикани олий маълумотли 
мутахассислар билан амалда таъмин этишлик молиялаштириш 
хажмига боглик булиб, биринчидан, давлат икдисодининг 
а^воли, иккинчидан, таълим сиёсати билан белгиланади.

Олий мактаб — ривожлантирилувчи ва уз-узини ривожлантирувчи 
тизим._________________________________________

У янги авлодда инсоният ривожи барча босцичларида 
тупланган тажрибани мустах,камлаш ва маданият, фан- 
техникани, умуман, жамиятни янада ривожлантириш учун 
даъват этилган.

У узига хос крнуниятларга мувофик, фаолият юритади ва 
бевосита ижтимоий-икдисодий ^амда сиёсий шароитлар таъси- 
ри остида ривожланади.

Республикада амалга оширилаётган ислохртлар доирасида 
олий таълимни маблаг билан таъминлашни тубдан яхшилашга 
йуналтирилган махсус тадбирлар амалга оширилмокда, булар 
куйидагиларни уз ичига олади:
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— таълим ва мутахассис ходимлар тайёрлаш соцасига 
иуналтирилган Я  И М  улушини босцичма-босцич ошириб бориш;

— мутахассис кадрлар тайёрлаш тизимиии молиялашнипг 
турли хил (бюдж етдан ва бюдж етдан таи/цари маибалардан) 
таъминлаш усулини жорий этиш;

— таълим муассасаларининг уз-узини м аблаг билан таъмин- 
лашини ривожлантириш;

— хусусий шахслар, шунингдек, чет эл инвестициясини 
таълим соцасига жало этишни рагбатлантириш;

— республика фуцароларига таълим кредитлари бериш ва уни 
кейинчалик осилена доплат усулини такомиллаштириш;

— узлуксиз таълим ва ходимлар тайёрлаш тизимини моддий 
жицатдан цуллаб-цувватлаш да хомийлар ва ихтиёрийлик 
ацамиятини янада кучайтириш;

— таълим муассасаларининг даромадини фаолиятнинг т ад- 
биркорлик, маслацатчилик, экспертиза, ноширлик, ишлаб 
чицариш, илмий-тадцицот ва бошца цац т у лов асосидаги турла- 
ри цисобига даромадини оширшици таъминлаш.

Олий таълим, шу жумладан, унинг молиявий-икдисодий 
таъминоти сохдсидаги исло\отлар ОТМларнинг илмий ва
ицпгисодий мустациллиги тамойилларига асосланади.

Илмий муст ациллик  деганда ОТМнинг илмий тадцик;от 
йуналиши, мавзуини, буюртмачини, шунингдек иш олиб бо 
риш .шакл ва усулларини танлаш тушунилади. ОТМнинг уз 
фаолияти натижасида ишлаб чикарган ма.\сулот мавжудлигиии 
тан олиниши ицтисодий муст ациллик  асоси \исобланади. 
Ицтисодий мустакиллик деганда, бир томондан, таълим, ил
мий ва хужалик фаолияти натижасида олинган хусусий маблаг 
ва ресурсларни олий таълим муассасалар тасарруф этишидаги 
эркинлик тушунилса, иккинчи томондан, олий таълим муасса- 
санинг уз фаолияти натижалари учун тули к; ицтисодий жавоб- 
гарлик \ам  англашилади.

Олий мактаб икдисоди, бу — миллий товар ишлаб чицариш 
ва хизмат курсатишнинг бир цисми, унинг фаолият курсатиши 
фаолиятнинг мана шу соцасидаги молиявий, моддий ва метнат 
муносабатларини ташкил этишнинг узига хослигига асосланган.

Уставга мувофиц таълим фаолиятини таъминлаш 
мацсадларида таъсисчи таълим муассасасига мулк (ер, бино, 
иншоот, жихрз, ускуна, шунингдек бошца истеъмол, ижтимо-
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ий, маданий камда узга мадсадларга мулжалланган асбоб- 
ускуналар)га, яъни мулк сифатида таъсисчининг узига теги шли 
(хусусий мулк) булган ёки учинчи шахе (мулк эгаси)дан ижара- 
га олннган барча мулкка эгалик КУКУКИНИ бериб куяди. Таълим 
муассасасига таъсисчи томоиидан бериб куйилган мулк объ- 
ектлари, мазкур муассаса фаол бошкдруви остида булади.

Олий таълим жамият ва шахе каётининг иктисодий \амда  
ижтимоий томонларига му\им таъсир утказади. Мана шу 
таъсир олий таълим гизимидаги давлатнинг ташки сиёсатини 
ва ички сиёсатини юритишда белгиловчи акамият касб этади.

Олий таълимнинг иктисодий таъсири инсон туплаган фой- 
дали хусуеиятларнинг мажмуи, унинг малакавий ва касбий си- 
фатлари оркали юзата чикади. Буларнинг ижтимоий ишлаб 
чикаришга бевосита тадбики муайян инсоннинг, корхона ёки 
ташкилотнинг фаровонлигини оширишга кумаклашади, бу 
охир окибатда, давлат ёки муайян хукук. равнаки юксал..шига 
сабаб булади. Америка фирмаларининг тажрибасига кура 
таълимга сарфланган кар бир 35 минг доллар 1 миллион доллар 
даромад келтиради. Бундан ташкари хозирги жамиятда инте
ллектуал меунат тараккиётнинг узига хос жи\ати х1исобланади. 
Ш унинг учун мазкур сохани устувор сохалардан ажратилиши 
жахрннинг ривож топган мамлакатларидан оркада колишга 
олиб келади.

Ижтимоий таъсир шундан иборатки, олий таълим муассаса- 
сида шахе, индивидуал ва ижтимоий онгнинг шаклланиши 
амалга оширилади, таълимий, маданий-маърифий хизмат 
курсатиш воситасида жамият маънавий бойлигига бойлик 
кушилади.

Олий таълим — инсон омилига царатилган инвестиция, ж а
мият, давлат, умуман, ана шу инвестициядан манфаатдор, чунки 
таълим даражасини ошириш иктисодий усишни метнат унумдор- 
лигини оширишни, ижтимоий муаммоларни кал этишни таъмин- 
лайди.____________________________________________________________

ОТМ минтакага таъсирниинг куйидаги йуналишини ажра- 
тиш мумкин:

— Иктисодий таъсир. Минтака сезиларли даромад олади, 
чунки, олий таълим муассасасининг мавжудлиги к^шимча мо- 
лиявий ресурслар кириб келишини таъминлайди. Даромаднинг 
ошишига талабаляр уз маблагининг куп кисмини шу мин-
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тамада сарф к,илиши таъсир этади. Шу билан бирга мехнат бо- 
зорининг ахволи малакали мутахассислар хисобига усиш томон 
узгаради, бу уз навбатида улар ракрбатбардошлиги ошишига 
олиб келади ва мазкур бозорда уларга талаб кутарилади. Бу 
жойда малакали мехмат урнининг купайиши юз беради. Ишлаб 
чикдриш тузилишида ташкилот ва фирмалар купайишига то
мон узгаришлар содир булиб, улар куп илм талаб этувчи тех- 
нологияларни яратиш ва фойдаланиш учун замин булади.

— Демографик таъсир. ОТМларнинг мавжудлиги а\оли со- 
нининг усишига, унинг сафарбарлигига олиб келади. Бундан 
ташкдри, талабалар микдори минтакд ахолиси таркибий 
узгаришига ижобий таъсир этади.

— Ижтимоий таъсир. Минтак;ада турмуш сифати яхшила- 
ниши юз беради, минтакд ахолиси маълумотлилик даражаси- 
нинг ошиши жиноятчиликнинг пасайишига олиб келади.

— Маъданий таъсир. Олий таълим муассасаларининг мав
жудлиги минтакдда маданий ва ахдоций даража ошишига сабаб 
булиб, маданий турмуш фаоллашувига кумаклашади.

Шу билан бирга минтакд х;ам олий таълим муассасасига 
таъсир утказади. Олий таълим муассасаси минтакд манфаатла- 
рини хисобга олади, акс холда у фак,ат талабалардангина ажра- 
либ к,олмай балки узининг турли фаолияти учун буюртмаларни 
Хам йукртади. Олий таълим муассаса фаолияти минтакдвий 
мехнат бозори ва илмий технологиялар бозорини бевосита 
урганиш асосига курилади.

Бозор икдисодига утиш билан олий таълим муассасалари мо- 
лиявий сиёсат белгилаш ва тижорат асосида уз фаолиятини таш- 
кил этишда катта эркинликка эга булдилар. Улар бугун бозорга 
таклиф этишлари мумкин булган хизмат турларини мустакдл бел- 
гилайдилар. Мазкур хизматлар нархи ва сифатининг асосланган- 
лиги олий таълим муассасалари фаолияти самарадорлигига, бево
сита улар мавкрига, ок;ибат натижада икдисодий муваффакрштига 
таъсир курсатади. Шу билан бирга, олий мактаб жамият хаётига, 
мамлакат икдисодий ва сиёсий ахволига биринчи даражали 
таъсир этиб, мазкур соха бевосита давлат назорати остида булади. 
Бу, бир томондан олий таълим стандартлари билан боглик, маса- 
лалар буйича олий таълим муассасаларига тавсияларда ифодалан- 
са, иккинчи томондан, олий таълим муассасалар тижорат фао
лияти маълум даражада чекланганлигида куринади.

Молия-кредит механизмининг тузилиши умуман куйидагича:
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— молия-кредит мупосабатларини ташкил этишнинг шакли, 
усуллари, тамойиллари;

— цонунчилик асосида чекловлар;
— молия-кредит таъсирини режалсиитириш, бошцариш ва 

назорат цилиш тизими.
Мазкур бутилар мустацил фаолият курсатишига царамай, 

улар бир-бири билам алоцадор ва богли.Молия-кредит механиз- 
мипииг мазкур таркибий ички бо злили ги булиб, унинг фаолияти 
самарадорлигиии белгиловчи бирипчи галдаги ва ажралмас шар- 
ти учсобланади.

6.2. Олий таълим тизимини молиялаш

Олий таълим муассасаларининг молия ресурслари иккита 
манбадан косил булади: давлат бюджета ва бюджетдан 
таищари маблаз.

Бюджет харажатларини \исоблашда 'сталаба (уцувчи)лар 
Кабул цилиш гранти 1/Тал аба (уцувчи)лар м и кдор и ;£п5ъл и м му- 
ассаси моддий-техникавий негизининг хажми асос килиб опи- 
нади. Профессор-укитувчилар таркиби ва тегишли маош фон- 
дини белгилаш учун битта укитувчига белгиланган талаба сони 
курсаткич сифатида фойдаланилади.

Бюджет маблатидан фойдаланиш устидан назорат харажат- 
лар моддаси гуру,\лари буйича маблаз ажратиш нули билан 
амалга оширилади.

Давлат бюджети маблази \исобидан молиялаштириладиган 
тармокдарда иктисодий ислохртларни чукурлаштириш, молия
лаш механизмини такомиллаштириш, бюджет маблагларидан 
самарали ва уз урнида фойдаланиш учун Узбекистан Ресиуб- 
ликаси Вазирлар Маккамаси «Бюджет ташкилотларини молия
лаш тартибини такомиллаштириш тугрисида» (1999 йил, 414- 
ракамли) карор кабул кмлди. Унда куйидагиларни кузда тугув- 
чи янги тартиб белгиланди:

— бюджет ташкилотлари раубарларининг бюджет маб
лагларидан тежаб, самарали ва уз урнида фойдаланиш, бюджет 
интизомини мустаукамлаш буйича мустациллигини кенгайтириш 
ва масъулиятини ошириш;

— мавжуд маблапарни улардан фойдаланиш самарадорлигиии 
юцори даражада оширшига эришиш ма^садида турлича цуллаш 
учун имконият яратиш ва бюджет ташкилотларини молиялаш  
механизмини соддалаштириш;
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— меъёрлар буйича бирваракай молиялаш усули билан бюджет 
ташкилотларни молиялашнинг янги тартибини жорий этиш;

— бюджетдан молиялашни таълим муассасаси со^асига мое 
товарлар ишлаб чицариш (иш, хизматлар бажариш) билан цушиб 
олиб бериш;

— таълим муассасаси ходимлари мех;натши 
рагбатлантириш, улар фаолияти натижаларини ошириш ва му- 
тахассисларни жойлаштириш учун шароит яратиш;

— режавий бюджетдан молиялаш %исобидан тушган ва 
х,исобот йили охирида бюджет ташкилот х;исоб рацамларида 
долган, тежалган (фойдаланилмаган) маблаг;

— таълим муассасаси фаолият сох;аси буйича товарлар со- 
тиш (иш, хизматлар бажариш), ишлаб чщаришдан келадиган 
даромадлар;

— юридик ва жисмоний шахслар курсатадиган хрмийлик ёр- 
дами.

ОТМлар фаолиятини тартибга солиш, хусусан, улар ташки- 
лий тузилмасини, молиялашни такомиллаштиришнинг мухим 
шартидир. Бу шуни курсатадики, олий таълим муассасаларда 
намунавий лавозимлар фаолият курсатади, олий таълим муас- 
сасаларнинг узида ва улар кршидаги ёток^оналардаги маъму- 
рий-бошкарув ходимлари лавозимига меъёрлар жорий этилган. 
Олий таълим муассасалари лавозим бирликларида озод 
Килинган декан ва декан уринбосарлари бирлиги ажратилган, 
улар лавозим маоши белгиланган булиб, булар бюджетдан 
таъминланади. Олий таълим вазирлигида маркетинг хизмати 
булинмаси ташкил этилган, барча олий таълим муассасаларида 
эса маркетинг хизмати крсмлари ишлаб турибди, уларни хам 
бюджет маблаги хисобидан молиялаш таъминланган.

Республикада икдисодий ислохотлар утказиш даврида 
таълимни молиявий согломлаштиришнинг стратегик йуналиши 
булиб, бюджетдан ташкдри маблагни жалб этиш хисобига мо
лиялашнинг янги манбаидан фойдаланиш хисобланади. Бу чо- 
ра олий таълимни ж а \о н  мик;ёсида ривожлантиришнинг объек
тив к;онунияти хисобланади, утиш давридаги шарт-шароит 
так;озосига кура фак,ат Узбекистондаги зарурат эмас.

Олий таълим муассасаларига, уларга давлат томонидан бе- 
риб куйилган мулкдан фойдаланиш ХУКУХИ таъсирчан 
йуллардан биридир. Бу уларнинг берилган мулкдан тулик, бе- 
гоналашмаган холда тадбиркорлик фаолиятида иштирок эти- 
шига катта имкониятлар очади.



Олий таълим муассасасига бириктилган моддий ресурслар 
негизидаги тадбиркорлик — бюджетдан тайёрлашнинг муким 
йуналиши.______________________________ ___ _________________

Олий таълим муассасалари бюджетдан ташкдри фаолият 
натижасида олинган маблаг (асосан молиявий ресурслар)дан 
фойдаланишда айникса кенг эркинликка эгадирлар. Бу фаоли- 
ятнинг самарадорлиги олий таълим муассасалар учун тамоман 
янги фаолият — молиявий активларни бошк,ариш билан 
боктик булиб, у Олий таълим вазирлиги икдисод, инвестиция 
ва маркетинг бош бошкдрмаси томонидан бошкарилади. Маз- 
кур хизмат олий таълим муассасалар ра\барияти учун бюджет
дан ташкдри маблагни жалб этиш учун аник тавсиялар ишлаб 
чикди, вазирлик масъул ходимлари, иктисодиёт ва тадбиркор
лик буйича проректорлар ва олий таълим муассасалар марке
тинг хизмати иштирокида сайёр семинар-кенгашлар угказади 
Камда бюджетдан ташкари маблагларни уйгунлаштириш жалб 
Килиш ва сарфлаш буйича боцща ишларни олиб боради.

6.2.1. Олий таълим муассасалари бюджетдан ташдари 
маблагининг шаклланиши

Давлат олий таълим муассасаси, «Таълим тугрисида»ги 
Конунга мувофик ташкил этиладиган бюджет ташкилоти 
Кисобланади ва тулик ёки кисман давлат бюджетидан таълим 
ва ижтимоий-маданий хдмда молиявий вазифани бажаради.

Мутахассислар тайёрлашга булган давлат буюртмаси 
таълим муассасасига бюджет мабла™ ажратиш учун асос 
булади, шунга мувофик олий таълим муассасасига бюджетдан 
маблаг ажратилади.

Олий таълим муассасасининг бюджет тизими куиидаги та- 
мойилларга асосан тузилади:

— ички молия тизимларининг методик бирлиги;
— кирим ва чикимлар кисоб-китобининг тулаконлилиги;
— ошкоралик;
— раубарият микёси буйича бюджет ваколатининг так- 

симланиши.
Олий таълим \акидаги к°идалар олий таълим муассасаси

нинг бюджет тузилиши тамойиллари, харажатларни тасдикдаш 
тартиби, бош кару в турли даражаси хукУКДарини белгилайди.

119



ОТМнинг бюджетдан молиялашнинг меъёрий негизи 
«Таълим тугрисида»ги к^онун, «Олий таълим хдкидаги 
кридалар» ва «Олий таълим муассасаси \акидаги намунавий 
Коидалар»да баён этилган булиб, улар олий таълим муассасаси 
ички молия окими, харажатлар меъёри ва ра\барият хукукини 
ташкил этиш айрим масалаларини тартибга солади.

ОТМ ра\барияти белгиланган \УКУК доирасида ички молия- 
вий муносабатларни тартибга солувчи буйрук; ва фармойишлар 
бериш \укукига эга.

ОТМ бюджета — тегишли ко и дал ар билан мус- 
га\камланган олий таълим муассасаси пул маблагининг \осил 
булиш ва сарфланиш шакли. Бюджет олий таълим муассасаси 
учун яхлит ёки кисман юридик шахе х̂ укуки берилган айрим 
булинма, ало\ида молия \исоби учун ажратилган ички булинма 
учун тузилади.

Бюджет тизими уч бос кич и фаркданади:
— умумтаълим муассасаси;
— айрим булинма мьщёси;
— айрим иииар, айрим тадбир, айрим объект мицёси.
Олий таълим муассасасини молиялаш учун маблат давлат 

тузилмаларн (давлат маблаги)дан, корхона ва якка фукдролар 
(давлатга ллокидорсиз маблаг)дан келиши мумкин. Олий 
таълим муассасаси бюджет тизимининг ягоналиги кукуций не- 
гиз ягоналиги, таснифлашнинг ягона тизимидан фойдаланиш, 
\ужжатлар \исобот ва режали шакли бир хиллиги, умумий 
бюджет тузиш учун бошкдрув боскичлари буйича зарур стати
стик \исобот такдим этиш билан таъминланади.

Таълим муассасаси бюджетдан молиялаш механизма бюджет 
тузиш ва ундан фойдаланиш ягона коидаскни ьуллашга асослана- 
ди, бу давлат икдисодий ва молнявий сиёсати билан белгиланади.

ОТМ бюджет тизими ягоналиги турли боекдшлар даромади- 
га тушумлардан ажратмалар ва бошкдрувнинг анча юк,ори 
боскичидан максадли хисоб ракдмига тушумлардан ажратма- 
лардан белгиланган меъёрлар оркдли бюджетлар узаро бирла- 
шуви билан чекланади.

ОТМ бюджет даромадлари -  маъмурият ёки ало^ида 
булинмаларнинг ра.\барлари тасарруфига тушадиган пул маб- 
лаги.
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ОТМ харажатлари — олий таълим муассасаси, унинг 
булинмаси ёки айрим ходимлар эхтиёжини таъминлашга 
йуналтирилган пул маблаги.

Харажатларни даромаддан ошиб кетиши олий таълим муас
сасаси бюджетидаги камомад (дефицит)ни ташкил этади. Ка- 
момадни крплаш манбаи навбатдаги йил бюджетида тас- 
дикданади ё\уд кейинги даврга к;арз сифатида утказилади.

Даромаднинг харажатдан ошиб кетиши олий таълим муас- 
саса фойдасини ташкил этади. Олий таълим муассасасининг 
фойдаси олиб хуйилиши мумкин эмас.

Давлат буюртмаси буйича ажратилган маблаг харажатлар 
айрим моддалари буйича чекланади. Маблагни ресурс турлари 
уртасида кбайта тахсимлашга йул куйилмайди. Бу стипендия 
фондига, ме\натга хдк тулашга, олий таълим муассасасини ри- 
вожлантириш учун куйиладиган капитал маблаг ва жорий ха- 
ражатларга ажратилган мабларга тегишли.

Корхона ва ташкилот олий таълим муассасасига жихрз ва 
материалларни, транспорт ва техника воситаларини, молиявий 
ресурсларни текинга бериши мумкин. Олий таълим муассасаси 
бу воситаларни мустакдл суратда тасарруф этиши мумкин.

ОТМ охилона бошхарув шартлари билан ер майдони, би- 
нолар, жихрзлар ва бошха барча тур моддий ресурслар (давлат 
бюджетидан унга ажратилган), шунингдек, корхона ва 
фухаролардан олинган ёки бошха манбалар хисобига харид 
Хилинганлардан фойдаланади хамда тасарруф этади.

Олий таълим муассасаси олган маблаглари хисобидан ÿ3nra 
зарур булган жихозлар ва бошха моддий ресурсларни исталган 
корхона ёки хусусий шахсдан харид хилиши, ижарага олиши, 
буюртма хилиши, нахд пулсиз ёки пулли асосдаги хизматларга 
Хактулаши мумкин.

Илмий фаолиятни амалга ошириш учун олинган давлат 
(ёки давлатга алохадорсиз) маблаглардан фойдаланиш тарти- 
бини олий таълим муассасасининг узи белгилайди, мехнатга 
\ах  тулаш ва ходимларни моддий рагбатлантириш учун 
йуналтирилган улуш \ам Tÿ.nnx унинг тасарруфида булади. 
Бунда олинган фойда таълим жараёнини ривожлантиришга, шу 
жумладан, турли илмий-техникавий ва ижтимоий ривожпанти- 
риш, моддий рагбатлантириш ва бошха фондлар тузиш орхали 
инвестициялаш мумкин.

Олий таълим муассасаси давлат мояия маблаги бюджет 
Хисоб-китоби Молия вазирлиги, Олий ва урта махсус таълим
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вазирлиги томонидан назорат килинади, белгиланган кридапар 
бу маблаглардан мак.садли булмаган эхдиёжлар учун сарфла- 
нишига йул куймайди. Мак,садли булмаган фойдаланиш бюд
жетни олиш шартларига ёки олий таълим муассасаси ички 
бюджет тузилиши кридаларига мое келмайдиган йуналиш 
Хисобланади. Масалан, бюджет маблагини илгари олинган ти- 
жорат кредитига йунадтириш молиявий хилофлик 
Хисобланади.

Мана шунинг учун олий таълим муассасалар стипендия ва 
иш х;ак,и тулаш учун маблаг тушмай крлганда бюджетдан 
таищари маблагни жалб эта олмайди.

ОТМ кундалик фаолиятида бюджет маблагини так;симловчи 
булиб, ректор, шунингдек, олий таълим муассасаси банк 
хужжатларига имзо куйиш хУКУКига эга лавозимдор шахслари 
тузилма булинмаларининг тули к, ёки кугсман молиявий мус- 
такушликка эга радбарлари хисобланади.

Булинмаларнинг молиявий мустакдллиги олий таълим му
ассасаси мак;садларига эришишининг мухим воситаси 
хисобланади. Бирок, бу мустакдялик курук, макрадцан иборат 
булмаслиги керак. Булинма ва унинг рахбари мустакдлликка 
эга булгач, уз зиммасига уз булинмасининг хам, умуман олий 
таълим муассасасининг хам ривожи масъулиятини олади. Мо
лиявий мустакдллик булинма максадларини аникдашни, олий 
таълим муассасасининг бошкд булинмалари билан узаро муно- 
сабат шартларини, умуман олий таълим муассасаси муваф- 
факугятига кумаклашувчи мажбуриятларни кузда тутувчи укув- 
илмий фаолият программаларини кабул килиш билан кушиб 
олиб борилади.

Олий таълим муассасаларга бериладиган молиявий мус- 
такиллик молиявий лимит белгилаш билан биргаликда 
урнатилади, бу вак;т муддатига кура (ой, учойлик, йил) белги- 
ланади. Бу муддат айрим булинмалар учун харажатлар хажми- 
нинг чегараси, фаолият йуналиши ёки харажатлар моддаси 
хисобланади. Лимитлар олий таълим муассасаси ресурслари 
ёки ма^садли жалб этилган маблаг асосида белгиланади. Ли
митлар бир йилга булинмалар, фаолият йуналиши ёки хара
жатлар моддаси буйича чегаралаб урнатилади (булинмалар 
оуйича лимитларни урнатиш олий таълим муассасаси 
мик,ёсидаги буйрук билан расмийлаштирилади).

Олий таълим муассасаси бюджет даромади куйидагилар 
Хисобига хосил булади: ~
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— кабул назорат рацамларига мувофик; мутахассислар тайёр- 
лаш учун давлат ажратмаси;

— малака оширишни давлат молиялаши;
— мацсадли щ ув программаларини давлат молиялаши;
— корхоналарнинг цушимча таълим хизматига хрц утказиши;
— айрим фуцароларга цушимча таълим хизмати курсатиш, 

таълим беришга хек; утказиш;
— олий таълим муассасаси майдони ва ресурсларининг ижара- 

си учун маблаг утказиш;
— грантлар;
— илмий, консультатив ва таълимга алоцадорсиз турли хиз- 

матларга хак, тулаш;
— моддиймас активларни сотишдан келган даромад;
— хусусий мулкни ёки олий таълим муассасасига хусусий мулк 

цилиб цолдирилган мулкни сотишдан тушган даромад;
— боища ташкилотлар фаолиятида цатнашишдан келган да

ромад;
— маданий-оммавий тадбир утказишдан келган даромад;
— бошца ташкилотлар бегараз ёрдами.
Олий таълим муассасалар кушимча даромад ёки режадан 

ташкдри тушимга эга булса, улар биринчи галда кушимча ту- 
шимлар \исобига ' молиялаштириладиган сарфларга 
йун ал тирил ади, сунг кузда тутилмаган ишларга туланади, 
нихрят узок, муддатли карзларга ажратилади. Кушимча маб- 
лаглар йуналтириладиган тадбир ва сохдлар устуворлиги Олий 
таълим муассасаси кенгаши ва унинг ректори томонидан бел- 
гиланади. Бу устуворлик олий таълим муассасасининг навбат- 
даги йиллик икдисодий режасини тайёрлашда кузда тутилади.

Агар аввал режалаштирилмаган янги тур харажатлар к;илиш 
зарурати пайдо булса, бунда уларнй молиялаштириш олий 
таълим муассасаси кенгаши кдрори ёки молиялаш тартиби 
курсатилган олий таълим муассасаси буйича буй рук, билан бел- 
гиланади. Режада белгиланганидан ортик, микдордаги харажат- 
ларни молиялаш зарур булганда олий таълим муассасаси 
буйича молиявий текширув тайинланади, унинг натижаси 
буйича молиявий к,арор к,абул к,илинади. Бухгалтерия хизмати- 
нинг режадаги йиллик бюджет харажатлари руйхатига кирма- 
ган сарфларни молиялашга \ак,к,и йук-

ОТМ давлат идораларидан олган молиявий маблаг бошк,а 
юридик шахсга берилиши мумкин эмас, чунки улар мак,садли 
ажратилган. Бу шарт устида назорат ваколатли идора томони-
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дан амалга оширилади. Уз тижорат фаолиятидан олган даро- 
мадларни олий таълим муассасаси уз ихтиёрига кура, 
куйидагиларни \исобга олган \олда, фойдаланади:

— маблати хулдан чщариш риски;
— кутилаётган даромад мицдорини;
— хуллаб-хувватланаётган фаолият сохасининг зкамият, 

минтаца ва олий таълим муассасаси ривожи махсадларига муво- 
фихлиги;

— олий таълим муассасасини ривожлантириш буйича тадбир- 
лардан маблати олиш туфайли келадиган зарарни;

— фойдани, таълимни ривожлантириш учун сарфланмаганлик 
учун цушимча соли к; туловларини.

Олий таълим муассасаси маблагини бошкд юридик шахсга 
бериш ёки сармояни бошкд ташкилот устав фондига утказиш 
олий таълим муассасаси кенгашининг кдрорини талаб этади.

Олий таълим муассасаларга мутахассислар тайёрлаш буюр- 
тмаси учун давлат тулови ёки кушимча ва бошкд хизматлар 
учун утказиладиган маблаглар умумолий таълим муассасаси 
тадбирларига ва тузилмавий булинмаларга куйидаги тартибда 
таксимланади:

— давлат ва давлатга алоцадорсиз молиялашни аник; ис- 
тицболи;

— маблати манбалар буйича тушишини бакрлаш;
— олий таълим муассасаси фаолияти устувор йуналишшш 

танлаш;
— мехнатга ХЩ тулаш ва стипендиялар бериш харажатлари 

режавий эхтиёжини белгилаш;
— %удудни, биноларни, тармоцларни ва боища умумолий 

таълим муассасаси мицёсидаги объектларни тартибда сацлаш 
буйича ишларни режалаштириш;

— боищарув хизмати ва ёрдамчи тузилмавий цисмлар стан
дарт хизматлари мажмуи цийматини, яъни олий таълим муасса
саси режавий молиявий бюджетини тузиш учун етарли унсурлар- 
ни (бюджетдан ташцари маблати, марказлашган махсус уисоб 
ращамига тушадиган, уч щисмга ажратшиши лозим: умумолий 
таълим муассасаси тадбирларини цуллаб-цувватлаш, бошкарув 
ва таъминот хизмати, асосий ухув булинмаларини) белгилаш. Бу- 
лар давлат ташкилотлари учун республикада белгиланган 
харазкатлар функционал тузилмасига мувофих шаклланади;

— режадаги ёки уисобот вахт оралитда ташкилот фаолия- 
тини таъминловчи жорий харазкатлар;
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— ташкилот ривожини таъминловчи капитал таъмирлаш;
— бошца ташкилотлар билан молиявий узаро муносабапыарни 

таъминловчи кредитлар буйича туловлар.
Жорий харажатлар унсурлари булиб, куйидагилар 

\исобланади:
— мецнатга у  а к тулаш, шу жумладан;
— ходимлар асосий маоши;
— иш цацига устама;
— мецнатга цушимча хац тулаш;
— лавозимдан ташцари ходимлар мецнатига ха!-; тулаш;
— ходимларга бошца хил пул туловлари; 
иш ха к; и га ажратмалар, шу жумладан;
— давлат ижтимоий сугуртасига бадаллар;
— Давлат бандлик фондига бадаллар;
— таъминот нарсалари ва сарфлаш материаллари харид цилиш, 

шу жумладан;
— девон анжомлари;
— юмшоц жицозлар;
— боища сарф материаллари;
— хизмат сафари ва иш буйича цатнов;
— транспорт хизмати туловлари;
— алоца хизмати туловлари;
— коммунал хизмати туловлари;
— бошца хизматларга туловлар, шу жумладан:
— бино ва хопаларни жорий таъмирлаш;
— жицоз ва ускуналарни жорий таъмирлаш;
— царзлар фоиз тулови;
— ацолига трансфертлар, шу жумладан:
— моддий ёрдам бериш;
— стипендиялар;
— овцатланиш учун туловлар;
— ё'зги дам олишни цуллаб-цуватлаш учун тулов;
— бошца трансфертлар.
Капитал сарфлар жщозлар сотиб олиш, капитал курил и ш 

ва капитал таъмирлашдан юзага келади.
Куйидагилар капитал сарфларнинг унсурлари \исобланади:
— жицозлар сотиб олиш, шу жумладан:
— ишлаб чицариш ускуналари;
— ишлаб чицариш билан боглиц булмаган жицозлар;
— капитал цурилиш, шу жумладан:
— турар жой;
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— ишлаб чицариш объектлари;
— ижтимоий-маданий ва маиший максадтрдаги объектлар;
— маъмурий объектлар;
— капитал таъмирлаш, шу жумладан:
— турар жой фонды;
— ишлаб чин;ариш объектлари;
— ижтимоий-маданий ва маъиший хизмат объектлари;
— маъмурий объектлар;
— ер сотиб олиш ва моддиймас активлар, шу жумладан:
—  ер;
— номоддий активлар.
Ташкилотларнинг молиявий муносабатлари кредит ва унга 

туловлар оруали уисобга олинади. Фаолиятнинг бу соуасини 
акс эттирувчи сарфлар унсури ууйидагиларни уз ичига олади

— кредитлар бериш;
— кредитлар цайтариш;
Бюджет млблагларидан фойдаланиш самарадорлигини ошириш 

олий таълимни молиялаш тизимини такомиллаштиришнинг зарур 
шартидир. Шу му: госабат билан бирга таълим савиясини ошириш, 
молиявий маблатларни шакллантириш ва сарфлашнинг энг окилона 
шакл ва усулларидан фойдаланиш ва уларни иш амалиётига тадбиу 
этиш айниуса мууимдир.

6.2.2. Олий таълим муассасаларининг бюджетдан 
ташуари маблаги

Таълимнинг янги модели, бозор иутисодига утиш таълим 
молия-иутисод механизмини шакл;шнтйриш, хусусан, бюджет- 
дап молиялашга бюджетдан ташуари манбадан уушимча 
уилишни ва жиддий узгаРиш^аРни талаб уилади. Хозирги 
ваутда олий таълим муассасаларини молиялашнинг уушимча 
бюджетдан ташуари манбаларини жалб этишдаги фаолияти то- 
бора тижорат тавсифига эга булмокда, га'рчи тижорат фаолия- 
тининг асосий маусади уамон интелектуал, ууув, илмий, мада- 
ний ва ишлаб чиуариш имкониятини саулаш уамда ривожлан- 
тириш маусадида олий таълим муассасаларини молиявий 
баруарорлигини таъминлашдан ибораг булса-да. Демак, вазифа 
шундан иборатки, таълимни бошлантич тижорат билан 
уйтунлаштиришнинг самарали шаклини топишдир.

Давлат таълим дастури ва стандартлари доирасида таълим 
хизмати курсатиш олий мактабга маблш тушадиган манба
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Хисобланади. Бу — олий таълим муассасаларига пуллик кдбул, 
мутахассислар тайёрлаш. Мазкур ишни амалга ошириш корхо- 
нааар, ташкилотлар ва мулкнинг барча турдаги муассасалари 
билан шартнома тузиш асосида олиб борилади, бу икдисодий 
тавсифдаги куплаб масалаларни, хусусан, пул утказиш муддати, 
унинг микдори, харажатлар ва уларни крплаш, пул маблаги 
сарф-харажатлари моддаси. шартномаларни юридик тугри рас- 
мийлаштирилиши, томонларнинг .\укуд ва мажбуриятларини 
белгилаш, шартномага амал крлмаслик жавобгарлиги, «пул 
тулайдиган» ва «туламайдиган» талабалар уртасидаги муноса- 
батни ^исобга олиш ва к.ни хал этиш билан ботик;.

Бозор муносабатлари шаклланиши шароитида мутахассис
лар тайёрлаш со\асида нарх уосил булиши уларни тайёрлаш 
кднчага тушишлигини белгилаш, мутлакр янгича маъно касб 
этади ва уч \олатни хисобга олган ^олда куйидагича ёндашиш- 
ни такрзо этади:

— давлат буюртмаси буйича мутахассислар тайёрлаш амал
га ошириладиган бюджетдан молиялаш меъёрлари;

— ихтисослар, олий таълим муассасалари жойлашган урин, 
профвссор-щитувчилар таркиби, моддий-техника негизи ва х,. 
к.лар буйича фарцланадиган муайян таълим муассасасида мута
хассислар тайёрлашга сарф буладиган амалдаги харажатлар;

— тайёрлаш учун уа% уз ичига иш уацидаи юцори булган 
мицборни олиши мумкин.

Буюртмачи учун инсон капитали назариясига мувофик; мут- 
тахассислар тайёрлаш учун хдк,, бу инсон капитал ига куйилма, 
инвестиция, улар пул даромади нукдаи назаридан, келгуси на- 
тижани таъминлайди. Табийки, бундай инвестицияда муайян 
таваккалчилик бор. Бу шуни англатадики, олий таълим муас
сасаларига мутахассис тайёрлаш учун иш ^ак;идан ортик, маб- 
лагни тулаб, буюртмачи бунда олий таълим муассасаси билан 
фойдани булашиб олади, олий таълим муассасаси эса келгуси- 
да фойданинг так,симланишида иштирок этади.

Шартнома буйича мутахассис тайёрлаш олий таълим муас- 
сасаларининг корхоналар билан муносабатларини ривожланти- 
ришнинг мумкин булган бир талай имкониятларидан биридир. 
Бу бозор икдисодиётини шакилланиши шароитларида тубдан 
узгаради, чунки, бу икки тузилманинг бир-бирига зарурлиги ва 
манфаатдорлиги юзага келади \амда ошиб боради.

Хозирги вакдда таълимни ишлаб чикдриш билан 
уйгунлашуви, муттахасаислар тайёрлашнинг куп босцичли ти-
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зимига утипг, таълим турли боскичларини молиялашга янгича 
ёндашиш ишлаб чикдшган. Бу муттахасислар тайёрлашни бюд- 
жетдан ташкдри молиялашнинг умумий йуналишини очиб бе- 
ради, у куйидагичадир: касбий тайёргарлик даражаси hçama 
ткори булса. унинг учун шунча катта улушни бюджетдан 
та ища pu молиялаш уз  зиммасига олиши керак.

Олий мактабни молиялашнинг бошкд манбаи таълим учун 
ук,иётганларнинг узи хак, тулашидир.

Олий таълим муассасалари туловниш турли шаклларини жорий 
этиш масаласини хал этищда Узбекистан республикаси «Таълим 
тутрисидами конунининг 4-модадсига амал килади.

. " ' Таълим учун хаК тулаш муаммоси олий мактаб мутахассис- 
лар салохиятини сакдаб крлишга салмоцли хисса кушувчи ти
жорат тузилмасисиз хал этилиши мумкин эмас. Уларнинг мо- 

'Тшявий ёрдами баъзи холларда жуда салмохди булади. 
Ухитувчилар, аспирантлар ва талабаларни тижорат корхонала- 
ри ишида кдтнашишга жалб этиш у'кув жараёнини мавжуд 
ицтисодий амалиёт билан кушилишига имкон яратади, 
ухитувчилар таркиби юк;ори даражада касбий малакага эга 
булиши ва уни сакдаб туришга кумаклашади. Тижорат 
корхоналарида тушимлар айрим холларда олий таълим муасса- 
саси моддий-техникавий негизини мустахкамловчи мухим 
манба хисобланади (ижара хаКИ, фойданинг бир к;исмини олий 
таълим муассасасини ривожлантириш фондига утказиш). Ти
жорат тузилмалари туфайли олий таълим муассасаларида 
таъмирлаш-тиклаш ишлари, техника ва жихозлар сотиб олиш 
имкони пайдо булади. Тижорат корхоналари олий таълим му- 
ассасаси фани муаммоларини хал этишда фаол цатнашади, 
жамоанинг юк;ори малакали илмий ва ишлаб чикдриш тизими- 
ни яратишдан моддий мафаатдорлигини оширишда ёрдам 
курсатади. Бирок, олий таълим муассасаси тижорат тузилмала- 
рини бунёд этиш ва улар фаолият кУрсатишидан олий мактаб- 
нинг мак;сади: мутахассислар тайёрлаш сифатини ошириш ва 
илмий тадцицотлар юцори даражаси билан боглиц булиши лозим. 
J Олий таълим муассасалари орасцдаги мавжуд касбий ва бошца 
фаркдарга кдраман тижорат тузилмалар фаолиятидаи юк,ори фойда 
олиш учун олий таълим^млассатастг вагутнгг тижорат тузилмаси ама- 
лий фаолияти модели тузидди. Бу моделда икки талкдн — тижорат 
тузилмалари олий таълим муассасаси таркиби эканлиги; тижорат ту
зилмаси бундай булмаслиги кузда тутилган. Хдр икки Таллин олий
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таълим муассасаси ва тижорат тузилмаси уртасвдаги бутун муноса- 
батлар мажмуини анщ ифодалайди.

Хозирги пайтда кенг кулланаётган ижара муносабатлари 
олий мактабда, бир томондан, олий таълим муассасаси мод- 
дий-техника негизи етарлича ривожланмаганлиги, иккинчи 
томондан, мавжуд мулкий муносабатлар ва амалдаги 
Хонунчилик хужжатлари туфайли чекланган. Бу хужжагларда 
эса олий таълим муассасалари фак;ат мустак,ил тадбиркорлик 
фаолияти натижасида сотиб олинган мулкни тасарруф этиши 
мумкинлиги кузда тутилган.

Бу вазиятни узгартириш олий таълим муассасалари ижара 
ХУ ХУ ХИ ни ривожлантириши мумкин булади. Бунинг учун, авва- 
ло, улар мулкий хукук,и доирасини кенгайтириш лозим. Олий 
таълим муассасалари, бунинг учун, факдт, узларига оператив 
бошхариш учун берилган мулвдан мустахил фойдаланибгина 
Холмай балки,уларни мустахил тасарруф хам этишлари лозим. 
Шунда олий таълим муассасалари \ак;ик;ий мулк эгасига айла- 
нади, кенг эркинлик олади, юк,ори даражада ташаббус 
курсатади, мулкдан фойдаланишнинг самарадорли усулларили 
топади, демак унинг маъсулияти сезиларли даражада ошади.

Олий мактабни кушимча молиялашнинг му\им манбФ ъ^  
булиб, таищи щтисодий фаолият хисобланади. Халцаро 
аЛок;аларни кучли марказлаштирилган бошк;арувдан тула мус- 
так;ил муносабат олиб боришга утказилиши олий таълим муас- 
сасаларининг ташк;и фаолият олиб боришини кучайтиради, бу 
фаолият асосини укув жараёни, тадк;ик;от, ахборот хизмати 
ташкил этади. Бу илмий-техникавий шартномалар, республика 
олий таълим муассасаларининг чет эл олий таълим муассасала
ри ва фирмалари билан тадбиркорлик битимлари тузишини 
кескин оширади.

Чет мамлакатлар учун мутахассислар тайёрлаш хам бюджет- 
дан ташкари маблат келишининг мухим манбаи хисобланади. 
Шу муносабат билан чет элликларни ухитиш ханча туришли- 

'гини анихлаш зарурати вужудга келади. Муаммо шундаки, чет 
эл фухароларини ухитишнинг энг куйи даражада туланадиган 
Хах михдорини белгилаш талаб этилади. Албатта, чет эллик
ларни ухитиш ягона хийматини маъмурий тарзда белгилаш 
мумкин эмас, чунки турли олий таълим муассасалари га бери- 
ладиган имтиёзлар турличадир. Лекин улар хозиргача 
тупланган тажриба асосида белгиланади ва уйгунлаштирилади. 
Хах тулаш масаласи олий таълим муассасалари берадиган ди-
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плом сифати, уни халкаро ташкилотлар, ишбилармонлар дунё- 
си, жамоатчилик томонидан тан олиниши масаласи, олий 
таълим муассасалари халкаро аккредитациядан утказилишига 
боглик-

Эркин ташки иктисодий фаолият олий таълим муассасала- 
рига чет эл сармоясидан фойдаланиш, зарур жихозлар харид 
Килиш, шунингдек укув жараёнини сифат жихдтдан такомил- 
лаштириш имконини беради. Бундан ташкари ташки 
иктисодий фаолият натижасида к#лга киритилган валюта олий 
таълим муассасаларига кенг халкаро алокаларни йулга куйиш, 
чет элда утадиган конференцияларда катнашиш, талабаларга 
республикадан ташкарида тажриба орттириш имконини бера
ди, яъни, умуман Узбекистан олий мактаби ва фанининг 
жахон таълим тизимига уйгунлашувига кумаклашади.

Хужалик шартномаси тузиш асосида саноат корхоналари ва 
илмий-тадкикот муассасалари билан илмий-техникавий 
хамкорлик килиш олий таълим муассасасини бюджетдан 
ташкари молиялашнинг анъанавий ва мухим манбаларидан 
хисобланади. Илмий тадкикотларни фаоллаштириш, уларни 
амалга оширишнинг янги шаклларини топиш, хозирги замон 
тараккиётига мослаш купгина олий таълим муассасаси учун 
молиялашнинг кушимча манбаини излашнинг асосий 
йуналиши булиб колмокда. Илмий-тадкикот олиб бориш фао- 
лияти хамон олий таълим муассасасини молиялашнинг 
кушимча манбаи булиб колмокда.

Шундай килиб, бозор иктисодиёти шароитида олий таълим 
муассасасининг вазифаси тадбиркорлик фаолиятини ташкил 
этиш ва олиб бориш буйича катта ва турли-туман ишларни 
амалга олиш, молиялашнинг бюджетдан ташкари манбаларини 
излаш ва жалб этишдан иборатдир. Олий мактабда бюджетдан 
ташкари молиялашни янада кенгайтириш ва такомиллашти- 
риш, тижорат фаолиятини ривожлантириш ишлаб чикариш 
билан уйгунлашишнинг турли шаклларидан фойдаланиш би
лан бокпик- Бунда мутахассислар ва рахбарлар малакасини 
ошириш ва кайта тайёрлаш буйича фаолиятни ташкил этиш 
алохида ахамият касб этади (истикболда хам шундай булиб 
колади), бу эса мехнат хамда таълим хизмати бозоридаги вази- 
ятни мутахассислар тайёрлаш ва малакасини ошириш талабла- 
рининг уз гари ши га тезкорлик билан мослашиш учун 
урганишни талаб этади. Олий мактаб кучли интелектуал негиз 
ва ишлаб чикариш, фан ва техниканинг барча сохалари буйича
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мутахассис ходимларга эга. Шунинг учун молиялашнинг бюд- 
жетдан ташкдри к$шимча манбаларини жалб этишда, асосий- 
си, олий таълим муассасаси фаоллиги ^исобланади. Чунки су- 
сткашлик бугунги, бозор ракрбати кучайган кунда олий таълим 
муассасасини истицболдаги тараккиётдан ма\рум этиши мум- 
кин. Талабалар, аспирантлар ва ук^итувчиларни молиялашнинг 
бюджетдан ташкдри манбаларини излаш ва жалб этиш буйича 
ишларга кенг тортиш мазкур фаоллик куринишларидан бири- 
дир. Юкррида айтилганлардан ташцари тулов асосида таълим 
хизмати курсатиш, ноширлик фаолияти ва бошкдлар \ам бюд
жетдан ташкдри анъанавий манба саналади. ^

Бюджетдан ташкдри фаолият аоссий турларини куйидаги 
йуналишлар буйича таснифлаш мумкин:

1. Таълим хизмати сохдси:
— таълимнинг т^лов-контракт шакли;
— олий таълим муассасасига киришга тайёрлов;
— корхоналар билан шартнома асосида мутахассисларни 

так^симлаш;
— иккинчи олий маълумот олиш;
— турли хил бизнес-мактаблар ташкил этиш;
— чет тилларни жадал ургатиш курсларини ташкил этиш;
— махсус сертификатлар бериладиган курсларда кушимча 

таълим бериш (программачилар, бухгалтерлик, аудиторлик ва 
х,к.);

— жисмоний ва юридик шахслар учун тулов асосида кон- 
сультациялар ташкил этиш;

— пулли кискд муддатли курслар ва семинарлар ташкил 
этиш.

2. Илмий-ишлаб чик,ариш фаолияти:
— хужалик шартномаси асосидаги илмий-тад^икрт ишлари;
— консалтинг ва маълумотнома-ахборот фаолияти;
— минтак,аларда юк;ори технологияни жорий этиш билан 

боглик; тадби^й фаолият;
— илмий жщозлар ва ускуналар лизингини ташкил этиш;
— хукумат муассасалари, бошкдрувнинг худ уди й идоралари 

ёки тижорат тузилмаларининг буюртмасига кура фанлараро 
мужассама тадк^икртлар;

— кичик ва урта бизнесга илмий-техникавий ёрдам 
курсатиш;

— илмий-техникавий парклар ва янгиликлар инкубаторий- 
ларини ташкил этиш;
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— тижорат ва хужалик цисоби асосидаги илмий-тадцицот 
ташкилотлари билан якка тартибдаги шартнома буйича илмий 
ишлар олиб бориш;

— олий таълим муассасаси олимларининг кашфиёт ва их- 
тироларига патент ва лицензия сотиш;

— тижорат фирмалари ва корхоналар билан илмий- 
тадцицот марказлари ва лабораториялар ташкил цилиш;

— чет эллик инвесторлар билан цамкорликда кушма корхо
налар тузиш;

— тулов асосида илмий-амалий конференция ва семинар- 
лар ташкил этиш;

— олий таълим муассасаларининг таълим ва илмий- 
тадцицот хизматларини реклама цилиш;

— аудиторлик фаолиятини ташкил этиш;
— Узбекистан республикаси цонунчилигида ман этилмаган 

илмий-ишлаб чицариш тавсифидаги бошца инновация фаолия- 
ти турлари олиб бориш.

3. Таищи ицтисодий фаолияти:
— чет эллик талабалар, аспирантлар, магистрлар ва тажриба 

орттирувчилар таълимини ташкил этиш;
— хорижий олий таълим муассасалари билан цамкорликда 

факултетлар ташкил цилиш;
— хорижий шериклар билан кушма корхоналар тузиш;
— чет эл жамгармалари билан олий таълимни куллаб- 

кувватлаш программаларида к,атнашиш;
— Узбскистон талабаларини чет эл олий таълим муассаса- 

ларига юбориш;
— турли хил чет эл инвестациясини жалб этиш.
4. Тижорат фаолияти:
— дарсликлар, укув-услубий ва илмий-оммабоп адабиётлар 

чоп этиш;
— даврий нашрлар чицариш;
— реклама фаолияти ташкил этиш;
— буш хоналарни ижарага бериш;
— хоналар узок; мудцатли ижараси (лизинга);
— таътил вацгида бушаб цолган ётоцхоналарни ижарага 

к$йиш;
— мажлислар зали, аудиторияларни конференция, пулли 

машкулотлар утказиш учун ижарага бериш;
Талабалар, ходимлар ва ацоли учун хизмат соцаси:
— умумовцатланишни ташкил цилиш;
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— соЕломлаштириш масканларининг даволаш, согломлаштириш 
хизмати;

— спорт мажмуалари ва уйингохдар хизмати;
— маиший хизмат (сартарошхона, кимёвий кир ювиш, ко- 

сибчилик ва х,.к.);
— пулли болалар богчаси ва майдончаси ташкил этиш;
— тижорат ташкилотларига олий таълим муассасаси рамзи, 

реквизитларидан фойдаланиш хукукдши бериш;
5. Хомийлик:
— корхона, ташкилот ва хусусий мулк барча туридаги фир- 

малардан хомийлик маблагларини жалб этиш;
— жи^озларни бегараз бериш (аудио-видио, компьютер 

оргтехникаси, укув-амалиёт ускуналари, ёзув кргозлари ва 
х,к.);

— кутубхона жамланмасини тулдириш (дарсликлар, укув 
кулланмалар, каталоглар, бадиий адабиёт ва х,.к.);

— чет эл инвестициясини жалб этиш (кичик-босмахона, 
автотранспорт, укув-амалиёт жщозлари, укув адабиётлари);

6. Олий таълим муассасалари Мураббийлар кенгашини ри- 
вожлантириш жамгармаси:

— давлат корхоналарининг кунгилли бадаллари;
— кооператив ташкилотлар кунгилли бадаллари;
— фукдролар кунгилли бадаллари;
— чет эл инвесторларининг кунгилли хомийлик бадаллари;
— Мураббийлик кенгашининг чет эл фирмалари билан 

кушма корхоналаридан келадиган дармоад;
— тижорат банклари ва бошкд молия муассасалари берган 

кредитлар;
— Мураббийлик кенгаши номига келган бошк;а тушимлар.
Фаолият турли куринишларини ва молиялашнинг кушимча

манбаларини жалб этишни кенгайтириш буйича барча чора- 
ларни куриб, олий таълим муассасалари хдддан зиёд тижоратга 
берилиб кета олмайдилар, чунки, олий мактаб жамиятнинг 
мууим ижтимоий институтидир, у жамиятнинг акдий ва 
маънавий сало^иятини оширади. Шунинг учун уни тижорат- 
лаштириш йуналиши уставда курсатилган фаолият мак,сад ва 
вазифаларга зид келмаган такдирдагина узини окдаган булади, 
унинг кбайта шаклланишига олиб келмайди.
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6.2.3. Олий таълим муассасасининг бюджетдан ташцари 
фаолиятини бошцариш

Олий таълим муассасасининг бюджетдан ташцари фаолия
тини бошцаришнинг муцим усули булиб, ресурс усули, хусусан, 
молиявий усул цисобланади. Давлат олий таълим муассасасида 
ресурслар тузилиши мецнат ва модций ресурслардан ташкил 
топади. Масалага анча кенг ёндашилса, яъни ахборот тупловчи 
ресурслар имкони ва ресурслар бошца турларини айтиш мум- 
кин. Булар муайян маънода иккиламчидир, чунки, оцибатда, 
бари бир ходимлар ме\нати ёки улар фаолиятининг модций 
шартлари атрибути сифатида намоён балади, шу муносабат би
лан моддиймас актившртл ажратиб курсатиш зарур, шунин- 
гдек, унинг таркибидаги интелектуал мулкни цам таъкидлаш 
жоиздир. Хусусан ишлаб чицариш омили сифатидаги олий 
таълим муассасаси ходимлари тадбиркорлик цобилиятини 
цисобга олиш талаб этилади. Ресурслар моддий цисмида, би- 
ринчи галда, бюджетдан ташцари фаолият цисобига шакллан- 
ган молиявий ресурслар муцим урин тутади.

Уцув-илмий-ишлаб чицариш мажмуи сифатидаги олий 
таълим муассасаларининг ресурс (актив)лари узига хослиги 
цуйидагичадир:

— номодций активлар ацамияти сезиларли ва тобора ошиб 
бормокда;

— лабаратория-эксперимент жицозларидан саноатдагидек 
жадал фойдаланила олмаслиги; унинг нодирлиги, юцори 
циймати ва ликвидлилиги, бу олий таълим муассасаси 
мацсулотининг рацобатбардошлигини пасайтиради;

— инсон капиталининг нодирлиги ва юцори малакаси, яъни 
илмий-педагог ходимлар; уларни, бир томондан, мецнат ресурси 
сифатида гарчи олий таълим муассасасида циммат туриши, ик- 
кинчи томондан, талабалардек арзон ишчи кучи мавжуд булса-да;

— олий таълим муассасаси барча тур ресурслари (цам 
ме\нат, цам модций) чекланганлиги, булар бюджетдан ташцари 
фаолиятга жалб этилиши мумкин. Мазкур ресурслар фацат 
мутлацгина эмас, балки нисбий цам. Чунки улардан асосан 
бюджетдан молиялаштириладиган таълим ва илмий жараёнда 
фойдаланиш устувор цамда мажбурий цисобланади, бунда 
бюджетдан ташцари фаолиятни ташкил этиш цийинлашади.

Замонавий ицтисод ресурс (актив)ларга оид цуйидаги ту- 
шунчалардан фойдаланали; асосан, айланма, номпддий.



Моддиймас активлар, булар узок; муддат фойдаланиладиган 
ва даромад келтирадиган хужалик фаолиятида фойдаланилади
ган моддий булмаган объектлардир. Мо^ияти, бу — тадк,ик,от 
ва ишланмалар олдидан келадиган натижалар. Х)Ькалик оборо- 
тига жалб этилиб, нарх кийматига эга булиб, улар моддиймас 
активга айланади. Амалдаги бухгалтерия \исоби \ак,идаги 
кридага мувофик, моддиймас активлар таркибида ер майдони- 
дан, патент, лицензия, товар белгиси, ноу-хау, программавий 
махрулот, монопол хуъук ва имтиёз, хусусан фаолиятнинг лицен- 
зиявий тури ва %.к.дан фойдаланиш хуцуци балади. Моддиймас 
активлар таълим ицтисодида му^им жи^атлардан бири булиб 
колади. Номоддий активларни боищариш асосий фондларни 
бошкдриш билан чамбарчас богланиб кетади. Интелектуал 
мулк ва унинг му\офазаси, патентлар ва ноу-хау билан савдо 
Килишни кенгайтириш дацидаги крнунчилик ривожланган са
ри ахдмият касб эта бошлайди. Шуни таъкидлаш му^имки дав- 
лат ОТМ тизимида интелектуал мулк \укук,ининг субъекти 
б^либ, ОТМнинг узигина эмас, балки, илмий-педагогик хо- 
димларининг бир кисми \ам \исобланади. Бу ОТМдаги бюд- 
жетдан ташкдри фаолият жараёнидаги икд'исодий муносабатни 
мураккаблаштирад и.

Молиявий ресурслар айланма активларнинг бир к;исми 
^исобланади ва бир томондан, ОТМни сакдаш ва ривожланти- 
ришни, иккинчи томондан, бюджетдан ташкдри со\адаги иш- 
лаб чикдриш жараёни узлуксизлигини таъминлайди. ОТМ мо
лиявий ресурсларини шакллантириш манбаи, умумий тарзда, 
куй ид агил ардир:

— бюджет мабламари, яьни турли даражадаги бюджет 
маблаглари давлат таълим стандартларини таъминлашга аж- 
ратилган маблаг ва таъсисчи (давлат) пул бадаллари;

— турли хил бюджетдан таищари фаолиятни амалга оши- 
ришдан олинган маблаг;

— таълим учун тулов;
— банклар ва бошца кредиторлар кредити;
— юридик ва жисмоний шахсларнинг ихтиёрий хайриялари ва 

мацсадли бадаллари.
ОТМ молия механизми тузилишига давлат молия сиёсати 

сезиларли таъсир этади. Давлат бошкдрув механизмида хдм 
бюджетга туловлар, \ам бюджетдан молиялаш бирдек 
му^имдир.
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Бюджетга туловлар ОТМ уз молия базасини сафарбар эти- 
шини тартибга солади, шундай цилиб уз тасарруфида цолган 
хусусий молиявий ресурслар улуши микдорига таъсир этади. 
Амалдаги цонунчилик олий таълим муассасаси тадбиркорлик 
ва тадбиркорлик булмаган фаолиятини солицца тортишнинг 
турли тизимини урнатади, молия ресурсларини сафарбар 
цилиш куламини турли фаолиятлар самарали нисбатига бог лиц 
цилиб цуяди. Бу олий таълим муассасасига фаолиятнинг тад
биркорлик тури, хусусан, пулли таълим хизмати ва илмий 
тадцицотларни ривожлантиришга имкон беради.

Бюджетдан молиялаш умумдавлат ресурсларини жалб этиш 
х,исобига олий таълим муассасалар ривожи имкониятларини 
тартибга солади ва бу билан унинг' сифат цамда миццор 
курсаткичларига таъсир этади. Бюджетдаги маблаг цисобидан 
олий мактабни молиялашни тулиц амалга ошириш имкони 
йуцлигидан давлат олий таълим муассасаси бюджетдан 
ташцари фаолиятига соли к; имтиёзи белгилайди ва мазкур фао- 
лиятни рагбатлантради. Амалдаги цонунчиликка кура белги- 
ланган солиц имтиёзи бир неча йуналишга эга:

— олий таълим муассасалари, бюджетдаги ташкилот сифа
тида, бир цатор туловлардан, уларнинг бюджетдан ташцари 
фаолиятидан цатъий назар, туловлар (ер учун тулов, мулк со- 
лиги ва ц. к.)дан озод цилиш;

—давлатнинг узи учун цам, ОТМ учун цам муайян муцим 
фаолият йуналишларига давлат соли к; имтиёзини белгилаш 
(пулли таълим хизмати, таълим соцасидаги уцув-тарбия жараё- 
ни билан ботик, хизматлар, хужалик шартномаси асосидаги 
илмий-тадцицот ва тажриба-конструкторлик ва \ .  к.).

— бюджетдан ташцари фаолиятдан келадиган фойдани 
сарфлаш йуналишлари билан солиц имтиёзларни белгилаш 
(ОТМга цайта инвестициялаш шарти билан бюджетдан 
ташцари фаолиятнинг бир неча туридан олинадиган фойда со- 
ликдан озод этилиши).

Крнун, айницса, давлат мулкини ижарага беришдан келган 
даромаддан фойдаланишни цаттиц назорат цилади, бу даро- 
мадлар тулигича ОТМнинг ривожини таъминлаш х,амда укув- 
тарбия жараёнини такомиллаштиришга йуналтирилишини 
мажбурий цилиб цуяди. ОТМ маъмуриятининг бюджетдан 
ташцари фаолиятни ташкил этишдаги вазифаси соли к; имтиёзи 
буйича йуналишларни ва фаолият турини хдмда ОТМ чеклан- 
ган ресурслари (мецнат, моддий, молиявий ва б.)ни цайта



так;симлашдан, шунингдек, таълим ва фан соуасидаги ОТМ 
стратегик режадан келиб чициб фойдани кбайта инвестиция- 
лашдан иборатдир.

Ресурсларга талаб тузилмаси бюджетдан ташцари фаолият 
асосий йуналишлари куйидагилардан далолат беради:

1. Пуллик таълим хизмати аввало мецнат ресурслари — юкрри 
малакали илмий-педагогик кадрларни, моддий ресурслар — укув 
майдони ва жицозларни талаб этади. Бошланнич даврда молиявий 
ресурслар булиши шарт эмас, чунки, таълим хизматига олдиндан 
цац туланади. Бошца цолат — тегишли таълим фаолиятига лицен
зия зарурлиги муцим, яъни моддиймас активлар, таълим фаолияти
га мутлац хукук, шаклида ОТМга (унинг ходимларига эмас) таал- 
лукди булиб, бу ОТМга тегишли кушимча даромад келтиради.

2. Илмий-ишлаб чицариш фаолияти ОТМда юцори малака
ли илмий ходимлар, ишлаб чицариш майдони ва ускуналар, 
айланма молиявий маблаг булишини талаб этади, чунки буюр- 
тмачилар тайёр мацсулотга цац тулайди. Шуни таъкидлаш жо- 
изки, бюджетдан ташцари фаолият, цоидага кура, ОТМга сези- 
ларли даромад келтирмайди, чунки мутаносиб тарзда даромад 
т а ус и м л а н а д и га н бозор ва ресурслар тузилмасидаги кучли 
рацобат бунга туециилик цилади (мецнат ресурсларининг нархи 
юцори, бошца ИТИга бевосита сарфлар цам куп), бирок, ОТМ 
учун у асосий фаолиятни сакдаш учун муцим.

3. Тижорат фаолияти молиявий боглиц булмаган ресурслар 
(эркин хусусий пул маблаги)ни талаб этади, бундан ташцари 
майдонлар, ходимларнинг тадбиркорлик таланти цам зарур. 
Шунга кура мазкур фаолиятдан келган даромад цам 
тацеимланади.

Олий таълим муассасаси ички тацеимот усулига икки хил ён- 
дашиш мавжуд: марказлаштирилган ва марказлаштирилмаган 
тацеимлаш, бунда тузилмавий булимларни сакдаш ва ривожлан- 
тириш мажбуриятлари цам кузда тутилади. Даромад куплаб ман- 
балардан олинганда ва курсатилган хизмат учун цац шаклини ол- 
ганда, молияни бошцариш тобора мураккаблашганда ва мужассам 
булганда, ташци узгаришларга тез мослашувчан ва цобил 
булганда марказлаштирилмаганлик афзаллиги яццол куринади. 
ОТМнинг тузилиши айни шу тарздадир. Олий таълим муассаса- 
сида мухтор таркибий булинмалар мавжуд булса, бюджетдан 
ташцари фаолятни икки босцичининг бошцаруви даромадни 
тацеимлаш тегишли даражасини белгилайди: олий таълим муас-
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сасаси марказлашган ва таркибий булинмалар марказлаштирил- 
маган фондларини шакллантиради.

Иккинчи томондан. молиявий оцимларнинг икки бошка 
даражаси (боск,ичи)ни фаркдаш зарур: товар ишлаб чщиш, иш, 
хизмат бажариш, бунда олий таълим муассасаси ма\сулоти 
таннархи ва фойда шаклланади; фойдани тацсимлаш ва сар- 
флаш босцичи. Бюджетдан тацщари фаолият даромадини 
так,симлаш куйидагича амалга оширилади: аввало, олий таълим 
муассасаси тушган маблагаи давлат ва таълим муассасаси 
уртасида таксимлайди, турли даражадаги бюджетга соликдар 
жунатади ва бюджетдан ташкдри фондлар (пенсия, ижтимоий 
сугурта, бандлик фонди)га туловларни амалга оширади. Солик 
ва туловлар мажбурий ва марказлашган тарзда ОТМ бухгалте
риям кисоб ракамидан амалга оширилади. Крлган маблаг 
олий таълим муассасаси (марказлаштирилган бюджетдан 
ташцари маблае) ва унинг бюджетдан ташк;ари фаолият билан 
банд таркибий булинмаси (булинма маблаги) уртасида 
таксимланади. Таксимот мутаносиблиги фаолиятга жалб этил- 
ган ресурс (ме^нат, моддий ва моддиймас ресурс)ларга мулкий 
хукук> булинмаларнинг ОТМни сакдаш ва ривожлантириш 
буйича мажбуриятидан, ОТМ ва товар ишлаб чикдриш, иш, 
хизмат бажаришда иштирок этган булинма марказлаштирилган 
Кисми ^акик,ий харажатларидан (таннарх) келиб чикддн колда 
олий таълим муассасаси ракбарияти томонидан белгиланади.

Олий таълим муассасаси бюджетдан ташцари маблагининг 
марказлашган цисмини шакллантириш бюджетни шаклланти- 
ришдаги давлат механизмига ухшаш амалга оширилади, яъни, 
биринчидан олий таълим муассасаси таркибига ягона укув- 
илмий-ишлаб чикдриш мужассамаси (ЯУИИМ) сифатида ки- 
рувчи ташкилот, корхона ва муассаса даромадидан «соликдар» 
йигиш хисобига, бунда муайян даражада олий таълим муасса
саси капитали кдтнашади; иккинчидан, давлатга к;арашли олий 
таълим муассасаси ва унинг таркибий булинмаларининг бюд
жетдан ташцари даромадининг бир кисмни марказлаштириш 
кисобига марказлаштирилган кисмини шакллантириш учун 
икдисодий асос булиб, олий таълим муассасаси асосий фонд- 
ларига амортизация ажратмалари, бюджетдан ташцари фаоли
ятга жалб этилаётган ресурслар эгаси сифатидаги олий таълим 
муассасасининг фойдадаги марказлаштирилган улуши-, шунин- 
гдек, мухтор таркибий булинмалар бюджетдан та ш кар и фао- 
лиятига марказлашган тарзда хизмат курсатиш буйича олий
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таълим муассасаси накладной харажатлари (бухгалтерия, хо- 
димлар булими, бюджетдан ташцари булим, таъминот булими, 
хужалик хизмати, коммунал хизмат ва х- к.) хисобланади.

ЯУИИМ ичидаги юридик шахслар уртасидаги муносабат 
фацат ицтисодий узаро фойдали тарзда шаклланиши мумкин, 
лекин хамиша маъмурий эмас, балки хуцуций булади. Маъму- 
риятнинг олий таълим муассасаси ичидаги ицтисодий сиёсати- 
да муносабатлар уччала субъекти манфаатларини цисобга олиш 
керак: — давлат мулкининг эгаси ва текин олий таълим кафо- 
лати сифатида, мустацил, узига етарли таъминланган ва узи 
ривожланадиган муассаса сифатида олий таълим муассасаси 
(тижоратга алоцадорсиз ташкилот) ва уз эхтиёжи ва манфаати 
билан шахе сифатидаги олий таълим муассасаси ходимлари: 
ицгисодиёт таъбири билан айтганда, давлат, бюджетидан 
ташцари фаолиятдан келган фойданинг муайян цисмини олий 
таълим муассасаси текин Уцитишни таъминлашга сарфлашини 
талаб цилиш хуцуцига эга; олий таълим муассасаси уз марказ- 
лаштирилган даромад цисми хисобидан бюджет тизимини, уни 
сацлаш ва стратегик ривожи учун тулдиришга мажбур, ходим- 
лар эса уз шахеий эцтиёжларини цондириш, шунингдек, олий 
таълим муассасасидаги кулай инфратузилма, шу жумладан иж- 
тимоий эцтиёжлари учун етарли булган мехнат хакдарини 
олишлари лозим. Янгича мулкий муносабатлар олий таълим 
муассасаси ичида даромад тацеимоти механизмининг 
ицтисодий асоси хисобланади. Чунки уччала субъект — дав
лат, олий таълим муассасаси, шахе мехнат, модций, модциймас 
ресурсларга цонун билан мустахкамланган мулкий хуцуц эгаси 
Хисобланади. Шундай цилиб, давлат олий таълим муассасага 
оператив бошцариш ва муайян мацеадлар учун бериб цуйилган 
мулк эгаси хукукига эга: олий таълим муассасаси эса бюджет
дан ташцари фаолиятидан алохида балансда олий таълим муас
сасаси мулкини жамгаради, олий таълим муассасаси ходимлари 
эса уз мехнат ва интелектуал мулклари, хусусий мулки 
хуцуцига эгалик цилади, бундан ташцари уз иштирокида бунёд 
этилган олий таълим муассасаси мулкига жамоа аъзоси сифа
тида муайян муносабатда булади.

Бюджетдан ташцари фаолият жараёнида мулкнинг бу муноса- 
батларининг мажмуи (асосан, булар илмий-ишлаб чицариш фао- 
лияти ва таълим хизматининг бир цисми) олий таълим муассаса
си мулкий муносабатлари иккинчи ва учинчи босцичига таал- 
лукди. Бу муносабатлар анча мураккаб ва тузил мавий
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булинмалар, шу жумладан, мухторлаш учун накладной харажат- 
лари хдмда даромаддан марказлаштирилган фондга ажратмалар 
белгилашда хцсоб-китобни талаб этади. Бу туловлар мажмуи иш 
ва хизмат куламининг усишини ратбатлантиради, мухтор 
булинмалар ишининг икдисодий шароитини ЯУИИМ таркибида- 
ги ташкилот — юридик шахсникидан кулайрок, кддади.

Хужалик шартномаси накладной харажатлари асосидаги илмий 
тадкикртлар ва тажриба-конструкторлик ишлари иш хджми усишига 
муносабат, узгарувчан ва шартли тарзда, доимиша булинади (амалда 
иш хажми узгаришига ботик, булмавди, масалан, амартизация аж- 
ратмалари, хоналарни сакдаш ва х;.к.). Бу вазиятлар олий таълим му- 
ассасаси маъмуриятига ИТТКИ кулами ошгани сари мухтор тарки- 
бий булинмалар учун накладной харажатларининг сгавкасини па- 
сайтириш имконини беради, лекин бу пасайтириш олий таълим му- 
ассасаси амаддаги харажатларидан ошмаслиги лозим. Уз маблага 
хцсобидан олий таълим муассасаси таркибий булинмалари жихрзлар 
сотиб олишнинг усиши \ам бу булинмалар учун накладной хара- 
жатларни пасайтиради.

Мазкур маблатар \исобвдан илмий жихрзлар олинадиган 
хужалик шартномаси асосидаги ишлар буйича харажатлар тузилмаси 
куднимча ратбатлантиришни жалб этади. Бу жщозлар шартнома 
муддати тугагач олий таълим муассасаси балансида крлади. Хужалик 
шартномаси буйича ИТТКИ ларда накладной харажатлари ставка- 
сини белгилашда буни албатга уисобга олиш лозим.

Марказлаштирилган фондга даромаддан ажратмаларнинг 
микдори \ам олий таълим муассасаси маъмурияти ва таркибий 
булинмалар ра^барлари уртасида ^исоб-китоб хдмда келишув учун 
асос булади. Агар булинма бу даромадни олий таълим муассасаси 
стратегиясини хисобга олиб, узига к,айта инвестиция кдлса, унда 
уни тулик, марказлаштирищдан маьно йук,. Таркибий 
булинмаларнинг олий таълим муассасасига туловлар мажмуи энг 
куй и чегараси бюджетдан ташкдри фаолияти жараёнида олий 
таълим муассасасининг харажатлари микдорвдан кам булиши мум- 
кин эмас, юкрри чегараси эса, олий таълим муассасасининг товар, 
иш хизмат бозоридаги ракрбати билан чекланади, чунки бу улар 
кцйматини оширади, Туловларнинг окдлона микдорини белгилаш 
раубариятдан махррат талаб этади.

Чунки бюджетдан ташцари маблаг давлат олий таълим му- 
ассасаларини молиялаш манбаларидан бирига айланади, бу 
маблагларни \исобга олмай, умуман, олий таълим муассасаси 
кирим ва чик;имларини режалаштириш мумкин эмас. Уз навба-
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тида, бюджетдан ташкари маблагларни сарфлаш йуналишини 
режалаштириш олий таълим муассасаси бюджет маблаги 
тугрисидаги маълумотисиз самарали булмаслиги мумкин. Олий 
таълим муассасаси бюджет маблаги етарли булмайди, бундан 
ташкари, сарфлаш эркинлиги чекланган. У давлат томонидан 
фак,ат олий таълим муассасаси ходимларига иш хаки, талабала- 
рига степендия, олий таълим муассасасининг коммунал хизмат 
(иссикдик, сув, электроэнергия, алока ва хк.) харажатларига 
йуналтирилади, яъни олий таълим муассасаси ижтимоий функ- 
цияси берилади, унинг ривожланиши учун хеч кандай имкон 
бермайди. Боцщача айтганда бджетдаги пуллар «тушовланган» 
булади. Бюджетдан ташкари — богланмаган (эркин) маблаг 
стратегик ривожланиш режасини амалга оширишнинг асосий 
манбаи хисобланади. Давлат олий таълим муассасалари учун 
бошкарувнинг икки боскичидаги тузилмасига кура энг 
самарадор булиб, олий таълим муассасасининг яхлит бюджети- 
дан (марказлашган кием биринчи боскич ва унинг мухтор тар- 
кибий булинмаси марказлашмаган кисм)дан иборат бюджет 
тизими хисобланади.

Олий таълим муассасаси бюджет тизими даромад маб- 
лагларини улар табиати (барча боскичдаги бюджет маблаглари, 
бюджетидан ташкари маблаг)га, келиб чикиш урни (муайян тар- 
кибий булинма)га, шунингдек бюджетдан ташкари фаолият 
йуналиш ва турига кура таксимлашни кузда тутади, бу режалаш- 
тирилаётган товар ишлаб чикарилиши, иш, хизмат бажарилиши 
учун олий таълим муассасаси талаб киладиган ресурслар хисоб- 
китоби билан кушиб олиб борилади. Шундай килиб, бюджетнинг 
сул кисми каерда, кайси булинмага нимани хисобидан, кандай 
Хажмда даромад кисми шаклланишини яккол курсатади. Бюд
жетнинг ^нг кисми аслида олий таълим муассасасини сакдаш ва 
ривожлантириш стратегик режасини акс этгиради, муайян топ- 
ширикдар, режанинг максадди дастури кайси боскичда (олий 
таълим муассасаси марказида ёки унинг таркибий булинмасида) 
амалга ошишини ва бунинг учун кандай пул ресурслари ажрати- 
лишини курсатади. Олий таълим муассасаси кирим-чикимлари 
бир жинсли белги — хужалик ёки ишлаб чицариш (масалан, капи
тал куйилма, иш хаки ва X- и.) хамда максадли тайинлов (укув, 
илмий ижтимоий программа) буйича гурухяанади.

Олий таълим муассасаси бюджет тизимини ишлаб чикариш 
ва амалга ошириш ошкора, маслахатлашув асосида булиши ва шу 
тарзда овоз беришнинг демократии усули билан кдрор кабул
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Килишни кузда тутади. Вакди вакди билан назорат угказиш, хисоб 
бериш олий таълим муассасаси ресурсларидан самарали фойда- 
ланишни оширади ва даромаддарни такримлашда келишмовчи- 
ликлар келиб чикиши олдини олади. Олий таълим муассасаси 
бюджет тизимини режалаштириш жараёнида олий таълим муас- 
сасасининг бюджетдан ташкари эркин маблаги мухим урин тута- 
ди. У давлат олий таълим муассасасига молия окими йуналишига 
амалда таъсир этишига им кон беради. Бюджетни режалашти- 
ришнинг бошк,а узига хос томони — фаолиятнинг муаян 
йуналиши буйича бюджетдан ташкари даромаднинг мак,садли 
йуналиши: масалан, ижарадан келадиган даромад маъмурий- 
хужалик ишлари буйича проректор тасарруфига келиб тушади ва 
олий таълим муассасаси модций-техника негизини сакдаш учун 
сарф кдлинади: хужалик шартномаси асосидаги ИТТКИ дан кел- 
ган даромад ИИ буйича проректор тасарруфига тушади ва 
макрадли программаларга сарфланади.

Стратегии режаларни молиявий таъминлаш, яъни Уз 
мак;садини ишлаб чикариш, Уз вазифасини адо этишни амалга 
оширишга олиб келувчи уаракатлар ва к,арорлар мажмуи олий 
таълим муассасаси бюджет тизими (даромад ва харажат ягона 
руйхати)ни ишлаб ч и кари ища марказий вазифа хисобланади. 
Стратегии режалаш — олий таълим муассасаси келажагини 
стратегик олдиндан кура билиш, ташки мухитга мослашиш, 
олий таълим муассасаси ички ташкил этилиши. Ресурсларнинг 
йуналишини киска муддатли тадбирлар ёки стратегик режани 
амалга ошириш йуналиши белгилар экан олий таълим муасса
саси бюджет тизимида хар кандай холда хам куйндагилар кузда 
тутилади:

— молиялаш манбаини ошириш ва режалаштириш (диверси
фикация);

— мавжуд ресурслардан янада самарали фойдаланиш, жорий 
харажатлар тузилмасини такомиллаштириш;

— ресурсларни х,ам щсца муддатли юцори фойда келтирувчи 
лойи^аларга, х,ам узоц муддатли стратегик программаларга инве- 
стиииялаш;

— олий таълим сарфларини уларни цисцартириш ва ресурс
ларни тежаш %исобига камайтириш;

— самарадорликни хрлсоблашда ташци омиллардан фойдала
ниш.

Бозор иктисодиёти шароитларида молияни малакали 
бошкариш молиявий менежмент олий таълим муассасаси учун

142



тобора ахамиятлирох булиб бормокда. Чунки бюджетдан 
ташкдри молия йуналишлари хахидаги стратегик кдрор к;айта 
инвестициялаш хусусидаги харор, яъни моддий-техник негиз- 
ни интенсив ривожлантириш ва олий таълим истихболли 
йуналишлари буйича илмий-педагогик ходимлар тайёрлаш 
олий таълим муассасасида бозор талабига эта бир кдтор ихти- 
сосликлар очиш имконини беради, бу уз навбатида олий 
таълим муассасаси даромадини оширади.

Бозор ихтисодиётига утиш даврида олий таълим муассасаси 
ресурсларини бошкдриш — мураккаб вазифа. У олий таълим 
муассасаси активлари курсаткичлари ва бахрлаш тамойиллари- 
ни ишлаб чихишни, уларни инвентаризаниялаш, моддий- 
техника негизини аних тасаввур этиш, олий ухув юрт ресурс- 
ларидан махсадли ва самарали фойдаланишни талаб этади. 
Фахат, давлат ташхи солих сиёсатини хисобга олиб бюджетдан 
ташхари фаолият йуналишлари ва турлари мажмуини 
бошхариб хдмда улар буйича олий таълим муассасасининг чек- 
ланган ресурсларини самарали тахсимлаб, шунингдек, 
рагбатлангирувчи иш хажмини ва марказлаштирилган фондга 
Хайта инвестициялаш ички туловлар михдорини белгилаб, 
олий таълим муассасаси узи танлаган стратегик ривожланиши- 
га мувофих энг юхори даромадга эга булади.

Бу хрл таълим даражасини оширади деб фараз хилинади, чунки 
талабалар университетларга анча юхори талаблар хУяди, олий 
таълим муассасалари эса уз навбатида таълим жараёнига катга эъти- 
борни кдратади. Вахоланки талабалар олий таълим тизимида ва 
кейинчалик уз иш хакдари ошишини кутишлари мумкин, бутун ду- 
нёда улар таълим харажатларини молиялаш адолатли ва окдлона деб 
Хисоблавди. Уртача олганда мехнатнинг анча юхори самарадорли- 
гини ва умуман ахоли даромади анча юхори булишини таъминловчи 
махнат ресурслари таълим харажатлари бир хисмини хукумат мо- 
лиялаши фойдасига ишончли далилдир. Амалдаги бахслар 
Хукумат ва талабалар (улар ота-оналари)нинг адолатли нисбати 
хусусида боради. Купинча гарб мамлакатларида бу нисбатдаги 
улуш хозирги вахтда талабалар хисобидан молиялашни оши- 
риш, хукумат хисобидан камайтириш томон узгармокда. Шун- 
дай хилиб талабаларни янги тартибда бюджетдан молиялаш 
Холати юзага келмокда, бу уз навбатида таълим харажатларини 
тобора катта хисмини бюджетдан хоплашга олиб келади.

6.01- жадвал
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Бунж Британия, АДШ ва Франция университетларида таълим 
даромадлари манбаининг тузилиши (%да)

№ М анба
Буюк Б ри

тания
А К Д 1 Ф ранция

1. Давлат харажатлари
жами:
шу жумладан:

85,5 51,1 99,0

марказлаштирилган лавозим хара 84,0 16,5 96 ,2
жатлари - 30,6 -
ма^аллии 1,5 4 ,0 2,8

2. Хусусий компаниялар ва хайрия таш- 
килотларнииг харажатлари 2,5 6 ,9

3. Укувчилар ва улар оиласипинг хара
8,0 20,3 1,0жатлари

4. ОТМлариинг уз харажати - 11,4 -

5. Боища манбалар 4,0 10,4 -

Баъзи мамлакатларда талабаларга кредит бериш тизими ри- 
вожланмокда. Талабалар учун молиялаш вазиятининг кескин- 
лашуви охир окдбатда, улар уз таълим олишлари учун сарфлар- 
нинг бир к^исмини уз иш хдкдари х,исобидан крплашга интил- 
мокдалар. Бу уз навбатида таълим мудцати ошишига ва таълим- 
нинг анча мослашувчан моделига талабни усишига таъсир эт- 
мокда. Бирок, талабалардан олинадиган ^ак, таълим харажатла- 
рининг, хатто, АКД1да, давлат олий таълим муассасаларида, 
20%ни крпдамокда (хусусийларда — 33%). Харажатларнинг 
крлган К.ИСМИ бошкд давлат ва хусусий манбалардан к;опланади. 
Купчилик мамлакатларда олий таълим муассасасини давлат мо- 
лиялашдаги бюджет такдиллиги йилдан йилга сакданиб кел- 
мокда. Шунинг учун олий таълим муассасаларига молиялаш- 
нинг кушимча манбаларини излаб топиш хукук,и берилмокда ва 
бунда уларга хдр томонлама ёрдам курсатилмокда.

Тижорат фаолияти турли шаклларда амалга оширилмокда:
— университет майдошари ва жщозларидан конференция ва 

бошца жамоатчилик тадбирлари утказишда фойдаланиш:
— олий таълим муассасаларига царашли ерларга, олий 

таълим муассасаларидан ёки уларга хизмат курсатишда фойда- 
ланувчи фирмалар тузиш;

— олий таълим муассаса мутахассисларини тижорат ком- 
панияларига консултациялар утиши;

— ауолига цушимча таълим хизмат курсатиш;
— буюртма илмий-тадцицот ишлари ва бошцаларни бажа- 

риш;.
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Бухгалтерия ва соли к, х,исоботлари конунийлигини таъмин- 
лаш учун, олий таълим муассасаларига тегишли тижорат фир- 
маларида шундай иш олиб борилмокда ва олинган фойда олий 
таълим муассасаси тасарруфига тушмокда. Университетларга 
даромад келтирувчи самарали тизим барпо кдлиш йулида ама- 
лий мураккабликлар юзага келмокда, масалан, олий таълим 
муассасалари ва фирмалар уртасидаги даромадни тацсимлаш. 
Маълумки, агар университет барча даромадни олиб куйса, бун- 
дай даргохда \еч ким фирма очмайди. Тижорат фаолиятидан 
келган даромад кбайта инвестицияланса, солик, имтиёзлари 
му.\им ахдмият касб этади. Бино, лабаратория, кутубхона, ком- 
пютер маказлари ва профессорлар кушимча лавозимини жалб 
этмай олий таълим муассасасига талабалар кдбул цилиш 
макдорини ошириш олий таълим муассасаси самарасини оши- 
ришнинг энг осон йули. Бундай усулдан 70-80- йилларда Гер
мания ва Буюк Британияда кенг фойдаланилади. Бу узини 
окдаган булади, кдчонки, сафарбар этилган олий таълим муас
сасаси ходимлари томонидан куллаб-кувватланса. Бирок,, 
купчилик университетларда ук,итувчи-профессор таркиби ил- 
мий-тадкдкрт ишларида кдтнашади, улар купгина тадкдкдт 
институтларида банд, шу туфайли мазкур усул уз имконини ту- 
гатади. Объектив сабабларга кура университет бошк;а вазифа- 
сини чекламай туриб, укитувчилар юкламасини ошириш мум- 
кин эмас; талабалар сони факдт кушимча ресурслар х;исобига 
оширилиши мумкин. Мана шунинг учун, масалан Буюк Бри
тания ва богцкд мамлакатларда 60-йилларда таълим тизими жу- 
да киммат усул — мутлакд янги институт (университет)лар бу- 
нёд этиш йули билан кенгайтирилган.

Анча кейинрок; эътибор мутахассисларни куйидагича усулда 
тайёрлашни купайтиришга кдратилади:

— курслар муддатини к,ищартириш;
— езда ущтишни %ам цушганда академик йилни чузиш;
— кечки уцув шаклидан кенг фойдаланиш;
— катта гуруулардаги талабаларга маъруза ук,иш (етарли 

щжмдаги жойсиз бу мумкин эмас) ва бунга ъушимчаси сифатида 
компъютерларда уцитишдан фойдаланиш, бу куп мицдордаги 
щитувчиларни талаб этмайди;

— сиртци таълим шаклидан кенг фойдаланиш.
Бу тадбирларнинг купчилиги хдли куриб чикдш ёки жорий 

этиш арафасида, лекин уларга хизмат курсатиш омилининг 
мавжудлиги Барбда расмий фикрнинг ривожланиш
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йуналишини курсатади Шубха йукки, мавжуд ёндашишлар 
баъзиларидан бошк,а давлатлар якин келажакда фойдаланади- 
лар.

Шуниси яккол аёнки, етарли ресурсларсиз самарадорликни 
ошириш учун тазйик утказиш, шунга олиб келиши мумкин, 
окибатда хам таълим сифати, хам тадк,ик;отчилик фаолияти 
олий таълим муассасаларида жуда пасайиб кетади. Мана шу- 
нинг учун самарадорлик жадал суръатлар билан ривожланган 
мамлакатларда вакди вак,ти билан таълим ва илмий жараённинг 
сифатини ба^олаб беришга харакат килинади.

Масалан, Буюк Британияда, шундай бахолаш натижасида 
фацат олий таълим муассасаларига уз фаолиятини к;андай ях- 
шилаш туфисида тавсиялар берилибгина крлмай, балки бюд- 
жетда хам айрим узгаришлар килинади. Хусусан, бу мамлакат- 
да мунтазам равишда барча олий таълим муассасаларни рей
тинг бахолаш утказилади ва бу тоифадаги университетлар гу- 
рухини миллий тенглаштириш жадвали нашр этил ад и. Юцори 
рейтингли ёки таълим сифати учун юцори бал олган олий 
таълим муассасаси кушимча маблаг олади.

Япония тажрибасига назар ташлайлик. Бунда бюджет маб- 
лагини каттик, тежалишига кузимиз тушади. Таълим тизими мам- 
лакат бюджета мажмуи учун нисбатан арзон тушади: япон 
хукумати ялпи миллий махсулотнинг 5,5-6,0%ни таълимга сар- 
флайди, бу ракам АКДХда 7,1%ни, Буюк Британияда 7,7%ни 
ташкил этади. Шунга карамай япон укувчилари ва талабалари 
куп курсаткичлар буйича (таълим олишга тааллукди) бошка мам- 
лакатлардаги уз тенгдошларндан устунлик киладилар. Япония 
таълим тизимининг асосий афзаллиги икгисодга — институцио- 
нал узига хосликка боглик- Давлат ва хусусий шуъба нисбати ва 
таълим муассасаларини молиялаш узига хос тарзда. Давлатга 
алокадорсиз шуъбанинг ахамияти бошланшч таълимдан олийсига 
томон ошиб боради.

Япониядаги олий таълим элитар булиб, барча хохловчила. 
Хам укий олмайди. У хам давлат, хам хусусий олий таълим му
ассасаларига таянади. Япон хукумати таълимни олий мактаб 
тизимига колдирган: давлат университетлари асосан табиий 
фанлар, инженерлик фанлари асосида мутахассислар тайёрлаш 
билан шугулланади; давлатга алокадорсиз университетлар, 
одатда, гуманитар, ижтимоий-икгисодий ихтисосликлар буйича 
мутахассис тайёрлайди. Давлат купрок маблаг талаб этадиган 
ихтисослик олишни таъминлайди (Маълумки, замонавий му-
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хандис тайёрлаш, айтайлик юрист ёки бухгалтер тайёрлашдан 
кимматга тушади). Шундай килиб, таълим тизими узини 
таълим сохасидаги бозорнинг имконсизлигидан мухофаза 
Кил ад и. Хусусий таълим муассасалари куп маблаг талаб этувчи 
назарий фанлар билан боклик ихтисосликка эга булишга ша- 
роит яратмаслиги мумкин, бунга бошлангач сарфларнинг 
тулдирилмаслиги холати сабаб булиши мумкин.

Давлат таълим стандартларини давлатга алокадорсиз шуъба 
сарфи минимал даражада буладиган килиб белгилайдл. Бу 
таълимга туланадиган хак>нинг пасайишига, давлатга 
алокадорсиз таълимга талаб ошишига, бунинг окибатида дав
латга алокадормас университетлар купайишига олиб келади. 
Бунга дотация сиёсати кам кумак беради, шунингдек киммат 
тушмайдиган ихтисосликда укитишга лицензия бериш сиёсати, 
укитувчилар малакасига куйиладиган талабнинг юкори эмасли- 
ги \ам ёрдам беради, булар каммаси окибатда иш хадини те- 
жаш, битта укитувчига тугри келадиган талабалар микдори 
ошишига имкон беради.

Шуни таъкидлаш керакки, уз муваффакияти учун япон 
таълим тизими сезиларли даражада хам хукумат бошкаруи ти- 
зимидаги, хам давлатга карашли бУлган ва булмаган таъг.чм 
муассасаларида менежмент маданияти юкорилигидан миннат- 
дор булса арзийди.

Олий таълим муассасаларини молиялаш манбалари (давлат 
ва хусусий манбалар) кайтиб консорциум, олий таълимни 
тадкик, этувчилар ва ЮНЕСКОнинг олий таълим буйича Ев
ропа маркази (СЕПЕС) фикрини киритиш Уринлидир. Улар 
аралаш молиялаш соф давлат ёки соф хусусий молиялашдан 
афзалдир, бунда аралаш молиялаш хам давлат, хам хусусий 
таълим муассасалари учун маъкул келади деган фикрга келди- 
лар. АКД1даги олий таълим муассасаларни молиялаш тизими 
бу борада анча эътиборга моликдир.

Тарихдан шундай булдики, биринчи америка коллежлари 
хусусий корпорациялар эди, улар уз сиёсати Уз стандартлари ва 
тартиб-коидаларини давлатдан холи тарзда ишлаб чикканлар. 
Лекин урушдан кейинги даврда давлат олий таълим муассаса
ларида талабалар сони кУпайди. Агар 1950 й. барча талабанинг 
49% и хусусий коллеж ва университетларда таълим олгак 
булса, кейин давлат махаллий коллежларнинг тармоги кенгай 
гач, нисбатан узгарди: давлат олий таълим муассасаларидаг- 
талабалар хиссаси 78%дан ошди.

Олий маълумот олганлик хакида диплом берувчи АКД1нин 
3500 олий таълим муассасаси ярмидан купи хусусий корпор
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ция. Булар буйича масъулият машхур собик, битирувчилар ва 
бошк;а хусусий шахслардан иборат мураббийлар зиммасига юк- 
ланган, улар филантропик ёрдам курсатадилар. АКД1даги 
купгина машхур университетлар — Гарвард, Стэнфорд, Иельсе, 
Чикаго университетлари ва купгина нуфузли коллежлар — 
Анхерст, Уильямс, Чарлстон коллежлари хусусий шуъбага 
кдрашли булиб, сезиларли даражада \айрияларни оладилар ва 
ю^ори мавкега эгадир. Бу хол уларга таълим учун юкрри \ак, 
олиш ва йиъимларга (90-йиллар бошида 20 минг доллардан 
юк;ори) эга булиш имконини беради.

Кейинги ун йилликда АКДЦда хусусий олий таълим муассаса- 
ларининг сони давлатникига кдрагавда анча тез усди, лекин унда 
тахсил олувчи талабалар сони, биринчи галда, хаК тулаш 
юкррилиги ва шундай дипломни давлат таълим муассасасида олиш 
мумкинлиги туфайли мунтазам хискдрмокда. Бундан ташкдри 
АКД1 хусусий олий таълим муассасалари уз хажмига кура давлатга 
кдрашлиларникидан анча кичик. Америка олий таълим муассаса- 
ларини молиялаш беш манбадан амалга оширилади:

— федерал бюджет, штатлар бюджеты ва ма^аллий 
хукумат бюджетидан ажратилган маблаглар;

— талабаларнинг таълим ва хизмат учун туловлари;
— олий таълим муассасасининг уз фаолиятидан келган даро- 

мадлар;
— филантропик ташкилотлар ва хусусий шахслар хайриялари;
— хусусий ташкилотлар ва шахслар тузган махсус фондлар- 

даги жамтрмалардан фоизлар.
Олий таълимга давлат ёрдами уртача 40-45%ни (олий таълим 

муассасаси умумий даромадида) ташкил этади ва куйидагича 
такримланади; федерал хукумат бюджетидан — 10-15%, штатлар 
бюджетидан — 20-30% ва хркимият мах;аллий бюджетидан — 2-5%. 
Федерал ёрдам, америкалик мугтахассислар хулосасига кура, асли- 
да фойда туфайли эмас, балки зарурат туфайли шаклланган ва 
^озирги макдорига етган, чунки бевосита таълим миллий манфаат- 
ларга хизмат кдлади, миллий кдцриятнинг мухим унсури 
Хисобланади. Олий таълим давлат ёки хусусий шуъбасининг куп 
ёки кам самарадорлиги хусусида бир хил маълумот ёки даъволар- 
нинг узи учрамайди. Хусусий таълим муассасалари куп мамлакат- 
ларда хам нисбатан давлат таълим тизими устун мамлакатлар на- 
тижасига ухшаш натижа курсатадилар, хусусий таълимнинг анча 
кенг таркдлган на икд'исодца, на таълим сохасида анча 
кдноатланарлик натижасига олиб келмайди. Таълимнинг ижобий 
натижалари, одатда, ташкил этиш омилига боглик;. Муаммо хусу
сий шуъбани давлатнинг олий таълим бошкдриш тизимига жорий
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этиш динамикасига ва уз демократик тавсифини йукртмаслигига 
эриша олишвдадир.

Шундай килиб, мумтоз университетлар ривожи умумжахон 
йуналиши сунгги ун йилликларда таълим икдисодида, куйидаги 
умумий йуналишни таъкидлашга имкон беради;

1. Европа купчилик мамлакатларида кейинги ^атор йиллар- 
да олий таълимни молиялашда, нисбатан, баъзи бир жойларда 
мутлох пасайиш юз берди. Бу Европа ва Шимолий Америка 
мамлакатларидаги баъзи умумий икдисодий пасайиш билан 
боглих- Жа\оннинг йирик университетлари фак;ат ижтимоий 
соуада эмас, балки Уз профессорларини хизмат сафарига юбо- 
риш, четдан таклиф этишда хам тежамкорлик хилмокдалар. 
Масалан, Германиянинг фахри булмиш Гейдельберг универси
тети барча укув-илмий лабораторияларида хар бир лаборатория 
университетга к;анча маблаг келгиришини мунтазам та.\лил 
этиб боради, узин и окдамаган лабараториялар ёпилади.

2. Купчилик ривожланган мамлакатлардаги олий таълим 
муассасалари давлат молиялайдиган укув-илмий ва маданий 
марказдан, тобора, корхонага хос хусусиятларга эга бозор 
иктисодиётининг и^тисодий субьектига айланмокда; таркибий 
булинмалар самарадорлиги ва икдисодий мак,садга муво- 
фикдигини бауолаш утказилмокда. Таълимнинг турли шаклла- 
ри буйича мутахассислар тайёрлаш тармоги тадк.ик, этилмокда, 
таълим учун табахалашган ха К тулаш усули куриб чихилмохда.

3. Кейинги йилларда олий таълим муассасалари таклиф этаётган 
таълим хизмати кескин ошади, шу жумладан олий таълим муассаса- 
сини тугатгандан кейинги таълим доирасида. Бу жараённи юхори 
малакали мутахассисларга талаби ошган давлат хам, уз ходимлари 
малакасини оширидщан мафаатдор давлатга апохадорсиз шуъба хам 
куллаб-кувватланмокда. Олий таълим муассасалар, шу жумладан 
икдисодийлари хам, кушимча таълим хизмати курсатишдан манфа- 
атдордирлар. АКД1да, масалан, диплом олгандан кейинги ва 
кушимча таълим хизмати курсатишдан бакалавриатдаги таълимца- 
гидан кура купрох маблагга эга булинади.

4. Олий таълим муассасасининг, узлари давлат молиялаши- 
га камрох мухтож булаётганлари, купрох хусусий ищлари эва- 
зига маблаг топишлари туфайли мухтор булишга интилишлари 
давлат томонидан ошиб бораётган назорат билан мувозанат- 
ланмохда. Олий таълим муассасаси фаолияти устидан мунтазам 
назорат тартиби барпо этилмокда. АКШда, масалан, турли ак
кредитация агентликларининг (касбий ёки ХУДУДИЙ), иши 
рагбатлантирилмокда. Францияда Таълимни бахолаш буйича 
махсус миллий кумита тузилди.
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У^-узини назорат учун савол ва топширшушр

1. Уз таълимингизни молиялашни яхшилашга йуналтирилган 
чораларнм сузлаб беринг.

2. Олий таълим муассасасининг минтакуага таъсири 
йуналишини айтиб беринг.

3. Олий таълим муассасасини молиялашнинг цандай маб- 
лагларини биласиз?

4. «Бюджет ташкилотларни молиялаш тартибини 
такомиллаштириш тугрисида»ги карорга мувофик молиялашнинг 
янги гаргибида нималар кузда тутилади?

5. Олий таълим муассасаси бюджет тизими нималар 
уисобига тузилади? Бюджет боскичларини айтинг.

6. Олий таълим муассасаси бюджет даромади нима 
\исобига ташкил топади.

7. Жорий харажатлар ва капитал харажатлар унсурларини 
айтиб беринг.

8. Бюджетдан ташк;ари маблаг келадиган манбаларни 
тавсифлаш?

9. Олий таълим муассасаларида бюджетдан ташкдри фао- 
лият турлари к;андай таснифланади?

10. Бюджетдан ташцари бошкдрувнинг ресурс усули нима- 
дан иборат?

11. Номоддий актив нима?
12. Олий таълим муассасаси бюджетдан ташкдри фаолияти- 

дан келган даромад кдндай такримланади?
13. Бюджетдан ташкдри маблагнинг марказлаштирилган 

цисми кдндай шаклланади?
14. Олий таълим муассасаси стратегик режасини таъмин- 

лаш хдкида сузлаб беринг?
15. Ривожланган мамлакатларда олий таълимни молиялаш 

к;андай омилларга кура белгиланади?
16. Ривожланган мамлакатлар олий таълим муассасаларида 

таълим даромадлари тузилишини айтинг?
17. Хорижий олий таълим муассасасида тижорат фаолияти 

кдндай шаклда амалга оширилади?
18. Буюк Британиядаги олий таълим муассасаларини 

молиялашнинг узига хос жи^атларини айтиб беринг.
19. АКД1, Япониядаги таълимни молиялаш тизими \ак;ида 

нима биласиз?
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6.3. Олий гаълим тизимида маркетинг

6.3.1. Маркетинг сохасида истик,боли

Маркетинг — бюджетдан ташхари маблагларни жало 
хилиш буйича фаолиятнинг энг мухим йумалишларидан бири. 
Маркетингда хам бошха амалий фанлардан ва ихтисодий фао- 
лият со\асидаги каби муфассаллик, аник; далиллар, катта 
ахамият касб этади. Булар купинча хал хилувчи омилга айла- 
над и, лекин одатдаги тушунча га к^ра улар «ортихча» 
Хисобланади.

Маркетинг, бу бозор фаолияти фалсафаси ва шу билан бир 
вакдда харакат учун амал хилинаднган кулланма._______________

Бозорга оид ва бон: ка муаммоларни ечиш учун катта имко- 
ниятлар яратиб, маркетинг узидан тулих ва тугри фойдаланиш 
учун катта тайёргарлик, ижодий ёндашишни талаб хил ад и.

«Маркетинг» тушунчаси шакл ва усуллар кенг куламини 
Хамраб олади. Булар одамлар, ташкилотлар, умуман жамият- 
нинг мунтазам узгариб турадиган эхтиёжларини алмашлаш 
асосида таъминлайди. Маркетинг хуйидагиларни хамраб олади:

— бозор муносабатларига алохадор инсон фаолиятининг 
мохияти, тамойиллари, усуллари ва функцияси;

— маркетинг фаолиятининг стратегия ва тактикаси;
— режалаштириш — маркетинг режаси ва унинг тури, 

маркетингдаги дастур-махсадли усуллар;
— товар — товар тушунчаси, товар турлари, товарнинг 

мавжудлик даври, сифат, рахобатбардошлик, товар сиёсати, 
товар турини бошхариш, сервис;

— товар харакати ва уни сотиш — товар хзракати тизими- 
нинг унсурлари, товар харакатланиш йуналишлари, товар 
Харакатини бошхариш, товар сотишни ташкил этиш;

— нарх ва нарх хосил булиши — маркетинг фаолиятида 
нарх, нарх ошиш усуллари, нарх хосил булиш масалалари. нарх 
сиёсати;

— талабнинг шаклланиши ва сотувни рагбатлантириш, 
реклама ва унинг вазифаси, реклама тури, кургазма ва аукци
он, реклама тадбирларини режалаштириш, реклама бюжети;

— информация таъминоти, хизмат турлари буйича бозор 
айрим сегментлари доирасида мужассама тадхихот, юридик
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шахслар ва жисмоний шахслар, бозорни таулил хилиш ва ис
тихбол и;

— Маркетинг фаолиятини ташкил хилиш — ташкил 
цилиш тамойиллари, ташкилий тузилмалар;

— маркетинг бошк^аруви ва назорати, бопщарув ва назорат 
тури, вазиягли тахдил, маркетинг тафтиши ва \.к.

Маркетинг тизимида истихболи — бозорни атрофлича 
урганишнинг асосий ва якуний босхичи. Унинг асосий нати- 
жаларига ихтисодий программа асосланади.

Республикада кечаётган и ж т и м о и й - и хт и с о д и й узгаришлар 
шароитида, метнат бозорининг шаклланишида мутахассислар 
тайёрлаш, ишга жойлаш ва бандлиги жараёнини давлат 
бошкдруви воситалари айнихса ахамиятли булиб цолади.

Мазкур муаммоларни муттахассисларга талабни истихболи 
тизимини тузиш, ишлаб чихариш талабини хисобга олиб, «Бу- 
юртмалар портфели»нинг шаклланганлиги, бу талабнинг тала- 
баларни олий таълим муассасалари, минтахалар, касблар 
буйича к,абул микдори билан мутаносиблиги, давлатнинг 
ихтисодиётни бошхариш тизимига уйгунлашган маркетинг 
хизмати ишини жонлаштириш, икдисод турли тармоги буйича 
олий ва урта махсус маълумотли мутахассислар тайёр долила 
асосий нисбатларни ишлаб чикднн х,ал этади.

Истихболи тизими икдисоднинг турли тармохпари буйича 
мавжуд ах во л ва ривожланиш истихболи асосида мутахассис- 
ларга булган талабни аник,тайди ва шакллантиради. Унинг ва- 
зифаси маълумотларни к,абул хилиш ва кбайта ишлаш ва шу 
асосда таълим фаолияти буйича бюшкдрув царорларини асос- 
лаш хамда унинг кейинги ривожланишини истихболи. Бозор 
ихтисодиёти шароитида рахобатбардош мутахассисларнинг 
мехнат лаёхатини таъминлаш миллий ва чет эл таълим тизи
мини циёсий тахяилини утказиш, таълимни ислох хилиш жа- 
раёни ривожини кузатиш йули билан амалга оширилади.

Муаммони хал этиш ижтимоий-икдисодий сохада стратегик 
макуалларга эришиш даражасини мунтазам кузагиб бориш, 
республика ихтисодини хисха, урта ва узок, муддатга истифоли 
асосида ривожланиши асосий йуналишларини белгилаш билан 
Хам богликдир. «Истихбол» тушунчасининг талхини куп. 
Баъзилар «истихбол — объект ривожи хахидаги илмий фараз» 
дейди, учинчи бировлар «истихбол — объект келгусидаги 
ахволининг тавсифи» ёки «истихбол — ривожланиш ис-
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тикболини ба^олаш» дейди. Истикбол усулининг татки ни, 
жа\онда, бундан хдм куп — юздан ортщ.

Истикболга келажак ^акдда эхдимолий мулохаза кдлиш хосдир. 
Бу ё \одиса содир булиш эугимоли даражасини белгилашда, ё 
к,абул кдлинажак каР°Р доирасини белгилашда, ё ривожланиш 
талкини ёхуд мукобиллигини топишда намоён булади. Истикбол 
ва режалаштириш уртасидаги ички алока ва боглилик ва уларнинг 
фаркини илгаш мухцмдир. Истикболнинг илмий-аналитик тавси- 
фи унинг ривожланган туридан функционал фарцини белгилаб бе- 
ради. Истикболнинг вазифаси — нима булишини айтиш. Режа- 
лаштиришнинг вазифаси — барча эхдимоллардан нима булиш и 
кераклигини танлаш. Истикболнинг режадан биринчи катьий 
фарки шу.

Истикбол ва истикболли режалаштириш объекти купинча, 
гуё истикбол ва лойикалаш уфкдари сингари мос келиб колади.

Илмий истикболларни му\окама килиш икдисод ривожи 
режасини ишлаб чикиш билан, кушиб олиб борилиши керак. 
Бу билан истикболнинг бошлангич, режа олди а^амияти белги- 
ланади.

Иккинчи фарк — режалаштиришга нисбатан истикболнинг 
аввалгилик тавсифи.

Режалаш директив кучга эга. План — давлат конуни. Ис
тикбол тавсия хусусиятига эга, аналитик вазифа бажаради, 
бунда истикболнинг режадан учинчи фарки намоён булади.

Режа бир талкинли, истикбол эса, купталкинли,
эктимоллик мокиятига эга. Истикболнинг режадан туртинчи 
фарки шунда.

Режалаштириш ва истикболининг усуллари х,ам сезиларли 
фарккз эга. Улар купчилигининг асосида эктимолийлик, экс- 
трополяциявийлик, баколаш, эвристик (мантикий йусинлар 
мажмуи ва назарий тадкикот, хдки катни излаш), стохастик (та- 
содифий ёки эхдимолий) жараён ётади, бундан ташкари режа 
тузиш боскичида кулланмайдиган, аникдик, муайянлик талаб 
этувчи билан баланс боЕланиш, бевосита техникавий- 
иктисодий \исоб-китоблар ётади. Бу истикболининг режалаш- 
дан бешинчи жиддий фарки.

Истикболнинг вазифаси: %одиса, оцимларни тацлил цилиш, 
уларни ба%олаш ва келажак учун муцобил талцинларни белгилаш. 
Иктисодий истикбол иктисодни ривожлантириш мужассама 
тизими доирасида амалга ошириладиган ривожланишнинг ил-
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мий фаразини ишлаб чидишдан иборатдир, аммо бу режалаш- 
тиришда узига хос жиддий фардларга эга.

Келажакни олдиидан кура билиш, аввало, бугун дарорлар 
даоул дилиш учун керак.______________________________

Молиявий истидбол — молияни илмий бошдариш имкони. 
Муддат буйича таснифлашнинг умумдабул дилинган таснифи 
бор, у дуйидагича: дисда муддатли истидбол — 5 йилгача муд- 
датли: уртача муддатли — 10 йилгача муддатли: узок муддатли 
— 10 йилдан ортид даврли. Узок муддатли истидбол дагор 
долларда 10-20 йилни уз ичига олувчи 1-эшелонга ва 20-50 йил 
ва ундан купродни уз ичига олувчи 2-эшелонга булинади. Ав- 
стралиялик олим Э р и х  Янг таъкидича, муваффадиятли ис- 
тидбол билан у ёки бу усулни танлаш орасида сезиларли 
боглилик йуд. У дуит билан жадоп истидбол тажрибасиии 
таддид этган. Шуниси дизидарлики, эн г кучли ихтисослашган 
истидбол институтлари дам истидболининг мураккаб усулини 
дулламайди, улар, гап шундаки, мудими усуллар данчалик 
тутрилигида эмас, балки гапнииг тугрилигидадир деб 
дисоблайдилар. Истидбол усулларини куллаш борасида ис- 
тидболловчилар орасида бир нудтаи назар учрамайди, лекин 
купчилик истидболловчилар 5-10 та оммавий « ишчи усул- 
лар»дан якдиллик билан фойдаланадилар, булар уч йирик гу- 
рудга бирлашадилар: эвристик усуллар, экстраполяция ва модел- 
лаштириш.

Тармод истидболловчиларнинг асосий дисми айни шу 
усулл арда н фо йдалан адилар.

Таълим содасида маркетинг таддидотлари олиб боришда 
дуйидагиларни белгилаш зарур:

— таълим бозори талабини;
— таълим соуасидаги хизмат муайян йуналишлари ва уларга 

талабни;
— таълим муассасаси моддий-техника, молия, нисбий негизи-

ни;
— ишлаб чицаришга булган эутимолий мулжалии;
— хизмат ва товарлар циймати, улардан келадиган фойдани 

бауолашни;
— бюджетдан таищари фонд шаюыанишида уатнашувчиларни;
— уомийларни.

154



Туман, шауар миуёсида шундай хизмат курсатувчилар мав- 
жудлигини; иутисоднинг мауаллий узига хослигини; муайян 
уудуд (мавзе, мауалла, уишлоу, шауарларда истиуомат 
уилувчилар эутиёжини; истиуомат уилувчилар асосий тоифа- 
сини (ишловчи оналар, нафауахур ва б. ни) уисобга олиш, шу- 
нингдек, олий таълим муассасалари ишлаб чиуарадиган ёки 
курсатадиган товар ва хизматлар сотилиши уажмини белгилаш 
(истиубол) зарур.

Маркетингни мувофауиятли утказиш учун ууйдагиларни 
урганиш зарур: истиуболланувчи фаолият буйича мауаллий 
матбуот, китоблар, проспект, каталог, журналлар, реклама ма- 
териаллар, телепрограмма, бошуа таълим муассасаларининг 
гажрибасини, шунинглек, булгуси мижозлар билан суубат 
утказиш ва информация тадбирларига уатнашиш.

Маркетинг мунтазам суратда фаоллик курсатиш, уаракат 
уилиш, хизмат ва сотув муваффауиятли усувини таъминлаш 
учун талабга тезлик билан жавоб беришни, демак, бюджетдан 
та шуар и мабланти жалб этиш ва фойдаланиш масаласининг 
самарали ечилишини талаб этади.

6.3.2. Олий маълумотли мутахассисларга талабни 
истиубол асослари

Ислоуотлар утказиши муваффауиятини курсатувчи омил- 
лардан бири булиб, ауоли бандлиги уисобланади. Бандлик — 
фууароларнинг ижтимоий-фойдали фаолияти. Мамлакатда туб 
ижтимоий иутисодий узгаришлар, меунат ва таълим хизматла- 
ри шаклланаётганда бу жамиятни ривожлантириш муаммола- 
ри, билан жипс боглиу жауон хужалигига уйгунлашаётган, 
юуори рауобатбардошликка эга бозор иутисодини кадрлар би
лан таъминлаш давлатнинг стратегик маусади булиб уолмоуца. 
Мустауил давлатимизнинг сиёсати, жамият ривожланишининг 
уозирги даражаси, унинг маданияти, фан ва техникаси, бозор 
иугисодиётига утиш, олий мактаб олдида турган янги вазифа- 
лар фауат сифат жиуатдан янги булган таълим мазмуни ва тех- 
нологиясини, балки, республика иутисодий ривожланиш ди- 
намикасини, тарихан шаклланган вазиятни х^окалик юритиш- 
нинг замонавий шароигларида уисобга оладиган бозор 
иутисоди уонунларига риоя этадиган мутахассислар тайёрлаш 
ва бунга булган талаб йуналишини белгилашга янгича ёнда- 
шишни уам талаб этади.
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Давлат минуси да мутахассислар тайёрлаш, ишта жойлашти- 
риш ва бандлиги жараёнини давлат бошкдруви механизмини 
яратиш айникса мууим булиб турибди. Бу олий таълимда олий 
таълим муассасасига талаба кдбул цилиш режаси туда равишда 
хал»; хужалигининг амалдаги талабларига мос келиши керак де- 
ганидир. Бугунги кунда олий таълим йуналишлари мицёсида 
мутаносиблик 23-25% ни ташкил этади, купгина йуналишларда 
ортик^ча мугахассис тайёрлаш (педогогика, мухандислик ва 
тиббиёт ихтисосликлари буйича) кузатилмокда.

Кейинги йилларда мутахассис ходимларга булган талаб кес- 
кин ошди, лавозим сифат ва микдор курсаткичлари узгарди, 
уларни олий маълумотли мутахассислар билан алмаштириш за- 
рурияти юзага келди, ишга кабул килувчилар куп уолларда те
ги шли тарзда дипломга эмас, балки ходимнинг ишни кай да- 
ражада билишлиги, касбий мауоратига эътибор бермокдалар. 
Бу халк уужалигининг барча соуалари буйича халкаро даража- 
дагига мос келадиган билимга эутиёж пайдо булди деганидир. 
Вауоланки, купгина олий таълим муассасалари ме.\нат бозори 
эутиёжи ва бозор талабларига жавоб бера олмайди. Натижада 
мутахаснсларнинг бир кис ми га кушма, уусусий, чет эл ва мам- 
лакатимиздаги бошка корхоналарда мутлако талаб йук- Олий 
таълим муассасаларида мутахассисларни паралел тайёрлаш ку
затилмокда (айни бир ихтисослик буйича турли олий таълим 
муассасаларида мутахассислар тайёрланмокда, воуоланки вило- 
ятларда уларга талаб йук). Булар барчаси олий таълим 
обруйини туширмокда мутахассислар тайёрлаш сифатига сал- 
бий таъсир этмокда. Бу вазиятни узгартириш учун яъни олий 
маълумотли мутахассислардан фойдаланиш самарасини оши- 
риш ва таълимда давлат маблагадан максадга мувофик фойда- 
ланиш учун куйидагилар алоуида ауамият касб этади:

— олий таълимни янгича ихтисослаштиришнинг (магистра
тура ва бакалавриат таълим йуналишини ихтисослари руйхати) 
олий маълумотли мутахассислар билан алмаштирилииш лазим 
булган лавозимдорликка мос келиш даражасини, яъни мамлакат 
халк, хужалиги тармоцларидаги лавозимлар билан мутахассислар 
втиштириш мутаносиблигини белгилаш;

— умумий талабларга мувофик, олий маълумотли мутахассис
лар билан таъминланганлик тармсщ меъёрларини ишлаб чицариш 
янги тавсифловчисида цабул щлинган таълим йуналишлари 
буйича умумий ва цушимча талабаларни аницлаш;
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— тармоц кенгайиши ва мецнат мураккаблигини сифат 
жщатидан такомиллаштириш билан боклиц мутахассисларга 
талабни анщлаш. Бунда, албатта цуйидагилар эътиборга оли- 
ниши керак;

— уларнинг турли сабабларга кура ишдан кетиши — авлодлар 
алмашиши, табиий кетиш, миграция, ходимлар цунимсизлиги ва б.;

— олий таълим муассасалари, минтацалар йуналишлар (олий 
таълим ихтисосликлари буйича бакалавриат ва магистратура) 
буйича талабалар цабул цилишнинг талаб билан мос келиши, яъни 
олий таълим у;ар бир йуналиши буйича талабнинг таснифловчи, 
тавсифловчи ва давлат стандартига мос келиши;

— олий маълумотли мутахассисларга истщболдаги талабни 
белгилаш буйича тармоц методикасини яратиш.

Мутахассисларга талабнинг ривожланиши иутисоднинг ик- 
ки асосий шуъбасида — моддий ишлаб чицариш ва ижтимоий 
муцитда турлича уонуниятга эга.

Моддий ишлаб чицаришра мутахассисларга талаб вектори ин- 
телектуал меунат умумий жараёни билан белгиланади, бунинг 
сабаби ишлаб чиуариладиган товарлар рауобатбардошлигини 
доимо саулаб туриш, шу жумладан, бунга фан, техника ва 
юуори техналогиянинг шшор ютуулари асосида эришиш 
уисобланади. Чунки, янги техналогия мутахассисларнинг бево- 
сита ишлаб чиуариши соуасидан уни ташкил этиш, тайёрлаш, 
ууллаб-уувватлаш ва ривожлантириш соуасига кучишига олиб 
келади.

Ижтимоий соуада, умуман сервисда мутахассислар миуцори 
давлат ижтимоий сиёсати, сервис хизматига ауолининг туловга 
уобил талаби ошиши асосидаги сервис соуали фаолияти 
кулами ошишига мутаносиб у с м о у ц а .

Бакалавр ва магистр даражасига эга олий маълумотли мута
хассисларга иутисодиёт тармоулари талабини уисоблаш учун 
бошлангич информация асосий материаллар булиб 
ууйидагилар уисобланади:

— ицтисод тармоцларида улар динамикасида банд таълим 
соуаси буйича мутахассислар мш;дори ва тузилиши;

— айрим тармоц ва минта^алар ицтисодидаги силжишлар 
ривожи ва стратегиясининг ист изболи, ходимлар, шу жумладан 
олий маълумотли мутахассислар бандлиги;

— ицтисод, ишлаб чицариш тармоцлари буйича бакалавр ва 
магистр даражасидаги мутахассислар билан лавозим алмашиши- 
га булган меъёрий талаблар.



Истиубол методологик асосини ташкил этувчи ёндашиш 
негизига ууйидагилар асосидаги истиубол тааллуули:

— меъёр ва меъёрийлаш;
— ицтисод ва бандликдаги тузилмавий силжишлар;
— техникавий-ицтисодий курсаткичлар йулининг узгариши 

(куп омилли моделлаш);
— айнийлик асосида.
Мутахассисларга булган талабни меъёр ва меъёрийлик асо

сида истиубол уларнинг турли хилларидан фойдаланишга асос- 
ланади. Тармоу, мутахассислар меунат и сарфланадиган соуага 
узига хослигига боглиу уолда уиймат ёки натура уолида ифода- 
ланадиган ишлаб чиуариш меъёри ёки самарадорликдан фой- 
даланиш мумкин.

Замонавий иугисод ва ижтимоий тараууиёт узига хослиги 
шундаки, кенг хусусийлаштириш фаол тадбиркорлик, чет эл 
инвестицияси, акциядорлик жамиятлари, ассоциациялар, кор- 
порациялар вужудга келмоуца, турли жамоат бирлашма ва 
ташкилотлари шаклланмоуца, бошуа тузилмавий силжишлар 
юз бермоуца, булар мутахассисларга, уларнинг тайёргарлигига, 
ишга жойлашувига, самарали фойдаланилишига алоуида талаб 
ууймоуца уамда касбий таълимнинг молиявий шаклланишига 
ва моддий-технологик таъминланишига таъсир этмоуца.

Тузилмавий силжишлар асосида мутахассисларга булган та
лабни истиубол мулк айрим турлари ва хужалик юритиш ри- 
вожидаги устуворликларни уисобга олиб, тармоу ва мин- 
тауалар иутисодини тузилмавий уайта ууриш асосий 
йуналишларини аниулаш негизида амалга оширилади. Ис- 
тиуболланаётган 10—15 йиллик давр жиддий йуналишлари 
булиб, куйидагилар уисобланади:

— иугисоднинг энг мууим йуналишларида, айниуса саноат- 
да ишлаб чиуариш уажми усиш суръатини ошириш;

— бандлик тузилмасида юз бераётган ва кутилаётган йирик 
узгаришлар (моддий ишлаб чиуариш анъанавий тар- 
моуларидаги ходимларни бозор инфратузилмаси тармоуларига 
ва хизмат соуасига уучириш);

— хусусийлаштириш ва кичик бизнесни ривожлантириш 
уисобига хужалик юритувчи субъектлар сонини ошириш (бу 
бизнес, маркетинг, молия, уисоб-китоб соуасида мутахассис
ларга булган талабни оширади);

— мудофаа ишлаб чиуаришини алмаштириш ва улар неги
зида фууаро ишлаб чиуаришини юзага келиши (бу мудофаа



соцасида мутахассисларга талабни пасайтиради, шу билан бир- 
га, янги техника хдмда такомиллашган технология сохдсидаги 
мутахассисларга булган талабни цондиради);

— ишлаб чикаришни техникавий кбайта жицозлаш (янги 
технологиялар буйича мутахассисларга талаб ошади).

Бозор ривожланиши шароитларида ицтисоднинг ишлаб 
чицариши интенсивлаш, автоматлаштириш, замонавий алоца 
воситаларидан, микропроцессорлар, компьютерлар, робот тех- 
никасидан фойдаланиб бошцариш билан боглиц барча 
соцаларда тегишли мутахассисларга талаб ошмокда.

Техникавий-ицгисодий курсаткичлар узгариши тенденция- 
си асосида истицбол (куп омилли моделлаш) кутилаётган ту- 
зилмавий силжишлар, демографик омил, ижтимоий тарацциёт 
ицгисодиётнинг ахдоли ва ривожланиш истицболини урганиш 
ва тахдил цилиш асосида амалга оширилади.

Бундай цолда истицбол модели уз ичига бир неча блокни 
олади:

1. Ицтисодиёт а^волини ба^олаш (бунда бошлангич мак- 
роицтисодий курсаткичлардан фойдаланилади). Минтацаларда, 
умуман, республикада ицтисодиёт ривожини тавсифловчи тех- 
никавий-ицтисодий курсаткичларнинг шакллантириш бу блок- 
да цал этиладиган асосий вазифа цисобланади.

2. Ицтисодни ривоэ/слантиришнинг кутилаётган дастурлари. 
Бу тузилмавий цайта цуриш асосий йуналишларига асосланади. 
Энг цациций программани топиш асосий вазифа х,исобланади.

3. Инвестициянинг кутилаётган мщдори. Бу блокда давлат, 
минтаца бюджетлари ва бошца манбалардан инвестициялаш 
хдмда молиялаш имкони белгиланади.

4. Ходимлар турли тоифасининг бандлик динамикаси (ишсиз- 
ликни ва ишчи кучини цайта тацсимлаш механизмини цисобга 
олиб ацоли бандлиги цацидаги маълумотлар асосида шакллана- 
Ди).

5. Ходимларнинг кутилаётган мщдори ва кетиш тузилмаси 
(масала ишдан кетаётган ходимлар микдори ва таркиби мони
торинги асосида цал этилади).

6. Кутилаётган демографик узгаришлар. Бу блокда масала 
демографик тузилма, мецнат ресурслари таркиби ва 
ицтисоднинг цайта цурилишида юз бераётган узгаришлар 
тахдилига асосланади.

Умуман, моделлаштириш техникавий-ицтисодий, ижтимо
ий, демографик ва меъёрий-маълумотномавий курсаткичлар
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буйича информациявий-меъёрий маълумотлар жамланмаси 
асосида амалга оширилади.

Аналогия усули билан уам мутахассисларга булган талабни 
бауолашни амалга ошириш мумкин. Бунда бошуа давлаглар 
шундай фаолияти соуасида юзага келган суров 
курсаткичларини уабул уилиш мумкин. Чет мамлакатлардаги 
аналоглар буйича иутисоддаги тузилмавий силжишларнинг бо- 
ришини, куп омиллик моделлашда айрим техникавий- 
и ути сод ий курсаткичларни, шунингдек, айрим корхоналар 
буйича ходимларга талабни бауолаш мумкин. Асосийси — 
мамлакатнинг тугри танланиши.

Мутахассисларга булган талабни истиуболига булган, 
юуорида баён этилган ёндашишларни турли комбинацияларда 
фойдаланиш маусадга мувофиу. Мууими, иутисод тармоги 
(вилоят, минтауа ёки корхона)нинг мавжуд ауволи ва самарали 
талуинлари оуилона эътиборга олинишидадир.

Кадрлар тайёрлаш миллий дастурида кузда тутилган таълим 
хизмати мониторинги ва талаб истиуболи моддий ишлаб 
чиуариш ва ижтимоий соуада юуори малакали ходимлар етиш- 
тириш уамда уайта етиштириш — мутахассисларга булган та
лабни урганишни тауозо этувчи мужассама вазифа, яъни:

— республика, вилоят, ицтисод тармоги ва ижтимоий ин- 
фратузилма, олий таълим йуналиши (ихтисослиги)да;

— малака даражаси (бакалавр, магистр) ва таълим (олий, 
ОТМни тугатгандан сунгги) буйича тадщцотнинг цуйидаги ме~ 
тодикаларидан фойдаланиб:

— ижтимоий тадуиуотлар;
— Узбекистан республикаси ва чет эллардаги таълим хиз- 

матини таууосий, уиёсий таулили, кадрлар тайёрлаш буйича 
олий таълим муассасалари имконини урганиш (мавжуд меъёр- 
ларга мосланган таълим миуцорий ва спектр йуназишлари);

— техникавий-иутисодий курсаткичлар ва бозор коньюнк- 
тураси билан мос уолда ходимларга булган талабни 
моделл аштириш;

— меъёр ва меъёрийлик асосида ходимларга булган талабни 
истиубол;

— олий таълимнинг ауволи ва ривожи мониторинги тизи- 
мини ишлаб чиуиш;

— ауоли бандлигини истиубол асосида ходимларга булган 
талабни урганиш;
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— тегишли олий маълумот оЛишга булган ахоли талабини 
крндириш имкониятларини белгилаш;

— модций ишлаб чикариш ва ижтимоий со\ада ходимларга 
булган талабни алохида-алохида крнуниятларини урганиш.

Бу республика икдисодини юкрри малакали мутахассисга 
булган талабини к;ондириш имконини беради.

Уз-узини назорат учун савол ва топширикдар

1. «Маркетинг» тушунчаси мо\иятини очиб беринг.
2. Маркетинг тизимида истихбол нима?
3. Истикбол режадан нимаси билан фаркданади?
4. Маркетинг тадхикртлари утказиш учун нималар керак 

булади?
5. «Бандлик» тушунчаси мохиятини очиб беринг.
6. Олий маълумотли мутахассислардан самарали фойдала- 

ниш учун нима керак?
7. Истихболининг кдндай усулларини биласиз?
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ИЛОВАЛАР

1-илова

Рацобатбардош кадрларсиз щтисоднинг булиши мумкин эмас, 
рацобатбардош таълим тизимисиз эса рацобатбардош кадрлар

булмайди.

Хурматли ухитувчилар!

Узлуксиз таълим тизимининг рахобатбардошлиги Сизнинг 
хайрли мехнатингиз, хамиша Сиз оширишга интилиб келган ма- 
лакангиз даражаси билан белгиланади. Ÿзингизнинг \'хув- 
тарбиявий ишларингизни такомиллаштира бориб Сиз Кадрлар 
тайёрлаш миллий дастурида узлуксиз таълим тизими олдига 
куйилган вазифаларни хал этишга ёрдам берасиз.

Виз Сизга куйидаги масалалар буйича маслахат беришин- 
гизни сураб мурожаат к,иламиз:

Миллий дасгур вазифаларини амалга оширувчи ухитувчи 
Хандай булиши керак? Сизнинг маслахатларингиз ÿ3 малакасини 
оширишга интилиши лозим булган «укитувчи модели»ни ишлаб 
чихишга ёрдам беради. Мазкур масалада ривожланган демократик 
мамлакатларда кдбул кдлинган хоидаларга асосланамиз: «ухув юрти 
узида ишлаётган ухигувчилардан кура яхширок, булиши мумкин 
эмас». Мазкур муаммолар буйича Сизнинг маслахатингизни олиш 
учун Сиздан берилган суровномадаги саволларга жавоб беришин- 
гизни с$файмиз.

Сизнинг барча жавобларингиз тупланади ва умумлаштири- 
лади. Виз Сизнинг жавобларингиз расмийлиги (ишончлилиги)ни 
кафолатлаймиз. Мазкур суровномалар Узбекистоннинг бошха 
таълим муассасаларига хам тархатилади.

Биринчи ва иккинчи суровномаларда биз Сиз хахингиздаги 
умумий маълумотни олишни истардик. Учинчи суровномада биз 
таълим жараёнининг узи ва таълим олаётганларни тарбиялаш 
хахидаги, шунингдек Сизнинг ишингиз билан ва укув муассаса- 
сининг иши билан боглих баъзи саволлар буйича фикрингизни 
билишни истардик. Туртинчи суровномада биз ухитувчи сифати- 
да узингиз хахингиздаги ва «ухитувчи модели» (яхши ухитувчи) 
хахида Сиз хандай тасаввурга эгалигингизни билишни истаймиз. 
Бешинчи суровномада биз малака оширишнинг усуллари 
хахидаги фикрингизни билмохчимиз. Хдмкорлигингиз учун та- 
шаккур билдирамиз. Сизга муваффахиятлар тилаймиз.
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1- суровнома: У мумий маълумотлар

Мар^амат, уз жавоб Таллинингизни белгиланг (дойра ичига 
олинг).
01. Сиз ишлаётган таълим муассасасининг ту
ри.

A. Мактаб.
B. Академик лицей.
C. Касб-хунар коллежи. 
О. ОТМ.

02. Сизнинг укитувчилик фаолиятингиз неча 
йиллик?

A. 5 йилгача.
B. 5-10 йил.
C. 11-15 йил.
Б. 16-20 йил.
Е.20 йилдан ортик

03. Утаётган фанингиз билан боглик; ишлаб 
чикаршцдаги йилларингиз цанча?

A .Йук
B. 5 йилгача.
C. 5-10 йил.
О. 11-15 йил.
Е. 16-20 йил.
Е. 20 йилдан ортик.

04. К,айси фан (фанлар) дан даре берасиз? A. Гуманитар.
B. Таббиий-илмий /математик.
C. Умумкасбий.
О. Махсус.

05. Сизнинг таянч маълумотингиз Узингиз даре 
бераётган фан (ёки фанлар)га мосми?

A. Мое.
B. Таянч маълумот туркумидаги.
C. Мое эмас.

06. Сизнинг Укйтувчилик фаолиятингизга бево- 
сита нима кУшиб олиб борилди?

A. ОТМдаги укув.
B. Аспирантура /Докторантура.
C. Ишлаб чикдришдаги иш /ИТИдаги иш. 
О. Касб-хунар билим юрти.

07. Кдндай психологик-педагогик маълумотга 
эгасиз??

A. Педагогика институти программаси 
буйича.
B. Университет программаси буйича.
C. Техника институти программаси 
буйича.
О. Малака ошириш микрсидаги.
Е. Мустакил таълим ларажаси.
И. Касб-хунар билим юрти программаси 
буйича.
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2- суровнома: Мен даре бераётганимда купинча куйидагиларни 
х,ис этаман...

(Узингизнинг жавоб талкинингизни тегишли сатрида ва устун- 
да дойра билан белгиланг).

№ Розиман Бнр цадар 
розвмав

Бнр к,адар 
норознман

Рози
эмасман

01. Тайёрланганман
02. Ишонмайман
03. Коникмайман
04. Фарксизман
05. Яхши кайфиятда
06. Укув жараснини яхши назорат 

этаман
07. Яхши натижага эришдик

3- суровнома: Таълим ва тарбия самарасини ошириш учун Сиз 
нима киляпсиз?

(Узингизнинг жавоб талкинингизни тегишли сатрда ва устунда 
дойра билан белгиланг).

Тез-тез Тез-тез
эмас

Камдан-
кам Хеч качон

01. «Аклий хужум»ни кУллаймам.
02. «Иш уйиилари»дал фойдаланаман.
03. Кич и к гурухлардаги ииши ташкил киламан.
04. Таълим олувчшгарни муста кил урганишга рагбатлантираман

05. «Тасаввур этиш» методидаи фойдаланаман.
06. Таълим олувчилар Уртасида мусобак«а ташкил ламам.

07. Таълим олувчилар уртасида \амкорликни ташкил эта
ман.

08. Савол беришни рарбатлантираман.
09. Уз нуктаи назариии баён этишни рарбатлантираман .

10. Материалларни урганишда асосийсини ажратаман.
11. Аудитория зурик,иши ва толикишини бартараф этаман.

12. Билимни объектив бахолайман.
13. Машрулотни кизикарли олиб бооамаи.
14. Очик машгулотлар Утказаман.
15. Машгулотни упсазишга мухга тайёрланамаи.
16. Маштулот утказишни тахлил киламан.
17. Таълим олувчилар муваффакиятини тахлил киламан.

18. Сабр-токдгли ва самимий буламан.
19. Таълим га табакалаштирган холла ёндашаман.
20. Компьютердардан фойдаланаман.
21. КУргазма куролларилан Фойдаланаман.
22. Таълим натижалари буйича тез ва к,айта алокдни 

таъминлайман.
23. Таълим олувчилар билан хУшимча машгулот утказаман.
24. Уз хатш-харакатим ва ташки курининтмни назорат 

киламан.
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3- цисм: Малака оширишнинг даврийлиги

17. Сиз малакангизни режага ва вазирлик/таълим муассасаси 
талабларига мувофик, оширдингизми.

Ха

18. Маъмурият малака оширишнинг навбатлилигини белги- 
лашда Сизнинг истакларингизни зътиборга олиши крнчалик 
му^им. Керагини доирага олинг.

Мухим
змас

Бир кадар 
му^им 
змас

Бир
кадар
мудим

Мудим

19. Малака ошириш дав- А. Бир йил. 
рийлиги кдндай булиш и В. Икки йил. 
керак? С. Уч йил.

Б. Турт йил ва ундан ортик;. 
Е. Заруратга кура.

20. Мар^амат, малака 1.
оширишнинг знг кучли 2.
уч томонини курсатинг. 3.
21. Мар^мат, малака
оширишнинг учта знг 1.
кучсиз томонини 2.
курсатинг. 3.

22. Малака ошириш хусусида к,андай истагингиз бор?
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Хурматли талабалар ва уцувчилар!

Сиздан Узингиз \ак;ингиздаги саволга жавоб беришингизни, 
таълим муассасангиз ва ук,итувчиларингиз ^ак;идаги фикрин- 
гизни айтишни илтимос кдламиз. Жавобларингизнинг барчаси 
жамланади ва умумлаштирилади. Биз Сизнинг жавобларингиз 
ошкор этилмаслигини кафолатлаймиз.

Жавобингиз учун миннатдорчилик билдирамиз. Сизга му- 
ваффакият тилаймиз.

2-илова

1- суровнома: Умумий маълумот.
Мар.хдмат, жавоб талк;инингизни белгиланг (доирага олинг).

01. Кимсиз? A. Циз бола
B. Усмир

02. Кдйси таълим муассасасида ук>ийсиз? A. Мактаб
B. Академик лицей
C.Касб-хунар коллежи
и. отм

03. Нечанчи синфда Укийсиз? A. 8-синф
B. 9-синф
C. 10-синф
D. 11-синф

04. Кдйси курсда ук,ийсиз? A. Биринчи курс
B. Иккинчи курс
C. Учинчи курс
D. ТУртинчи курс

05. К,аерда яшайсиз? к?  Ота-онам билан
B. Кариндошларникида
C. Ижарада тураман
D. Ётокхонада

06. Ук,ишингизни кдндай ба\олайсиз? А'. Аъло
B. Яхши
C. К.оник.арли
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2- суровнома: Таълим муассасаси — укиидиганлар назарида

Хурматли талабалар ва укувчилар! Таълим муассасасининг 
куйидаги курсаткичлари буйича ÿ3 фикрингизни айтишни илтимос 
кдламиз. Жавобингизни дойра ичига олинг.

Меввнг таълам 
муассасамга 

ухшайди
Кам

ухшайди
Мутлацо

Ухшамайдн
01. Таълим оластганлар ички тартиб- 
коидаларига амал килади.
02. Таълим олувчилар Укитувчидарга салом бсра- 
дклар.
03. Таълим олувчилар ÿ3apo купол муомалада 
буладилар ва бир-бирларига бакириб гапиради- 
лар.
04. Таълим олувчилар ÿa таьлим муассасаси би- 
лан фахрланади.
05. Таълим олувчилар бир-бирлари билан муно- 
сабатда жисмоний куч ишлатадилар (туртади- 
лар. тстжокдик киладилар ва х.к.).
üé. Таълим олувчилар уаларини яхши тугади.
ОТ Таълим муассасаси шов^инли. .

08. Ота-онаяар Укув муассасасига кслишни 
ё^гирадилар.
09. Таълим муассасаси совук ва бссаранжом. ■ -

10. Таълим муассасаси тоза па еруг.
И. Аудтория.да;(синфпар) яхши жихоаланган.
12. Таълим муассасаси Укувчиларга скади. /
13. Таълим муассасасида Укув-тарбия ишлари 
яхши ташкид кшшнган.
14. Таълим муассасасида хавфсизлик таъмин- 
ланган.
15.. Таълим муассасасида спортнинг зарур тур- 
лари мавжуд.
16. Таълим муассасаси лаборатория ишлари ва 
амалист утказиш учун яхши нсгизга эга. N.
17. Таълим муассасасида к,изик;<Фли кишилар 
билан учрашув ташкил килинади.
18. Таълим муассасаси яхши к\т\бхонага эга.
19. Таълим муассасасида Укувчилар уму- 
мовкатланиши яхши ташкил этилган.
20. Таълим олувчилар билимларни эгаллашдан 
манфаатдор.
21. Таълим олувчилар таълим муассасаси ишла- 
рини рсжалаштиришда катнашади. Ч,-
22. Таълим муассасаси яхши обрУга эга.
23. Таълим муассасасида тиббий хизмат яхши 
Йулга кУйилган.
24. Таълим муассасасида Укиш кизикарли.
25. Мархамат, таълим муассасасида нима 
скишлиги тугрисида учта фикрни сзинг.

1.
2.
3.

26. Мархэмат, таълим муассасасида нима камроц 
скишлиги уч фикрни сзинг.

1.
2.
3.
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3- суровнома: ^китувчилар — таълим олувчилар назарида
4 Бар*(а укитувчилар лойикми

Барчаси Деярли
барчаси Камчилиги \е ч

КИМ

01. Укув матсриалини аник ва тушунарли баен этали.

02. Чсосийсини фарцлайди ва баён эгаёггап материали 
Зуйича таъриф берали. /

03. Савол бсришми рагбатлантирали.
04. Уз нуктаи назариии баси зтишпи к^ллаб- 

кувватлайди.
05. Чулигориялагилар зурикиши ва токикршини бартера;} 

ла олади.
06. Уртамизда мусобака ташкил этади. ■,г-"
07. Х.амкорлик ва Узаро ёрдампи ташкил этади. V

08. Зилимни объектив ба\олайди. V'"
09. Таълим олувчиларга хтм эт билан муносабатла бУлади.
10. Самимият ва сабр-токат курсата олади.
11. Галабманлик ва адолатлилик намоён этали. V-'

12. 9х  хулк-атвори ва ташки кУринипшни яхши тутали. V.
13. Икгидорга эта (талабчан ва билимли). 1 ,-•

14. Билимларни яхши Узлаиггирищдан манфаатдорлар.

15. Иустакил таълим олишга рагбатлантиради.
16. Гаълим олувчилар учуй кУшимча машгулотлар 

Сказали. ■

17. Юкори даражада маданият ва маънавият эгаси. ■у"
18. Лутки яхши, иутций маданияти юк°ри.

19. КУргазма куроллар ва компыотеолашан Фойлаланаяи. V"
20. Ыамуна булиши мумкин.
21. Укитупчилар таълим олувчилар билан листом а 

иуносабатда бУлали.
22. Гаълим атунчиларга Укитувчилар билан мулокотда 

>Улиш ёкали.
23. Укитувчилар яхши Укиганлик учун Укувчиларни 

эагСкгглантипадилап. У V

24. Комлыотерлардан фойлаланади. V /

25. Гашки куриниши билан Узига жалб этади.
26. Юцори ларажадаги ахлокга эга. - /
27. Укитувчилар таълим олувчиларни *урмат 

<иладилар.
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3-илова

Ота-оналар учун суровнома 
Хурматли ота-оналар!

Ушбу суровноманинг мак;сади булиб, айрим мухим ва дол- 
зарб мавзуларга булган Сизнинг нукдаи-назарингизни билиш 
хисобланади. Биз уз болангиз уциётган мактаб хакДДа цандай 
фикрдалигингизни билишни истардик. Сизнинг жавобларин- 
гиз мутлакр махфий крлади. Ёрдамингиз учун рахмат. Агар 
сизда бирдан ортик, фарзанд булса, мархамат, суровномани 
тУддирищца энг каттасини танланг.

Сизнинг фарзандингиз:
Остига лизинг: угил бола/киз бола

Квадратлардан бирини белгиланг 
(фарзандингиз ук^ётган синфни): 9 синф 10 синф 11 синф

№
т/р

Бир 
т а р  *а

Бир
кддар

#
ЙУк

1 Мснинг фарзандимга макгабда булиш ёкдди.
2 Менинг фарзандим макгабда Укишни 

кизикарли деб билади.
3 Менинг фарзандим тегишли микдорда уй ва- 

зифаларини олади.
4 Менинг фарзандим яхши Укигани учун рагбат- 

лантирилади.
5 Менинг фарзандим Укитувчилар томонидан 

адолатли муносабатни хис этади.
6 Менинг фарзандим укитувчиларни ХУРм ат ки- 

лади.
7 Укитувчилар фарзандини Х У Рм ат килишади.
8 Ота-оналар йигилишидаги макгаб хисоботи 

менга фарзандимнинг муваффакияти хакдда 
тУлик тасаввур етказади.

9 Мактаб ота-оналар йигилиши самарали Утади.
10 Макгаб менга фарзандимнинг укишида кэндай 

ахэмиягга эга бУлишимни тушунтиради.
11 Мактаб дан келадиган хатлар дУстона ва сами- 

мий.
12 Мен фарзандимнинг Укиши билан тез-тез 

кизикиб тураман..
13 Макгаб фарзандимни укитиш ва тарбиялаш 

буйича менинг фикр ва таклифларимни эъти- 
борга олади.

14 Мактаб болалар хаётий фаолияти хавфсизлиги- 
ни таъминлайди.

15 Мактаб мугммоларини хал этишда менинг ёр- 
дамимга эхгиёж сезади.
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№
т/р Ха Бвр 

цадар ка

Бяр
Кадар
т

Йук,

16 Мактабда синфдан ташцари ишлар амалга 
оширилади.

17 Мактабда умумовкатланищ яхши ташкил этил- 
ган.

18 Мактабда тиббий хизмат яхши ташкил этилган.
19 Мактаб жамоатчилик ичида обруга эта.
20 Мактаб берадиган билим даражаси юкори.
21 Мактаб биносида тозалик ва тартибга амал ки~ 

линали.
22 Мактабда интиэом даражаси юкори.
23 Мактабни битирувчилар ОТМга нисбатан 

купроккирадилар.
24 Мактаб яхши 6ошка_рилади.
25 Мактаб ота-оналар учун яхши ахборот богини.
lé Мактабда булган вакдимда яхши кутиб олиш- 

ларини хис этаман.
27. Укитувчининг ташки куриниши мснинг фар- 

зандим учун намунадир.
28. Укитувчининг яхши хулк-атвори фарзандим 

учун намунадир.

29. Таълим муассасаси ишларини яхшилаш учун боцща так- 
лифлар борми?
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4-илова

Йурицнома. Куйидаги саволларга жавоб беришда жавоблар- 
дан бирини танлаш зарур: «ха» ёки «йук». Агар Сиз жавобда 
Кийналсангиз, ёдингизда булсинки, «ха» шундай маъноларга 
эга булиши мумкин -  «албатта ха», «йукдан кура бир кадар 
Ха». Худди шунингдек «йук» хам аник «йук» ва «хадан кура бир 
Кадар йук» маъносида булиши мумкин.

Саволларга жавоб бериш етарли даражада тез булиши ке- 
рак, саволга узок жавоб уйлаш лозим эмас. Мияга келган би- 
ринчи жавоб, одатда, анча аник булади.

1. Ишга кул урар эканман, мен одатда кутаринки кайфият- 
да буламан, муваффакиятга ишонаман.

2. Одатда мен фаол харакат кдламан.
3. Мен ташаббус курсатишга мойилман.
4. Масъулиятли топширикдарни бажаришда мен иложи бо- 

рича рад этиш учун хар кандай сабабни келтиришга харакат 
киламан.

5. Купинча энг енгил ёки мутлако бажариб булмайдиган 
топширикни танлайман.

6. Тускинликлгрга дуч келганимда мен, одатда оркага че- 
кинмайман, уларни бартараф этиш йулларини кидираман.

7. Муваффакият ва муваффакиятсизликлар алмашиниб тур- 
ганда мен уз муваффакиятимни кайта бахолашга мойиллик 
билдираман.

8. Фаолиятнинг самаралилиги кимнингдир назоратига эмас, 
асосан менинг узим га бомикдир.

9. Агар менга кийин топширикни олишга тутри келса-ю, 
вадг кам булса, мен анча ёмон, суст ишлайман.

10. Мен максадга эришишда, одатда, катьийман. ,
11. Мен уз келажагимни факат бир неча кунгагина эмас, 

балки ойларга ва йилларга олдиндан режалаштираман. -
12. Мен таваккал кдлишдан олдин хамиша уйлаб оламан.
13. Мен максадга эришишда унча катъий эмасман, ай- 

никса, мени биров назорат килмаса.
14. Уз олдимга кийинлиги буйича уртача ёки бир оз ошикрок, 

аммо эришиш мумкин булган максадни куяман.

Тест — МУН суровномаси
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15. Агар мен муваффациятсизликка учраган булсам-у, топ- 
ширик;ни удцалай олмасам, бунда мен, одатда унга булган 
К.ИЗИКИШИМНИ тезда йук;отаман. 4

16. Муваффак.ият ва муваффак^ятсизликлар алмашиниб турганда 
мен уз муваффак,иятсизлигимни ба^олашга мойилман. ^

17. Мен уз келажагимни факдт як;ин кунларгагина режа- 
лаштираман. -

18. Вакд чекланган шароитларда ишлашга фаолиятимнинг 
натижаси одатда яхшиланади, \атто топширик; етарлича кийин 
булган такдирда \ам.

19. Мен одатда Уз олдимга куйган макдадимдан унга эри- 
шиш йулида муваффакиятсизликка учрасам-да, воз кечмайман.

20. Агар мен узимга топширик;ни узим танлаган булсам, 
муваффак;иятсизлик юз берганда унга булган интилиш менда 
янада ошади. ~

Саволнома калити. «Ха» 1, 2, 3, 6, 8, 10, 11, 12, 14, 16, 18, 
19, 20; «йУк»: 4, 5, 7, 9, 13, 15, 17.

Ишлаб чщиш ва мвзонлар. Жавобнинг калит билан *;ар бир 
мое тушгани учун синалувчига бир балл берилади. 
Умумтупланган баллар микдори \исобга олинади.

Агар тупланган баллар микдори 1 дан 7 гача булса, унда 
муваффак;иятсизликдан кур^иш мотивлари диагностикаси 
утказилади.

Агар тупланган баллар микдори 14 дан 20 гача булса, бунда 
муваффак;ият мотиви диагностикаси Утказилади.

Агар тупланган баллар микдори 8 дан 13 гача булса мотива
ция кутби якдол эмас, деб ^исоблашга туфи келади. Бунда 
шуни назарда тутиш лозимки, баллар микдори 8-9 дан иборат 
булса синалувчи муваффакиятсизликдан к$ркиш мотивига 
мойил, ва\оланки баллар микдори 12-13 дан иборат булса, бу 
муваффацият мотивидир.
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Методика (Н. В. Кузьмина, А. А. Реан модификацияси) 
Йурицнома. Танланган касбга Сизнинг муносабатингизни 

акс эттирувчи бандларни дойра ичига олинг. А устунда «жалб 
этувчи» белгиланган, Б устунда «жалб этмовчи». Факдт узингиз 
учун мухим булганига жавоб беринг. Истисно тарикдсида барча 
сатрлардагини танлаш шарт эмас.

5-илова

1. Касб жамиятдаги энг мухим нар- 
салардан бири.
2. Одамлар билан ишлаш

3. Иш мунтазам ижодни талаб 
кдлади.
4. Иш толихишни юзага келтирмай- 
ди.
5. Катта иш хаки.
6. Мукаммаллашиш имконияти.

7. Иш менинг к°билиятимга муво- 
фик-
8. Иш менинг табиатимга тугри ке- 
лади.
9. Узок булмаган иш куни.
10. Одамлар билан тез-тез му- 
локотнинг йуклиги.
11. Ижтимоий тан олиш, хурматга 
сазовор булиш.
12. Бошка омиллар (кандай?)

1. Мехнатнинг мухимлиги кам 
бахоланади.
2. Одамлар билан ишлай билмайман.

3. Ижод учун шароит йук.

4. И ш  толикишни юзага чикаради.

5. Кам иш  хаки.
6. Мукаммаллашишнинг имкони 
ЙУК-
7. И ш  менинг кобилиятимга тугри 
келмайди.
8. И ш  менинг табиатимга мое эмас.

9. У зок  булган иш  куни.
10. Одамлар билан тез-тез мулокот.

11. Ижтимоий тан олиш, хурматга 
эриш иш нинг мумкин эмаслиги.
12. Бошка омиллар (кандай?)

Ишлаб чщиш. 11 омилларнинг хар бири буйича 
ахамиятлилик коэффициенти (АК) хисоблаб чик;илади. 
Ахамиятлилик коэффициенти куйидаги тенглама буйича топи- 
лади:

КЗ = п - п
N

бунда N — саралов хажми (тадацк; этилаётганлар микдори), п+ - 
тадкик этилаётганлар микдори булиб, булар мазкур омилларни 
А бандда белгилайди, п' - таджик, этилаётганлар микдори 
булиб, булар мазкур омилни Б бандда белгилайдилар..

Ахамиятлилик коэффициенти -1  дан +1 гача ораликда 
узгариши мумкин.
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ТЕРМИНЛАР К.ИСКДЧА ЛУРАТИ

Адаптация —  шахснинг нимагадир мослашиши.
Альтруизм —  бо шкал ар фаровонлиги какида бегараз 

рамхурлик килиш, бошк;алар учун уз шахсий манфаатларидан 
воз кечишга тайёрлик.

Антропология —  инсон \аёт фаолияти тарихий, этнорукий 
ва ижтимоий-икдисодий шароитларининг узига хос томонла- 
рини акс эттирувчи фикрлаш фаолияти тарзи.

Ахлоц —  кишиларнинг биргаликдаги каёт фаолиятини иж- 
тимоий-зарурий бошкарувчи, хулк-атворнинг ички мокияти.

Ахлоций согломлик —  инсонларнинг (ёки шахснинг) 
маънавий колати, бу улар дунёкдрашининг, киссиёт ва одатла- 
рининг етуклигини ижтимоий тан олинишида тавсифланади.

Ахлокдй баркамоллик —  мулокотда уз ахлокий 
кимояланганлигидан шахсий каноатланиш, узаро ахлокий ту- 
шунишлик.

Адолат —  \ар кимнинг шахсий кадр-Кимма™ курмат эти- 
лишини кафолатловчи ижтимоий мукофазаланганлик.

Бахт —  олий даражадаги маънавий-рукий коникиш колати, 
тулиб-тошган севинч туйгуси.

Бурч —  муайян маънавий мажбуриятларга амал килиш за- 
рурлигини идроклаш.

Бошцарув —  ишга кобил ижтимоий тузилмани тузиш учун 
зарур шароитларни танлаш ва самарадорлаштириш буйича 
олиб бориладиган ва куйилган мак,садни амалга ошириш учун 
ундан фойдаланиладиган фаолият.

Виждон —  шахснинг маънавий уз-узини назорат этишга ва 
уз-узини баколашга булган эктиёжи, кишилар олдида уз хулк;- 
атвори учун масъуллиги.

Дунёцараш —  каРашлаР> эътикрд ва рамзлар тизими шахс
нинг онги ва кулк;-атворини акс эттирувчи образ.

Жамоа —  ривожланган шахслараро муносабатлар, уюшган- 
лик ва умумий макрадларга эришишга интилишлик билан тав- 
сифланувчи баркдрор ижтимоий гурук-

Жупщинлик (темперамент) —  инсоннинг динамик Узига 
хосликларининг тавсифи: тезкорлик, шиддатлилик, суръат, 
унинг ру\ий жараёнлари ва колатининг мароми.
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Инсон —  ижтимоий мухитда ривожланишнинг нодир им- 
кониятларига эга биологик мавжудот.

Инсоншунослик —  шахсни \ар томонлама ривожлантириш- 
га йуналтирилган, унинг хдёт фаолияти шароитларини самара- 
дорлаштиришга харатилган назарий-амалий, антропологик, та- 
биий, гуманитар ва бадиий билимлар тизими.

Индивидуаллик —  инсоннинг биоижтимоий узига хослиги, 
унинг такрорланмаслиги.

Ишонтириш —  тарбия усули, унинг воситасида узига 
йуналтирилган кридалар, талабларни шахе онгли узгартиришга 
эришади.

Карьера —  касбий усиш, хизмат буйича юхорилаш, ижти
моий тан олиниш.

Концепция —  кдрашлар тизими, жараёнлар у ёки бу 
ходисасини тушуниш.

Магрурлик—  уз кддр-к,иммати, хурматини яхши билиш.
Менежер —  мутахассис ташкилоти, ишбилармон ижтимо

ий акдий ра\бар.
Менежмент —  ишлаб чик,аришни бошк,ариш.
Миссия —  1) масъул топширих, вазифа; 2) махсус вакил 

бошчилик цилувчи бир давлатнинг бошца давлатдаги доимий 
дипломатик ваколатхонаси; 3) миссионерлик ташкилоти.

Муносабат —  кишиларнинг бархарор узаро алокдеи.
Мацсад —  фаолият натижасидан фикран хайратланиш.
Мулоцот этикаси —  кишиларга ташхи хурматли муносабат 

хоида ва йурикдари, унга хайрихохдикнинг намоён булиши.
Ортобиотека —  соглихнинг уз-узи сакданиши хакддаги фан ва 

кишилар бархарор \аётий умидворлигининг хайта тикланиши.
Педагог —  тарбиячи(мураббий), ухитувчи(мураббий), даре 

берувчи(мураббий).
Покдомонлик —  одамларга, ишга бархарор \алол муноса

бат, гайриахлок.ий хулц-атворни инкор этиш.
Психология —  рухият хакидаги фан.
Рухият (психика) —  инсон мохиятини фаол акс эттириш- 

дан иборат юхори даражадаги материянинг тизимли хоссаси.
Референтлик —  шахслараро муносабатлар узига хос хусусияти, 

субъектни гурух бошха аъзоларига богликдигини ифода этади, 
унинг бархарор маънавий хадрияти, анъанаси, етакчилиги.

Стереотип —  онгда хаттих урнашиб х°лган тимсол, 
хадрият, хулх-атвор тарзи.
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Стил —  йусин, йурик, усул, рагбат, шахсга унинг 
мохиятларини шакллантиришга кумаклашувчи ташки рухий 
таъсир.

Стратегии режа —  ташкилот миссиясини акс эттирувчи ба- 
ённома ва унинг ривожланиш йуналиши, киска мудцатли, узок 
муддатли максад, шунингдек стратегия.

Стратегии кура билиш —  ташкилот ривожланиш йуналиши 
келажагини кура билиш.

Стратегия —  ташкилот максадига эришиш учун интилувчи 
рахбарнинг харакат тарзи.

Стратегияни амалга ошириш —  кабул килинган стратегияни 
амалга ошириш, уни бажаришни куллаб-кувватлаш ва белги- 
ланган натижаларга эришиш билан боглик бошкарув фаолия- 
тининг туда мажмуи.

Тарбия —  шахснинг маънавий ва жисмоний холатига мун- 
тазам ва аник максадли таъсир утказиш жараёни.

Топширик —  максадни аникдаштириш, унга эришиш 
боскичлари.

Тарафиашлии —  фаол каршилик курсатишга ундовчи, 
кугшнча тазйикди тажовузкорона.

Ташкилот миссияси —  Бизнинг фаолиятимиз кандай ва биз 
уз мижозларимиз учун нима килишни хохлаймиз? —  деган са- 
волга бошкарув жавоби.

Тезаурис —  захира.
Тарбия технологияси —  тамойилларнинг илмий асосланган 

тизими, шахе маънавий дунёсига, кишилар мулокоти воситала- 
рининг шаклланиш ва амал килиш шароитларига тарбиявий 
таъсир утказувчи шакл, усул ва йусинлар.

Хайрихохлик —  шахеий ва ижтимоий мажбуриятларга, 
ахлокий меъёрларга виждонан амал килиш.

Шахе —  ижтимоий мохият сифатига эга булган киши ва 
узлигини англаш укуви.

Эмоция —  рухий кечинма, калб хаяжони (газаб, КУРКУ в, 
кувонч ва х- к.); инсонда ички ва ташки кузгатувчиларнинг 
таъсири натижасида уйгонади.

Этика —  ахлок хакидаги фан.
Уз-узини тарбиялаш —  шахснинг уз жисмоний, рухий, ва 

маънавий сифатларини такомиллаштириш буйича аник 
максадли фаолияти.

181



АДАБИЁТ

1. Узбекистон Республикаси Конституцияси, — Т., 
Узбекистон 1992.

2. Каримов И. А. Узбекистон келажаги буюк давлат. — 
Т.: Узбекистон, 1992.

3. Каримов И. А. Буюк келажагимизнинг У̂КУКИй 
кафолати. — Т.: Шарк,, 1993.

4. Каримов И. А. Биздан озод ва обод Ватан цолсин.
— Т.: Узбекистон, 1994.

5. Каримов И. А. Истикдол ва маънавият. — Т.: 
Узбекистан, 1994.

6. Каримов И. А. Узбекистан ик,тисодий исло\отларни 
чук;урлаштириш й^лида. — Т.: Узбекистон, 1995.

7. Каримов И. А. Ватан саждаго^ каби мук.аддасдир. — 
Т.: Узбекистан, 1996.

8. Каримов И. А. Узбекистан, миллий истикдол, 
ик,тисод, сиёсат, мафкура. 1 жилд, 1996.

9. Каримов И. А. Узбекистан XXI аср бусагасида: 
хавфсизликка та\дид, барцарорлик шартлари ва тарак;к;иёт 
кафолатлари. — Т.: Узбекистон, 1997.

10. Каримов И. А. Баркамол авлод — Узбекистон 
тараккиётининг пойдевори. «Шарк;» нашриёт-матбаа 
концернининг бош таэцэирияти, 1997.

11. Каримов И. А. Жамиятимиз мафкураси халк,ни 
халк;, миллатни миллат кдлишга хизмат этсин. 
«Тафаккур», 1998.

12. Каримов И. А. Тарихий хотирасиз келажак й̂ к,. 
«Мулокрт», 1998.

13. Каримов И. А. Узбекистон XXI асрга интилмовда.
-  Т.: 1999.

14. Каримов И. А. Узбекистон Республикаси Олий 
Мажлисининг XIV сессияси мзтериалларини таълим

182



муассасаларининг Укув дастурларига киритиш туррисида. 
-  Т., 1999.

15. Каримов И. А. Узбекистан буюк келажак сари. — 
Т., 1998.

16. Каримов И. А. Узбекистоннинг Уз истируюл ва 
тарак;к;иёт йули. — Т., 1998.

17. Каримов И. А. Узбекистан — бозор 
муносабатларига утишнинг Узига хос йули. — Т., 1998.

18. Каримов И. А. Узбекистан ицтисодий исло^отларни 
чукурлаштириш йулида. — Т., 1998.

19. Каримов И. А. Бунёдкорлик йулидан. 4 жилд, 1996.
20. Каримов И. А. Янгича фикрлаш ва ишлаш — давр 

талаби. 5 жилд. 1997.
21. Узбекистан Республикасининг «Таълим

тУгрисида»ги Конуни.
22. Узбекистан Республикасининг «Кадрлар тайёрлаш 

миллий дастури» Конуни.
23. Узбекистан Республикасининг «Бюджет тизими 

туррисида»ги К,онуни.
24. Узбекистан Республикаси Вазирлар Ма^камасининг 

Карори (№4, 05.01.98 й.), «Узлуксиз таълим тизимини 
дарсликлар ва Укув адабиётлари билан таъминлашни 
такомиллаштириш туррисида».

25. Узбекистан Республикаси Вазирлар Ма^камасининг 
Карори (№5, 05.01.98 й.), «Узлуксиз таълим тизими учун 
давлат таълим стандартларини ишлаб чициш ва жорий 
этиш тугрисида».

26. Узбекистон Республикаси Вазирлар Ма^камасининг 
Карори (№48, 28.01.98 й.), «Таълим хизматлари курсатиш 
бозорини шакллантиришни ва кадрлар тайёрлаш со^асида 
маркетингни жадаллаштириш чора-тадбирлари туррисида».

27. Узбекистон Республикаси Вазирлар Ма\камасининг 
Карори (№77, 24.02.98 й.), «Академик лицейлар ва касб- 
\унар коллежларини ташкил этиш ва уларнинг
фаолиятини бошк,ариш туррисида».

28. Узбекистон Республикаси Вазирлар Ма\камасининг 
Карори (№406, 23.09.98 й.), «1999—2005 йилларда

183



академик лицейлар ва касб-хунар коллежларининг мод- 
дий-техника базасини риьожлантириш \амда маблаг билан 
таъминлаш дастури тугрисида».

29. Узбекистон Республикаси Вазирлар Мах,камасининг 
Кдрори (№414, 03.09.1999 й.), «Бюджет ташкилотларини 
маблаг билан таъминлаш тартибини такомиллаштириш 
тугрисида».

30. Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг 
Карори (№318, 26.07.2001 й.), «Таълим муассасаларида 
т^лов-контракт асосида ук;иш учун таълим кредитлари бе- 
риш тугрисида».

31. Узбекистон Республикаси Вазирлар Ма\камасининг 
Карори (№344, 17.08.2001 й.), «Таълим муассасаларида 
стипендия тайинлаш ва тулаш тартиби туррисидаги 
йурикуюмани тасдикдаш тугрисида».

32. Узбекистан Республикаси Олий ва урта махсус таълим, 
Молия, Адлия вазирликларининг олий таълим муассасаларини 
молиялашга тааллукди бошк;а буйрук,, фармойиш ва меъёрий 
хужжатларидан фойдаланилди.

33. Albrecht D., Ziderman A. Student loans: An effective in
strument for cost recovery in higher education / /  The World Bank 
Research Observer 1993 — vol. 8 — №1.

34. Carlson S. Private financing of higher education in Latin 
America and the Caribbean / /  The World Bank Latin America and 
the Caribbean Technical Department Regional Studies Program Re
port 18—1992.

35. Gesetz über die Schulen im Land Brandenburg, 1999.
36. Kotter, Jhon P., and James L. Heskett. Corporate Culture 

and Performance. New York: Free Press, 1992.
37. Philip Kotier, Marketing Management, 5th ed. Englewood 

cliffs, N.J.: Prentice — Hall, 1984.
38. Skills shortages in Europe, IRDAG report, 1991.
39. Tan J., Hogue M. Recovering the cost of public higher 

education in Latin America and the Cfribbean / /  World Bank Edu
cation and Training Department Discussion Paper -1985.

40. Tan J., Psacharopoulos P. Financing education in devel- 
opin countries. / /  World Bank — 1986.

184



41. Woodhall H. Student loans as a means of funancing higher 
education: lessons of experiens / /  The World Bank Staff Working 
Paper -  1983.

42. Ахлидинов P. Ш., Олдройд Д., Ходжаев А., Насырова 
Ф., Камилова М. Управление образованием в Узбекистане: 
проблемы, поиск, решения. — Ташкент: ЕС — ТАСИС, 1999.

43. Байденко В. И. Образовательный стандарт: опыт 
системного исследования. — Новгород: НовГУ им. Ярослава 
Мудрого, 1999.

44. Байденко В. И. Стандарты в непрерывном образовании: 
концептуальные, теоретические и методические проблемы. — 
М.: Исследовательский центр проблем качества подготовки 
специалистов, 1999.

45. Бордовская Н. В., Реан А. А. Педагогика. — СПб.: Изд- 
во “Питер”, 2000.

46. Всемирная декларация о высшем образовании для XXI 
века: подходы и практические меры.— Париж: ЮНЕСКО, 1998.

47. Гулямитдинов С. 3., Перегудов JI. В. Научно-методические 
основы обеспечения качества и конкурентоспособности кадров. — 
Таълим муаммолари, 1998, №3.

48. Жильцов Е. Проблемы формирования финансово- 
экономического механизма высшей школы (Материалы 
международной конференции «Экономика и управление 
высшей школы». — Красноярск: НИИВШ — 1992).

49. Зуев В., Ворончихин А., Шестопалова Е. Роль и задачи 
внебюджетного финансирования вузов в условиях перехода к 
рынку. -  М.: НИИВШ -  1991.

50. Жильцов Е., Зуев В., Колосова Р. Коммерциализация 
высшего образования: возможности и границы (Вестник 
московского университета, Серия 6 -  «Экономика» -  1993, 
№6).

51. Жильцов Е., Зуев В., Колосова Р. Коммерция высшего 
образования в России: возможности и границы (Вестник 
московского университета, Серия «Экономика», — 1993, №6).

52. Зуев В. Социально-экономические условия 
формирования региональных комплексов высшей школы// 
Магистр (Новости НИИВО) -  1995, №6.

53. Иванов М. Ю. Маркетинг в России: проблемы 
становления — М.: ИЭ РАН, 1996.

185



54. Как успехи в вашей школе? Самооценка с 
использованием показателей успеваемости. Министерство 
Шотландии. Отдел образования и промышленности, 1996.

55. Литвинова Н., Шереметова В. Маркетинг 
образовательных услуг. -  С -  Пб.: Либра, 1993.

56. Маркова А.К., Матис Т.А., Орлов А.Б. Формирование 
мотивации учения. — М.: Просвещение, 1990.

57. Многоканальное финансирование высшего
образования: опыт в зарубежных странах. — М.: НИИВШ — 
1995.

58. Нормативная база ресурсного обеспечения подготовки 
специалистов в вузах в условиях рыночной экономики. -  
М.:НИИВШ. Вып.9,1992.

59. Олдройд Д., Ахлидинов Р.Ш., Ходжаев А., 
Жиянходжаев К. Методика решения проблем управления 
образованием. -  Ташкент: ЕС — ТАСИС, 1999.

60. Панкрухин А. Маркетинг образовательных услуг в 
высшем и дополнительном образовании. Учебное пособие для 
студентов экономических и педагогических .вузов и 
факультетов —М.: Интерпракс, 1995.

61. Перегудов Л.В. Модель современного преподавателя и ее 
обеспечение. -  Таълим муаммолари, 1999, №1-2.

62. Перегудов Л.В. О планировании, организации и 
учебно-методическом обеспечении рейтинговой системы 
контроля знаний, умений и навыков студентов. -  Таълим 
муаммолари, 1998, №5.

63. Перегудов Л.В. Основы интеграции образования, науки 
и производства. — Таълим муаммолари, 1998, №4.

64. Перегудов Л.В. Система образования Федеральной 
Республики Германии (на примере Земель Бранденбург и 
Берлин). -  Таълим муаммолари, 1999, №3.

65. Перегудов Л.В., Файзиев А.Р. Национальная программа 
по подготовке кадров (Специальный курс) — Ташкент, 1997.

66. Подготовка кадров для рыночной экономики: планы, 
программы, технологии. — М.: Академия менеджмента и 
рынка, 2000.

67. Попов Е. Услуги образования и рынок. Российский 
экономический журнал, 1992 — №6.

68. Потеев М. И. Основы маркетинга в сфере образования. 
Учебное пособие -  С-Г16..ИТМО, 1992).

186



69. Практический опыт организации и функционирования 
вузов в странах рыночной экономики. Обзор. Проблемный 
автономный институт международного сотрудничества. -  М., 
1992.

70. Профессиональное обучение в рамках дуальной 
системы в Германии. Берлин, 1998.

71. Роберт Янг, Перегудов Л.В., Зинурова Р.Г. 
Рекомендации по самоаттестации образовательных 
учреждений. — Ташкент: ЕС -  ТАСИС, 1999.

72. Рогов Е.И. Настольная книга практического психолога 
в образовании. Учебное пособие. — М.: ВЛАДОС, 1996.

73. Рольф Арнольд, Йоахим Мюнх. Вопросы и ответы 
относительно дуальной системы профессионального обучения. 
Федеральное Министерство образования, науки, исследований 
и технологии. — Бонн, 1996.

74. Савельев А.Я. Цели и деятельность региональных 
аккредитующих организаций США. Научно-исследовательский 
институт высшего образования (России). Отчет. — М., 1992.

75. Саидов М.Х. К вопросу управления качеством высшего 
образования Таълим муаммолари (№2, 2000).

76. Саидов М.Х. Особенности финансирования 
профессионального образования в Республике Узбекистан. 
Московский госуниверситет им. Ломоносова. Международная 
конференция студентов и аспирантов «Ломоносов — 2000». 
Москва, 2000.

77. Саидов М.Х. Таълим кредити: механизми, хусусияти ва 
амалиёти. Таълим муаммолари. №2, 2000.

78. Учет затрат и отчетность по подготовке кадров в 
Республике. Московский госуниверситет им. Ломоносова. 
Международная конференция студентов и аспирантов 
«Ломоносов-2000». Москва, 2000.

79. Саидов М.Х. Формирование бюджета вуза по 
источникам финансирования. Экономический вестник 
Узбекистана. №11—12, 2000.

80. Семинар Совета Европы по теме Образование: 
структуры, политика и стратегии. Тема1: Образование для 
демократических плюралистических обществ. — Страсбург, 7 — 
10 декабря 1993.

81. Специальные высшие учебные заведения в Германии. 
Бонн, 1997.

187



82. Томпсон А.А., мл., Стрикленд III А. Дж. 
Стратегический менеджмент: концепции и ситуации. Перев. с 
англ. -  М.: ИНФРА -  М, 2000.

83. Fort — und Weiterbildung fur die Berliner Schuke. Berlin, 
1999.

84. Фарберман Б.Л. Передовые педагогические технологии. 
-  Ташкент: ФАН, 2000.

85. Чекмарев В. Предпринимательство в сфере 
образования. — Кострома: Изд-во КГПУ, 1995.

86. Человеческий фактор. В 6-ти тт. Т. 1. Эргономика — 
комплексная научно-техническая дисциплина. Перев. с англ. 
Ж. Кристенсен, Д. Мейстер, П. Фоули и др. -  М.: Мир, 1991.

87. Человеческий фактор. В 6-ти тт. Т. 4. Эргономическое 
проектирование деятельности и систем. Перев. с англ. Дж. 
О’Брайен, X. Ван Котт, Дж. Векер и др. — М.: Мир, 1991.

88. Шепель В.М. Человековедческая компетентность 
менеджера. Управленческая антропология. — М.: Народное 
образование, 1999.

89. Шукшунов В. Анализ состояния и пути развития 
высшего образования в России. — М.:МАНВШ, 1996.

90. Шукшунов В.E., Взятышев В.Ф., Романкова Л.И. 
Инновационное образование: идеи, принципы, модели. — М.: 
МАН ВШ, 1996.

91. Юдин В. Роль и место вуза в системе рыночных 
отношений. Высшее образование в России. 1994, №1.

188



МУНДАРИЖА

Кириш..............................................................................................  3

I БОБ. БОШКДРИШНИНГ ИЛМИЙ АСОСЛАРИ

1.1. Бошк,аришнинг куп илм талаб этишлиги.......................  5
1.1.1. Умумий кридалар..............................................................  5
1.1.2. Менежер модели................................................................ 8
1.1.3. Менежернинг инсонийлик жи^ати............................... 9
1.2. Бошкариш стратегияси....................................................  11

II БОБ. МЕНЕЖЕРНИНГ ИНСОНШУНОСЛИК
БУЙИЧА МАЪЛУМОТИ

2.1. Бошкдрув психологияси......................................................  18
2.1.1. Шахснинг индивидуал психологик сифати.................. 18
2.1.2. Шахснинг ижтимоий-психологик сифати................ 21
2.1.3. Ме\натни рарбатлантиришнинг психологик асослари. 22
2.2. Бошкарув педагогикаси  25 *
2.2.1. Ра^бар фаолиятининг педагогик йуналганлиги  25
2.2.2. Ме^нат жамоаси шахсга таъсир этувчи ижтимоий
мухит сифатида............................................................................. 27
2.3. Бошкарув одоби (этикаси)...............................................  28
2.3.1. Бошкдриш одобининг узига хос томонлари................ 28
2.3.2. Шахе, жамоатнинг ахлок,ий согломлиги.......................  30

III БОБ. ОЛИЙ ТАЪЛИМНИ БОШ^АРИШ

3.1. Олий таълимни бошк,аришнинг тузилиши ва тизими. 33
3.1.1. Олий таълим тизимининг мак,сади ва вазифалари. ... 33
3.1.2. Олий таълимни бошкдриш боск,ичлари........................  35
3.1.3. Олий таълимни бошк;ариш тизимлари.....................  38
3.2. ДТС таълимни режалаштириш ва уни лойих;алашнинг 
янги шакли сифатида...................................................................  41
3.2.1. Кадрлар тайёрлашнинг миллий модели ва ДТС 
ишлаб чик,иш тамойиллари........................................................  41
3.2.2. ДТС ташкилотчилик-бошк;арув функцияси................. 48

189



3.3. Таълим сифатини бошкариш............................................  51
3.3.1. Таълим ва кадрларни касбий тайёрлаш сифатига 
таъсир этувчи омиллар................................................................ 51
3.3.2. Таълим муассасаларини аккредитация ва 
аттестациядан Утказиш................................................................. 54
3.3.3. Таш^и аттестация ва уз-узини аттестациялашнинг 
мазмуни..........................................................................................  58

IV БОБ. ОЛИЙ ТАЪЛИМ МУАССАСАСИНИ 
БОШКДРИШ

4.1. Бошкариш тамойиллари......................................................  62
4.1.1. Бошк;ариш тамойиллари ва услуби  ......................  62
4.1.2. Рах;бар ва кокимият............................................................ 66
4.1.3. Ракбар ва вакд.....................................................................  69
4.2. Бошкариш воситалари....................................................... 72
4.2.1. Ишонтириш бошкаришнинг асоси сифатида.............  72
4.2.2. Буйсунувчилар билан узаро муносабат........................  75
4.2.3. Мотивлаш.............................................................................  76
4.2.4. Назорат................................................................................  79
4.3. Укув-тарбия жараёнидаги Уз-узини назорат килиш 
бошкариш воситаси.....................................................................  80
4.3.1. Укув-тарбия жараёни компонентлари..........................  80
4.3.2. Укитувчига куииладиган талаблар ва унинг умумлашган 
модели...............................................................................................  82
4.3.3. Ресурсларга куииладиган талаблар................................  85
4.3.4. Уз-узини назорат — укув-тарбия жараёнининг 
таркибий кисми.............................................................................  86
4.3.5. Уз-Узини назорат килиш таълим муассасасини 
такомил-лаштиришнинг асоси сифатида...............................  92

V БОБ. ОЛИЙ ТАЪЛИМ МУАССАСАСИДА УК,УВ- 
ТАРБИЯ ЖАРАЁНИНИ БОШКДРИШ АСОСЛАРИ

5.1. Укув-тарбия жараёнини лойи\алаш..................................  95
5.2. УТЖни бошкариш воситалари........................................... 98
5.2.1. Педагогик'мулокот ва педагогик ра^барлик услуби. . 98
5.2.2. Мотивлаш муваффакиятли укув фаолиятининг асоси 
сифатида.........................................................................................  101
5.2.3. Мустакил таълимни бошкариш.....................................  103
5.2.4. УТЖни назорат килиш...................................................... 106

190



VI БОБ. ОЛИЙ ТАЪЛИМ ИК.ТИСОДИЁТИ

6.1. Олий таълим муассасаларининг узаро хдмкорлиги, 
икдисодиёт ва жамият..................................................................  113
6.2. Олий таълим тизимини молиялаш....................................  117
6.2.1. Олий таълим муассасалари бюджетдан ташкдри 
маблатининг шаклланиши.........................................................  119
6.2.2. Олий таълим муассасаларининг бюджетдан ташкдри 
маблаги.............................................................................................  126
6.2.3. Олий таълим муассасасининг бюджетдан ташкари 
фаолиятини бош^ариш................................................................ 134
6.3. Олий таълим тизимида маркетинг....................................  151
6.3.1. Маркетинг со^асида башоратлаш..................................  151
6.3.2. Олий таълим маълумотли мутахассисларга талабни
аншушл асослари......................................................................... 155
Иловалар..........................................................................................  162
Терминлар к,иск>ача лугати..........................................................  179
Адабиёт............................................................................................  182

191



ЛЕОНИД ВАСИЛЬЕВИЧ ПЕРЕГУДОВ, 

М УХА М М АД АЛ И ХАКИМОВИЧ САИДОВ

ОЛИЙ ТАЪЛИМ М ЕНЕЖ М ЕНТИ 
ВА ИКГИСОДИЁТИ

Тошкент — «Молия» нашриёти — 2002

М ухдррир
М усаххих,
Т е х н и к  м ууар р и р  
Р ассом
К о м п ь ю т ер д а  с а \и ф а л о в ч и

3. Т. Товаров 
М. Миркомилов 
А. Мойдинов 
М. Одилов 
Ф. Караханова

Б о с и ш га  рухсат эти л д и  15.05 2002 й. Б и ч и м и  60x84 ] / 1 Ь . « Т 1 те $ и г»  
хд рф и д а тер и л д и . Б о см а  таб о ги  12. Н а ш р и ё т  х и со б  таб о ги  11,4. 

А дади 2000. Б у ю р тм а № 7 2 . Б ахоси  ш ар тн о м а  асо сй д а

« М о л и я»  н а ш р и ё т и , 700000, Т о ш к е н т , Я к у б  К олас к у часи , 16-уй. 
Ш а р т н о м а  № 1 7 -0 2 .
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