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- KIRISH

Mamlakatimiz agrar tarmog‘ida iqtisodiy islohotlarning amalga
oshirilishi natijasida vujudga kelgan ko‘p ukiadli igtisodiyot, eng avvalo,
xususiy mulkka asoslanuvchi fermer va dehqon xo‘jaliklarining rivojla-
nishi hamda igtisodiy bargaror xo‘jalik yuritish subyektlariga aylanishiga
bog‘liq holda rivojlanmogda. Chunki, bozor igtisodivotining asosini
ko‘p ukladli igtisodiyot tashkil etsa, ko‘p ukladlilik, o'z navbatida,
xususiy mulk ustuvorligiga tayanadi.

Iqgtisodiyotni modernizatsiva gilish davrida gishlog xo'jaligi korxo-
nalari faolivatini boshqarish tizimini takomillashtirishning ahamivati
ortib bormogda.

Ishlab chigaruvchilarning magsadi — moddiv resurslar, mehnat
hamda mablag‘ni ogilona, tejamli sarflab, xaridorgir, ragobatdosh
mahsulotlar ishlab chigarish, ularni iste’molchilarga oz vaqtida, sifathi
holda yetkazib berish natijasida ko‘proq foyda olishdir. Bu magsadiarga
erishishda «Qishlog xo‘jaligi igtisodiyoti va menejmenti» fanini chugur
o‘rganish zarur. Chunki gishlog xo‘jaligi mutaxassislarining iqtisodiy
va boshqgaruv masalalariga tayyorgarlik darajasiga talab to‘xtovsiz
ortmoqgda.

«Qishlog xo'*jaligi igtisodiyoti va menejmenti» fani tarmogqda amalga
oshirilayotgan tashkiliy, igtisodiy, ijtimoiy munosabatfar majmuasining
nazariy asoslari, yo‘nalishlari va samaradorligini mavjud tadqiqot
usullari yordamida o‘rganish orqali talabalarda tarmoq iqtisodiyoii
bo‘yicha jqtisodiy mushohada yuritish, uni rivojlantirishga oid muam-
molarni go‘yish, hal etish, ishlab chigarish samaradorligini oshirish,
yo'nalishlarini belgilab berish, ishlab chigarishni to‘g’ri boshqarishni
tashkil etish gobilivatini shakllantirib, bozor igtisodi talablariga javob
bera oladigan agrar soha mutaxassislari va iqgtisodchilarini tayvoriashga
ko‘maklashadi.

Bozor iqtisodiyoti tamoyillari amal gilayotgan hozirgi sharoitda
trli xo'jalik yuritish shakllarida faoliyat ko‘rsatayotgan qishloq xojaligi
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* korxonalari o'z faoliyvatlarini intensiv vo‘nalishda tashkil etar ekanlar,
ular, albatta, igtisodiy samaradorlik, samara, tannarx, foyda, inten-
siviashtirish, kengaytirilgan takror ishlab chiqarish, infratuzilma tu-
shunchalarining mazmunini aniq bilishlari lozim va bu tushunchalar
ular faoliyatining magsadi bilan bevosita bog‘lig.

Mazkur darslikda boshgaruv subyektining boshgaruv obyektiga
magsadli ta’sir o‘tkazishining, boshqaruvchining o‘zi boshqaravotgan
ishlab chiqarish jamoasida go‘yilgan magsadlarga erishishi uchun
faoliyatini muvofiglashtirishini ta’minlash usullari keltirilgan.

Menejment usullari vositasida iqtisodiy jarayonlarga va ishiab
chiqarish gatnashchilariga moddiv, moliyaviy, encrgiya va mechnat
resurslarini imkoni boricha kam sarf qilib, yuqori natijalarga erishish

- magsadida ta’sir etiladi. [shlab chiqarish samaradorligi ko‘p jihatdan
boshgaruv usullari mukammailigi va to‘g‘ri shakllanganligi bilan uzviy
bog‘ligdir.

Fan va ishlab chigarishning integratsiyasi Kadrlar tayyorlash milliy
dasturining muhim elementi hisoblanadi. Bu boradagi asosiy vazifalarni

c amalga oshirishda «Qishloq xofjaligi igtisodiyoti va menejmenti»
darsligida o‘z ifodasini topgan gishlog xofjaligi ishlab chigarishi va
uning 0°zZiga xos xususivatlari, gishloq xo‘jaligi ishiab chigarishida

. boshqaruv faolivati va uning usullari, gishloq xo'jaligi ishlab chiqgarishi

- igtisodiy samaradorligini oshirish usullari, gishlog xo‘jaligida yetish-

tirilgan mahsulot tannarxi va ui pasaytirish yo‘llari, gishlog xo‘jaligi

- ishiab chigarishini intensiviashtirish omillari, dehqonchilik va chorva-
- chilik igtisodiyoti, uni boshqaruvi masalalari ustuvor ahamiyatga ega
. ber'lib, darslik zamonaviy gishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishida faoliyat

yuritadigan bilimii mutaxassislarni tayyorlashda va qishlog xo‘jaligi
ishiab chigarishini rivojlantirishda gishlogq xo‘jaligi igtisodiyoti muam-
malarini yechishda dasturiy asos bo‘lib xizmat giladi.

Agroigtisodiy fanlarga bo‘lgan talab o‘zgarib borayotgan bir davrda
«Qishloq xo‘jaligi iqtisodivoti va menejmenti» darsligi istiohotlarning
hovirgi bosqichida yuzaga kelavotgan muammelarni hal qilishga
garatilgan ishlab chigarish kachiart va ishlab chigarish munosabatlarini
iy asoslash, moddiy resurslarni tejashni ta’minlaydigan vangi
texnologivalarni joriy etish, tuproq unumdorligini oshirish, o‘sim-
liklarning serhosil navlarini yaratish, urug'chilik tizimini takomil-
[ushtirish, zotli chorva mollarini ko‘paytirish, yer-suv munosabatlari
vit o'simliklarni himoya gilishni takomillashtirishning samaradorigi
tasolalarini o‘zida mujassamlashtirgan.
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Darslik bakalavrlar, magistrlar, aspirantlar, o‘gituvchilar va rahbar
xodimlar uchun mo‘ljallangan. Ushbu darxslikni tayyorlashda gishlog
xo'jaligi iqtisodiyoti va menejmenti bo‘yicha samarali ilmiy tadgigot
ishlarini olib borgan olimlardan — R. Husanov, B.Salimov, A.Qadirov,
Ch.Murodov, Q.Chorivev, A Abdug‘aniyvev, O°. Umrzogov, S.Gulo-
mov, T.Farmonov, A. Toshboyev tadqiqotlari natijalaridan, mahaltiy
va xorijiy adabiyotlardan, makroigtisodiy statistik ko‘rsatkichlardan,
gishlog xo‘jaligi korxonalari faolivatining natijalaridan keng foyda-
lanilgain.

Mualliflar darslik bo‘yicha taklif, mulohaza va tangidiy fikrlarm
samimiyat bilan qgabul giladilar.



1 bo‘lim. «QISHLOQ XO‘JALIGI IQTISODIYOTI VA

MENEJMENTI» FANINING NAZARTY, USLUBIY VA “ -

TASHKILIY ASOSLARI

I-bob. «QISHLOQ XOJALIGI IQTISODIYOTI VA
MENEJMENTI» FANINING ILMIY-USLUBIY ASOSLARI

1 1. «Qishlog xo‘jaligi igtisodiyoti va menejmenti»
faniping predmeti va vazifalari

Fan va ishlab chigarish Kadrar tayvorlash milliy dasturining muhim

elementlari hisoblanadi. Shuni ta’kidlash lozimki, o‘quv-uslubiy, iiniy-
tadqiqot va ta’lim dasturlarining rivojlanishini hamda fan va ishlab
chigarish integratsiyasi jarayonini zamonaviy bilim, goyalarsiz tasavvur
qilib bo‘lmaydi.

Bozor munosabatlari sharoitida qishlog xojaligi ishlab chigarishi
munosabatlarining ilmiy asoslarini yaratish lozim bo‘ladi. Hozirgi kunda
dishloq xo‘jaligi vangi bosgichga kirib bormogqda. Qishloq xo‘jaligi
ishlab chigarishining o‘ziga xos qonuniyati asosida amalga oshiritishi
boshqarish jarayonlarini ma’lum qoidalarga amal gilgan holda olib
borilishini talab qiladi. Qishloq xo'‘jaligi sohasida ilmiy izlanishiar olib
borayotgan olimlar, amaliyotchilarning magqsadi va vazifalari ana shu
gonuniyat, qoida va yo‘nalishlarni aniglab borishga qaratilgan.

Ishlab chigarish kuchlari va ishiab chigarish munosabatlarining
ilmiy asoslarini yaratish gishloq xo‘jaligini rivojlantirishda nihoyatda
muhim ahamivyat kash etadi.

Qishlog xo0‘jaligida talabga javob beradigan quyidagi — huquqiy,
tashkiliy, igtisodiy va ijtimoiy munosabatlar tizimi yaratildi, ya'ni:

— mulkchilikning turli shakllari barpo etilishi natijasida erkin mulkiy
munosabatlar vijudga keldi, tadbirkorlikning har xi! turlarini yaratish,
ularni rivojlantirish yollan izlanmoqda, yer-suv islohotlari amalga
oshirilmoqda;

— tarmoqning cheklangan ishiab chigarish resurslar (yer-suv,
kapital, mehnat, tadbirkorlik gobiliyati)dan samarali foydalanish, ishlab
chigarilgan mahsulotlarni sotish, daromad, foyda va ulaming tagsim-
lanishi, investitsiyalarni jalb etish, ulardan samarali foydalanish, tarmog
ishlab chigarishini magsadga muvofiq joylashtirish, ixtisoslashtirish
hramda agrosanoat integratsiyasini xalqaro munosabatlar asostda tashkil
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etish bilan bog‘liq bo‘igan igtisodiy munosabatlar tizimi yaratilib,
nlar takomillashtirilmoqgda.

Yugorida ta’kidlangan igtisodiy munosabatlar tizimini yaratishda
qishloq xo'jaligining o‘ziga xos xususivatlarini e’tiborga oigan holda
tabiiy, ijtimoiy, igtisodiy gonunlar, 1qt1‘;od1y kategoriyalar talablaridan
ogilona foydalanish tagozo cnladt

Qishlog xo jaligining barqamr iqtisodiy asosini, takror ishiab
chigarish jarayonini rivojlantirishni ta’minlaydigan iqtisodiy
munosabatlar tizimini yaratish, wlarni hayoiga joriy etish
masalalarini, yo ‘larini o‘rganish, qishlog xo‘jaligi ishlab
chigarishini ilmiy me’vorlar doirasida boshqarish va boshqarishni
tashkil etish «Qishlog xo jaligi igtisodiyoti va menejmenti» fanining
predmeti hisoblanadi,

«Qishlog xo'jaligi igtisodiyoti va menejmenti» fani kishilarming ishlab
chigarish munosabatlarini ishlab chigaruvchi kuchlar bilan o‘zaro
alogalarini, bog‘ligligini o‘rganadi, shu bilan birga igtisodiy gonunlarning
harakat gilish mexanizimini va ularning namoyon bo‘lish shakllarini yaratish,
wiardan samarali fovdalanish imkoniyatiarini ochib beradi. U jamivatning
rivojlanishi va o'zgarishidagi qgonuniyatlami, nlaming shakllarini o‘rgangan
holda vogea-hodisalarni birgalikda, o‘zaro alogadorlikda va sabab-
ogibatda aks ettinvehi tushunchalar, ya’ni iqtisodiv qonunlarga tayangan
holda gishlog xo‘jalik iqtisodiyotini aniq sharoitda harakati yo‘nalishlarini
yoritadi. Xo‘jaliklarda ulardan samarali foydalanishning iqtisodiy
ko‘rsatkichlarini hisoblash vsuliarini ishlab chigadi.

Qishlog xo‘jaligida igtisodiyotning barcha tarmoglaridagi kabi
kengaytirilgan takvor ishlab chigarish, jamg‘arish, giymat, talab va
taklif, pul muomalasi, mehnat unumdorligining osib borishi kabi
obyektiv iqtisodiy gonunlar tizimi amal qiladi {(1.1-rasm).

[[ Takror ishlab ] -
\__ chigarish | Jamg'arish ]
M

| Pul I Igtisody
G@‘“ gomunlar it [T“'“" "tk I|

1. J-rasm. Iqtisodiy gonuniar tiziui,
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«Qishloq xo'jaligi iqtisodiyoti va menejmenti» fani gishfoq xo‘jaligi
tarmog‘ida qo‘llaniladigan mashinalar tizimi, agrotexnika, meliorativ
va boshqga tadbirlarning iqtisodiy samaradoiligini oshirishni, tarmoqdagi
boshqgaruv faoliyatlarini takomillashtirish yo‘llarini hamda tarmoqdagi
ishlab chiqarish munosabatlarini moddiy ishlab chigarishning boshqa
sohalari bilan bog‘ligligini o‘rganadi.

Bozor iqtisodivoti sharoitida gishlog xo‘jaligi korxonalarini, jum-
ladan, fermer xofjaliklarini boshqarish eng mas’uliyatli va murakkab
vazifadir. Hozirgi paytda gishloq xo‘jaligi tez rivojlanayotgan tarmog-
lardan biri bo‘lib, to‘g‘ri boshqgarish butun igtisodiy tizirnning ishlab
turishi uchun o‘ziga xos mas’uliyat hisoblanadi.

Qishlog xo‘jaligi korxonalarining faolivat doirasining kengligi xo‘ja-
lik faolivatini uzluksiz kuzatib borishni talab qiladi. Shuning uchun
ham qishlog xo‘jaligi korxonalarini axborotlar texnologiyasi, igtisodiy
matematik usullar va kompyuterlar yordamida boshgarishni tashkil
etish tobora ko‘proq ahamiyat kasb etadi.

Qishlog xo‘jaligi korxonalarini umumiy ilmiy nazariya asosida
boshqarish, uning qonuniyatlarini chuqur tadqiq gilish, boshqarishning
samarali texnik vositalarini yaratish, boshqarish faoliyatini takomil-
lashtirishning yangi imkonivatlarini aniglaydi.

Qishiog xo‘jaligi korxonalarini boshqarish tizimi:
« boshqarilayotgan obyektlar holati hagida axborot ol1sh va tahhl
qilish; .
» boshqarish bo‘yicha garorlar gabul qilish;
« obycktlarga boshqaruv ta’sirlarini o‘tkazish; SR
» obyektlarning yangi holati hagida axborot clish va tah]ﬂ q1hsh

Ishiab chiqarish samaradonligi ko‘p jihatdan menejment usullarining
mukammalligi va to‘g‘ri shakllanganligi bilan uzviy bog‘ligdir.
Menejment usullari bu — boshgaruv subyektining boshgaruv obyektiga
magqsadli yo‘naltirilgan ta’sir o‘tkazish usullari bo‘lib, ya'ni uning
vazifasi boshgaruvning ishlab chigarish jamoasi oldiga go‘yilgan
maqsadlarmi muvofiglashtirishni ta’minlashdan iboratdir.

Boshqgaruv usullari «Qishloq xo‘jaligi igtisodiyoti va menejmenti»
fanida muhim o‘rinni egallab, boshqaruvning qonun va tamoyillari
bilan uzviy bog‘ligdir. Mehnat jamoasiga ta’sir etish usullari orasida
boshgaruv mexanizmi uchun bozor igtisodiyoti sharoitida boshqa-
ruvning obyektiv gonunlari talablariga muvofig keluvchilarigina eng
maqgbul va maqgsadga muvofig deb hisoblanadi. Buning mohtyati
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shundaki, boshqaruv usullari bozor igtisodiyotiga mansub gonunlar
tizioni bilan uzviy bog‘ligdir.

Boshgaruv usullari tashgi va ichki omillar ta’sirida o*zgaradi, ya’ni:
yirik ishlab chigarish birlashmalarini tashkil etish asosida ishlab chigarish
konsentratsiyasini amalga oshirish; korxona salohiyatining o‘zgarishi
natijasida uning bir guruhdan ikkinchisiga o‘tkazilishi; ishlab chigarishni
ixtisoslashish darajasining o‘zgarishi; mehnatning texnika bilan ta’min-
lanish darajasining yaxshilanishi; ishlab chigarishni rejalashtirish va
jadal tartibga solishning mavjud usullarini takomillashtirish hamda
yangilarini joriy gilish (tarmogqli rejalashtirish va boshgarish; ishlab
chigarishni uziuksiz tezkor rejalashtirish, ishlab chigarishni boshqarishni
avtomatlashtirilgan tizimini go‘Hash va h.k.)ni kiritish mumkin, Bosh-
garuy usullari bevosita ijtimoy-igtisodiy munosabatlarga ta’sir etuv-
.chi ishlab chigarish usulining rivojlanishi va jamiyat ishlab chigarish
kuchlarining o‘sishi bilan o‘zgarib boradi.

«Qishlog xo'‘jaligi iqtisodiveti va menejmenti» fanining magsadi:

s gishloq xo'jaligi ishlab chiqarishida cheklangan yver-suv, mehnat
resurslari, investisivalar va uwlardan tadbirkorlik bilan samarali
- foydalanishni; -

» gishiog xo%aligining respublika igtisodivotidagi o‘rni va aha-
mivatini;

s agrar-igtisodiy islohotlar, ularni rivojlantirish yo‘llarini;

» gishloq xo‘jaligida faolivat ko‘rsatayotgan korxonalar, ularning
ishlab chigarish samaradorligi va ular faolivatini takomillashtirish
yo‘llarini;

» gishloq xo‘jaligi ishlab chigarishida ishlab chigarish xarajatlari,
ularning tarkibi va kamavtirish yoTarini;

¢ gishlog xo‘jaligini erkin bozor iqgtisodiyoti talablari asosida
boshgarishni barpo etish, takomillashtirishni;

« yetishtirilgan mahsulotning hajmini, sifatini, ragobatbardoshligini
oshirish yo‘Jiarini; ,

» gishloq xo‘jaligi ishlab chigarishida igtisodiy munosabatiarni
amalga oshirishda foydalanilayotgan baholar tizimini,

» gishloq xo‘jaligi ishlab chigarishida daromad va foydani aniglash,
nlami ogilona tagsimiash yo‘liarini;

» gishiog xo‘jaligi ishlab chigarishining qay darajada ixtisoslash-
ganligini, joylashganligini hamda ichki va tashqi integratsivalash- .
ganligini; .



» ishlab chigarish vositalarini gaverdan, ganday qilib sotib olish
+ hinda yetishtirilgan mahsulotlarni gachon, kimga, qanday tartibda
" sotish va1 bu Jjarayonlarni boshgarish yo‘llari hamda boshga masalalarni

o‘rganish,

«Qishlogq xo‘jaligi igtisodiyoti va menejmenth» fanining vazifalari:

» ilg'or qishloq xofjalik korxonalarining erishgan yutuglarini chu-
qur o rgamsh va ularni boshga xofjaliklarga joriy qilish uchun tavsiya
clish;

+ ekin maydonlari birigi hisobiga ko‘proq va arzonrog mahsulot
yctishtirish uchun kengaytirilgan takror ishlab chigarishni joriy gilish
imkoniyatini yaratish uchun igtisodiy tadbirlar ishlab chigishdan iborat.

Qishloq xofjaligini rivojlantirish mahsulot ishlab chiqarish sus’atini
tezlashtirishga, jamg‘arma migdori va kapital sarflar samaradorligini
oshirishga, ishlab chiqarishni ratsional tashkil etish va mehnat unum-
dorligini oshirishga bevosita bog'ligdir. Bu masalalarni hal gilishda
«Qishloq xo'jalik igtisodiyoti va menejmenti» fanining vazifasi jamg‘ar-
ma samaradorligini, mehnat anumdorligini oshirish va shu asosda
ishlab chigarish suc’atini yuksaltirish, ishlab chigarish quwatldan to‘la
foydalanishga erishish yo‘llarini ko‘rsatib berishdir, :

1.2. «Qishlog xo‘jaligi igtisodiyoti va menejmenti»
fanini o‘rganish usullari

«Qishlog xo’jaligi igtisodiyoti va menejmenti» fani o‘zining magsad
va asosiy vazifalarini hal etishda, barcha iqtisodiy munosabatiami
o‘rganishda bir gator tadqgigot usullaridan foydalanadi.

Bu uslub hodisalarni bir-biridan ajratmasdan ularni bir-biriga
bog‘lab ofrganadi. U hodisalarmi to‘xtovsiz harakatda, o‘zgarishda,
yangilanishda va rivojlanishda, shuningdek, migdor o‘zgarishlardan
sifal o'zgarishlariga aylanishida o‘rganadi. Quyidan yugoriga harakat,
garama-garshiliklar birligi va kurashi nugtayi nazaridan o‘rganadi.
Amalga oshirilayotgan igtisodiy vegealarni induktiv hamda deduktiv
usullarga asosan o‘rganib, igtisodiy mushohada gilish hamda <<anahz»>
asinlez» usullaridan keng ko‘lamda foydalaniladi.

I Fan barcha igtisodiy munosabatlarni dialetik qonunivatlarga
| asoslanib, emperik holda tadqig etadi.
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Qishlog xo‘jaligi igtisodivoti va boshqaruvi masalalari bilan shu-
gfullanuvchi igtisodchilar iqtisodiy muammolar hal etilishini ta’min-
laydigan siyosatning iqtisodiy tamaoyillarini, mexanizmlarini itmiy
jihatdan asoslagan holda shakllantirib borishlari lozim. Buning uchun
dastavval har bir muammoga taallugli bo‘lgan ilmiy, ushibiy, statistik
ma’lumotiarni, misollarni to‘plab, ularni turli usullar yordamida tahlil
qilishiati, shu asosda har bir iqgtisodiy tamoyilga, mexanizmga ta’sir
etuvchi omillarni real xo‘jalikiar, tarmoglar migyosida aniglashiari kerak.

Tahlit gitish — hodisaning har bir gismini alohida batafsil o‘rganish,
ular orasidagi bog‘tanishlarni tadqiq gilish maqgsadida ularni tarkibiy
gismlarga ajratishdir. Tahlil gilish {lmiy bilishning eng asosiy va ko‘p
tarqalgan uvsullaridan biri hisoblanadi. Uning asosiy vazifasi ishlab
chigarish tarmog‘idagi chuqur jarayonlarni va xususiyatiami ko‘rsatib
berishdan iborat.

Tahlil nsuli > ilmiy o‘rganish usuli bo‘lib, bunda tadgigot obyekti
xayolan ayrim bo‘lakiarga bo‘linadi yoki obvektning belgi va xossalari
ayrim o‘rganish uchun ajratiladi. Tahlil ayrim elementlaming mohiyati
va ular orasidagi bog‘ligliklarni aniqlashga imkon yaratadi.

Tahlil gilishning asosiy usuli — xo‘jalikning bir necha yil davomi-
dagi ko‘rsatkichlarini, biror korxonaning va teng tabiiy igtisodiy sharojt-
larda eng yaxshi natijalarga erishgan ilg‘or xo‘jaliklarping hisobot va
reja ma’lumotlarini dinamik ravishda taqqoslashdir. Ayrim omillar
o‘rtasidagi bog‘lanishni va o‘zaro alogalarni, muhim masalalarni belgi-
lash zarur bo‘lib, ularning hal qilinishi umuman muammoni yechimini
topishning muvaffagiyatini oldindan aniglab beradi. Xo‘jalikning
faolivatini tahlil gilishda yillik va chorak hisobotlari, yig‘ma hisobot-
larga oid ma’lumotlar va boshlang‘ich ma’lumotlardan foydalaniladi.
Tahli] gilish ishiab chigarishning kamchiliklarini ochib berish, xo‘jalik- .
ning moliyaviy faoliyatini yaxshilashning asosiy yo‘llarini belgilash
imkonini beradi. :

Sintez usuli = fanning ilmiy tadgigot usuli bo‘lib, obyektni tashkil
etgan bo‘laklari va unga xos alomatlari bilan bir-biriga bog‘langan
holda va bir butun holda tekshirishga imkon beradi.

Sintez usuli, asosan, murakkab silsilalarni tadgiqot etishda uning
ayrim asosiy bo‘laklari tahlil gilinganidan keyin go‘lianiladi.

Tahlil va sintez bir-birt bilan chambarchas bogligdir va ular bir-
birlarini to‘ldiraditar.

flmiy abstraksivalash. = Abstraksiva usuli diggatni hodisa yoki
voqeaning asosiy xossalariga jalb gilib, ikkinchi darajali xossalarini
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inobatga oimaslik hollarida ishlatiladi. Shuning uchun ham bu usul
obyektiv hayot to‘g‘risidagi bilimni chuqurlashtirishga xizmat qiladi.

Nazariy tahlil jarayonida tadgiqotchi ilmiy tushunchalar, gonu- .
. nivatlar va boshga umurniy nazariy qoidalardan foydalanadiki, ular -
ilmiy abstraksivaning o‘zginasidir. Ular vogea va hodisalarning bir- -
biriga bog‘lanishlarini va silsilasini ochib beradi.

Abstrakt — mantiqiy ushub aniq bir hodisalar, jarayonlarni ularning
ahamiyatsiz jihatlarini hisobga olmagan holda o‘rganishda qo‘llaniladi.
Bu usul ma’lum bir darajada tadgiqot predmetini soddalashtirish,
ikkinchi darajali juz'iy tomonlarini hisobga olmaslik va mantiq yorda- ,
mida o‘rganishga imkon beradi.

Uslubning elementlari: magsad va vazifalarni beigilab olish;. .
vogelikni, jarayonlarni kuzatish; tahlil, umumlashtirish, induksiya va .
deduksiya usullaridan foydalanib, ilmiy xulosalarga kelish; nazariy -
umumlashtirish; xulosalardan ishlab chigarishni tashkillashtirish amali-
yotida foydalanishdan iboratdir.

Formalizatsiya = ilmiy tadqigot usuli bo‘lib, bunda tahlil gilinayot- .
gan vogea, hodisa, obyekt, uning xossasi, belgisi, jarayoni matematik -
formulalar vordamida ifodalanadi, so‘ng ma’lum qoidalar asosida
o‘rganiladi. Formalizatsiva matematik abstraksiyaning asosiy mazimuni-
dir. Matematikaning boshqa fanlar ichiga kirib kelishi hisoblash texni-
kasining keng rivojlanishi natijasida tezlashdi. .

Analogiya (O*xshashlik) = bu har xil obyekilarming gaysidir belgisi .
bilan o‘xshashligidir. Bu usulning asosiv mazmuni shundan iboratki, -
o‘rganilayotgan obyekilarning bir-biriga o‘xshash xossalari orgali shu .
paytgacha o‘rganilmagan boshqa xossalari ham bir-biriga o‘xshash, .
deb xulosa chigariladi. O‘xshashlik usuli modeliashtirish jarayonida -
ishlatiladi.

Modellashtirish = bu ilmiy tadgiqotning obyekt nstidagi jarayoni -
bo‘Imasdan, uning o‘ziga o‘xshagan modeli ustida olib boriladigan
tadqgigot jarayonidir. Matematik modeHashticish nslublar ishiab chiga-
rish uchun eng quiay variantlar va sharoitlarni tanlash muammeolarini -
hal etishda go‘llaniladi. Korxona, tuman, viloyat resurslaridan eng .
samarali foydalanish variantini topish, eng yungori natijalarga erishish
uchun istigbolii yo‘nalishlarni aniglash imkoniyatini beradi. :

Uslubning elementlari: go‘yilgan magsadga muvofig ko‘rsatkichlar
va shart-sharoitlarni (o‘zgaruvchan va chegaralangan jarayonlarda) |
aniglash: eng yugort natijaiarga erishish mezonlarini tanlash; me’yoriy
makeriallar va boshga wvakuniy ma’lumotlarni saralash; igtisodiy- -
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matematik masalalarni hal qilish; pirovard natijaga va uning ishonch-
liligiga baho berish; qo‘yilgan vazifalarni bajarishda ishlab chiqarish
uchun eng qulay variantlarni tavsiva efishdan iborat.

Iqtisodiy-seatistik uslub = o‘rganilayotgan obyektlarning katta
majmuasida, ishiab chiqarish omillarini o‘rganish va ularning so‘nggi
natijasini aniglashda qo‘llaniladi. Notipik, ya™ni doimiy bo‘lmagan
holatlar, shart-sharoitlarni bartaraf etishga imkon beradi.

Uslubning elementlari: magsadning go‘yilishi; tadgigot obyektlarini
tantash; valpi kuzatish; vmumlashtiruvchi va analitik o‘lchamlar yorda-
mida pirovard natijalarni guruhlashtirish; turli usullar yordamida ko‘r-
satkichlarning ¢°zaro aloqadorligini aniglash; nazariy nmumlashtirish;
xulosalardan amaliy qarorlar gabul gilishda foydalanishdan iboratdir.

Eksperimental (tajriba) uslubi. = Bu ushub ishlab chiqarishni tashkil
etishning usullari va yo‘llariga igtisodiy jihatdan baho berish bo‘yicha
tairibalar o‘tkazish, korxona faoliyatining shart-sharoitlarini aniglash,
bu shart-sharoitiarning samaradorlikka ta’sirini aniglashda qo‘llaniladi.
Tadqiqotlarning yuksak sifatli bo‘lishiga imkon beradi.

Uslubning elementlari: masalaning go‘yilishi; ushibni ishiab chiqish
va ishlab chigarish tajribasining qo‘yilishi; olingan materiallarni ishlab
chiqish; ularning ishonchliligiga baho berish; ishlab chigarish bo‘yicha
tavsivalar ishiab chigishdan iboratdir.

Hisob-kitob (reja) — konstruksiya uslubi. = Bu usiub korxonada
ishiab chigarishni tashkil etishda ba’zi bir jihatlar yoki butun tizimni
rivojlantirishning istigbolli rejasini ishlab chigishda qo‘llaniladi.
Magsadga erishishning eng samarali variantini tanlash, ya’ni go‘yilgan
vazifalarni ogilona bajarishga imkon yaratadi.

Uslubning elementlari yoki tarkibiy gismlari: magsad va vazifalarni
aniglash; ishlab chiqarish holatining tashkiliy-igtisodiy jihatlarini tahlil
qilish; topshirilgan vazifalarni nisbatan samarali bajarishda ishiab chi-
qarish imkoniyatiaridan to‘la foydalarishning loyihalari hisob-kito-
bini aniglash; turli taklif qilingan variantlarga texnik-igtisodiy hamda
tashkiliy jihatdan baho berish; loyihalarni amalivotga tadbiq etishni
ilmiy asosiashdan iboratdir,

Amalga oshirilayotgan har ganday ilmiy fadgigotda nazariy qism
bo‘lib, unda tadqiqotchi moddiy obyektlar bilan emas, balki ularning
abstraksiyalari va matematik modellari bilan ish ko‘radi. Ilmiy tadqi-
gotlarning nazariy gismi erishilgan natijalarni umumlashtirishga, kerakli
ma’lumotlarni olishga va tahlil gilinayotgan muammoning keyingi
yo‘nalishlarini ojdindan aytib berishga yordam beradi. :
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Deduktiv usuli = umumiy goidalar va qonuniyatlardan kelib chigib,
nisbatan juz'iy xulosalar chigariladi. Har ganday igtisodiy tamoyil va
mexanizmning amal gilishini aniglashda dastavval nazariy goyalarga,
so‘ngra ularning amal qgilishiga asoslaniladi. Bu jarayon mmammoni tadgiq
etishning deduktiv usuli deb nomlangan. Yuqgoeridagi masalani tadgiq
etishda, o‘rganishda dastavval ma’lumetlar, vogealar, faktlar o°rganiladi.

Induktiv usuli. = Bunda alchida bir xil faktlardan umumlash-
tirishga, juz'iydan umuntiy xulosalar chigarishga tayaniladi.

Nazariy g‘oyalarni yaratish jarayoni esa induktjv tadqig etish usuli
deb nomlangan. Demak, qishlog xo‘jaligida amalga oshirilayotgan
har ganday igtisodiy muammeoni avval uning nazarivasidan, va’ni
g‘ovasidan amal qilishiga garab o‘rganish yoki bu muammoning ama-
livotga joriy etilishidan, va’ni amaliyotdagi holatiga asoslangan holda
g ‘oya yoki nazariyasini yaratishga qarab tadgiqgot olib borish mumkin.

Tkkala holatda ham iqtisodiy tamoyillarning, mexanizmlarning,
muammolarning yechimi samarali aniqglanishi kerak. Igtisodchilar o'z
g‘oyalariga, taxminlariga, ayrim voqealarga, ma’lumotlarga asoslangan
holda yaratgan yoki shakllantirgan g‘oyalarini, taxminlarini gipoteza,
ya’'ni asoslanmagan g‘ova, deb atashadi. Hmiy yoki amaliy gipotezalar
induktiv va deduktiv tadqigot usullari yordamida shakllantirilishi
mumkin, Yugorida ta’kidlangan tadgig qilish, o‘rganish usuliari
go‘llangan holda varatilgan, shakllantirilgan tamoyillar, mexanizm-
lardan foydalanib, u yoki bu muammoni hal etishning iqtisodiy siyosati,
strategiyasi belgilanadi. Yaratilgan iqtisodiy siyosatni joriy etish
mexanizmlari va ularni amalga oshirish usullarini iqtisodchilar mukam-
mal o‘rganishlari lozim. Respublikaning qishlog xo‘jaligi tarmog'ida
mulkning turli shakllarini barpo etish g‘oyasi bozor igtisodiyoti
rivojlangan davlatlardagi nazariy g‘oyalarga va ularning amaliyotda
hal etilishiga asoslangan. Muammoni tarmogda hal etishda respublika
qishlog xo‘jaligi amaliyotidagi holatlar, misollar, ma’lumotlar asos
gilib olinib, bu jarayon tobora rivojlantirilib chuqurlashtirilmoqgda.

«Qishloq xo‘jaligi igtisodiyoti va menejmenti» fanida go‘llaniladigan
har bir uslub o‘ziga xoslikka, afzalliklarga va ayni paytda ma’lum bir
kamchiliklarga ham ega. Masalan, abstrakt-mantiqiy usiub xulosalari
har doim hagiqiy vogelikka mos kelmasligi mumkin. Igtisodiy-
matematik uslub manbalarni aniglamasdan mavjud holatlarni aniglab
beradi, hisob-kitob konstruksiya ushubi mehnat hajmini hisobga olmaydi.
Matematik modellashtivish uslubi vakuniy materiallarning, obyektiv
me’yoriy ma’lumotlarning katta hajmini talab giladi.
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Fanda tadqigotlar oldiga qo‘yilgan aniq magsad va vazifalarga garab,

“biror ustub yoki ushublar majmuasidan foydalantladi. Pirovard natijaning

hagqoniyligini aniglashning eng muhim yofli —~ ilmiy xulosalarning
amalivotda, ishlab chiqarish tajribasida keng isbotlanishidadir.

Qishioq xo‘jalik korxonalari faolivatim o‘rganishda ishlab chigarish-
ni tahlil gilishda, statistik, igtisodiy-matematik, taggoslash uslublaridan
va bir necha yillik o‘rtacha natijalardan keng foydalaniladi.

Qishlog xoaligi ijtimoiy ishlab chiqarishning tarkibiy gismi bo‘lganligi
tufayli unda ishlab chiqarish usulining iqtisodiy gonunlariga amal gilinadi,
uning 0°ziga xos asosiy xususiyati biologik jarayoniarga asoslanganligidadir.
Shuning uchun qishloqg xofaligi iqtisodiyoti faqat iqtisodiy qonuniar
talabi asosida amalga oshirilib golmay, balki biologik gonunlar asosida
hara amaiga oshirifadi, o‘simiik va hayvonlarning o‘sishi, ko‘payishi,
yashashi bevosita biologik qonuniyatlar asosida sodir bo‘ladi.

Nazorat va muhokama wchun savollar:

1. «Qishlog xejaligi igtisodivoti va menejmenti» fanining predmeti,
_ magsadi va asosiy vazifalari nimalardan iborat?
2. «Qishlog xo jaligi igtisodivoti va menejmenti» fanida ganday o‘rganish
usullaridan fovdalaniladi?
3. Qishlog va suv xofaligi tizimidagi Lorxona va tashkilotlarning
Ptimoiy-igtisodiy  rivoflanishi uchun ganday huquagiy va me’voriy
: hujjatiar gabul gilingan?
- 4. Olib borilayotgan iqtisodiy islohotlar dasturini gishlog va suv xo jaligi
Hzimidagi korxonu, tashkilotlarning ijtimoiy-iqtisodiy rivejlanishiga
. ta 5irt ganday?
. 3. Qishlog xojaligida erkin bozor munosabatlarini shakllantivish g'oya-
larini yaratishda iqtisodchi  mutaxassistarning o‘rni ganday?
6. Qishlog xojalik ishiab chiqurishini o ‘Ziga xos xususiyarlari nimalardan
iborar?
7. Gishlog xojaligida islohotlarni amalga oshirishning hugugiv-me yoriy
asoslari nimalardan ibhorar?
8. Qishlog xojalikc ishlab chiqarishini millly igtisodivetda wutgan o ‘mi
. va ahawvyati nimadan iborat?
9. Bozor munosabatlari sharoitida gqishlog xo4aligini rivejlanish istig-
bolluri gqanday?
10. Igtisodiyotni modernizaisiya qilish sharoitida agrar sohani rivoj-
lantirish tamoyillari nimalardan iborat? '



2-bob. QISHLOQ XO'JALIGIDA MENEJMENT

L2 Menejmentning obyekti va subyekti,
E ularning o‘zare alogadorligi

-.. Menejment mehnati hamkorlik bilan uzluksiz bog‘ligdir. Har ganday
boshqaruv tizimi qo‘yilishi va yechilishi kerak bo‘lgan masaladan gat’i
nazar ikkita tizim: boshqariluvchi (boshqaruv obyekti} va boshgaruvchi
(boshgaruv subyektijning birtashishini bildiradi.

Menejment obyekti deganda, ishlab chigarish jarayonlari element-
lari majmuasini ko‘z oldimizga keltirish mumkin. Bunga texnik, iqtisodiy
va ijtimoiy elementlar kiradi. Masalan, texnik elementlar, asosan,
texnikani, ishlab chigarish texnologiyasini, igtisodiy elementlar-rejatar,
moliva, moddiy rag‘batlantirishlar, ijtimoiy elementlar — xodimlar
va ular o‘riasidagi munosabatlardir. Bu tar{ibga solingan o‘zaro bog‘liq
elementlar biriashmasi bo‘lib, bir butun tizimni tashkil giladi.

Menejment sohasida odamlarming murakkab va ko‘p girrali mehnat
faoliyatini ikki yirik turga ajratish mumkin: ishlab chigarish jarayonini
bevosita amaiga oshiruvchi mehnat va ushbu jarayoniarni boshgarishga
yo‘naltirilgan faoliyat. Menejment fagatgina boshgaruvehi va boshga-
riluvchi tizimlar orasidagi mumosabatni o'z ichiga olmasdan, balki
ular orasidagi o‘zaro bog‘liq ishlab chiqarish mumosabatlariga, magq-
sadga vo'naltirilgan ta’sir ko‘rsatish hamdir.

Menejment subyekti — bu barcha ishlab chigarish saviyasidagi
majburiyat va huquqglarga ega muntazam, vazifaviy boshgaruvchilardir.

Menejment tizimida subyekt go‘yilgan maqsadga erishish uchun
qarorlar gabul qilish va ularni amalga oshirish mas’uliyatini oladi.
Boshgaruvehi tizimning samaradorligi menejment subyektining ishni
tashkil qilish saviyasiga, turli menejment usullarini ogilona gofllash
va boshga omillarga bog'liq.

Menejmentning obyekt va subyektidagi munosabatlar bir-biriga
yaqin, egiluvchan va organik o‘zaro aloga hamda o‘zaro bog‘liglikda
bo‘lmog‘i kerak. Bu esa ularning samarali taraggivotini belgilaydi.
Bu, eng avvalo, boshgaruv tizimidagi barcha o‘zgarishlar o’z vaqtida
menejment obyektida ham o‘z aksini topmog‘i kerak. Bu vagtda



boshqgaruvchi tizim o‘zidagi elementlarda bo‘lib turadigan o‘zgarish-
larni ziyraklik bilan seza bilishi zarur.

Menegjment obyekti va subyekti o‘rtasidagi o‘zaro aloga va ofzaro
bog'liglik amaliyvotda ba’zida shunday namoyon bo‘ladiki, bunda
boshgaruvchi tizimining ko‘lami kengaytiriladigan bo‘lsa, menejment
obyektining o‘lchami ko‘payadi.

Shunday gqilib, menejmentning obyekti va subyektining asosiy
elementlari o‘zaro bog'liq turli bo‘linmalar va xizmatlarning ishlab
chiqgarishdagi jamoalaridir.

2.2. Qishlog xofjaligida menejmentning magsadi,
vazifalari va ularga go‘yiladigan asosiy talablar

Menejmentning mazmunini igtisodiyotni boshqarishning menej-
ment tizimlari va uni tuzishning tashkiliy shakllarining xo‘jalik me-
xanizmi, boshgamv uslublari, boshqarv texnika va texnologiyasining
nazarly va metodologik asoslarini o‘rganish tashkil efadi. Menejment
boshgaruv faotiyatining umumiy gonuniyatlart va tamoyillarini bosh-
garuv tizimiga ta’sir usullarini shakllantiradi, boshgaruv apparatining
aniq vaziyatiardagi harakatlari va ozini tutish hollarini umumlashtiradi.
Boshqgarishning nazariv va amaliy tomonlarini o‘rganadi. Shuningdek,
boshqaruv faeoliyatining girralarini butun bir majmua ko‘rinishida
nazariy tahlil va mantigiy usiub asosida qonuniyatlari va usullarini
ajratib o‘rganadi.

Menejmentning amaliy tomeonlari bir gator aniq vazifalarni hal
etishga, jumiadan, iqtisodiyotni bozor munosabatlariga o‘tishiga, foyda
olishga, ishlab chigarish samaradorligini oshirishga, aholi ijtimoiy
himoyasini kuchaytirishga, kishilar ma’naviy darajalarini o‘stirishga
qaratilgandir.

Menejmentring magsadi — ko‘zlangan natijalarga erishish uchin
talab etiladigan kuch-g‘ayrat va tashkiliy harakatlarni o'z ichiga qamrab
olishi lozim. Amaldagi holatdan ko‘zlangan magsad uchun korxona
barcha imkoniyatlaridan ogilona foydalanishga, tadbirkor bo‘lishga,
o‘zining molivaviy ko‘rsatkichlari va ish faolivatini maqsadli amalga
oshirishga intiladi.

Rejalashtirilgan magsadlar qisqa muddatga, shuningdek, uzog
imuldatga mo‘liallangan bo‘lishi mumkin. Qisqa muddatga mo‘ljal-
langan magqsadlar istalgan natijalarga tezda erishish uchun yo‘naltirilgan
bofladi. Uzoq muddatlisi esa firma faolivatini mustahkamlash uchun
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hozirgi kunda ganday ishlarni amalga oshirish va uzoq kelajakda
gilinadigan isklar ko‘rsatkichlarini yvaxshilash ustida o‘ylab ko‘rishni
talab etadi. Qisqa yoki vzoq muddatli maqgsadlarni tanlashda, uzog
muddatli maqgsadni tanfash doime ustun bo‘lishi lozim. Agar menejer
faqat bugungi kun muvaffagiyatiarini o‘ylab ish yuritsa, fitma kelajagini
xavf ostida qoldirsa, korxonaning ravnaq topishi amrimahol bo‘ladi.

Ma’lumki, menejmentning magsadi Korxonani yugori natijaga
erishishini ta’minlashdir. Joriy magsadlar o'z ichiga shunday magsad-
larni oladiki, ularnt amalga oshirilishi rahbar va xizmatchilami kondalik
xizmat burchi hisoblanadi. Bu kabi maqsadlar esa korxonaning
kelajakda erishishi va qo‘lga kiritishi lozim bo‘igan patijalari, imko-
niyatiari uchun ishlab chigiladi.

Muammoviy va innovatsion magsadiar oddiylaridan sezilarli daraja-
da farg giladi. Bu fargni asl ma’nosi ularga erishish tavsifidadir.
Muammoviy va innovatsion maqsadiar katta agliy energiva sarfini
ralab qiladi, chunki o‘ziga yangi elementri gamrab cladi. U ijodiy
natijani go‘lga kiritish uchun aniglanadi va ishlab chigiladi.

Muammeoviy magsadiar firmaning yoki alohida insonning faolivati
uchun zarr vazivatning o‘zgarishi bilan bog'liq. Masalan, birdaniga
tovarlar sifatining pasayishi kuzatiladi, tabiiyki, bu korxonaning
oladigan foydasiga ta’sir ko‘rsatadi. Sifatni nazorat gilish bo‘limi rah-
bari oldiga qo‘yilgan magsad ma’lum muddat davomida buning
sababini aniglash va mahsulot sifatini yaxshilashdan iborat.

Muammoli magsadlar gatoriga yana innovatsion magsadiarni ham
qo‘yish maumkin, Ular yangi usuliarns izlash va ishlab chigish, vangi
vosita va vangi mahsuolot bilan bogligdir. Masalan, reklama bo‘limi
mutaxassisining magsadi, tovar uchun vangi, samaraliroq reklama
yaratish bo‘lsa, uni ma’luin muddat ichida telestudiyaga yo‘lashi esa
innovatsion magsaddir. §zlanish bo‘limi xizmatchilarining innovatsion
magsadi quyidagi masaladan iborat: Masalan, f-iyulga 3 ta vangi
tovarni eksport sotuvi uchun tekshirib maromiga yetkazish:

Rahbar yoki xizmatchining o‘z oldiga go‘ygan magsadi ganchalik
mashagqatii bo‘lsa, unda shunchalik muammo ko‘pdir. Shuni aytish
kerakki, muammo tushunchasi fagat obyektiv omil bo‘lib qolmasdan,
balki 1t o‘ziga subyektiv omiini ham gamrab olgan. Bitta magsad bir
xizmatchi uchaun oddiy hisoblansa, boshqasi uchun muammoli bo‘lishi
mumkin, Birinchi holatda xizmatchi unga erishish uchun zaruriy
usuliarga ega bo‘lsa, qo‘vilgan vazifani katta qumchlhklamz bajansh
uchun yetarli bilim va gobiliyatga ega bo‘ladi. :
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Qishloq xo‘jaligida menejmentning asosiy vazifasi jamiyat
riviylanishining obyektiv qonunlari talabiarini hisobga olgan holda va
mencjment amaliyotini umumlashtirish asosida agroigtisodiyotni
samarali boshgarish uchun zarur bir magsadga yo‘naltirilgan harakatlar
tamoyillarini ishlab chiqishdan iborat,

Huar qanday davlat mustahkam, har tomonlama asoslangan
hoshgarvvga, mamiakatda ishlab chigarishni va igtisodiy o‘sishni yo'lga
qo'yishga zarurat sezadi. Bu vazifalami yuqori malakali, boshgaruy
yuntii-goidalarini mukammal biladigan professional boshgaruvchilar,
mencjertar olib boradilar.

Qishlog xo‘jaligi korxona va tashkilotiarining boshqaruv tizimini
munlazam takomillashtirib borish talab etiladi. Korxona va tashkilot-
tuening sumarali ishlashini malakali rahbar xodimiar ta’minlaydi.

Mencimentning mazmunini ochish bilan birga uning ikki tomo-
nini, ya'ni, texnik va ijtimoiy-iqtisodiy jarayonlarmni boshqarishni
furgliash zarur, Amaliy tajriba shunday xulosa chiganishga undaydiki,
Ishiab chiqarishning faoliyat samaradorligi fagat texnik, texnologik,
tushkiliy rejalashtirish va boshga omillarga bog‘lig bo‘lib qolmasdan,
binlki sezilarli darajada ish bajaruvchilar ishlarining sifatiga ham
hag*ligdiv, Faoliyat sifati ancba keng tushuncha, bo‘lib, ishlab chiqa-
ishnd asiig ashkil gilish, mehnat jarayonining anig maromiga yetka-
eigbini 1n'minlash, texnologivaga rioya gilish, moddiy materiallarni
{ejub Istatish, o*zaro (alabechandik, o‘zaro yordam berish va boshga-
lrdan iboral,

Meocimenitning oldidagi asosiy masala zamonaviy bilimlar majmua-
mind Uodly ishlatilshign imkon yaratishdir, Bu belgilar iqtisodiy
ieimnbnl i iclastunasi, yi'ni ular rahbar va ish bajaruvchilar orasida-
comitmmebatdis, 1, o2 navbatida, ishlab chigarishdagi muammolarni

Iy G evwonbdn vsgnddpn keladi,

Ve jnentning mszimnni ishiab chigarish usuli, ijtimoiy-igtisodiy
vinapbatlae dueagosi, ixhindy cligarish kuchlari rivojlanishiga bog'lig
bkt o sgarnd) Inhlab ehigurishning rivojlanishi va igtisodiy alogalar
nua akkabiaduavi Milan boshogammy ham murakkablashadi. Ishlab chiga-
tish vositadarign mutkehitkning tudi shakllari mavjud bo‘lgan sharoitda
{ovinr ishlsh chiganiivehilar o'riasida mgobat vujudga kelib u ishlab
ehlegrishind boshguelsh, tovdani ko' paytirishga yo*naltirifadi.

Mencimentning axsosini obyektiv iglisodiy, (jtimoiy va boshga
gonundnrgn gsostsnuvebi hogogiy ilaiylik iashiii cladi. Bu gonunlarni
o'rganizh vir ulaming anig vaziyatlarda namoyon bo'lishini hisobga
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‘olgan holda xo‘jalik rahbarlari gishloq xo‘jaligini boshgarishuing
- strategiya va taktikasini belgilaydilar.

' Jamiyat hayotining barcha tomonlarini demokratik vangilanishi
sharoitidagi asosiy masala iqtisodiy, ilmiy-texnikaviy, ijtimoty tarag-
qivotni rag‘batlantirish, boshgariladigan bozor bilan shaxs va jamoa
manfaatlarini samarali bog‘lash masalalaridan iboratdir. Nazagiy va
amally nugtayi nazardan ishlab chigarish egalari bo‘lgan mehnatkashlar
manfaatlari eng muhim manfaat ekanligi, ijtimoiy-igtisodiy va ilmiy-
texnikaviy taraqqgiyotni jadallashtiruvchi qudratli harakatlantiruvchi
kuch ekanligi shubhasizdir. Boshqaruvni isloh qilishning strategik
g'oyasi mehnat qiluvchi shaxsning obro‘sini ko‘tarishdir. Chunki,
vijdonan va mas’ulivat bilan mehnat qilish igtisodivotni sog‘lom-
lashtirish uchun xizmat giladi. Xodimning mehnatdan manfaatdordigini
keskin oshirish, uning o‘z gobilivatini to‘liq namoyon ctishiga sharoit
yaratish, jamivatni harakatiantiruvchi kuchlarning umumiy tizimiga
qo‘yishdan iborat. Bunga fagat xodim ishlab chigarishning hagiqiy
egasi sifatida mehnat gilgan holdagina erishish mumkin, Kishilar
o‘rtasidagi igtisodiy va ijtimoiy munosabatlarni aks ettiruvchi manfaat-
lar ularning magsadlari, mehnat intizomi, faolligiga bevosita ta’sir
korsatadi va harakatiarini tartibga soladi.

Bozor munosahatlariga o‘tish ishlab chigarish va bozorning samarali
o‘zaro ta’sirini, davlat boshgaruvi va korxenalarning 0°z-0°zini bosh-
garishning mutanosib nisbatda bo‘lishini ta’minlovchi takomillashgan
xo‘jalik mexanizmini yaratishga yo’naltirilgandir. Mamlakatda amalga
oshirilayotgan iqtisodiy islohotlarning asl magsadi barqaror ijtimoiy
yo‘naltirilgan bozor igtisodiyotini, kuchli demokratik huququ davlat
va fuqarolik jamiyatini qurishdan iboratdir.

2.3. Qishloqg xo‘jaligida menejment
jarayonining mazmuni

Qishloq xofjaligida menejment butun boshqaruv tizimining uzluksiz
faoliyatini o‘zida aks etdiradi. U mehinat jarayonining barcha xususiyat-
lariga ega. Umuman, menejment jarayonini texnologiyva (qanday
amalga oshiriladi), tashkil etish (kim va ganday tartibda) nugtayi
nazaridan tavsiflash mumkin. Qishlog xo‘jaligida menejment jarayonini
to‘rt gismga ajratish mumkin: texnikaviy, ishlab chiqarish, iqtisodiy
va ijtimoiy. Texnikaviy jihatdan bu mahsulot vetishtirishni boshgarish,
ishlab chigarishda — bu ishlab chigarishni tashkil etish, ya’ni bo‘linma,
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korxonalar o‘zaro ta’sirini boshqarish, igtisodiy jihatdan ishiab chiga- :
tish, ish kuchi va butun igtisodiy munosabatlar tizimiga rahbarlik
gilish, ijtimoty jihatdan — bu mehnat jamoasi ijtimoiy ehtivojlarini
qomlirish, insonni tarbiyalashdir. Menejment jarayonining texnologiyasi -
xodimlar tomonidan bajariladigan operatsiva va amallardan iboratdir.
Qishlog xo'jaligida menejment jarayonini bir necha davrga bo'lish
nnenkin. Jumladan, magsad go‘yish, axborot faolivati, tahliliy faclivat,
hosharuy fivimida tashkiliy amaliy faolivat va harakatlar variantlarini
{nnlash, Qisllog xotjaligida menejment jarayonining bosgich va davriari
wilnsdingi bopliglikni guyidagi chizmada ko'rish mumkin.

Atsapendl { Tahlliy Ny ™" .
BT =

s, Menejmenl jarsyoni bosgichlarl va davelari,

Bushysiuy operatsiyalait  mhbine va boshgaruy apparatining oddiy
Livatkathar] bo'libs, iline vaetibg vis bivikishi nathinsida menejment jarayoni
iR topiadi Masilat, Tshiilly faoliyat nebun korxonaning yillik va
vy hik hivobotlanint olish, ular ssosidn tadbirtar ishlab chigish hamda
abarid menepnient Jarayoniga latbhg gllish lozim. Menciment jarayonini
aneala cmhivish voslinla o, avvalo, asborotni kiritish lozim, Boshgarv

valadyabintining Kattn aqismi axborot hilan ishlashdan iboratdir.
P bty appaestl inhida keng go'Haniladigan texnika vositalari ham

v ik ki) Bule axboroi olish va gayta ishlash vositalari -

oy avly tamhkiliy texnika vositalaridir. Boshgaruv operatsiyasini
ecabgn onhiisish ol sixborot-tahlit va tashkiliy faoliyatdir. Axborot-
tahlil Paoflyali anhorol vighish, saglash, targatish va gayta ishilash,
intd, Niwob, gurolar variantlaring ishlab chigishdan iborat; tashkiliy
Gaotivitga~tashuntirish, ishontirish, rag‘batlantirish va vazifalarni
(nasimbash esullari, faclivatni nazorat qgilish va hisob-kitoblar kiradi.
Korsonada mencjer uchun tashkil etish, gizigtirish, ishontirish,
tishntirish, nazorat gilish ham zarur. Ayni shu operatsivalar
vig'indisidan rahbarning tashkiliy faolivati tashkil topadi.




Shunday qilib, menejment jarayoni rahbar va boshqaruv appara-
tining qo‘yilgan maqsadlarga erishish uchun birgalikdagi faolivatini
muvofiglashtirish bo‘yicha magqsadli barakat qilishidir. Boshgaruy
faoliyatini amalga oshirish tartibiga ko‘ra, uni bir necha bosgichga
bo‘lish mumkin. Bular: maqsad, vaziyat, muammo, qaror qabul
gilishdan iboratdir.

BHar bir ta’sir etishni amalga oshirishdan avval uning maqsadi
aniglanishi lozim, chunki boshgaruv ma’lum magsadga erishish uchun
amalga oshiriladi. Menejmentning keyingi bosqichi menejment jarayo-
nidagi vaziyatni tahlil etishdan iborat. U tizimning holatini baholash,
uni yaxshilash yo‘llarini izlash yoki undagi salbiy xislatlarni bartaraf
gilish bilan bog‘liq ishlarni tavsiflaydi. Muammo bosgichida tizimning
hozirgt holati, uni rivojlantirish maqgsadiga nisbatan uning qarama-
garshiliklarini aniqlash ko‘zda tutiladi. Qaror gabul gilish bosqichi
rahbarning amalda tashkiliy facliyatiga o‘tishini ifodalab, qaror gabul
gilish bilan boshqgariladigan tizimga ta’sir o‘tkaziladi.

2.4. Menejment funksiyalarining mohiyati,
mazmuni

Har ganday menejment funksiyasi boshgaruv xodimlarining o‘ziga
xo0s faoliyatining turidir. Mehnatning kasbiy tagsimoti boshgaruv
sohasidagi ixtisoslanish natijasidir. Ushbu faolivatni o‘ziga xosligi
shundaki, har bir funksiva berilgan maqsadni bajarishga yo‘naltirilgan.
Shuaing uchun u o‘zining mavjud rolini o‘ynaydi va boshgaruv
xodimlarining umumiy faoliyatini tarkibiy gismi hisoblanadi.

Funksiya lotincha «function» so‘zidan kelib chigqgan bo‘lib, bajo
keltirish, bajarish, amalga oshirish ma’nosini bildiradi. Xorijiv so‘zlar
lug‘atida funksiya faoliyat darajasi, majburiyat, magsad va rol deb
ifodalanadi. Menejment funksivalari boshgaruvchi va boshqariluvchi
tizimlarni bir butun gilib bog‘lab, aniq majburiyatiar bilan tavsiflaydi.

Meneiment funksiyalariga tadqiqotchilar o‘zlarini nazariy garashlart
asosida yondashganlar. Masalan, F.Teylorning fikricha, har bir xiz-
matchi eng yuqori lavozimdan eng quyi lavozimgacha imkoni boricha
oz sonli vazifani bajarishi kerak. Ba’zi mutaxassislar o‘z qarashlarida
menejment funksiyalarining asosiy tayanchini mazmuniy tomonga
emas, balki axborotli tomonga vo‘naltirishgan. Menejment funksivasi
deganda, ular eng avval axborotga ishlov berilishidagi tashkiliy facliyat,
ya’'ni shunday zarur mehnat faolivati turiga bevosita axborotni ishlab
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chigarishni boshgaruvning manfaati uchun harakati va ishlatilishi bilan
bog‘ligligi, shu jumiadan, zarur garorlar gabul qilish tushuniladi. Ayrim
mualliflar menejment funksivasini menejment subyektlarini harakat
‘operatsiyasi desa, boshgasi ijtimoiy jamiyat birlashmasi faoliyatining

/ bir gismining tartibga solinishi deydi, uchinchisi esa obyektiv zarur,
bargaror takrorlanuvehi harakat degan xulosaga kelgan.

Yirik mutafakkirlardan birt A.Fayol boshgaruvchining korxonada
bajariladigan barcha funksiyvalarini quyidagi olti guruhga bo‘lgan:

« texnik (ishlab chigarish, vasash, gayta ishlash);

s tijorat {sotib olish, sotish, almashtirish);

» moliyaviy (kapital topish, uni boshgarish);

¢ himoyalash (mulkni va shaxsni himoyalash);

» hisob-kitob (muvozanat, sarflar, statistika).

o ma'muriy (ish olib borish, tashkil gilish, farmon chigarish va
nazorat).

A Fayol boshgarishning umumiy funkswa]arml turkumlashda
yagona muallif hisoblanadi. A.Fayolning fikricha, ma’muriy funksiva
korxona rahbari zimmasidagi eng katta o‘rinni ega]lovchi majburiyatdir.
U rahbarning predmeti sifatida goyidagilarni bildirgan:

— oldindan ko‘ra bilish (kelajakni o‘rganish va harakat yaratish);

— tashkil qilish {kerxonaning moddiy-texnika bazasini yaratish);

- — farmon berish (korxona xodimiarini harakatga keltirish);

- tartibga keltirish (barcha jarayonlarni, harakat va intilishlarni
birlashtirish};

- nazorat gilish (gonun-qoidalarga, chigarilgan farmonlarga rioya
qilinishini knzatish).

Menejmentning funksiyalarini turkumlash muammeosiga bildirilgan
fikr-mulohazalar tahlili quyidagi asosiy xulosalarni chigarishga imkon
yaratadi:

- menejer tomonidan magbul garorlar ishiab chigiladi,

— korxona taraggiyotini ta’minlaydigan buyruglar chigariladi va
bajaruvchilarga vetkaziladi;

-~ mehnat samarali tashkil gilinadi va tartibga solib boriladi;

— gabul gilingan qarorlar bajarilishi nazorat gilinadi.

Menejment jarayoni, eng avvalo, uning oliy magsadini aniqlashdan
va shu bilan birga, uni amalga oshirishni zaruriy harakatlar dasturini
ishlab chigishdan boshlanadi. Ma’tumki, rejalashtirish boshgarishning
asosiy funksiyalaridan biri hisoblanadi. Rejalashtirish, eng avvalo,
kelajakni belgilash, samaradorlikni oshirishning istigbolli yo‘nalishlarini
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tanlashdir. Qarorlarning eng magbul variantlarini ishiab chigish va
ularni amalga oshirishni ta’minlashdan iboratdir. Hozirgi vaqgtda
rejalashtirishning muhim yo‘nalishi kelajakni bashorat gilishdir. Kela-
jakni bashorat gilish igtisodiy matematik usullar yordamida matematik
modellashtirish orgali amalga oshiriladi.

Mengjmentning tashkil etish funksiyasi qo‘yilgan magsadlarga
muvofiq ishlab chigarish uchun zarur bo‘lgan moddiy-texnika bazasini
yaratish, boshgaruv apparatining magsadga muvofiq tashkiliy tarkibint
aniqglash, zarur me'yoriy hujjatlamni ishlab chiqish va joriy etish, yangi
standartlar, boshqaruy bo‘linmalari to‘g‘risidagi gotdalar, vazifaviy
yo‘rignomalar tayyorlash va boshqalarni o°z ichiga oladi. Tashkil etish
funksiyasi korxonada bo‘limlar faolivatining tarkibiy-tashkiliy bog‘la-
nishiga belgilangan rejalamni ma’lum tartib asosida bajarilishini ta’min-
laydi. Boshgacha gilib ayiganda, korxonada barcha jarayonlarning
birligini ta’minlab, yagona magsadga birlashtiradi.

Menejmentning muvofigiashtirish funksiyasi belgilangan dasturni
yoki magsadga muvofiq rejani amalga oshishini, ishlab chiqgarish -
jarayonlarining bir me’yorda borishini ta’minlaydi va o‘rnatilgan
me’yordan og'ishini bartaraf etadi. Bu korxonada zaruriy tartiblilik
va barqarorlik holatini o‘rnatadi. Ishlab chiqarishiing taraqqiy etishi
bilan boshqgaruvchi va boshqariluvchi tizimar o‘rtasidagi alogalar har
doim bir me’yorda davom etmaydi. Bo‘limlarning vazifaviy
majburiyatlarini to‘liq bajarilmasligi natijasida o‘zaro aloqalarda
uzilishlarni, jarayonlarda og‘ishlarni vujudga keltiradi. Bu masalalar
muvofiglashtirish funksiyasi orgali vechiladi. Muvofiglashtirish
funksiyasi bozor igtisodiyotiga o‘tish sharoitida katta ahamiyatga ega.
Unga ishlab chiqarish ko‘lami oshgan, murakkabiashib borayotgan
iqtisodiy aloqalar vujudga kelgan sari katta talab qo‘yilmoqda.
Menejmentning muvofiglashtirish funksiyasi orqali korxonaning dina-
mikasini, boshgaruv tizimini turli gism va bo‘linmaiari bilan alogasini
bir tekisligi ta’minlanadi.

Menejmentning nazorat gilish funksiyasi vazifasi amalda belgilan-
gan topshiriglarning bajarilishini, ishlab chiqarishnting bir me’yorda
davom etishini kuzatish, ozilish holatlarni, o‘rnatilgan talablardan
og'ish sabablarini aniglash, bartaraf etish, ularni oldindan bilish va
ogohlantirish, ishlab chigarishning barqarorligin ta’miniashdir. O‘zining
mohiyatiga ko‘ra nazorat funksivasi universal hisoblanadi, chunki,
korxona funksiyasining barcha bo‘g‘intari va bo‘linmalariga (texnologik.
jarayonlarning nazorati, texnik hujjatlar holatini nazorat qilish,
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mahsulot sifatini nazorat gilish va hokazo) kirib boradi va menejment-
ning boshqa funksiyalari bilan yagin bog‘langan bo‘ladi. Shunday
qilib, menejmentning nazorat funksiyasi korxona faoliyatining haqiqiy
holatini o‘rnatilgan talablardan og‘ishidan doimo xabardor bo‘lib turish
imkonini beradi.

Xulosa qilib aytganda, menejmentning funksiyalari bir-biri bilan
uzviy bog‘langan bo‘lib, korxonaning mahsulot ishlab chigarish hajmini
ko‘paytirish, samaradorligini oshirishga xizmat giladi.

2.5. Menejment gonunlari va tamoyillari

Menejment jamiyat gonunlari tizimiga asoslanadi. Nazariy jihatdan
tushunmay va asoslanmagan holda birorta yirik amaliy masala hal
etilishi mumkin emas. Nazariya yangilanishning muhim usulidir. Fan
esa vogelik hagidagi obvektiv bilimiarni o‘rganish va tartibga solishga
qaratilgandir. Bilimlarning tartibga solinishi gonunlarda ifodalanadi.

Qonun — falsafiy kategoriya bo‘lib, borliq voqealarning barqaror,
takrorlanuvchan alogasi va munosabatini, hodisalar yuz berishining
aniq tartibda bo‘lishiga olib keluvchi tomonlarini aks ettiradi. Qonun-
larni bilish rivojlanishning obyektiv yo‘nalishlarini aniglash, amaliy
vazifalarni hal etish imkonini beradi. Shu sababli igtisodiyotni boshqa-
rish qonunlarni bilish, ulari amalda mohirlik bilan qo‘llay olishga
asoslanishi kerak.

Igtisodiyotni boshgarishda qonunlardan ganchalik to‘liq va izchil
foydalanilsa, mehnat sarfi shunchalik samarali bo‘ladi. Va, aksincha,
menejinent jarayonida igtisodiy qonunlarni hisobga olmaslik jamiyat
uchun kutitmagan, salbiy oqgibatlarga olib keladi. Shu sababli me-
nejment qonunlarini o‘rganishda fagat amal gilishni emas, balki
menejment jarayonida ongli ravishda go‘llanilishini ham ko‘zda tutish
lozim.

Boshqgaruv gonunlaridan ongli ravishda foydalanish, ko‘p jihatdan
viarni organish bilan bog‘liq. Qonunlar ganchalik chuqur o‘rganilsa,
ulardan amalda to‘g‘ri foydalanish imkonivatlari ortadi.

Lekin menejment qonunlarini bilish ularni aniq amaiiyotda muvaf-
fagiyatli qo‘llash uchun kafolat bo‘la olmaydi. Qonunlardan foyda-
lanishda nazariya amaliyotdan ajralib golishi foydasizdir. Demak,
qonuniardan foydalanish ularni bilish, tushunish, amalda oz vaqtida
va to‘g’ri qo‘llay olishga bog‘liq ekan. Bu menejment samaradorligini
oshirishda hal giluvehi omildir. '



Iqtisodiy qonenlar tizimidan foydalanishning asosiy elementlan
va bosgichlari quyidagi chizmada aks ettirilgan:

[ Xo*jal *jalik
faollyatml
qilnsh tashkll etisk

2.2-rasm. Iqtisodiy gonunlar tizimidan foydalanishning asosiy
elementlari va bosqgichlari.

tizimi bilish

Iqtisodiy Igtisodiy
gqonunlar gonunlarni

Umumiy falsafiy va iqtisodiy gonunlardan to‘g‘ri foydalanilgan
holdagina igtisodiyotni muvaffagiyatli boshqgarish mumkin. Umumiy
falsafiy gonunlar ta’siri amaliyotda igtisodiy rivojlanish gonuniyatlari
va vo'nalishlarini aniglash shaklida namoyon bo‘ladi. Ishlab chigarishni
boshqarishdagi turli-tuman ijtimoiy munosabatlar umumiy falsafiy va
igtisodiy qonunlarga bo‘ysunadi,

Umumiy falsafiy gonunlar, bu avvalo, quyidagi materialistik
dialektika qonurdaridir:

1. Migdor o‘zgarishlarining sifat o zgarlshlanga o‘tish gonuni narsa
va hodisalarning miqdor va sifat jihatlarining o‘zaro bog‘ligligi, ta’sirini
tavsiflaydi.

2. Qarama-qarshiliklar birligi va kurashi gonuni harakatiantiruvchi
kuch, o‘z-o‘zidan harakat qilib amalga oshuvchi rivojlanish manbayini
ko‘rsatadi.

3. Inkorni inkor etish qonuni sekin rivojlanish va takomillashish
yo‘nalishini belgilaydi. Eskirgan narsani inkor etmay, rivojlanishga
erishib bo‘lmaydi, chunki inkor natijasida vangi narsa uchun joy
yaratiladi. Shuning uchun inkor yangi bilan eski bog‘langan vagtdir.
Bozor munosabatlari sharoitida menejment eski buyrugbozlik shakl
va usiublarini inkor etib, wamni ilmiy asoslangan yangilari bilan
almashtiradi.

4. Ijtimoiy borligning ijtimoiy ongdan birlamchi ekanligini
belgilovchi qonun mehnat jamoasining, alohida mehnatkash hayotining
birlamchi ekanligini ko‘rsatadi. Boshgaruvni umumlashtirish zarur
bo‘lgan ijtimoiy, jamoa, shaxsiy manfaatlarni aniglashda bu gonunning
amal qilishini hisobga olmay amalga oshirib bo‘lmaydi.
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5. Ishlab chigarish kuchlarining ijtimoiy-iqtisodiy munosabatlarga
nisbatan belgilovehi ekanligini ifodalovchi gonun boshgaruv uchun
katta ahamiyatga ega. Aynan boshqaruy vositasida ishlab chigarishning
ikki tomoni ishlab chigaruvchi kuchlar va ijtimoiy-igtisodiy munosa-
batlar alogasi yuz beradi.

Yuqorida sanab o‘tilgan umumiy falsafiy qonunlar menejment
metodologivasi asosini tashkil etadi. Ular menejmentda markaziy
kategoriyalar bo‘lib, uning konsepsiyasi birligini mustahkamilash, barcha
kategoriyalar o‘rtasidagi bog‘liglikni aniglashga imkon yaratadi.

Igtisodiyotni boshgarish tizimida igtisodiy gonunlar yetakchilik
qiladi. Insonlar mehnatini erkin birlashtiruvchi va tartibga soluvchi
boshgarish tizimi magsadlarni aniq belgilash, ularni amalga oshirish
vo‘llarini izlash, erishilgan natijalarga baho berish, igtisodiy samarador-
ligida aks etuvchi iqtisodiy gonunlar talablarini aniq hisobga olish
lozim.

1. Jamiyat ehtivojlarini mumkin qadar kam resurslar sarflab, iloji
boricha to‘liq qondirish qonuni. Jamiyatdagi barcha iqtisodiy va
ijtimoiy jarayonlar, ularni amalga oshirish shu gonun asosida yo'lga
qo‘viladi. U quyidagilarda ifodalanadi:

— ishlab chiqgarishning obyektiv yo‘nalishi, wning xalq farovon-
ligini oshirishga, shaxsning har tomonlama rivojlantirishga qara-
tilganligi;

~— insonlar xo‘jalik faoliyatining asosiy sabablari, umumzxalq
iqtisodiy manfaatiarining vetakchiligi;

— ishlab chigarish samaradorliginining ijtimoiy-igtisodiy mo-
hiyati. :

2. Qiymat gonumi yoki narx qonuni. Tovarlarning pulda ifodalangan
givmati narx deb ataladi. Narx bozor barometridir, ya’ni agar talab
va narx yuqori bo‘lsa, ishlab chiqarish kengayadi. Talab va narx
pasayganda ishlab chiqarish gisgaradi. Talab hajmi va tarkibi taklif
hajmi va tarkibiga teng bo‘lgan holdagi narx muvozanat narxi deyiladi.

{shlab chigariladigan har bir tovar turi, hajmi ularga bo‘lgan
ijtimoiy ehtivojlarga teng bo‘lishi, ya’ni to‘lov qobilivatiga ega talabga
teng bo‘lishi kerak.

3. Talab qonuni. Uning mazmuni shundan iboratki, narx qancha
yugori bo‘lsa, talab shunchalik kam bo‘ladi. Talab xaridorning to‘lov
qobiliyatini ifodalaydi.

4. Taklif gonuni. U narx ortishi bilan taklif ortishini ifodalaydi.

Taklif — bu bozordagi tovar va xizmatlaming hajmidir.
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Shunday gilib, bozor munosabatlari shakllanayotgan sharoitda
iqtisodiy gonunlardan foydalanish imkoniyatlari har tomonlama
kengayib boradi.

Menejment gonun va gonuniyatlari 0z mohiyatiga ko‘ra Obyektlv
jarayon hisoblanadi. «Qonun» va «gonuniyat>ni umumiy va xususiy
tushunchajarga kiritish mumkin.

«Qonun» umumiy tushuncha bo‘lsa, «qonuniyat» uning bir gismi
hisoblanadi. Iqtisodiy gonun va gonuniyailar inson ongi va savivasidan
tashgarida ama! giladi. Inson uni to‘g'ri tushunishi va undan o'z
faoliyatida ogilona foydalanishi lozim. Bozor igtisodiyoti tizimi uni
to‘gri tushunish va vndan cqilona foydalanishni talab qiladi.

- Menejmentning quyidagi gonunlari mavjud:

— ixtisoslashtirish qonuni; _

— integraisiva goswuni;
— markazlashtirish qonuni;

— demokratizatsiyalash gonuni;

— vaqt gonuni (vagtni iqtisod qilish qonum)

Ixtisoslashtirish gonunining mohiyati shundaki, korxonani bosh-
garish ma’lum miqdordagi boshgaruvchilar, rahbarlar tomonidan
amalga oshiritadi. Ular oz faoliyatlari jarayonida mehnat tagsimoti
asosida o°ziga xos quyidagi funksiyalar bo‘yicha (rejalashtirish, tashkil
etish, muvofiglashtirish, faollashtirish, nazorat), mehnat vositalari
bo‘yicha (axborotlarni yig‘ish, gayta ishlash, tahlil qilish usullari),
funksiyalarni bajarish hajmi va mehnatga bo'lgan talab bo‘vicha
(bo‘lim rahbarlari va unga bo‘ysunuvchilar), menejment vakolati
bo‘yicha (menejment darajasi, hugugi, mas’uliyati va boshgalar)
amaiga oshiradi.

Menejment tizimida har xil funksiyalar tagsimoti mavjud bo‘Tadi.
Xususan, korxonani boshqarishning umumiy vazifalari ~ ishlab
chigarish jarayoni, moliya, sotib olish, sotish, marketing, kadrlarni
o‘qitish, ilmiy faolivat, axborotlar tizimini boshgarish kabilar mavjud
bo‘ladi. Bu, o'z navbatida, boshgarishning ixtisoslashuvi bo‘lib, ular
'yordamida boshgarishning samaradorligi ta’minlanadi. Menejmentning
ixtisoslashgan funksiyalari shu sohani bilgan tajribali va malakali
xodimlar tomonidan amalga oshiriladi.

Integratsiya qonuni — bu obyektiv qonun bo‘lib, menejment barcha
boshqaruvchi xedimlar faclivatini infegratsivasi asosida amalga oshi-
rishni ko'rsatadi. Bunday ehtivoj ishlab chigarish va boshqanshga
bo‘lgan talabdan kelib chigadi va amalga oshiriladi. :
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Menejmentning integratsiyasi uning quyidagi tarkibiy gismlari
Yordamida namoyon bo‘ladi:

I. Magsad — boshqarishning integratsion omili sifatida;

2. Mengjment mexanizm — balanslashgan usuli va menejment
Jarayoni sifatida;

3. Strukturaviy bo‘linmalar va ularning funksiyalarini muvofig-
{ashuirish sifatida;

4. Axborotlar bilan ta’minlash-menejment bo‘linmalari o‘rtasida
bog‘lanish sifatida.

Menpejmentning markazlashtirish qonuni. Bu gonun markazdan
va quyidan boshgarishning optimal (eng qulay) variantini toplshm
talab etadi.

Bu gonun, bir tomondan, markazdan, va'ni yugoridan pastga,
ikkinchi tomondan, pastdan yuqoriga menejment jarayonini o‘zida
aks eftiradi.

Boshgarishining obyektiv tizimi markazlashtirilgan shakida bo‘ladi.
Masalan, biologiyada birinchi tizim facliyat ko‘rsatishi uchun markaz,
va’ni miya ishlashi kerak.

Korxonani boshgarishda, muhim garorlar gabul gilishda vakiilikning
aksariyat gismini o'z zimmasiga oladigan boshqaruv tizimi markaz-
lashgan boshgaruv deb ataladi. Korxonani boshqarish vakolatlari,
asosan, quyi boshgaruv organlariga berilgan bo‘lsa, bu markazlash- -
magan, ya’ni quyidan boshgaruv deyiladi.

Markazlashgan boshgaruvning afzalliklari quyidagilardan iborat:

1. baisoslashgan boshgaruy xizmatining faokliyatini muvofiglashtirish
va nazorat qilish imkoni tug‘iladi. :

2. Harakatning vagona kelishilgan tartibi ta’'minlanadi.

3. Mengjment mehnati bilim va tajribadan unumlirog foydalanlsh
imkonini beradi. .

Quyidan boshgarishning afzalliklari quyidagilardir: .

1. Muammoni yaxshiroq biladigan rahbar tomonidan garor qabul
gilish imkoni tug‘iladi. .

2. Yirik korxonalarni axborotlar hajmi ko‘pligi sababli boshqansh_
va menejment qarorlarini ishlab chiqish giyinlashadi.

3. Quyidan boshqarish rahbarlik lavozimidagi shaxsning mas’uliyatini
oshiradi, o‘ziga nishatan talabchanlik kuchayadi va o'z ish joyida
mustahkam bo‘lish imkonini beradi.
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Demokratizatsivalash gonuni. Menejment samaradorligi odamlar
manfaatiga mos tushadigan bo'lishini ta’miniashi lozim. Manfaatdor
har bir shaxs, boshgaruv xodimi mehnat jamoasi uchun xos bo‘lgan
jarayon hisoblanadi. Bu esa boshgarish jarayonini nafagat malakali,
golaversa demokratiya bo‘lganda ta’minlanadi. Bu gqonun mohiyatiga
ko‘ra jamoada odamlaming bir-biriga bo‘lgan o‘zaro munosabatini
aks ettiradi, ya’ni rahbar va bo‘ysunuvchilar o‘rtasidagi o*zaro alogani
aks ettiradi,

Vagr gonuni {(vagtni igtisod qilish gonuni) ~ bu bozor igtisodiyo-
tining muhim gonunidir. Vaqt iqtisodiy kategoriya bo‘lib, uning gadr-
gimmati korxona faolivatining barcha tomonlarini o‘z ichiga gamrab
oladi, jumladan, ishlab chiqarish tezligi, kapital aylanmasi, mehnat
unumdorligi, mehnat qurollaridan foydalanish xarajatlari va boshqgalar,

Tamovil — bu faolivat yuritishning asosiy qoidasi, vetakchi g‘ovadir.
TImiy adabiyotlarda, odatda, boshgaruv tamoyillari deganda, iqtiso-
diyotga rahbarlik gilishda asoslaniladigan asosiy goida, yo‘l-yo‘riq,
xulg me’yorlari tushuniladi. Boshgaruv tamoyillari igtisodiyot gonuniari
ta’siri natijasida boshgaruv usullariga bog‘lig hodisalar mohiyatini
aks ettiradi. Boshgaruv mexanizmini quyidagicha ifodalash mumkin:

5)

2, 3-rasm. Boshgaruy mexanizmi.

Boshgaruv tamoyillari o‘zaro bog‘liq va birgalikda go‘llanilishi
lozim. Ceay

Menejmentning asosiy tamoyillariga quyidagilar kiradi: :

1. Boshqgaruvda yakkaboshchilik va kollegiallik tamoyili. Yakkabosh-
chilik tamoyili bevosita ishlab chigarishda xodimlarning yagona rahbar
buyruglariga gat’iy bo‘ysunishi talab gilinadi. Yuqori darajadagi rahbar
guyi bo‘g‘in rahbari vakolatiga kiravchi masalalarni hal etmasligi lozim.
Bu tamoyilni amalga oshirishning asosiy sharti har bir ijrochining
huqug, burch, majburiyatlarini gat’iy belgilab qo‘yishdir. Yagona
boshchilik kollegiallik, gabul qilinadigan garorlar oshkoraligi bilan
go‘shib olib borilishi kerak. Kollegiallik intizom, rahbar, yvagona shaxs
trodasiga so‘zsiz bo‘ysunish bilan birga amalga oshishi kerak.
Demokratiya, oshkoralik har bir kishiga o‘z fugarolik qarashlarini

30



namoyon qilish, boshqaruv qaroriarini ishlab chigish va qabul qilishda
faol gatnashish nchun imkon yaratadi.

2. Iimiylik tamoyili. Boshqaruv tamoyillari orasida valuntarizmni
inkor qiluvchi har bir rahbar igtisodiy gonunlarni, jamiyat rivojlani-
shining obyektiv yo‘nalishiarini, bu sohada milliy va chet el tajribasini
tagozo qiluvchi ofrinni egallaydi.

3. Rejalilik tamoyili. Bozor igtisodiyoti sharoitida ishlab chigarishni
rejali boshgarish — biznes va strategik rejani tuzish, iqtisodiy siyosatlarni
amalga oshirishning muhim shartidir. Bu tamoyil ishlab chiqarish
rivojlanishining uzoq muddatga mo‘ljallangan yo‘nalishlarini beigilaydi.

4, Boshgaruv shakl va wsullarini takomillashiirib borish tamoyili.
Bozor iqtisodiyoti sharoitida boshgaruvning wch shakli mavjud,
mjadan: xususiy, jamoa va davlat boshqaruvi. Boshgaruvning xususiy
shaklida mulkdor yakka o‘zi garor gabul giladi va butun ish uchun
javobgar bo‘ladi. Boshgarov xususiy shaklining ijobiv tomoni mulk
egasining ishlar borishini o‘zi to‘liq nazorat qilish imkoniyatiga egaligi
bo‘lsa, kamchiligi sarmoyaning uncha katta bo‘lmasligi va bir kishining
boshgaruvning turli vazifalarini bajarishga majburligidir.

Boshqaruvning jamoa shaklida ikki yoki undan ko‘p jismoniy va
huqugiy shaxslar boshgaruv garorlarini birgalikda qabul giladilar va
korxona yoki aksivadorlar jamivati faolivati uchun javobgar bo‘ladilar.
Sherikchilik nisbatan malakali boshgaruv qaroriarini qabul qilish,
boshgaruvning xususiy shakli kamchiliklarini bartaraf etishga imkon
yaratadi. Boshgaruvning jamoa shaklining afzalligi sheriklari aksiya
sotish yo°li bilan go'shimcha sarmoya jalb qilish imkonivatiga ega
bo‘lishidadir. Davlat boshqgaruv shakli davlat yoki mahalliy mulk
bo‘lgan korxonalarda amalga oshiriladi. Davlat bu komxonalar faolivati
uchun to‘liq javob beradi.

5. Kadrlar tanlash va joylashtirish tamoyili. Bozor iqtisodiyoti
sharoitida kadrlarni tanlash va joy-joyiga go‘yish tamoyili muhim
ahamiyat kasb etadi. Bozor munosabatlari boshqaruy kadrlariga gat’iy
talablar qgo‘vadi, ularning ishbilarmonlik sifatlarini, ishlab chigarish
oldida turgan masalalarini belgilaydi.

6. Shaxsiy tashabbus tamoyili. Bozorda ishbilarmon, omilkor,
shaxsiy foyda uchun harakat giluvchi, tadbirkor kishilar faolivat
yuritishi kerak.

7. Javobgarlik va tavakkalchilik tameyili. Tadbirkor o‘z faoliyati
uchun javobgar bo‘lishi, bunda ma’lum tavakkalchilik ham hisobga
olinishi, ya’ni tadbirkorning o‘z huqug va majburiyatlari bo‘lishi kerak.
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2.6. Menejment vsollarining asosiy mazmuni

Menejment usullari — bu menejment subyektining menefment
obyektiga magsadli yo ‘naltivilgan ta'sir o ‘tkazish wsullari, ya 'ni
menejerning u boshgarayotgan ishlab chigarish jamoasiga
go ‘vilgan magsadlarga erishish jarayonida uning faoliyatini
muvofiglashuvini ta ‘minlashdir. !

Menejment usullari vositasida igtisodiy jarayonlarga va ishlab
chigarish gatnashchilariga moddiy, molivaviy, energiya, mehnat
resurslarini imkoni boricha kam sarf gilib yugori natijalarga erishish
magsadida ta’sir etiladi. Ishiab chiqarish samaradorligi ko‘p jihatdan
mengiment usullari mukammalligi va to‘g*ri shakilanganligi bilan uzviy
bog ligdir.

Menejment usullari boshgaruvda muhim ofrinni egallab, menejment
qonun va tamoyillari bilan uzviy bog‘liqdir. Menejment usullari tashgi
va ichki omillar ta’sirida o‘zgaradi. Tashqi onnillarga: tashqi va ichki
sharoitning o‘zgarishi, iqtisodiyotni boshgarishda tub islohotlarni
amalga oshirish, gishlog xeo‘jaligining texnikaviy qurollanganlik dara-
jasi, boshgarish tizimidagt o‘zgarishlar kiradi. Ichki omillarga: virik
ishlab chigarish birlashmalarini tashkil etish asosida ishlab chigarish
konsentratsiyasini amalga oshirish; korxona miqgyosining o‘zgarishi
natijasida uning bir guruhdan ikkinchisiga o‘tkazilishi; ishlab chigarish
ixtisoslashuv darajasining o‘zgarishi; mehnatning texnika bijan ta’min-
lanish darajasining yaxshilanishi; ishlab chiqarishni rejalashtirish va
jadal tartibga solishning mavjud usuvllarini takomillashtirish va yan-
gilarini joriy qilish (ishlab chiqarishni vzluksiz tezkor rejalashtirish,
ishlab chigarishni boshqgarishni avtomatlashtirilgan tizimini go‘lash
va h.k.)ni kiritish mumkin.

Menejment usullari bevosita ijtimoiv-iqtisodiy nunosabatlarga ta’sir
etuvchi ishiab chigarish usulining rivojlanishi va jamiyat ishlab chigarish
kuchiari o'sishi bilan o‘zgarib boradi. Igtisodiyotning muvaffaqivaili
rivojlanishida menejment usullarini to‘gri tanlash muhim ahamiyatga
ega.

Menejment usuli — bu, eng avvalo, magsadga erishish vo‘lidir.
Shuning uchun menejmentning magsadi eng muvofiq usullarni
tanlashdan iboratdir, Shunday ekan, «Menejment usuli», birinchi
navbatda, korxona faoliyati jarayonida ishlatiladigan ta’sir korsatishni
asosiy magsadini aks ettirishi kerak. = _ o
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Iqtisodiy usullarning mohiyati xodimlar va ishlab chiqarish
jamoasiga ularning manfaatdor bo‘lishlarini ta’minlovehi iqgtisodiy
sharoitlarni yaratishdan iboratdir. Boshgaruv usullari tizimida iqtisodiy
usullar yetakchi o‘rinni egatlaydi.

Igtisodiy usullar iqtisodiy ta’sir vositalarining yig‘indisidan (narx,
kredit, biznes-reja, foyda, soliglar, ish hagi, igtisodiy rag‘batlantirish
va h.k.) iboratdir. Bozor igtisodiyoti ma’suriy-buyrugbozlik tizimiga
nisbatan garama-garshi tizim bo‘lib, bozor narx, soliq, kredit vositasida
tartibga solish, eng avvalo, ijtimoiy magsadda ko‘ra amalga oshiriladi.
Bozor iqlisodiyoti sharoitida narx va ish haqi o‘zgarishini gat’iy tartibga
solmay bargarorlikka erishib bo‘lmaydi.

Mepejment jarayoni xo‘jalik tizimida iqtisodiy munosabatlarga
asoslanadi, ularning asosida ongli ravishda ishlatiladigan igtisodiy
gqonunlar va menejment obyektiga xos gonuniyatlar yotadi. Bu
gonunlar va gonuniyatlar menejmentga to‘laligicha va uning har bir
alohida bo‘g‘iniga turli yo‘llar bilan maxsus mexanizm yordamida
ta’sir ko‘rsatadi. Mexanizmning tarkibiga, eng avvalo, menejmentning
igtisodiy usullari kiradi.

Igtisodiy usullar o‘zaro bog'‘langan tizimdir. Ammo ushbu
tizimning tuzilishi masalasida mutaxassislarning fikrlari turlichadir.
Birlari rejalashtirishdan, iqtisodiy rag‘batiantirishdan, mebnatni, ishlab
chigarishni, menejmentni ilmiy asosda tashkil etishdan, narx belgi-
lashdan, moliya bilan ta’minlashdan tashkil topgan desalar; boshqalari
shular bilan bir gatorda yana xo‘jalik hisobini go‘shimcha giladilar;
uchinchilari esa, igtisodiy usullar tizimini rejalashtirishdan, xo‘jalik
hisobidan va igtisodiy tahlildan tashkil topgan deydilar; to*rtinchilari
rejalashtirish, xo‘jalik hisobi, yaxshi ish natijalari uchun moddiy
rag‘batiantirish deb tasdiglaydilar; beshinchilari rejalashtirish, xo‘jalik
hisobini igtisodiy va moddiy ragbatlantirish deb biladilar; oltinchilari
markazlashgan rejalashtirish va igtisodiy dastaklar tizimi, xo‘jalik
hisobi, narx belgilash, moddiy rag‘batlantirish va hokazolar deb
tushunadilar.

Igtisodiy wvsullar, eng avvalo, iqtisodiy gonunlar talabiga, ishiab
chigarish munosabatlarining tizimi va tarkibiga asoslanmog’i kerak.
Shunday qilib, menejment iqtisodiy uvsullarining negizida tashkilot
jamoalarining igtisodiy manfaatlari yotadi. Ular o‘z faoliyatida eng
kam xarajat qilib, yugori natijalarga erishishga harakat giladilar.
Igtisodiy usullar takomiliashuvining asosiy yo‘nalishlari — bu igtisodiy
sharoitlarni yaratishdir.
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Menejmentning igtisodiy usullari to‘la igtisodiy mexanizmning
kichik bir bo‘lagi hisoblanadi. Ular yordamida ishiab chigarish
samaradorligining muammeosi hal etiladi. Bu usullar menejmentga
iqtisodiy ko‘rsatkichlar tizimi asosida ma’lum holatni bunyod etish,
iqtisodiy va moddiy rag‘batlantirish hamda narx, kredit kabi igtisodiy
dastaklar orgali ta’sir giladi.

Hozirgi vaqtda igtisodiyot sohalarida bozor munesabatlarining
bosgichma-bosqich shakilanib borishi sharoitida menejmentning ijti-
moiy-psixologik usullari — bu ishiab chigaruvchi va ayrim shaxslarga
ulaming ijtimoly ehtiyojlari va psixologik xususiyatiariga ta’sir etish
bilan boshgarish vositasidir. Ijtimoiy-psixologik usullarni go‘llash
korxonada vuz berayotgan ijtimoiy hodisalarni chuqur o‘rganish
xodimlar kayvfivatiga ta’sit etuvchi psixologik (rubivy omillarai bilishni
talab etadi.

Menejmentning ijtimoiy-psixologik usuli — bular tashkilot jamoala-
rining zaruriy ongh, faol, uzluksiz mehnat faoliyati tarzini amalda
ro‘yobga chigarish bo‘lib, ular odamlarni o‘zaro ruhiy rag‘batlan-
tirish asosida amalga oshiriladi.

Menejmentning ijtimoiy-psixologik usuftarini ishlab chigish mavjud
ijtimoiy mexanizmni (o‘zaro munosabat tizimi, ijtimoly ehtiyojlar)
qo‘llashga asoslanadi. Menejmentning ijtimoiy usullari ijtimoiy tartibga
solish vositasida amalga oshiriladi.

Iitimoiy tartibga solish usubiari turli gurihlar va shaxslar magsadi
va manfaatlarini aniglash va rostlash yo‘li bilan ijtimoly munosabatlarni
tartibga solish va uyg‘uniashtirish magsadida go‘llaniladi.

Ular juralasiga ijtimoiy tashkilotlar nizomlari, shartnomalar, o‘zaro
majburiyatlar, ishchilarni tanlash, tagsimlash va ijtimoiy ehtivojlani
gondirish tizimi kiradi. Ijtimoiy tartibga solish usullari inson omili
faolligini oshirish, boshqaruvni demokratlashtirish magsadida ham
go‘llanikadi.

Menejmentaing ijtimoiy-psixologik usullari jamoada maqbul
psixologik holatni tashkil etish yo‘li bilan kishilar o‘rtasidagi muno-
sabatlarni tartibga solishga garatilgandir. Psixologik usullarga kichik
guruh va jamoalami tashkil etish, malakali kadrlarai tanlash, viarni
o‘gitish va h.k.lar kiradi.

Tjtimoiy-psixologik usul har bir jamoaga va uning xizmatchisiga
ta’sir ko‘rsatadi. Ularga: ishontirish, tarbiyalash, ruhiy rag‘batlantirish,
ishlovchilarning maishiy talablarini gondirish hamda jamoaning ilg‘or
mehnat an’analarini saglash va rivojlantirish usultari kiradi.
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Kishi ruhiy xususiyatlarining u bajaruvchi ish talablariga mos
kelmasligi o‘z kasbidan qonigmaslik uni o‘zgartirishga harakat gilishga,
xato gilish ehtimolining ortishiga, natijada mehnat waumdorligining
pasayishiga olib keladi. Aksincha, agar inson oz gobiliyatini to‘liq
namoyon qila olavchi ish bilan band bo‘lsa, n 0°z mehnatidan mamnun
bo‘ladi, kasbni tez egallaydi va mehnat unumdorligi yugoeri bo‘ladi.

Tnson uchun fagat moddiy rag'bat muhim deb hisoblash noto‘g‘ri.
Unga juda ko*p narsa, va'ni katta umumiy ishda o‘z hissasi borligini
his etishi, o‘zini mehnat orqali namovon etishi, o'z malakasi bilan
g‘ururlanishi, do‘stlari hurmatiga sazovor bo‘lishi va h.k.lar ham
muhimdir. Ko‘pchilik kishilar shaxsiy farovonlikka boshqalar hisobiga
erishilgan shaxsiy muvaffagiyat orqali emas, mamlakat iqtisodiyotiga
qo‘shgan mehnati hisobiga erishish lozimligini ta’kidiaydilar,

Menejmentning ma’muriy usuli daviat tabiatidan kefib chigadi.
Ular har ganday menejment jarayonining ajralmas qismi hisoblanadi.
Korxona va tashkilotlarning ishiab chigarish, xojalik faolivati menej-
mentning turli ma’muriy usullarini qo‘llash bilan bog‘liqdir. Menej-
mentning ma’muriy usutlari boshqaruvchi va boshgariluvchi tizim-
farning samarali faoliyat yuritishini ta’mintovchi ta’sir etish tizimidan
iboratdir. Mengjmentning ma’muriy ustllari iqtisodiy usullarni to‘ldirib,
bozor igtisodiyoti gonunlari, huquqiy hujjatiarni hisobga olish va
bajarishga asoslanadi.

Menejment tizimida ma’ muriy ustl ma’ muriy shakllar bilan go®shib
olib boriladi. Bu ko‘p hollarda tashkiliy ta’sir ma’muriy huqugni
qo‘llash, ya’ni garor va farmoyishlarni amalga oshirishga asoslanadi.
Ma'muriy usul boshgaruvning turli darajalariga turli ko‘lamda va
shaklda tashkiliy ta’sir etishni o‘rganish masalalarini ham gamrab oladi.
Ma’muriy usul boshqaruvning har bir bo‘gini vazifalarini belgilab
beradi, boshqaruv apparati intizomi va faoliyati samaradortligini
ta’'minlaydi, ishda tartib o‘matadi, garor va farmoyishlarni bajaradi,
kadrlarni ianlaydi va joy-joyiga qo‘vadi.

Shuni ta’kidlash zarurki, ma’muriy usuliarning targalishini cheklash,
vlami bozor igtisodivotining amalga oshishini turli bosgichlarida,
menejmentning turli saviyalarida to'g‘ri ishlatilishi majburiy shart
hisoblanadi. Ma’muriy usullarni fo‘g‘ri va o‘z vaqtida ishiatilishi
menejment amaliyotida menejmentni tashkil gilishini vaxshilashga va
uning samaradorligini oshirishga imkon beradi.

Menejmentning ma’muriy usullarini ishlatilishining kengayishi
iqtisodiy usullarining ma’lum mutanosiblikda ishlatilishini hech gachon
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inkor qilmagan. Ma’muriy shakl o‘z ichiga iqtisodiy ma’neni olad:.
Xojalik muammolarini hal etishda umumiy yondashuvning turli
tomonlari, bu masalalami hal etishda bir-birlarini to‘ldirib, hamma
vagt birga ishlatilgan.

Menejmentning ma’muriy usuli ishlab chigaruvchilarga ta’sir etish
manbalari va yo'nalishlari bo‘vicha turlicha bo‘ladi. Ta’sir etishning
farmoyish usullari cheklovchi hujjatlarda ko‘zda tutilmagan mavjud
vaziyatdan kelib chiggan holda kundalik jadal menejment magsadida
qo‘llariladi. Farmoyish orqali ta’sir etishning asosiy magsadi boshqaruy
apparatining aniq harakatini, boshgaruvning barcha bo‘linma va
xizmatlarining bargaror ishlashini ta’minlab berishdan iborat. Ta’sir
etishning farmovish vsullari buyruq, farmoyish, ko‘rsatma va boshga
me’yoriy hujjatiar 2sosida amalga oshiriladi,

Menejment samaradorligini oshirishda igtisediy va ma’muriy
usullarning majmuaviy ishiatilishi zarurivati ko‘zda tutilgan bo‘lib,
aniqg sharoitni hisobga olib, ishlab chigarish jarayonida ularni magbul
ravishda bir-biriariga to‘g ri kelish talabi yuzaga keladi. Ushbu muhim
masalaning vechilishi menejmentning nazariyvasi va amalivoti uchun
katta ahamiyatga egadir. Korxonada turli toifadagi mehnat faolivatining
samaradoiligini oshirish muammosini yechishda moddiy ragbatlantivish
omilini kuchaytirish kabi menejmentning markazlashgan rejali
ahamiyatini oshirish muhim shartiardan biri hisoblanadi.

Ammo ma’muriy usuliing korxonani boshqarishdagi ahamiyati
qganchalik katta bo‘lishidan qgat’i nazar, hamma vaqt shuni nazarda
tutish kerakki, ular boshgariluvchi tizimga birinchi turtki bo‘ladilar.

2.7. Boshqgaruvda tashkiliy tuzilmalarning roli

Tuzilma muayyan tizimning tashkil topgan shakli, tizim element-
larining o‘zaro muhim alogalarining yaxlitligidir. Tuzilma funksional
munosabatlarning umumiy qonunfariga bo’ysunadi.

Har bir murakkab tizimning bir-biriga bo‘ysunishi ko‘p pog‘onali
tarzda shaklianadi. Boshgaruvning sifati tuzilmaning yuqgori halgasidan
bir xil masofada uzoglashgan va teng huqugga ega bo'lgan tizim
elementlari bilan belgilanadi. Tizim boshqaruvining funksiyasini amalga
oshirish uchun maxsus tuzilma tashkif etiladi. Uning tuzilmasi
boshgaruvning bir-biriga tobe bo‘lgan bo'giinlari bilan belgilanadi.

Boshqaruv tuzilmasini shakllantiruvehi elementlar bir-biri biian
uzviy alogada bo‘ladi. Boshqaruv tizimining ogilona tashkil etilgan
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tuzilmasi uning samaradorligini belgilab beradi, ya'ni boshqaruv
obyektining ko‘p sonlii elementlari alogalarining mustahkamligini va
tizim yaxlithigini ta’minlaydi. U tizim elementlarini bir butun holga
keltiradi. Boshgaruv tizimining shakli va tashkiliy tomonlariga, ishni
tashkil gilish usullariga, muvofiglashtirishga ta’sir giladi, tizim faoliyati
natifasini baholashga va qiyoslashga imkon beradi.

Tuzilma boshqaruv texnologiyasiga ta’sir ko‘rsatadi, axborotni
ogilona tarqatish, xodimlarni tanlash va lavozimiga qo‘vishdagi
boshaaruy texnikalarini ishlatish bilan bog‘liq vazifalarni go‘yadi.
Tizimning «ichki muhitini» undagi elementlarning asosiy funksiyalari
vordamida aniglab olsa bo‘ladi.

Korxona va tashkilotlarda boshqgarish samaradorligini oshirish,
ularning tashkiliy tuzilmalariga, qgay darajada tarkib topganligiga
bog'liqdir. Tashkiliy tuzilma ganchalik mukammal, aniq, magsadga
muvofiq tuzilgan bo‘lsa, boshgaruv xodimlarining faolivati shunchalik
samarali bo‘ladi.
| Boshqaruv ikki wslubda amalga oshiviladi, ya 'mi gqo'l ostida

ishlovchilarni bevosita (fo g'ridan fo'g'ri) va bilvosita (to'g ‘Fidan
| to'gri bolmagan holda) boshgarish mumkin, !

Boshgaruvoing birinchi uslubida (fo‘g'ri chizigli tuzilma) ijrochilar
to‘g‘ridan to‘g‘ri bir boshligga bo‘ysinadi va fagat undan ko‘rsatmalar
oladi. Bu uslub oddiy, tushunarli va mantiqlidir. Tuzilma bo‘limini
barcha vakolatlarga ega bo‘lgan bir kishi boshqgaruv funksivalarini
shaxsan o‘zining zimmasiga oladi. Uning chigargan buyruqlarini barcha
xodimlar bajarishlari kerak. Bunday sharoitda jamoa faofiyatining
samaradorligi oshadi. Shuni esda tutish kerakki, ushbu tamoyilda bir
kishining go‘lida butun hokimlik to‘planadi, rahbaming zimmasiga
katta javobgarlik yuklanadi. Yuqorida turtuvehi boshqaruv idorasi quyi
korxona rahbariga so‘zsiz ushbu korxona ishchilariga buyruani bajarish
hagida ko‘rsatma berish huqugiga egadir.

Rahbar jamoa faolivatining barcha tomonlariga javobgar bo‘lib,
boshqaruv ishlarini o‘zi bajarishi lozim, shu tufayli u ba’zida me’yor-
dan ortigcha axborot ta’sirida bo‘lib goladi. Agar iirochilar ko‘p bo‘lib,
vlar turli xil ishlarni bajarayotgan bo‘lsalar, ularga rahbarlik qilish
givintashadi.

To‘g‘ri chizigli boshgaruv tuzilmalarining ustuvorligi ularning oddiy-
ligida, tashkil topishining anigligida, tuzilma elementlarining bir-biriga
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bo‘igan tobeligida va mas’uliyatliligidadir. Shu bilan birga, murakkab
masalalarni yechishda paydo bo‘lgan qiyinchiliklar tufayli ularni
go‘llanilishi cheklangandir. Bo‘linmalar o‘rtasida yuzaga kelgan masala-
lar givin yechilishi, rahbarlarning ish bilan bandligi bir tekisda emasligi
va juda katta yuklama bilan ishlashiga bog‘ligdar.

Boshqgarishning ikkinchi ustubi (funksional tuzilma) rahbar ishini
ancha yengillashtiradi, chunki v barcha xodimlar bilan emas, balki
o‘zining o‘rinbosarlari yordamida ish olib boradi. Har bir orinbosar
funksional yo°nalish bo‘yicha yuzaga kelgan ishlab chigarish muam-
molarini o'z vakolati doirasida ko‘rib chiqgadi. Bu tuzilmada har bir
o'rinbosar funksional yo‘nalish bo‘yicha yuzaga kelgan ishlab chigarish
muammolarini o‘z vakolati doirasida malakali hal etishi kerak. Amalda
ham turli xildagi funksional tvzilmalar gqo‘Naniladi.

Vazifaviy tarkibni an’anaviy voki klassik itarkib deb ataydilar. Bu
turdagi tarkib boshgaruvni departamentlashtirish {tagsimlash) natijasida
kelib chiqgandir. U elementlarga (bo‘limlarga), va’ni ularning har
biri boshgaruvda o‘zining aniq vazifasiga ega, o‘ziga buyurilgan vazifa-
ni bajaradi. Vazifaviy tarkib boshqaruvining ustuvorligi quyidagilardan
iborat:

- ishbilarmonlik va mutaxassislik ixtisoslastiuvini rag‘batlantiradi.
Masalan, marketing bo‘yicha bu sohadagi mutaxassis 0z ishini yetuk
rahbarga garaganda yaxshi bajaradi;

- vazifaviy sohalarning muvofiglashuvini yaxshilaydi. Xizmatchilar
bu tizimga yaxshi ko‘nikadilar;

— harakatlarning takrorlanishini pasaytiradi yoki butunlay bartaraf
etadi va moddiy resurslar sarfini kamaytiradi.

Vazifaviy tarkibning kamchiliklari quyidagilardan iborat:

-~ vazifaviy bo‘linmalar o°z faoliyati davomida firmaning urumiy
magsadidan chetlashishlari mumkin, chunki uwlar o‘zlarining ichki
masalalarini amalga oshirishga gizigadilar, biroq bu hol bo‘linmalar
orasida o‘zaro kelishmovchilikni ham keltirib chigarishi muunkin;

— yirik tashkilotlarda buyruqlar zanjiri (tizimi) rahbardan to
bajaruvchiga yetib kelguncha ancha uzoq vaqgt ketadi va shu sababli
samarasiz bo‘lib golishi mumkin;

— bo‘linmalardan birortasi ham tashkilotning umumiy ish natija-
lariga javob bermaydi, va’ni har bir bo‘lim o‘zicha javob beradi.

Vazifaviy tarkibni ko‘prog kichik va o‘rta firmalar qo‘llaydi. Katta
korporatsiyalar esa divizional tarkibni go‘llab keladi. «Divizional«
so‘zi inglizcha «division» so‘zidan oclingan bo‘iib, u bo‘linish, gism,
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bo‘lim ma’nosini bildiradi. Bu turdagi tarkibda tashkilotni bo‘limiarga

bo‘lish quyidagi uchta belgi asosida kelib chigadi, ya’ni: mahsulot; -
xaridorlar gurohi va geografik hudud bo‘yicha. Bu bo‘limlar go‘voki

mustaqil tashkilotiar kabi harakat giladi va fagatgina markaziy bosh-

garuv jdorasiga yoki bosh firmaga, korporatsivaga bo‘ysunadi.

Divizional mahsulot tarkibining zarurati virik firma va korporatsiva- -
larning ofsishi, ularning yangi ishlab chigarishi eskilaridan farqh
sohalariga kirib borishi hisobiga kelib chigadi.

Divizional tarkibning ustuvorligi quyidagilardan iborat:

— bu firma o‘sishini ta’minlaydigan eng muhim usuldir; .

- menejerlar erkinligining yugori darajadaligi ularning ishlab -
chigarish uchun javobgarligini oshiradi;

— oliy zvenodagi menejerlarni tayyorlashda yaxshi sharoitlar mav-
judligi.

Divizional tarkibning kamchiliklari quyidagilardan iborat;

— bo‘limlar orasidagi axboro1 aloqgasining bo*shligi hisobiga faoliyat
jarayonlarida ishlarning takrorlanishi;

- bosh korxona bilan aloganing zaiflashuvi, buning hisobiga firma
ularning faolivatini tez-tez nazorat gila olmasligi, bu esa ishning
samarasini pasaytirib, zararning ko‘payishiga olib kelishi mumkin.

Agar yuqorida ko‘rib chiqilgan vazifaviy va divizional tarkiblar
gorizontal bo‘yicha bo‘linishga asoslangan bo‘lsa, unda muntazam
tarkib boshgaruvni gorizontal o‘g bo‘yicha bo‘lishiga asoslangan. Mun-
tazam tarkib, shn kabi nomga ham egaki, uning barcha elementlari
yugori savivadan to quyi saviyagacha gorizontal bo‘ysunish bo‘ylab
jovlashgan. Har bir boshqaruv savivasi yuqorirogda turganiga bo‘y-
sunadi.

Muntazam tarkib, ¢*z navbatida, ikki turga: yassi va ko*p saviyaliga
bo‘linadi.

Muntazam yassi tarkib oz saviyaga ega va katta sondagi ishlovchilar
bitta rahbarga bo‘ysunadi. U shakl bo‘vicha oddiy hisoblanadi.
Muntazam ko‘p saviyali tarkib quyi boshgarilish me’yoriga ega, va’'ni
uncha ko‘p bo‘imagan xizmatchilar bitta rahbarga bo‘ysunadi. Bu
kabi tarkib shakl bo‘yicha murakkabroqdir.

Yassi va ko‘p saviyali montazam tarkib korxonaga (firmaga,
korporatsivaga) o‘rtamiyona samara beradi. Firmaning o‘sisht bilan
menejmentda maxsus eksport xodimlariga zamriyat wgfiladi.

Muntazam va shiabli bo‘hinmalar orasidagi o‘zare munosabatlar
murakkab va goida bo’yicha hamma vaqt ham do‘stona bo‘lavermaydi,
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Ular ham, bular ham o‘zlarining ustuvorligini himoya qilishga
urinadilar. Bunday munosabatlar ogibatda janjalga olib kelishi mumkin.
Shtab bo‘limi menejerlari o‘zlarini biroz malakaliroq mutaxassis,
muntazam rahbarlarga ko‘rsatma berishga huqugli deb hisoblaydilar. -
Keyingi mansabdagilar esa, umumiy huguglarini himoya gilishga -
urinadilar.

Tashkilot muammolarini vaqtinchalik hai gilish uchun loyihali
tarkib tuziladi. Uning a’zolari har xil sohadagi yuqori malakali
mutaxassislardan tarkib topadi, Ular murakkab loyihalarni amalga
oshirish uchun bir guruhga jamlanadi. Loyiha nihoyasiga yetkazilgandan
keyin tarkib tarqatilib, bir gismi yangi loyiha guruhiga qo‘shiladi.
Tarkibda— xizmatchilar bir vaqtda loyiha va bo‘lim rahbariga
bo‘ysunadilar. Ko‘pchilik firmalar bu kabi tarkiblarda barcha diggat-
e’tiborini innovatsiyaga, muhim texnologiyalar joriy etishga qaratadi.

Loviha tarkibi ichida keng targalgan va taraqqiy etgan shakl bu
matritsali tarkibdir. Matritsali tarkib ikkitali bo‘ysunish, ya’ni bo‘lim
boshlig‘i {vazifaviy yo‘nalish) va loyiha rahbarini ko‘zda tutadi. Loyiha
rahbari loyiha strategivasi va ish natijalariga javob beradi. Ularning
ixtiyoriga moliyaviy resurslar beriladi. Vazifaviy bo‘lim boshlig‘i ishni
tashkil gilinishida qatnashadi, ishning ketishini va bajarilish muhlatlarini
nazorat giladi, mahsulotning sotuvini amalga oshiradi.

. Nazorat va muhokama uchun savollar:

. Menejment jarayoni nimalarni 0% ichiga oladi? B

. Menejment jarayoni qanday bosgichlarni 0% ichiga oladi? .

Qanday menejment magsadlari mavjud? C

Menejment magsadiariga ganday asosiy talablar go yiladi?

Jorly magsadiar deganda nimani tushunasiz?

Istigholdagi maqgsadiar deganda nimani fushunasiz?

Muammoli magsadlar deganda nimani tushunasiz? =~

Innovatsion magsadlar deganda nimani tushunasiz? - =

. Menejment funksivalari nimalardan iborat? DT R

]0 Tashkiliy tmzilma deganda nimani tushunasiz? R

11. Boshgaruvda itashkiliy tuzilmalarning tuigan o'rni va aham:yarr.
nimadan iborat?

12. Boshqaruv tashkiliy tarkibining qanday turlari mavjud?

W Ge N B A N

Cowede
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3—bob AGROSANOAT MAJTMUAST MAMLAKAT
IQTISODIYOTINING
KO‘P TARMOQLI TIZIM1I SIFATIDA

. 3.1. Agrosamoat majmuasining maqsadi,
vazifalari va tarkibi

Ishlab chigarish faoliyatini tashkil etishda ishlab chiqanishm
zamonaviy texnologiya, texnika va uskunalar, mineral o‘g‘itlar,
yogilgi va maxsus kimyoviy vositalar, kreditlar bilan ta’minlash,
urug‘chilik muammolarini o‘rganish va yechish, mintagaga xos
urug‘chilikni tashkil etish, urug* samaradorligini baholash, xo*jaliklarni
urug’ tayyorlovchi va saralovchi korxonalar va nav yaratuvchi
muassasalar bilan aloqalarini ta’minlash, agroservisni vo‘lga qoyish
va rivojlantirish, biznes maktablar, malaka oshirish markazlari,
fermerlarni o‘qitish kurslari faolivatini muvofiglashtirish va talab
darajasiga yetkazish gishlog xo‘jaligi ishlab chigarishining samara-
dorligini oshiradi, ko‘p jihatdan boshga tarmoglar ishlab chigarish
faoliyatini chambarchas bog‘ligligini tagozo etadi.

Bir tarmogning pirovard mahsuloti boshga bir tarmoq uchun ishlab
chigarish vositasi yoki xomashyosi bo‘lib xizmat giladi va uning tarmoq
uchun birlamchi qayta ishlash yoki mahsulotni iste’molchiga yetkazib
berish xizmatini vujudga keltiradi,

Qishlog xo‘jaligi, bir tomondan, texnika, gishlog xo‘jalik maslu--
nalari, yoqilg‘i moylash materialiari, zaharli kimyoviy vositalar, mineral
o‘g’itlar, qurilish materiallari va transport vositalari yetkazib beruvchi
sanoat bilan, ikkinchi tomondan, ta’mirlovchi, saqlovehi, yetkazib
beruvchi, ya’ni xizmat giluvchi tarmoglar va ishlab chigaruvchilar:
bilan boglangan.

Shu vaqtning o‘zida gishlog xo‘jaligi mahsulotlaridan xomashyo
sifatida foydalanuvchi sanoatning ozig-ovgat, vengil, to‘gimachilik
kabi tarmoqlari bilan ham mustahkam aloqalari mavjud. .

Sanoat va gishlog xo‘jaligi tarmogqlari o' rtasidagi bunday bog‘liglik
qishloq xofjaligi va sanoatga tubdan tegishli bo‘igan yagona pirovard
maqgsadga ega bo‘lgan agrosanoat majmusining shakllanishiga sabab
bo‘lgan.
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Agrosanoat majmuasi — bu qishlog xo jaligi mahsulotiarini ||
vefishtiruvehi, gishlog xojaligini ishlab chigarish vositalari bilan
ta ‘minlovchi, gishilog xo jaligini rivojlantivish magsadida ishilakb
chigarishga xizmat giluvchi va gqishlog xo‘jalik mahsulotiarini
saglash, qavta ishlash, iste’molchiga yetkazib berish bilan bog lig
| bo'lgan igtisodivet tarmoglari majmuasidir,

Agrosanoat majmuasining magsadli faoliyaii minimal xarajatlar
hisobiga mamiakat aholisini ozig-ovqat mahsulotlari va sanoatni
xomashvo bilan to‘laroq gondirishga qaratilgan.

Respublikada agrosancat majmuasiga kiruvchi barcha tarmoglarni
rivojlantirish bilan bog‘lig bo'lgan chora-tadbirlar ishiab chigilib,
hayoiga bosgichma-bosgich joriy etilmogda,

Respublika agrosanoat majmuasida: _

— agrosanoat majmuasi tarkibiga kiruvchi barcha tarmoqlarning
tashkiliv, texnologik, texnikaviy, igtisodiy va ijtimoiv bog‘lanishini
ta’minlash;

— majmua tarkibidagi korxonalarning faolivat yo‘nalishlarini
e’tiborga olgan holda ularni magsadga muvofig oqgilona joylash-
tirish;

— majmua tarkibidagi korxonalarning ixtisoslashuvi va integ-
ratstyalashuvini ta’minlash;

— majmua tarkibidagi korxonalamni zamonaviy texnikatar bilan
jihoziash, ilg‘or texnologiyalarni joriy etish;

— agrosanoat majmuasi tarkibidagi korxonalar ixtiyoridagi barcha
resurskardan (tabily, kapital, mehnat) tadbirkorlik bilan ogilona
foydalanib, ishlab chigarish jarayonlarini avtomatlashtirish, mexani-
zatsiyalashtirish, elektriashtirish va kimyolashtirish;

— agrosanoat majmuasi tarkibidagi korxonalar ofrtasida ularning
mahsulotlarini o‘zaro samarali ayriboshlanishini ta’minfaydigan narx-
larni belgilash; '

- majmuada faoliyat ko‘rsatayotgan rahbar, ishchi va xizmatchi-
larning malakalarini oshirish, ular mehnatlarining migdoriga, pirovard
natijasiga ko‘ra rag'batlantirilishini ta’minlash borasida katta ishlarni
amaliga oshirish.

Agrosanpat majmuasining asosiy magsadi: .
¢ agrosanoat majmuasi korxonalarini intensiv rivojlantirish va shu
asosda pirovard mahsulot ishlab chigarishni o‘stirish; '
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« barcha tarmoq va korxonalarda mavijud resurslar potensialidan
samarali foydalanish asosida ishlab chiqarish samaradorligini oshi-
rish;

» tashqi savdo cborotining hajmini oshirish, farkibini kengaytirish;

+« mamlakatning ozig-ovqat muammosini hal qilish va ozig-
ovgatga bo'lgan iste’molni ilmiy asoslangan me’yorlarga vaginia-
shtirish;

= aholini gishlog xofjalik xomashyosidan tayyorlanadigan ozig-
ovgat bo‘lmagan tovariarga bo‘lgan talabini gondirishdan iborat.

1- bo‘gfin — agrosamoat majmuasi tarkibidagi korxonalar uchun
ishiab chiqarish vositalarini ishlab chiqaruvchi gishlog xo‘jaligi
mashinasozlik, traktorsozlik sanoati; kimyo sanoati; neft mahsulotlari
sanoati, mikrobiologiya sanoati; ozig-ovqat mashinasozlik, stanoksozlik
sanoati; qurilish materiallari sanoati va boshgalardan iborat bo‘lib ,
bu sanoat korxonalarining asosiy magsadi — agrosanoat majmuasi
tarkibidagi, xususan, gishloq xo*jaligi va unga irrigatsiya-melioratsiya,
texnika ta’minoti va ta'mirlash, kimyolashtirish, zooveterinariya,
elektrlashtirish xizmatiarini ko‘rsatuvchi hamda qishloq xo‘jalik mah-
sulotlarini gayta ishlovchi paxta tozalash sanoati, don mahsulotlari,
meva, sabzavot, uzum sanoati, go‘sht~sut sanoati, yengil va ozig-
ovqat sanoati korxonalarini va nihoyat, tayyvor mahsulotlami yetkazib
berishda zarur bo‘lgan ishlab chigarish vositalari {mashina, traktor,
stanok, kimyoviy vositalar, voqilg‘ilar, czuga moddalari} bilan
ta’minlash orgali ishlab chigarishda muhim ahamiyatga ega bo‘lgan
xo‘jalik va korxonalarning moddiv-texnika bazasini barpo etishga
ulkan hissa go‘shish. Qishloq xo‘jaligi moddiy-texnika bazasining talab
darajasida shakllantirilishi natijasida ishlab chigarish jarayonlari
aviomatlashtirilib, mexanizatsivalashtirilib, elektrlashtirilib, jonli
mehnat sarfi gisqarib, mehnat unumdorligining ko‘tarilishi ta’min-
lanadi. Ular shu tarmogqlardagi mehnat jarayonining o‘zgarishiga
ta’sir etadi, ya'ni oddiy mehnat industrlashgan mehnatga aylanib
boradi. Agrosanoat majmuasining bu bo‘g‘ini tarkibidagi tarmoqglarda
minglab korxonalar faolivat ko‘rsatib, jami ichki mahsulotning 65—
70 foizi yaratilmogda,

2- bo‘g‘in — agrosancat majmuasining asosiy tarmog‘i hisoblanib
gishlog xo‘jaligidan tashkil topadi. Qishlog xo‘jaligining dehgonchilik
hamda chorvachilik tarmoglarida sanoat tarmogqlari uchun xomashyo
{paxta, don, kanop, zig‘ir, qand lavlagi, jun, teri, kunjut, uzum),
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aholi iste’moli uchun esa ozig-ovqat mahsulotiari( go‘sht, sut,
sabzavot, poliz, meva, kartoshka mahsulotlari) vetishtiriladi.

Qishloq xo‘jaligi agrosanoat majmuasining asosiy, ya'ni markaziy
tarmog‘i hisoblanadi. Uning bargaror rivojlanishi ishlab chigarish
vositalarini ishlab chigaruvchi, gishloq xo‘jaligiga xizmat ko‘rsatuvchi,
yetishtirilgan gishloq xo‘jalik mahsulotiarini qayta ishlovchi, saglovchi
hamda iste'moichilarga yetkazib beruvehi barcha tarmoqiar faoliyatiga
bog‘liq. Ular gishlog xojalik korxonalarini barcha turdagi texnikalar,
kimyoviy vositalar, voqilg‘i, qurilish materiallan, stanoklar bilan oz
vaqtida ta’minlab, mavjud gishlog xo‘jalik texnikalarini arzon va sifatli
ta'mirlab, tarmogning rivojlanishini ta’minlaydigan xizmatlarni
ko‘rsatib, unda yetishtirilzan mahsulotlarni vig“ib-terib, gayta ishlab,
iste’molchilarga sifatli holda yetkazib bersalar, gishlog xo‘jaligining
rivojlanishiga katta hissa go‘shgan bo‘ladilar. Qishloq xo‘jaligining
rivojlanishi natijasida majmua tarkibidagi tarmogqlarning ham kengayishi
ta’minlanadi, ya’ni ishlab chiqarish vositalariga bo‘igan talab ortadi.
Bu talabni qondirish uchun sanoat tarmoqlari intensiv faolivat ko‘rsatish
bilan ishlab chiqarish hajmining kengavishiga ham erishiladi,
Tarmoqda gishlog xeo'jalik mahsulotlari hajmining bargaror ravishda
o‘sishi ularni gayta ishlovchi tarmoqlar samarali faoliyat ko‘rsatishini
talab etadi.

Demak, agrosanoat majmuasi tarkibidagi barcha tarmoqiar qgishlog
xo‘jaligi bilan bevosita bog‘liq. Shu sababli respublika qishlog
xo‘jaligini magsadga muvofiq tashkil etish va zamon talabi aSOSida
boshqarishga aichida e’tibor berilmoqda.

3- bo‘ginga qishloq xo‘jaligi mahsulotiarini gayta ishlovcehi,
saglovchi va iste’molchilarga yetkazib beruvchi tarmoqlar, jumiadan,
paxta tozalash, don, kanop, qand lavlagi, go‘sht va sut, tamaki,
sabzavot va poliz mahsulotlari, meva, uzumni gayia ishiash, yengil
va boshga sanoat tarmoglari; bozor talabini e¢’tiborga olgan holda
tayyor mahsulotlarni ulgurji va chakana holda yetkazib beradigan
savdo tarmogqlari kiradi. Qishlog xo‘jaligi mahsulotlarini ishiab
chigarish hajmining ko‘payishi mos ravishda pirovard mahsulotni
tayyorlash, saglash, tashish, qayta ishlash va sotish bo‘yicha tarmoglarmni
rivojlantirishni talab giladi, bu esa agrosanoat majmuasining 3-
bo‘g‘inining rivojlanishi orgali amalga oshiriladi.

4- bo*g‘in — gishlog xo‘jaligi ishlab chigarishini tashidl etish hamda
uning rivojlanishiga xizmat ko‘rsatadigan tarmoqlar, va’ni gishlog
xojaligi infratuzilmasi bo‘lib, bu sohalarga:
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— ekinlarni, chorva hayvonlarini suv bilan ta’minjaydigan, yerlar-
ning meliorativ holatini vaxshilanishini ta’min etuvchi chora-tadbirlar
tizimini amalga oshiradigan suv xo‘jaligi tarmog‘i;

— gishlog xofjaligida foydalanilayotgan barcha texnikalarga servis
xizmati ko‘rsatadigan tarmoq;

— tarmoqda yirik bino-inshootlarni gqurovchi va mavjudlarini
ta’miriovchi tarmogq;

— tarmoqqga zooveterinariya xizmati, shuningdek, hasharotlarga,
zararkunandalarga, begona oftlarga garshi kurashish magsadida
kimyoviy xizmat ko‘rsatadigan tarmoq;

— gqishlog xofjaligini yoqilg‘i va vog'lovchi materiallar hamda
" elektroenergiva bilan ta’minlaydigan tarmoqglar va shu kabi ko‘plab
tarmoglar kiradi.

Bu tarmoglar gishlog xo‘jaligiga barcha turdagi ish va xizmatlarni
o‘z vaqtida, sifatli ko‘rsatishlari natijasida turli xildagi gishloq xo‘jalik
mahsulotlarini  yetishtirishda katta hissa qo‘shadilar. Texnikalarni
tz'mirlab, ekinlar ekiladigan maydonlarni agrotexnik muddatlarda sifatli
haydab, ekishga tayyorlab, ekib, unib chiggan o‘simliklarga ishlov
berib, yetishtirilgan hosilni belgilangan muddatlarda sifatli vig‘ib olish
natijasida gishloq xo‘jalik mahsulotlarining migdorini oshirishga,
ularning sifatini yaxshilashga agrosanoat majmuasi tarkibiga kizuvchi
bu bo‘g‘in korxonalari bevosita katta ta’sir ko‘rsatadilar. Qishlog
xo‘jaligi korxonalarining mahsulotlarini ogilona, o‘z vagtida iste’mol-
chiga yetkazib berish natijasida esa gishlog xo‘jalik korxonalari foyda

igdorini ko‘payvtirishga erishishlari mumkin.

Bu tarmog tarkibidagi korxonalar gishloq xo‘jaligiga xizmat ko‘rsa-
tish natijasida o‘z ixtiyoridagi zamonaviy texnologiyalar va innovatsi-
yaviy yutuglar natijasida qishlog xo‘jaligida olib boriladigan barcha
turdagi ish va xizmatlarni mexanizatsiyalashtirilishini, avtomat-
lashtirilishini, elekfriashtirilishini hamda kimyolashtirilishini ta’minlab,
jonli mehnat sarfini kamaytirish evaziga mehnat unumdorligining oshi-
shiga, sarf-xarajatlarning kamayishi hisobiga ishlab chigarish samara-
dotligining oshishiga sabab bo‘ladi. .

Agrosanoat majmuasi tarkibidagi bu bo‘g‘in tarmoglarining asosiy
magsadi — qishlog xojaligi korxonalariga barcha turdagi xizmatlarni,
ishlarni muddatida, sifatli bajarishdir.

Respublika agrosanoat majmuasini barqaror rivojlantirishda mam-
lakatda maviud bo‘lgan igtisodiy hamda ijtimoiy infratvzilmalar ulkan
ahamiyatga ega. Ular agrosanoat majmuasi tarkibidagi barcha
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tarmoglarning rivojlanishint ta’minlash magsadida bank, sug‘urta,
investitsiya, soliq, lizing, sog‘ligni saqlash, ta’tim-tarbiva, ma’naviy,
madaniy, san’at, kommunal xizmatlarni amalga oshiradilar, Shuning
uchunr barcha majmualar o‘rtasidagi munosabatlar o‘zaro manfaatli
holda amalga oshirilgani ma’qul,

3.2. Agrosanoat majmuasi tarmoglarining o‘zare ishlab
chigarish munosabatlari

Erkin bozor igtisodiyotiga bosgichma-bosqich o‘tish ta’'minla-
nayotgan yiltarda mamlakat aholisining o‘rtacha sont bir yilda 310—
320 ming nafarga voki 1,3 foizga o‘smoada. Shu bilan birga sanoat
korxonalari soni va ishlab chiqarish quvvatiari ham yil sayvin oshib
bormogda. Bu holat respublikada xomashyo, ozig-ovgat mahsulotlari
va xalq iste’mol molarini ishlab chigarishni rivojlantirilishini tagozo
etmogda. Bu muammeolarni yechish nchun, avvalo, gishlog xo‘jalik ishlab
chigarishi va u bilan uzviy bog'liq bo'lgan xizmat ko‘rsatish hamda
gavta ishlash tarmoglarining mutanosib ravishda rivojlanishini ta*minlashga
erishish, so‘ngra tayyor ozig-ovgat mahsulotlarini ishlab chigaravchi va
ularnd iste’melchilarga yetkazuvehi tarmoglaming tashkilly, texnikaviy,
texnologik, igtisodiy va ijtimoly bog'lanishini ta’'minlash lozim.

Qishloq xojaligini bargaror ravishda rivojlantirish va samaradorligini
yuksaltirish uchun uni yangi gishloq xo‘jalik mashinalari, texnikalari,
transport va kimyoviy vositatar, mineral o‘g‘itlar, vogiig‘i hamda
yog'lovehi materiallar, qurilish materialiari, ozuga moddalari bilan
to‘lig va rmuanesib ravishda ta’minlab, mustahkam moddiy-texnika
bazasini barpo etish kerak, Demak, gishlog xo‘jaligining kelajakdagi
rivoji dastavval uning uchun zaror bo‘igan ishiab chiqarish vositalari
ishlab chigaruvchi sanoat tarmogiar faolivatiga bevosita, shuningdek,
agrar sohaning ravaadi unga xizmat ko‘rsatuvchi, ya’ni gishlog xojaligi
korxonalarini ishiab chigarish vositatari bilan ta’mintovchi, tarmoqdagi
mashina-traktor va boshga texnikalari ta’mirlovchi, xo‘jalik obyekt-
larini quravchi, irrigatsiva-melioratsiva va kimyoviy, transport Xizmat-
larini bajaruvchi tarmoaqlar faoliyatiga ham bog‘ligdir. Qishlog xo'jaligi
ishlab chigarishining samaradosligi tarmogda vetishtirilgan xomashyolar
bilan aholining barcha talablarini to‘liq va sifatli gondira oladigan
oziq-ovqat, gaziama, kiyim-bosh, oyoq kiyim va boshga mahsulotlar
ishlab chigaruvehi sanoat tarmoglarining serqirra faolivatiga ham
bog‘lig.
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Agresanoat majmuasi gishlog
xo jaligining vagona tokror ishiab
chigarish jarayoniga birlashgan
aralosh rarmoglar maimuasi va
ular o ‘rtasidagi munosabatiarning
sifar jihatdan yangi darajadagi
ko ‘rinishidir.

Agrosanoat majmuasining
shakilonish asosi gishlog xo jaligi
va sanoat tarmogqlarining integ-
rawsivasi natijasi hisoblanadi.

T

Agrosanoat majmuasi tarmoqlarining o‘zaro ishlab chigarish
munosabatiari gishlog xo‘jaligi, unga ishlab chigarish vositalari yetkazib
beradigan, xizmat giladigan va uning mahsulotini iste’molchiga yeikazib
berish bilan shug‘ullanadigan barcha tarmoqlarning igtisodiy -ijtimoiy
alogalaridan iborat.

Agrosanoat integratsivasi ijii-
moiy mehnar tagsimotining chu-
guriashuvi, ishlab chigarish kuch-
larini rivojlanishi natijasida sodir
boladi. Qishlog xo jaligining tar-
moglararo mustakkam alogasi ham
shu asosda o‘rnatiladi. Ana shun-
dan, ishlab chigarish — texnikaviy,
agrokimyo xizmati, meliorativ ixh-
lar, veterinariva xizmati kabi tar-
mog va korxonalarning vazifalari
kelib chigadi.

4

- Qishlog xo‘aligini agresanoat
majmuasining boshqa tarmoglari
bilan mahsulotmi sotish va qayta
ishlash sohasidagi alogalari yanada
kuchayadi,
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Ko'p tarmogli ishlab chiqarish tizimining samarali faolivati resurslar
ta’minotiga, ular ko‘larnining kengayishiga, mahsulot ishlab chiqarish
hajmi bo‘yicha tarmoqglarning moslashuviga, pirovard natijani magsad
qilib go‘ygan agrosanoat majmuasi tarmoqlarining facliyatiga bog‘lig.

Agrosanoat majmuasi tarkibidagi korxonalarda ishiab chiqgariladigan
har bir oralig mahsuloini ishiab chigarish hajini, shu mahsulotni
iste’mol giluvehi korxona va tashkilotlarning talabi bilan aniglanadi,
bu bilan butun bir majmuani rivojlantirishning zaruriy mutanosibligi
va bir tekisligi ta’minlanadi.

Ishlab chigarish vositalarini  ishlab chigaruvchi tarmoglar, o‘z
mahsulotlarini gishlog xo‘jaligiga va qayta ishlovchi korxonalarga
yetkazib beradilar. Ulaining e’tibori nafagai majmuaning har bir
bo‘g‘inining talabini gondirishga, balki uiarming agrosanoat ishiab
chiqarishining bosqichlari bo‘yicha nisbatlarining optimalligini ta’min-
lashga ham garatilgandir. Aks holda, agrosanoat majmuasi rivojianishida
gishlog xofjaligi mahsulotlarini tashish, saglash va isie’molchiga
yetkazib berish jarayonida katta yo‘qotishlarga olib keluvchi nomuta-
nosiblik kelib chigar edi.

Qishloq xofjaligi mahsulotini tayyorlashni, saglashni va gayta
ishlashni amalga oshiruvchi agrosanoat majmuasi uchinchi bo‘g‘ini
tarmoglari moddiy-texnika bazasini takomillashtirishni talab etadi.
Ishlab chiqarish vositalarini yetkazuvchi tarmoglar dehgonchilik va
chorvachilik bilan tarmoglararo alogalarda optimal nisbatga rioya
qilishlari zarur.

Agrosanoat majmuasi tarmoglari o‘rtasidagi igtisodiy alogalar
mahsulot va xizmatlarga cbyektiv o‘rnatiladigan baholarning optimal
darajasi vordamida amalga oshiriladi. Sanoat va gishlog xo‘jaligi
mahsulotlari baholari o‘rtasidagi farq natijasida me’yoriy igtisodiy
alogalar va ishlab chigarish hajmining o'sishi, pirovard mahsulotni
sotish giyinlashadi.

Agrosanoat ishlab chiqarishida tarmoglar va ular tarkibidagi
korxonalarning o‘zaro alogadorligi:

— agrosanoat majmuasining barcha bo‘gfinlari tarkibidagi
korxonalar uchun ishlab chigarish vositalarini ishlab chigarish;

~ gishloq xo’jaligi ishlab chigarishi;

— qishlog xofjaligi xomashyosidan tayyorlanadigan iste’mol
buyumlarini ishlab chigarish;

— tezkor ishlab chigarishning barcha bosgichlariga ishlab chlqansha
texnikaviy va texnologik xizmat ko‘rsatish; R
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_ — pirovard mahsuolotni sotish bilan belgilanadi. g

" U yoki bu tarmoqgni agrosanoat majmuaslga teglshhllglm amqlash
ancha murakkab masala bo‘lib, sanoatning ayrim tarmoqlari gishlog
x0‘jaligi yonalishida faoliyat ko‘rsatadi. Ko‘pchiligi esa gishlog xo‘jaligi
uchun gisman mahsulot ishlab chiqaradi,

Agrosanoat majmuasini vagona bir tizim shaklida xarakterlab shuni
ta’kidtash lozimki, gishloq xofjaligi sanoat, qurilish, transport, savdo
va xalq xo‘jaligining boshga tarmoglari bilan doimo mustahkam
alogada bo‘lib kelgan.

Respublika fuqarolarining tayyor ozig-ovgat va noozig-ovqat
mahsulotlariga bo‘lgan talabini to‘liq qondirilishi barcha tarmoqglarga
turli xildagi ishlab chiqarish vositalarini ishlab chigaradigan sanoat
tarmoglari, gishloq xo‘jaligi, unga xizmat ko*rsatuvchi, gishloq xo‘jalik
mahsuiotiarini gayta ishlab, tayyor mahsulot darajasiga yetkazuvchi
va ularni iste’molchilarga yetkazib beruvchi barcha tarmoglarning
texnikaviy, texnologik, igtisodiy hamda ijtimoiy bog‘lanishini obyektiv
holda tagozo etadi. Shuning nchun ular magsadga muvofiq ravishda
joylashtirilib, ixtisoslashtirilib, xalq xo‘jaligi miqvosida mehnat tagsi-
motini amalga oshirilishini ta’minlashlari zarur. Tarmoglar vagona
magsad yo‘lida o‘zare bog‘lanishlari natijasida respublika agrosanoat
majmuasi shakllanadi.

3.3. Agresanocat majmmasining mamlakatni oziq-ovqat
xavisizligini ta’minlashdagi o‘rni

Mamiakat agrosanoat majmuasining asosiy magsadi — aholini sifatli
ozig-ovgat va xalg iste’moli tovarlari bilan talab darajasida ta’min-
lashdir. Bu muammeoe uwlkan siyosiy, iqtisodiy va ijfimeiy ahamiyatga
ega bo‘lib, uning talab darajasida hal etilishi aholining turmush
darajasini yuksaltiradi, farovon yashashini ta’minlaydi.

Ozig-ovqat xavfsizligi mamlakatni mavjud salohiyatlar, resurslar
bilan ta’miniash va aholini ichki va tashqi sharoitlarga bog‘lig bo‘l-
magan holda, ilmiy jihatdan asoslangan tibbjy me’vorlar darajasida
ozig-ovgat mahsulotiari bilan ta’minlashni kafolatlashdir.

Ozig-ovqat bilan o‘zini-o‘zi ta’minlaskh — bu davlatning ichki
ehtivojini ozig-ovgatning barcha turlari hamda alohida mahsulot turtari
bilan ta’miniash, goplash gobiliyatidir.

Ozig-ovgat xavfidan keladigan iqtisodiy zarar bevosita va bilvosita
yo‘gotishlardan iborat bo‘lib, u guyidagilar bilan bog‘lig:
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— ta’minlovchi tarmoglar va agrosanoat majmuasi tarmoglari
faoliyvatlarining buzilishi;

- ozigq-ovgat mahsulofiari baholarining oshishi bo‘yicha import
to‘lovlari;

— mehnatga varogli aholining kamayishi hisobiga mehnatning
iqtisodiy samaradorligining pasayishi;

— oziq-ovgat qaramliligi va ozig-ovgat mustaqilligi.

Mamiakatda ozig-ovgat garamliligi shunday holatda vujudga
keiadiki, unda jamivat o‘zining ozig-ovqat xavfsizligini o‘zi mustaqil
hal qilish qobiliyatiga ega bo‘lmaydi. U gishlog xofjaligi, sanoat va
transport kabi tarmoglar majmuining buzilishiga, shuningdek, zaruriy
ozig-ovgat mahsulotlari importiga mamiakat igtisodiyotining to‘lov
qobiliyati yo'‘qgolishiga asosiy sabab bo‘ladi. Ozig-ovgat garamlili-
gining paydo bo‘lishi uchun asosiy sharoit davlatning xususiy ishlab
chigqaruvchilarni qo‘llab quvvatlamasligi va ozig-ovgat mahsulotlari
importining haddan tashqari kupayib ketishida ifodalanadi.

Ozig-ovgat mustaqilligi bu aholini o‘rnatilgan ovgatlanish me’yorlari
bo‘yicha ozig-ovgatlar bilan ta’minlash uchun energiya, yer resurslari,
gishloq xo‘jaligi mashinalari, moddiy resurslarning strategik zaxirala-
rining mavjudligidir. Uni amalga oshirish uchun agrosanoat majmuasi
aholining asosiy ozig-ovqat mahsulotiari turlariga bo‘lgan talabini
zarurly migdorda va assortimentda mustagil ishiab chiqarish, saqlash
qayta ishlash va ta’minlashga qodir bo‘lishi kerak. 3

Ozig-ovgat xavfsizligi strategiyasi:

— agrosanoat majmuasi mehnat resurslariga nisbatan
proteksionistik tadbirlarni o ‘thazish va aholining turli qatiamlari
uchun davia: ta’minotiga erishish;

— ishlab chigarish, sagiash, gayta ishlash va ozig-ovgat
mahsulotlarini fagsimlashda mehnat resurslarining optimal
balansini go ‘llab-quvvatiash;

— agrosanoat majmuasini energiva va resurslarni tejaydigan
texnologiyalarga  yo ‘narltirish;

— arosanoat majmuasi faolivati ta ‘minoti va daviat boshqaruy
tizimlarining to‘gri harakat gilishi.

Aholini ozig-ovqat mahsulotlari bilan ta’minlanishi davlatning ozig-
ovgat xavfsizligiga ham bogliq. Chunki mamlakat miqyosida ozig-
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ovqat mahsulotlari ishlab chigarish hajmi unga bo‘lgan mamlakat
ehtiyojini tashqi omillarga (xorijiy davlatlarga) bog‘lanmagan holda
ta’mintashi lozim. Shuning natijasida mamlakat miqyosida siyosiy
iqtisodiy hamda ijtimoiy barqarorlik ta’minfanadi. Ofzbekiston
Respublikasi sobiq ittifoq tarkibida bo‘lgan davrda uning un va un
mahsulotlariga bo‘lgan talabi, asosan, respublikaga chetdan keltirila~
digan mahsulotlay evaziga qondirilardi.

Bu holatni respublika mustaqilligi davrida saglab golish mutlago
magsadga muvefiq emas edi. Respublikada o‘tish davrining birinchi
villaridan boshlab g‘alla mustaqilligi siyosati izchillik bilan amalga
oshirilib kelinmogda. Bunga erishish uchun samarali hisoblangan
paxta xomashyosi ishlab chigarish hajmini kamaytirishga harakat
qilindi.

2009-yilda O“zbekistonda yalpi ichki mahsulotning o‘sishi 8,1 foizni
tashkil etgan holda qishloq xo‘jaligidagi o‘sish 5,7 foizni tashkil etdi,
mamlakatimizda ik bor 7,3 million tonnadan oitiq don, shu jumladan,
6 million 600 ming tonna bug‘doy yetishtirildi. «Ikkinchi non»
hisoblangan kartoshka yetishtirish ham rivojlantirildi. Hozirgi davrda
mahsulotning bu turi chet eldan sotib olinayotgani yo‘q. Respublika
aholisining go‘sht va go‘sht mahsulotlari, sut va sut mahsulotlari,
yog' mahsulotiari bilan ta’minlanish darajasini tibbiy me’yorlar
darajasiga yetkazish borasida katta ishlar gilinmoqgda. Mamlakatimizda
faoliyat yuritayotgan shaxsly yordamachi, dehagon va fermer xo‘jalik-
larida chorva moliarti bosh sonini ko*paytirishni rag‘batlantirish, servis
xizmatlari tarmog‘ini tashkil etish va chorvachilikning ozuga bazasini
mustahkamiashga doir chora-tadbirlar dasturining amalga oshirilishi
natijasida tarmoqii majmuaviy rivojlantirishda ijobiy siljishlar qayd
etilmogda. Qzig-ovqat xavfsizligini ta’minlash masalasini hal etish
magsadida agrosanoat majmuasining markaziy bo‘g‘ini hisoblangan
qishiog xo‘jaliginivg barcha tarmogqlarini intensiv rivojlantirishga
alohida ¢’tibor berilmogda.

Bunda chorvachilik tarmoglarini ustuvor sur’atlarda rivojlantirishga
harakat gilinmoqda. Parrandachilikni sanoat negizida rivojlantirishga
alohida ahamivat berilmogda. Qoramolchilik, qo‘ychilik bilan
shug‘ullanadigan nodavlat korxonalari uchun har tomonfama igtisodiy
imkoniyatlar yaratiimoqda. Ulami moliyaviy mablag‘lar bilan barqaror
ravishda ta’minlash magsadida imtiyozli kreditlar berish yo‘lga
go‘yilmogda, soliq imtiyoziari berilmogda, ularming ishlab chigarishiari
uchun zarur bo‘lgan chet ellardan keltirilayotgan vositalar bojxona
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to'lovlaridan ozod etilmogda. Bulaiming hammasi xalq iste’moli moilari
miqdorini ko‘paytirishga yo‘naltirilgan tadbirlar hisoblanadi.

Aholining 0zig-ovgat va xalq iste’moli tovariari bilan ta’mirdanishini
yuksaltirish uchun, eng avvalo, agrosanoat majmuasi tarkibidagi barcha
tarmoglarning moddiy-texnika bazasi mustahkamlapishi, fan-texnika
vangiliklari hamda ilg‘or, samarali texnologiyalar ishlab chigarishga
izchil joriy etilishi o‘zaro bog‘liq holda ta’minlanishi zarur. Shu bilan
birga majmua tarkibidagi qayta ishlash tarmoglari ko‘lamini kengay-
tirib, ishlab chigarilayotgan mahsulotiar assortimentini ko‘paytirib,
ularning ragobatbardoshligini ta’minlab, sifatli saqlab aholiga o'z
vaqtida yetkazib berishga erishish lozim.

Ozig-ovgat xavfsiligini ta’'minfash muemmolarini hozirgi zamon
talabi darajasida hal etish uchan:

¢ agrosanoat majmuasi tarkibidagi mashinasozlik, neft, kimyo va
boshga sanoat tarmeglarini, gishlog xo‘jaligini va uning mahsulotlarini
qayta ishlovchi tarmoglarni arzonroq, sifatli, unumdor ishlab chigarish
vositalari bilan ta’minfash;

» gishlog xo‘jalik tarmoglari mavjud bo‘lgan barcha ishlab chiqgarish
vositalaridan ogilona foydalangan holda aholi talabini qondiradigan
miqdorda sifatli mahsulotlarni yetishtirish;

» gishlog xo‘jaligi tarmogqlarining rivojlanishini ta’minlash
magsadida ularga turli xildagi xizmatlarni vaqtida, sifatli va arzon
narxlarda amalga oshirish;

» texnikalar, kimyoviy vositalar, o‘g‘itlar, ozuga-yem, yogilg‘i,
ekinlarni suv bilan ta’minlash;

« gishlog xo‘jaligida yetishtirilgan mahsulotlarni nobud etmasdan
vaqtida, sifatli tayyorlab, qayta ishlab, tayyor mahsulotlarni iste’mol-
chilarga vetkazib berilishini ta’minlash lozim. Mahsulotiarni sotib
olib, gayta ishlash korxonalari ko‘lamini rivojlantirishga alohida e’tibor
berish, Prezidentimiz I.Karimov ta’kidlaganlaridek, gishlogga sanoatni
olib kirish;

= respublika agrosanoat majmuasi tarkibidagi tarmoqlar o‘rtasidagi
barcha o‘zaro munosabatlarni (baholar, soliglar, tolovliar) takomil-
lashtirishga va ularni erkintashtirishga garatilgan tadbidarni hamma
bo‘g‘inlarda ishiab chiqgish, ularming hayotga tatbiq etilishini ta’min-
Jashga erishish kerak.,

Bu tadbirtar tufayli aholining ozig-ovaat hamda iste’mol tovarlari
bilan tibbivot me’vorlari darajasida ia’minlanishiga erishiladi. Bu holat
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O‘zbekmtonda ozxq-ovqat xavfsmhgl ta mmlanganhgldan dalolat
beradi. . . v A
3. 4 O‘zbeklston Respublikasi agrosanoat mmmuasm

B boshgarish fizimi :

Bozor igtisodivoti sharoitida barcha turdagi erkin munosaballarnjng
huqugiy asosi varatilishi zarur. Shuning uchun ham respublikamizda
bu masalaga alohida e’tibor berilmoqda. Bunga mamlakat Oliy Majlisi
tomonidan gonuniar bosgichma-bosqich gabul etilayotganligi yaqgol
dalil boladi. Ularga agrosancat majmuasi tarkibidagi barcha xo‘jalikiar
_rioya etishlari lozim. Shuning uchun ulardagi rahbar va mutaxassisiar

barcha qonunlarning mazmunini hamda ularni amalga oshirish yo*llarini
yaxshi bilishlari kerak.

Respublikada agrosanoat majmuasini boshgarishdan magsad uni
samarali rivojlantirish, har bir soha, tarmoq va ishlab chigarish
xodimlariga me’yoriy sharoitlarni ta’minlash, zaruriy shart-sharoitlarni
yaratish va mamiakatning ozig-ovgat xavisizligini ta’minlashdan ibo-
raidir. Bu mehnat, moddiy resurslaridan foydalanishni yaxshilash, ishlab
chiqarishdagi shikastlanishlarni, xodimiar kasallanishini kamayiirish bilan
xarakterlanadi.

Agrosanoat majmuasiga Kiruvchi korxona va tashkilotlarda ijtimoiy-
madaniy obyektlarni qurish, ishlash va dam olishga jjtimoiy sharoitni
yaxshilash, kadilarni takror ishlab chigarish uchun imkoniyatiarni yaratish
hozirgi dolzarb masalalardan hisoblanadi.

Ofzbekiston Respublikasi agrosanoal majmuasining ragobatbar-
doshligi va samaradorligini oshirish muammosi strategik ahamiyatga
ega bolib, uni fagat ilmiy asosda yechish mumkin. Ragobat strategiya-
lari konsepsiyasi ilmiy ishlab chigilmasa, shuningdek, davlat tomonidan
ijtimoiy yordam ko‘rsatilmasa, agrar sektorda mahsulotni takror ishlab
chigarish jarayoni sust kechadi va mugarrar tarzda ragobatbardoshlik
va ozig-ovgat xavisizligining yo‘qolishi, agrosanoat majmuasi
mahsulotiari narxlarining nomutanosibligi kabi salbiy ogibatlarga-sabab
bo‘ladi.

Agrosanoat majmuasini rivojlantirish uchun daviat yordamini
oshirish, vangi texnologiyalar va texnikani joriy etish, xarajatlarni
kamaytirish, mehnatga haq to‘lash darajasini oshirish, ichki narxlar
va jahon narxlari o‘rtasidagi tafovuini kamaytirish borasida mamla-
katimizda katta ishlar gilinmogda.
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" Agrosanoat majmuasining rivojlanishi, majmua tarkibidegi
korxonalarning ko ‘payishi, bir necha masalalarning ijobiy hal
etilishini ta’minlaydi:
— gishlog hududiarida ishga varoqli kishilarni ish bilan
ta’minlash;
— tayyor bozorbop mahsulotlarni ko ‘prog ishiab chiqarish;
. — chigimsiz texnologivalarni joriy etish;
-+ — xojaliklarning pul fushumlarini ko ‘paytirish;
— gishlog xoSaligi mahsulotlarining nobudgarchiligini
kamaytirish.

Agrosanoat majmuasi tuzilmalarining uvstunligini ta’minlashning
strategik jihatdan muhim manbalaridan biri bu innovatsion takror
ishlab chigarishdir. U hozirgi zamon strategik tadbirkorligining o‘zagini
tashkil etadi. Agrosanoat majmuasi bozorining haqiqiy bo‘lishi, xaridoriar
va sotuvchilar uchun foydali innovasion tovarlar hamda ularga bo‘lgan
talabni o‘z ichiga olishi uchun bozor kuchlari shakllanishiga shart-
sharoit yaratish va ularning raqobatini institutsional ta’miniash lozim.

Respublika hukumatining eng muhim vazifalaridan biri aholining
iste’mol tovarlariga nisbatan o‘sib borayotgan talabini qondirishdir.
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2009-yil 27-yanvardagi «2009-
yilda sanoat kooperatsivasi asosida tayyor mahsulotlar, butlovchi gismilar
va mnateriallarni ishlab chigarishni mahalliviashtirish dasturi to‘g‘risidasgi
1048-son qaroriga muvofiq gishlog va suv xo‘jaligi tizimidagi korxonalar
oz faoliyatlarini kundan kunga kengaytirmoqgdalar. Aholini ozig-ovgat
hamda noozig-ovgat mahsulotlari bilan to‘liq ta’minlanishi natijasida
ulatning farovon hayot kechirishlari uchun asos yaratiladi. Bu muammoni
agrosanoat majmuasi hal etadi. Agrosanoat majmuasida barcha tarmoglar
o‘zaro integratsiyalashuvi hamda ixtisoslashishi natijasida ahclining ikki
xil ehtivojini gondiradigan mahsutotlar ishlab chiqarilib, iste’'molchilarga
yetkazib berilishi zarur, Bular;

— birinchisi, ozig-ovgat mahsulotlari ishlab chigarish. U ozig-
ovgat mahsulotlari majmuasini tashkil etadi., Unga non va non
mahsulotlari, gandolat, shakar, go‘sht va go‘sht mahsulotlari, choy,
uzum vinosi, konyak, aroq, turli xildagi konservalar va boshga
mahsulotlar kiradi. Bu oziq-ovgat mahsulotlari inson organizmi uchun
zarar moddalarni berib, uning sog‘lom o‘sishini ta’minlaydi.

~ ikkinchisi, agrosanoat majmuasi aholi uchun hayot kechirish
jarayonida foydalaniladigan tovarlarni ishlab chigaradi. U xalq iste’moii
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mollari majmuasini tashkil etadi. Unda oyoq kivimi, kiyim-bosh,
gazlamaiar, sanoat spirti, texnika yog‘lari va boshga mahsulotlar ishlab
chigariladi. Majmua rivojlanishi bilan aholining yashash sharoiti
o‘zgaradi. Bu yerda aholining zarur bo‘lgan boshga buyumlar, vositalar,
shuningdek, uy-joy bilan ta’minlanishi, unga turli xildagi xizmatlar
ko‘rsatilishi va boshqalar ham e¢’tiborga olinishi kerak.

Nazorar va muhokama nchun savollar:

1. Nima wchun agresanoat majmuasi milliy iqtisodivotning ko'p tarmoqli
tizimi hisoblanadi?

2, Agrosanoat majmuasining magsadi va vazifalari nimalardan iborat?

3. Agrosanoal mafmuasi tarkibiga nimalor kiredi?

4. Agrosanoal majmuasining rivejlanishini gqanday ko ‘rsatkichlar
ifodalaydi, wlar ganday aniglanadi?

5. Agrosanoat majmuasining respublika igtisodivotidagi o'rni  ganday?

6. Nima wchun gishlog xojaligi agrosanoat majmuasining asosiy bo g ‘ini
hisoblanadi’?

7. Agrosanoar majmuasining ozig-ovgat xavfsizligini ta’'minlashidagi o‘rai

. ganday?
- & Agrosanoat majmuasini shakllantirishning zarurligi nimada?



" 4-bob. QISHLOQ XO*JALIGI KORXONALARI o
© FAOLIYATINING TASHKILIY IQTISODIY
ASOSLARI

4.1. Fermer xo‘jaligi faoliyatini tashkil etish,
rivojlantirish va boshgarish asoslari

Fermer xo‘jaligi o 7iga tanlov asosida va ijara shartnomasiga
ko'‘ra uzoq muddatli ijaraga berilgan yer uchastkalaridan
Jovdalangan holda gishlog xo jaligi tovar mahsulotlari ishlab
chigarishi bilan shug ullanuvchi, yuridik shaxs huquqlariga ega
bo lgan mustaqil xo jalilk yurituvchi subyekt hisoblanadi.

Fermer xo‘jaligi tuman (shahar) hokimligida daviat ro‘yxatidan
o‘tkazilgan paytdan boshlab yuridik shaxs maqomini ofadi va o'z
nomidan shartnomalar tuzish, mulkiv va mulkiy tusda bo‘lmagan
huquq va majburiyatlarga ega bo‘lish, shuningdek, bank muassasasida
hisob ragami ochish, muhr, shtamp va boshga rekvizitlarga ega bo‘lish
buqugint oladi, sudda da’vogar va javobgar bo‘lishi mumkin.

Fermer xo‘jaligi davlat majburiyatlari yuzasidan, davlat esa fermer
xo‘jaliklari yuzasidan javob bermaydi.

Fermer xofjaligi o‘z majburivatiari bo‘yvicha, shu jumladan,
tuzilgan kontraktatsiva shartnomalariga muvofiq nazarda tutilgan
hajmlarda davlat chtiyojlari uchun gishlog xo‘jaligi mahsulotlari
yetkazib berishni ta’mintash, shuningdek, yetkazib berilgan moddiy-
texnika resurslari va ko‘rsatilgan xizmatlar uchun o‘z vaqtida haq
to‘lash yuzasidan majburiyatlari bo‘vicha qonun hujjatlariga muvofig
undiruv garatilishi mumkin bo‘lgan mol~-muiki bilan javob beradi.

Fermer xo9aligining mol-mulki daxisizdir va uning davlat ocganlari
tomonidan olib go‘yilishiga gonun hujjatlarida nazarda tutilgan
hollardan tashqari holatiarda yo‘l go'yilmaydi.

Fermer xo‘jaligining maqsadi, vazifalari va faoliyati

Tovar, gishloq xo‘jaligi mahsujotlari yetishtirish yo'li bilan daromad
(foyda) olish, o‘zining ijtimoiy va igtisodiy ehtiyojlarini qondirish
fermer xojaligining maqgsadi hisoblanadi.
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Fermer xofjaligining faolivat schasidagi vamfalan qu;adagllardan
iborat:

-~ ajratilgan ver va suv resurslaridan ogitona va magsadli foydala-
nilishini ta’minlash;

— tuproq upumdorligini saqlash va oshirish hamda yerlarni
muhofaza qilish;

— mustagil ravishda gishlog xo‘jaligi mahsulotlari yetishtirish, ularni
qayta ishlash va sotish, shuningdek, xizmatlar ko‘rsatish;

— gishloq xo‘jakigi mahsulotlari yetishtirish;

— qishlog xo*jaligi mahsulotlarini gayta ishlash, saglash, shuningdek
bozorlarda, shu jumladan, o°z savdo shoxobchalari orgali sotish;

— tijorat faolivati va marketing tadgiqotlarini tashkil gilish;

— yuridik va jismoniy shaxstarga pulli xizmatlar ko‘rsatish;

— tashgi igtisodiy faolivatni amalga oshirish; 1

— faolivatning qonun hujjatlarida tagiglanmagan boshga lurlarm.l

amalga oshirish.

Fermer xo‘jaligi quyidagi huquglarga ega: fermer xo‘jaligi yuridik
shaxs sifatida mustaqil xo‘jalik yurituvchi subyektning barcha hu-
quglariga ega bo‘ladi. Fermer xo‘jaligi tadbirkorlik shakilaridan biri
bo‘lib, tashkil etilishidan ko‘ziangan magsadlarga erishish uchun
tadbirkorlik faclivatini amalga oshirishga haglidir. Fermer xo‘jaligi
xo'jalik yuritishning boshga shakllaridagi korxonalar bilan teng
huquglarga ega, jumladan;

— nizomda nazarda tutilgan doirada va ijara shartnomasida
belgilangan ixtisoslashuvga muvofig fermer xofjaligining ishiab
chiqgarish faoliyatini o‘ziga berilgan ver uchastkasida mustaqil tashkil
etish;

— yetishtirilgan mahsulotni sotish yuzasidan yurld1k va jismoniy
shaxslar bilan, shu jumladan, davlat ehtiyojlari uchun sotish yuzasidan
gonun hujjatlariga muvofig xo‘jalik shartnomalarini tuzish;

— xarid qilinadigan mahsulotga oldindan haq to‘lanadigan f'yuchers
bitimiari tuzish; '

~ 0‘zi vetishtirgan mahsulotga egalik gilish, uni o‘zi xohlagan
iste’molchilarga sotish;

— yetisiitirilayotgan mahsulotga va xizmatlarga shartnoma shartia-
rida mustaqil ravishda narx belgilash;

— gishlogga xizmat ko‘rsatuvchi tashkilotlar bilan elektr energiyasi,
yonilg‘i-moylash materiallari, mineral o‘g‘itlar, o‘simliklarni kimyoviy
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himoya gilish vositalari yetkazib berish, xizmatlar ko‘rsatish yuzasidan
to‘gridan to‘g'ri shartnomalar tuzish;

~ tadbirkorlikdan qonun hujjatlarida belgilangan tartibda solig
solinadigan chekianmagan migdorda daromad (foyda) olish;

—~ olingan daromad (foyda} dan oz ixtiyoriga ko‘ra foydajanish,
bank hisob ragamidagi o‘z mablag‘larini mustagil ravishda tasarruf
etish;

— aksiyalar va boshqa qimmatli qog“ozlarni sotib olish;

— kreditlar olish, boshqa vuridik va jismoniy shaxslarming mol-
mulki hamda mablag‘larini ixtiyoriylik asosida va shartnoma shartlariga
muvofig jalb qgilish hamda ularni ishlab chigarish va takror ishiab
chigarishga yo*naltirish;

— kredit olish uchun ver uchastkasidan foydalanishni, ijaraga berish
huquqgt va yetishtirilgan mahsulotni garovga qo‘vish;

— kichik va xususiy korxonalar uchun berilgan imtivozlarning
barcha turlaridan foydalanish;

-~ gonun hujjatiarida belgilangan tartibda xodimlarni ishga yollash
(doimiy va vaqtinchalik asosida) va nlar bilan tuzilgan mehnat
shartnomalarini bekor qitish;

- zarur asbob-uskunalar, ishiab chigarish vositalarini sotib olish,
ijjaraga olish, bino va inshootlar qurish hamda ularni ta’mirlash,
shuningdek, ulardan mustaqil foydalanish;

-- ixtiyoriy ravishda birlashish, shu jumiladan, ulush (pay} asosida
birfashish, jamiyatlar, ittifogiar, uyushmaiar hamda boshga birlash-
malarga kirish;

— 0‘z huquglarini himova gilish uchun o‘z faoliyvatining har qanday
masalalari bo‘vicha sudga murojaat gilish.

Fermer xofjaligi gonun hujjatlarida nazarda tutilgan boshqga huquq-
lardan ham foydalanadi. _

Fermer xo‘jaligi quyidagi majburiyatlarga ega:

— vyer uchastkasidan ijjara shartnomasida belgilangan maqsad va
shartlarda magsadli, samarali va ogilona foydalanilishini ta’minlash;

— ekologiya talablariga va atrof-muhitni munhofaza gilishning
boshga goidalariga rioya etish;

— vyerning meliorativ holatini yaxshilash va yer uchastkasining
unumdorligini oshirish chora-tadbirlarini amalga oshirish, biznes-
rejalarda ushbu magsadiar uchun mablaglar ajratilishini nazarda
tutish;
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- yer uchastkasidan, basharti ijara shartnomasida boshqa muddat
beigilangan bo‘lmasa, bir yil mobaynida foydalanish;

~ paxta va g‘allani navlar bo‘vicha joylashtirishning belgilangan
talablariga rioya gilish;

— suvdan limit asosida foydalanish to‘g‘risidagi shartnomaga
muvofig suv resurslaridan foydalanish;

— xofjalik ichki melioratsiya tarmog‘ini tozalash va ta’mirlash;

— ver uchastkasidan foydalanish shartlariga va servitntlarga rioya
etish;

— fermer xo‘jaligining majburiyatiari va qarzlari yuzasidan to‘liq
javob berish;

— tuzilgan kontraktatsiya shartnomalariga muvofiq nazarda tutilgan
haimlarda davlat ehtiyojlari uchun gishlog xo‘ialigi mahsulotlari yetka-
zib berishni ta’minlash;

— gonun hujjatlarida belgilangan tartibda solig va boshqa majburiy
to‘loviarni o‘z vaqtida to‘lash;

- yetkazib berilgan elektr energiyasi, yonilg‘i-moylash materiallari,
mineral o‘g'itlar, o‘simliklarni kimyoviy himoya gilish vositalari, ko‘r-
satilgan xizmatlar uchun o‘z vaqgiida hisob-kitob gilish;

— gishloq xojaligi mahsulotlari va boshqa mahsulotlar yetishtirishda
standartiar talablariga riova gilish;

— gishlog xojaligi zararkunandalari va kasalliklariga garshi kurash
olib borish. _

Fermer xo‘jaligi gonun hujjatlarida nazarda tutilgan boshqga majbu-
riyatlami ham o‘z zimmasiga oladi.

; Fermer xo‘aligining Nizom fondi, mol-mulki va
uni shakllantirish manbalari

Nizomda fermer xo‘jaligining nomi, joylashgan joyi va ixtisoslashuevi,
shuningdek, xo‘jalik nuassisining pasportiga oid ma’tumotlar ko‘rsatiladi.

Fermer xo‘jaligining nizomi gonunda belgilangan tartibda o‘zga-
rtirilishi mumkin hamda tegishli o‘zgartirish va go‘shimchalar bilan
tuman (shahar) hokimligida ro‘yxatdan o‘tkazilishi lozim.

Nizomda fermer xojaligining mol-mulki, pul mablag‘lari, gimmatli
qog‘ozlar, boshga mot-mulki yoki fermerning mulkiy huquglari hisobiga
shakllantiriladigan Nizom fondining miqdori ko‘rsatiladi.

Agar fermer xo‘jaligi rahbari fermer xo'jaligining Nizom fondini
shakllantirishda uning oilasining umumiy (ulushli yoki birgalikdagi)
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mol-mulkini fermer xo'jatigiga bergan taqdirda, ushbu mulk egalamnng
notarial tasdiglangan roziligini olish talab gilinadi.

Fermer xo'jaligi:

— o'‘ziga garashli xo‘jalik imoratlari, gishloq xofjalik ekinzorlari
va ko‘chatzorlari, dov-daraxtlar, mahsuldor chorva mollari, parran-
dalar, gishlog xo‘jaligi texnikasi, inventar, asbob-uskunalar, transport
vositalari, pul mablag‘lari, intellektual mulk obyektlari, shuningdek,
fermer xofjaligi balansida bo‘lgan boshga mol-mulkning;

— ishiab chiqarish faoliyati natijasida yetishtirilgan mahsulotning;

- olingan daromad (foyda)ning;

— gonunda tagiglanmagan asoslarda olingan boshqa mol-mulkning
egasi hisoblanadi.

Fermer xo'jaligini boshgarish. Fermer — fermer xofjaligining
muassisi, fermer xojaligining rahbari hisoblanadi. U o'n sakkiz voshga
to‘igan, muomalaga layoqgatli, gishlog xo‘jaligida tegishli malaka
oshirgan va ish tajribasiga ega bo‘lishi kerak.

Fermer xo‘jaligining rahbari:

— fermer xofjaligi nizomini qabul giladi va unga belgﬁangan
tartibda o‘zgariirishlar kiritadi;

— fermer xofjaligi faoliyvatining biznes-rejasini tasdiglaydi;

~~— fermer xo'jaligi faoliyatini tashkil giladi; o

- yuridik va jismoniy shaxslar bilan o‘zaro munosabatlarda fermer
xo‘jaligi nomidan ish ko‘radi;

— ishonchnomalar beradi, shartnomalar tuzadi va ularning
bajarilishint ta’minlaydi, shuningdek, fermer xo‘faligi xodimlari bilan
mehnat shartnomalarini imzolaydi;

— fermer xo‘jaligi xodimlari o‘rtasida vazifalarni tagsimlaydi;

— ichki mehnat tartibi qoidalarini belgilaydi;

~— daromadni 6z xohishiga ko‘ca tasarruf etadi;

— xodimlarning xavfsiz hamda unumli mehnat gilishlari uchun
shareit yaratib beradi;

— qonun hujjatlarida belgilangan tartibda mehnat dafiarchalari
yuritilishini tashkil etadi, ish hagining to‘lanishini ta’minlaydi,
mehnatga hag to‘lash migdorini va moddiy rag‘batiantirish usulfari
va intizomiy jazo choralarini belgilaydi;

— fermer xo‘jaligi nomidan hujjatiarni imzolaydi;

— fermer xo Jahglm gayia tashkil etish va tugatish masalalarini
hal etadi. . . o .
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Fermer xo‘jaligida yerdan va suvdan "

Fermer xo‘jaligini yuritish uchun yer uchastkalari tanlov asosida
ijaraga beriladi. Fjara muddati gonun hujjatlariga muvofiq belgi-
lanadi.

Yer uchastkasining ijara muddati tamom bo‘lgandan keyin fermer
x0‘jaligi jara shartnomasini yangi muddatga uzaytirish (muddatini
cho‘zish) huqugiga egadir.

Fermer xofjaligi rahbari vafot etgan taqdirda, yer uchastkasiga
yjara huqugi va ijara shartnomasini vangi muddatga uzaytirish
(muddatini cho‘zish) huqugi qonun hujjatlariga muvofig meros
bo‘yicha o'tadi.

Fermer xofjaliklarining ver uchastkalaridan foydalanish hugugi
O‘zbekiston Respublikasining «Yer kodeksi», «Fermer xofjaligi
to‘g risida»gi va boshga gonun hujjatlarida belgilangan tartibda amalga
oshiriladi.

Yer uchastkaiarining o‘ichami va chegaralari yer jjarasi shart-~
nomasiga o‘zgartirishlar kiritilgandan Keyingina ofzgartirilishi
mumkin.

Fermer xofjaiigiga berilgan ver uchastkalari xususiylashtirilishi,
aldi-sotdi, hadya, ayirboshlash, garov obyekti bo‘lishi, shuningdek,
ikkilamchi {jaraga berilishi mumkin emas.

Fermer xo'jaligiga ijaraga berilgan gishloq xo‘jaligi yerlari magsadsiz
foydalanilganda, shu jumladan, shartnomada nazarda tutilgan gishlog
xo‘jaligi ekinlari o‘rniga boshqa ekinlar ekilishi fjara shartnemasini
go‘pol ravishda buzish hisoblanadi, bu gonun hujjatlarida nazarda
tutilgan oqibatlarga olib keladi,

Fermer xo‘jaligiga berilgan ver uchastkasidan foydalanganlik uchun
to‘lanadigan haq yagona yer solig‘i tarigasida undiriladi.

Chorvachilik mahsulotlari yetishtirishga ixtisoslashgan fermer
x0‘jaligi xo‘jalikning biznes-rejasida nazarda tutilgan kamida 38 shartli
bosh chorva mollarini bogish shartlari bilan tashkil etiladi. Bunda
shartli ravishda har bir bosh mol hisobiga quyidagi koeffitsientlardan
foydalaniladi: qoramotlar va otlar uchun — 1,0 vosh, goramollar uchun
— (0,6 o'y va echkilar uchun — 0,!, cho‘chgalar uchun — 4,3
hamda parrandalar uchun — 0,025,

Fermer xo‘jaligiga beriladigan yer uchastkalarining eng kam
o‘lchami har bir shartli bosh chorva moliga hisoblanganda:
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— Andijon, Namangan, Samarqand, Toshkent, Farg‘ona va
Xorazm viloyatlaridagi sug‘criladigan verlarda — kamida 0,30 gek-
tarni;

— Qoraqgalpogiston Respublikasi, Buxoro, Qashgadaryo, Jizzax,
Navoiy, Surxondaryo va Sirdaryo viloyatlaridagi sug‘oriladigan verlarda
— kamida 0,45 gektarni;

— sug‘onimaydigan (lalmikor) verlarda — kamida 2 gektarni tashkil
etadi.

Dehgonchilik mahsulotiari yetishtirishga ixtisoslashayvotgan fermer
xo‘jaliklariga ijaraga beriladigan yer vchastkalarining eng kam ofl-
chami:

— paxtachilik va g*allachilik uchun kamida — 10 gektarni;

— bog‘dorchilik va uzumchilik, sabzavotchilik va boshga ekinlar
yetishtirish uchun — kamida 1 gektarni tashkil giladi.

Yer uchastkasi fermer xo‘jaligiga imkoni boricha yagona mavze
bo‘yicha, konturlar yaxtitligi saglab golingan holda beriladi, uchastka
chegaralari sug‘orish tarmoglari, kollektorlar, yo‘llar va boshga
elementlar bo‘yicha belgilanadi.

Fermer xo‘jaligiga berilayotgan yer uchastkasi boshga yerdan
foydalanuvchilarning verlardan foydalanishi nchun negqulayliklarni
vijudga keltirmasligi kerak. ’

Fermer xo‘jaliklarining suvdan foydalanish Hmitlari vakolatli
organlar tomonidan belgilanadi va suv sarfini hisobga olish hamda
undan foydalanish, suv vetkazib berish, xizmatiariga hag tolash,
shuningdek, imtiyozlar berish tartibi qonun hujjatlariga muvoﬁq
amalga oshiriladi. _ B

Fermer xo‘jaligida mehnat

Fermer xo‘jaligining faolivati fermerning va mehnat shart-
nomasi bo‘yicha unda ishlovchi shaxslarning shaxsiy mehnatiga
asoslanadi, mehnat faolivati hisobini yuritish fermer xojaligi rah-
bari tomonidan tashkil etiladi va hag to‘lash gonun hujjatlarida
belgilangan eng kam oylik ish hagidan kam bo‘lmagan migdorda,
tomonlarning kelishuviga binoan ham pul tarzida, ham natura
tarigasida to‘lanadi.

Fermer xo‘jaligida ishlangan vagqt mehnat stajiga go‘shiladi.
Ijtimoiy sug‘urta bo‘yicha nafagalar tayinlash hamda to‘lash qonun
hujjatiarida belgilangan tartibda va shartlarda amalga oshiriladi.
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Fermer xo‘jaligining mahlag‘larl va
“ " hisob-kitoblari :

Fermer xofjaligi pul muomalasini yuritish hamda pul mablag’laring
saqglab turish va bu mablag‘larni erkin tasarruf etish uchun bank
muassasasida hisob ragamlari ochish huquqiga ega. Fermer xo‘jaligining
hisob ragamidan mablag‘larni qonun hujjatiarida belgilangan tartibda
hisobdan chigarish murmkin,

Qishioq xofjaligi ekinlari, shu jumladan, paxta va g‘alla hosili
uchun sarflangan barcha xarajatlar fermer xo‘jaligining mahsulotlarni
sotishdan olingan daromadlari hisobiga goplanadi.

Fermer xo‘jaliklari elektr energiyasi, yonilg‘i-moylash materiallari,
riineral o‘giitlar yetkazib beruvchilar va fermer xo‘jaliklariga xizmatlar
ko‘rsatuvchilar bilan o'z vaqgtida hisob-kitob gilishlari shart.

Daromad (foyda)ni taqsimiash va zararlarni
qoplash tartibi

Fermer xo‘jaligining ishiab chigarish va boshqa faoliyati natijasida
olingan daromad (foyda) soliglar, yig‘imlar hamda boshga majburiy
to‘lovlar to‘langandan, elektr energivasi, yonilg‘i-moylash material-
iari, mineral o‘g‘itlar, o‘simliklarni kimyoviy himoya qilish vositalari
yetkazib beruvchilar va xizmat ko‘rsatuvchilar bilan o‘z vaqtida va
to‘liq hisob-kitob ¢ilingandan keyin butunlay fermer xo‘jaligining
ixtiyoriga o‘tadi,

Shartnoma shartlari bajaritmaganligi natijasida fermer xo‘jaligiga
vetkazilgan zarar uning mol-mulki va gonun hujjatlarida taq1qlanmagan
boshga manbalar hisobidan qoplanadi. o

Fermer xo*jaliklarini rivoflantirishning o
asosiy bosgichlari .

» 1991—1998-yillarda fermer xo‘jaliklarini tashkil etish va faoliyat
yuritishining asosiy me’yoriy-hugqugiy asoslari ishlab chiqildi.

» 1999—2002-yillarda zarar bilan faolivat ko‘rsatayotgan shirkat
xo‘jaliklarini tugatish, ular negizida fermer xo‘jaliklarini tashkil etish
jarayoni rivojlandi.

o 2003-yildan fermer xo‘jaliklarini ustuvor yo‘nalish Slfatlda
rivojlantirish belgilandi.
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« 2008-yilda fermer xofjaliklarining ver uchastkalarini maqgbul-
lashtirish jarayoni amalga oshirilib, ularning igtisodiy bargaror faoliyat
ko‘rsatishiga zamin yaratildi.

Qishloq xo‘jaligida fermer xo‘jaliklarini yiriklashtirishda e’tiborga
olingan omillar:

— yer maydonlari kichik bo‘lgan va ulardan ogilona foydalanil-
magan, gishloq xo‘jaligiga mo‘lallangan yer maydonlarida oxirgi 3
yil davomida belgilangan kadastr bahosidan past hosil vetishtirgan,
tuprog vnumdorligining pasayishiga yo‘l qo‘vgan;

— gonunda belgilangan muddatlarda yagona yer solig‘i, boshga
turdagi soliglar va to‘lovlarni musntazam ravishda to‘lamagan hamda
yirik migdorda garzdor bo‘lgan;

— davlat ehtiyojlari uchun xarid gilinadigan gishlog xo‘jalik
ekinlarini to‘lig hajmlarda ekmagan va ular bo‘vicha tuzilgan
shartnomaviy majburiyatlarni surunkasiga bajarmagan;

— mavjud suv resusslaridan oqilona foydalanmagan, irrigatsiya-
melioratsiva va boshqga agrotexnik tadbirlarni o‘z muddatida hamda
sifatli bajarmagan fcrmer xo‘jaliklari bilan tuzilgan ver ijara shartnomam
bekor qilindi, :

4.2. Dehgon xo'jaligi faoliyatini tashkil etish,
rivojlantirish va boshqarish asoslari

Dehgon xo'jaligi oilaviy mayda tovar xojaligi bolib, oila
a’zolarining shaxsiy meknati asosida, meros qilib qoldiriladigan,
umrbod egalik qilish uchun oila boshlig‘iga berilgan tomorga yer
uchastiasida qishlog xo ‘jaligi mahsulotlari yetishtiradi va
realizatsiva giladi.

Dehgon xoaligi faolivati tadbirkorlik faoliyati jumlasiga kiradi
hamda dehqgon xofjaligi a’zolarining istagiga ko‘ra yuridik shaxs tashkil
etgan holda va yuridik shaxs tashkil etmasdan amalga oshirilishi
mumkin.

Dehqgon xo‘jaligi o‘z faoliyatida yollanma mehnatdan doimiy asosda
foydalanishi mumkin emas.

Dehqon xo‘jaliklarini tashkil etish, ularning faoliyati va tugatilishi
bilan bog‘lig munosabatlar dehqon xofjaligi to‘g‘risidagi gonun
hujjatlari hamda boshga qonun hujjatlari bilan tartibga solinadi.
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Dehgon xo‘jaligi a’zolari jumlasiga birgalikda yashayotgan va
dehgon xo'jaligini birgalikda yuritayvoigan oila boshlig®i, uning xotini
(eri), bolalari, shu jumladan, farzandlikka olingan bolalari, tarbivaga
olgan bolalari, ota-onalari, mehnatga qobiliyatli yoshga yetgan boshqa
garindoshlari kiradi.

Yuridik va jismoniy shaxslar bilan o‘zaro munosabatiarda dehgon
x0‘jatigi nomidan shu xo‘jalik boshlig‘i ish ko‘radi.

Dehgon xo‘jaligi boshlig'i gonun hujjatlarida belgilangan tartibda
yer uchastkasi meros qilib goldirilgan, umrbod egalik qilish. hugugqi
berilgan oila boshlig‘i yoki oilaning muomalaga layoqatli a’zolaridan
biridir.

Dehgon xo‘jaligining boshlig®i vagtincha mehnat gobiliyatini
yo‘gotgan tagdirda yoki uzog vaqt bo‘lmaganda u o'z majburiyatiarini
bajarish vakolatini shu xo*jalik a’zolaridan biriga, dehgon xo'jaligining
a’zosi bir kishidan iborat bo‘lganda esa, sharinoma asosida talablarga
javob beradigan har ganday shaxsga berishga haglidir.

Dehqgon xo'jaligi ixtiyoriylik asosida, xo‘jalik boshlig‘ining tuman
hokimiga yozma murojaatiga asosan tashkil etiladi. Arizada so‘ratayot-
gan yer uchastkasining joylashgan manzili, maydoni, dehgon xo‘jali-
gining tarkibi hamda gishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishini tashkil etjsh
uchun yer uchastkasidan belgilangan maqgsadda foydalanishning
yo‘nalishlari ko‘rsatiladi.

Yer uchastkalarini berish masalalarini ko‘rish bo‘yicha tuman
komissiyasining xulosasini inobatga olgan holda tuman hokimi dehqon
xo‘jaligini tashkil etish to‘g‘risida garor gabul giladi.

Tuman hokimirning dehgon xo‘jaligini tashkil etish to‘g‘risidagi
garori tumanning moliyaviy, bank, solig va boshqa tuzilmalari uchun
majburiy hujjatdir.

Dehgon xo‘jaligi belgilangan tartibda daviat ro‘yxatiga olingan
paytdan e’tiboran tashkil etilgan deb hisoblanadi.

Dehgon xojaligi boshlig'ini davlat ro‘yxatiga olish dehqon xo‘jaligi
boshligfining doimiy vashash joyidagi tuman hokimligiga bergan
arizasiga binoan berilgan payidan e’tiboran uch kun ichida amalga
oshiriladi. Dehgon xo‘jaligi boshlig‘iga yer uchastkasiga umrbod egalik
gilish huquqini beruvchi davlat hujjati hamda davlat ro‘yxatidan
o‘tkazilganlik to‘g‘risidagi belgilangan namunadagi guvohnoma
beriladi.

Qishloq joylarda yashovchi o‘gituvchilar, shifokorlar va boshqa
mutaxassislarming oilalariga dehgon xofjaligi yuritish uchun qonun
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hujjatlarida belgilangan tartibda meros qilib goldiriladigan uwmrbod
egalik gilishga tomorga ver uchastkasini, imorat va hovii egaflagan
maydonni ham go‘shganda sug‘oriladigan yerlarda 0,35 gektargacha
va sug‘oriimaydigan (lalmikor) verlarda 0,5 gektargacha o‘ichamda,
cho'l va sahro mintagasida va sug‘orilmaydigan (lalmikor) yerfarda 1
gektargacha o‘lchamda beriladi.

Fugarolarga dehqon xo%jaligini vuritish uchun 0,06 gektar doirasida
tomorga ver uchastkalarida meros qilib goldiriladigan umrbod egalik
qilish huquqi kim oshdi savdosi asosida realizatsiya qilinishi momkin.
" Yangi tashkil etilayotgan dehgon xofjaligi uchun tomorga ver
uchastkasi olish huquqidan mazkur joyda kamida uch yil mobaynida
doimiy yashab kelavotgan shaxslar foydalanadilar (vangi o‘zlash-
tirilayotgan ver mavdonlari bundan mustasno).

Dehgqon xo'jaligiga ajratilgan verning chegaralari joyning o‘zida
yer tuzish xizmati organlari tomonidan mahalliy budjet mablag‘iari
hisobidan rasmiylashtiriladi.

Tomorga yer uchastkasidan ogilona va samarali foydalanavotgan
dehqon xo‘jaligiga gishloq xo‘jalik mahsuloti vetishtirish va realizatsiva
gilish, yem ishlab chiqarishni tashkil etish, shuningdek, yaylov yaratish
uchun gisqa muddathi jjaraga go‘shimcha ravishda yer uchastkalari
berilishi mumkin.

Fugarolarga dehqon xe'jaligi yuritish uchun ver berish yoki yerni
realizatsiya gilish tartibi O‘zbekiston Respublikasining «Yex kodeksi»,
«Dehgon xo'jaligi to‘g risida»gi va boshqa gonun hujjatlari bilan
belgilanadi.

Dehgon xo'jaligiga meros gilib goldirladigan uwmrbod egalik qilishga
berilgan tomorga yer uchastkalari xususiviashtirilishi va oldi-sotdi,
garov, hadya, ayirboshlash obyekii bo‘lishi mumkin emas. Yer
uchastkasiga meros qilib goldiriladigan umrbod egalik gilish huqugi
kredit olish uchun garovga go‘yilishi mumkin.

Tomorga yer uchastkasining o’lchami va chegaralari fagat dehgon
x0‘jaligi boshlig‘ining roziligi bilan ozgartirilishi mumkin.

Dehaon xofjaligiga meros qilib qoldiriladigan urarbod egalik qilish
huquel asosida berilgan fomorga ver uchastkasidan foydalanganlik
uchun haq ver solig'i tarigasida undiriladi.

Dehgon xofjaliklari uchun suvdan foydalanish limitiari vakelathi
organlar tomonidan belgilanadi.

Dehqgon xo'jaligiga beriladigan suvning sarfini hisobga olish hamda
suy resurslaridan foydalanganlik uchun solig to‘lash tartibi, shu-
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ningdek, mazkur soliq bo‘yicha imtiyozlar qonun hujjatlari bilan
belgilanadi.

Dehgon xo‘jaligi tadbirkorlik faoliyatining subyekti tarigasida
quyidagi hnquglarga ega:

— o‘ziga berilgan tomorga yer uchastkasida dehgon xo‘jaligining
ishlab chigarish faolivatini mustaqil tashkil etish;

— yetishtirilayotgan va realizatsiya gilinayotgan mahsulotga musta-
qil ravishda baho belgilash;

— o'zi yetishtirgan mahsulotini, shu jumkadan, bu mahsulotni iste’-
molchilarga 0°z xohishi bo‘yicha realizaisiya qilish huquqini tasarruf etish;

— xarid etiladigan mahsunlotga oldindan hag to‘lanadigan fyuchers
bitimlari tuzish;

— tadbirkorlikdan cheklanmagan migdorda foyda olish;

- gishlogq xo‘jaligi mahsuloti yetishtinyvchilarga sotish uchun va
etkin savdoga mo‘ljallangan aksiyalatni sotib olish;

-~ 0‘z mol-mulkini, shuningdek, tomorga yer uchastkasiga meros
gilib goldiriladigan umrbod egalik qilish huqugini, shu jumladan,
kim oshdi savdosi asosida sotib olingan huqugni garovga go‘yish.

Dehqgon xo‘jaligi quyidagilarni bajarishi lozim:

— tomorga ver uchastkasidan qat’iy belgilangan maqsadda
foydalanish;

— tabiiy obyeki bo‘lmish verga zarar yetkazmaslik,

— tomorga ver uchasikasini asrash, uning vnumdorligini saglash
va oshirish yuzasidan sarf-xarajatlar qgilish;

— yangi berilgan tomorga yer uchastkasidan bir vit ichida foyda-
lanishga kirishish;

- agrotexnika talablariga, belgilangan rejim, saqglash vazifasi va
servitutlarga rioya etish;

— dehqon xofjaligining majburiyatiari va garziari bo‘yicha tola
Jjavobgar bo‘lish; -

~ xo'jalik a’zolari uchun xavfsiz mehnat sharoitini ta’minlash.

Dehgon xojaligi boshlig'i quyidagi huguglarga ega:

“. — dehgon xoYaligi nomidan ishonchnomasiz ish ko‘rish;  *
"+ — yuridik va jismoniy shaxslar bilan shartnomalar tuzish; ~
-~ ishonchnomalar berish; . o
— bankda hisob varaglar ochish. vt S e

'11;':_-

67



[ehgon xo'jaligi boshlig‘i dehgon xo'jaligi hamda uning a’zolari
manlaatlarini himoya gilishi, huquglarini amalga oshirilishini ta min-
faghi lozim.

Dehqgon xo'jaligi a’zolari:

— xo‘jalik a’zolari o‘rtasidagl shartnoma shartlariga ko'ra birgalikda
yoki yakka tartibda fovdalaniladigan daromaddan oz ulushini olish;

— davlat ijtimoiy sug‘urtasidan o‘tkazilishi va ijtimoiy ta’minlash.
shuningdek, tovar gishloq xo‘jaligi mahsuloti yetishtirish uchun dehgon
xo‘jaligida sarflangan ish vaqti O‘zbekistion Respublikasi Ijtimoiy
ta'miinot vazirligi huzuridagi Pensiva jamg‘armasiga badallar to‘iab
borilgan taqdirda mehnat stajiga kiritilishi Inrquqiga ega.

Dehgon xo‘jaligi:

— o'ziga qarashli uy-joylar, xo'jalik imoratlari, gishloq xo‘jalik
ekinzorlari va ko‘chatzorlari, dov-daraxtlar, mahsuldor chorva mollar,
parrandalar, gishlog xo‘jalik texnikasi, ashob-uskuna va ashvo-anjom-
fari, transport vositalari, pul mablag‘iari, mtellektual mulk obyektiariga,
shuningdek, boshga mol-mulklarga;

— ishlab chigarish faoliyati natijasida yetishtirilgan mahsuiotga,

- olingan daromadga (foydaga);

— gonunda tagiglanmagan asoslarda ega bo‘linmagan boshga mol-
mkka mulkdordir,

Dehqgon xo'jaligining o‘ziga qarashli mol-mulicka bo‘lgan mulk
huquqgi davlat himoyasida bo‘ladi.

Dehgon xofjaligining mol-mulkiga egalik qilish, undan foydalanish
va uni tasarruf etish xoalik a’zoflarining o‘zaro kelishuvi asosida
armnalga oshiriladi.

Dehqgon xofjaligi mol-mulkni hosil gilish, ko‘paytirish, uni ijaraga
yoki vagtincha foydalanishga olish huguqiga ega.

Dehgon xofjaligi pul muomalasini yuritish hamda pul mablaglarini
saglab turish va bu mablag‘lami erkin tasarruf etish uchun bank
miuassasasida hisob varaqglar ochish huqugjga ega. Dehgon xo‘jaligining
hisob-kitob varag‘idan mablag‘larni fagat uning roziligi yoki sudning
qarori bilan hisobidan chiqgarish mumikin.

Dehgon xo‘jaligining mol-mulki fugarolik qonun hujjatlari
me’yorlariga muvofig meros qilib qoldiriladi. Xo‘jalikda faoliyatini
davom ettirayotgan merosxo‘rlar meros huquqi to‘grisidagi guvohnoma
berilganiik uchun davlat boji to‘lashdan ozod etiladilar.
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Dehqon xo‘jaligi o‘z faoliyati yo‘nalishiarini, ishlab chiqarish
tuzilishi va hajmlarini mustaqil ravishda belgilaydi. Dehqon xo‘jaligi
gishlog xo%aligi ishlab chiqarishning qonunlarda tagiglanmagan har
qanday tori, shuningdek, gishlog xofjaligi mahsulotini gayta ishiash
va realizatsiya gilish bilan shug‘ullanishga hagli.

Dehqgon xo‘aligi o°zi yetishtirayotgan va realizatsiva gilayotgan
mahsulot sifatiga oid amaldagi me’yorlar va standartlarga, ekologiyaga,
sanitariyaga oid hamda gonun hujjatlarida belgilab go‘yilgan boshqga
talab va goidalarga rioya etishi lozim.

Dehqon xofjaliklarining xo‘jalik faolivatiga daviat organiari va.
tashkilotlarining hamda boshaa organlar va tashkilotlaming, mansabdor
shaxslarning aralashuviga yo‘l qo‘yilmaydi.

Yuridik shaxs tarigasida ro‘yxatga olingan dehgon xo‘jaligi tashgi
igtisodiy faoliyatini boshqga shakllarda xo‘jalik yurituvchi korxonalar
bilan teng shartlarda amalga oshiradi. _

Dehqgon xofjaligining fachyati xo‘jalik a’zolarining shaxsiy meh-
natiga asoslanadi. Dehgon xo‘jaligidagi muayyan ishni bajarishga
boshga shaxsiar mehnat sharthomasi asesida vaqtincha jalb etilishi.
mumkin.

Dehgon xo'jaligi o°zi yetishtirayotgan mahsulotni realizatsiya gilish.
uchun yuridik va jismoniy shaxslar bilan ixtivoriylik asosida xo‘jalik
shartnomalari tuzish huqugiga ega. Taraflar shartnoma majburiyatiari
buzilgan tagdirda, gonun hujjatlarida yoki shartnomada belgilangan
tartibda javobgar bo‘ladilar.

Dehqgon xo'jaligi 0°zi yetishtirayotgan mahsulotga bozordagi talab
va taklif nisbatidan kelib chigib musiaqil ravishda baho belgilaydi.

Dehgon xo‘ialikiari ixtivoriviik asosida mahsulot vetishtirish, xarid
gilish, uni gayta ishlash va sotish, moddiy-texnika ta’minoti, qurilish,
texnikaviy, suv xo‘jaligi, veterinariya, agrokimyo, maslahat berish
vo‘sinidagi va boshqa xil xizimat ko‘rsatish bo'yvicha jamiyatiarga,
ittifoglarga, uyushmalarga va boshga birlashmalarga birlashish, kirish
huqugiga ega.

Dehgon xojaligidan yer solig'i tomerqa yer achastkasining sifatiga,
joylashgan manziliga va suv bilan ta’minlash darajasiga qarab, uning
kadastr bahosini hisobga olgan holda belgilanadigan miqdorda
undiriladi.

Birinchi marta tomorga yer uchastkasi olgan dehgon xo‘jaligi daviat
ro‘yxatiga olingan paytdan e’tiboran ikki yil muddatga ver soligi
to‘lashdan ozod gilinadi, '
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Yuridik shaxs tashkil etgan holda tuzilgan dehqon xo‘jaliklari
faolivaini amatga oshirish uchun kredit olishlari, boshqga yuridik va
Jismoniy shaxslarning mol-mulki va pul mablag-arini ixtivorivlik asosida
va shartnoma shartlarida, shu fumladan, dehgon xo‘jaliklarini kreditni
uzishning zarur garov, sug‘urita hamda boshga kafolatlarini ta'min-
langan holda imtivozli kreditlashga jalb etishlari, shuningdek, xususiy
kichik tadbirkorlik uchun beigilangan imtivozlarning barcha turlaridan
foydalanishlari mumkin.

Dehgon xo‘jaligini ishlab chigarish ahamiyatiga molik obyekilar
qurilishi, asosiy ishlab chigarish vositalarini xarid etish uchuen
uzog muddatli kreditiash va joriy ishlab chigarish faoliyati uchun
qisqa muddatli kreditlash kredit shartnomasi asosida amalga
oshiriladi.

Dehqon xo‘jaligi 0‘ziga qarashli va ijaraga olingan ishlab chiqarish
vositalarining, qishlog xo‘jaligi ekinzorlarining (ko‘chatzorlarining},
ko'p yillik dov-daraxtiarning, vetishtirilgan mahsulotning, xomashyo-
ning, materiallarning yo‘qotilishi (nobud bo‘lishi), kam chigishi yoki
shikastlanishi xavfini, tadbirkorlik xavfini, shuningdek, shartnomalarni
buzganlik uchun o‘zining javobgarlik xavfini ixtiyoriylik asosida
sugurta gildiradi hamda qonun hujjatlarida belgilangan tartibda va
shartiarda sug‘utta tovoni oladi.

Davlat qishlog xo‘jaligi mahsuloti vetishtirish va uni realizatsiya
qifish bilan shug‘ellanuvchi dehgon xo‘jaliklarining huquglariga rioya
etilishini va qonuniy manfaatlari himoya gilinishini kafolatlaydi. Davlat
organlari dehgon xo‘jaligini rivojlantirish va mustahikamlashga ko‘mak-
lashaditar.

Dehgon xo Jahklan faohyatml muvofiglashtirib borish hamda
ularning hugquqiari va manfaatiarini himoya gilish O‘zbekiston Deh-
gon va fermer xo‘jaliklari uyushmasi hamda Savdo-sanoat palatasi
va ularning joylardagi hududiy organiari tomonidan amalga
oshiriladi. 1
4.3. Agrofirma faoliyatini tasbkil etish, rivojlantirish .
va boshqarish asoslari =

" Agrofirma, fermer xo‘jaliklari va aholi tomonidan yetishti-
rilgan meva-sabzavot mahsuiotiari va uzvmni gayta ishlash ham-
da sotish bo‘yicha asosiy faolivatga ega bo‘lgan yundlk shaxs
hisoblanadi. e -
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Agrosanoat korxonasining Nizomi
O‘zhekiston Respublikasining «Fermer
xo Jalikiari to'grisidargi Qonuni va Ozhe-
kiston Respublikasi Prezidentining 2006-yil
9-vanvardagi «Meva-sabzavotchilik va
uzumchilik sohasida igtisodiy islohotiarni
chuqurlashtirish chora-tadbirlari to g visida»gi 3709-sonli Farmoni
hamda 1i-yanvardagi «<Meva-sabzaveichilik va uzumchilik
sohasini isloh gilish bo vicha tashkiliy chora-tadbirlar to ‘¢ visidargi
235-sonli garori asosida isklab chigilgan.

|
|

Ushbu Nizom O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining «Meva
sabzavotchilik va uzumchilik sohasida iqtisodiy islohotlarni chuqur-
lashtirish chora-tadbirlari to‘g risidargi 2006-vil 9-yvanvardagi PF-3709-
sonli Farmoniga muvofig meva-sabzavotchilik va uzumchiiik sohasida
agrosanoat firmalari (keyingi o‘rinda Agrofirma deb yuritiladi) tashkil
etish va ularning faclivatini yolga qo‘vish tarlibini belgilavdi.

Fermer xo‘jaligi mahsulot ishlab chigarish, qgayta ishlash va sotish
jarayonida furli korxona va tashkilotlar xizmatidan foydzlanadi.
Ularning aksariyati texnika, o’g‘it, vonilg‘i va shu kabi resurslar vetka-
zib bersa, boshgalari mahsulotri gayia ishlash uchun sotib ojadi va
ijtimoiy xizinat ko‘rsatadi. Ana shu toifadagi korxonalarni yagona
bozorga birlashtiruvchi, ularning o‘zaro bozor munosabatlarini amalga
oshiruvchi, ularga ko‘makiashuvchi tashkilotiar fachivatini takomil-
lashtirish hozirgi zamon talabidir.

Chunki meva, sabzavot, poliz va uzum yelishtirishga ixtisostashgan
fermer xo‘jaliklarining ko‘pchiligi hali gishlog xo‘jaligi mahsulotlarini
sotish, saglash, qayta ishlash, eksportga chiqarish bilan bog‘Hg masala-
farni mukammal o‘zlashtirmaganliklari agrofirmalami tashkil etish
ehtivoiini keltirib chigardi.

Agrofirmalar dehgonchilik mahsulotlarini sotib olish, saglash, gavta
ishlash, sotish, jumladan, eksportga chiqarish faolivati bilap shugul-
lanadi. ‘ '

Quyidagilar agrofirmaning yuridik asom bo‘lishi mumkin:

— meva-sabzavot mahsulotlari va uzum, shuningdek, boshga gishloq
xoYaligi mahsulotlari yetishtirishga ixtisostashgan fermer xo‘jaliklari;, .

— barqaror xo‘jalik alogalariga va ilg‘or ishlab chiqarish texnologiya-
jariga ega bo‘lgan meva- -sabzavot mahsulotlan va nzomni gayta ishlash
korxonalari;
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— yuridik shaxs bo‘Imagan yakka tartibdagi tadbirkorlar;
— O‘zbekiston Respublikasida doimiy yashaydigan O‘zbekiston

" Respublikasi fugarolari;

1

- Xorijiy investorlar,;
— agrofirmalarda qatnashishi qonunda raqiglanmagan boshga

~ shaxslar.

Agrofirmani ta’sis etishda uning qatnashchilari o’z mustaqiltigini
saglab goladi.

Agrofirmalar uning gatnashchilari tomonidan ixtiyoriy tartibda
tashkil etiladi.

Agrofirmalar tijorat tashkilotlari hisoblanadi va qonunda nazarda
tutilgan har ganday tashkiliy — huquqiy shaklda tashiil etilishi mumkin.

Agrofirmalar Vazirlar Mahkamasining 2003-yil 20-avgustdagt 357~
sonli gqarori bilan tasdiglangan tadbirkorlik subyektlarini davlat
ro‘yxatidan o‘tkazish, hisobga qo‘vish va ruxsat beruvchi hujjatlarm
rasmiylashtirish tartibi to‘g‘risida Nizomga muvofig davlat ro“yxatidan
o‘tkazilgan vagtdan boshlab tashkil etiijgan hisoblanadi.

Agrofirmalarni ta’sis etishda muassislar tegishli tashkiliy-huquqiy
shakldagi subyektlarni tashkil etish uchun belgilangan gonun hujjatiari
talablarini bajarish kerak.

Agrofirmalar tarkibida meva-sabzavot mahsulotlarini yetishtirish,
saqlash, tashish, tayyorlash ularning marketingini olib borish va
boshqalar bo'yicha bo‘linmalar tashkil etilishi mumkin.

Davlat organlari va ularning mansabdor shaxslari agrofirmalaming
gotiun hujjatlariga muvoﬁq amalga oshiriladigan faoliyatiga aralashishga
hagli emas.

~ Agrosanoat firmalarini shakllantirish va ulaming faollyahm . B
tashkil etishning asosiy tamoyillari

Agrosanocat firmalarini shakllantirish va wiarning faoliyatini tashkit
etish quyidagi asosiy tamoyillarga rioya giigan holda amalga oshiriladi:

— agrofirmalar fermer xo‘jaliklari tomonidan ixtivoriy asosda tashkil
etiladi, bunda muassislar tarkibiga, fermerlar bilan bir gatorda, bargaror
xo‘jalik aloqgalariga va ilg‘or ishiab chiqarish texnologiyalariga ega
bo‘lgan, shuningdek, vagin atrofdagi hudud joylashgan meva-sabzavot
va uzum mahsulotlarini gayta ishlash korxonalari kirishi mumkin;

— agrofirmalar istalgan tashkiliy-huquqiy shakida, shu jumladan,'
xorijiy investor bilan go‘shma korxonalar shaklida tashkil etilishi mumkin;
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— fermer xo‘jaliklarining agrofirmalar tarkibiga kiruvchi qayta
ishiaydigan va boshqa korxonalar bilan o‘zaro munosabatlari tuzilgan
uzoq muddatli shartnomalar asosida amalga oshiriladi, ushbu shartno-
malarda tomonlarning huguq va majburiyatiari tartibga solinadi, shu
jumladan, yetkazib beriladigan mahsulotning kamida 30 foizi avans
bilan ta’minlanishi hamda keyinchalik mahsulotlarning kafolath
ravishda xarid qilinishi belgilab qo‘vilgan;

~ fermer xo‘jaliklari — agrofirmalar ta’sischilari shartnomadagi
ortiqcha vetishtirilgan gishlog xofjaligi mahsulotlarini o‘z xohlshlga
ko‘ra ichki bozorda sotadi va eksport giladi.

Agrofirmalarning magsadi va asosiy vazifalari

Agrofirma, asosan, gishloq joylarda, uning gatnashchilari sa’y-
harakatlarini, ularming moddiy va ma’naviy resurslarini birlashtirish
asosida tashkil etiladi.

Agrofirma faoliyatining asosiy magsadi hududdagi fermer xo*jalik-
lariga xizmat Ko‘rsatish, gishloq xoalik mahsulotlarini gayta ishlash,
eksport gilish hamda boshga turdagi xo‘jalik faoliyatini amalga
oshirishdan daromad olishdir.

O°z maqgsadini amalga oshirish va vazifalarini bajarish uchun
agrofirmaning asosiy vazifalari quyidagilar hisoblanadi:

— shartnoma asosida fermer xo‘jaliklarining buyurtmasiga ko‘ra
mexanizatsiva va agrotexnik tadbirlarni bajarish va boshqga xizmatlar
ko‘rsatishni muvofiglashtirish;

— marketingni tashkil etish, bozor konyunkturasini o‘rganish,
yetishtirilgan mahsulotlarni sotishda xojaliklar, korxonalar va tashki-
lotlarga ko‘maklashish;

- fermer xo‘jaliklari tomonidan qgishlog xo‘jaligi ekinfarini sug‘orish
tartiboti (rejim) asosida aniglangan hamda ummumiy ajratilgan cheklan-
gan suv migdorini belgilash va barcha iste’molchilarga suv manbalari
bo‘yicha teng migdorda tagsimlanishini ta’minlash;

— lizing asosida transport vositalari va mexanizmlar olishda xizmat
ko‘rsatish;

— ixtisoslashgan fermer xo‘jaliklari, qishloq xojaligi mahsulotlarini
gayta ishlash korxonalari va xizmat ko‘rsatuvchi tashkilotlar o‘rtasida
shartnomalar tuzilishini tashkil etish;

— suv, urug‘, o‘g‘it, yonilg‘i-moylash materiallari, blomalenal.lar
bilan ta’minlash bo ylcha amaliy yordam berish;
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- gishloq xo‘jaligi mahsulotiari ishiab chiqamvehitarni o‘simliklarni
himoya qilish vositalari bilan ta’minlash;

~ fermer xo‘jaliklariga meva-uzum, sabzavot, peliz, kartoshka va
boshqa ekintarning agrotexnikasi bo‘vicha maslahatlar berish;

— fermer xo‘jaliklarini yuqorni hostl beradigan, sifatli gishlog xo%5aligi
ekinlari urug’lari va mevali daraxtlar, toklarning ko‘chatlari bilan
ta’miniash;

— viloyat va tumanda yetishtirilmavdigan urug’ turlarini boshga
vilovatlardan keltirish hisobiga iste’mo! uchun qishloqg xo‘jaligi
mahsulotlari yetishtiruvchi aholini, fermerlarni to‘liq migdorda sifatii
va navdor urug‘lar bilan ta’minlash magsadida dala do‘konlarini tashkil
etish;

— a’zolarning talab va ehtivojidan kelib chigib, vrug‘chilikda
go‘llaniladigan urng’ ajratadigan, tozalaydigan, gadoglaydigar, saglay-
digan maxstis mexanizm va moslamalar bilan jihozlangan urug‘chilik
punktlarini tashkil etish;

~ ilg‘or texnologivalarni joriy etish, ichki va tashqgi bozorlarda
ragobatbardosh urng‘lik mahsulotlarining vangi navlarini yetishtirishga
ko‘maklashish;

— unrug‘chilik bo‘yicha mmtaxassis kadrlar tayvorlash, gayta
tayyorlash va malakasini oshivishni tashkil qilish;

- dehgon va fermer xo‘jaliklariga biznes-rejalar tuzishda xizmat
ko‘rsatish;

— fermer xo Jahklarlga almashiab ekishni to'g‘ri tashkll qilish
magsadida ekinlarni to‘g‘ri joylashtirish;

— fermer xofjaliklariga ularning texnika vositalarini ta *mirlashda
xizmat ko‘rsatish;

— wigurji va chakana savdo faoliyatini amalga oshirish; _

— tara-idishlar ta’minotini va transport xizmatini tashki} gilish;

- brokerlik xizmatini ko‘rsatish; .

- gishlog xo‘jalik mahsulotlarini gayta ishlash va sotish brlan
shug‘ullanish;

-~ vosifachilik faoliyafi bilan shug ullanish;

— go‘shma korxonalar tuzish bilan shug‘ullanish; _

— investitsivalarni jalb etishda xo‘jaliklarga va boshga korxonaiarga
ko‘maklashish;

— qgishloq xojaligi mahsulotlarini eksport gilish;

~ Q‘zbekistonn Respublikasi gonunlarida taqiglanmagan boshqa
faoliyat bilan shug uilanish. . _ .
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Agrofirmaning hugnq va majburiyatlari

Agrofirma guyidagi huguglarga ega:

— ishlab chiqarish faoliyatini mustaqil tashkil etish va amalga
oshirish, shu jumladan, meva-sabzavot mahsulotlari va uzumni gayta
ishlash; _

— yetishtirilgan mahsulotlarni sotish uchun yuridik va jismoniy
shaxslar bilan, shu jumladan, budjet tashkilotlari bilan xo‘jalik
shartnomalari tuzish;

— mahsulotni sotib olish yuzasidan fermer va dehgon xo‘jaliklari
bilan fyuchers shartnomalari tuzish;

— aholidan meva-sabzavot mahsulotlari va uzumni xarid qilish;

— yetishtirilayotgan mahsulotga va bajarilayotgan ishiar (ko‘rsati-
layotgan xizmatlaryga mustaqil narx belgilash;

— olingan daromad (foyda)ni, shuningdek, o‘ziga xizmat ko‘rsa-
tuvchi banklarning hisob ragamlaridagi pul mablaglarini o'z xohishigs
ko‘ra belgilangan tartibda tasarruf etish;

— kreditlar, shu jumladan, imtiyozli kreditlar olish, boshqa yuridik
va jismoniy shaxslarning mol-mulki, pul mablag‘larini shartnoms:
asosida jalb etish hamda ularni ishiab chiqarishga va takroriy ishlat
chiqarishga yo‘naltirish;

— o'zining hugugiy va qonuniy manfaatlarini himoya qilib sudge
murojaat gilish.

Agrofirma gonun hujjatlarida nazarda tutilgan boshga huqualardan
ham foydalanadi.

Agrofirma:

— o'z xodimlari uchun xavfsiz mehnat sharoitlarini ta’minlashga;

~ tuzilgan shartnomalar shartlarini bajarishga;

— soliglar va majburiy to‘lovlarni gonun hujjatlarida belgilangarp
tartibda to‘lashga majbur.

Agrofirma qonun hujiatlarida nazarda tutilgan boshqa majhir-
rivatlarni ham o‘z zimmasiga oladi. g e

Agrofirmalarni tashkil etish we

" Fermer xo‘jaliklari, qayta ishlash va savdo korxonalari hamda
boshga yuridik va jismoniy shaxslar igtisodiy faoliyatning turli sohalarida
umumiiy magsadlarga erishish uchun ixtivoriy ravishda birlashishiari
mumkin.
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Agrofirma, odatda, tugatilayotgan har bir xofjalik hududida voki
mahalliy sharoitdan kelib chiqib, ikki va undan ortiq xo‘jaliklar
hududida tuzilishi mumkin. Agrofirmalami ta’sis etishda uning gatnash-
chifari 0z mustaqgilligini saglab goladi.

Agrofirmalar o‘z-0‘zini moliyalashtirish {xo‘jalik hisobi)} tamoyillari
asosida faoliyat yurituvehi tijorat tashkilotlari hisoblanadi va gonunda
nazarda tutilgan har qanday tashkiliyv-huqugiy shaklda, shu jumladan,
xorijiy investor bilan go‘shma korxonalar shaklida tashkil etilishi mumkin.

Agrofirmalar uning ta’sischilari soni 50 kishigacha bo‘lsa, mas’uliyati
cheklangan jamiyat shaklida, undan ortiq yoki ta’sischilar soni chek-
lanmagan bo‘lsa, qonunda nazarda tutilgan har ganday tashkiliy-
huququy shaklda tashkil etilishi mumkin.

Agrofirmaning Nizom fondi va mol-mufki

Mas’ulivati cheklangan jamiyat shaklida tashkil etiladigan agrofir-
malarning Nizom fondi migdori eng kam oylik ish hagining ellik
baravaridan kam bo‘lmasligi,agrofirmani davlat ro‘yxatidan o‘tkazi-
ladigan paytga qadar uning har bir ishtirokchisi ta’sis hujjatlarida
ko‘rsatilgan Nizom fondidagi o‘z hissasining kamida 30 foizini kiritishi,
agrofirma davlal ro‘yxatidan o‘tkazilgan paytdan boshlzb har bir
ishtirokchi bir yildan oshmagan muddat mobaynida Nizom fondiga
o'z hissasini to‘liq kiritishi fezim.

Ulushini o'z vaqtida kiritmagan voki te‘lig kiritmagarn ta’sischi
boshqa ta’sischilar oidida javobgar hisoblanadi va gonunchilikda
belgilangan tartibda unga nisbatan ta’sir cherasi ko‘riladi.

Fermer xojaliklari, gayta ishlash va savdo korxonalari hamda
boshga yuridik va jismoniy shaxslarning ixtivoriy ravishdagi imol-
mulklari va go‘shimcha mablag‘lari birlashfirilib agrofirma Nizom
fondi tashkil etiladi.

Agrofirmaning har bir ishtirokchisi o‘zi go‘shgan mol-mulk wlushi
doirasida uni ta’sischisi hisoblanadi.

Nizom fondiga go‘shiladigan hissalar pul mablag‘lari, gimmatli
gog‘ozlar, go‘zg‘aluvchan va ko‘chmas mulklar, o‘zga ashyolar, mulkiv
hugquglar yoki pul bahosiga ega bo‘lgan boshga mol-mulk bo'lishi
mumkin. Agrofirmaning Nizom fondini ko‘paytirish olingan foyda
hisobidan, yangi ta’sischilarni gabul gilish, qo‘shimcha ulush kiritish
hamda gonunchilikda va ta’sis hujjatlarida ko‘zda tutilgan beshqa
usullarda amalga oshiriladi.
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Agrofirmaning mol-mulki:

- muassislar tomonidan uning leom fondiga ulush shakhda
qo‘shilgan mol-mulk; :

— ishlab chiqarish faoliyati natijasida olingan mahsulotlar;

— tovarlarni sotish, ishlami bajarish (xizmatlar ko‘rsatish)dan,
shuningdek, faoliyatning boshqa turlarini amalga oshirishdan olingan
daromad (foyda);

— gimmatli gog'ozlardan olingan daromad,

— yuridik va jismoniy shaxslarning beg‘araz, xayriva va boshga
ehsonlani;

— belgilangan tartibda sotib olingan texnologiva asbob-uskunalazi,
binolar, transport vositalari, pul mablag‘lari va qimmatli qog‘ozlar,
intellektual mulk obyektlari hamda boshga mol-mulk;

~ jalb etilgan mablag‘lar;

— kreditorlar bilan to‘ligq hisob-kiiob gilingandan keyin tugati-
layotgan shirkat xo‘jaligining hisob ragamida qolgan hamda xojalik
a’zolariga dividend sifatida beriladigan mablag‘lar (ularning xohishiga
ko‘ra ulush sifatida qo‘shishlari mumkin};

— gonun hujjatiarida tagiglanmagan boshqa manbalar hisobiga
shakliantirishi mumkin.

Agrofirnani gayta tashkil etish va (mgatish

" Agrofirmani gayta tashkil etish yoki tugatish gonunchilikda
belgilangan tartibda amalga oshiriladi.

Agrofirmani qayta tashkil etish ta’sischilarning umumiy yig*ilishi garori
bo‘yicha uni go‘shib yuborish, birlashtirish, bo‘lish, ajratib chigarish,
qayta tuzish yo‘li bilan amalga oshiriladi. Agrofirmani gayta tashkil etishda
uning barcha hugug va majburiyatlani huqugiy vorisiga o‘tadi.

Agrofirmani tugatish ta’sischilarning unrumiy yig‘ilishi yoki xo‘jalik
sudining garoriga asosan amalga oshiriladi. Agrofirmani davlat ro‘yxa-
tidan o'tkazish organi tomonidan agrofirmalarning yagona davlat
reyestriga tegishli yozuv kiritilgan vagtdan boshlab agrofirmani tugatish
valumlangan, agrofirma esa o'z faoliyatini tugatgan deb hisoblanadi.

Agrofirmalarning tashkil etilishi va ularning faoliyatini takomil-
lashtirish omillari:

— agrofirmalarga igtidorli kadrlarni tanlab go‘yish va ularni
tasdiglangan Nizomi asosida tashkil etish;
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— agrofmirmaning bir villik va ko'p yillik biznes-rejalarining ishlab
chiqilishini, shartnomalar tuzilishini ta’miniash;

— ko‘rgazmali seminarlar tashkil etish;

- tuzilgan shartnomalar shartlarining bajarilishi menitoringini tash-
Xil etish.

e

Meva-sabzavotchilik va uzumchilik sohasini isloh qilishning
mohiyati:

« Respublika aholisining meva-sabzavot, uzum, kartoshka va poliz
mahsulotlariga bo‘lgan talabini to‘la gondirish;

+ sohada mulkchilik shaklini o‘zgartirish orqali verdan foydalanish
samaradortligini oshirish, hosildorlikni oshirish hisobiga mahsulot ishiab
chiqarishni ko‘paytirish;

« yetishtirilgan mahsulotlar nobudgarchiligining oldini olish uchun
qayta ishlash hajmini ko paytirish, mavjud korxonalar ishlab chigarish
quvvatidan to'lig foydalanishni, ularni texnik jihatdan gayta jihozlash
uchun modernizatsiva qilish va investitsiyalar jalb etishni tashkil etish.

+ agrosanoat firmalari va gayta ishlash korxonalari faoliyatini
muvofiglashtirish orgali mamlakatda meva-sabzavot va uzum mahsu-
lotlari ishlab chigarish, qayta ishlash va sotishning mukammal va
istigboili tizimini yaratish;

« ichki va tashqi bozorda marketing tadgiqotlarini o‘tkazish va jahon
standartlari talabi darajasidagi mahsulotlar sksport qilishni ko*paytirish.

Meva-sabzavotchilik va uzumchilik sohasining rivojlantirilishi hamda
yerdan samarali foydalanishni tashkil etisk omillari:

+ mintaga tuprog-iglim sharoitiga mos ekinlarni, navlarni tanlash
hamda ularga tegishli agrotexnik tadbirlarni o‘z vaqgtida sifatli
o‘tkazish;

» sabzavot-poliz, kartoshkachilikda almashlab va navbatlab ekish
hamda bir vilda 2—3 marotaba hosil yetishtirishni keng joriy gilish;

« (uprog unumdorligini oshirishda organik, mineral o'g‘itlardan
ogilona fovdalanish hamda siderat ekinlarni ekishni qo‘ltash;

« sabzavot, poliz, kartoshka ekinlarining mahalliy vwrug‘chiligini
rivojlantirish va urug‘chilikka ixtisoslashgan fermer xo‘jaliklarini tashkil
etish;

e kasallik va zararkunandalarga qarshi uyg‘unlashgan tarzda
kurashish usullarini keng joriy gilish;

« bog’ va tokzorlarning siyraklik darajasini gisqartirish;
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~ » hosil bermaydigan va yosh bog‘, tokzorlaring oralariga to‘lig
~ kartoshka, sabzavot ekinlari ekilishini tashkil etish;

» har bir gektar sug‘oriladigan yer maydonidan foydalanish monito-
ringini tashkil etish;

» infratuzilma obvektlarining rivojlantinilishiga jiddiy e’tibor gaxatish.

4.4. Qishleg xofjaligida kooperatsnyaﬂy o
munosabatlar o

O*zbekiston Respublikasida igtisodiyotni isloh qilish borasida keng
ko'lamli dasturning amalga oshirilishi kooperatsiyaning zamonaviy
" tizimini yaratish, jahon amaliyotida vugori samaradorikka olib boruvchi
keoperatsiyaning turlarini go‘liash zarurivatini tagozo gilmogqda. Qish-
log xo‘jaligidagi kooperatsiva vangi dehqonni tarbiyvalaydi, vni
tashabbuskorlikka va o‘z-0'ziga vordam berishga o‘rgatadi, uning
ijtimoiy hislarini rivojlantiradi va aqliy madaniyatga jalb etadi.

Kooperatsiya bu — ma’hun sohada o°z mablaglari va harakatiarini
birtashtirib kooperativ a’zolarini yirik xofjalik tashkilotining turli
afzalliklaridan foydalanish imkonijvatiga ega bo‘lishidir.

Kooperatsiya, tarixan yuzaga kelgan va doimiy ravishda takomil-
tashib boruvchi ijtimoiy-xo‘jalik faolivati shakli sifatida, jamiyat
rivojlanishining turli bosgichlarida ushbu jamiyatning ma’lum gatlamlar
voki gurnhlarining ehtiyojlarini qondirish nsuli bo‘lib yuzaga keladi.

Kooperativ muassasalar shaxsiy xo‘jalilk manfaati ta’siri ostida emas,
jamoa farovouligl magsadlarida ish yurituvehi faolivat yarituvehilaming
yangi turtni yaratadi. Kooperatsiya vo‘li bilan iqtisadiv motivatsiya
gayta tuziladi va jamoatchilik asosida takomillashgan iqtisodiy tizim
clementlari tayyorlanadi. Kooperativ asosda tashkil ctilgan xususiy
sektorning tadbirkorlik faolivatt turli ijtimoiy boyliklami yaratishga
hissa go'shadi. Rivojlangan mamlakatiarda milliy darajada kooperatsiya-
lashgan birlashmalarning roli yildan vilga ortib bormoqda. Ularning
maqgsadi 0°z tarkibiga kiruvchi kooperatsiyvalashgan xo‘jaliklar manfaat-
larini himova qilishdan iborat bo‘lib quyidagilar bilan izohlanadi:

— boshga hugquqiy shakillardagi korxonalarning yirik birlashmalarl
tomonidan raqobatni oshirish;

— mayda xo‘jaliklar va xususiy tadbirkorlar foydalana olmaydigan
zamonaviy texnologiyalarmi go‘lash imkoniyatini oshirish;

~ kooperatsiyalashgan xo‘jaliklarning xo‘jalik faoliyatini muvofiq-
lashtirish va rejalashtirish, axborot almashish, xodimiar malakasining
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darajasini oshirishga magbur etuvchi xo‘jalik yuritish shart-sharoitlarini
yaratish;

— jamoaviy o‘zini~o‘zi moliyalash uchun kooperatsiyalashgan bank-
larni tashkil etish yo‘li bilan kredit~-moliya sohasida kooperatsiya-
lashishni amalga oshirish.

Agrar tarmoqda kooperatsiyalarni rivojlantirish O°zbekiston qishlog
xo‘jaligini istigbolini belglovchi omil hisoblanadi.

Kooperativ — ixtiyoriy tashabbuskor va o‘z-0‘zini boshqaruvchi
Jjamoat tashkiloti bo‘lib, tadbirkorlik facliyatini amalga oshirish uchun
hissadorlik asosida shaxslarning ixtiyoriy birfashuvi orqali tashkil etiladi,
0°z-0‘zini moliyalashtirish asosida faoliyat ko‘rsatadi va o'z oldiga
a'zolarining hayot va mehnat sharoitlarini yaxshilashga ko‘maklashish
magsadini go‘yadi.

Qishloq xo'jaligl mahsulotlarini ishlab chigarish va iste’mol gilish
jarayonida gatnashish darajasiga garab kooperativlar uch turga (4.2-
rasm), ya'ni ishlab chigaruvchi, xizmat ko‘rsatuvehi va istemolchi
kooperativlarga bo‘linadi.

Kooperativlar agrar soha xodimlarining kasbiy ta’limi va ishlab
chigarishga o‘rgatish masalasiga ham e’tibor beradi. Ixtisoslashtirilgan
o‘quv yurtlari, o‘quv-ishiab chiqarish markazlari, fermerlar malakasini
oshirish kurslarida faoliyat elib boradi.

Qishlog xo‘jaligida kooperatsiya tizimini tashkil etib moddiy-
texnika resurslari «zavod-kooperativ-fermers tizimida fermerlarga
yetkazilsa, qo‘shimcha xarajatlar miqdori birmuncha qisqartirilib,
mahsulotiar sifati ortadi.

Bozor iqtisodiyoti sharoitlarida fermerlik kooperatsiyasi  davlat
sivosati doirasida rivojlanadi. Qishiog xo‘jaligi mahsulotlari ishlab
chigaruvchi, ulami qgayta ishlovehi va xizmat ko‘rsatuvehi tuzilmalar
o‘rtasida mamlakat {milliy) va mintaga migyosidagi kooperatsiyalar
faoliyat olib borayapti, Kooperatsivaning bu shakli, asosan, paxta va
galla vetishtiravchilar ofrtasida tashkil qilingan. Kooperatsivaning
bu shakli paxta va galla vyetishtiruvchi fermer xo‘jalikiarini davlat
tomonidan go‘llab-guvvatlashning bir ko‘rinishi sifatida namoyon
bo‘ladi. Bu tizimga quyidagi obyektlar Kiritilgan:

Qishlog xojaligida texnikaviy servis Xizmatini ko‘rsatish:

— «mashina-traktor parklari» birlashmasi ochiq hissadoriik Jarmyatl
tarkibidagi mashina-traktor parklari (MTP); S
- — texnik servis markazlari va ta’'mirlash vstaxonalari;

. — mugqobil MTPlar;
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4. I-rasm. Kooperativiarming turkemianishi.

© — xususiy mulk shaklidagi servis xizmati ko‘rsatish korxonalari.
Qishlog xo‘jalik korxonalarini texnika vositalari, ehtiyot gismiar
bilan ta’minlash xizmatlarini quyidagi korxona va tashkilotlar amalga

oshiradi:

— «O‘zagromashserviss uyushmasi tizimidagi viloyat ta’minot bazalari;

- — «O‘zgishtoqxojalikmash> xolding kompaniyasi;

— «Orzgishlogmashlizings> kompaniyasi;
- — «Ofzkeysagrolizing> kompaniyasi;
— lizing operatsiyalarini bajaruvchi banklar va boshqalar. ~ " -

6 — Samatoy, G°. A. va boshq.
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Melioratsiya va oqar suv bilan ta’minlash xizmatini gishloq va suv
x0’jaligi boshgarmasi tizimidagi va boshga ixtisoslashgan tashkilotlar
amalga cshiradi. Bularga quyidagilar kiradi:

— gidrologiva meliorativ ekspeditsiyasi;

— suvdan oqilona foydalanish va sug‘orishning ilg‘or texnologiya-
Iarini go‘llash xizmati;

— melioratsiya suv qurilish trestlari, ularning tarkibidagi maxsus
mexanizatsivalashgan ko‘chma kolonnalar;

— suvdan foydalanuvchilar uyushmalari va boshqggzlar.

Agrokimyo xizmatini «Q‘zgishlogxo‘jalikkimyos» birlashmasi
tizimidagi korxonalar amalga oshiradi. Bularga quyidagilar kiradi:

— «O*zqishlogxo‘jalikkimyo» bazalari;

— tuman va tumanlararo «Q*zgishlogxo®jalikkimyo» birlashmalari;

— mineral o‘g'itlar va kimnyoviy vositalar sotish do*koniari.

Yetishtirilgan gishlog xo%alik mahsulotlarini aholiga sifatli, tabiiy
holatim saqlagan holda yetkazib berishda mahsulotlarni saralash, sagliash
va qayta ishlash xizmatining o‘rni katta ahamiyat kash etadi. Qishlog
xo‘jaligida ushbu xizmatlami quyidagi korxonalar amalga oshiradi:

— «Qrzpaxtasanoatsotish» assotsiatsiyasi tizimidagi paxta gabul
gilish va gayta ishiash korxonalari;

— «O‘zdonmahsulot» Davlat hissadorlik korporatsivasi tizimidagi
donni qabul gilish va gayta ishlash korxonalari;

— «O‘zmevasabzavotuzumsanoats xolding kompanivasi tizimidagi
qayta ishlovchi korxonalar.

Keoperativlarni ilmiy asosda shakliantirish tizimi nafagat zamon
talabiga javob bera oladigan xo‘jalik yuritishning yangicha shaklariga
o‘tishni, balki kompleks agroxizmat ko*rsatishni ta’minlash imkonini
ham beradi. Qishlog xo‘jaligi mahsulotlari ishiab chigaruvchilarning
kooperativlari tizimini shakllantirishga bo‘lgan bunday yondashuv
quyidagi vazifalarni hal etishni ko‘zda tutadi:

— ishlab chiqarishni tashkil etishning kooperativ shaklini asoslashni;

— xo'jalik yuritishning kooperativ shakliarini tashkil etish va amalga
oshirish tamovillarini ishlab chigishni;

- kooperativlar tuzishga talab katta bo‘lgan joylarda kooperativiar
va xizmat ko‘rsatish doiralarini tashkii etish yo‘nalishiarini belgilashni;

— hududlarda xo‘jalik yuritishning (huquqiy, tashkiliy, igtisodiy}
ogilona shakilarini aniglash hamda asoslashni;

— hududiy kooperativ xo‘jalik va boshqalarning o‘zaro muno-
sabatlari sxermasini ishiab chigishni,
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Kooperatsiya bir necha ustunliklarga ega bo‘lib, ulardan eng
mubimi kapital tarkibining mayda shaklidan katia migyosda ishlab
chigarishni hech bo‘lmaganda iqtisodiy magsadga muvofiq sohalarda
(saglash, gayta ishlash, sotish, jamg‘arish, servisda) faoliyat yuritishni
tashkil gilish imkonini yaratadi. Tovar ishlab chigaruvchilarning
muamatoiarini hal qilishga yordam beradi.

Kooperativiar faokiyati ishlab chigarishning boshga shakllaridan

gator omillar bo‘yicha farg giladi.

Turlariva | Ishlab chigaruvchi poimmat este’molehl
xususiyatlari kooperativiar o’rsatuvchi ooperativ-
. kooperativiar lar

Mulkdorlar |Kooperativoing xo‘jalik |Qishloq xo9alik tovar | Xo‘jalik
faolivatida ishtiroketish {ishlab chigaruvchilari, {faolivatida
istagidagi gishlog warni moddiy texnika | ishtirok
xo'jaligi tovar ishlab resurslari bilan ta’min- | etishm
chiqaruvchilari lash, saqlash, xohlovehi

qayia ishlash, sotish har ganday
korxonalari shaxs

Badallar A’zolar kooperativoing | A’zolar kooperativ Mablag‘lar
%xo‘jalik facliyatida tomonidan ko‘rsatila- | hissadoslar
ishtirok etishga to‘g'ri  |digan xizmatlar hajmiga | tomonidan
mutanosib ravishda pay | mutanosib ravishda pay |to‘planadi
va kirish badallarini fondini shakHantirish

; to‘laydilar uchun pay badallarini
L to‘laydilar

Magsad Sifatli mahsulot ishlab  |Kooperativ a’zolarini | Sarflangan
chigarib, yugori turli xil xizmatlarga mablag‘lar
narxlarda sotish orgali |bo‘lgan talabini arzon, |evaziga
ko‘preg daromad olish | o‘z vaqtida va sifathi foyda olish

qgondirish

Ta'minot- Baholar o‘zaro Kooperativ yetish- O‘zaro

chilar bilan [kelishilgan tartibda tirilgan mahsulot egasi | munosabat-
alogasi belgilanadi. Kooperativ [bo‘lib hisoblanadi. lar tijorat -
| va a’zolar ofrtasidagi Kooperativ 0z faoliva- | asosida
munosabatlar notijorat | tini yuritish uchun amalga
asosida ko‘riladi, zarur bo'lgan mulkka ) oshiriladi
{Xo'alik faclivatining  {ega bo‘lmaydi. Qishlog
boshea subyekilar bilan | xe‘jalik mahsulotlari
munosabatlari tijorat a’zolari mulki bo'lib
asosida ko‘riladi goladi
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Molivaviy Xo'alik faolivati Xizmat ko'rsatuvchi Foyda
natijalardan | natijasida olingan kooperativning magsadi | dvidentiar
foydalanish | daromad a’zofari fovdaolish emas. shaklida
0 ‘rtasida ulaming Molivaviy natija tagsimlana-
xo‘jalik taoliyatida iste’mol gilingan di, bir
gatnashishiga to'g'd xizmatlar hajmiga gismi esa
proporsional ravishda mitanosib ravishda uni ko‘pay-
tagsimlianadi, bir gismi |tagsimlanadi, Xizmatiar |tirishga
esa ko'prog foyda mahsulet narxiga yo'nal-
olishga vo'ualtiriladi deyarli teng baholarda | tiriladi
korsatiladi
Qaror gabul | Demokratik boshgaruv, jDemokratikboshqaruv, |«Bitta aksiva
qilish va'ni <bitta a’zo — bitta {ya’ni «bitta a'zo — bitta | — bitta
ovoz» tamoyilige amal [ovoz» tamoyiliga amal jovozs
giladi qiladi tamoyiliga
ammal
gilinadi

4.2-rasm. Kooperaisiyaning faoliyat turiga qarab turlanishi va xusasiyatlari.

—@ " Milliy kooperatsiyaiar D__

Tovar xomashyo «O*zpaxtasanoats» «*zdonmahsulot»
birjasi uyushmasi DHK
( Mintaqa\_'iy.koilligl_'_ati:vl' : )
" Qayta Xizmat s Zararkunandalarga
— ba“:;“ar ishlash ko*rsatish tg':jn "1 qarshi kurashish
zavodlari shoxohchalari shoxobchalari
G ——
Qayta ishlash Texnika xizmati va Moliyaviy ta'minot
—{ va saglash moddiy ta’minot va soiish

4.3-rasm. Kooperatsiyaning faoliyat kolamiga gavab turlanishi.
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Tovar ishlab chigaruvchilarning o‘z tashabbuslari bilan tashkil
ctiluvchi va ular tomonidan tavakkaichilik asosida boshgariluvchi
kooperativiar jamoa mulkining bo‘lishini tavsiflaydi.

Kooperativhing asosiy vazifasi 0‘z a’zolariga xizmat ko‘rsatuvchi
va tovar ishlab chigarish, uning faoliyat natijasida olinuvchi daromad
@54 asosan zaxira va birlashmaning boshga fondlarini to‘ldirishga ketadi,
Qolgan daromad gismi kooperatsiya bo‘yicha sherikiar o‘rtasida ularning
vlushiga proporsional ravishda tagsimlanadi.

Qishlog xofjaligi uchun kooperativlaming asosiy ahamivati ularning
jjtimoiy intilishlaridangina emas, balki kooperativiar gishlog xo‘jalik
ishlab chiqarish va butun agrosanoat majmuasining konsentratsivalanish
vositasi hisoblanadi.

 Kooperatsiyalashda farixiy yuzaga kelgan mayda qgishlog xo‘jalik
ishlab chigaruvchisi va ta’minot-sotuv tizimli iqtisodiy asoslangan
yirik gayta ishlash sanoati korxonalari ofrtasidagi qulay uyg‘unlik
ta’mintanadi.

Bulaining bacchasi yirik birlashmalar tashkil etilishida konsent-
ratsiya jarayoniga ko‘makiashadi.

Uning xususiyati shundaki, fermer xo‘jaligi mustaqilligini saglab
golgan holda ishlab chigarishning yuqori samaradorligini ta’minlashga
imkon beruvchi yirikroq igtisodiy tuzilmalarga kiradi. Bu tuzilmalar
alohida qishloq xo‘jalik korxonalari hal eta olmaydigan masalalarni
hal qiladi.

Fermerlik kooperatsiyasining rivoilanishi jahon amaliyotida faoliyat
turlari bo‘yicha kooperativiarning: mahsuloini gayia ishlash, sotish,
xizmat ko‘rsatish, ishlab chigarish vositalari bilan ta’minlash, kreditlash
va ishlab chigarish sohalarini rivojlantiradi.

Bunday kooperativlar fermerlarga sotuv bozorlari va bargaror
narxlarni kafolatlaydi. -

4.5. Fermer xo‘jaliklari uyushmasi faolivatini tashkil.
etish va boshgarish

Fermer xo‘jalikiari uyushmasi o‘z faolivatida O‘zbekiston
Respublikasi Konstitutsiyasi, O*zbekiston Respublikasining gonunlari
va boshqga gonunchilik hujjatiari, O‘zbekiston Respublikasi Preziden-
tining Farmon, garor va farmoyishlari, Vazirlar Mahkamasining
qarorlari, farmovishlari va o‘zining Nizomiga amal giladi.
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Fermer xo‘jaliklari uyushmasi — nodavlat, notijorat, 0'z-
ozini mablag” bilan ta’minlovehi xo falik hisobidagi, respublika
Jfermer xojalikiari, qishlog xo jalik sektorining korxonalari,
birlashmalari, shuningdek, Uyushmaning magsad va vazifalarini
hamda Nizomini tan oluvchi boshqa jamoat tashkilotlari, yuridik
va jismoniy shaxslarni ixtiyorivlik asosida birlashtiruvchi tashikilot.

Uyushma yuridik shaxs hisoblanadi, o‘ziga xos va mulkdoriik
huqugi asosida o‘ziga tegishli mulkka, O‘zbekiston Respublikasi
hududidagi banklarda hisob varaglariga, jumfadan, chet ¢l valutasidagi
hisob varaglariga ega bo‘ladi.

Uyushmaning Nizomida belgilangan ustuvor vazifalarni amalga
oshirish uchun Qoragqalpog‘iston Respublikasi va viloyatlarda,
gonunchilikda belgilangan tartibda va Uyushma Nizomiga muvofig
hududiy shoxobchalar tashkil etilgan.

Uyushmaning hududiy shoxobchalari yuridik shaxs hisoblanadilar.
Uyushma Markaziy Kengashi tomonidan tasdiglangan Uyushmaning
hududiy shoxobchalari to‘g risidagi Nizomi asosida faolivat yuritadilar.

Uyushma Qoraqalpog‘iston Respublikasi va viloyatlar hududiy
shoxobchalarining faoliyatini muvofiglashtirib turadi.

Uyushima Qoragalpog‘iston Respublikasi va viloyatiar hududiy
filiallari ularning barcha tashkilotlari bilan yagona tizimini tashkil etadi.

Uyushma o‘z nomidan mulkiv va nomulkiv huquglarni clishga,
sudlarda da’vogar va javobgar sifatida gainashish huqugiga ega.

Uyushma o‘z majburivatlari yuzasidan oziga tegishli mulk bilan
javob beradi.

Daviat va uning organlari Uyushmaning majburiyatlari uchun javob
bermaydi, Uyushma biam davlat va uning organlari majburnivatiari
uchun javob bermaydi. '

Uyushma o‘zining a’zosi hisoblangan hududiy shoxobchalar va
ozi tashkil etgan mustaqgil tuzilmalarni majburiyatiari uchun javobgar
emas, shuningdek, nlar ham Uynshma magburiyatiari uchun javobgar
hisoblanmaydi.

Hududiy shoxobchalar Kengashi tumandagi fermer xo‘jaliklariga
xizmat ko‘rsatuvchi xo‘jalik hisobidagi tashkilotlarni tashkil etadi,
ular bilan o‘zini huquqiy munosabatini shartnoma orqali rasmiylash-
tiradi. Bu tashkilot fermer xo‘jaliklariga namunali xizmat turlarini
ko‘rsatganlarida ularning tarkibi va maoshlarini shoxobcha Kengashi
orqgali kengaytirib, oshiradilay.
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Uyushma mol-mulki unga tegishli bo‘lgan mol-mulkdan: bino,
transport, pul mablag’lari, chet el valutalari hamda intellekiual mulk
obyektiaridan iboratdir.

Uyushma asosiy mablag® manbalari quyidagilar hisoblanadi: kirish
va a’zolik badallari. Uyushma ta’sis etgan korxonalarning tushumiari;
homiylar va grant mablag‘lari amaldagi gonuniarga zid bo‘lmagan
boshga tushumlar,

Barcha tushgan mablag‘lar Uyushma va uning hududiy shoxob-
chalari tomonidan Uyushma Markaziy Kengashi (mulkni boshgaruvchi)
tomonidan o‘rnatiigan tartibda foydalaniladi.

Fermer xo‘jaliklari uyushmasining magsadi fermer
xo faliklarining keng ko‘lamda va samarali rivojlanishiga
ko ‘maiklashish bilan ularni qishlog xo Jalik mahsulotlarini asosiy
yetishtiruvchilariga avlanishiga, gishloqda xususiy mulkdorlar
sinfini keng shakllanishiga, uning jamoat va igtisodiy
munosabatiardagi o‘rni va ahamivatini oshirishda qo ‘liab-
guvvatlashdir,

Fermer xo'jaliklari uynshmasining asosiy vazifalari quyidagilardan
iborat:

— fermer xo‘jaliklarining bargaror rivoilanishini ta’minlash, alarning
igtisodiv va mwolivaviy mustagilligini (jumiadan, ishlab chigarish
faolivatlarimi aniglashda moliyalashtirishni usul va shakllarini tanlashda,
moliyaviy mablag‘lardan foydalanishda) fermerlarga uzoq muddaili
ilaraga berilgan yer resursiaridan, boshga moddiy va moliyaviy
mablag‘iardan ogilona hamda unumli foydalanishiga garatilgan
tadbirlar ishiab chigish va hayotga joriy etish;

— fermer xofjaliklari va Uyushmaning boshga a’zolarini hag-
huquglari, manfaatlarini davlatning boshgaruv va xo‘jalik organlarida,
xo‘jalik yurituvchi boshga subyektlar hamda huqugiy va jismoniy
shaxslar oldida, sudlarda himoya qilish va ifodalash;

— xizmat keo‘tsatuvchi, tayyorlovchi, ta’'minlovchi va boeshqa
tashkilotlar, huquaiy hamda jismoniy shaxslar tomonidan shartrnoma
talablarini o'z muddatida va to‘liq ijrosi monitoringini vuritish;

— respublika hududidagi fermer xo‘jaliklariga ichki va tashgi
hamkoriar hamda investorlar bilan alogalarni o‘rnatilishida yordam
berish, fermer xo‘jatiklari tomonidan ishlab chiqarilgan mahsulotiarni
sotishda, respublika gishloq xo'jaligiga chet ¢l sarmoyalarini kiritilishini
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kengaytirishda hamda gishlogda qo‘shma korxonalar tashkil etishda
ularga ko‘makiashish;

— fermer xofjaliklari uchun zarur mutaxassislarni tayyorlash
tizimini, fermerlarni o‘qitish va malakasini oshirish, bozor igtisodiyoti
sharoitida, biznesda ularni asosiy va kasbiy bilimlarini oshirishlikni
takomillashtirish;

~— gishloq xofjalik yerlarini, texnika va texnologik uskunalarini,
fermer xojaliklari foydalanishi uchun qulay va oson, vangi ixtirolarini
hamda ixtisoslashtirilgan axborot — marketing xizmatlarini ko‘rsati-
lishida hamkorlik gilish;

— qishlogda zamonaviy ishlab chigarish va bozor infratuzilmasini
rivojlantirishga, fermer xo‘jaliklari ishlab chiqarishiga, muhandislik —
texnikaviy, tashkiliy-hugugiy va fermer xo‘jafiklarining talab hamda
ehtivojlariga mos tushadigan boshqa xizmat turlanm yaratish uchun
tadbir va ijro usnlarini ishlab chigish. . - :

Nazorat va muhokama uchun savollar:

1. Agrofirmalar va ularning fooliyati qanday tashkil eu!adz -
2. Agrofirmani fermer xo Jaligidan farglaydigan omillar qaysilar?
- 3. Fermer xojalikiari va ularning faolivati nimalardan iborat?
4. Dehgon xojaliklari va ularming faolivati nimalardan iborai? | ..
5. Fermer xoljaligi boshligi qanday huguglarga ega? o
6. Dehqgon xojaligi boshiig ganday huguglorga ega? )
7. Fermer xojaligi faolivatini tashkil etish, rivgjlantivish va boshqarish”
asoslari nimalardan iborat?
Dehgon xo §aligi faoliyatini tashkil etish, rivojlantirish va boshqarfsh
aseslari nimalardan iborat?
9. Fermer xofaliklari uyushmasi faoliyatini tfashkil etish va boshqarish
tartibi ganday?
_ 10. Fermer xojaliklarida mehnaiga haq to'lash iartibi ganday?
11. Qishloq xo Jaligida kooperativ munosabat!am; nvoﬂanumhnmg
. zaruriyati nimada? o R
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- 5-bob. QISHLOQ XO*JALIGI ISHLAB CHIQARISHINI
i BASHORAT QILISH VA REJALASHTIRISH

5.1. Qishloq xo‘jaligi ishiab chigarish -
- ko‘rsatkichlarini bashorat qilish e

Bashorat qilish — korxona, tarmoq va
sohalar hamda butun mamlakat migvosida
igtisodiyot holatini ilmiy asoslangan holda
oldindan ko'ra bilish.

Rejalashtirish — faolivat ko ‘rsat-
kichiarini resursiar va vagt bo yicha chek-
langan sharoitda aniglashni 0°7 ichiga
oluvchi boshqgarwv vazifasi, rejalar ishlob
chigish jarayoni.

BASHORAT  ppq
QILISH -

REJATASH-
TIRISH

Rejali tartib — rejali topshiriglarni 0%
vagtida va sifatli bajarish.

Rejali ko‘rsatkichlar — ishlab chigarish
va iste’mol jaravonining reja davri ichida
resurs ta’'minoti, parametriarini belgilovchi
refa topshiriglarini ifodalaydigan son va sifat
xususivatliari.

Korxonaga foyda keltirish uchun bozor
konyunkturasida to‘g‘ri yo‘nalishni tanlash, bozordagi 0z o°rnini to°g‘ri
va aniq belgilay olish, darhol olinadigan foydani emas, balki nzogq
istigboldagi rivojlapishni ko‘ra bilish muhim ahamiyat kasb etadi.

Shu va shu kabi vazifalar zaminida bashorat gilish va uning
vakunlovehi gismi bo‘lgan rejalashtirish yotadi. U korxona magsadlarini
shakllantirish, unga erishish vosita va usullarini aniglash jarayonidan
iboratdir.

Rejalashtirish natijasi reja xatti-harakatlarining motivlashtisilgan
modeli bo‘lib, u igtisodiy muhit va go yllgan maqsadl.arm bashorat
gilish asosida yaratiladi. o e
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Bashorat qilish, shuningdek, igtisodiyotning u yoki bu holatiga
erishishning muqobil yo‘llari, usullari va muddatlarini tanlash voki
muhokama gilishni ham anglatadi.

Bozor munosabatlariga o‘tishning birinchi bosgichida rejalashtirish
go‘voki devarli zarur emasdek bo‘lib goldi. Ayrim olim va mutaxas-
sislar, aynigsa, bozor va bozor munosabatiari tarafdorlari rejalashti-
rishni bozor mexanizmiga umuman to‘g‘ri kelmaydt va bozoming
o‘zi hamima narsani joy-joyiga qo‘vadi deb hisoblaydilar. Yana boshqa
bir motiv — igtisodivotni o‘ta markazlashgan tarzda rejalashtirish va
boshqarish. natijasi — sobiq sho‘ro igtisodiyotining yirik muammo va
ingirozlari natijasidir.

Rejalashtirish sifati va mezonlari muhim bo'lib, ularga ko‘ra
korxona faoliyati baholanadi va bozor sharoitlarida uning barqarorligi
ta’minlanadi, Shu sababli bozor rejalashtirishni umnman tan olmaydi
deyish noto‘g‘ri bo‘lar edi. Aksincha, ragobatli kurash sharoitlarida
ishlab chigaruvchilar va ta’minotchilar o‘z faoliyatini sinchiklab
rejalashtirishlari zarur. Turli xil buyraglar, nazorat ragamlari va limitlar-
ga asoslangan rejalashtirishni samarali va oqilona faoliyat ko*rsatishning
majburiy vositasi bo‘lgan rejalashtirish bifan adashtirmaslik kerak.

Aynan rejalashtirish va bashorat gilish nimani, gancha, gachon va
kim uchun ishlab chiqarish kerak degan savollarga javob topadi.

Hozirgi kunda bashorat hisob-kitoblari bir gator yetakchi tarmoglar
tomonidan strategik dastur va rejalaini ishlab chiqgish, iimiy tadqiqgotlar
o‘tkazish, tajriba-konsiruktorlik ishlarini amalga oshirishda foydalanil-
mogqda.

5.2. Qishloq xo‘jaligi ishlab chigarishini rejalashtirish
tizimi va pslublari

Ishlab chigarishning turli usullarida, prognozlash (bashorat gilish)
va rejalashtirishga barcha tashkiliy-huougiy shakldagi korxonalarda
sabab-oqibat munosabatlari jarayoni sifatida garaladi.

Qishloq xo‘jalik korxonalarida tarkibiy o‘zgarishlarni amalga
oshirishda rejalashiirish quyidagi tamoyillarga tayanadi:

— rejalashtirishring demokratik mustagillikka asoslanishi, ya’ni
korxonaning ishlab chigarish moliya faoliyatini tashkil etishda, xo‘jalik
ichida igtisodiy va agrar munosabatlarni joriy etishda har tomonlama
mustaqillik va bozor igtisodivoti talablariga mos keladigan boshgarish
tizimini o‘rnatishda demokratik qonun-qoidalarga amat qilish;
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— rejalashtirishning ustuvor yo‘nalishlarini belgilash, ya’ni korxona
uchun har bir gektar yerdan va har bir bosh chorvadan eng ko‘p
foyda olinadigan ishlab chiqarish yo‘nalishini biznes-reja orqali asoslab
olish va shu yetakchi bo‘g‘inga korxonaning barcha resurslarini jalb
etib, vlardan oqilona foydalanish, rejani o‘z vagtida bajarish hamda
ishlab chiqariladigan tovar mahsulotlar migdorini ko‘paytirish,
assortimentlarini yaxshilash, mehnpat sarfini kamaytirish uchun eng
qulay sharoitlar yaratish;

— istigbol va yillik rejalarning bir-biri bilan uyg‘unlashganligi va
ilmiy jihatdan asoslanganligini ta’minlash, ya’ni korxonada yetakchi
tarmoqdan eng ko’p foyda olish atrofida, rejaning barcha gismiarini
bir-biri bilan uygz‘unlashtirib, ular o‘rtasida mutanesiblikni o‘rnatish
imkoniyati yaratiladi. Ko'zda tutilgan magsadga erishish uchun esa
reja ko‘rsatkichlari ilmiy jihatdan asoslangan me’yorlarga tayangan
bolishi kerak. Fan-texnika yutuglari, zZamonaviy ilg‘or texnologiya-
lardan foydalanish ishlab chigarishni tashkil etishda rejalashtirish
mexanizatidan keng foydalanishni talab etadi;

— ta’minlash korxona iqtisodiyotini barqarorlashtirish, ya’ni korxo-
nada yuzaga kelayotgan tangliklarni bartaraf etish uchun ko‘riladigan
barqarorlashtirish chora-tadbirlari majmuasi, korxona to‘la ingirozga
uchrashiga chap berish magsadida ishlab chiqarish va ishlab chi-
qariladigan mahsulotlar tarkibini o‘zgartirish chora-tadbirlarini
avvaldan rejalashtirib, ishlab chigarish xarajatlarini tejashga, mahsulot
sifatini vaxshilashga, ularning ragqobatbardoshligini oshirishga harakat
qilish.

Ta’kidlash lozimki, korxonada tuzilgan barcha turdagi rejalarning
bajarilishining muntazam ravishda nazorat qilinishi va ularning o‘z
muddatida bajarilishi uchun shart-sharoitlar yaratilishi mehnat-
kashlarning ish natijalari vchun javobgarligini kuchaytiradi.

Qishloq xo‘jalik korxonalarining iqtisodiy va ijtimoiy rivojlanishini
rejalashtirish uchun lozim bo‘lgan me'yorlar quyidagicha turkumlanishi
mumkin: _

— amal gilish muddati bo‘yicha — uzogq vaqt amal giluvchi va
Jorty,

— go‘liash sohasi bo‘yicha — tarmoqglararo, tarmog va xo‘jalik;

— murakkablik darajasi bo‘yicha — oddiy, yiriklashgan, maj-
muaviy;

— ishlab chiqarish usullari bo‘yicha —~ hisob-tahliliy, tajribaviy,
tajriba-statistik.
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Qishlog xo‘jaligi korxonalarida, ishlab chigarish salohiyatini, asosiy
va aylanma mablag‘larni, xojalik ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishini,
moliyaviy va boshgalarni baholash me’yorlari keng go‘llaniladi.

Me’yorlar amaliyotda quyidagi asosiy guruhlar bo‘vicha ishlab
chigqiladi;

— tirik mehnat sarfi me yon

— moddiy xarajatlar me’yori |

-~ vaqt me’yori (asosiy, go‘shimcha va hokazc); _

— mashina, asbob-uskuna va ishlab Chlqal’ISh quvvatlarldan :
fovdalanish me’yori;

— ishlab chigarish jarayonini tashkil qilish me’vori;

— atrof-muhitni muhofaza qilish me’yori;

- kapital go‘yvilmalar samaradorligi me yoﬁ

— loyihadagi gquvvatlarni o°zlashtirish me’vori;

— aylanma vositalar, ishlab chigarish zaxiralar me’yori va hoka-~
zolar.

Me’yorlar asosida, odatda, rejadagi davr uchun faolivatning texnik- -
iqtisodiy va tashkiliy sharoitlari yotadi. Vagt otishi yoki sharoitlarning
o‘zgarishi bilan, fan-texnika taraqiyoti ta’siri ostida mavjud me’yorlar
gayta ko‘rib chigilishi mumkin. Ulamni gayta ko‘sib chiqishda ilg'or
ishlab chiqgarish tajribalari va yutuglar hisobga olinishi lozim.

Me’yoriar go‘llanish migyesi va me’yorlash obyektlariga ko‘ra
farglanadi.

Me’yorlash asoslari go‘llanish miqyosiga ko‘ra quyidagilarga
tagsimlanadi:

— davlat va tarmoq standartlari va talablari asosida belgilangan
me'yorlar;

— umumkorxona me’yorlari, ya'ni korxonanmg o‘zida ishlab
chigilgan va go‘llanuvchi me’vorlar;

— sex me’'yorlari;

— predmetli, detalli va operatsion me’yorlar.

Me’vorlash obyektlariga ko‘ra me’yorlar asoslari mehnat, moddiy,
texnik va molivaviy resursiarga tagsimlanadi.

Me’yorlash asoslari ishlab chiqarishni rejalashfirish va bashorat
gilish uchun boshlang‘ich nuqta bo‘lib xizmat giladi. U ishlab chigarish
xarajatlarini va ishlab chiqarilavotgan har bir mahsulot tannarxini
aniq va bexato belgilashga imkon beradi.

Umuman olganda, me’yorlar, birinchidan, resurslarning ortigcha
sarflanishini oldini olish, ikkinchidan, korxonaning belgilangan. ish
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rejimind ta’minlash, uchinchidan, ishlab chiqarilayotgan mahsulotning
belgilangan tavsifnomalardan chetga chigishining oldini olish, to‘rtin-
chidan, atrof-muhitni muhofaza gilish va me’yoriy mehnat sharoitla-
riga rioya gilishi, beshinchidan, korxona faoliyatini rejalashtirish va
bashorat gilish uchun ma’lumotlar to*plamini yaratish magsadida ishlab
chigiladi va belgilanadi.

Me’yorlash asoslarini yaratish bo‘yicha ishlar uni ishlab chigish
jovi va orgamidan qat’i nazar, ishlab chigarish iqtisodiyoti texnika va
texnologiyalaridan yaxshi xabardor bo‘lgan mutaxassislar, professional
normativ guruhlari zimmasiga yuklatilishi lozim. Malakali va asoslangan
tarzda ishlab chiqilgan norma va normativlarning amal gilish davri
uzoq bo‘lib, ular kamdan kam o‘zgarishlarga uchraydi. Shunday
bo‘lsa-da, yugorida aytib o‘tilganidek, eng vaxshi norma va normativiar
ham vaqt o‘tishi bilan fan-texnika taraqgiyoti va ilg‘or ishlab chigarish
tajribalari ta’siri ostida qayta ko‘rib chigiladi.

5.3. Qishloq xo‘jaligi korxonasining
biznes-rejasi -

Biznes («business») so 7i ingliz tilidan olingan bo ‘lib, ish degan
ma’noni anglatadi. Biznes bilan mashg ‘ul bo‘lgan odamiar
biznesmeniar, ya’ni ishbilarmonlar deb ataladi.

Biznes va tadbirkorlik o‘rtasidagi farqlar

Bizmes Tadbirkoerlik
1. Erishilgan muvaffagiyatni 1. Tashabbuskorlik, uddaburronlik,
niistatikamlashga intilish, izlanevchanlik, ijodkorlik,

faolivatning reprodukiiv xarakteri. |serg‘ayratlilik.
2. Foyda(daromad)} keltiradigan 2. Ishga ega bo'igan shaxs.

ishga ega bo‘lgan shaxs. 3. Boshlang'ich kapitalga ega

3. Kapitalga egalik. bo‘lmasligi mumkin.

4. Menejertik iqtidoriga ega, 4, Tavakkalchilikka moyillik,
doimivlikka intiladi, fikran va xatti- | novatorlik, «ilohiy» igtidorga egalik.
harakatlarda Konservator, 5. Tadbirkorlikdan foyda olish.

5. Kapitaldan daromad olish. 6. Amalivotdakamroq uchraydi.

6. Amaliyotda ko‘prog uchraydi.

Biznes, bu avvalo, ish ekanligi sababli, u amal giluvchi sohadan '
kelib chigqan holda gishloq xo‘jaligi, sanoat, savdo va bank biznesi
kabi turlarga tagsimlanadi. Ishlab chigarish migyosiga bog'liq holda
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esa biznesni kichik, o‘rta, virik va xalgaro biznes turlarga ajratish
mumkin. Biroq biznesning istalgan shakli va miqyosida ham undan
pirovard ko‘rsatgan magsad foyda yoki daromad olish hisoblanadi.

5. I-rasm. Biznesning maqsadi.

" To'g‘ri ishlab chiqilgan biznes-reja ishlab chigarishni faol rivojlan-
tirish va shu bilan bir paytda uning dinamikasini nazorat gilishni,
investorlar, hamkorlar hamda kredit resursiarini jalb gilishni amalga
oshiradi. Eng asosiysi, u yoki bu ishlab chigarishga pul kiritish joizmi,
barcha xarajatlami goplovchi migdorda daromad olinadimi degan
savollarga javob beradi. To‘g’ri, biznes-reja fagat shu bilan cheklanib
golmaydi, chunki v funksional vazifalariga ko‘ra ishiab chigarishni
tashkil gilish, texnika va texnologiyalar, korxonaning mohyawy rejalan
bilan bog‘liq mthim masalalarni hal qilishga qaratdadl L

. Biznes-reja tuzish tartibi va uni amalga :_}; L "'j_‘; :
C oshirish yo‘llari

Biznes-reja, odatda, gat’iy hisob-kitoblarga asoslangan hujjat
bo‘lib, mavjud bozorlar holatini yaxshi tahlil gilib va o'z magsadlarini
anig-ravshan ko‘z oldiga keltira biladigan fermer xo‘jaliklari rahbarlari
tomonidan mustaqil ravishda ishlab chigitadi.

Bugungi kunga kelib fermer xojaiiklari tomonidan mda ko‘p turdagi
mahsulotlar ishlab chiqarilmogda. Bunda asosiy e’tiborni fermer
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bozorga, ya'ni sotiladigan mahsulotga qaratishi lozim. Xaridor nima
uchun aynan sizning mahsulotingizni sotib ¢lishi lozim, chunki boshga
fermer ham xuddi shunday mahsulot ishlab chigaradi. Biznes-reja
tuzishda xuddi shu jihatlarga alohida e’tibor berish lozim bo‘ladi.
Chunki fermer xojaligi faolivati natijalarini fagatgina bozordagi u
yoki bu turdagi mahsulotlarga bo‘lgan talab va taklif nisbati orqali
hal gilads.

Fermer xo‘jaligida rejalashtirilayotgan ekinlar tarkibi xo‘jalik
imkoniyatlariga mos kelishi lozim. Agar imos kelmasa, ganday qilib
rmuvofiglashtirish mumkin? Raqgobatbardosh korxonalar o‘rtasida
bozordagi egallagan o‘rinlarini, mahsulot sotishni, ragobatchilar
mahsulotlarini tahlil gilish, gisqga muddatli bashoratlar qilish, baho
siyosatini asosiash va amalga oshirish kabi masalalar biznes-rejaning
gismlarida o‘z aksini topishi lozim. Fermer xo'jaligi biznes-rejasida
ganday mansulot ishlab chiqarish orgali daromad olishi, mahsulot
turlari, xizmatlar ko‘rsatish voki ishiab chigarishda ko‘zda tutiladigan
mahsulotiar to‘g risida batafsil axborot beriladi.

Ya'ni unda:

— ishlab chigaradigan mahsulotlarning iste’molchilari kimlar;

— xo‘jalikning avvalgi yildagi moliyaviy ahvoli ganday holatda
bo‘lgan;

— gaysi turdagi (chorva mahsulotlar yoki dehgonchilik) mahsulot
yetishtiradi; '

— suv bilan ganday ta’minlangan, agar lalmi yerda dehgonchilik
gilinsa, ishlab chigarish natijalarining tabiiy omillarga bog‘ligligi
(yog‘ingarchilik miqdoriga) kabi masalalar yoritilishi lozim.

Agar fermer xo“jaligi vangidan tuzilayotgan bo‘lsa, boshlangan
ish daromad keltirishini asoslab berishi kerak.

Qishloq xo‘jaligida bisnes-rejaning ikki tomoniama ahamiyati bo‘lib,
bu ichki va tashai zaruriyatiardan kelib chigadi. Chunki u, birinchidan,
tadbirkorlikning o'z ichki imkoniyatlarini baholay bilishga yordam
beradi va shu bilan birga fagat tadbirkorlikgina emas, balki gishloq
xo‘jaligi korxonasidagi barcha ishlovchilardan to‘la ishonch tug‘dirishga,
ikkinchidan, tashqi alogalar o‘rnatishga yordam beradi.

«Biznes-rejar tuzishda xo jalik rahbarivati
va mutaxassislar ushbu masalalarga e’tibor
berishiari lozim:
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1. Bozordagi anig mahsulot turlariga bo‘lgan talab va taklifni
hisobga olgan holda ekin turlarini rejalashtirish, sotish shaklarini anig
bilish.

2. Rejalashtirilgan yilda ekiladigan ekin turfarini yerdan to‘gri
foydalangan holda joyiashtirish.

3. Ekiladigan har bir ekin turi bo*yicha xo‘jalikda texnologik kartalarni
tuzishda mavjud me’yorlardan kelib chiggan holda har bir hududning
va xo'jalikning iqgtisodiy geografik xususivatlarini hisobga olish.

4, Moddiy va mehnat xarajatlari me’yoslariga gat’iy rioya gilish,
moddiy xarajatlarni kamaytirish yo‘liarini topish.

5. Ekiladigan ekinning hosildorligini to‘g‘ri belgilash.

6. Chorvachilikda poda harakatind tuzish.

7. Mollarning mahsuldorligini to‘g‘ri belgilash.

8. Mollar va parrandalarning ozuqgaga bo‘lgan talabining hisob-
kitobini qgilish.

9. Yuz boshdan buzoq, qo‘zi clish hisob-kitobi esa xo‘jalikning
ishlab chigarish yo‘nalishini hisobga olgan holda belgilanishi lozim.

19, Ekish rejalashtirilayotgan ekin turini voki chorva mollarini
parvarish qilish bilan bog‘lig sarf-xarajatlarini anig hisob-kitob gilish,

11. Yil boshida mavjud qoidigni saglash xarajatlarining hisob-
kitobini to‘gri yo'lga go‘vish.

12. Eskin va sharinoma asosida sotiladigan mahsulotlarga bozordagi
talab va taklifdan kelib chiggan holda narx belgilash va vil davomida
bozordagi baholarning o‘zgarishiga qarab mahsulot sotish, shart-
nomada sharinoma bahosini to‘grilab borishni ko‘zda tatish.

13. Tayyorlov tashkilotlarining shartnoma asosida oladigan mahsu-
lotlarini tashish xarajatlarining qoplash manbalari va migdorini
aniqlashni shartnomada aniq ko‘rsatish,

14, Ishlab chigarishda ishlatilmay foydasiz yotgan inventar, mashina
va texnikalarni sotishni yo‘lga go‘yvish.

15. Xo'jalikda har bir tarmogning foyda bilan ishlashini ta’minlash.,

16. Qishloq xo'jaligida ishlab chigariladigan mahsulotlarga gilina-
digan mehnat va moddiy resurslar me’yorini (kishi -soat, urug’, voqilg‘i,
moylash materiallari, mineral o‘gfitlar va boshqalar ) belgilashda
mahalliy sharoitdan kelib chiggan holda vakolath organlar tomenidan
tasdiglangan me’yorlardan foydalanish.

17. Ekiladigan ekinlarnirg ish migdorini, bajarilishi va xarajatlarini
texnologik kartalarda ko‘rsatiladigan davrlar bo‘yicha, davr tugashi
bilan tahtil qilib borish.
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seEs e o Fermer xo'faliklarida biznes-rejalar tuzish
o gisqa ko‘rinishda quyidagi tartibda amalga
oshiriladi:

1. Fermer xojaligining manzili, aloqa
uchun bashqa rekvigitlari, titul varag‘ida
korxonaning fo‘la nomi va mazmuni,

- manzilgohi, telefoni taqdim etiladi.

2. Ishlab chigarish foolivatining magsadi
- va vagifalari aniq va ravshan, o‘giganda
. hamma tushunadigan, sodda tdda yoritilishi
« talab etiladi.

Nazorat va muhokaema uchun savollar:

Qishivg xofaligt ishlab chigarishini bashomt q:hsk va reja!ashnm}s
deganda nimani tushunasiz?

Biznes-reja nima?

Biznes-reja tugishdan magsad nima?

Biznes va tadbivkorlik o'rtasida qanday farg bor?

. Biznes-rejada «Molivaviy natijaslar ganday ko ‘rsatkichlar orgali

ifodalanadi?

Rejalashtirish deganda nimani tushunasiz?

Ekish uchun talab etiladigan yer maydoni ganday aniglanadi? :
Biznes-reja tuzishda talab etiladigan mehnat va moddiy resurslar -

sarflariga oid me’yorlar nimalardan iborat?

Biznes-reja tuzishdagi asosiy telablar ganday?

10. Biznes-reja tuzish rartibini ganday asoslaysiz?



6-bob. QISHLOQ XO‘JALIGI INFRATUZILMASI

6.1. Qishlog xo‘jaligida infratuzilmaning
mohiyati va ahamiyati

Infratzilma — lotincha so 7 bo Tib, |
infra-quyi, asos, structure (tuzilma)- ‘
tuzilish, o‘zaroe joylashuv ma nosini
ifodalaydi. i

Infratuzilma milliy xo‘jalik ishlab chigarish tarmoglari va ijtimoiy
sferaning umumiy sharoitini ta’minlash nchun xizmat qiladigan sohalar
majmuasini ifodalaydi.

U ishlab chigarish, texnologik, iqtisodiy va tashkiliy alogalar
jarayonida vujudga keladigan munosabatiar orgali gishlog xo‘jaligining
samarali ishlashini ta’miniaydi. Infratuzilma jamiyat ishlab chigarish
kuchlarining bo‘tinmas gismi hisoblanadi.

J korxonaning samarali faoliyatini ta’'minlaydi va gishlog xo‘jali-
gining pirovard mahsulotining migdoran ko*p va sifatan yugori bo‘lishga
yo‘naltiradi. Infratuzilma qishloq xo'falik ishlab chiqarishini intensiv-
lashtirish va samaradorligini o'sishining mohin omili hisobianadi. Ko‘p
girrali xizmat ko‘rsatuvchi infratuzilmalar faclivatini rivojlantirish bozor
igtisodiyotiga xos muammolarni hal etishda keng imkoniyatlar yaratadi.

Agrar sohada xo‘jalik vyuritishda xizmat ko‘rsatuvchi infratuzil-
malarming o‘rni va ahamiyati  beqgivosdir. Chunki gishlog xo‘jahigi
mahsulotlarini yetishtirish jarayonlarida, ya'ni yerni ekin ekishga tayyor-
tash, urug'ni verga gadashdan boshiab, zarur agrotexnik tadbirlarni
amalga oshirish, yetishtirilgan mahsulotlami yig‘ib olish va boshga
barcha jarayoniarda turli xizmat ko‘rsatuvchi infrasuzilmalar ishtirok
etadi.

Bundan tashqari gishloq xo‘jaligining ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishi
albatta ishlab chigarish va ijtimoiy infratuzilmalarni ganchalik taragqiy
etganligiga bog’liqdir. Qishloq xojaligida mahsulot hajmining oshishi,
ishlab chigarish infratuzilmalarining rivojlanishi xizmat turlarining
ko‘payishi bilan bog'lig. Hozirgi vagtda nisbatan rivojlangan gishlog
xo‘jaligiga xizmat ko‘rsatuvchi infratuzilmalar, xususan, texnika,
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agrokimyo, melioratsiya va oqar suv bilan ta’niinlash, zooveterinariya,
transport, seleksiva va urug‘chilik, vogilg‘i-moylash materiallari,
mahsulotiarni saglash va gayta ishlash hamda ixtisoslashgan bank
xizmatlarini sanab o‘tish mumkin.

Demak, gishlog xo'‘jaligida infratuzilma faolivatini rivojlantirish
hozirgi zamon talablariga javob beradigan infratuzilma tizimini yaratish
orqali nafagat igtisodiyotda asosiy vazifalarni hal etishi mumkin, balki
eng asosty makroiqtisodiy barqarorlik va igtisodiy o‘sishni ta’minlash,
ko‘p ukladli igtisodiyotni va hagigiy mulk egasini shakllantirish, tashqi
igtisodiy faoliyatni va valuta bozorini bosgichma-bosgich erkinlashtirish,
samarali mehnat bozorint shakllantirish hamda aholi moddiy turmush
sharoitining bargaror o'sishining ta’minlanishiga erishish mumkin.

Infratuzilma subyektiari har ganday iqtisodivotning asosiy tarkibi
hisoblanib, ke‘rsatilayeigan turli xizmatlari bilan barcha tarmoq va
sohalarning igtisodiy bargaror rivojlanishiga asosiy povdevor yaratadi.

Infratuzilma subyektlari gishlog xo‘jaligida ishlab chigarish muno-
sabatlari va gishlogni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirishning asosi hisob-
tanadi. Xizmat ko‘rsatish va ta’minot tizimidagi korxonalar faoliyati
rivojlantirilmasdan gishlog xo‘jaligida igtisodiy bargaror o‘sish
sur’atlarini ta’minlash, gishloq xo‘jaligi korxonalari va dehgonlarning
daromadlarini ko‘paytirish mumkin ermas.

Infratuzilmaning asosiy vazifalari: :

— gishlog xo §aligiga tovar — moddiy boyhklamt yetkaz:b
berish (urug ‘chilik, ko ‘chat, YMM, mineral 0 'g‘it, kimyo vositalari,
suy ia’minoti);

— gishlog xo jaligiga texnika va texnik servis xizmatlar
fa’‘minopti;

— o'simlillarni himoya gilish va zooveterinariva xizmatlari;

— gishiog xo Geligida mahsulotlarni saqlash, tayvorlash va
qadeglash xizmatiari;

- aloga, transport, energetika va suv bilan ta ‘minlash xizmati;

— bank xizmati;

— birja va brokerlik xizmati;

— wlgurji savdo va yarmarkalar xigmati;

— agudit va sug‘urtalash xizmati;

- axborot va konsalting markazlari; i e

— fermerlarni tayyorlash va qayta o ‘gitishy =

— yuridik xizmatior.

T
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- Qishlog xofjaligida xizmar ko‘rsatuvchi infratuzilmalar faoliyatini
rivojlantirish, gayta tashkil etish va takomillashtirishning eng muhim
obyektiv zaruriyati turli mulkchilik va xo‘jalik yurituvchi subyektlarning
yuzaga kelishi, mayda tovar ishlab chigaruvchilarga aylanishi, uiar
umuntiy sonining ortishi, har biriga biriktirilgan yer maydonlart hajmi-
ning kichiklashib borishi va boshgalardan iborat.

Qishleg infratuzilmalari va ulareing tarkibi
gayidagilardan iborat:

" Qishlog/infratuziimalariva < |} - :
. vlarsing tarkibi .

Ishiab chigarish
infratuzilmasi
Y Y
YMM va mineral o‘gtit Bozor NP ] R
S vetkazib berish > infratusilmasi |  Iitimoiy infratuzilmasi
o*simlikiami himoya gilish
va agrokimyo markazlari KN Bozor ) Ta'tim,
intratuzitmasi fan muassasatari
oy Mugobil MTF va suvdan e oa
foydaianuvehilar rjalar Sog‘ligni saqtash
uyushmasi K ].’;""‘:I“‘!‘ K puassasalari
idoraiari
.| Traasport, tara idishlar Axborot- Savde va maishi
! tayyorlash va gadoglash | I masiahat ‘)l izmai kors onala);'i
markazlari
’Ttx:lyyt])]rl:v va (}:llyt'? N Reklama Kommunal xizosat
Joias ‘t.)l')fo.ll an, agentliklari korxonalari
gishlog xo‘jaligi mahsu-
1 ini sotish tizimi
ottarini sofish tizimi Auditorlik, Mehnat bandligi va
B konsalting - huqugiy xizmat
Zotli molarni markazlasi tashkilottari
= sutish va = P
zooveterinariva L leorat,du!gum
xizmafi Savio,
yarmarka
‘>| Agrofirmalar markazlari .

6. 1-rasm. Qishloq infratuzilmalari va ularning tarkibi.
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Qishiogda infratuzilina obyektiarining vivojlantivilishi:

= avvalo, ish bilan band bo‘lmagan aholining go‘shimcha: ish -
ofginlari bilan ta’minlanishiga asos bo‘ladi;

o aholining ijftimoiy ahvolini vaxshilashga xizmat qgiladi;

« sanoatni qishlogqa olib kirilishiga turtki bo‘ladi;

« gishloq xo‘jaligi korxonalan tomonidan yetishtirilayotgan mahsu-
lotlarning yo‘gotilishining oldini oladi;

» qgishlog hududlarida gishloq xojaligi va unga xizmat ko‘rsatish
hamda ta’minot yo‘nalishidagi sohalar o‘rtasida mustahkam igtisodiy
aloganing yo‘lga go‘yilishiga sabab bo‘ladi;

s xizmat ko‘rsatish va ta’minot tizimida raqobat muhitini varatish
asosida gishlog xo‘jaligi tarmog'ini barqaror rivojlanishini ta’minlaydi;

» mahsulot vetishtiruvehi gishloq xo'jaligi korxonalarining igtisodiy
samaradorligini oshiradi.

6 2. Qishloq xo*jaligining ishlab chiqarish, ijtimoiy
infratuzilmasi va ani boshgarish

Qishlog xo‘jaligi ishiab chigarishiga xizmat ko‘rsatuvchi infratuzil-
maning o‘rni va ahamiyati begiyosdir. Chunki, gishloq xofjalik
mahsulotlari vetishtirishning barcha jarayonlarida, jumladan, yerni
ekin ekishga tayvorlash (verni tekislash, shudgoriash), umg‘ni verga
gadashdan boshlab, zarur agrotexnik tadbirlar o‘tkazish, yetishtirilgan
mahsulotlarni vig‘ib-terib olish va boshga bofladigan jarayonlarda
turli servis xizmatlari ko‘rsatilyapti.

Ishlab chigarish infratuzilmasi ishlab chigarish mablaglari hamda
ularning wzoq mnddat ishiashini ta’minlaydigan tarmoqlarni oz ichiga
oladi. Ishlab chigarish infratuzilmasi tarkibiga bevosita gishloq xo*-
jaligiga Xizmat giluvchi tarmoqiar: ishiab chigarishga vo‘naltirilgan
transport, ta'mirlash ustaxonalari, ombor xo‘jaliklari, kommunikatsiva
tizimi va telegraf, aloga, elekiroenergiva uzatish linivalari, texnik
xizmat stansiyalari, ilmiy ishlab chigarish laboratoriyalari, hisoblash
markazlari kiradi. )

Ishlab chigarish infratuzilmasining shakllanishiga ko‘pgina omlilar
ta’sir etadi. Ularning ichida tuprog-iglim sharoiti, hudud relyefi, suv
bilan ta’minlanishi, ver hududi konfiguratsivasi, yo‘l holati, koro-
naning joylashishi, ishlab chigarish obyektlarining joylashishi, go‘lla-
nilayotgan texnologiyalar, ishlab chigarishning thlsoslashjsm darajam
muhim ahamiyatga ega. '
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' Iitimoiy infratizmaning asosiy vazifasi gishlog aholisining H
ijftimoiy-maishiy sharoitlarini kelguside yaxshilash hisoblanadi.

Iitimoiy turmushga ta’sir o‘tkazuvchi infratuzilmaning asos1y that~
lariga quyidagilar kiradi: -
— ishlab chiqaruvchi kuchlami ogilona joylashtirish;
— aholi mehnat faolligi ko‘lamini kengaytirish; :
© — mehnat resurstari safarbardigini tartibga solish,
D= bo sh vaqt fondini boyitish va undan foydalanish shari- sharmt-
larini yaxshilash uchun imkoniyat yaratish;

— ishchi kuchini takror ishlab chigarishga ta’sir etish.

Iitimoiy infratuzilma murakkab vazifalar tizimidan iborat bo‘lib,
unda barcha unsurlar o‘zaro bog‘langanki, ulardan birining rivojla-
nishdan ortda golishi, boshqgalaridan samarasiz foydalanishga sabab
bo‘fadi. Shu boisdan mintaqa ijtimoiy infratuzilmasining majmuaviy
tarzda rivojlanishini ta’minlash muhim vazifadir.

Qishlog xofjaligi korxonalarining samarali mehnat jarayonida
bo‘igani kabi, ishlovchi kuchini takror ishiab chiqarishda ham zarur
shart-sharoitlar yaratishni talab etadi. Bu vazifani bajarishga ijtimoiy
infratuzilma bo‘limlari va xizmat sohalari yo‘naltirilgan.

Ijtimoiy infratuzilma o‘zida mehnat jarayonida ishlovchilarni
samarali faoliyat yuritishi uchun zarur shart-sharoitlarni yaratishga
yo'naltirilgan jamiyat ishlab chiqarish kuchlarining bir qismini aks
ettiradi. Ijtimoly infratuzilmaning asosiy vazifasi gishlog aholisining
ijtimoiy~maishiy sharoitlarini kelgusida yaxshilash hisoblanadi. Ijtimoiy
infratuzilma sohalari mahsulot yaratishda bevosita ishtirok etmaydi,
lekin viar ishlab chiqarish jarayonining me’yorty rivojlanishi uchun
shart-sharoitlarni ta’minlaydilar.

Tjtimoiy infratuzilmaning ahamiyati shundaki, u ishiab chigarish-
ning zarur malakali kadrlarga bo‘lgan taiabini gondirishni tartibga
soladi, kadrlarni takror ishlab chiqarishga va gishloq xo‘jaligiga
bog‘lanib ketishiga ko‘maklashadi, mehnat muhofazasi va texnika
xavisizligini ta’minlaydi.

Ijtimoiy infratuzitma bo‘limlari nafagat korxona, balki ularning
oila a’zolari kornmunal-maishiy tatablarini qondirish uchun ham shart-
sharoitlarmi yaratishda gatnashadi.

Ijtimoiy infratuzilma obyektlarini tashkil etish va magsadga muvofiq
ishlab turishi viar joylashgan gishlog xo‘jalik korxonasining igtisodly
rivojlanganiik darajasiga bog‘lig bo‘lib goimogda. Xo‘jaliklar ijtimoiy
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Ombor felevator _: = Itmiy va axborot

6.2-rasm. Jshlab chigarish infratuzilmasi.

infratuzilima bo‘limlarini shakitantirishga zarur moddiy, pul va mehnat-
resurslarini ajratadilar.

Ijtimoiy infratuzilmaning tarkibi va tuzilishi.

Qishlog xo‘jaligida {jtimoiy infratuzilma obyektlariga kommunal
uy-joy xo‘jaliklari, tibbivot va maktabgacha tarbiya muassasalari,
umumiy ovqatlanish tashkilotlari, o°quv-ishlab chigarish kombinatlari,
mehnat muhofazasi bo‘yvicha xizmat schalari, sport-sog‘lomlashtirish
tashkilotlari, ishlovchi — xizmatchilarga xizmat ko' rsatuvchi transport,
aloga va axborot xizmati bo‘limlari kiradi.

Magsadli yo‘nalishi, shakllanish manbayi, hududiy Joylashuw va
ishlab chiqarish jarayomda gatnashishiga ko‘ra, ijtimoiy infratuzilma
obyektlari xizmat sohalarini 2 gurubga bo‘lish mumkin.

Birinchi guruhga korxonalar hisobidan barpo etilgan xo‘jalik
bo‘limlarida jovlashgan va mehnat sharoitlari, texnika xavfsizligi va
ishlab chigarish jarayonida ishlovchilarning hordiq ofishini, sharoitlarni
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yaxshilashga qaratilgan obyektlar tegishlidir. Bu guruh tarkibiga
brigadalardagi va chorva mollari fermalaridagi maishiy inshootlar,
bo‘limlardagi unmitmiy ovgatlanish punkilari (bufetlar, oshxonalar),
sog‘liqni sagiash, madaniyat va hordiq obyektiari (profilaktoriylar, vrach
kabinetlaxi, o‘quv zallari va boshgalar), yong‘inga qarshi punktiar kiradi.

Ular chorvachilik majmualariga, fermalariga, ustaxonalariga, traktor
parklariga, dala stansivalariga joylashtiriladi,

Ikkinchi guruhga gishlog xo‘jalik korxenalarining aholi punktlariga
jovlashgan, aholining kommunal uy-joy talablarini gondirish uchun
mo‘ljallangan va qoida bo‘yicha davlat resurslari hisobiga va katta
korxonalar va agrosanoat uyushmalarining maxsus vositalari hisobiga
tashkil etilgan ijtimoiy infratuzilma obyektiari, maishiy xizmat ko‘rsa-

(@) B

& J

Korxonalar ishlab turadigan - Aboliga xizmat ko‘rsatuychi
bo'limlar tashkilot va qo*mitalar
) Dam olish xonalari ; =t Uy-joy va kommunal xo‘jalik
= Bufet va do*konchalar - ﬁl Ta’lim va madaniyat
N Tamaddixonalar va dala v ) Sport tashkilotlari
- oshxonalari
- ,—)I Hammem va dushiar | Savda va umumiy xizmat
' ko‘rsatuvehi muassasalar
Tibbi tlar o
- E y punk . et Bofalar bog‘chalari
R Ishchilarni ish joyiga o " T "
-)1' yetkazuvehi transportlar ._ 3|  Aholi tashish transporti
' Mehnat muhofazasi - : : .
Hammo ki sh i
. K xizmat sohalari S A -
: N O*quv-ishlab chiqarish -
' kombinatlari

Ui e - 6.3-rasm. Yjtinoly infratuzilmaning tarkibi.

-
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tish korxonalari, sog‘ligni saglash, sport, maktab va maktabgacha
tarbiva muassasalari, madaniyat uylari va klublar, savdo korxonalari
taalluglidir.

Ijtimoiy infratuzilmaning ushbu obyektlari gishloq joylaridagi aho-
lining, mehnat sohasidagi va ijtimoiy ahvolidan qat’i nazar ham-
masiga xizmat ko‘rsatishga yo‘naltirilgan.

Ijtimoiy infratuzilma qishlog xo‘jaligi ishlab chigarishining
xususiyatlarini aks ettiradigan o‘ziga xos jihatlarga ega. Ijtimoiy
infratuzilma obyektlari gishlog xo‘aligi korxonalari resurslari va gishlog
aholisi pul mablag‘lari yoki davlat investitsiyalarini yashash joylari,
bolalar bog‘chalari, maktablar, shifoxonalar, aloga tarmoqlari va
boshga qurilishiarga samarali sarflash orqali barpo etiladi.

6.3. Bozor infratuzilmasi ey
Bozor infratuzilmasi — mahsulot (xiynatiar) ishlab chiga-
ruvchini iste ‘molchi bilan yagona bozor makonida birlashtirib,
ishlab chigarish va iste’mol ko‘lamlari o‘rtasidagi ziddiyvatni
bartaraf etuvchi va uning barcha ishtirokchilari o7 oldilariga
go ‘vgan magsadiariga erishishlarini ta’'minlovchi muassasalar
hamda vositachilik tarkiblari tizimidir.

e memt e

Bozor infratuzilmasining asosiy obyektlari

6.4-rasm. Bozor infratuzilmasi.
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Bozor munosabatlarini shakllantivishni tegishli muhitsiz, tovar-
pul va mehnat resursiari bozorlarida xofjalik yurituvcehi subyektlar
o‘rtasida o‘zaro alogani ta’minlashi kerak bo‘lgan infratuzilmasiz
tasavvur etib bo‘lmaydi. Moliya, bank-kredit tizimlari bilan bog'lig
masalalarni hal qilish, sug‘urta, auditorlik, vuridik va konsalting
firmalari hamda kompaniyalarini, biga tizimini varatish zarur.

Bozor infratuzilmasining asosiy magsadi tovar va xizmatlarni ishlab
chigaruvchilardan iste’molchilarga yetib borishi va ularning ehtiyojlarini
gondirish borasida qulay sharoitlar yaratish orqali igtisodiy tizimning
samarali faoliyat yuritishini oshirishga garatilgan.

Bozor infratuzilmasi respublikada virjudga kelayotgan wmummilliy
va minfagaviy bozorlarning ishlashini, davlatlararo igtisodiy munosa-
batlarning tartibga solinishini ta’minlaydi.

(C_Booratamims )
N A . Agrar tarmogda bozer infra-
Marketing va reklama tuzilmasi barcha tarmoglar o‘rta-
sida amalga oshiriladigan ishlab
5! Axborot va maslahat markazi chiqarish, taqsimot, ayirboshlash
va iste’mol o‘rtasidagi mumosabat-
9'7 Sug‘arta xizmati lami bog.‘lab, iqtisodiyotda mf)ddiy,
moliyaviy va axhorot zaxirala-
] _ riming aylanishini tezlashtirib,
'9| Anditorlik xizmati ishiab chigarishning samarador-
ligini oshishini ta’minlaydi. Infra-
—9[ Investitsion kompaniyalar tuzilma iqtisediy-huqueiy, savdo-
vositachilik, moliya-kredit, tashgi
= Tijorat banklari igtisodiy va axboret xizmatlari
ko‘rsatishda ishtirok etib, gishlog
> Mabhsulotni sotishga xo‘jaligi subyektlarining iqtiso-
ko‘maklashuvchi tashkilotiar diyotdagi barcha subyektlar bilan
= moddiy va meliyaviy resurslar
kB b harakatini bog Tovehi bo“g in bo“lb

hamda yarmakalar xizinat qitadi.
=) Tayyorlov korxonalari

6. 5-rasm. Bozor infratuzilmast obyekilari.
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Nazorat va muhokama wchun savollar:

=)

NS A N

. Qishlog xojaligida infratuzilmaning mohivati nimada?

OQishlogq xofaligi infratuzilmasi tarkibi jihatidan nechtaga bolinadi?

. Ishiab chigarish infratuzilmasi vazifalari nimalardan iborat?

Qishloq xojaligida ijtimoly infratuzilmaning o ‘rmi ganday?
Bozor infratuzilmasi muassasolori mogsadi va vozifalori nimalardan
iborat?

. Infratuzilmaning furkumlashiivilishi ganday olib boriladi?
. Qishloglarda xizmat ko '‘rsatish va servis shoxobchalari faolivatining

ahamiyati ganday?
Qishlogda ishlab chigarish va iftimoiy infratuzilmalor barpo etish
degandyg nimani fushupasiz? '

. Qishlogda infratuziima obyektlarini rivojlantirishning ganday--"

yo ‘nafishiari meviud?

16, Qishlog xofaligida infratuzilma faolivati ganday baholanadi?



7-bob. QISHLOQ XO‘JALIGIDA SHARTNOMAVIY
MUNOSABATLARNI AMAILGA OSHIRISH ASOSLARI

7.1. Shartnoma to‘g‘risida umumiy
tushunchalar

Shartnoma — bu bozor munosabatlari sharoitida barcha mulk
shaklidagi korxonalar, shuningdek, gishloq xo‘jaligi kerxonalari hamda
boshgaruv organiari o‘rtasidagi iqtisodiv munosabatlami tartibga
soladigan asosiy huquqiy bujjat hispblanadi.

Xo‘jalik sharfnomasining tushunchasi va xususiyatlari:

Taraflardan biri shartlashilgan muddatda tadbirkorlik faolivati
sohasida tovatlarni yetkazib berish, ishlamni bajarish yoki xizmatlar
ko‘rsatish majburiyatini olish, ikkinchi taraf esa tovarlarni, ishlarni,
xizmatlarni gabul qilib olish va ularing hagini to‘lash majburiyatini
olish bo‘yicha tuzilgan kelishuv xe‘jalik shartnomasi deyiladi.

Xo'jalik shartnomasi:

— fagat tadbirkorlik faolivati sohasida,
yani foyda olish magsadida;

— yuridik shaxslar va yakka rartibda
Jaolivat yurituvchi tadbirkoriar o‘rtasida;

— tovarlarni yvetkazib berish, ishlarni
bajarish yoki xizmatiar ko ‘rsatish to'g risida;

— fagat yozma tarzda tuziladi.

Qishloq xo‘jalik korxonalari ishlab chigarishni rivojlantirish va
uning samaradorligini ta’minlash magqsadida sifatli, arzon, ekologiyaga
salbiy ta’sir ko‘rsatmaydigan zarur gishloq xo‘jalik mashinalarini,
kimyoviy vositalarni, yoqgilg'i va boshqa zarur materiallarni bevosita
sanoat tarmoglaridan sotib olish uchun shartnoma tuzadilar. Ular,
shuningdek, texnikalarini ta’mirlatish, yerlarni haydash, hosilni yig‘ib-
terib olish magsadida ixtisoslashgan mashina-traktor parklari bilan,
hasharotlarga hamda zararkunandalarga qarshi kurashish magsadida
esa kimyoviy xizmatlarni amalga oshiradigan tashkilotlar bilan, ekin-
larning suvga bo‘lgan talabini gondirish uchun suv xo‘jaligi tashkilotlari
bilap shartnomalarni rasmiylashtiradilar. Shartnomalarning shartlari
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hjurilishini tomonlar, albatta, ta’minlashlari kerak. Shunda buyurt-
thichining ham, bajaruvchining ham faoliyati samarali bo‘lib, yaxshi
mmlijalarga ershiladi.

Lckin amaliyotda buyurtmani bajaruvchilar shartnomada ko‘r-
mitilgan muddatda texnikalarni, mineral o‘g‘itlarni, kimyoviy vo-

sitnlorni, yoqilg‘ini, ozuga moddalarini iste’molchilarga yetkazib
hermaslik, ularni suv bilan to‘liq ta’minlamaslik holatlan vujudga
kelmogda,

Bunday kamchiliklar aksariyat holiarda shu tadbirlar to‘g‘ri tashkil
eHitmaganligi ogibatida yuz bermogda. Majmuadagi munosabatlar
mgsadga muvotiq tashkil etidmaganligi vetishtirilayotgan mahsulot
undoriga, uning sifatiga salbly ta’sir etadi.

lhunonchi, talab etilgan suv ekinga vaqtida berilmasligi ogibatida,
#yvilo, uning o'sishi susayib, hosil to‘plashi kamayadi, talab etilgan
texnika vagtida borib, hosilni terib olmasa, hosil salmog'i kamayib,
wifli pasayadi.

shuning uchun shartnomada Ko‘rsatilgan shartlar muddatida, sifathi
amalgn oshirilishini ta’minlaydigan barcha chora-tadbiriarmi ko‘rish
thaysadga muvofigdir. Buning uchun tomonlar juda intizomli,
mus’uliyatli, bir-biriga hurmatda, madaniyatli bo‘lishlari kerak. Bu
Bozor igtisodiyoti munosabatlarining eng muhim talabidir.

Shartnomaning mukamimal, adolatli, tomonlar uchun o‘zaro foyda
anosida tuzilishi va shu bilan birgalikda tomonlar o'z huguglari doirasida
lab gila olishlari hamda o‘z majburiyatlarini so‘zsiz bajarishlari
muhim ahamiyatga ega.

Shartnamalar erkm tuzﬂ y

Hrl har!nom monlarnlng hugieg | ( tom qo slu cha
mazmuni va majburiyatlari javobgarhgl shartlari

7. I-rasm. Qishloq xo‘jaligida shartnomalarning tarkibi. -
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7 2. Shartnomaviy munosabatlarni amalga
» oshirishning asoslari '
Hix e :
Shartnomaviy munosabatlarni tashkil etishda har bir'ti:'c'imning
samarali ishlashini tashkil etish butun texnologik j _;arayonm samarali
ishlashiga olib keladi.

Qishloq xo‘jalik korxonalarining faolivatida shartnoma munosa-
batlari muhim o‘rin egallab, ular asbob-uskunalar, texnika, yogilg‘i-
moylash materiallari, o’g’it, qurilish materiallari va boshga moddiy-
texnik vositalarga ega bo‘lish, gishlog xo‘jalik mahsulotlarini yetkazib
berish, xo‘jaliklararo hamkorlik, yerdan foydalanish va ver ijarasi,
sarmoya sarflash jarayoni, gishloq xo‘jaligi korxonalarining jamg‘arima
bozorida gatnashuvi, sug‘urta, mahsulot tashish va boshqa xofjalik
faolivatiarini gamrab oladi.

Mulkchilikning o‘zgarishi turli xilda vojudga kelgan korxonaning
faoliyat ko‘rsatishidagi mustaqilligi, rivojlanish dasturiarini o‘zlari ishiab
chigganlikiari, tuzilgan shartnomalar bo*yicha fagat o‘zlari javobgarligi
bundan buyon tobora chuqurlashib boradi. Bozor igtisodiyoti sharoitida
har bir munosabat shartnoma asosida amalga oshiriladi va qonun
ustuvorligi hukmronlik giladi.

Majburivai — fugarolik hugugiy munosabati bo‘lib, unga ascsan
bir shaxs {garzdor) boshga shaxs (kreditor) fovdasiga muayyan harakatni
amalga oshirishga, chunonchi: mol-mulkni topshirish, ishni bajarish,
xizmatlar ko‘rsatish, pul to‘lash va hokazo voki muayyan harakatdan
o‘zini saglashga majbur bo‘ladi, kreditor esa garzdordan o‘zining
majburiyatlarini bajarishmi talab qgilish huquqiga ega bo‘lad1

Majburiyatlar quyidagi: R

— shartnomadan;

— zivon yetkazish natijasidan;

— gonun hujjatiarida belgilangan boshga asoslardan kelib chigadi.

Xo‘jalik shartnomast shartnoma shartlariga hamda qonun hujjat-
larining talablariga muvofiq ravishda, bunday shartlar va talabiar
bo‘imagan hollarda esa ish muomalasi odatlariga muvofig bajarilishi
lozim.

Xo‘jalik shartnomasining bajarilishi garov, qarzdorning mol-mulkini
ushlab golish, kafillik, kafolat hamda qonun hujjatiari yoki shartnomada
nazarda tutilgan boshgacha usullar bilan ta’mindanishi mumkin.

O‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisining 1998-vil 29-avgusidagi
12-sessiyasida gabul gilingan va 1998-yil 1-noyabrdan kuchga kiritilgan
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«Xo'jalik vurituvchi subvektlar faoliyatining shartnomaviy-huquqiy
bazasi to‘g‘risidasgi qonunni gabul qilishi esa barcha shartnomaviy
munosabatlarning huqugiy asosini, me’yorini, magsadini, vazifasini,
huquq va burchiarini o‘zida mujassamlashtirdi.

Respublika Prezidenti, Vazirlar Mahkamasi, Adliva vazirligi va
boshga hugugni himoya giluvchi organlar, viloyat hokimlari shartno-
maviy mas’uliyaiga doir juda katta ishlarmmi amalga oshirmoqdalar.

Fuqarolik kodeksida ikki yoki bir necha shaxsning fugarolik
huquglari va burchlarini vujudga keltirish, o‘zgartirish yoki bekor
gilish hagidagi kelishuvlari shartnoma deb ko‘rsatilgan. U ikki va
ko‘p tomonlama o‘zaro kelishuv bitimlar shaklida vujudga keladi.

Qonun bo‘yicha shartnomaning magsadi xo‘jalik vurituvchi
subyekilar o‘rtasida xo‘jalik shartnomalarini tuzish, bajarish, o‘zgarti-
rish va bekor gilish vagtida yuzaga keladigan barcha huqugiy muno-
sabatlarni tartibga solishdir.

Shartnomalarni tuzishning huquqiy asoslari, xofjalik yurituvchi
subyektlarning huquqlari va majburiyatiarining nimadan iborat ekanligi
mahalliy davlat hokimiyati organlarining va davlat boshgaruv organia-
rining shartnomaviy munosabatlardagi vakolatlarini o‘zida mujas-
samlashtiradi. :

7.3. Qishloq xo‘jalik korxonalari tomonidan
tuziladigan shartnomalar

 Erkin bozor iqtisediyoti sharoitida barcha turdagi tadbirkorlik
subyektiari o'z magsadiariga o‘zare turli xildagi munosabatlarni amalga
oshirish orqali erishadilar. Chunki b exkin, ragobatli bozor igtisodining -
asosiy shartlaridan biridir.

Bu munosabatlar ko‘lamiga ko‘ra:

— daviatlararo;

— daviat bilan korxona, tashkilot, fugarolar o‘rtasida;

— korxonalar, tashkilotlararo;

— korxona, tashkilotlar bilan ishchilar o‘rtasida, nihoyat, fugarolar
o‘rtasida amalga oshiriladi.

Demak, bu munosabatlar ikki yoki bir necha tomontar o‘rtasida.
amalga oshiriladi. Odatda, bu munosabatlar og‘zaki voki yozma
shakidagi kelishuvlar asosida amalga oshiriladi. Ularning iqtisediyotdagi
ahamiyati begivosdir. Jumladan, tomonlar og‘zaki kelishuvlarga
asosiangan holda turli xildagi masalalarni tezkorlik bilan hal etilishini
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fa’minlab beradiiar. Bn so‘zsiz igtisodivoiga ta’sir etadi. Lekin og‘zaki
kelishuvlar yuridik kuchga, huqugga ega emas. Shuning uchun bozor
subyektlari barcha munosabatiarni yozma ravishda, hujjatlashtirilgan
holda amalga oshirishi magsadga muvafigdir. Buning uchun tomonlar
kelishilgan hoida shartnomalar tuzadilar (7.2, 7.3- rasmilar).

I

7.2-rasm. Sharinomalarning turlart.

7.2-rasm. Daviat ehtiyojlari uchun gishlog xo4alik mahsulotiari
xarid qilish shartmomalari.

- Hozirgi davrda gishlog xo‘jalik korxonalart davlat buyurtmalarini
{paxta xomashyosiga hamda g'allaga nisbatan) bhajarish magsadida.
davlat tomonidan belgilangan tashkilotlar bilan kontraktatsiya shartno-
malarini belgilangan muddatiarda tuzadilar, Daviat buymrtmalaridan
ortigcha bo‘lgan hamda sabzavot, kartoshka, bog‘dorchilik, chorva~
chilik va boshqa mahsulotlarni erkin bozorda sotish uchun ularni
ohrvchilar bilan fyuchers shartnomalarini tuzishlari mumkin.
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Dehqon, fermer xo‘jaliklari va agrofirmalar mahsulot ishlab chiga-
rish uchun zarur bo‘lgan mineral o‘g‘itlarni, boshga kimyoviy
vositalarni, yoqilg‘i-moylash materiailarini, barcha turdagi texnikalarni,
ehtiyot gismlarini sotib olish hamda barcha turdagi xizmatlarni
ko‘rsatuvchi subyektlar bilan fyuchers shartnomasini tuzmoqdalar.

Kontraktaisiva sharinomalari, shuningdek, moddiy-texnika resurs-
larini yetkazib berish va xizmatlar ko‘rsatish (ishlarni bajarish) yuzasidan
tuziladigan shartnomalar xo‘jaliklarning biznes-rejalarida nazarda
tutilgan holatlardan kelib chiggan holda, agrotexnika tadbirlarini amal-
ga oshirish boshianishidan 1 oy oldin. lekin kalendar yil boshlanishdan
kechikmay tuziladi. Shartnomalarni tuzishga xc‘jalik, tashkilot rahbar-
lari mutaxassislari bilan birgalikda, ijodkorlik ruhida barcha ijobiy
xislatlarga asoslanib, burch va mas’ulivatlarini tushungantari holda
yondashishlari lozim. Shundagina ulaming sifatli va o‘z vaqtida tuzilishi
ta’minlanadi. Barcha turdagi shartnomalar respublikada ishlab chigjl-
gan hamunaviy shakllarga amal gilingan holda manfaatdor snbyektlar
tomonidan mustaqil holda tuzilishi lozim.

Qishloq xo‘jaligi mahsulotlari yetishtiruvchilar, tayyorlov va xizmat
ko‘rsatish tashkilotlari o‘rtasida shartnomalar tuzish va ulami bajarishda
paydo bo‘ladigan munosabatlarni tartibga soladi, shuningdek, ularni
tuman qishloq va suv xo‘jaligi bo*limlarida ro‘yxatdan o‘tkazish hamda
bajarilishi monitoringini olib borish tartibini belgilaydi.

Kontraktatsiya shartmomasi bo‘yicha xo‘jalik bunday mahsulotlarni
qayta ishlash yoki sotish uchun xarid giluvchi shaxsga gishloq xo‘jaligi
mahsulotlarini keiishilgan muddatlarda berish majburivatini oladi,
tayyorlovchi esa muayyan narx bo‘yicha kelishilgan muddatlarda hag
to‘lab, ushbu mahsulotiami sotib olish majburivatini oladi.

Modadiy-fexnika resurslari (chtiyot gismlar, urug‘lik, o‘simliklami
himoya gilish vositalari, yonilg‘i-moylash materiallari, mineral o*g‘it
va boshgalar) vetkazib berish vuzasidan tuzilgan shartnoma bo‘yicha
vetkazib beruvchi tashkilot xo‘jalikka o‘zi ishlab chiqaradigan voki
xarid giladigan moddiy-texnika resurslarini gishlog xo‘jaligi mahsuolot-
lari vetishtirishda foydalanish uchun kelishilgan muddatda yetkazib
berish majburiyatini oladi, xo‘jalik e¢sa moddiy-texnika resursiarini
gabul gilib olish va ular uchun belgilangan voki kelishilgan narxlar
bo‘yicha hag to‘lash majburivatini oladi.

Xizmatlar ko‘rsatish (ishlarni bajarish) yuzasidan tuzilgan shartnoma
bo‘yicha bajaruvchi tashkilot xo‘jalik buynrtmasiga binoan mexa-
nizatsivalashgan ishlarni bajarish, servis, agrokimyo agrotexnika

8 — Samatov, G*. A. va boshq. 113



xizmatlari va qishlog xo‘aligi mahsulotlari yetishtirish bilan bog‘liq
boshga xizmatlar ko‘rsatishni ta’minlashi majburivatini oladi, xo‘jalik
esa ushbu ishlar (xizmatlar)ni gabul gilib olish va ular uchun belgilangan
yoki kelishilgan narxlar bo‘vicha hag to‘lash majburivatini oladi.

Qishlog xo‘jaligi mahsulotlarining ayrim turlarini davlat zhtiyojlari
uchun xarid gilish mavjud bo‘lgan taqdirda tayvorlov tashkilotlari
O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi huzuridagi Pavlat ehtivoilaz
uchun xarid gilinadigan gishloq xo'jaligi mahsulotiarining hisob-kitob
jamg‘armasi bilan gishlog xo‘jaligi mahsulotiari xarid qilishni mablag’
bilan ta’minlash to‘g‘risida beigilangan tantibda shartnomalar tuzadi.

Xo'jaliklar bilan tayyvoriov va xizmat ko‘rsatish tashkilotlari o‘rtasida
gishlog xo‘jaligi mahsulotiart sotish, moddiy-texnika resurslari yetkazib
berish va xizmatlar ko‘rsatish (ishlarni bajarish) yuzasidan tuzilgan
barcha turdagi shartnomalar tuman, gisitlog va suv xo‘jaligi bo‘limlarida
ro‘yxatdan o‘tkaziigandan keyin bajarilishi kerak.

Shartnomalarni tuzish va bajarishda tomonlardan har biri oz
majburiyatlarini eng yugor tejam bilan, boshqa tomonlaming iatisodiy
manfaatlariga rioya qilgan holda bajarishi, majburivatlaming zarur
darajada bajarilmasligi natijasida paydo bo‘lishi mumkin bo‘lgan
zararning oldini olish bo‘vicha zarur chora-tadbirlarmi ko‘rishi va
boshga tomonni ushbu chora-tadbirlar to‘g‘risida oz vaqtida xabardor
qgilishi, shuningdek, unga majourivailarni bajarishda ko‘makiashishi
kerak.

Mehnat shartnomasi xodim bilan ish beruvchi ofrtasida muayyan
mutaxassislik, malaka, lavozim bo‘yicha ishning ichki mehnat tartibiga
be‘ysungan holda taraflar kelishuvi, shuningdek, mehnat to‘g‘risidagi
gonunlar va boshga normativ hujjatlar bilan belgilangan shartiar asosida
tegishli hag evaziga bajarish haqidagi kelishuvdir. Xodim va ish
beruvchi mehnat shartnomasining taraflari bo‘lib hisoblanadilar,

Mehnat shartnomasida taraflarning kelishuvi bilan
guyidagilar belgilanadi:

— ish joyi (korxona yoki uning bo linmasi);

— xodimning mehnat vagifasi — mutaxassisligi, malakasi, u
ishlaydizan lavozim; '

— ishning boshlanish kuni;

— mehnat shartnomasi muayyan muddatea ruzilgsanda uning
amual gilish muddati;

.. — mehnat hagqi migdori va mehnatning boshga shartlari.
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7.4. Shartnomalarning bajarilishida tomenlarning ]avohgarllgl
va shartnomalar bajarilishi monitoringi

Shartnoma ijrosini ta’minlash va ular yuzasidan mansabdor shax-
slarning javobgarligi quyidagitardan iborat: '
— boshqa tarafga yetkazilgan zararni to‘laydi; _

— xo‘jalikka mahsulot yetkazib berish uchun berilgan bo*nak puhm
qaytaradi; :

— gonun hujjatlarida va shartnomada nazarda tutilgan Janmam
to‘laydi.

Kontraktatsiya shartnomalarining bajarilishida tomonlarning javeh-
garligi.

1. Qishlog xo‘jaligi mahsulotlarini kontraktatsiya shartnomasida
belgilangan assortiment va turlarda, muddatlarda topshirishdan asossiz,
bo‘yin tovlagan xo‘jalik tayyorlovchiga topshirilmagan mahsulot
giymatining 25 foizi migdorida jarima to‘laydi. Jarima migdori o‘tgan
davr (oy, chorak, yil)da mahsulotning shakllangan o‘rtacha narxidan
kelib chigib, xarid namxlariga belgilangan ustamalar to‘lashni hisobga
elmasdan hisoblab chigiladi. Bundan iashgari, zaraming mahsuiot
vetkazib beriimaganligi tufayli ynzaga kelgan, jarima bilan qoplan-
magan ¢ismi ham to‘lanadi.

2. Qishlog xo‘aligi mahsulotini kontraktatsiva shartnomasida belgi- <
langan assortiment, turlar va muddatiarda gabul gilib olish rad etiigan:’
har bir holat uchun tayyorfov tashkiloti xo‘jalikka belgilangan ustamalar
to‘lashni hisobga olmasdan shakllangan o‘rtacha narxdan kelib chigib -
gabul gilinmagan mahsulot ¢iymatining 25 foizi migdorida jarima to‘laydi, -
tez buziluvehi mahsulot bo‘yicha esa — uning to'lig qiymatini to‘laydi. -
Bundan tashgari, mahsulotni gabul qilish rad etilganligi tufayh xo‘jalik -
ko‘rgan zaratning jarima bilan goplanmagan gisini ham to‘lanadi.

3. Kontraktatsiva shartnomasiga muvofiq topshirilgan (vuklab
jo‘natilgan} gishlog xo‘jaligi mahsuloti uchun hag to‘lashdan asossiz -
bosh tortilganda (xo‘jalikka tegishli sumnmalarni, belgilangan ustama-
larni ham go‘shib, o‘z vaqtida hisoblab o‘tkazmaganlik, hisob- -
kitoblarning aksept shaklida esa to‘lov topshirig‘i akseptini asossiz -
to‘liq yoki gisman rad etganda) tayvorlov tashkiloti xofjalikka to‘lan- -
magan summani, o'zi to‘lashdan bosh torigan summaning 15 foizi
miqdoridagi jarimani to‘laydi. Tayvorlov tashkiloti jarimadan tashgari
xo‘jalikka muddati o‘tkazib yuborilgan har bir kun uchun belgilangan
muddatda to‘lanmagan summaning 0,4 foizi migdorida, biroq muddati

115



o‘tkazib yuborilgan summalarning 50 foizidan ortig bo‘lmagan penvani
to‘laydi.

4, Xo'jalikni standartlar talablari va texnik shartlarga javob beradi-
gan, mahsulotning tegishli turlarini xarid gilishm tartibga soluvchi
yo‘rignomalar va goidalarda voki kontraktatsiva shartnomasida beigilan-
gan migdorda va muddatlarda idish va o‘rash materiallari bilan
ta’minlanmaganligi uchun tayyorlov tashkiloti xo‘jalikka yetkazib
berilmagan idish, o‘rash materiallarining yetkazib berish vagtida amalda
bo‘lgan giymatining 2 baravari migdorida jarima to‘laydi. Tayyorlov-
chining xo%jalikni idish bilan ta’minlamaganligi mahsulot sifatining
pasayishiga yoki mahsulotning buzilishiga olib kelgan bo‘lsa, tayyorloy
tashkiloti xo‘jalikka ko‘rilgan zararning jarima bilan goplanmagan gismini
ham to‘laydi. Bunda xo‘jalik sifatsiz qishloq xo‘jaligi mahsulotlari
yetkazib berilganligi uchun javobgarlikdan ozod qilinadi.

Moddiy-texnika resurslari yetkazib berish va xizmat ko‘rsatish
shartnomalarining bajarilishida tomonlarning javobgarligi.

1. Moddiy-texnika resurslari yetkazib berish va xizmatlar ko‘rsatish
bo‘vicha sharthomada nazarda tutilgan majburiyatiar bajarilishi  rad
etilganligi uchun xizmat ko‘rsatuvchi tashkilot xo'jalikka belgilangan
ustamalardan tashgari vetkazib berilmagan moddiy-texnika resurslari yoki
ko‘rsatilishi kerak bo‘lgan xizmatlar giyvmatining 25 foizi migdorida jarima
to‘laydi. Jarimadan tashqari xizmat ko‘rsatuvchi tashkilot xofjalikka
moddiy-texnika resurslari vetkazib berilmaganligi, ishlar bajarilmaganligi
yoki xizmatlar ko‘rsatiimaganligi natijasida vetkazilgan zararni to‘laydi.

2. Yetkazib berish muddati kechiktirilgan, tovarlar vetkazib
berilmagan, ishiar bajarilmagan voki xizmatlar ko‘rsatilmagan tagdirda
xizmat ko‘rsatuvchi tashkilot xo‘jalikka muddati o‘tkazib yuborilgan
har bir kun uchun majburiyatlamming bajarilmagan gismining 0,5 foizi
migdorida penya tolaydi, birog penyaning umumiy summasi yetkazib
berilmagan tovarlar, bajarilmagan ishlar yoki ko‘rsatiimagan xizmatlar -
giymatining 50 foizidan ortiq bo‘lmasligi kerak. Penya to‘lanishi shart-
noma majburiyatlarini buzgan tomonni shartnomaning zarur darajada
bajarilishidan va yetkazib berish kechiktirilganligi, tovarlar to‘lig
yetkazib berilmaganligi, ishlar bajarilmaganligi yoki xizmatlar ko‘rsatil-
maganligi tufayli yetkazilgan zararlar qoplanishidan ozod gilmavdi.

Xizmat ko‘rsatish tashkilotlarining aybi bilan xo‘jaliklar tomonidan
kontraktatsiya shartnomalari bajarilmasligi {zarur darajada bajarilmasligi}
natijasida yetkazilgan zarar ushbu tashkilotlar tomoenidan belgilangan
tartibda qoplanadi.
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Shartnomalar bajarilishidagi umumiy helatlarda javobgarlik.

1. Tomonlar o‘rtasida kelishilgan jadvalga muvofig kelgan trans-
portning belgilangan muddatdan ortigcha bekor turib goiganligi uchun
aybdor tomon bekor turib qolish bilan bogliq xarajatlarni to‘laydi.
Bekor turib golish vagti tomonlar o‘rtasida imzolangan dalolatnomaga
muvofiq rasmiylashtiriladi.

2. Tovar-transport hujjatini rasmiylashtirish rad etilganligi voki
noto‘gri rasmiylashtirilganligi uchun aybdor tomon boshga tomonga
tovar-transport hujjatini rasmiylashtirish rad etilganligi yoki noto‘g‘ri
rasreiylashiirilganligining har bir holati uchun eng kam ovlik ish hagi
migdorida jarima to'laydi. Yukiab jo‘natilgan tovarlarga to‘lov yoki
tovar-iransport hujjatining nusxasi belgilangan muddatda yuboril-
maganligi yoki tovarlar yuklab jo‘natilganligi tog‘risida boshqa axborot
tagdim etilmagaaligi uchun aybdor tomon har bir holat uchun tovar
qivmatining 1 foizi migdorida jarima to‘laydi.

3. Zilzila, qorg‘ogchilik, suv toshgini, yong‘in va boshga tabiiy
ofatlar natijasida oldindan ko‘rish va bartaraf etish mumkin bo‘imagan
holatlar (fors-major holatlar) munosabati bilan ularning irodasi va
xohighiga bog‘liq bo‘lmagan sabablar bo‘vicha o'z zimmalariga olgan
shartnoma majburiyatlari bajarilmaganligi uchun bir tomon boshqa
tomon oldida javob bermaydi.

3. Tomonlarning kelishuviga ko‘ra shartnomada shaitnoma majbu-
rivatlari bajarilmasligi yoki zarur darajada bajarilmasligi uchun
javobgarlikning amaldagi qonun hujjatiariga zid bo‘lmagan boshga
choralari ham nazarda tutilishi mumkin,

Tayyoriov va xizmat ko‘rsatish tashkilotlari hisobot davridan kevingi
oyning 10-kunidan kechikmay har oyda xo‘jaliklar joylashgan joydagi
tegishli tuman gqishiog va suv xo‘jaligi bo‘limlarini paxta, bashogli
ekinlar ekish bo‘vicha xofjaliklar bilan tuzilgan shartnomalar
bajarilishining borishi to‘g‘risida xabardor giladi.

Shartmomalar bajarilishi monitoringini olib
borish tartibi. ‘
Tayyorlov va xizmat ko ‘rsatish tashkiloflari
xo0 jaliklar bilan tuzilgan shartmomalar bajarilishi
monitoringini o ‘tkazadi.

Shartnomalar bajarilishi moniforingini olib
borish tartibi Ozhekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining 383-qarorida belgilab berilgan.
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Bu tartibga ko ‘ra ushbu magsadlarda tayyoriov va xizmat
ko ‘rsatish tashkilotlarida har bir xo jalik bo yicha shartnomalarni
ro'yxatdan o'‘thazish va wlarning bajorilishini monitoring qilish
daftari yuritiladi,

Xizmat ko‘rsatuvchi tashkilotlar hisobot davridan keyingi oyning
13-kunidan kechikmay har ovda xo‘jaliklar jovlashgan joydagi tegishli
tuman gishlog va suv xofjaligi bo‘limlarini paxta, boshogli ekinlar
doni yetishtirish uchun xofjaliklar bilan moddiy-texnika resurslari
yetkazib berish va xizmatlar ko‘rsatish (ishlarni bajarish) bo‘yicha
tuzilgan shartnoinalar bajariiishining borishi to‘g'risida xabacdor qiladi.

Tuman gqishloq va suv xo‘aligi bo‘limiari xofjaliklar tomonidan
taqdim etilgan axborotni 5 kun muddatda (15 kunda} viloyat gishlog
va suv xo‘jaligi boshgarmalariga yuboradi.

Viloyat gishlog va suv xo‘jaligi boshqarmalari viloyat bo‘yicha
shartnomalar bajarilishining borishini 5 kun muddatda (20 kunda)
umumilashtiradilar hamda tumanlar, tayyorlov va xizmat ko‘rsatish
tashkilotlari bo‘yicha vig‘ma axborot tayyorlaydilar.

Yig‘'ma axborot O‘zbekiston Respublikasi Qishloq va suv xo'jaligi
vazirligiga hamda hududiy adliya organlariga yuboriladi. Adliva organ-
lari hamda gishlog va suv xojaligi organlari tayyorlov va xizmat ko'r-
satish tashkilotlari tomonidan shartnoma majbuariyatlari bajarilishi ustidan
o°z vakolatlari doirasida nazorat qgiladilar va monitoring olib boradilar.

Neazorat va muhokama uchun savollar:

1. Igrisodiy istehoilarni chuqurlashtivishda xo falik shartnomalarining
roli va ahamivati nimalardan iborar?

2. Qishlog xoljaligi ishlab chigarishida xizmat ko ‘rsatuvehi sohalar
bilan alogalar qanday fartibda o'matiladi?

3. Shartnomani amalga oshiruvchi fomonlaring hugug vo majburivatiari
nimalardan iborat?

4. Shartnomaviy majburivat gqanday usullar asosida ta 'minlanadi?

5. Shartnomalar ijrosini ta minlashda mansabdor shaxsiorning mas 'u-
fiyatini kuchaytirishda nimalarga e’tibor berish kerak?

6. Shartnomaning bajarilishini monitoring gilish qanday amalga oshiriladi?

7. Qishlog xojaligi korxonalari gaysi korxona va tashkilotiar b;!an
kontraktaisiva shartnomalarini tuzishi mumkin?



IT botim. AGRORESURSLAR VA ULARDAN .. .- -
SAMARALI FOYDALANISH

8-bob. YER-SUV RESURSLARI, ULARDAN SAMARALI
\ FOYDALANISH

Rl. Yer-suy resursiarining gishlog xojaligidagi abhamiyati va -
. xususiyatlari, foydalanuvchilar bo‘yicha tagsimlanishi
\'ﬁ. .

Qishiog xo‘faligining yer resurslori —
bu gqishlog xofaligi tovar ishlab
chiqaruvchilari uchun qishlog xo jaligi
mahsulotini ishlab chigarishda xususiy mulk
sifatida egalik qilishga va foydalanishga
ajratilgan yer maydonlaridir. Qishlog
xo Jaligi ishiab chigarishining moddiy usosi
sifatida yer resurslari ishlab chigarishning
wmumiy omili bo'lib, tarmogdagi boshqa
ishiab chigarish resursiarini birlashtirish
uchun moddiy asos hisoblanadi. Chunki yer
qishlog xo jaligida bosh ishlab chigarish
vositast hamda mehnat predmeti hisoblanadi.

Ishlab chigarish vosita sifatida yerdan foydalanishda uning bir
gancha xususyatlari mavjud:
— yer gishloq xo‘jaligida ishlab chigarish vositasi. Boshga sohalarda
yer joy vazifajini bajarib kelmogda;
— yer mavdonining cheklanganligi va takror ishlab chigarilmasligi.

‘er tabiatan cheklangan, uning maydonini inson kengaytira olmaydt.
Boshga asosiy ositalarni, masalan, traktorlarni, mashinalarni talabni
gondirish magiadida xchlagancha ishlab chigarish mumkin;
— yerning tdbiar mahsuli ekanbigi. Yerning kelajakdagi taqdiri tabiat-
ga bog‘liq. Boshqga asosiy vositalar, ya’ni binolar, inshootlar, kom-
baynlar, traktorlar inson mehnatining mahsulidir. Zarurivat tug‘ilganda
ular inson tonbnidan ishiab chigarilishi mumkin. Yerni esa inson
ishlab chigara qlmaydi;
— qishlog lo‘jaligi mahsulotlari vetishtirish magsadida yerni bir
joydan ikkinchijoyga ko‘chirib yurish imkoniyati cheklangan. Uadan
joylashgan makbnida oqilona foydatanish mumkin, Lekin mashina va
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traktorlarni talab etilgan joyga olib borib, turli xildagi ishlarni amalga
ashirish, bino-inshootlarni ham talab etilgan joyga qurish mumkin;

— yerning yuqeri gatlami hisoblangan tuprog unumdorligining
mavjudligi, vaxshi qarash natijasida uning oshib borishi. Tuproqqd
vaqtida ishlov berilsa, o‘g‘itlansa, uning unumdorligi oshib borisHi
mumkin. Lekin boshqga asosiy vositalar ishlab chigarish jarayonida
qatnashishi ogibatida jismoniy jihatdan ishdan chiqadi. Ular vagt
o‘tishi bilan fan-texnika taragqiyoti natijasida ma’naviy jihatdan llam
eskiradi. Yerning unumdorligidan tadbirkoriik bilan foydalanish Ipaq-
sadga muvofigdir.

Qishlog xo‘jaligida yerning yuqgori gatlami hisoblangan tpproq
unuindorligi katta ahamiyat kasb etadi. Tuprog unumdorliginting
quyidagi turlari mavjud: tabily, san’iy va igtisodiy unumdoriik. Tiproq-
ning tabiiy unumdoriigi — tabiat mahsulidir.

U tabiatning ta’siri natijasida uzoq villar mobaynida shakilanadi.
Uning holati quyosh nuri hamda yog‘ingarchilik migdoriga, shamol
va suvlaming ta’siriga bog‘ligdir.

Ularning ijobiy ta’sirida tuprogning tabiiy umundorligi yaxshi
bo‘ladi. Sur’iy va iqtisodiy unumdoriik esa inson mehnati/natijasida
shakflantirilib, oshirilishi mumkin. Jumiadan, mehnat, mablhg’ sarflab,
yerlarning meliorativ holatini vaxshilab, urug ekib, ularnf o‘g‘itiash,
vaxshi, sifatli ishlov berish orqali tuprogning igtisodiy ynumdorligi
yuksaltirilishi mumkin.

O‘zbekistonning ver fondi 44,8 min gektarni tashkil etadi. 22,3
mln gektar, ya’ni 50 foizdan ortiq verlardan gishloq xe‘jalik ishlab
chiqarishida foydalanilmogda. O‘rmon xofjaligi korxonajari yer fondi
jami yer fondining 19,5 foizini tashkil etib, 8,6 min gektardan iborat.
Cho‘l — tog* mintagasida joylashgan davlat zaxirasidagijunumdorligi
past yerfar 23,4 foiz, ya’ni 10,4 mln gektar. Sanoat/va transport
yerlari 4.4 foiz, ya’ni 1,9 mln gektar. Aholi manzilgotfari egallagan
yerar 0,5 foiz, ya’ni 0,2 min gektarni tashkil etadi. Boshga magsadlarda
0,5 million gektar yerdan foydalanilnmoqda (8.1-jadvat

Qishlog xojalik verlari ichida ancha katta salmoqn| — 83,5 foizni
o‘tlogiar va yaylovlar egallaydi. Undan keyingi qatorlardy haydaladigan
yerlar 14,9 foiz, ko‘p villik ekinlar — bog‘lar va toktorlar 1,4 foiz
jovlashgan. Qishlogq xo‘jaligida foydalanilmaydigan va boshqa turdagi
yerlarning wlushi Respublika jami ver fondining 49,88 fiziga teng.

Hududi cho’l va dasht mintagalarda jovlashgax viloyatlarda
yaylovlaming salmog‘i ancha yuqori. Bu ko‘rsatgich Nayoiy viloyatida

120



- - Qtzbekiston Réspuhlikasi yer fondining yerlar toifalari ...
p ho‘yicha taqsimlanishi

2000-y. 2012-y.
ming ga % ming ga %

%;T:‘q xo'jaligiga moallangan | 54008 61 563 1 22259.2| 50,12

Yerlar toifalari

Aholi punktlarining yerlart 234,0 0,5 2349 0,53
Sanoat, transport, aloga, mudofaa
va boshqa magsadlarga 1928,1 4,3 1965,1 4.42

mo‘ljallangan yerlar

Tabiatni muhofaza gilish,
sog‘lomlashtirish, rekreatsiya 581,6 1.4 72,2 0,16
magsadiariga mo‘ljallangan yerlar

Tarixiy-madaniy ahamiyatga moliq 0.4 0,001 0.4 0,001
yerlar '

O‘rmon fondi yerlari 8409,2 18,9 8661,1 19,50
Suv fondi verlari 819,2 L8 8136 1,83

Zaxira verlar 74696 16,8 104038 | 23,43
Jami yerlar. 444107 100 | 444103 100

jami qishlog xofjalik verlarining 98,7 foizini, Buxoro vilovatida —
92,5 foizini, Surxondaryo viloyatida — 73,8 foizini, Qashgadaryo
viloyatida — 68,8 foizini, Samargand viloyatida — 61,6 foizini, Xorazm
viloyatida — 59,8 foizini, Toshkent viloyatida — 54,8 foizini, Qoragal-
pog‘iston Respublikasida — 91,6 foizini tashkil etadi.

Qishlog xo‘jaligi mahsulotlarining devarli 93,0 foizdan ortig‘ini
yetishtirib beradigan haydaladigan yerlar Respublika hududi bo'yicha
notekis taqsimlangan.

Haydaladigan verlarning eng katta maydonlari Qashgadaryoda —
16,9 foiz, Jizzaxda — 11,1 foiz, Samargandda — 10,9 foiz hamda
Qoragalpog‘iston Respublikasida — 10,5 foizdan iborat. Shu vagtning
o‘zida nisbatan kichik maydoniar Namanganda — 4,8 foiz, Buxoroda —
4,9 foiz, Andijonda — 5,0 foiz, Xorazmda — 3,2 foiz va Navoiyda —
2,7 foiz.
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Haydaladigan yerlaming eng mahsuldor va samarali gismi sug‘orma
yerlardir.

QOfzbekiston — gadimdan sug‘orma dehgonchilik mamlakati bo‘lib
kelgan. Sug‘orma dehgonchilik ozig-ovqat sohasida Respublika musta-
qilligining negizi va asosiy eksport mahsulotining manbaidir.

O°zbekiston hozirda jahonda sug‘orma dehgonchilik markazlaridan
biri hisoblanadi. Sug‘oriladigan yerlarning nmumiy maydoni salkam
4,3 mIn gektarni tashkil etib, uning asosiy qismi tuprog-suv sharoiti
nisbatan qulay bo‘lgan vodiy va vohalarda joylashgan. Farg‘ona,
Zarafshon vodiylari, Surxondaryo, Qashqadaryo, Xorazm vohalari
shular jumlasidandir. 1960-yillardan so‘ng sug‘oriladigan verlar maydoni
ikki martadan ziyod ko‘paydi. O‘sish, asosan, Mirzacho®l, Qarshi
che'li, Ellikqal’a massivi hisobiga ta’minlangan.

Hozirgi kunda sug‘orma dehgonchilik Qoragalpog‘iston Respub-
likasida va Qashgadaryo vilovatida yuqori darajada rivojlangan, gadimgi
sug‘orma dehgonchilik markazlari — Toshkent, Samarqgand, Farg'ona,
Surxondarye, Xorazm, Andijon, Namangan viloyatlari o‘zlarining
mavqelarini saglab goldilar. Mirzacho‘lning ozlashtiriigan hududi
o‘rnida Sirdaryo hamda Jizzax viloyatlari barpo qilindi. Ushbu
viloyatlarga bugungi kunda mamlakatdagi jami sug‘oriladigan yerlarning
15,4 foizi to*g'ri keladi.

O‘zbekistonda bog‘lar va tokzorlar egallagan maydon salkam 0,4
mln gektarga teng. Uning katta qismi Farg'ona vodiysi viloyatlariga
hamda Samarqgand (14,9 foiz) va Toshkent (12,8 foiz) viloyatlariga
to‘gri keladi. Demak, bog® va tokzorlarning asosiy qismi tog‘oldi
mintaqasi yaxshi rivojlangan viloyatlarda joylashgan. Tog‘oldi mintagasi
maydonining katta gismini egallagan Qashgadarye va Surxondaryo
viloyatlarida ham bog‘dorchilik va uzumchilik yaxshi rivojlangan.
Tekislik mintaqasidagi viloyatlarda Sirdarvo, Xorazm, Navoiy va
boshgalarda bog‘dorchilik va uzumchilik tarmog'i kichik maydoniarni
egallagan.

Qishlog xoaligi ahamiyatiga ega
bo‘lgan yerlar deb gishlog xo jaligi
ehtivojlariga ajratilgan, shuningdek, shu
magsadiarda hududiy rejalashtirishga
muvefiq belgilangan yer maydonlariga
aytiladi.
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muddat gishlog xo jaligi mahsulotlarini yetishtirish uchun turii

H Bo*s yerlarga ilgari haydalmagan ammo bir yildan ortigrog H
urug lami ekishda fovdalanilmavdigan yer maydonlari kiradi.

” Ko'p yillik daraxtzorlarga — bog‘lar, uzumzorlar, turzoriar,
bodomzoriar, anorzorlar, anjirzorlar kivadi.

Chorvachilik uchun tabiiy ozuqa bazasi bo‘lgan pichanzorlar va
yaylovlar ham gishlog xo‘jaiigida mulk sifatida katta ahamivatga ega.
Bu maydonlar maysazorlar, tabiiy o‘simliklar bilan goplangan bo‘lib,
pichan olish yoki chorvani o‘tlatish uchun mo‘ljallangan.

Pichanzorlar va yaylovlar suvli, suvsiz, xo‘jalik holatiga ko‘ra sof,
butazor, yosh daraxizor bilan goplangan, adirli va boshga tusrlarga
bo‘linadi.

Yayloviar — qishlog xo jalik mulkining bargaror bo‘lmagan
vagtinchalik ko ‘rinishidir. Shu sababli gishlog xo jaligi ekinlari
uchun yarogli bo‘lgan bo‘z yerlar maydonlarini asta-sekin
haydaladigan yerlarga aylantirish, bunga varogsizlaridan
pichanzoriar va yayloviar sifatida foydalanish gishlog xo jaligi
ishiab chigarishini tashkil etishda muhim vazifalardan hisoblanadi.

Boshqa gishloq xo‘jaligi mahsulotiariga givostaganda 1 ga hayda-
ladigan verdan olingan mahsulot hosili eng yuksak ko‘rsatkich
hisoblanadi. Ana shundan kelib chigib, yer maydonlaridan imkon
gadar samarali foydalanish, uning o‘lchamlarini kamaytirmay, iloji
bo‘lsa kengaytirib borish kerak.

O‘zbekistonda qishlog xofjaligi verlarini qlshloq xo‘jaligi uchun
zarur bo‘lmagan toifaga o‘tkazish istisno holatlarda Respublika Yer
kodeksida belgilangan qoidalarga muvofig amalga oshiriladi.

Qishlogda bozor munosabatiarini rivojlantirish, dehqonda yerning
egasi ekanligi tuyg‘usini qayta tiklash — meros qoldirish huquqi asosida
verni abadiy foydalanishga berish orgali amalga oshirish mumkin.
Eng muhimi, qgishloq xo‘aligi yuritishning shunday mexanizmini yara-
tish kerakki, bu har bir dagigada o‘z mehnatining samaradorligidan
mustaqil bahramand bo‘lish imkoniyatini bersin. Ana shundagina deh-
qon o‘zini hagigatan ham yerming chinakam egasi deb biladi. Bular
mustagillik yillarida olib borilgan ver islohotining asosini tashkil etadi.

Yer isichoti — bu igtisodiy islohotlar jarayonida, yerni dehqonlarga
to‘lig biriktirish, verga egalik va undan foydalanish, har bir dehqonning

123



yugori samarada ishlab, ekologik toza mabhsulot ishiab chigarishdagi
ma’sulivati va manfaatderligini ta’minlaydigan huqugiy, igtisodiy va
tashkiliy chora-tadbiriar majmuini ishlab chigish xalg amaliyotiga jorty
ailish hisoblanadi. .

Yerdan foydalanish islehoti:

~ 2004-yildan boshlab barcha qwh!oq xojahg; fovar Jshlab
chigaruvchilari ver uchastkalaridan foydalanishning ifara shakliga
o ‘tkazildi;

— yer uchastkalari xo jalik yurituvchi subyektlarga faqat
tuman hokimi tomonidan jjaraga berilishi belgilab go yildi;

— yer uchastkalari ijaraga 30 yildan 50 yilgacha berilishi
belgilab qo ‘yildi;

- yer uchastkalaridan foydalanish huqugini meros qilib
goldirish tizimi jorly etildi;

— 07 mablag i hisobidan yer o%lashtirishni rag‘batlantivish
tizimi joriy etildi.

Yer resurslari bilan bir gatorda gishlog xojalik ishlab chiqarishida
suv tesurslari ham muhim ishlab chigarish omili hisoblanadi. Suv
organik moddalar hosil bo‘lishidagi fotosintez jarayonida gatnashib,
o‘simlik organizmi uchun muhim omildir. Bundan tashqari, suy oztiqa
moddalami eritadi va ularni o*simlik tomoenidan ofziashtirilishini amalga
oshiradi, qishloq xo‘jaligi ekinlari hosildorligining shakllanishiga
imkoniyat yaratib beradi.

Respublika dehgonchiligi sug‘erishga asoslangan. Shuning uchun
suv qishioq xo‘jaligi ishiab chigarishida ver kabi eng zarur vosita
hisoblanadi. Qishlog xo‘jaligida yetishtirilayotgan mahsulotiarning
asosiy gismi sug‘oriladigan verlarda vetishtiriladi. Qishlog xofjaligida
yetishtirilayotgan yalpi mahsulotning 95 foizga yaqini sug‘oriladigan
yerlardan olinadi. Sanoatning gishloq xo*jaligi xomashyolariga, aholi-
ning esa oziq-ovgat mahsulotlariga bo‘lgan talabi qondirilishida yer
va suvning ahamiyati juda katta. Yerlardan, suvlardan ganchalik
ogilona, samarali foydalanilsa, ishlab chiqariladigan mahsuloilar hajmi -
ko‘pavadi, natijada yuqorida ta’kidlangan talablarning qondirilish -
darajasi ortadi.

Qishloq xo‘jaligida fovdalaniladigan suvlarning sifati ham barcha
viloyatlarda bir xilda bo‘lmay, bir-birlaridan farg qiladi. Andijon,
Namangan va Farg‘ona viloyatlarining aksarivat hududiarida ekinfarni
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sug‘orishda foydalaniladigan suvlamning sifati vaxshi, ya’ni vlaming
tarkibida hosildorlikka salbiy ta’sir etuvchi turli xildagi minerallar
kam, lekin Qoragalpog‘iston Respublikasi, Xorazm viloyati hudud-
larida foydalanilayotgan suvlarning tarkibida xlor va boshqga moddalar
ko‘p. Shuning uchun ham ularning sifati nihovatda yomon. Bunday
hol gishlog xo‘jalik mahsulotlari yetishtirish hajmiga va sifatiga salbiy
ta’sir ko‘rsatadi. Kelajakda yerlarning unumdorligini oshirish, suvlarning
sifatini vaxshilash orqali zarur gishlog xo%alik mahsulotlari hajmini,
migdorini ko‘paytirishga va sifatini yaxshilashga erishish mumkin.

Respublikamizda suv resurslari manbalari cheklangan.
Ularning umumiy migdorvi 49,4 mird m’ atrofida. Shundan 30,6
mird m’? yoki 61,9 foizi virik darvolaming suvidan, 16,5 mird m?
respublika hududidagi mayda daryolarning suviaridan, golgan
gismi esa yer osti hamda kollektor-zovurlardan olinadigan
suviardan iborat.

Suvdan foydalanish isloheti:

— irrigatsiva tizimlarini boshgarishning ma 'muriv-hududiy
tamoyilidan havza tamoyiliga o ‘thazildi;

— respublika bo‘yicha 10 ta irrigatsiva tizimlari havza
boshqarmalari va bitta Farg‘ona vodiysi bo ‘yicha birlashtirilgan
dispeicherlik markaziga ega bo‘lgan magistral kanallari tizimi
bashqarmasi tashkil efildi;

— fermer xojaliklariga xigmat ko ‘rsatish sifatini yaxshilash
uchun Suvdan foydalanuvchilar uyushmalari tashkil etish yo‘lga
qo ‘vildi;

— suv resursiaridan mukammal fovdalanishni ta’minlash
uchun sohada bozor tamoyillariga o ‘tish belgilandi.

Mavjud suv resursiari hozirgi o‘sib borayotgan talabni to‘liq qondira
olmaydi. Shu suv resurslarining aksariyvat qismi gishlog xo‘jaligi
tarmog‘ida ishlatiladi. Suv resurslari davlat muhofazasida, mulkchilik
shakllari bo‘yicha tagsimianmagan. Respublikada mustaqillik viilarida
suvdan foydalanish islohotlari olib borildi.

Sug‘oriladigan dehqonchilikni rivojlantirish va gishlog xo‘jaligida
ishlab chiqarishni jadaliashtirish sug‘oriladigan yerlarda suv tangisiigini
vijudga keltiradi. Bu esa, o'z navbatida, xo%alik sug‘orish tizimlarida
suvni behuda isrof qilmaslik, suv sarfini kamaytirish, sug‘orish usullarini
takomiliashtirish bo‘yicha qator tadbirlarni amalga oshirish va suvdan
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foydalanishni gat’iy hisob-kitobini olib borish tartibini joriv etishni
talab giladi.

Qishloq xo‘jalik ekinlarini sug‘orishda tuprogdan sizib yo‘goladigan
va sug‘orish tizimlari takomillashtirilmaganligi tufayli isrof bo‘ladigan
suv migdori 35—40 foizga teng bo‘ladi.

O‘zbekistonda ekinlarmi sug’orishda fovdalaniladigan suv, asosan,
0o‘z ogimi bilan keladigan suv bo‘lib, asosiy sugforish usuli gator
oralari ishianadigan ekinlar va yem-xashak ekinlarini egatlar orgali
sug‘orish hisoblanadi. Kelajakda sug'orish vsullari va texnikasini
takomillashtirish, sug‘orish tizimlariga xizmat qilishni tegishli yo‘lga
go‘yish, mavijud sug‘orish mashinalarini takomillashtirish va shu asosda
egatlar orqali sug‘orish uchun suv yetkazib berishda bajariladigan
go‘l mehnati sarflarini kamaytirish talab gilinadi.

Irrigatsiva tizimlari havza boshqarmalarining vazifalari qilib
quyidagilar belgilanigan:

— suv resurslaridan magsadii va ogilona foydalanishni tashkil
etish;

— iste’‘molchilarni suv bilan uzluksiz va o'z vagtida ta 'min-
lashni tashkil etish;

— suv xo jaligida yvagona texnika siyosatini o‘tkazish;

— suv iste'molchilari bo‘vicha suv resurslaridan foydala-
nishning aniq hisobi va hisobotini ta 'minlash,

Bu borada O‘zbekistonda irrigatsiva tizimiarint boshgarishning
ma’muriy-hududiy tamoyilidan havza tamoyiliga o‘tishni ko‘zda
tutuvchi, suv resurslarini boshqarish, shuningdek, suvdan foydalanishda
bozor tamoyillarini barcha darajada tadbiq gilish amalga oshirilmoqda,

O‘zbekiston Respublikasining suv xo‘jaligi majmui (SXM) o'z ichiga
murakkab tashkiliy-texnik va igtisodiy mexanizmni birlashtiradi.

Ushbu tizim marlakatning barcha hududida suv olib kelish va
olib ketish tizimining me’yoriy ishlashini ta’minlaydi va yuz minglab
suv iste’'molchilari va suvdan fovdalanuvchilarga xizmat qiladi.

O‘zbeckiston qishlog xofjaligi sektoridagi asosiy mahsulot ishlab
chigaruvchi, eng katta suv iste’molchi — bu sug'oriladigan dehgon-
chilikdir,

Sugoriladigan yerlarning meliorativ holatini yvaxshilash dasturini
amalga oshirish O“zbekiston hukumati tomonidan 2001--2010-yillarga
belgilangan. U suvni boshgarish va ishlatish tartibini tubdan o‘zgar-
tirishni ko‘zda tutadi va tarmogda suvni isrof gilishni gisqartirishga
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Ozbekiston Respublikasi mintagalari bo‘yicha
suy iste’moli me’yoriari, m. kub/ga

:8. 2—fqdva1

Qishki Mak- Kartosh- Ko‘p
<allg | Sholl | ka | Paxta |ka, poliz,| Beda | yillik
gala doni sabzavot ekinlar
Andijon 2123 1 17623 | 4236 | 4625 6703 6445 4834
Farg‘ona 2528 | 16259 5757 | 6183 8452 7879 5889
MNamangan-
Notin 2574 | 18513 5319} 5783 7871 7750 5704
Namangan- .
Sigdaryo 2574 | 14169 | €150 | 6600 9124 8175 6150
Sirdaryo 2356 | 19866 | 5253 | 5679 7784 7085 5375
Yizzax 2486 | 19596 | 5202 | 565% 7911 7520 5652
Samargand 2218 | 17833 | 3729 | 4153 6174 6469 4774
Navoiy 2350 | 14768 5549 | 3970 8260 7518 5668
Buxoro 2596 ] 20325 ] 6154 | 6620 9052 8199 6166
Surxondaryo 2948 | 21441 | 5795 | 6601 9168 §224 6105
Qarshi 3229 | 22050 ] 6087 | 6789 9340 8413 6291
Qashqadaryo 2722 | 14973 | 4766 | 4635 6558 6423 48038
Toshkent-
Sirdaryo 2430 | 19155} 4985 | 5412 7185 7033 3280
Toshkent- .
Chirchig 2286 | 17592 | 3645 | 4065 6128 6212 4536
Xorazm 2426 { 20250 | 5925 5300 69386 7604 5746
Janubiy QQR | 2419 { 20250 | 5925 | 5143 6942 7596 5754
Y
oone Y| 2382 | 19562{ 5853 | sess [ 7792 | 7096 | 5362

vordam beradi, sug‘orishda ishlatiladigan suv sifatini, shuningdek,
tuproqqga ishiov berish, sho‘r yuvish ishlarining yaxshilanishiga olib
keladi. Loyihada ogilona texnologiya, sugorish texnologiyasint va
sug‘orish maydonlarini tekislash hisobiga sug‘orish suvini tejashda,

birinchi navbatda, quyidagi sharoitlar ko‘zda tutiladi:
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— suv ta’'minoti doimiy past sugorish tizimlarida;

— suv nasos bilan ko‘tariladigan joylarda;

— tog‘oldi sug‘oriladigan hududlarda kuchli suv o‘tkazadigan
tuproqfi yerlarda va givin relyefli sharoitlarda.

Suvdan foydalanuvchilarning suvni tejash jarayonida quyidagi
asosiy vazifalari mavjud:

~ birgalikda va kelishilgan holda suv resurslarini boshgarigh;

~ asoslangan suv iste’moli limitini aniglash va unga rioya etilishini
nazorat qilish;

— suv samarasiz va asossiz ishlatilishi ustidan nazorat o‘rnatish;

— o‘zini-0‘zi mablag® bilan ta’minfashni tashkil etish, suv resurs-
larini xo‘jalik va tuman ichida boshqarish;

— suvni tejamli va samarali ishlatishni rag‘batlantirish,

Zamonaviy suv xo‘jaligi dastur va loyihalarini ishiab chigish
jarayonining o‘ziga xos xususiyati suvni tejash, texnik muammolar
bilan birga igtisodiy va tashkiliy muammolarni ham yvechishdan iborat.
Shuningdek, suvni tejash bilan bog‘liq iqtisodiy choralar nafagat davlat
tomonidan olinadigan daromadlarni yo‘naltirishga va Xarajatlarni
goplashga, balki suvdan foydalanuvchilarda suvga bo‘lgan yangicha
munosabatni shakllantirishga, azaliy ehtiyotkorona munosabatlarni
tiklash, cheklangan suv resurslaridan foydalanishni iqtisodiy rag‘batlan-
tirishga garatilgan.

Sug‘orish ishlarini rivojlantirish, yangi yerlarni o‘zlashtirish, sug‘ori-
ladigan yerlarning meliorativ holatini yaxshilash va boshga meliorativ
tadbirlar dehgonchilikning madaniy saviyasini belgiiab beradi, gishiog
xo‘jaligini igtisodiy rivojlantirishning asosiy omili bo‘ladi.

O‘zbekiston Respublikasi hududida erroziyaning barcha turlarsi,
jumladan, tuprogni suv va irrigatsiya erroziyasi, yemiruvchi sel ogimlari
va shamol erroziyasi hamda o*simliklarga shamolning zarardi ta’sic kabilar
maviud. Bu jarayonlar joyning iglimi va relyef sharoitlariga bevosita bog‘liq.

Ofzbekistonda suv boyligining 92 foizi gishlog xo‘jaligida sug‘orish
ishlariga sarf gilinadi. Respublikada 33 ta suv ombori ekspluataisiva
gilinmogda, daryo suvlarini olish uchun 23 ta to‘g'on, 186 ta sel
to‘suvchi omborlar qurilgan. Bu masshtabda sugorish ishlarining
rivojlanishi Orol mmammosini ynzaga keltirdi, suv tanqisligi vujudga
keldi va bu muammo borgan sari keskinlashib bormogda.

O‘zbekistonda 935 foizdan ortiq gishlog xoalik mahsuloti sugorila-
digan verlarda vetishtiriladi va sarflangan har bir so‘m mablag® hisobiga
2.5 baravar sof daromad olinadi. Sug‘oriladigan verlarda gishloq
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xo‘jaligi ishlab chiqarishining rentabelligi ko‘pincha suv tanqisligi -
ogibatida pasayib ketadi.

Sun’iy sug‘orishni go‘liash uchun gidrotexnika inshoetlari bunyod
etishga, sug‘orish hamda kollektor-zovur shoxobchalarini qurishga
juda katta kapital jamg‘arma talab etiladi. Sug‘orish uchun o‘zlash-
tirilgan har 1 gektar yer uchun davlat katta mablag® sarflaydi. Shunga
ko‘ra verlarni sug‘orish, aynigsa, O‘zbekiston uchun juda katta aha-
miyatga ega. Lekin shunga garamasdan respublikada aholi boshiga
to‘g'ri keladigan yer maydoni kamayib bormogda,

Respublikamizda aholi jon boshiga 1,46 gektar foydalanadigan
yver maydoni, 0,29 gektar atrofida haydaladigan yer maydoni to‘g‘ri
keladi. Shunga ko‘ra sug‘oriladigan verlardagi qishlog xo‘jaligi ishlab
chigarishi yugori rentabellikka erishishi, gitingan xarajatlar tezda ortig‘i
bilan goplanib ketishi, hosildorlik surunkasiga ortib borishi va sug‘o-
ritadigan vyerlar hisobiga olinadigan daromad ko'tariiib borishi lozim.

O'tgan o‘n yillikda xo'jaliklararo sug‘orish shoxobchalaridan
foydalanish uchun gilingan xarajatiar ikki baravariga oshgan, xo‘jalik
sug‘orish shoxobchalari uchun qilingan bu xildagi xarajatlar esa bor-
yo‘g‘l 15 foizni tashkil etgan, O‘zbekistonda minglab gektar mavdondagi
xo'jalik sug‘orish shoxobchalari uchun xizmat gilayoiganlar soni 1—2
kishiga to‘g‘ri kelsa, xo‘jaliklararo 4—5 kishiga to‘g'ri keladi, lekin
zamonaviy sug‘orish tizimida xo‘jalik shoxobchalari fondlarining giymati,
xo‘jaliklataro shoxocbehalarnikiga garaganda ikki baravar yugori turadi. -

Yuqorida keltirilgan ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, sug‘oriladigan -
haydalma yerlar sharoitida, sug‘orish va mineral o‘g‘itlar hisobiga
ko‘riladigan foydani ilmiy jihatdan asoslangan sug‘orish rejimlarini
go‘liash va mineral o‘g’itlarni o‘simliklar mumkin qadar to‘lig
foydalana oladigan nisbatlarini joriv ctish hisobiga oshirish mumkin..

Yer-suv resurslaridan foydalanishning iqgtisodiv samaradorligini
oshirish uchun bir gancha tashkiliy, igtisodiy tadbirlarni o‘tkazish lozim,

Shujar bilan birgalikda igtisodiy unumdorlikni oshirish maqgsadida
verlarning meliorativ holatini tubdan yaxshilashni ta’minlovchi tadbir-
larni kompleks amalga oshirishni rivejlantirish juda muhim muammo
hisoblanadi.

Qishlog xo‘jaligida suv resurslaridan magsadli va samarali
Joydalanishni amalga oshivishda quyidagi muammolar mavjud:

— sug‘orish va kollektor-zovur tizimlarining ishchi holatini yetarli
darajadi ta’minlanmaganligi;
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— suvdan foydalanuvchilarning mas’ulivatsizligi;

— sug‘oriladigan maydonlarni tekislanmaganligi;

- gishlog xo‘jaligi ekinlarining ilmiy asoslangan sug‘orish tartib-
lariga rioya gilmaslik;

— sug‘orish texnikasi elementiarining tuprogning mexanik tarkibi
va maydonning nishabligiga mos emasligi;

— suvning gat’iy hisob-kitobini joriy gilinmaganligi;

— sug‘orishning zamonaviy texnika va texnologiyalarini qo‘lan-
masligi;

-— SFU ishini takomillashtirish va ko‘rsatilgan xizmat uchun to‘-
lovni to‘lia ta’minlanmaganligi.

Sug‘orish va kollektor-zovar tizimlarini jsiichi holatini ta’minian-
maganligi va suvdan foydalanishni noto‘g'ri tashkil etish — yerlarning
sho‘rlanishiga va ekinlar hosildorligi pasayishiga sabab bo‘ladi.

Yerlardan, suviardan to‘liq va samarali foydalanish uchun:

— yer-suy islohotlarini gonunlar asosida yaxshi o‘tkazish,
wlarni foydelanyvehilargo berish, sotish;

— zaxlanib, sho rlangan yerlarda irvigatsiva va meliorafsiva
tadbivlarini vagtida sifatli amalga oshirish;

— vangi, samarali texnikalorni, ilg‘or texnologivalarni ishiab
chiqarishga joriy etish;

— ilmiy va amaliy jihatdan asoslangan almashlab ekishni tiklash;

— ekologivaga salbiy rta’sir ko‘rsaimagan helda kimyoviy
vasitalardan ogilona fovdalanish;

— seleksiva, urug ‘chilikni, agrotexnik tadhirlarni sifatli amalga
oshirish;

— ishehi va xizmatchilarni moddiy va ma’naviy rahbatlantivish
bilan boglig bo lgan masalalarni hal etish;

~— Yer va Suy munosabat!anm takomilflashtirish va erkinla-
shtirish lozim.

Qishlog xo'jaligida suy resursiaridan magsadli va samarali foyda-
lanishda:

e sug‘orishning tejamkor zamonaviy texnika va texnologiyalarini
qo‘liash;

» suvning gat'iy hisob-kitobini joriy qilish;

¢ SFU faoliyatini vaxshilash va ko‘rsatilgan xizmat ychun to‘lov—
larni ta’minlash mexanizmlarini rivojlantirish;

s suvdan samarali foydalangantikni rag‘batlantirish lozim.
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Yer-suv resursianidan loydalanishning iqtisodiy samaradorligini
yuksaltirish uchun yer-suv munosabatiarini takomillashtirish, chuqur-
lashtirish, ya’ni liberallashtirish masalalarini hal etishni tezlashtirish
magsadga muvofigdir. Buning uchun yer va suvning baholarini va
ulardan foydalanganlik uchun to‘lanadigan haglarni, soliqlar migdorini
realrog aniglash lozim.

Bunda bozor igtisedi qonuniari talablariga asoslanish, shuningdek,
yer va suv resurslarining cheklanganligi, takror ishlab chigarilmasligi,
holati, sifati, iste’molchilarga uzog-yaqinligi, ishlab chigarish vositalari
hamda infratuzilmalar bilan ta’minianganligi, olinayotgan mahsulot,
foyda summasi kabi indikatorlarni ham e’tibotga olish zarur.

Sug‘orishda tejamkor texnologiyalardan
foydalanishning afzalliklari

O‘zbekistonning sug‘oriladigan maydonlari, asosan, tuproq ustidan
egatlar orgali, taxtalarga (marzalarga) bo‘lib va cheklarga bo‘linib
bostirilib sug‘orilmogda.

Bunday sug‘orish usullari tuproq tuziimasining buzilishiga,
qatgaloq hosil bo‘lishiga, suvning hisobdagi me’yoridan ko‘p sarf
bo‘lishiga, tuprogning notekis namlanishiga, suvning chuqur
gatiamlarga shimilib ketishiga va tuproqning meliorativ holati
buzilishiga olib kelmogda.

Qishioq xoalik ekinlarini sug‘orish qay:dag: usullar yor-
damida amalga oshiriladi: .
— yer ustidan sug‘orish;
— yomg‘irlatib sug‘orish;
— tuproq ichidan sug'orish;
— tomchilatib sug ‘orish; :
— sizot suvilari sathini ko ‘tarib (subrmgamya) sug ‘orish;
— tuman hosil gilib sug ‘orish (dispers sug‘orish usuli).

Yuqorida ko‘rsatilgan sug‘orish usullarining salbiy oqibatlarini
tugatish uchun yangi sug‘orish usullarini qo‘llash talab gilinadi.

Bunday sug‘orish usullaridan biri egatlab sug‘orishda egiluvchan
ko‘chma quvurlardan bosim ostida beruvchi PPA—165, PPA—300,
PT—250, TAP—-150, TPP—-200 markali sug‘orish mashinalaridan
foydalanishdir, Ushbu quvurlar o‘gariglar orniga ishlatiladi. Ulardagi
bar bir teshik gator orasining o‘rtasiga to‘g‘rilanadi, teshiklarda bir
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xil diametrli maxsus Klapantar bo‘lib, ular yordarmca egatga berlayot-
gan suvni rosilash mumkin.

Sug‘orish mashinalari vordamida egatlarga suv taralganda bir vo ia
2—3 gektardan 5—8 gekiargacha maydonni sug‘orish imkoniyatind
beradi. Sug‘orishda mehnat unumdorligi 2—3 barobar oshadi, suvning
shimilishi esa oddiy usuidagiga nisbatan 8—10 foiz kamayadi.

Bu usulda suv maxsus qurilmalar va mashinalar yordamida sun'iv
yvomg'ir tarzida o‘simliklar ustidan purkab beriladi.

Yomg ‘irlatib sug ‘orish usulining afzal-
ligi shundaki, bu usulda sug'orish jarayoni
to ‘liq mexanizatsivalashadi, o ‘gariglar soni
kamayvadi, belgilangan suv me vori aniq
va bir tekisda sarflanadi, tuprog yuzasida
mikroighim vujudga keladi, yomg'irlatib
sug ‘orishda sizot suviari ko ‘tarilmaydi, shu
sababli tuprogda sho‘rianish va botgog-
lanish sodir bo lmaydi.

Yomg‘irlatib sug‘orish usulida egatlab sug‘orishga nisbatan mehnat
unumdorligi 3—4 barobar oshadi va 15—20 foiz suv tejaladi.
Yoing‘irlatish uchun DDA--100M markali o‘ziyurar agregat ishlatiladi.
U bir vagtda 120 m kenglikdagi maydonni sug'oradi. Sug‘orish me yori
gektariga 700—800 m’ bo‘ladi va bitta agregat bir sutka davomida .
10—13 gektar ekin maydonini sug‘ora oladi. Respublikamizda DKSH—
64, «Voljanka», «Fregat» va boshqa markali keng qamraydigan
yomg‘irlatgich mashinalaridan ham foydalanish mumkin, ular suvni
bir tekisda tuproqqa singish tezligida vomg‘irlatadi.

Natijada gektariga 1000 m? gacha suv berish va tuprogni 80—100
sm chuqurtikda namigtirish imkoniyati yaratiladi.

Tomchilatib sug‘orish. Tomchilatib
sug'orish wsuli ekinlarga suv berishning
eng ilg‘or usullaridan biri bo'lib, bunda
suv o ‘simliklarga to ‘g ‘ridan to ‘g ¥i maxsus
Jihozlar va qurilmalar yordamida tomchi
tarzida yetkaziladi.

Tomchilatib sug‘orish usulining asosiy meliorativ afzalliklari
shundaki, suv o ‘simliklarning ildizi tarqalgan faol qatlamida
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uzluksiz mo tadil namlik, havo, ozuga va fuz rejimlarini vijudga
keltiradi. Tomchilarib sug ‘orishda suvdan kecha-kunduz davomida
Jovdalanish — bu suvning isrof bo lishiga qarsht ko nladtgan eng
zaruriy tadbirlardan biridir,

) 8. 3~jadval
Tomchilatib sug‘erish texnologivasining samaradorligi
Sug‘orish asuki | Pomidor, Quruq O'git Mehnat Snv
hosildorlik | modda% | me’yorga | sarfi % | xarajati 1
s/ga ko‘ra % ga foiz
Arigdan 250 65 100 160 125
Tomchilatib 560 62,5 60 14 62,5
Samaradorlik 100% 2,5% 40% 90% 50%

Zovur va yer osti suvlaridan foydalanish. Markaziy Osiyoning
sug‘oriladigan verlarida qo‘shimcha sug‘orish manbalarini gidirib topish
muohim vazifa hisoblanadi. Shu munosabat bilan sizot, zovur va yer
osti (artezian) suvlaridan suv ta’minoti, sug‘orish va sho‘r yuvish
magsadida foydalanishring katta suv-xofjalik, meliorativ, ekologik
ahamiyati bor.

Yer ustidan sug‘orish usulida suy
fuproq ustidan tagsimlanadi hamdo shu
orgali naynlanadi. Bu usul O %hekistonda
ko ‘prog go llaniladi, Chunki v qulay va
oz mablag” talab giladi. Sug‘orish oddiy
bo ‘lib, tuprog struktirasi vaxshi saqglanadi
va hosildor qatiamni kerakli chuquriikda
namlantiradi. Suv sifatiga talab kam,
tuprog shorini yaxshi yuvadi.

Sizot suviari sathini ko‘tarib (subirrigatsiya) sug‘orishb .usulida
sun’ty ravishda sizot suvlarining sathi ko‘tarilib (kollektor va zovur
tarmoqlarini yopib go‘vish bilan), tuprogning so‘rish kuchi hisobiga
hosildor gatlam namlanadi. Afzalligi — suv igtisod gilinadi, bug‘lanib
isrof bo‘lmaydi.

O'zbekisionda zovur suvlar hajmi umurmy suv olish hajmnung
30—35 foizini tashkil etmogda. . S t
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Bu sug‘orish manbalarining suvi ko‘pincha minerallarga boy bo‘ladi.

Yugorida aytilgan suvlardan fovdalanishning suv xo‘jaligi jihatidan
quyidagi afzalliklari bor:

— suv resurslari va sug‘oriladigan yer maydonlari ko‘payadi;

= bu suvlardan foydalanishda magistral, tagsimlash va keng tarmoqli
sug‘orish shoxobchalari hamda ko‘plab gidrotexnik inshootlar qurish
talab qgilinmaydi;

— sug‘orish tarmoglarining uncha uzun bo‘lmaganligidan undan
suvning filtratsiyaga isrof bo‘lishi kam, fovdali ish koeffitsienti va
sug‘orsh qobiliyati esa katta bo‘ladi;

— suvda mayda zarrachalar juda kam va minerallashganligidan
kanallarni devarli loyga bosmaydi, yovvoyi o'tlar juda kam o‘sadi,
natijada ulardan foydalanish xarajatiari kamayadi.

Meliorativ jihatdan ham bu suvlardan fovdalanishning yaxshi
tomonlari ko‘p, va'ni:

— darvodan irrigatsiva tarmoglariga suv olish qisqaradi, natijada
suvning filtratsivaga sarflanishi kamayadi va sizot suv sathi pasayadi;

— sizot va yer osti suvini olish ta’sirida ham sizot suv sathi bevosita
pasavadi;

— zovur suvidan foydalanilganda kollektor va zovurdagi suv sathi
pasayadi, natijada ularning samarali ta’siri ortadi.

Tabiiy va xofjalik sharoitlaridan kelib chigib yermi sug‘ormay
ekinlardan mo‘l hosil yetishtirish mumkin emas.

Sun’iy sug‘orish o‘tkazilganda quyidagilar ta’minlanishi kerak:

» yuqori ish nnumdorligi;

» kam suv sarflab, yuqori meliorativ ko‘rsatkichlarga erishish;

» sug‘orish tarmoglarining yuqori texnik ko‘rsatkichlarga ega
bo‘lishi va boshgalar.

Sun’iy sug‘orish vaxshi natija berishi uchun bu jarayvon o‘rmon—
texnika melioratsivasi (sug‘orish maydonlari atrofiga va sug‘orish
tarmoglari girg‘oglariga ko‘chatlar o‘tgazish} va agrotexnik tadbiriar
(verlami tekislash, ulatni sug‘orishga tayyorlash, eng magbul sug‘orish
rejimini tantash) bilan birga olib borilishi kerak.

Tuprog ichidan sug‘orish usulida suv tuproq ustidan emas, balki
ichidan o‘rnatilgan quvurfar orqali tuprogning hosildor gatlamiga
yetkazib beriladi. Hosildor gatlamning namianishi, asesan, tuproghing
'so‘rish kuchi hisobiga sodir bo‘ladi. Tuprog kapillaslar orgali namianadi.
Bu usulni sho‘r bosgan tuproglarda tatbiq qilib bo‘lmaydi. Afza]llgl -
suv bug‘lanib isrof bo‘lmaydi.
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Tuman hosil qilib sug‘erish usulida esa suv maxsus nasoslar
yordamida quvurlar orqali bosim bilan ekin maydoniga tuman holatida
parchalab beriladi. Bu usul, asosan, yerning mikro ob-havo sharoitini
vaxshilash magsadida ishlatiladi. Afzalligi — yuqori havo harorati
me’voriga keltirilishi evaziga suv tejaladi.

Sug‘orishning biror vsulini tanlashda har bir maydonning xo‘jalik
va texnikaviy talablari, shuningdek, iglim, topografik va tuproq
sharoitlari hisobga olinishi magsadga muvofig.

Sug‘orishning har bir usuli o‘ziga xos bo‘lgan boshqariladigan
sug‘orish tarmoqlari tuzilishi va tegishli sug‘orish texnikasi bilan, ya’ni
sug‘orish uchun beriladigan suvni sug‘orish tarmog’idagi oqim hola-
tidan sug‘oriladigan dalalar tuprog‘i namligiga va bu suvni o‘simlik-
Jarga uzatish usullari bilan xarakterlanadi. Shuni alchida gayd etib
o‘tish kerakki, sug‘orish nsulini to‘g‘ri tanlash va sug‘orish texnikasini
to'g‘ri hal qilish yeriardan samarali foydalanishda katta ahamiyatga
ega.

Qishlog xo‘jalik ekinlari turi bo‘vicha voppasiga va gatorlab
ekiladigan ekinlarga bo‘linadi. Ularring har gaysisi 0°ziga mos sug‘orish
usulini talab qiladi. Jumiadan:

- ko‘p yillik ekinlarnii tomchilatib sng‘orish yaxshi natija beradi
(tog‘li jovlardagi bog‘ va uzumzorlarni);

~ yoppasiga ekiladigan ekinlar, asosan, yer ustidan cheklarga bo‘lib
sug‘oriladi (sholi va boshga ekinlar);

— egatga ekiladigan ekinlar uchun, asosan, yer ustidan egat olib,
tuproq ichidan va yomg'irlatib sug‘orish usullari go*laniladi (g‘o‘za
va boshqa ekinlar).

8.2. Yerdan, suvdan foydalanish samaradorligini ifodalovchi
ko‘rsatkichlar, ularni aniglash fartibi

Qishlog xo‘jaligida yer resurslaridan foydalanishning iqtisodiy
samaradorligi xo‘jaliklarga birkitilgan yer resurslari, va’ni 1 gektar
maydon hisobiga to*g‘ri keladigan ishiab chigarish samarasini aks ettiradi.

Yer resurslaridan foydaianishning igtisodiy samaradorligi ko‘rsat-
kichlariga, gishiog xo'jaligiga varogli yerdan va haydaladigan yerdan
foydalanish koeffitsientlari kiradi.

Yer resurslaridan foydalarish koeffitsienti (YRFK) gishlog
xo‘jaligiga varogli verlarni (QXYY) xo‘jalikka biriktirilgan jami yer
maydoni (S)ga nisbati bilan ifodalanadi:
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QXYY
S
Qishlog xo‘jaligiga yarogli yerlardan foydalanish koeffitsienti

(QXYYFK). Haydaladigan yerlarni (HY) gishlog xo Jahglga varogli
yerlarga (QXYY) nisbati bilan ifodalanadi. L

YRFK=

@.1) |

) QXYYFK *—é-—-—~ . ._’.' | (8.2) -

Haydaladigan yerlardan foydalanish koefﬁtsnentn (HYFK) jami
maydonlarini (S) haydaladlgan yeriarga (HY) nisbati bilan
ifodalanadi. '

Qishlog xo‘jaligiga yarogl yerlardan intensiv foydalanish samara-
dorligining asosiy ko‘rsatkichlari ver gaytimi va ver sig‘imidir.

Yer qaytimi (YQ) 1 ga qgishlog xo‘jaligiga varcgli yerga to‘g'n
kelgan mahsulotni (M) ifodalasa, yer sig‘imi (YS), 1 so‘mlik sof
mahsulot qancha gektar yerdan olinganligini Lt'odalade

. = QXYY .
YQ= :xvv YS= (8.4)
_YMTM _ QHYY
YQ ; YS VT : pen (8.5)

Qishloq xo‘jaligiga yarogli yerlardan intensiv foydalanish samarador-
ligining qo‘shimcha ko‘rsatkichlari ana shu yerlardan olingan natura
va givmat shaklidagi yalpi va tovar mahsulotlari hisoblanadi. Yer -
gaytimi va ver sig'imining natural ko‘rsatkichlari alohida olingan
xojaliklarda voki bir xil tabiiy va igtisodiy sharoitlarda joylashgan va
bir xil ixtisoslashgan xo‘jaliklarda alohida mahsulot turlarini ishlab
chigarish nugtayi nazaridan qishioq xo‘jaligiga varogli yerlardan
foydalanish samaradoriigini baholashda foydalanilinadi. Yer gaytimi
va yer sigfimining natural ko‘rsatkichlari 1 ga gishlog xo‘jaligiga
yarogli yver hisobiga to‘gri kelgan gishlog xofjaligi valpi va tovar
mahsulotini xarakterlaydi va aksincha:
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Bunda har bir tur gishlog xo‘jaligi mahsuloti uni ishlab chigarish
uchun kerak bo‘lgan gishlogq xo‘jaligiga varoqli yerga mos keladi. Yer
gaytimining natural ko‘rsatkichlariga quyidagilar kiradi:

— 1 ga yerdan olingan gishloq xo‘jalik ekinlari hosildorligi; 1060 ga
haydaladigan yer hisobiga to‘g‘ri kelgan, sentner: gfalla, paxta,
kartoshka, sabzavot va boshgalar.

— 100 ga gishloq xo‘jaligiga yarogli yerlarga voki ozuga ekinlari
maydoni hisobiga ozuga ishlab chiqarish, ozuga birfigi.

— 100 ga qishlog xo‘jaligiga varoqli yerlar hisobiga ishlab
chiqarish, sentner sut, go‘sht (turli xil), jun, tuxum, g'alla, paxta va
boshqgalar.

Dehqgonchilik, chorvachilik yoki butun qishlog xo‘jaligi mahsu-
lotlari ishiab chiqarish nuqtai nazaridan, shuningdek, boshqa tuifi
ixtisoslashgan xo‘jaliklarni tagqoslashda, ver resurslaridan foydala-
nishning samaradortigini baholash uchun yalpi va tovar mahsuloti
giymatini, shuningdek, foydani qishlog xo‘jaligiga varogli yerga bo‘lib
hisoblaydigan, yer qaytimi va yer sig‘imining qo‘shimcha giymat
ko‘rsatkichlaridan foydalaniladi.

‘ _ YMQ.TMQE | _OXYY
Lo YO oYy YS YMQ:TMQ; 8.6) .

4

Qishlog xo'jaligiga yarogli yerlardan foydalanish samaradortigini
xarakterlaydigan ko‘rsatkichlarga, dehqgonchilik, chorvachilik alohida
mahsulotiarini ishiab chigarishning, shuningdek, tarmoglar va butun
gishloq xofjaligi ishiab chigarishining rentabelligi ham kiradi.

Hosildorlik. Bu ko‘rsatkich, asosan, ekin turlari hamda umumiy
maydon bo‘yicha, natural hamda givmat ko‘rinishlarida aniglanadi,
ya'ni ular 1 gektar foydalanilgan maydondan ganday mahsulotlarni
gancha miqdorda {kg, seniner, tonna) hamda necha so‘miik mahsuiot
yoki foyda olinganligi aniglanadi. Bumng uchun quyldagl ifodadan
foydalanish mumkin:

_YH
S

bunda: H — 1 ga ekin maydonidan olingan hosil migdori, s;

YH — ekin ekilgan maydondan olingan yalpi hosﬂ m.lquI'l,
yoki tonnada _ ?

S — ekin ckilgan haqgigly maydon, ga. "~

) f
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Bu ko‘rsatkich yordamida 1 gektar ekin ekilgan maydondan gancha
migdorda hosil olinganligi ekin turlari bo‘yicha alohida-alohida
aniglanadi. Uning miqdori gancha ko‘p bo‘lsa, shuncha vaxshi. Bu
ko‘rsatkich u voki bu ekin ekilgan maydonning mahsuldorligini isbot-
laydi. Jammi ¢kin maydonlari mahsuldorligini aniglash uchun ko‘rsat-
kichni quyidagi giymat ko‘rsatkichlarida aniglash, buning uchun har
bir ekinning valpi hosili giymatini aniglab olish lozim. So‘ngra wlarning
ylg “indisini aniglash kerak. :

YMq YDq SFgq
. _ S s " § _

bunda: YM — foydalanilgan yerlarping mahsuldorligi. Ya’'ni, bir
gektar ekin ekilgan yoki vaylov, pichanzor maydondan necha so'miik
yalpi mahsulot, yalpi daromad hamda sof foyda olingantigi amqlanadl

YMg — olingan yalpi mahsulot givmati, so‘mda;

.. § — ekinlar ekilgan maydon, ga;
- YDq — olingan valpi daromad giymati, so‘mda;

SFq - olingan sof foyda qiymati, so‘'mda.

Taqqgoslanadigan xofjaliklarda yer resurslaridan foydalanishning
samaradorligini baholashda qishlog xo‘jaligiga varogli yer turlari
(haydaladigan ver, pichanzor, yaylov) o‘rtasidagi, ya’ni tuprog unum-
dorligi ofrtasidagi fargni hisobga olish zarur, Buning uchun yerni
igtisodiy baholash ballaridan foydalaniladi. Tagqoslama (kadastr) yer
maydonidan olingan u yoki bu mahsulotni yoki hosildorlikni aniglash
uchun hagiqgiy ko‘rsatkichni 100 ga ko'paytirib va yer bahosi baliga
bo‘lish kerak. Masalan: 1 ga yerdan olingan paxta hosildorligi 25
sentner bo‘lib, shu yerning iqtisodiy bahosining bali 90 ga teng bo‘lsa,
u holda 1 gektar kadastr maydonidan olingan hosildorlik 27,7 s.

(25 -100:90=27,7) sentnerni tashkil etadi.

Qishlog xofjalik mahsulotlari ishlab chigarishni ko‘paytirishning
zaruriy sharti, hozirgi vagtda ayni deolzarb masala bo‘lgan, ver
resusslaridan foydalanish samaradoriigini sezilarli darajada oshirish
hisoblanadi.

Yer resurslaridan samarali foydalanish, o‘z navbatida, suv resurs-
laridan ham gqilona foydalanish zarurivatin keltirib chigaradi. Chunki
o‘simlik dunyosini suvsiz tasavvur ¢ilib bo‘lmaydi. Buni issig oflka
hisoblangan bizning respublikamizda yagqgo! ko‘rish mumkin. Shuning
uchun suvni tejash, undan oqilona foydalanish gqonun bilan belgilab

CYM= (8.8)
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qo‘yilgan. O‘zbekiston Respublikasining 1993- yil 6-mayda qabul
gilingan «Suv va suvdan foydalanish to‘g‘risidasgi gonunida suvning
davlat mulki ekanligi, umumiy boylik hisoblanishi, suvdan ogilona
foydalanish lozimligi va u davlat tomonidan go‘riglanishi ta’kidlab
o‘tilgan. Yana shu gonunda respublikaning vagona davlat suv fondi:
daryolar, ko‘llar, suv omborlari, boshga yer usti suv havzalari va suv
manbalari, kanal va hovuzlarning suvlaridan, ver osti suvlari va
muzliklardan iboratligi ko‘rsatib oftilgan.

Qonun bo‘yvicha belgilangan tartibda gishloq xo‘jaligida suvdan
foydalanish ishlari tuman hokimiyatlari tomonidan tasdiglangan reja
asosida amalga oshiriladi.

Suvdan foydalanish bo‘yicha xofjalik rejasi fermer va dehgon
xo‘jaliklarining villik ishlab chigarish va moliya rejasining bir qismi
hisoblanadi.

Suvdan rejali foydalanish almashlab ekishdagi qishloq xofjalik
ekinlarini sug‘orish tartibi, v ekinlarni sug‘orish rejimiga garab (har
qaysi ekin uchun alohkida holda) tuziladi va xo‘jalikning gabul gilingan
almashlab ekish dalalarining hamma maydoni uchun suvga bo‘ladigan
yillik ehtivojini ko‘rsatadi. Xo‘jalikning suv bilan ta’minlanganlik
darajasi gidromodul bo‘yvicha har gektar sugoriladigan maydonga bir
soniya ichida litr hisobida beriladigan suvning o‘rtacha miqdori
bo'yicha hisoblab chigiladi.

Sug‘orish tizimlarida suvdan rejali foydalanishni joriy etish xo‘jalik-
larga suvni o‘z vaqtida yetkazib berish, uni dalalar bo‘yicha bir
maromda tagsimiash va o‘simlikni suv bilan mo‘tadil muddatiarda
ta’minlashga mo‘jjallangan bo‘ladi. Bunga fagat hanuna almashlab
ekiladigan ekinlar uchun alohida sugorish tartibini joriy etish yo‘li
bilan erishish mumkin. '

Xo'jalikning suvdan foydalanish rejasida xo‘jalikning ayrim almash-
lab ekish maydonlari va butun sug‘oriladigan yer maydoni uchun
umumiy yillik suvdan foydalanish hajmi keltiritadi,

Suvdan foydaianish rejasi vegetatsiva davri va vegetatsiya davridan
tashqari vaqtlar uchun tuziladi. Jumladan, vegetatsiva davri uchun
tuzilgan rejada g'o‘za, beda, makkajo‘xori, sabzavot va poliz ekinla-
rini, shuningdek, bog‘ va tokzorlarni sug‘orish uchun talab etilayotgan
suv sarfi ko‘rsatilgan bo‘ladi. Vegetatsiya davridan tashqari o‘tkazi-
ladigan sug‘orishlar rejasida yerlarni haydash oldidan sug‘orish, sho‘r
vuvish va ekin oldidan o‘tkaziladigan sug‘orishlar uchun bo‘lgan ehiiyoj
hisoblab chigilad;.
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Qishloq xo‘jalik ekinlarining sng‘orish

soni va normalari

& 4~adval

T.r. Ekin tori Sug‘m"ish Smug:;::,h sug‘m:::’yyori
soul w'/ga m'/ga
1. [G‘oza 5-7 800-1200 5000-8000
2. |Kuzgi bug‘doy 4-5 700-804 3000-4000
3. [Makkajo'xori 7-3 TH-800 5000-6500
4. |Beda 10-12 1000-1200 1000012000
5. 1Qand lavlagi 6-8 500-600 3000-4000
6. 1 Tamaki 7-8 750-850 5000-6500
7. éf&igs?;‘a 7-8 400-500 3000-4000
8. |Pomidor 15-16 600-700 S000- F OO
9. |Piyoz 18-20 500-600 900012000
10 [Sabzi (kechki) 8-12 S00-550 5000-6000
11. | Chuchuk galampie 14-15 600-700 9000- 10000
12. | Boyimjorn 15-16 600-700 906060-1 0000
| 13. |Ogbosh karam 14-15 600-700 9000-10500
14, | Bodiing 12-14 500-550 60007500
15. |Sarimsog 7-1¢ 500-600 4004-6000
16. { Qovun 5-6 600-700 30060-4060
17. | Tarvuz 5-6 600-650 3000-3900
18. | Qovog 6-7 630-750 4550-6000
19. | Kungaboqar 3 600-800 1800-2400
20, | Sholi - - 3000 gacha

Ushbu jadvalda gishlog xo‘jalik ekinlarining o‘rtacha sug‘orish
soni va me’yorlari ko‘rsatilgan, Belgllangan suv resurslarini isrof gilgan
korxonalar jarima to‘laydilar.
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Ko‘zda tutilgan suv migdori tuprogning hisobiy gatlamini mo“tadil
darajada namlash va tuprogda o'simliklaming osishi, rivojlanishi va
mo‘l hosil to‘plashi uchun zarvr bo‘lgan namlikii ta’minlash wchun
vetarli migdorda bo‘lishi lozim.

Xofjaliklarda suvdan foydalanishning tizim bo‘yicha va xo‘jalik
ichidagi shkalalari farqlanadi. Suvdan foydalanishning tizim bo‘yicha
rejasi sug'orish tizimidan foydalanish xizmati tomonidan tuzilib, shue-
ningdek, maydoniar tuzilmasining o°‘zgarishiga va gishlog xojalik
mahsulotlari yetishtirish reja topshiriglariga qarab o‘zgarib turadi.

Suvdan foydalanish rejasini tuzishda butun tizim bo‘vicha, chu-
nonchi sug‘orish shoxobchalarini ish holatida tutish, va’ni yugori
hosii olish uchun agrotexnika tadbirlarini o‘z muddatida bajarish va
tizimni texnik jihatdan soz holatda saglash imkoniyatiari ko‘zda tutiladi.
Suvdan foydalanish rejasida dastlab xo‘jalikning suvga bo‘ladigan
ehtiyoji belgilanadi.

Xo‘jalikning suvdan foydalanish rejasi asosiy dastur bo‘lib, u
umumain olinadigan suv migdorini va uni butun bir sug‘orish tizimjariga
yetkazib berishni hamda undan tartibli foydalanishni beigilaydi. Suvdan
foydalanishning xo‘jalik ichidagi hisob elementlari butun bir tizim
bo‘yicha reja tuzish uchun asos sifatida xizmat qilib, v xo‘jaliklararo
sug‘orish tizimlarining hamma tarmoglari bo‘yicha suvni tagsimlab
berishni ko‘zda tutadi. Suvdan rejali tartibda foydalanish ortigcha
suvni xo‘jalikka keitirishga yo‘l go‘ymaydi, shuning hisobiga ko‘plab
suvni ogova holda tashqariga chigarib yuborish va tuprogqning pastki
gatlamlariga sizib vo‘qolishining oldi olinadi, sug‘orishdan keyin
tuproqqa o°‘z vaqtida ishlov berishni ta'minlaydi, suvni sug‘orish
egatlariga tagsimlab berishni mexanizatsivalashtirish imkonini beradi.

Xo'jaliklarda suvdan foydalanish mas’ulyatini oshirish uchun suv
avtoregulatorlaridan, telemexanika qurilmalaridan va hisoblash mashi-
naiaridan (ichki xo'jalik tarmoaiarida suvdan foydalanishni operativ
aniglash uchun} tobora keng foydalanilmogda. Xo‘jalik tizimida suvni
avtomatik ravishda tagsimlab beradigan uskunalardan foydalanish,
suvdan foydalanish reiasini aniq bajarish, eng kam go‘l mehnati
sarflangan holda suvdan tejamkorlik bilan fovdalanish imkonini beradi.

EHM ni qo‘llab suy tagsimoti ustidan nazorat o‘matish sug‘orish
manbalarida mavjud bo'lgan suv rejimi hagida uzoq muddatli va
gisga muddatli axborot berib turishga, shuningdek, tuprog namligi
rejimi dinamikasi hamda sug‘orishning borishi hagida axborot berib
turishi uchun imkoniyat yaratadi,
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- Suvdan foydalanish va uni tagsimlash rejalarini tuzishda ob-
havoning qanday bo‘lishi, ekinlarni o‘sish dinamikasi va ekinning
o‘sib rivojlanishi hisobga olinadi.

Suvdan foydalanish koeffitsienti. U hagiqatda sug‘orilgan maydonui
shu suv bilan sug‘orilishi mumkin bo‘lgan maydonga tagsimlash
natijasida aniglanadi. Buning uchun quyldagl tenglikdan foydalamsh
mumkin: _ R

SM . SM . :
SFK SMM® yoki S 100 89 -
bunda: SFK — suvdan foydalanish koeffitsienti voki foizi;

SM -- haqiqatda sug‘orilgan maydon, ga;

SMM — sug‘orilishi mumkin bo‘lgan maydoni ga.

Buni aniglash natijasida suvdan foydalanish darajasi belgilanadi,
Bu ko‘rsatkichni aniqlashda ekinlarga suv berish me’voriga alohida
e’tibor berish magsadga muvofigdir, Chunki unga ricya gilinsa, atbatta,
suvdan foydalanish darajasi yugori bo‘ladi. Demak, uning darajasi,
ya’'ni koeffitsienti 1 dan yoki 100 foizdan yugori bo‘lmasligi lozim.
Agarda yuqgori bo‘lsa, unda ekin maydonlari sifatli sug‘orilgan
bo'lmaydi.

Foydalanish mumkin bo‘lgan verlardan bir vilda necha marta
fovdalanilganlik darajasini aniglash uchun hagiqatda vrug® ekilgan
maydon mavjud ekin ekilgan yer maydoniga tagsimlanadi. Bunda
quyidagi tenglikdan fovdalanish mumkin:

YRS=SF el (8a0)

YFS — yerdan foydalanish soni, va’ni 1 ga maydondan necha
marta foydalanilganlik soni;

US — bir vil mobaymida urng’ ekilgan maydon, ga;

S — foydalanilgan yer maydoni, ga;

Bu ko‘rsatkich yordamida bir maydonga necha marta ekin ekib,
foydalanganlik darajasi, ya’ni soni aniglanadi. Demak, uning soni
birdan ko‘p bo‘lishi magsadga muvofiqdir. Buning uchun mavjud
bo‘lgan verlardan bir necha marta ekin ekib, hosil olishga intilish
lozim.

Suvdan foydalanish samaradorligi. Bu ko‘rsatkich yordamida har
bir metr kub suv evaziga olingan valpi mahsulot miqdori, giymat,
daromad va sof foyda summasi quyidagi tenglik yordamida aniglanadi:
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i _YH YMq YDq SFqQ o e Loginn
SE,. = : ; :

- Qv Qay Qv Qv o (81’1)
bunda: SF__—suvdan foydalanish samaradorligi;
Q_,,—foydalanilgan suv miqdori. Bu natural hamda giymat ko‘ri-

nishida aniglanadi. Bunda 1m?® suvdan foydalanish natijasida gancha

migdorda mahsulotiar yetishtirilganiigi hamda necha so‘mlik yaipi
mahsulot va valpi daromad, sof foyda olinganligi aniglanadi.
Sug‘orish sistemasi (tizimi)dan foydalanish koeffitsienti darajasini
aniglash uchun shu tizimning oxirida ekinlarni sug‘orish magsadida
berilgan suv migdorini shu tizim boshida olingan suv migdoriga

tagsimlash zarur. Bunda quyidagi ifodadan fovdalanish mumkin:

STOEBQ,, L
smwoo.. | 6D

STFK — sug‘orish tizimidan foydalanish koeffitsienti;

STOEBQ,, — sug‘orish tizimining oxirida ekinlarga berilgan suv
miqdori;

- STBOQ,,, — sug‘orish tizimining boshida olingan suv migdori.

Bu ko‘rsatkich darajasi yoki koeffitsienti 1 ga teng bo‘lishi kerak.
Chunki sug‘orish tizimining boshida olingan suv ekin maydonlariga
to‘liq yetkazilishi lozim. Agar uning darajasi past bo‘lsa, demak, suvning
ma’lum migdori tizim davomida parlangan, tuprogqga sizib ketgan
yoki ogib ketgan bo‘lishi mumkin. Bu ko‘ssatkich tizimning holatini
ko‘rsatadi.

Suvdan foydalanish va gishlog xo’jalik ekinlari uchun verlarni
tayyorlash rejalarining bajarilish koeffitsienti quyidagicha hisoblanadi:

SFK=1-YE Q. (10 kun)- Q{1 kum}
n- Qg

bunda: Q_, (10 kun) — xo‘jalikka o‘n kun davomida kelib turadigan
o‘rtacha suv migdori:

Q.. (1 kun) — xo‘jalikka bir kecha-kunduz davomida kelib
turadigan o‘rtacha suvy miqdori:

n — o'n kun davomida sug‘orish o‘tkaziladigan kunlar soni:

O‘n kun davomida reja bo‘yicha berilishi lozim bo‘lgan va
hagiqatda berilgan suv ogimi quyidagi ifoda bo‘yicha aniglanadi:

© W= 000864 - Q- n, ming m, kub (814

Gl

STFK=

(8.13)
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Suvdan foydalanish koeffitsienti (SFK) reja bo‘yicha birga teng
bo‘lishi kerak.

PRI y SFK=-@ @815

Shunga ko‘ra amalda suvdan foydalanish koeffitsienti (SFK)
quyidagi ifoda bo‘yicha hisoblanadi:

SFK, bunda: 8,5, — reja boyicha belgilangan va amalda sug‘orilgan
maydon, ga:

Q... Q... — o'n kun davomida reja bo‘yicha va hagigatda
sarflangan suv migdori, m kub/s.

SFK ning giymati 0,9—1,10 atrofida bo‘lishi kerak, u pasayib
ketganda buning sababi aniglanadi va tegishii tuzatish kiritiladi. Suvdan
foydalanish koeffisientini oshirish ko*p jihatdan xo‘jalikda va dalalarda
unga nisbatan moddiy jihatdan javobgarlikni his etishga, vetishtirilgan
hosilga bog‘lig bo‘ladi. Suvdan foydalanishda moddiy jihatdan
javobgarlikni belgilash nchnn xo‘jalikka kelayotgan suvni gat’iy ravish-
da hisobga olib borish va undan samarali foydalanishni joriy ctish
kerak bo‘ladi.

Yil davomida talab etilayotgan umumiy suv sarfi {Q-brutto) va
sof holati talab gilinayotgan suv miqgdori (Q-netto) aniglanib, ular
asosida suvdan foydalanish koeffitsienti topiladi.

Ekinlarni sug‘orishda suvdan magsadga muvofiq fovdalanish ko‘p
jihatdan sug‘orish tizimlarini suv olishga ganday tayyorlanganligi va
suvni egatlarga tagsimlab beradigan sug‘orish texnikasining ganchalik
yugori muhandishik tipida bajarilganiigi xojaliklarda suvdan foydalanish
samaradorfigini va shular asosida o‘stirilayotgan ekinlar hosildorligini
oshirishni ta’minlaydi,

Ekinlar hosildorligini oshirish va asosiy jamg‘armalarning hosil
bilan ganchalik goplanishidagi birdan bir muhim omil — xo‘jaliklarda
suvdan rejali foydalanishni takomillashtirishdan iboratdir.

Qishlog xo'jalik ekinlaridan yuqori hosil olish uchun tuprog unum-
dorligini oshirish bilan bir vaqtda uchastkalar ichidagi kanallarning
ganchalik sozligi borasida muntazam gayg‘urish kerak, bu esa, o'z
navbatida, sug‘orish shoxobchalariga 0z muddatida suv yetkazib berish
va dalalar bo‘ylab suvdan samarali fovdalanish imkonini beradi.

Suvdan tejamkorlik bilan foydalanish texnologiyasini joriy etish
xo‘jaliklar bo'yicha istof bo‘ladigan suv sarfini kamaytiradi.

Bunda:
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— butun sug‘orishda egatlar bo‘vlab tuprogning bir tekisda
namigqishiga erishiladi: ' ' _

— suvning tuprogni pastki qatlamlariga sizib ketishi va ogova
sifatida isrof bo‘lishi qisgaradi:

— sug‘orish uchun mashinalar yordamida suv yetkazib berishda
sarflanadigan yonilg‘i-energiva xarajatiari ham kamavadi: '

— xo‘jalik shoxobchalari boyicha suv tagsimotini mexanizatsiva- -
lashtirish va aviomatlashtirish imkoniyati vujudga keladi:

— suvni uzaytiriigan (500—600 m) sug‘orish egatlari orgali berish
imkoni vujudga kelib, bunda suvdan fovdalanish koeffitsientini oshi-
rishga erishiladi:

— tuprogni o‘z muddatida va yuqori sifatli qilib ishlash hisobiga
namni tuproq yuzasidan bug‘anib isrof bo‘lishi keskin kamayadi.

Ma’jum migdordagi suvni tejashga har gavsi dalada sugorishni
mumkin gadar gisga muddat ichida amalga oshirish va sug‘orishlardan
keyin gator oralariga ishlov berishni o'z muddatida o‘tkazish bilan
erishish mumkin.

Xo‘jalikiarda suvdan samarali foydalanishni tahlil gilish bilan
gabul gilingan sng‘orish me’yorlarini hisobga olgan holda gishlog
xofalik ekinlarini o‘n kunliklar bo‘vicha sug‘orish grafigi tuziladi.
Sug‘orish bo‘yicha reja topshiriglari tuzish quyidagi tartibda amalga
oshiriladi:

Ekinlar bilan band qilingan jami maydonlarni uzog muddat
davomida sug‘orishga mo‘ljallangan bir kecha-kunduzli sug‘crish
maydoni mo‘ljallanadi.

Masalan, sug‘oriladigan ekinlarning nmumiy maydoni 186 gektar,
sug‘orish davomiyligi 18 kun, bunda bir kecha-kunduzda sng orish
maydoni 10,3 gektarmi tashkil etadi. Sug‘orishni 186 gektar maydonda
amalga oshirish nchun uni 21 kunda boshlash kerak bo‘lsa, ivunning
3-o'n kunligida 10 kun va golgan gismi iyul ovi birinchi o‘n kunligining
8 kuni ichida sug‘orib bo‘linadi.

Sug‘orish davrining har gaysi o‘n kunligi uchun kerak bo‘lgan suv
hajmi aniglanadiki, bu migdordagi suvni xo‘jalik albatta olishi lozim.
Buning uchun har bir ekin turi maydoni (S) sug‘orish me’yoriga (m)
ko*paytiriladi:

Q.= Slm + S2m + S3m + .... + Snmn (8.16)
natija famlanadi va o'n kun kunliklari bo‘yvicha beriladigan suvning
hajmi belgilanadi:
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Bir o‘n kunlikda sug‘orishni boshiash uchun va uni keyingi o‘n
kunlikda tugatish magsadida har gaysi sug’orish davei uchun suv hajmi
hisoblab chigiladi.

Sug‘orish rejasini belgilangan muddatda bajarish uchun dalada
o‘n kunliklar yoki ma’lum dave mobaynida berilishi lozim bo‘lgan
suv sarfi (1/s) belgilanadi. Har gektar maydondagi ekin uchun sug‘orish
gidromoduli quyidagi ifeda yordamida hisoblab chigiladi.

=3 On o o
Q %641 lsga . R (8.17)
bunda: Q — sug‘orish gidromoduli: ' ' :
S — mazkur ekin bilan band gilingan maydon:

- Q_ — sugorish me’yori m.kub/ga.

Ishiab chigarish sharoitida sug‘orish gidromoduli yetishtirilayotgan
barcha e¢kinlar uchun hisoblab topitadi. Masalan, bir necha ekinlar
bir vaqgtda sug‘oriladigan bo‘isa, chunonchi 70 foiz maydonni egailagan
gfo'za, 20 foiz maydondagi beda va 10 foiz maydondagi makkajo‘xori
bir yo‘la sug‘oriladigan bo‘lsa, u vaqtda ularning birlik hisobidagi
ulushi 0,70:0,20 va 0,10 ni tashkil etadi. Qabul qilingan sug‘orish
rejimi bo‘vicha g'o‘zaning sug‘orish me’yori gektariga 1000 m’°, bedaniki
1200 m® va makkajo‘xoriniki 800 m’ ni tashkil etsa, sug‘orishlar
davomiyligi tegishlicha 20 va 15 kunga teng bo‘ladi.

Quyida keltirilgan ifoda bo‘vicha sug‘orish gidromodulini topish
mumkin: ; X

0,70-1000
~ go'zauchun: Q = 864.20 0,41 1/s ga:
oo 020-1200 ‘
.. beda uchun: Q = 86490 0,14 1/s ga:
' . . 0,1-900
.- makkajo’xori uchun: @ = 86.4.15 0,70 /s ga.

- Bunda: sug‘orish gidromodulini yig‘indisi:
Q= 0,41 + 0,14 + 0,07 = 0,62 litr/soat ga teng bo‘ladi.
Yugorida keltirilgan hisoblar sug®orishdagi mehnat unumdorkigini
va xo‘jaliklararo hamda xo‘jalik sug'orish shoxobchalaridan olinadigan
suvni almashlab ekish uchastkasida tagsimlash usuliarini hisobga olgan
holda amalga oshiriladi. Sug‘orish gidromodulini aniglash bo‘yicha
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yugorida olib borilgan hisob-kitoblar suvdan foydalanish rejasiga ko‘p
tzatish kiritishni talab etmaydi.

Bunda fagat sugorish kanallarining foydali ish koeffitsienti uchun
0,85 tuzatish ko‘rsatkichi va sug‘orish texnikasining fovdali ish
koeffitsienti uchun 0,55 tuzatish ko*rsatkichini joriy etish kerak bo‘ladi.

Sugorish kanallari va sug‘orish texnikasi foydali ish koeffitsientlari
ko‘rsatkichlari shuni ko‘rsatadiki, sug‘orish uchun berilayotgan suvning
tegishii ravishda 15—20 va 40—45 foizi tuprogda sizib yvo'goladi va bu
suv isrofgarchiligi joyning nishabiga, tuprogning suv o‘tkazuvchanlik
gobilivati va sug’orish egatlari vzunligiga bog‘liq bo‘ladi. Shuningdek,
xo‘jalik shoxobchalari orgali isrof bo‘ladigan suv kanallar o‘zanining
tuzilishiga bog‘ligdir, Agar uning o‘zani tuprogdan iborat bo‘lsa, suv
isrof bo‘lishi 30—40 foizga gadar, o‘zani beton bilan goplangan yoki
beton—novdan dqurilgan bo‘lsa, suv isrofgarchiligi kam bo‘lib, foydali
ish koeffitsienti 0,90—0,92 ga gadar boradi,

Yuqorida keltirilayotgan ko‘rsatkichlar talab etilayotgan suv miqg-
dorini Q_, — brutto aniglash imkonini beradi:

Q,, brutto) = Q_ netto+Q__ sug‘orishda+Q_ xsh (8.18) .

Uy

bunda: @ — brutto — sug‘orish gidromoduli, 1/s ga;

Q,,, sug‘orishda — sug‘orishda isrof bo‘ladigan suv miqdori, I/s ga.

Q,,. xsh — xo*jalik sug‘orish shoxobchalarida isrof bo‘ladigan suv, ¥/
soatga.

Sug‘orish tarmog'i, texnikasi va foydali ish koeffitsientlari hisobga
olingan holda hisoblab chigilgan sug‘orish gidromoduli suv xo‘jalik
boshgarmalari tomonidan belgitangan Hmitdan oshib ketmasligi kerak.

O‘tkazilgan hisob-kitoblar suvga bo‘lgan buyurtmani yuqorida
keltirilgan ko‘rsatkichlar uchun belgilangan me’yorlarga muvofiq tuzish
1mk0mm beradi.

8.3. Yerdan, suvdan foydalanish samaradorligini. _
oshirish yo‘llari '

Yer-suv — umummilliy boylikdir. Yer-suvdan ogilona hamda
samarali foydalanish zarurligi «Yer kodeksi»da, «Suvdan foydulanish
to‘g‘risidargi gonunda alohida ta’kidlangan. Tuproq unumdorligini
saglash va oshirishga, suvni iflos gitmaslikka, shuning negizida ulardan
ialab darajasida samarali foydalanishga katta e¢’tibor berish lozim.

o e Jl
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Qishloq xofjalik korxonalari foydalanish mumkin bo‘lgan maydon-
lardan to‘lig va samarali foydalanishga harakat gilmoqdalar.

Qishlog xo‘jalik ekinlari hosildorigining oshishi yerdan foydalanish
samaradorligi yuksalishini ta’minlaydi.

Suvdan foydalanishning samaradorligi ham ortmogda. Lekin
erishilgan natijalar o‘sib borayotgan talab darajasida emas. Yer-suv
resurslaridan foydalanishning igtisodiy samaradortigini oshirish uchun
bir gancha tashkiliy va igtisodiy tadbirlarni amalga oshirish lozim.

Igtisodiy unumdorlikni oshirish magsadida yerlarning meliorativ
holatini tubdan yaxshilashni ta’minlovchi tadbirlarni kompleks amalga
oshirishni rivojlantirish mubim muammo hisoblanadi. Yer-suv resursla-
ridan foydalanishning iqtisodiy samaradorligini yuksaltirish vchun ver-
suv munosabatlarini takomillashtirish, chuqurlashtirish, ya’ni liberallash-
tirish masalalarini hal etishni tezlashtirish magsadga muvofigdir. Buning
uchuny yer va suvning baholarini va ulardan foydalanganlik uchun
to‘lanadigan haqglarni, soliglar migdorini realroq aniglash lozim. Bunda
bozor igtisodi qonunlari talablariga asoslanish, shuningdek, yer va
suv resurslarining cheklanganligi, takror ishlab chigarilmasligi, holati,
sifati, iste’molchilarga uzog-yaqginligi, ishlab chiqarish vositalari hamda
infratuzilmalar bilan ta’minlanganligi, olinayotgan mahsulot, foyda
kabi ko‘rsatkichlar muhim ahamiyatga ega.

Yerdan, suvdan to‘lig va samarali foydalanish uchun:

— yer-suv islohotlarini gonuniar asosida amalga oshirish;

— zaxlanib, sho‘rlangan yerlarda irrigatsiya va melioratsiya tadbiria-
rini vaqtida sifatli amalga oshirish;

- vangi, samarali texnikalarni, ig°or texnologiyalami ishlab chiqa-
rishga jotiy etish;

— ilmiy va amaliy jihatdan asoslangan almashlab ekish tizimini
vo'lga qo‘yish;

— ekologiyaga salbiy ta’sir ko‘rsatmagan holda kimtyoviy vosita-
lardan oqilona foydalanish;

— seleksiva, urugchilikni va agrotexnik tadbirlarni sifatli amalga
oshirish;

— ishchi va xizmatchilarni moddiy va ma’naviy rag‘batlantirish
bilan bog‘lig bo‘lgan masalalarni hal etish;

— yer va suv munosabatlarini takomitashtirish va erkinlashtirish
lozim.

Suvdan foydalanishda, eng avvalo, suvga bo‘lgan talabni aniglash
muhimdir. Buning uchun har bir ekin turi bo‘yicha yil mobaynida 1
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gektar yer uchun gancha suv zarurligi aniglanib, u umumiy ekin
maydoniga ko‘paytirish yo'li bilan topiladi.

Suvdan foydalanishning igtisodiy samaradorligi quyidagi ko‘rsat-
kichiar yordamida aniglanadi: 1 so‘mlik xarajatiar hisobiga olingan
gishlog xo‘jalik mahsuloflarining, mehnat unumdoiligining, sof daro-
mad (foyda) ning o‘sishi, shuningdek, 1 kab metr foydalanilgan suv
hisobiga olingan gishlog xo‘jalik mahsulotlarining, mehnat unum-
dorligining va sof daromad (foyda) ning o‘sishi hisoblanadi. Suvdan
o‘simlikning talabidan kelib chiggan holda rejali va me’yorda foydala-
nish yer resurslaridan foydalanishning va bir butun gishloq xofjaligi
ishlab chigarishining samaradorligini oshirishga olib keladi. Suvdan
foydalanishning igtisodiy jihatdan samaradorligini oshirishga takomil-
lashtirilgan sug‘orish tizimlarini joriv etish yo‘li bilan erishish mumkin.

Xo'jalik sugiorish tizimlari va dalalarda suvni tejashga xo'jalikka
berilayotgan va dalalarga tagsimlanayotgan suvni hisobga oladigan
moslamalardan keng foydalanish hamda gator agromeliorativ tadbirlarni
joriy etish yo'li bilan erishish mumkin. Shunga ko‘ra sug‘orishning
unchalik murakkab bo‘lmagan va iqtisodiy jihatdan foydali usul va
texnikasini qgo‘llash sug’orish rejalarini belgilangan muddatlarda bajarish
imkonini beradi.

Xo‘jaliklarda suvai tejashning asosiy yonalishlari sug‘orish
tizimiarini tubdan gayta qurish va jihozlash, kollekior-zovur sho-
xobchalari qursh, sugorish usullarini to‘lig mexanizatsivalash, suvmi
hisobga olishni joriy etish va suvdan foydalanishni aviomatlashtirish
bo‘lib, bularping barchasi suvning behuda isrof bo‘lishini keskin
kamaytiradi.

Sug‘oriladigan dehqonchilik borasidagi eng yirik mumammolardan
biri sug‘orish tizimlari orqali isrof bo‘ladigan suv migdorini kamaytirish
va sugoriladigan maydonlarda suvdan foydalanish koeffitsientini
oshirishdan iboratdir.

Meliorativ jihatdan xizmat ko‘rsatish uchun asosiy vazifa tuprogning
chuqur qatlamiariga sizib yo‘qoladigan suvni kamaytirish va tuprogning
meliorativ holatining yomonlashishiga yo‘l qo‘ymaslikdan iboratdir.

Suvriing tuproqgga sizib yo‘golishiga garshi kurashda turli xil choralar
go‘llaniladi. Birinchi galdagi joriy kurash choralariga quyidagilar kiradi:

— sug‘orishni kecha-yu kunduz o‘tkazish va xo‘jaliklarga suvni bir
tomonga vo‘naltirilgan ogimda berish;

— xo‘jalik sug‘orish shoxobchalariga ortigcha suv olishga yo‘l
qo ‘ymaslik; ;
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— har galgi va umumiy sug‘orish me’yorlari- hamda sho‘r yuvishda
beriladigan suv migdorlariga gat’iy amal qilish; ‘

— yilning vegetatsiya va novegetatsiva davridan tashqari vaqtlarda
xo‘jalik sug‘orish shoxobchalari ishini ortigcha yuklamada ishiashiga
vo'l qo‘ymaslik;

— xo‘jalik sug‘orish shoxobchalari va xofjalikda suvdan fovdala-
nuvchilar uchun suv tagsimiash to‘g‘onlarini gisqartirish, suvdan
foydalanishni qat’iy hisobga olib borishni nazorat gilish;

— kanallarni o't bosishiga va ularga loyga o‘tirishiga yo‘l qo‘y-
maslik, begona o‘tlarga qarshi kimyoviy vositalar orgali kurashish va
kanallarga loyga o‘tirib qolmasligi uchun suvni kerakli ogimda berishni
ta’minlash;

— suv o'lchash va tagsinlash qurilmalari orgali suv ogib yo‘qolishini
gisgartirish;

— o'z ogimi bilan suv berish uchun hosil gilingan sug‘orish
shoxobchalarida katta dambalar qurishga yo‘l qo‘ymaslik. '

Suv yo‘qatilishiga garshi kurashda joriy gurilish choralariga
guyidagilar kiradi:

— xo0fjaliklarda sugorish kanaliarining umumiy nzunligini qisqar-
tirish va ulami ish holatida saglash;

— x0jalik shoxobchalarida suv tagsimlash to‘g*onlarini kamaytivish;

. — ayrim uchastkalarda kanallaming iubini, yonbag'‘irlarini shibbalab
zichiash; : T

— o‘zanga loyga bostirish, biciogik to‘shamalar to‘shash:

- sug‘orish shoxobchalarida asfaltlash va betoniash;

— kanallarning tubida va yonbag'irlarida sun’iy ravishda sho‘rtob-
lantirish; __

— suv o‘tkazuvchanligi yuqori tuproglarda kanailarni beton-novli
sug‘orish shoxobchalariga va yopiq tipda qurilgan quvurlarga almashtitish.

Kanallarda behuda vo‘gotilgan suv sarfini kamaytirish bo‘yicha
eng samarali tadbirlardan biri kanallarni asosiy ravishda gayta qurish,
ya’'ni ulami beton bilan goplash, beton-novli sug‘orish shoxobchalari
qurish va dalalarda sug‘orish mashinalarini qgo‘ilashdan iboratdir.

Tuproqqa sizib yo‘qoladigan suv miqdorini kamaytirish uchun
oddiy choralardan keng foydalaniladi. Suvning yetga singib ketishiga
qarshi oddiy kurash choralaridan, asosan, ilgaridan sug‘orilib kelingan
hududlarda foydalaniladi., Kanaifarning tubi va vonbag‘irlarini bu
xildagi og'ir va soz tuprogq zarrachalari bilan berkitish suvning sizib
yo‘golishini bir necha baravarga gjsqartiradi.

150



Sug‘orish egatlariga suvni yetkazib berish va uni egatlarga fagsim-
lash ishlarini mexanizatsivalashgan va avtomatlasbtiriigan sug’orish
texnikasidan foydalanish koeffitsientini 0,66 dan 0,81 gadar oshiradi.
Sun’iy sug‘orish sharoitida ko‘p yillar davomida olib borilgan tajribalar
shuni ko‘rsatdiki, verdan to‘g‘ri foydalanganda sugorish tizimiari
uchun gilingan asosiy xarajatiar ko“pi bilan 5—6 vil ichida goplanib
ketadi, Buni tuprog unumdorligining yugori bo‘lishi va sugorish suviari
yetarli migdorda mavjudligi bilan izohlash mumkin bo‘lib, bunda
tuprogning meliorativ holatini vaxshi saqglaydi va mo‘l hosil olish
uchun yetarli sharoit vujudga keladi.

Suvdan samarali foydalanish uchun suvdan foydalanuvchilar oldiga
katta vazifalar go‘yilgan. «Suv va suvdan foydalanish to‘g‘risida»gi
qonunning 50~-moddasida «Suv obyektlaridan gishlog xo‘jalik ehtiyoilari
uchun foydalanuvchilarning vazifalari» keltirilgan.

Suvdan qishlog xo‘jalik ehtiyoilari uchun foydalanuvchilar:

— suvdan foydalanishning belgilangan limitlari, rejalari, qoidalari,
me’yorlari va rejimlariga rioya etishlari, tik drepajni inobatga olgan
holda foydalanishning barcha turiari uchun ishlatifayotgan suvni hisob-
ga olib borishlari;

— ichki xojalik sug‘orish, suv chigarish va kollektor-drenaj tarmog‘i
hamda undagi inshootlarni va suv chigarish quduglarini texnika jihati-
dan ishga varogli hoida saglashiari;

— melioratsiya gilingan yerlarni kompleks rekonstruksiya qitishlari
va qgishlog xojalik ekinlari hamda o*simliklarni sug*orish, shuningdek,
yaylovlarga suv chigarishning magbul rejimini saqglashiari;

— suvni tejaydigan texnologiyalar va iig‘or texnikani joriy etish
orqgali sug‘orishning uslub hamda usularini takomillashtirishlari;

— belgilab oiingan aniqg magsadlarga muvofig, foydalanilayvotgan
suvlarning samaradortligini oshirishlari shart,

8.4. Yer giymatini bahelash asoslari
Qishloq xo*jaligida yer qiymatini baholash asoslari -

Yerlarni igtisodiy baholash bir gancha igtisodiy muhim masalalarni
hal etishga garatilgan bo‘lishi lozim. Eng avvalo, yer umumzxalg,
davlat mulki sifatida baholanishi magsadga muvofigdir. Shunda mam-~
lakat milliv boyligining tarkibi — verning qiymatini, ulushini aniglash
imkoniyati varaiiladi. Shuning bilan birgalikda veming asosiy vosita sifatida
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baholanishi ham hal etilishi lozim. Yugoridagi muammolarning hai etilishi
bozor igtisodiyoti shakllanayotgan O‘zbekistonda ham yer munosabatlamn
takomillashtirishga muayvan hissa go‘shishi mumkin.

Sug‘oriladigan verlarning giymatini aniglash uchun:

— barcha sug‘oriladigan maydonlaming tuproglari turlari bo‘vicha,
ulaming barcha xususiyatlarini, holatini e’tiborga olgan holda boniti-
rovka gilinib, bonitet balli ishlab chiqildi. Barcha xususiyatlari bo'yvicha
eng unumdor, vaxshi tuprog 100 ball etib belgilangan. Ayrim xususiyat-
larini (sho‘rlanganlik, toshlog, erroziya...} €’tiborga olgan holda tuprog-
ning bonitet balli pasayib boradi; bu hol tuprogning tabiiy unum-
dorligini ifodalaydi;

— tabiiy unumdorlikka asoslangan holda igtisodiy omiltar (inves-
titsivalarni amalga oshirish natijasida mehnai, mablag’, texnika...)
ta’sirida yetishiirilishi mumkin bo‘lgan mahsulotning me’vori aniglan-
san. Barcha omillardan ogilona foydalanish natijasida 1 ball 40 kg
paxta xomashyosini vetishtirish qobilivatiga ega ekanligi hisob-kitoblar
asosida aniglangan. Demak, mahsulot yetishtirish bilan bog‘lig bo‘igan
barcha omillar me’yor doirasida bo‘lsa, u tuprogning 1 balli 40 kg
paxia yetishtirish imkoniyatiga ega ekan.

— gishloq xo‘jaligining joylashishini, ixtisoslashishini e’tiborga olgan
holda 1 ga ga, 1 s ga sarflanishi mumkin bo‘lgan xarajatlar me’yori
ishlab chigilgan;

— tuprogning iqtisodiy wnumdorligiga asoslangan holda ishlab
chiqarilishi lozim bo‘lgan mahsulotlarning migdori, ularni sotish kanal-
lari bo‘yicha o‘rtacha baholarini e’tiborga olgan holda me’yoriy yalpi
mahsulot giyvmatini aniglash tartibi ko‘rsatilgan.

Yugoridagilarga asoslangan holda har bir gektar sug‘oriladigan
maydondan olinishi muimkin bo‘Igan sof foyda migdorini amiglash tartibi
ham ko‘rsatilgan. Shularga asoslangan holda 1 gektar sug‘oriladigan
yerning bahosini (giymatini} ushby formula vordamida aniglash mumkin:

_SE, K
L 1 KYF
- bunda: S ~—1 ga yerning qiymati (so‘mda);
 SF,, — olinadigan sof foyda me’yori (so‘mda),
" K — yerlarning holatlarini ifodalovehi koeffitsient; " .

KYF~— bank ssuda kapitalining villik foizi (foizda). =~~~ ™"

~ - Shn formuladan foydalangan holda xo‘jalikning 80 ballga ega bo‘lgan
1 gektar yer bahosml amqlash kerak bo‘lsa, shu bir gektar verdan olinisit

(8.19)
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mumkin bo‘lgan yalpi mahsulot giymatidan me’yoriy xarajatiar ssunrnasini
ayirib, olinishi mumkin bo‘lgan sof foyda summasi aniqlanadi.

Bu maydon kam sho‘rlangan, undan 25 sentner paxta hosili olish
mumkin, deylik. Agarda har bir tonna paxta xarid baholarida 400
ming so‘mga sotilsa, unda | min so‘mlik (2,5-100) yalpi mahsulot
olish mumkin. Har bir tonna paxta xomashyosini yetishtirish uchun
300 ming so‘m xarajat qilinadigan bo‘lsa, shu maydondan
(2,5 (400—300)) = 250 ming so‘mlik sof foyda olish mumkin,

Respublikada gishlog xo‘jalik verlarining qiymatini baholash
magsadida 1998-yilda «Uslubiy qo‘llanma» ishlab chigilgan. Unda
sug‘oriladigan yerlarning me’yoriy qiymatini aniglash tartibi batafsil
yoritilgan.

Yer resurslarining cheklanganligi va ularga nisbatan bozor talabi
osha borishi natijasida ularning qiymati vanada yugori bo‘lishi mumkin.
Lekin kelajakda iqtisodiyotni erkinlashtirish jarayonida yertarning
givmatini aniglash tartibini takomillashtirish lozim.

Bunda yer rentasiga alohida e’tibor berish magsadga muvofiq.
Chunki davlat mulkining egasi sifatida mutlag yer rentasini olishi,
differensial rentalar esa yer egasi bilan undan foydalanuvchilar o‘rtasida
tagsimlanishi lozim. Shu bilan birgalikda bozor sharoitida yerga bo‘lgan
talabni ham unutmaslik zarur,

- Yer uchasthasi — o°‘z chegaralangan belgisi, maydoni,
Joyiashish jovi, huquqiy strukturasi (yer egasi, yerdan foydala-
nuvchisi va boshqalariga ega bo‘lgan yer sathining gismi.

Tuproq bonitirovkasi — gishiog xo jalik ekiniari o sishini ball
bonitetlarida (100 balli tizim bo ‘yicha) ifodalash uchun, fabily
xususiyatlari bo vicha klassifikatsivalash.

Kadastrli hisoblangan hesildorlilt — 100 ballik baholash tizimi
boyicha 1 ball bahoga gabul! gilingan s/ga hosildan kelib chigib,
gishlog xojalik ekinlarining hisoblangan hosildorligi.

Hozirgi vaqtda ver turli toifadagt xo‘jalik yurituvchi subyektlarga
—~ gishlog xo‘jalik mahsulotlarida doimiy, uzoq, qisqa muddatga
foydalanish yoki egalik qilish huqugi bilan berilmogda. Ular o*zlariga
biriktirilgan ver uchastkalaridan belgilangan tartibda foydaianishi, ya'ni
dehgonchilik qilishi, yerdan foydalanish hugugini garovga gqo‘yib
bankdan kredit olishi, ishlab chigarish obyektlarini qurishi, tuproq
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unumdoerligini oshirishi, meliorativ holatini anShllaSl'l.! kabl chora—
tadbirlarni amalga oshirishi mumkin. -~ -~ . B

Fermer xo‘jaliklarida yerdan foydalanganhk uclum vagona :
yer soligini to‘lash tartibi.

Qishloq xo‘jaligi tovar ishlab chigaruvchilari, shu jumladan, fermer
xo'jaliklarini soligga tortish va solig to‘lash mexanizmini sodda-
lashtirilishi bian 1999-yilning 1-yanvaridan boshlab, gishlog xo‘jaligi
tovar ishlab chigaruvchilari uchun yagona ver solig‘i joriy qilindi.
Ixchamlashtirilgan yagona yer soligtining joriv etilishi bilan fermer
xo‘jaliklari foydadan olinadigan solig, qo‘shilgan givmat solig‘i, suv
resurslaridan foydalanganlik uchun soliq, yer ostidan foydalanganiik
uchun solig, mol-mulk solig’t, yer selig‘i, ijtimoiy infratuzilmani
rivoilantirish soliz‘i va boshga mahalliv soliglar va yig‘imlarni to‘lash-
dan ozod gilindi.

O‘zbekiston Respublikasi Soliq kodeksining 362-moddasiga ko‘ra
yagona ver solig‘ini to‘lovchilar quyidagilar hisoblanadi:

— qishioq xofjaligi tovar ishlab chigaruvchilar;

— qishlog xo‘jaligi yo‘nalishidagi ilmiy-tadqgigot tashkilotlarining
tajriba xo‘jaliklari va ta’lim muassasalarining o‘quv-tarjiba xo‘jaliklari;

Bir vagtning o‘zida quyidagi shartlarga javob beradigan yuridik
shaxstar soliq solish magsadida gishioq xo‘jaligi tovarlari ishlab chi-
garuvchilar jumlasiga kiradi:

— yer uchastkalaridan foydalangan hoida qishloq xo‘jaligi mahsu-
lotini yetishtirish va o‘zi vetishtirgan mazkur mahsulotni gayta ishlash
yoxud yer uchastkalaridan foydalangan holda fagat qishlog xofjaligi
mahsulotlari yetishtirish asosiy faolivat turi bo‘lgan yuridik shaxslar;

— gishiog xo‘aligini vuritish uchun mahalliy davlat hokimiyati
organlari tomonidan o‘zlariga belgilangan tartibda berilgan yver uchast-
kalariga ega bo‘lgan yuridik shaxslar.

Yugorida nazarda tutilgan shartlarga javob beradigan vangi tashkii
etilgan gishlog xo*jaligi tovarari ishlab chigaravchiiar daviat ro‘yxatidan
o‘tkazilzan paytdan e’tiboran yagona yer solig‘ini to‘lovehilar bo‘ladi',

Yagona ver soligini to‘lash tartibini go‘llash uchun xofjalik
yurituvchi subyektlar har yili hisobot vilining 1-fevraliga gadar solig
bo‘vicha hisobga olish joyidagi solig inspeksiyasiga o‘tgan hisobot

t Soligga oid q(;nun hujjatiari. 2008-yil. Toshkent. «NORMA», 2008.—283-b.
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yilida gishloq xo‘jaligi mahsulotini vetishtirish va qayta ishiashning
umumiy hajmida qishioq xo‘jaligi mahsuiotining ozi yetishtirgan va
qayta ishlagan ulushi ko‘rsatilgan ma’lumotnomani taqdim etadi.

Qishlog xo‘jaligini yuritish wchun egalik qilishga, foydalanishga
yoki ijaraga berilgan yer uchastkasi fermer xo‘jaliklari uchun yvagona
yer soligiining obyekti hisoblanadi. Yer uchastkalarining ie'yoriy
giymati esa soliq solinadigan bazadir. Har bir xo‘jalik bo‘yicha qishlogq
xo‘jalik yerlarining me’yoriy qiymati OFzbekiston Respublikasi Yer
resurslari, geodeziya, kartografiya va davlat kadastr go‘mitasi tomoni-
dan aniglanadi. Yuqorida bildirilgan fikrlaming isboti sifatida Toshkent
viloyati Qibray tumanida joylashgan uzumchilikka ixtisoslashgan
quyidagi fermer xo‘ialiklarining 2009-yil uchun yagona vyer solig‘i
hisob-kitobini keltirib o“tamiz!.

& S-jadval
Yagona yer solig‘i hisob-kitobi :
= &2 %" ; = o
. Lr . -] “m ]

T.r. w5 - Gl B E ;‘,g- g B : EQ- §
t2s Gl S8 |fEE) B3 53| f:
532 w3 | § |pE%| TE |2 | &8¢
By ‘.ﬁ : ﬁ b :g.g‘ == En S g

- & = -
o = | 2B hd E jg‘ & &

1. |Ikromov Yoqubjon | ga { 6,1 |4117,5{ 2511681 6 | 1507,0

2. |Sodigova Xadicha ga 34 {31994 108780 6 652,6

3. [Sheratov Tolgin{ ga | 2,3 | 3153,0 72519 6 435.1

4, | Abdufattoh bog'i ga ) 2,6 | 5517,8 | 14346,3 6 860,7

5. |Charos /Sharob ga | 1,9 | 40618 | 77174 6 | 463,04
Jami: x | 16,3 X 653104 X 3918,4

Jadval ma’lurnotlaridan ko‘rinib turibdiki, fermer xo‘jaliklari vagona
yer soligl to‘lashga ajratilgan ver uchastkalarining xususivatlaridan
kelib chiqgan holda to‘langan.

Yer uchastkasining me'yoriy giymati har bir fermer xo‘jatigining
jovlashgan joyi, suv bilan ta’minlanganlik darajasi, bonitet bali kabi

! Toshkent viloyati Qibray tumani davlat solig inspeksivasi ma’lurnotlari
asosida mualliflar tahlili.
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ma’lumotlarga asosan belgilanadi. Fermer xo‘jaliklari yagona yer solig‘i
bo‘yicha hisob-kitoblarumi hisobeot yilining 1-mayigacha yer uchastkasi
jovlashgan hududdagi solig inspeksiyasiga tagdim etadilar.

Fermer xofjaligi budjeiga vagona yer solig'ini to‘lashni quyidagi
muddatlarda amalga oshiradi:

— hisobot vilining 1-iyuligacha — villik solig summasining 20 foizi;

— hisobot yilining 1-sentabrigacha — yillik soliq summasining 30
foizi;

— hisobot vyilining 1-dekabrigacha — soligning golgan summasi.

Jadval ma’fumeotlaridan ko‘rinib turibdiki, fermer xo‘jaliklari yagona
yer solig’i to‘lashga ajratilgan yer uchastkalarining xususiyvatiaridan
kelib chigqan holda to‘langan.

Yer uchastkasining tarkibi va maydoni yil davomida o‘zgargan,
shuningdek, yagona yer solig'i bo‘yicha imtiyozlarga bo‘lgan hugug
vujudga kelgan (tugatilgan) taqdirda, fermer xo‘jaliklari soliq inspek-
sivasiga hisobot yilining 1-dekabrigacha vagona ver solig'ining aniglik
kiritilgan hisob-kitobini taqdim etishiari lozim.

Fermer xo‘jaliklari mahalliy budjetga to‘lashi lozim bo‘lgan
vagona ver solig’i bo‘yvicha hisob-kitoblarni o'z vaqtida amalga
oshirishi natijasida budjet oldidagi majburivatlarning bajarilishiga,
shu bilan birga, istigboldagi rejalarni amalga oshirilishiga erishadilar.

Nazorat va mukokama uchun savollgr;
1. Qishlog xojaligida yerdan fovdalanish samaradorligi ko‘rsatkichlari

. ganday aniglanadi?

2. Qisklog xojaligida suvdan foydalanish samaradorligi ko ‘rsarkichlari

qaysilar?
3. Qishlog xofaligi yerlari foydalanishga garab ganday toifalarga
bo linadi?

. Suvdan foydalanishda tejamkor fexnologivalar gaysifar?

. Yer rentasi va uning turlari ganday aniglonadi?

. O‘zbekiston yer fondi gancha va undan fovdalanish tartibi ganday?

Yagona ver solig’ini to‘lash muddatlari ganday?

. Sugoriladizan dehgonchilikni rivajlantirish va gishlog xojafigida
ishlab chigarishni jadallashtirish sug‘oriladigan yerlarda ganday
muammolarni vujudga keltiradi?

9. Fermer xojaliklarida yerdan jovdalanganlilk uchun ganday solig
to ‘lanadi?

- 10, Qishlog xo jalik ishiab chigarishni rivojlantirish omillarini ganday

tafsiflash mumkin?
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9-bob. MEHNAT RESURSLARI, MEANAT BOZOKRI YA
ULARDAN FOYDALANISH SAMARADORLIGI

9.1. Mehnat resurslari va mehnat vnumdorligining
gishloq xo‘jaligidagi ahamiyati

Moddiy ne’matlar ishlab chiqarish va xizmatlar ko‘rsatish ikkita
zarur tarkibly gismdan: bir tomondan, moddiy resursiar va ikkinchi
tomondan, inson resursiaridan, va’ni kasb malakalari va bilimlariga
ega bo‘lgan xodimlardan iborat. Inson resurslari moddiy resursiar
bilan bir gatorda iqtisodiy rivojlanish omili sifatida namoyon bo‘ladi.

Inson resurslari — bular odamlardir, ular fagat moddiy
ne ‘matlar yaratib qolmay, shu bilan birga ularni iste‘'mol ham
giladilar.

Odamlar o*zlarining moddiy va ma’naviy ehtiyojlari jihatidan bir
xil emaslar. Bunga ularping jinsi, yoshi, sog‘lig‘i, oilaviy ahvoli,
ma’lumot darajasi va boshga ijtimoiy, psixofiziologik sifatlari sabab
bo‘ladi, shuning uchun bir kishi ikkinchisiga o‘xshamaydi.

Mehnat sohasida odamlarning muhim ehtivojlari amalga oshadi,
ekin hamma ehtivojlari ham ro‘yvobga chiqavermaydi. Mehnatdan
samarali foydalanish uchun insonning shaxs sifatidagi talablarini esda
tutish muhimdir. Igtisodiyotning muvaffagiyatli rivojlanishi shuni
tagozo qiladiki, murakkab xo%alik mexanizmining samarali faoliyat
ko‘rsatishi uchun amalga oshiriladigan hamma schada inson
manfaatlariga rioya gilinishi lozim.

Iqtisodiyotda amalga oshirilayotgan iqtisodiy islohotlar davrida
hamma narsalarni inson ehtiyojlari va taqdiri bilan muvofiglashtirish
muhimdir.

Mehnat resurslari — mamlakat
aholisining o 7 psixofiziologik va aqliy sifatlari
bilan moddiy ne’'matlar ishlab chiqarishga
voki xigmatlar ko ‘rsatishga qodir bo‘lgan
qgismidan iboraidir.
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~ Mehnat resurslari deb, o'zining aqliy va fjismoniy mehnati
bilan ijtimoiy ishlab chigarishda ishtirok etadigan mehnaiga
qob;hyaﬂ: kishilarga aytiladi.

Mehnat resurslari o‘ziga igtisodivotda mchnat bilan band va
mehnat bilan band bo‘lmagan mehnat qilish gobiliyatiga ¢ga bo‘lgan
kishilarni gamrab oladi. Mehnat resurslari haqigiy (real) va potensial
xodimlardir.

Inson tanlagan biror faolivat sohasida ishiay olishi uchun unga
muayyan jismoniy va ma’naviy rivojlanish darajasi zarur bo‘ladi.
Jismoniy rivojlanish darajasi, birinchidan, igtisodiyotning ehtiyojlari
bilan, ikkinchidan, jamiyatning o‘z fugarolarining sog‘lig‘ini muhofaza
gilish va mustahkamtashdan manfaatdorligi bilan belgilanadi, chunki
ular kishilik jamiyatining eng muhim boyliklaridan hiscblanadi.

Ma’naviy rivojlanish darajasi deganda, umumta'lim va kasbiy,
bilimlar hamda ko‘nikmalar, shaxsiy xususiyatlar tushuniladi. Bu
xususiyatlar insonning tantagan faolivat sohasida muvaffagiyath ishlashi
uchun zarur shartdir. :

Insonning har ikkala sifati bo‘lgan jismoniv va ma'naviy rivoji
ahamiyati iqtisodivotning rivojlanib borishiga garab doimiy holda
o‘zgarib boradi. Bu hol, oz navbatida, mehnat sohasidagi mavjud
jahon tamoyilini to‘liq aks ettiradi, igtisodivotda, wmuman, jamiyatda
tez va chuqur o‘zgarishlar bo‘lib turgan davrlarda kishilarning jismoniy
va ma'naviy fazilatlarining ahamivati ortadi.

Hozirgi davrda qishloqlarni rivojlantirish jarayonida insonning
tashabbuskor va faol bo‘lishi talab etiladi. Uning ganday vashashi
o‘zining yangi igtisodiy tizimga singib, u bilan hamohang bo‘lib ketishi
0‘z mahoratiga bog‘liq bo‘ladi. Insonning jismoniy imkonivatiari va
ma’lumotlilik darajasi, ma’naviyati ganchalik yugori bo‘lsa, bu narsa
shunchalik muvaffagivatlirog kechadi.

Zarvr jismoniy va ma’naviy imkoniyatlar insonning yoshiga bog‘liq
bo‘ladi. Ular inson hayotining 1k va yetuk davrlarida shakilapadi va
rivojlanib boradi, qarilik chog‘ida esa, tabiiy ravishda birmuncha
kamayadi.

Statistik amaliyotga ko‘ra mehnat resurslari mehnatga layoqatli
fugarolardan va mamlakat igtisodiyotida ishlayoigan yosh va o‘ria
yoshdagi mehnatga qobiliyatli kishilardan iborat. Ko‘pincha yoshrog
bo‘iganlami ishlovchi o smlrlar, katta voshdagi klshllarm ishlayotgan -
nafagaxo‘rlar deb atashadi. . - oA
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Tarixda mehnatga layoqgatli vosh chegaralari ijtimoiy va igtisodiy
sabablarga ko‘ra o‘zgarib turgan. Hozirgi vagida «mehnatga layoqatli
vosh»ning quyi chegarasi 16 yosh, yugori chegarasi erkaklar uchun 59
yosh va ayollar uchun 54 yosh hisoblanadi.

Mehnatga layoqatli yoshdagi kishilarning ma’lum gismini sira
ishlamagan yoki soglig'i yomon bo‘Iganligi uchun ishlashdan to‘xtagan
kishilar tashkil etadi. Bu o‘rinda gap I va II guruh nogironlari haqida
bormogda, davlat ulami nafaga bilan ta’minlab turadi. Bu kishilar
mehnat resursiari tarkibiga kiritilmaydi. Birog I va II guruh nogiron-
iarining ayrimlari (agar ishlab chigarishda qulay sharoitlar yaratilsa)
ishiashlari mumkin.

Shuning uchun ham mehnatga layoqatli yoshdagi kishilar daviat
tomonidan nafaga belgilanganga gadar mehnat resursiariga kiradi
(ishlamaydigan I va I{ guruh nogironlari bundan mustasnodir). Meh-
natga layoqatli yoshdagi aholi orasida ishlamaydigan nogironiaming
soni nisbatan kamroq va nishatan barqarordir.

Mehnat resurslarining tarkibiga yosh nuqtayi nazaridan murojaat
gilish, aynigsa, muhimdir, v bozor sharoitida ko‘proq ahamiyatga
ega. Amalga oshirilayotgan igtisodiy islohotlarning muvaffagiyati ko'p
jthatdan yoshlarning soniga bog‘liq bo‘ladi. Yoshlar yangi igtisodiy
«ruh»ni o'zlari va mamlakat foydasi uchun muvaffaqgiyatliroq o‘zlash-
tirib oladilar. Qishlog xo‘jaligi ishlab chigarishi samaradorligi mehnat
resursiarining miqdori, tarkibi, malakasi va ulardan foydalanish
samaradorligiga bog‘lig.

Qishilog xo Faligi korxonalarining mehnat resursiari tarkibi:

— doimiy ishehilordan — muddatsiz ishga gabul gilinganlar;

— mavsumly ishchilardan — 6 oygacha muddatga qabul
gilinganiar;

— vagtinchalik ishchilardan — 2 oygacha muddaiga qabul
gilinganlardan;

— shuningdek, shitatda turavchi o‘smirlar, nafagoxo‘riardan
iborat.

Korxonalarning mehnat resurslaridan tashgari ba’zi hollarda gishlog
xo‘jaligida (mavsumiy ishlarda) mehnat shartnotasi asosida chetdan
Jalb gilinganiar mehnatidan ham foydalaniiadi, shu jumladan, yolianma
ishchilardan ham. Qishlog xo‘jaligida mehnat resurslarining shakllani-
shi va ulardan foydalanishning o‘ziga xos xususivatlari mavjud bo‘lib,
bular quyidagilar:
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" — xodimlar mehnatining biologik ishlab chigarish vositalari, tirik
organizmlar — tuproq, o‘simlik, hayvonlarni rivojlantirish uchon qulay
sharoitlar yaratish uchun yo‘naltirilganligi. Bu gishloq xojaligi ishlab
chigarishida tirik organizmlarning rivojlanishi, o‘zgarishiga, uiarning
tabiatini noorganik elementdan organik moddalarga sintezlashuviga
bog‘ligdir;

— mehnat resurslaridan foydalanishning samaradorligi tabiiy, xususan,
yerning umumdorligi va ob-havo iglim sharoitlariga bog*Heligi.

— xodimlarning bir necha turdagi mehnat vazifalarini bajarishi.
Ish turining ko‘pligit va bajarish muddatining mavsumivligi. Qishlog
xo‘jaligi xodimi alohida texnologik operatsiyalarni bajarishga ixtisos-
lashgan tor malakali ernas, aksincha, ma’lum turdagi pirovard mahsulot

_vetishtirishga keng ixtisoslashgan bo‘lishi kerak;
— ishlab chigarish jarayonida yer, chorva mollari va boshga
. resurslarning mustagil emasligi. Pirovard mahsulot natijasiga iqtisodiy
javobgarlikni ta’minlash wchun xodimlarga umumiy yerlarni emas,
balki aniq dalalarni, butun hayvonlarni emas, balki anig mollar bosh
sonimi birkitib go‘yish lozimdir;

— mehnat jarayonlarining o‘z-o‘zini boshqarishi. Biologik ishlab
chigarish vositalaridan foydalanish, gishlog xo‘jaligida, aynigsa, deh~
gonchilikda biologik jarayonda sharoitlar tez-tez o‘zgarib turadi,
shuning uchun bu verda chetdan turib boshgarish imkonivati ancha
chegaralangan;

— dehgonchilik va chorvachilikda xodimlar daromadining piro-
vard igtisodiy natijalarga bog‘ligligi. Bu bog‘ligiik mehnat operatsiya-
larini bajarish paytida xodimdan texnologik talablarga rioya gilishda
o°‘zini gattiq nazorat gilishi shart bo‘lib hisoblanadi,

Samarali gishlog xo‘jaligi ishlab chigarishi uning mehnat resursiari
bilan me’yor bo‘yicha ta’minlanishiga bog‘liq. Ishlab chigarishning
ish kuchi bilan yetarlicha ta’minlanmasligi ishiab chiqarish texnolo-
giyasiga rioya qilinmasligiga, pirovard natijada mahsulotning yetarlicha
olinmasligiga olib keladi. Mehnat resurslari bilan me’yordan ortig
darajada ta’minlanganlik esa ish kuchidan samarasiz foydalanishga va
mehnat unumdorligining pasayishiga sabab bo‘ladi.

Ta’kidlangan Xususivatlar tarmoqda sarflanadigan mehnatning
miqdoriga, sifatiga va samarasiga bevosita ta’sir etadi. Turlicha tabiiy
sharoitda, har xil darajada ixtisoslashgan xo‘jaliklarda bir xil ish jarayon-
larini amalga oshirish uchun har xil migdorda bir turdagi mehnat
sarflanadi, uning samaradorligi ham bir-biridan farq giladi. Kech kuz,
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qish va erta bahorda mehnat sarfi keskin kamayib, hosilni yig‘ib olishda
unga bo‘lgan talab ortadi. Shu davrda mavsumiy ishchilar shartnoma
asosida jaib etiladi. Dehgonchilik va chorvachilikda bajariladigan
ishlarning ko‘pchiligi yugori darajada bilim va malaka talab etmaydi.
Qishlog xofjaligidagi mehnat tarkibida ayoliar mehnatining salmog‘i
hozirgi davrda ancha yugeri. Shuning uchun ham tarmoqda mehnatga
to‘lanayotgan hag kamrog. Tarmogning yvangi, unumli texnikalar bilan
talab darajasida ta’minlanmaganligi ayrim ish jarayonlarini (sug‘orish,
chekanka qilish, hosilni vigib olish, chorva hayvonlarini oziglantirish,
sog‘ish...) to‘lig mexanizatsiyalashtirish imkonini bermaydi, natijada
oddiv jonli mehnat xarajatlari ortadi. Qishlog xojaligida mehnat
jarayornini amalga oshirishda vuning samarali bo'lishini ta’minlash uchun
barcha xususivatlarni e’tiborga olish maqgsadga muvofigdir, Mavjud
mehnat resurslarining katta gismi gishlog xo’jatigida faclivat ko‘rsatadi.
Ular o‘zlarining ongli, magsadli mehnatlari bilan gishlog xo‘jaligini
rivojlantirishga, uning samaradorligini yuksaltirishga ulkan hissa
go‘shishi lozim. Ularning mehnatlari unumli bo‘lishi kerak. Mehnat
unumdorligi  foydalanilayotgan texnikalar, texnologivalar yordamida
bir birlikdagi mahsulotni vetishtirish, ishni bajarish uchun sarﬂanadjgan
vagt migdoridiz.
I
9.2. Mehnat resurslaridan foydalanish va mehnat b
unumdorligi darajasini ifodalovchi ko‘rsatkichlar,
ularni aniglash tartibi S

Qishlog xo‘jaligidagi mehnat ongli, rmaqgsadga yo nalunlgan bo‘Isa,
vning vnumdorligi vugori bo‘ladi. Tarmogning rivojlanishini
ta’minlaydi. .

Mehnat unumdorligi — xedimlar mehnat faolivatining igtisodiy
samaradorligi ko‘rsatkichidir, U ishlab chigarilgan mahsulot yoki
ko‘rsatilgan xizmatlar migdorining mehnat xarajatlariga nisbati, va’ni
mehnat xarajatlari birligi hisobiga ishlab chlqanlgan mahsulot bilan
belgilanadi.

Jamiyatning rivojlanishi va uning barcha a’zolari farovonligi darajam
mehnat onumdorligi darajasi va uning o‘sishiga bog‘ligdir. Bundan
tashqari, mehnat unumdorligi darajasi ishlab chiqarish usnulini hamda
iftimoiy-siyosiy tizimning rivojlanishini belgilab beradi.

Mehnat samaradorligi tnshunchasi esa, unumdorlik tmhunchaszdan-
kengrog bo‘hib, igtisodiy jihatlar (aslida mehnat unumdorligi}dan :
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tashgari yana psixofiziologik va jjtimoiy jihatiarni ham o‘z ichiga
oladi.

Mehnatning psixofiziologik samaradorligi mehnat jarayonining inson
organizmiga ta’sir ko‘rsatishi bilan belgilanadi.

Ana shu nugiayi nazardan garaganda, samarali mehnat deb:

- fagat muayyan unumdorlikka erishish bilan bir qatorda zararsiz,
gulay sanitariya-gigivena shart-sharoitlar va xavisizlik;

— mehnatning yetarli darajada mazmundor bo‘lishi va uning
tagsimoti chegaralariga rioya qilinishi;

— mehnat jarayonida insonning jismoniy, agliy kuch va qobiliyat-
larini har tomonlama rivojlanishi imkoniyatlari;

— ishiab chigarish sharoitining xodimga salbiy ta’sir ko‘rsatishining
oldini olish e’tirof gilinadi.

Mehnat unumdertigi ko“rsatkichi mehnat samaradorligi va natijador-
ligining barcha jihatlarini o‘zida aks ettirmaydi, masalan, u mehnat
sifatini hisobga olmaydi, bundan tashqari, mehnat resurslaridan ogilona
foydalanish zarurligini ifodalamaydi. «<Mehnat samaradorligi» tushun-
chasi «Mehnat unumdorligi» tushunchasiga nisbatdan o‘z ahamiyatiga
ko‘ra, kengroq bo‘lgan tushunchadir. Avvalo, mehnat samaradorligi
eng kam mehnat xarajatlari bilan yngori mehnat natijalariga erishish
darajasini ifodalaydi.

Mehnat samaradorligi aholi mehnat unumdorligidan farqli o‘laroq,
fagat mehnatning migdor ko‘rsatkichlarini emas, balki shu bilan birga
mehnatning sifat natijalarini ham o‘zida ifodalaydi. Mehnat samara-
dorligi ko‘rsatkichining yana bir muhim xususivatlaridan biri unda
mehnat resurslanning tejalishiga erishitadi.

Mehnat xarajatlari qanchalik kam bo‘lsa, mehnat samaradorligi
shunchalik yugqori bo‘ladi. Tadbirkor korxona egasi uchun vaqt birligi
ichida ganday ishlab chiqarish darajasiga erishiigani ham muhimdir.
Mehnat xarajatlari xodimlar soni va mehnatga to‘langan haq xarajatlari
bilan o‘lchanadi. Unisi ham, bunisi ham ish vaqti bilan o‘lchanishi
mumkin. Shuning uchun ham mehnat samaradorligini tahlii gilishda
vaqt birligi ichida sarflangan mehnat xarajatlari bilan birga uning
tuzilishi hisobga olinadi. Shunday qilib, mehnat samaradorligi mehnat
resurslaridan foydalanish darajasini faqat sarflangan vaqt va ish sifatint
hisobga olgan holda emas, balki bir xodim hisobiga sarflangan mehnat
xarajatlarini ham aks ettiradi. Mehnat samaradorligi {jtimoiy va iqtiso-
diy samaradorlik balansini mehnat munosabatlari orqali aks ettiradi,
bunda ish kuchini tejab-tergab sarflash tamoyili asos gilib olinadi.
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Mehnat samaradorligi ko‘rsatkichini korxona (ishlab chigarish)
samaradorligi ko‘rsatkichidan fargiash kerak. Korxonaning samara-
dorligini aniglashda barcha xarajatlar: moddiy, mehnat va moliyaviy |
xarajatlar hisobga olinadi, Shuning uchun ham mehnat samaradorligini
komona samaradorligining asosiy ko‘rsatkichi deb garash mumkin,

Mutaxassislar mehnat samaradorligini e’tirof etsalar ham bu
ko‘rsatkichni hisoblab chigish uslubi borasida bir fikrga kelgan emaslar,
Mehnat samaradorligining asosiy, umumlashtiruvchi ko®rsatkichi bilan
bir gatorda ayrim ko‘rsatkichlarini ham hisoblab chigish mumkin,
degan fikrlar bor.

Mehnat samaradorligining asosiy, umumlashtiravchi ko‘rsatkichini
hisoblash uchun quyidagi ifoda takdif etiladi:

-t;._.‘e_- R R T — Qs}l
M=K
) o s sam Nxodhn :
Bﬁnda M__ — mehnat samaradorhgimng
Q1sh - vaqt birligidagi ish hajmi;-
N . — xodimlar soni,
K — mehnat sifati ko‘rsatkichi.
Mehnat samaradosligining qo‘shimcha xususiy ko‘rsatkichlari
quyidagilar: 1) mehnat unumdorligi va uning o‘zgarishi; 2) jadal
ko‘rsatkich bo‘lgan mehnat unnmdorligining o‘zgarishi hisobiga
mahsulot ishlab chiqarishning o‘zgarishi; 3) ish sifati; 4) xodimning
malakasi; 5) olingan foyda tarkibidagi jonli mehnat xarajatlari; 6)
jonli mehnatni tejash; 7} ish hagiga ajratilgan vagtni tejash; 8) ish
vagtidan oqilona foydalanish.
Mehnat unumdorligini hisoblashda quyidagilarni ta’ mmlaa.h
imkonini beradigan usiub azos hisoblanishi mumkin:
— korxona ishining ijtimoiy gadriyatlar bilan bog‘ligligi;
— xodimga rag‘batlantiruvchi ta’sir ko‘rsatish; ‘_
- mehnat vnumdorligining umumiy va ayrim ko‘rsatkichlarining -
bir o‘ichov bilan o‘lchanishi mumkinligi;
— mehnat migdori bilan sifati o‘rtasidagi bog‘liglik.
Har ganday mahsulot buyum, xizmatda jonli va buyumlashgan -
mehnat jamiangan bo‘ladi. Bunday mehnat tufayli moddiy boylikiar
yaratiladi.

|
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Jonli mehnat — bu inson kuch-quvvatining sarflanishidir; l '
Jonli mehnat jismoniy va aqliy mehnat bo ‘lishi mumkin,
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Jismoniy mehnat deganda, kaloriva bilan o‘lchanadigan
muskullar gquvvatining sarflanishi tushuniladi. Agliy mehnaiga
agliy faolivar quvvati sarflanadi. Jonli mehnat sarflari esa fiziologik
chegaralarga ega ekanligi bilan ajralib turadi.

Jamiyat ishlab chigaruvchi kuchlari rivojlanib borgan sari, jonli
mehnat moddivlashgan mehnatning tobora ko‘proq qismini gamrab
oladi.

Moddiylashgan mehnas — mehnat buyumlari va vositalarida —
mashing — mexanizmlar: asbob-uskunalar, aviomatlashtirilgan,
} Jjonli mehnat, bilan ajralib turadi.

Natjjada jami mehriatda moddiylashgan mehnatning ulushi ko‘payib
borgan sari jonli mehnatning ulushi kamayib boradi. Bu mehnat
unumdorligi oshganligining asosiy belgisidir. Fan-texnika taraqgiyoti
va ishlab chigarishning takomiliashuvi mehnat unumdortigi oshishining
asosiy shartlaridir,

Yangi texnologik jarayonlar, materiallar va avtomatlashtirish
vositalarining joriy etilishi mehnatni mexanizatsivalash darajasining
ortishiga olib keladi. Bu ko‘rsatkichni quyidagicha ifodalash mumkin:

_ N
| Mg =g 2 100%  (92) |
bunda: M_, — mehnatning mexanizatsiyalash darajasi, foiz ;
© N — mexanizatsiyalashgan mehnat bilan band xodimbar soni;

m

- N, — ro‘yxat bo‘yicha xodimlarning umumiy o‘rtacha som.
- O°z ishini mashinalar va mexanizmlar yordamida bajaradiganlar
mexanjzatsiyalashgan mehnat xodimlari jumiasiga kiritiladi.

Mehnatni mexanizatsiyalash (avtornatlashtirish) darajasining ortishi
va moddiylashgan mehnat ulushining oshganligi jonli mchnat sarfini
ko‘pavtirmasdan turib mehnat unumdorligini oshirish imkoniyatiarini
varatadi.

Mehnat unumdorligining asosi bo‘lgan mehnatning unumdorlik
kuchi mehnat wnumdorligining aynan o‘zi emas. Hagiqiy mehnpat
unumdorligi, quyidagi ikki muhim omilga — jonli mehnatning eng
muhim ko‘rsatkichi bo‘lgan mehnat intensiviigiga (jadalligiga) va ish”
vagtining nominal fondidan gay darajada foydalanishga bog‘liq bo‘ladi.

Mehnat intensivligi — bu jonli mehnatning jiddiyligi yoki murak-
kabligi darajasi bo‘lib, u ish vaqti birligida insor asab va muskul
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quvvatining sarflanishi bilan o‘lchanadi. Bunda inson organizmiga
salbiv ta’sir ko‘rsatmaydigan intensivlik ijtimoiy normal intensiviik
hisoblanadi, sarflangan quvvat ovgatlanish, dam olish va hissiy
yengillanish hisobiga to‘lig tiklanadi.

Hisoblarga ko‘ra, mehnatning normal intensivligi darajasi tekis
vuzada soatiga 4,8 km tezlik bilan ketayotgan kuch-quvvat sarflanishiga
tengdir. Nisbatan normal muayyvan mehnat intensivligini oshirish
mehnatga hag to‘lashda tegishli darajada hisobga olishni talab giladi.

Mehnat unumdorligi, mehnat intensivligi bilan bir gatorda ish
vaqti fondidan foydalanish darajasiga ham bog‘ligdir.

Belgilangan ish vaqti fondidan foydalanish keeffitsienti. U bir ishchi
yoki xizmatchining ishlab c¢higarishda hagigatda ishlagan vaqtini (kishi-
kuni, kishi-scatini) gonunda belgilangan migdorda ishlashi lozim
bo‘lzan vaqgiga tagsimlash natijasida aniglanadi.

Tish‘m
- ish vaql'!: Tish,a (93)
bunda: K, . — ish vaqti fondidan foydalanish koeffitsienti;

T, n — mehnat resurslari hisoblangan bir kishining bir yilda ishiagan
vaqti, kishi-kuni, kishi-soati;

T, , — bir kishi uchun qonunda belgilangan, ishlashi lozim bo‘lgan
vagt, kishi-kuni, kishi-soati.

Bu koefﬁtsientnjng migdori birdan oshmasligi kerak. Agar u gan-
chalik kam bo‘lsa, bu mehnat resursi foydali mehnat jarayonida kam
gatnashganligidan dalolat beradi.

Mehnafning mavsumiylik koeffitsienti. Uning migdorini bir yil,
bir oy mobaynida eng ko‘p ish kunini shu davrdagi eng kam ish kuni
migdoriga tagsimlash natijasida hisoblash mumkin. Bunda quyidagi
formuladan foydalanish maqgsadga muvofigdir:

I .
K =1 94
omin . -

bunda: K  —mehnatning mavsumiylik koeffitsienti;

I, — bir vil yoki oydagi eng ko'p ish kuni;

i_.. — bir yil yoki oydagi eng kam ish kuni.

Uning migdori ham 1—1,2 atrofida bo‘lgani magsadga muvofiqdir.
Kam mehnat sarflanadigan oylarda ishlab chigarishning boshga soha-
larini tashkil etish magsadga muvofigdir. Bu masalani har bir korxona

o‘zi ichki imkonivatlaridan kelib chiggan holda hal etishi mumkin.
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~ Mehnat resursiari gishloq xo‘jaligini rivojlantirishda ishlab chigarish
resurslarining eng faol omili sifatida katta ahamiyatga ega. Ular ishlab
chiqgarish jarayonida ongli ravishda gatnashib, ko‘proq, sifatlirog
mahsulotlarni talabni gondiradigan migdorda yetishtirishga, ish va
xizmatlarni bajarishga harakat giladi. Shunday ekan, ulardan yil
~ davomida to‘lig, samarali foydalanishga erishish lozim. Buning uchun
mehnat resurslaridan foydalanilayotgantik darajasini aniglash kerak.
Uni anigiash uchun quyidagi ko‘rsatkichlardan foydalaniladi:
Mavjud bo‘lgan mehnat resursiaridan foydalanish koeffitsientini
(K,,) aniglash uchun ishlab chigarish jarayonida haqiqatda gatnashgan
mehnat resurslari migdori (kishi) xo‘jalikda shartnoma (buyruq) bo‘yi-
cha mavjud bo‘lgan mehnat resurslari miqdoriga tagsimlanadi. U
guyidagi formuia yordamida aniqlanadi: . S

MR,
Km[’m%MRa ' . (9.5)

" bunda: M, — mehnat resursiaridan foydalanish koeffitsienti;

i S MR~ haqgigatda ishlagan jami mehnat resurslari, kishi;

v+ Y MR,- mavjud bo‘lgan jami mehnat resurslari, kishi.

Bu ko'rsatkichning darajasi birga vagin bo‘lgani yaxshi. Shunda u
mavjud mehnat resursiaridan foydalanish yuqori bo‘lgantigidan dalolat
beradi.

Mehnat resurslarining xo‘jalik faoliyatida qatnashishi koeffisiyenti
(K, (1 oyda, 1 yilda). Uning miqdorini xo‘jalik faoliyatida jami
sarflangan vaqtni sarflangan mehnat resurslarining wmuomiy migdoriga

“tagsimlash natijasida aniglash mumkin, bu quyidagi formula yordamida
aniglanadi:

. Lo, 6
T,,, — mehnat resurslarining ma’‘lum blf muddatda o ﬂacha 1shlagan
ish vagti, kishi kuni, kishi-soati; ~ © =<7 @75 e

ZTmr — mehnat resurslarining jami sarﬂagan vaqti, kishi-kuni,

: lehl-SOﬂtl.
Bu ko‘rsatkichning mutlag {absolut) miqdori aniglanayotgan
davrdagi (oyda, yilda) bir kishining ish vaqti fondidan yuqori bo‘lmaydi.
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Mehnat resursiarining har bir guruhi uchun amaidagi gonuniarda villik
yoki oylik ish vaqti fondi belgilanadi. Uning migdori bir vildagi jami
kunlar migdoridan barcha turdagi bayram (agar n gonun bo‘yicha
dam olish kuni hisoblansa), dam olish hamda ta’til (otpuska) kuniarini
ayirisb orgali aniglanadi, Respublikada villik ish vagti fondi 276—286
kun miqdorida belgilangan. Bu igtisodiy faoi mehnat resurslarining
yillik ish vaqti fondi hisoblanadi. O‘smirlar uchun bu fond ularni
iitimoiy jihatdan himoya gilgan hoida beigilangan. Xuddi shunday
imfiyozlar inson satomatligi uchun zarur ishlarni bajaruvchilar uchun
ham o‘rnatilgan.

Mehnatning unumderligi darajasi. Mehnat unumdorligining mutlag
(absolut) darajasini aniglash uchun hagigatda sarflangan jami ish vagti
migdorini shu davrda ishlab chigilgan mabsulot migdoriga, givimatiga
hamda bajarilgan ish hajmiga tagsimiash zarur, Bu mehnaini tejash
igtisodiy gonunining talabi. Amalivotda esa u haqiqatda ishiab chiga-
rilgan mahsulotning, bajarilgan ishning migdori yoki giymatini unga
sarftangan ish vaqtiga tagsimlash natijasida aniglanmoqda. Bunday
usulda alar bir-birfarini inkor etmawdi, balki to‘ldiradi.

Tmy . Ym
MU = Ym YOkl i:;}: (9?)

bunda: M, — mehnatning unumdortik darajasi, kishi-kuni, kishi-
soati, so‘m;

Ty mahsulot vetishtirish, xizmat ko‘rsatish uchun sarflangan
ish vaqti, kishi-kuni, soatda;

Y_ — sarflangan vaqt ichida yetishtirilgan mahsulot, s, so'm.

Bu ko‘rsatkich vetishtirilayotgan bir birlikdagi (sentner, tonmna,
so‘m) mahsulot uchun gancha vagt sarflanganligini yoki sarflangan
bir birlikdagi vaqt evaziga qancha mahsulot yetishtirilganligining,
xizmatlar bajarilganligining darajasini ifodaiaydi. Mahsulot birligiga
sarflangan jonli mehnat miqdori kamaysa yoki sarflangan bir birlik
mehnat evaziga vetishtirilgan mahsulot birligi ko‘paysa, mehnat unum-
dorligi oshganligidan dalolat beradi. Bu ko‘rsatkich gishloq xofjaligida
ayrim ish, mahsulot turlari, davrlari hamda xo‘jalik migyosida natural
hamda givmat ko‘rinishida aniglanadi. Uning darajasini giymat
ko‘rinishida bir necha yillar davomida aniglashda givosiy baholardan
foydalanish lozim. Shunda gishloq xo‘jalik mahsulotlari baholarsj
o‘zgarishining ta’siri bartaraf etiladi. Yugorida keltirilgan korsatkichlar
vordamida gishlog xo‘jalik ishlab chigarishida gatnashayotgan mehnat
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resurslaridan ganday foydalanilayotganlik hamda sarflanayotgan
mehnatning unumdorlik darajasi aniglanib, chuqur tahtil etiladi.

Mehnat ‘'unumdorligi  ko‘rsatkichiga asoslangan holda mehnat
resurslaridan foydalanish darajasi, uni yaxshilash va sarflanishi zarur
bo‘lgan mehnatning unumdorligini oshirish uchun ganday tadbiriarni
ishlab chiqish kerakiigi belgilanadi.

9.3. Qishlog xo%jaligida mehnat bozori, " -
uni rivejlantirish va boshgarish BT

Iqtisodivotning oldida turgan dolzarb vazifalardan biri mehnat
bozorini shakllantirish va samarali rivojlantirishdir. Htimoiy va igtisodiy
tizimlar rivojlanishining obyekiiv gonunlaridan ongli ravishda foydala-
nish mehnat bozorining rivojlanishiga olib keladi.

Mehnat bozori — ijtirnoiy yo‘naltirilgan bozor igtisodivoti va
ijtimoiy mehnat sohasining ochig, murakkab, ko‘p jihatli va o*suvchi
tizitmchasi be‘lib, ishchi kuchiga talab va taklifning hajmi, tarkibi va
nisbatini shakllantirovehidir.

Mazkur bozor ishchi kuchi talabi va aholining taklifini tartibga
solishda bevosita ishtirok etadi va ogilona bandiikning shakllanishi
hamada ishsizlikni kamaytirishga ko‘maklashadi.

Respublikamiz uchun mehnatga qobiliyatli aholining ish bilan
bandligini oshirishni hal gilishni eng samarali yo‘llaridan biri bo‘lgan
mehnat bozori quyidagi demografik va ijtimoiy-iqtisodiy vaziyatlaring
inobatga olinishini tagozo etadi:

— respublikada mehnatga qobiliyatli aholining 60 foizdan ortig'i
gishlog joylarda yashaydi va valpi ichki mahsulotning 17 foizdan
ko‘prog‘ini ishlab chigaradi;

— noeqishlog xo‘jaligi ishchi joylarining yetishmasligi sababli ish
bilan band bo‘imagan qishloq mehnat resurstarining ulushi respubii-
kaning isk bilan band bo‘Imagan butun aholisining katta qismini tashkif
etadi, ularming soni o‘smoqda;

~ mehnatga qobiliyatii ish bilan band bo‘tmagan mehnatkashlarning
malakasi va safarbarligining pastligi ularning vashash joylaridan shaharga
va mamlakatning kam mehnat bilan ta’minlangan hududlariga hamda
xorijty davlatiar obyektlariga qarab harakat gilishiariga asosiy to‘sig
bo‘lmoqda;

— mehnat resurslarining sonini mehnatga tatbig etishga nisbatan '
tezroq o‘sishi yashirin ishsizlikni, aynigsa, gishlog xo‘jaligida ishchi
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kuchint taklif etish, unga talabdan oshib ketadigan darajada ko‘payi-
shiga bevosita ta’sir etadi.

Qishloq hududlarida sanoat, qurilish va xizmat ko‘rsatish korxona-
lari hamda xususiy xofjaliklarda yangi ishchi joylarini varatish yo‘li
bilan ishchi kuchi talabi va taklifi o‘rtasidagi ratsional nisbatni ta’min-
lash uchun hagiqiy imkoniyatlar mavjud.

Mehnat bozori tarkibiy qgismining asosiy elementlariga quyidagilar
kiradi: ishchi kuchiga talab va uning iaklifi, qivmati, bahosi va
vollashdagi ragobat.

Talab agrosanoat majmuasi, ishlab chigarish ijtimoly infratuzilmasi
va boshga xalq xo‘jaligi sohalarining mehnat bozoriga buyurima
bergan, ish hagi fondi, shaxsiy yordamchi xo‘jaliklardan daromadlar
va boshga hayotiy vositalar bilan ta’minlangan ehtiyojning hajoi va
tarkibini aks ettiradi.

Taklif yollanma sharti bilan ishga ega bo‘lishdan manfaatdor bo‘igan
gishlog ishchi kuchining miqdor va sifat (soni, jinsi, yoshi, ma’lumoti,
kasbi, malakasi, millati, kelib chiqgishi, daromadi va boshqalar bo‘yicha)
tarkibini ifodalaydi.

[ Melinat bozon:l:arldhly qlsmining ]]

< v 3 Y
Ishchi kuchiga| { {Ishchi kachiga | | ¥shchi kuchi 1shchi kuchi.

I’
| Ishchi kucliini yollashdagi raqobat |

9. I-rasm. Mebnat bozori tarkibiy gismining asosiy elementlari.

Mehnat bozorining ijtimoiy-iqtisodiy mazmuni va uning tarkibiy
qismlarining tadqgigoti mazkur bozomi o‘tish davrida bajaradigan asosiy
vazifalarini aniglab beradi:

— ishchi kuchiga talab va taklifning hajmi, tarkibi va nisbatini
shakllantirish;

— bozor uslubida xofjalik yuritishning iqtisodiy, fjtimoiy va huquqiy
mexanizmlari vordamida ishchi kuchiga talab va taklifni tartibga solish,;

— mehnat resurslarining ogilona bandligini ta’minlashga bevosita
ta’sir ko‘rsatish;
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— ishsizlarni ish topishga va ularning malakasi hamda ragobat
gobilivatini oshirishga ko‘maklashish;

— ishlab chigarish xarajatiarini gisqartirish va mehnat tagsimotini
o‘zgartirish.

Mehnat bozori sanoat, xizmat ko‘rsatish va boshqa mehnatni
qo‘Tlovehi sohalarga gishloq xo‘jaligi ishlab chigarishidan ozod bo‘lgan
xodimlarni ragobat asosida jalb gilishni rag'batlantiradi, shuningdek,
muomala schasida ishchi kuchi zaxirasini shakliantirib, band bo‘imas-
dan golishiga imkon beradi.

Qishlog xo‘jaligidagi tarkibiy o‘zgarishlar hozirgi sharoiida qishlog
joylarida mehnat bozorida ishchi kuchiga talab va taklifning yangi
harakatini belgilovchi eng muhim igtisodiy shartlardar hisoblanadi.
Buiar sanocat va xizmat ko‘rsatish tarmoqlarida vangi ish joylarini
yaratishni va hududlarning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishida sifat o‘zga-
rishiarini asoslab beradi. Bunday sharoitlarda, bir tomondan, mehnat
bozorining yangi infratuzilmasining ko‘p sonli mehnat talab giladigan
tarmoglari va ishiab chigarish bo‘ginlarini gamrab olsa, boshqga
tomondan igtisodiyotning an’anaviy sektorlarida bozor munosabatlarini
vijudga keltiradi va rivojlanadi.

Ishchi kuchiga talabning oshishini asoslovchi omillarga guyidagilar
kiradi: nogishlogq xo‘aligi tarmoglarida yangi ish joylarini yaratish,
mehnat qo‘llaniladigan amaldagi miniagaiarni texnik gavta jihozlash,
modernizatsivalash, gayta ta’mirlash, xorijiy sarmoyalarni jalb giiish,
vangi verlarni o‘zlashtirish, gayta ishlash sanoati, xizmatlar ko‘rsatish
va shaxsiy mehnat faolivati ko‘lamini kengaytirish, kichik biznes hamda
xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish va boshgalar. Shu bilan bir vagtda
ishchi kuchi taklifini va ish joylariga ehtivojni pasaytiruvchi omillar
vujudga keladi va ular ta’sir gila boshlaydi. Bular — shaxsiy yordamchi
xo‘jalik, vakka mehnat faoliyati, xususiy tadbirkorlik va o‘z-o‘zini
band gilishning boshqga sohalarini rivojlantirish, bandlikning egiluvchan
va nostandart shakllarini kengaytirish, ishlab chigarish va mehnatni
tashkil qilishning bozor usullarini tatbiq etish, inflatsiva va ishsizlikni
pasaytirish, mahalliv kadrlarning safarbarligi hamda malakasini oshirish
va boshqgalardan iboratdir.

Mehnat resurslari bilan kam ta’minlangan hududlarda esa bir gator
omillar ishchi kuchiga talabning pasayishiga ko‘maklashadi. Xususan,
bu ijara va xususiy mulkchilikni rivojlantirish, to‘lash gobilivatiga ega
bo‘lmagan yoki ckologik zararli korxonalari yopish, yangi yerlami
o‘zlashtirish ko‘lamini gisgartirish, moddiv-texnikaviy va molivaviy
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resurslar ta’minotini yaxshilash, intensiv texnologiyani qo‘llash, mehnat
unumdorligini oshirish va hokazo. Bundan tashqari, mazkur hudud-
larda ishchi kuchi taklifini oshiruvchi omiilar mavijud bo‘lib, ular
kadrlarning malakasi, ma’lumoti, mobillik va eksporiga moyillik
darajasining pastligi, mehnat resurslari sonini o‘sish sur'atining ish
joylari miqdoriga nisbatan yugoriligi, gishloq xo‘jaligida ishlovchilarni
ish joyidan ozod etishning ko‘payishi, mehnatni qo‘llash mintaga-
larining vetishmasligi va boshqalardir.

Shu bilan birga shunday omillar ham borki, ular kompleks holida
ishehi kuchi taklifining shaklanishi holatiga sezilarli darajada ta’sir
ko‘rsatadi. Ularga quyidagilar kiradi: ishlashni xohlovchilar, yollangan
xodimlar va ish berovchilaming tabiiy va mexanik harakatlari; tutmush
uchun zarur bo‘lgan mablag‘lar jamg‘armasi; yollangan xodimlarning
pul daromadlari; nafagaxo‘rlar va yosh bolalik ayollarning mehnat va
ijtimoiy nafagalari, imtiyozlari va kafolatlari; kasbiy tayyorlash yoki
qayta tayyorlash va malakasini oshirishga zaruriyati bo‘lgan shaxsiarni
mablag‘lar bilan ta’minlovchi daviat, korxona va oilaning moliyaviy
imkonivatlari; shaxsiy yordamchi xo‘jaligida va yollanmasdan <uy
mehnati»da band bo‘lganlarning soni; qurolli kuchlarda xizmat
giluvchilar soni va ularda xizmat gilish muddati; mugobil va malakali
kasbiy xizmatlarni takomillashtirish va hokazo.

Ishchi kuchiga talabning o'sishi yoki kamayishi (dinamikasi)
quyidagi miqdor va sifat ko‘rsatkichlarining o‘zgarishi bilan
aniglanadi: mavjud bo‘lgan va yangidan varatiladigan ishchi joylari;
investitsiva salohiyati va uning takror ishlab chiqarish tuzilishi;
igtisodiyotdagi tarkibiy o‘zgarishlar; mulkchilik shakliarining turli-
tuthanligi; korxonalar va tashkilotlarning to‘lovga gqodir emasligi
(bankrotligi) va hokazolar.

Ishchi kuchlari taklifini rag‘batlantirish xodimiarni ishga yollash
va joylashtirishga yordamlashish usullarini qo‘llash orgali amalga
oshiriladi. o

9.4. Mehnat resurslaridan foydalanishni yaxshilash,
i mehnat unumdorligini oshirish yo‘llari

Qishlog hudud!larida, jumladan, gishioq xo‘jalik korxonalarida
mavjud bo‘lgan mehnat resurslarining real miqdorini anigiash,
aholining mutlag (absolut) o'sishini e’tiborga olgan holda mehnat
resurslarining ko‘payish yoki kamayish jarayonini aniglash, mehnat
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qilish gobiliyatiga ega bo‘lgan aholining harakatini ham hisobga olish,

“gishloq xofjaligida mavjud bo‘lgan ish joylarining hozirgi hamda

istigboldagi sonini real aniglashga asoslangan holda mehnat balansi
ishlab chigish natijasida qishlog xo‘jaligida band bo‘lgan mehnat

_resurstari migdori va salmog’ining pasayishi respublikada amalga

. oshirilayotgan agrar-igtisodiy sivosatning ma’lum darajadagi natijasidir.

Respublika qgishloq xofjaligidagi mavjud bo‘lgan mehnat resursla-
ridan yil davomida to‘lig va samarali foydalanish natijasida ularning
mehnatlari unumdorligini kelajakda yuksaltirish eng muhim vazifalardan
hisoblanadi. Uni muvaffaqiyatli hal etish keng miqyosda tashkiliy,
igtisodiy hamda ijtimoiy tadbirlarni amalga oshirishni tagozo etadi.
Mehnat resurslaridan foydalaniskni rivojlantirish magsadida wlarni
takror ishlab chiqarish jarayonlarini, ya’ni malakalarini oshirish,
tayyorlash va qayta tayyorlash tadbirlarini ham belgilab olib, amalga

"oshirilishiga e’tibor berish zarur,

Iqtisodiy bargaror fermer xo‘jaliklari sonining ko‘payishi,

‘gishlogda mulkdorlar sinfining mustahkamlanishi, pirovard natijada,

qishlogq xofjaligida mehnat bandligi muammolarini hal gilinishida

-mehnat resurslaridan foydalanishni yaxshilashda muhim ahamivat

‘kasb etadi.

Fermer xo'jaliklarini yuritishda zarur bo‘lgan vetarli bifim va tajriba-
ga ega bo‘lish xo'jalikda ishlab chiqarish va moliyaviy holatni mustah-
kamlash, igtisodiy jihatdan rivojlantirish bilar birga mehnat resurs-

larining bandligini oshirish yo‘lida quyidagilarni amalga oshirish

- magsadga muvofigdir:

— kichik va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish;
— uy mehnati-kasanachilikni rivojlantirish;
' — qishlogqda yangi ish joylarini tashkil etish;

— sanoatni gishlogga olib kitish va tayyor mahsulot ishlab chigarish
darajasini oshirish;

~ tarmoqda mahsulot yetishtirish, tayyorlash, qayta ishlash, sotish
va xizmat ko‘rsatish bo‘yicha ishlab chigarish va bozor infratuzilmasini
rivojlantirish;

— fermer xojaliklarini muayyan turdagi gishloq xo‘jaligi mahsulot-
lari yetishtirishga ixtisoslashtirish va ekinlar tarkibini magbul joylashtirish;

- fermer xo'jaliklarida xo‘jaliklararo kooperatsiva va agrosanoat

integratsiya tizimini rivojlantirish;

— tarmogda ishlab chigarishning magbul hajmlarini belg]lash va

intensiv rivojlantirish imkoniyatini yaratish.
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Qishlog xo‘jaligidagi mehnat jarayonlarini mexanizatsiyalashtirish,
avtomatlashtirish, elektrlashtirish natijasida sarflanayotgan mehnaining
unumdorligi oshishini ta’minlash mumkin. Buning uchun xo‘jaliklar
ixtiyoridagi barcha mashinalar, traktorlarning ishga yaroqliligini oshirish
hamda ulardan yil davomida to‘liq foydalanishga erishish tadbirlarini
shakllantirish lozim. Eng avvalo, ularni malakali kadrlar, ta’mirlash
ustaxonalari bilan ta’minfash kerak. Xo‘jaliklarning ishiab chigarish
resurslari bilan ta’minlanganligini ham talab darajasiga yetkazish zarur.
Buning uchun esa molivaviy resurslar bilan ta’minlash choralarini
aniglab, ulaming bajarilishini ta’miniash kerak.

Mehnat unumdorligining oshishi:

— birinchidan, ishlab chigarishning texnika bilan gurollanish
darajasiga hamda ishlab chigarishdagi ilm-~fan yutuglari va mehnatning
energiva bilan ta’min etilish darajasiga;

~— ikkinchidan, xodimlarning kasbiy tayyorgarlik darajasiga;

— uchinchidan, ishiab chigarishning texnika bilan qurolianish dara-
iasi va yugori texnoiogiya darajasi 0‘z-o‘zidan kutilgan natijalarni ber-
maydi, buning uchun xodim lozim darajadagi malakaga ega bo‘lishiga;

- to‘rtinchidan, ma’lum darajada ishlab chigarishdagi mehnatning
tabiiy, sanitariya-gigiyena sharoitlari kabi omillarga bog‘liq bo‘ladi.

Qishlog xo'jaligida mehnat resurslaridan vil davomida to‘lig va
samarali foydalanish hamda ulaming mehnatlari unumdorligini oshirish
uchun quyidagi chora-tadbirlar amalga oshirilishini ta’'minlash mag-
sadga muvofiqdir:

-- tarmoqning rivojlanishini e’tiborga olgan holda go‘shimcha ish
ioylarini tashkii etish;

— tarmogning ishlab chiqarish tarkibini takomillashtirish va
noddiy-texnika ta’minotini yuksaltirish;

— gishlog xo‘jaligiga yangi texnikalarni, samarali texnologivalarni
izchillik bilan tatbiq etish;

— qishloqda tadbirkorlik shakllarm1 rivojlantirish;

— gishlogda ishlash va yashash uchun barcha sharoitlarni varatish;

— mehnatni tashkil etishning samarali turlarini tashkil etish va
tivojlantirish;

~ kadrlarmi tayyoriash, malakatarimi oshirish, ularni moddiy, ma'na-
viy rag‘batlantirishiii takomillashtirish va boshgalar.

Bu kabi chora-tadbirlamning gishlog xo‘alik ishlab chiqgarishiga
joriy etilishi tarmogdagi mehnat resurslaridan foydalanishni yaxshilab,
mehnat unumdorligining oshishiga {jobiy ta’sir etadi.
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9.5, Qishleq xo‘jaligida mehnat motivatsiyasi va
xodimlarni moddiy rag‘batlantirish

Y

- Umuminsoniy nugtayi nazardan mehnatni motivatsivalash
mexanizmi bu insonni uning mehnat faoliyati natijasida o‘zining
o sib borayotgan moddiy va ma naviy ehtivojlarini gondirishga
undovchi, jismoniy, agliy va ma’naviy-ruhiy xatti-harakatlarini
Jaollashtirishga yo'‘naltirgan tadbirlar maimuidir.

Insonlarning mehnatga faol, foydali va yugori unumdorlikka ega
bo‘igan mehnat faclivatiga intilishlarini, gaysidir ma’noda, qonuniy
ijtimoiy-igtisodiy va ma’naviy-nithiy hodisa deb ta’kidiash mumkin.

Ishlab chigarish kuchlari va ishlab chigarish munosabatlari
rivojlanishining har bir muayyan tarixiy davrida, insonga, uni ko‘prog
yoki kamroq darajada faol, unumli va samarali mehnat qilishga
undaydigan igtisodiy va siyosiy qoidalar tizimi, ijtimoiy, ishlab chigarish
va boshgalar o‘z ta’sirini o‘tkazadi. Oxir ogibatda, aynan jamiyatning
rivojlanishini, turli xil tovar va resurslarni jamg‘arilishini ta’minlaydi.

Mehnat motivatsiyasi omillarini ularning butun ishlab chigarishga
ta’siri darajasi bo‘yicha ham gunruhlarga bo‘lish mumkin. Birinchi
navbatda, bn faollashtiruvchi omillar — mehnat afzalliklari va obro‘st,
tabiatga yaqinligi, kasbiy bilimlar va malaka, tashabbuskorlik, epchiliik
va mas’uliyat, xo‘jalik yuritish shakli; yugori soliq va kredit stavkalari
foizlari, narxlar dispariteti; moddiy-texnik resurslarning past texnik
va sifat darajasi; mehnat jarayonlari mexanizat-siyasining past darajasi;
molivaviy vositalar yo‘gligi va boshqalar,

Mehnat motivatsiyasi omillarini quyidagi gurulbiarga birlashtirish
mumkin:

o texnologik, ishlab chiqarish texnologivasi, mehnat sharoitlarini
boshgarish jarayonidagi ishtirok darajasini tavsiflovchilar;

+ ishlab chiqarishning o‘sishi xarajatlarining minimumga olib
kelinishi, ekologiyvaning saglanishi va boshqalarga moddiy manfaat
hamda mas’ulivat olib keluvchilar;

¢ ijtimoiy, shu jumladan, ruhiy ijtimoiy ehtiyojlarning goniqg-
tirilishi darajasi, mehnatning jarayoniga, mehnatning ahamivati va
obro‘siga qgizigishi, ma'naviy goniqgish, haq to‘lashning adolatliligi,
mustagitlik Bodning mumkinligi, ishlab chigarish facliyatining muvaf-
faqivati, atrofdagilarning ijobiy bahosini tavsiflovchilar. o
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Qishlog xo jaligi xodimiari mehnati samarali motivatsivasining
rashkiliy-igtisodiy mexanizmi quyidagi asosiy shartlarda amalga
oshirilishi va igtisodiy, tashkiliv-boshgaruy hamda ijtimoiy
tadbirlar tizimini ogilona ishlatilishini nazarda tutishi logim: .

1. Agrar sohada mehnat motivatsiyasi bozor modelini amalga
oshirilishining tashkiliy-igtisodiy mexanizmini uchta o°zaro bog‘langan
bloklar, shartiar, omillar guruhlarini majmuaviy biriktirish va ishlatish-
ning obyektiv zaruriyati sifatida ko‘rish lozim. Birinchidan, bu
ishlatilayotgan mulkchilik va xo‘jalik yuritish shakiidan gat’i nazar,
agrar soha mehnat jamoalarining faoliyat ko‘rsatishini umumiy me’yoriy
igtisodiy sharoitlarni yaratish. Motivatsiva omiliari, ushbu guruhining
vazifalari: Birinchidan xo‘jalikning samarali faoliyat yuritishi uchun
giziqishini ta’minlash, me’vorda ishlayotgan xojaliklarni oddiy va
kengaytirilgan ishlab chigarish uchun lozim bo‘lgan daromadlarni
plish imkomniga ega bo‘lishlarini ta’miniash. Tkkinchidan, bu mulkchilik
munosabatlarining ogilona ishlatilishini va manfaatga ega bo‘lgan
aishlog xofjalik tovar ishlab chigaruvchisini shaklantirish, Muikchilik
muamimosi ishlab chiqarishni samarali yaritishning muhim ishga
soluvchisi, birlashtiruvchi omili bo‘lishi mumkin, Ammo buning uchun
mulkchilik munosabatiarini tartibga solish muammosi hal etilishidagi
rasmiyatchilikni chigarib tashiash, tarmoqda me’yoriy iqtisodiy vaziyat-
ni yaratish lozim. Uchinchidan, bu bevosita har bir mehnat jamoasida
shlab chigiladigan, ishlovchilar mehnati motivatsivasining ichki (har
yir mustaqii ishlab chigacish tuzilmasi, vuridik shaxs chegarasida)
-ashkiliy-iqtisodiy mexanizmi. Jamoaning yugori manfaatdorligini
thakllantirishga garatilgan, sanab o‘tilgan shartlar gurnhlarining har
yiri, albatta, muhim ahamiyatga ega. Ammo rivojlanishning muayyan
sosgichlarida ularning bittasiga wstunlik berilishi mumkin. Hozirgi
/agtda, moliya-kredit, narx va soliq siyosati bilan bog‘lig bo‘lgan
jishloq xo‘jalik jamoalari faolivat yuritishining usmumiy iqtisodiy
lastlabki shart-sharoitlarini keskin o'zgartirish muhimrogqdir. Bugun
ne'yoriy faolivat yuritayotgan xofjaliklarga tarmogqning oddiy va
tengaytirilgan ishlab chigarishi uchun daromadlarga ega bo‘lish
mkoniyatini beruvchi tadbirlar tizimi lozim,

2. Yangi bozor sharoitlarida amal giluvchi mehnat motivatsivasi
joidalarining vetarlicha samarali bo‘Imasligi sabablari mavjud. Ulardan
sirt manfaatlar tushunchasiga va shunga muvofiq, aholi moddiy
arovonligiga garatilgan muayyan tadbirlarni ishlab chigish va amalga
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oshirishga bo‘lgan turlicha yondashuvlardir. Har bir boshqaruv organi
ishlovchisi, korxona jamoasining ishlovchilar guruhi va boshgalarning
«manfaatiariga» bo‘lgan garash bir xil bo‘lmasligi mumkin. Bunda ikkita
yondashavni ajratish mumkin: «shaxsiy manfaat» va «<manfaatdan chetda».

3. Qishloq xo‘jaligi ishlab chigarishini isloh gilish jarayonini chuqur-
lashtirish va gishlog mehnatkashlari mehnati faolligini oshirish jarayo-
nining amalga oshishi, ishlab chiqgarish vositalari va ishlab chiqarifgan
mahsulotga bo‘lgan mulkchilik munosabatlari o‘zgarishi jarayoni bilan
yagindan bog‘langan bo‘lishi lozim, Har bir ishlovchida ishlab chiga-
rilgan mahsulot va resursiarning ayrim qismiga nmlkchilik hissining
kuchayishi, oddiy ishlovchilarni ishlab chiqarish, gayta ishlash va
mahsulotni (ish, xizmat) realizatsiva gilishni boshqarishda bevosita
ishtirok etishi orgali ta*minlash mumkin,

4. Mehnatga haq to‘lash moddiy rag‘batlantirishni to‘g‘ri tashkil
etilgankigining asosiy vnsuri va ishlab chiqgarishdagi ishlovchilar
ehtivojlarini gondirishning manbayi bo‘lib  xizmat qifadi. U hozirgi
kungacha gishlog xo‘jalik korxonalarida (yollanma ishlovchilari bo‘j-
magan xo‘jaliklar bundan mustasno) ishchi kuchini gayta ishlab
chigarish bo‘yicha xarajatlarni goplashning ustunlikka ega bo‘lgan
asosiy shaklidir.

Mehnatga haq to‘lashni tashkil etishning asosiy tamoyillari quyida-
gicha bo‘lishi mumkin:

— ish haqi darajasi bozor konyunkturasiga, mehnat bozoridagi
ishchi kuchiga bo‘igan talab va taklif nisbatiga muvofig bo‘lishi lozim;

— kafolatlik, uning mohiyati ish haqining minimal darajasini
o‘rnatilishidan iborat. Ish hagi yugoridan hech ganday cheklashlarga
ega emas, u ishlovehining mehnat faolligini rag‘batlantirishi lozim;

— ish haqi o‘lchami mehnat unumdorligining erishilgan darajasiga.
pvofiq bolishi, mukofotlash tizimi korxona va bo‘linmalarning
daromadi o‘sishiga yordamlashishi lozim;

— to'lov mwayyan ishlovchining bo‘linma va wmuman, korxona
faoliyatining igtisodiy natijalaridagi individual mehnat ulushiga muvo-
fiq, pul va natural shak!da amalga oshirilishi mumkin. Mehnat ulushini
baholash shartlari va o‘lchamlari ishlovchifar jamoasi tomonidan
belgilanishi lozim.

5. Yugori unumdorlikka ega, samarali mehnat motivlari va stimui-
larini shakllantirish, ishlovchilarni moddiy va ma’naviy rag‘batlantirishni
tashkil etishda amaldagi tamoyilfar, asosiy yo‘nalishlarni ko‘rib chigish
va aniglashni nazarda tufadi. Ular, birinchi navbatda, o'z mehnati
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natijalarida munosib manfaat va mas’uliyatga ega bo‘lmagan vaqtin-
chalik vollanma ishlovchi psixologiyasini vo‘qotishga qaratilgan
bo‘lishlari lozim. Agrar sektorga manfaatdor tovar ishlab chigaruvchi,
ishlab chigarilgan mahsuiot va ishlatilayotgan resurslar mulkdori bo‘lishi
kerak. Zarur bo‘lganda korxonada xo‘jalik yuritishning muayyan
sharoitiarini yaratish va ayrim ishlovchilarga nisbatan mehnatni moddiy
mukofotlashning samarali tizimini ishlab chigishni amalga oshirish,
bir birlik mahsulotga bo‘lgan mehnat xarajatiarini migdor va sifat
hajmini aniglash, ishlovchining mehnat va mulk nlushini hisobga olgan
holda olingan daromadni adolatli tagsimlash, inflatsiya darajasini,
mehnat bozoridagi konyunkura o‘zgarishlarini hisobga olgan holda,
ishlovchilarni moddiy mukofotlash tizimini o‘z vagtida o‘tkazish,
ishlarni tegishli sifatda bajarilmaganligi uchun mas’uliyatning aniq
ko‘rsatkichlarini va muayyan tadbirlarini ishlab chigish lozim.

6. Xo'jalikda hozirgi kunda amal qilayotgan ishlab chigarish shart-
sharoitlari va boshgaruv tuzilmasiga garab mehnatni motivatsiyvalash,
olingan daromadni shakliantirish va tagsimlash mexanizmining turli
il modeltari qo‘llanilishi lozim.

7. Agrar sohada ishlovchilar mehnatini motivatsivalash va daro-
madlarini tagsimlashning istalgan tizimini amalga oshirish, xo‘jalikning
barcha a’zolari mehnat natijalaridagi to‘lig manfaatdorligi tamoyiliga
asoslangan bo‘lishi lozim.

8. Agrar sektor korxonalarida o‘tish davri jarayonlarini chuqurlashishi
bilan mehnatga haq to‘lash uchun mablag‘larni qoldiq tamoyili bo‘yicha
shakllantirishga o‘tish lozim. Bunda olingan daromaddan ishiab chigarish
xarajatlari olib tashlanadi, soligiar va kreditlar uchun foizlar to‘lanadi,
maxsus jamg armalarga zarur bo‘lgan ajratmalar amalga oshiriladi.

9. Qishlog xo‘jalik xodimlari mehnatini motivatsiyalash tizimini
shakllantirishda, istalgan faolivat turining unumdorligi va samaradorligi,
ularga oilasini bogishga, chiroyli zamonaviy buyumlarni sotib olishga,
o‘z ma’naviy darajasini oshirishga imkon beruvchi oylik ish hagining
umumiy darajasiga to‘g‘ri proporsional bog'ligdir.

10. Oldindan beriladigan pul mablag‘larini to‘lash tartibi, korxona
yoki ishlovchilarning iqtisodiy imkoniyatlari, uning soni va o‘rnatilgan
ichki munosabatlariga bog‘lig bo‘lgan hoida turlicha bo‘fishi mumkin.

11. Zamonaviv sharoitlarda gishlog xo‘jalik korxonalarida mehnat
motivatsiyasi va ichki xo‘jalik tashkiliy-igtisodiy munosabatlari dasturi,
albatta anig va har tomonlama asoslangan shartnoma munosabatlari
tizimi asosida barpo etilishi lozim.
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12. Har bir mehnat jamoasi va korxonadagi ishiovchilar mehnati
motivatsivasining umuiniy dasturi quyidagi asosiy bloklarni o‘z ichiga
olishi lozim: tashkiliy-huqugqiy, xo'jalik-ishlab chiqarish va moliyaviy-
igtisodiy.

13. Qishlog xo‘jalik korxonasida mehnat motivatsivasining rnaj-
muaviy dasturini ishlab chigishda ishlab chigarishning muayyan sharoit-
lari va xususiyatlarini, mehnat jamoasini miqdor va sifat tarkibi va
uning berilgan vaqtdagi potensial imkoniyatiarini hisobga olib borish
lozim. Unda ijtimoiy yo‘naltiriigan vazifalar va tadbirlar biokini ham
nazarda tutish kerak,

14, Agrar mehnatni motivatsiyalashning yangi mexanizmini tashkil
etuvchi barcha konsepsiyalar muayyan mehnat jamoasining jamoaviy
va shaxsiy manfaatlariga erishishga ko‘maklashishi lozim.

Korxonalarda mehnat gilish qobilivatiga ega bo‘lgan fugarolar
mehnat unumdorligi darajasini yuksaltirishga alohida e’tibor berish
lozim. Bu masalaning hal etilishida eng ta’sirchan omil moddiy
manfaatdorlik hisoblanadi. Darhagigat, bozor iqtisodiyoti sharoitida
kim vaxshi, sifatli ishiasa, ko‘p haq oladi. Shunday ekan, qishloq
xo9aligi ishlab chigarishida ham yaxshi, samarali mehnat gilayotgan
ishchi — xizmatchi mehnatiga yarasha ko‘prog haq olishi lozim. Shunda
u rag‘batlantirilgan hisoblanadi. Shu bilan birga mehnatkashlarni
moddiy hamda ma’naviy rag‘batlantirishni amalga oshirishni ta’minlash
kerak. Eng avvalo, mehnatlari natijalarini e’tiborga olgan holda
mukofotiash, turli xildagi unvonlarni berish lozim. Bu unvonlar ham
ma’lum darajada fugarolarni mablag lar bilan ta’minlaydi. Ma’naviy
rag‘batiantirish ham ayrim hollarda moddiylashadi.

Mehnat natijalarini aniglash uchun ganday asosiy ko‘rsatkich tatbiq
etilishiga qarab ish hagining barcha tizimlarini ish hagining shakliari
deb ataluvchi ikki katta guruhga bo‘lish gabul gilingan.

Agar mehnat natijalarining asosiy o‘lchovi sifatida tayyorlangan
mahsulot (ko‘rsatilgan xizmat)dan foydalaniladigan bo‘lsa, u holda
mehnatga haq to‘lashning ishbay shakli tushuniladi.

Agar mehnat natijalarining asosiy o‘Ichovi sifatida ishlangan vaqt
migdoridan foydaianiisa, bunday hoida vaqtbay ish hagi tushuailadi.

Ish hagining shakli — haq to‘lash tizimlarining muayyan toifasidan
iborat bo‘lib, ish hagi to‘lash magsadida unga narx belgilashda mehnat
natijalarini hisobga olishning asosiv ko‘ssatkichi bo‘yicha guruhlarga
ajratilgan bo‘ladi. Mehnat natijalari, mehnat me’yorlari ishlangan
ish vaqti, tayyorlangan mahsulot miqdori, mahsulotning (bajarilgan
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ishning) sifati, ishlab chigarish resursiari (materiailar, yarim mahsuiotlar,
energiva, asbob-uskunalar, asboblar)dan fovdalanish darajasi, mehnat
unumdorhgi kabi turli ko‘rsatkichlarda aks etadi.

Aytib o‘tilgan bu ko‘rsatkichlar qiymat, natura yoki shartli (voki
shartli natural o‘ichagichlariga ega bo'lishi va mehnatning yakka tartibdagi,
guruh (jamoa) ish natijalarini ifodalashi mumkin. Xodim erishgan mehnat
natijalariga, shu bilan birga ularga sarflangan mehnatning miqdori va
sifatiga baho berish uchun ish beruvchi bajarilgan ishni hisobga olib
borishi va uni nazorat qifishi, bunda belgilangan mehnat normasining
bajarilishi va oshirb ado etilishind hisobga olishi lozim,

Korxonalarda mehnatga haq to‘lash tizimlariga go‘viladigan eng
muhim talablardan biri teng mehnatga teng haq to‘lashdir.

Mehnatga hag tolashning ishbay va vagtbay tizimlari mehnatni
tashkiliy-texnikaviy me’yorlashga turlicha yondashish bilan ajralib
turadi, bunda ayni bir xii me’yorlashga amal qilinadi, Vagtbay haq
to‘lashda mehnatning asosiy me’yori gonun tomonidan vagona tarzda
belgilangan ish vaqti muddati bo‘lib, bunda xodimning mehnat
vazifalari ko‘rsatiladi, v ish vagti mobaynida xodimlar o‘rtasidagi
mehnat tagsimotiga asosan ishlab chigarishning tashkiliy-texnikaviy
shart-sharoitlari bilan belgilangan ana shu vazifalarni ado etishi lozim.

Belgilangan normani bajarganlik uchun haq to‘lash o‘lchovi —
tarif stavkasidir. Agar xodim me’yorda nazarda tutilgan vaqtdan kamroq
ishlagan bo‘lsa, unga tarif stavkasidan kamroq haq to‘lanadi.

Mehnatga haq to‘lashning v yoki bu tizimini qo‘llash ko‘pgina
shart-sharoitlar bilan bog‘ligdir, lekin, avvalo, xodimning mehnat
natijalarini hisobga olish uchun asosiy ko‘rsatkichga nimalar ta’sir
gilishiga, va’ni mazkur tizim ishbay yoki vaqtbay tizimga kirish yoki
kirmasligiga bog‘ligdir.

Ish beruvchiga mehnatga haq to‘lash tizimini tanlash buquqi
berilgan. U mazkur tizimlami korxonaning kasaba uyushmasi tashkiloti
vakillari bilan yoki ishlovchilarning boshga vakillari bilan kelishib
olishi lozim. Bu huquq qonun yo‘li bilan O‘zbekiston Respublikasining
Mehnat kodeksida va kasaba uyushmalari to‘g‘risidagi gonunda
musitahkamlangan. Ish beruvchi mehnatga haq to‘lash tizimidan
foydalanib kelinayotgan barcha ko‘rsatkichlarni hisobga olishi hamda
ta’min etishi lozim.

Mehnatga hag to‘lash tizimlari vositasida xodimlarning moddiy
manfaatdorligiga muayyan tarzda ta’sir ko‘rsatish — hozirgi zamon
igtisodivotidagi ish haqini tashkil etishning asosiy tamoyillaridan biridir,
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VRN @ A o

. Nazorar va muhokama uchun savollar:
. Mehnat resurslari nima?
. Mehnat unumdorligi nima?

Mehnat resurslgri, mehnat unumdoriigining ahamiyati nimada?

. Mehnat resurslaridan foydalanish va mehnat unumdorligi ko ‘rsat-

kichlari, ular qanday aniglanadi?

Fermer xojalildari mehnai bogorinting asosiy subyekn srfanda ganday
ahamiyatge ega?

Mehnatga haq tolash tigimiari ganday?

Mehnat motivaisiyasi nima?

Mehnar motivatsivasi omiifari gaysilar?

Tarif stqvkasi nima?

IO Mehnat bozori nima? R
1 Mehnat va ish bir xil tushunchami?



16-bob. QISHLOQ XO‘JALIGINING MODDIY-TEXNIKA
RESURSLARI VA ULARDAN FOYDALANISH
SAMARADORILIGI

10.1. Moddiv-texnika resurslaridan foydalanish
samaradorligi

Qishlog xojaligini intensiv rivojtantirishda, mavjud ishlab chigarish
potensialining samaradorligini oshirishda moddiyv-texnika bazasining
ahamivati katta bo’lib, uni kengaytirish, qavta tashkil qlllsh va rekonst-
ruksiya q1hsh talab etiladi.

Qisklog xo jaligining moddiy-texnika bazasi gishlog xo jaligida !
maviud bolgan barcha mehnat vositalari va mehnat buyumlari I
yig indisidir. |

Uning tarkibiga ver resurslari, ishlab chigarish imoratlari,
inshoctlari, gishlog xo‘jaligi mashinalari va jihozlari, transport vositalari,
mahsuldor va ishchi hayvonlar, ko‘p yillik daraxtlar, suv resurslari,
urug'lik, chorva ozuqalari, neft mahsulotlari, o‘g‘it, kimyo vositalari,
urug‘liklar, vem-xashaklar, yoqilg’i, yog'lovchi, qurilish materiaflari
va boshgalar kiradi.

Fermer xo'ialiklari moddiy-texnika bazasining tarkibiy tuzilmasi:

- o fermer xo“jaliklan tasarrufidagi ver uchasikalari;

¢ fermer xo‘jaliktaridagi ko'p villik daraxtlar va uzumzorlar;

« chorva fermalarining mahsuldor va ishchi hayvenlari;

. fermer xo'jaliklaridagi bino-inshootlar, texnikalar, mashinalar
va boshqa ish qurollari;
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s fermer xo‘jaliklaridagi aylanma mablag‘lar (uvrug‘lik, ozuqa,
YMM, mineral o‘g‘itlar);

e fermer xo‘jaliklarining hisob ragamidagi pul mablag‘lari,
gimmatbaho qog‘ozlar;

e former xo‘jaliklarining ta’sischiligi asosida tashkil gilingan mugobil
MTP, SFU va agrofirmalar hisobidagi mol-muik.

Moddiy resurslar yordamida gishloq xo‘jaligida turii xildagi ishlar,
xizmatiar bajarilib, mahsulotlar vetishtiriladi. Fan-texnika taraqqiyoti
natijasida ulaming sifati, holati yaxshilanadi, yangilarini yaratish maq-
sadida keng ko‘lamdagi ishlar bajariladi. Moddiy resurslarni ishlab
chiqarishda qo‘llash natijasida serhosil, tezpishar navlar, sermahsul
chorva zotlari, har tomonlama qulay va samarali hisoblangan ilg‘or
texnologivalar yaratiladi.

Qishlog xo‘jaligining moddiy-texnika resurslarn respublika iqtiso-
divoti resurslarining muhim gismi hisoblanadi. Ular mulk sifatida
tarmogning, korxonalaraing iqtisodiy asosini tashkil etadi. Korxona-
iarning moddiy-texnika bazasi mustahkam bo‘lsa, ularda iqtisodiy
jihatdan rivojlanish uchun asos mavjudligidan dalolat beradi.

Bundan ko‘rinib turibdiki, fermer xo‘jaliklarini vuqoridagi moddiy-
texnika vositalariga ega bo‘lmasliklari ularmi kelgusida iqtisodiy baquvvat
xo‘jalik sifatida faolivat ko‘rsata olmasliklarini bildiradi.

Har bir hududda fermer xo‘jaliklarining moddiy-texnika ta’minotini
mustahkamlashda hisobga olinadigap omillarga quyidagilar kiradi:

« hududlar bo‘yicha qishloq xo'jaligi mahsulotlarini ishlab chigarish
tarkibi;

» fermer xo‘jaliklarining ixtisoslashganlik darajasi;

» gishitoq xo‘jaligi ekinlarining tarkibi;

» qgishloq xo‘jaligi ekinlarining hosildorligi va chorva mollarining
mahsuldorligi;

« qishlog xo‘jaligi ekinlarining moddiy-texnika resurstariga bo‘lgan
talabi.

Fermer xo‘jaliklarining moddiy-texnika vositalari bilan ta’minlash
va musiahkamlash mamlakat migyosida moddiy-texnika resursiarini
ishtab chigarishga ixtisoslashgan korxonalar faolivatini modemizat-
siyalashtirish, ya’ni o‘zarc raqobatlashadigan, ichki va tashqi bozorga
sifatli hamda talabgor mahsulotlar ishiab chigarishga ixtisoslashgan
korxonalar safini ko‘paytirishni talab etadi.
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Fermer xojaliklarining moddiy-texaika ta’minotini rivojlantirish-
ring asosiy yo‘nalishlari quyidegilar hisoblanadi:

+ har bir gishlog xo‘jaligi hududiga mos va igtisodiy samarali
bo‘lgan mexanizatsiva tizimini shaklantirish;

« yerlaming meliorativ holatini yaxshilash, gishloq xo'jaligi ekinlarini
sug‘orishda ilg‘or texnologiyalarni qo‘liash orgali suv resurslaridan
samarali foydalanish;

+ mahsuldor zoili hayvonlar bilan ta’minlash;

o kasailikka chidamli, tezpishar va yugori hosildor gishloq xo‘jaligi
ekinlarining urug‘lari bilan ta’mintash;

» qgishlog xo‘jaligida mineral o‘g’itlardan samarali foydalanish,
biologik vositalardan foydalanish kolamini kengaytirish;

« ishlab chigarish bino va inshootlari qurilishiga amaliy yordam
ko‘rsatish;

= moddiy-texnika resurslarini xarid gilish va foydalanishda imtiyoz-
lar joriy qilish;

« xizmat ko‘rsatish va ta’minot yo‘nalishidagi korxona hamda
tashkilotlarni samarali faolivat ko‘rsatishini ta’minlash,

Moddiy resurslaring gishlog xo‘jaligi ishlab chigarishidagi o‘rni
va ahamivati juda kattadir. Chunki takror ishlab chigarish jarayonida
dehgonchilik va chorvachilik mahsulotian talab darajasida vetishtirilishi
hamda ish va xizmatlar ko‘ngildagidek bajarilishi barcha resurslarning
migdoriga hamda sifatiga bog‘lig. Respublika dehgonchilizi sug‘orishga
asoslanganligi sababli sug‘oriladigan yerlar va suv resurslarining ta’siri
juda katta. Tarmogning moddiy-texnika bazasi mustahkamlanishi,
ishlab chigarish jarayonlarining amalga oshirilishi, asesan, moliyaviy
resursiar bilan bog‘langan. Shunday ekan, kelajakda gishlog xojaligi-
ning moddiy-texnika resurslarini talab darajasida barpo etilishiga alohida
e'tibor berish zarur. Shu bilan birga moddiy resurslar mehnatning
xarakterini o‘zgartirib, unumdorlikning yuksalishini ta’minlaydi.

Iqtisodiyotni erkinlashtirish va modernizatsiyalash sharoitida
moddiy-texnike resursiari bozorini rivojlantivishning obyektiv zarurligi
quyidagilar bilan asoslanadi:

» asosiy turdagi moddiv-texnika resursiarini ishlab chigarish va
ta’minlashga ixtisoslashgan korxonalarning monopol holariga barham
berish magsadida wlarga turdosh va raqobatbardosh bo‘igan tarmogiarni
tashkil etish va rivojlantirish;
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"o gishlog xo‘jaligi mahsulotlari bilan sancat mahsulotlarining
narxari o‘rtasidagi nomutanosiblikka barham berish;

» moddiy resurslar bozorida haqiqiy talab va taklif munosabatlarini
shakllantirish;

¢ ayrim turdagi moddiv resurslarni ishlab chiqarilishini yo‘lga
go‘yish (bu turdagi resurslarni chetdan olib kelinishi ishlab chiqari-
layotgan mahsulot tannarxining yugori bo‘lishiga sabab bo‘ladi};

+ moddiy-texnika resurslariga bo‘igan ehtivojlarni o‘z vagtida va
sifatli qondirishga intiluvchi fermer xofjaliklariga lizing va ipoteka
munosabatlari asosida, shuningdek, to‘gridan to‘g‘ri xorijdan mahsulot
xarid qilishiga erkinlik berishni ta’minlash.

Har ganday ishlab chigarish kabi gishlog xo‘jaligi mahsulotlarini
ishlab chiqarish uchun ham ishlab chigarish vositalarining me’yoriy
hajmda maviud bo‘lishi tagozo etiladi.

Mehnat predmetlariga ta’sir ko‘rsatib, mahsulot ishlab chiqarishda
odamlar tomonidan foydalaniladigan hamma buyumlar mehnat
vositalari (qurollari) deyiladi. Odam mehnati ishlab chigarishning qaysi
moddiy elemenilariga garatilgan bo‘lsa, o‘sha moddiy element mehnat
predmeti deb ataladi.

Mehnat predmeti bilan mehnat qurollari birgalikda ishlab
chigarish vositalarini tashkil giladi.

Qishloq xo‘jaligi moddiy-texnika bazasi iqtisodiyotming boshqa
tarmoglaridan bir gator xususiyatiari bilan farq qiladi:

Birinchidan, gishloq xo‘jaligi moddiy-texnika bazasida yer asosiy
rol o‘ynaydi. Qishlog xojaligi asosiy ishlab chiqarish vositalarining
rivojlanishi bevosita verdan qay darajada foydalanishga bog‘liq. Yerning
unumdorligi har xil bo‘lib, mahswlot birligi uchun har xit migdorda
xarajat sarflanadi. Bu esa har xil unumdorlikka ega bo‘lgan verlarda
bir xil migdorda asosiy va aylanma vositalarga ega bo‘lish zaruryatini
keltirib chigaradi.

Ikkinchidan, gishlog =xo‘jaligi moddiy-texnika bazasi har doim
tabiiy sharoitlar ta’sirida bo‘ladi. Qishloq xo‘jaligi hududiy xarakterga
ega bo'lib, har bir hududda tuproq — iglim sharcitlari har xil bo‘lishi
tufayli har xil sistemadagi mashinalardan foydalanishga to‘g‘ri keladi.
Shuning uchun hududiarda va hududlar ichidagi xojaliklarda moddiy-
texnika bazasining tarkibi ham har xil bo‘ladi.
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Uchinchidan, gishlog xo‘jaligida ish davri bilan ishlab chigarish
vaqti bir-biriga mos kelmasligi tufayli, ishlab chiqarish mavsumiy
xususivatga ega bo‘lib, bu moddiy-texnika vositalaridan unumli
foydalanishga salbiy ta’sir etadi. Ishlab chiqarish mavsumiy bo‘lishi
zaxira urug‘lik, ozuga, yoqilg‘i moylash materiallari va boshgalarga
ega bo‘lish zaruriyatini keltirib chigaradi.

To‘rtinchidan, gishlog xo‘jaligi moddiy-tesnika bazasining bir
gismi jonli organizm (ishchi hayvonlar, mahsuldor mollar, parrandalar,
ko‘p yillik daraxtlar va hokazo)lardan iborat bo‘lib, ulardan samarali
fovdalanish uchun ma’lum ishlab chiqarish vositalariga ega bo‘lish
kerak.

Beshinchidan, qishloq xo‘jaligi taraqqiy etgan transport xizmati,
sifatli yol qurilishini amalga oshirish, gishlog xo‘jaligi texnikalarini
ta’mirlash va saqlash ko‘p miqdorda sarf-xarajatni tagozo etadi.

Qishloq xo‘jaligining mustahkam moddiy-texnika bazasini varatish-
da yuqorida ta’kidlangan xususiyatlarni e’tiborga olish, shuningdek,
ishlab chigarishning joylashganligi hamda ixtisoslashganligiga alohida
ahamiyat berish magqsadga muvofigdir. Shu bilan birga ilg‘or
texnologivalarning joriy etilishini hamda texnologik jarayonlarda
bajariladigan barcha ishlarni mexanizatsiyatashtirish, avtomatiashtirish
imkonini yaratish lozim.

Yugoridagi talablarga javob beradigan moddiy-texnika resurslari,
asosan, qguyidagi manbalar hisobiga barpo etiladi:

~ korxonaning mablag‘lari;

— chetdan jalb etiladigan mablag lar.

Qishlog xo‘jaligini ustuvor darajada rivojlantirish uchun aning
moddiy-texnika bazasini mustahkamiash kerak. Tarmoqgning moddiy-
texnika resurslarini shakllantirilishi, rivojlantirilishi, vlardan samarali
fovdalanish masalalar fan-texnika taraqqiyotiga va uning darajasiga
bevosita bog‘lig. Fan-texnika taraqgiyoti deganda, gishloq xo'jaligi
bilan boglig bo‘lgan barcha fanlarning rivojlanishi, taragqiy topishi,
bilimli, malakali kadrlar tayyorlanishi natijasida samarali yangi
texnikalar varatilishi, mavjudlacini esa takomillashtirilishi ~nazarda
tutiladi.

Fan-texnika taragqiyoti yagona davlat siyosati asosida kechishi,
bu jarayonda gatnashuvchilaring tashabbuskorligi, tadbirkorligi ham
uygunlashishi lozim.

Fan-texnika taraqgiyotining asosiy magsadi yangi, samarali gishlog
xo‘jalik texnikalarini, ekologik talablarga javob beradigan kimyoviy
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vosilalarni, yangi navlarni, zotlarni yaratish, mavjud vositalarni tako-
millashtirish, mehnatning xarakterini o‘zgartirib, uning unumdortigini
oshirish, ishlab chigariladigan mahsulotlar migdorini ko‘paytirish,
sifatini yaxshilash, ularni gayta ishlab, iste’molchilarga yetkazib berish
orqali aholt, korxonalar va nihoyat, davlatning iqtisodiyotini yuksal-
tirishdir.

16.2, Innovatsiyaviy texnika, texnologiyalar va |
innovatsiyaviy boshqaruvni qishlogq xo‘jaligida
go‘llashning samaradorligi

. Inmovatsiya inglizcha «innovation» so ‘tdan olingan bolib,
yangi ilmiy texnik yutugni ifodalab, yangi mahsulotni amalda
| qo ‘tlanilish jarayoniga aytiladi.

Bozor igtisodivotini rivojlantirishning hozirgi bosqgichida, inno-
vatsiyalarni joriy etish, milliy korxonalar ragobatdoshligini oshirish,
ularning igtisodiy mustagilligini va bozordagi mavgeyini mustahkam-
lashning asosiy omillaridan biri hisoblanadi.

Innovatsiyaviy faolivat, ishlab chigarish va inson hayotiy faoliya-
tining boshga sohalari ehtiyojlarini gondirishning mulim ustublaridan
biri hisoblangan holda, u foydalaniladigan mahsulotiarning sifat
o‘zgarishlari, faoliyat vositalari va uslublarini yangilash vo‘li bilan
amalga oshiriladi. Ammo sifat o‘zgarishlarini fagatgina fundamental
bilimlar asosida o‘zgariirish mumkin bo‘lib, vlar texnik bosqichdan
ishlab chigarish sohasiga o‘tgan holda ilg‘or o‘zgarishlarni keltirib
chigaradi. Ushbu sohadagi tadgigotlarning ko‘rsatishicha, sanoati
rivojlangan mamlakatlarda innovatsiyaviy faoliyat mahsulotlarini sotish
hisobiga milliy daromadning 20 foizgacha osishi ta’minlanishi mumkin,

Innovatsiya — mavijud tizimlar rivojlanishini boshgarish jarayoni
bo‘lib, unda innovatsiyaviy mahsulot amaliy qo‘llanilish bosgichigacha
olib kelinadi va bozer muvaffagivatini ta’minlaydi.

Korxonalar rivojlanishining asosiy strategiyasi quyidagi tamoyillarga
asoslangan innovatsiyaviy boshgaruy siyosati bo‘lib, ularni amalga
oshirish uchun:

— tabity va iglim resurslaridan ogilona foydalanish;

— jamg‘arilgan boyliklardan o‘z o‘rnida foyda]amsh

— investitsivalarni faol jalb gilish;
— innovatsiyalarni go‘llab-guvvatlash talab etiladi.
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Innovatsivaviy boshgaruv — O‘zbekiston iqtisodivoti uchun nisbatan
yangi tushuncha bo‘lib, fan-texnika taragqiyotini boshgarish jarayonlari
va ilmiv-texnik vutuglarni ishiab chiqarishga joriyv etishning asosiy
jihatlarini gamrab oladi.

Innovatsivaviy boshqaruv kotxonaning samarali rivojlanishi va
ragobat ustunlikiarini shakllantirish omilidir,

Innovatsiyaviy boshgaruvning eng muhim amaliy vazifalaridan biri
— innovatsivaviy jarayonlarni boshgarishning samarali tizimini shakllan-
tirishdir va u quyidagilarni amaliga oshirishni nazarda tutadi:

— innovatsiyaviy boshgaruvning tegishli nazariy bazasini ishlab
chigish;

— innovatsiyaviy boshgaruv sohasida mavjud muammeolarni yechish
uslublarin asoslash;

— innovatsiyaviy jarayordar samaradorligini baholash usiubivati
va ularga ta’sir ko‘rsatish vositalarini ishlab chigish.

Korxonada ro‘y berayotgan innovatsivaviy jarayonlarning samara-
dorligi, innovatsiyaviy strategiyani shakllantirishda go‘Baniladigan usul
va uslublarga, innovatsiyaviy mahsulot kategoriyasiga, ishlab chigilayot-
gan innovatsiyalar turlariga, ilmiy-tadqiqot ishlari natijalarining ishlab
chigarishda go‘llanilishiga bog‘liq bo‘ladi. Ular orasida eng muhim
elementlar bo‘lib quyidagilar sanaladi:

— innovatsiyaviy xarakterdagi yechimlarni ishlab chiqish va amalga
oshirishning samarali strategiyalari;

— muayyan tashkiliy tuzilmada bunday strategiyvani amalga oshirish
jarayonini boshgarish mexanizmi.

Tadbirkorlik, ishlab chigarish, ilmiy-texnik va marketing strategiya-
lari bilan bir qatorda yuqorida qayd etilgan innovatsiyaviy strategiva,
korxona umumiy igtisodiy strategiyasining muhim bo‘g‘ini sifatida
qaraladi. '

Hozirgi kunda ilmiy-texnik taragqiyet va bozor ehtiyojlari, mahsu-
lot nomenklaturasi va sifatiga yangi talablarni shakliantirgan holda,
talab va taklif konvunkturasidagi o‘zgarishiarga olib kelmoqgda. Ishlab
chigaruvchilarning bunday o°zgarishlarga nisbatan logaydligi, ragobat-
doshiarning ilgarilab ketishidan dalolat beradi. Korxonalar ushbu
o‘zgarishlarga kech moslashuvining salbiy igqtisodiy ogibatlari, tanazzunl
holatga va hattoki bankrotlikka olib kelishi mumkin. Ushbu munosabat
bilan, ishlab chigarish faoliyatining deyarli barcha sohalarida, in-
novatsiyalarga, istigbolli rivojlanish vositasi sifatida qizigishi oshadi.
Korxonalarni boshaarish amaliyotida bunday strategivaning shakl-
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lanishi, innovatsiyaviy jarayonlarni samarali boshgarish tizimlarini
varalish zaruriyatini yana bir marta ta’kidlaydi.
fexnika-texnologiva va tashkiliy boshqaruv.,

Mahsualotlar innovatsivasi eng keng targalgan bo‘lib, juda kop
korxenalarda mavjud, Bunda, bir korxonadan boshga korxonaga o‘tish
xarakteri farglanadi. Ayrimlar uchun an’anaviy yo‘nalishga kiruvchi
mahsulotiar assortimentini almashtirish yoki mahsulotlar sonini sezilarli
darajada oshirish, boshoalar uchun iste’mol talablarini inobatga olgan
holda, an’anaviy mabsulotning iste’mol sifatini oshirishdiz. Ba'zan
vangi mahsulot ishlab chiqarish, eski asbob-uskunalarda amaiga oshiril-
sa, ba'zida ega, vangi mahsulot ishlab chigarish korxonaning vangi
texnik-texnologik jihatidan jihozlash bilan amaliga oshiriladi.

Texmnologik innevatsiyalarning yetakchi motivi bo‘lib, bozor talabini
gondiruvchi yvangi mahsulotlar ishlab chigarish hisobianadi. Shuning bilan
birga, innovatsivalami yuzaga chigaruvchi sabablar turdichadir: texnologiva
Jjarayonining takomillashuvi, resurslarni igtisod qilish, ekologik talablar,
zamonaviy texnologik garorlaming yetishmasligi va boshgalar,

Ishlab chigarilayotgan mahsulotlarning sifatini oshirish, tannarxini
tushirish va xillarini kengaytirish orgatt uning raqobatdoshiigini oshirish
texnologik yangiliklarni joriy gilishning asosiv magsadi hisoblanadi.
Shuni ham ta’kidlash lozimki, keyingi paytlarda korxonalarda uskuna-
larni almashtirish, asosan, ragobatga qarshi vosita emas, balki ularning
ma’naviy eskirishi tufayli amalga oshirilmogda.

Tashkiliy-boshqaruv innovatsivalar ko‘proq korxonaning barcha
darajalarida bo‘limlarni, bo‘linma va xizmatlarni tashkil etish orgali
tavsifianadi. Masalan, marketing bo‘limlari, yangi vo‘nalishiar va
mahsulot sotish usullarini yaratish. Bunda ishlab ¢hiqarish va personalni
boshqarish usullarini takomillashtirish va samarasini oshirish bo‘yichia
innovatsiya chora-tadbirlarini ko‘rish mumkin.

Qishloq xofjaligida 1nnovat51yalarm jalb etish samaradorhgml
baholashda ajrafiigan mablag‘larning o‘rni begivosdir. Bu o‘rinda
xalgaro moliva tashkilotlari ham katta o‘rin tutadi.

Agrosanoal majmuasiga xalqaro moliya institutlarl tomonidan
ajratilgan kreditlar, asosan, «Paxtachilikni gayta qurish (rivojlantirish)»,
«G*allachilik xo‘jaliklarini go‘llab-guvvatlash», «Qishloq xojalik
korxonalarini tarkibiy gayta qurish», «Drenaj tizimini yaratish» va
shunga o‘xshash loyihalarga ajraulgandlr _ -

Innovatsiyaning uchta asosiv xili mavjud: maksa!oﬂar
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Agrosanoat majmuasiga xalqaro tashkilotlar va xorijiy davlatlar

tomonidan ajratilgan grantlar, asosan, guyidagilarga yo‘naltirilgan;
~ texnika ta’minotini yaxshilashga — 35,5 foiz;

. — suv xo'jaligini rivojlantirish va boshqarishni takonn]lashtmsh&a
— 30,8 foiz;
- — konsultativ maslahat va xizmatlarga — 13 foiz;
.. — innovatsiya va ilmiy tadqgiqotiarga — 12,6 foiz;
.~ — ekologik muammolarni hal etishga — 6,4 foiz;

- ishlab chiqarishni tashkil etish va moliyalashga — 1,7 foiz.

- 1.3, Qishlog xo‘jaligining moddiy-texnika resurslari
darajasini ifodalovchi ko‘rsatkichlar va ularni
aniqlash tartibi

Qishlog xo%jalik korxonalarini moddiy-texnika resurslar bilan lalab
darajasida ta’minlashga doimo katta e’tibor berilmogda. Chunki bu
sarflanadigan mehnat hamda mablag’ xarajatlari kamayishi, mehnat
unumgdorligi yuksalib, foyda summasi ko‘payishi uchun imkoniyat
varatadi, Shunday ekan, gishlog xo‘jalik korxonalarining moddiy-
texnika vositalari bilan ta’minlanish bu vosjtalardan foydalanish jarayo-
nini va bu boradagi o‘zgarishlarni bilish talab etiladi. Buning uchun
bir gancha ko‘rsatkichlardan foydalanish mumkin. Eng avvalo, bu
boradagi asosiy ko‘rsatkich — korxonalaming moddiy-texnika resursiayi
bilan ta’minlanganlik darajasi korsatkichidir. Xo‘jalik o‘z faoliyatida
amalga oshiradigan ishlarni tez va sifatli bajarishga intiladi, bu jarayonda
texnika vositalari o‘rtasida mutanosiblikni ta’miniashga alohida e’tibor
beradi.

Sababi — traktorlar ko‘p, ularga tirkaladigan mexanizmlar kam
voki aksi bo‘lsa, kutilgan samaraga erishib bo‘imaydi. Chorva hayvon-
lari ko‘p bo‘lib, yem-xashak kam bo‘lishi ham foydasizdir. Demak,
korxonalar samarali muvozanatdagi moddiy-texnika resurslari bilan
talab darajasida ta’minjangan bo‘lishlari kerak. Uning darajasml
quyidagi ifoda yordamida aniglash mumkin: D

_ (S, +(AF, —~ AV, }+A F,+B,)
M.rR’r[J= 9 a Sq y 4q qa ; (10 l)
~ bunda: MTRTD ~ moddiy-texnika resurslari bilan ta mmlangatlhk
darajasi, so‘m;
S — gishlog xo‘jalik verlarining givmati (so‘m);
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AV, — asosiy vositalarning o’rtacha yillik giymati (so‘m);
AT — asosity fondlarning o‘rtacha villik eskirish qiymati (so‘m);
. — avlanma fondlarning o‘rtacha yillik giymati (so‘m);

B, — bog'lar, tokzorlaming o‘rtacha yillik giymati (so‘m).

Bu ko‘rsatkich yordamida har bir xo‘ialik ixtiyoridagi fovdalani-
layotgan 1 ga qishiog xo‘jalik yeriga yoki ekin maydoniga necha so*mlik
moddiy-texnika resurslari to‘g’ri kelayotganligi anigianadi. Uning mig-
dori talab, va’ni me’yor darajasida bo‘lishi kerak. Bu umumiy
ko‘rsatkich agsad va vazifalardan kelib chiggan holda boshga aniq
ko‘rsatkichlar yordamida yvanada aniglashtiriladi.

Qishloq xofjaligining moddiy-texnika bazasini mustahkamiash
magsadida kimyoviy vositalarni, jumladan, mineral o‘g‘itlarni sotib
olishga alohida e’tibor berilmogda. Chunki ular tuproq unumdorligini
oshirib, ekinlar hosildorligi yuksalishini, yovvovi o‘tlar hamda zararku-
nandalami ozaytirib, mehnat va mablag® sarflarini kamaytiradi, mah-
sulotning sifati yaxshilanadi.

Qishlog xo%jaligining moddiv-texnika bazasi ishlab chiqarish ja-
rayonidagi faolivatiga ko‘ra, mehnat predmetlari hamda mehnat
vositalariga bo‘linadi. Iqgtisodiyotning turli tarmoqlarida yaratilib,
qishloq xo‘jalik mahsuiotlari yetishtirishda inson mehnati yordamida
ishlab chigarish jarayonida bir marta gatnashib, o'z shakliarini to‘lig
o‘zgartiradigan predmetiar tarmoqning mehnat predmetlarini tashkil
etadi.

Ularga sanoat tarmoqlarida ishlab chigarilgan yoqilg'i, yog‘lovchi
materiallar, kKimyoviy o‘g’it, yem va boshqalar kiradi. Ular tarmogning
mahsulot ishiab chigarish va xizmat ko‘rsatish jarayonlarida bir marta
qatnashib, o‘z shakllarini fo‘liq o‘zgartirib, giymatini ham ularga
o‘tkazadigan predmetlardir. Tarmogda band bo‘lgan insonlarning ongli
mehnati, mehnat predmetlari yordamida gishlog xo‘jalik mahsulotlarini
yetishtirish, xizmatlarni bajarish magsadida bir necha yillar davomida
foydalaniladigan narsalar mehnat vositalari hisoblanadi. Ular tabiat
tomonidan hamda sanoat, gishlog xo‘jalik tarmoqlarida yaratilgan
bo‘lib, turli xildagi mahsulotlarni yetishtirishda, xizmatlarni, ishlarni
bajarishda bir necha yillar davomida foydalanilib, o‘z ko‘rinishini,
shakllarini o‘zgartirmasdan, lekin qiymatining ma’lum bir gismini
mahsutotlarga, ishlarga, xizmatlarga o‘tkazib boradigan vositalardir.
Ularga qgishloq xofjalik texnikalari hisoblangan mashina-traktorlar,
kombaynlar, seyalkalar, kultivatorlar, sug‘orish inshootlari, binolar,
stanoklar va boshqalar kiradi. Yerlar, tabiiy o‘rmonlar — tabiat
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mahsulidir. Ishchij va mahsuldor chorva hayvonlari, bog‘zorlar, tokzor-
lardan gishlog xo‘jalik mahsulotlari yetishtirish uchun bir necha yillar
mobaynida foydalaniladi. Asosiy vositalar yillar davomida jismoniy
hamda ma’naviy eskiradi. Fan-texnika taraqgiyoti natijasida yangi,
zamonaviy texnikalarning yaratilishi tufayli ular ma’naviy jihatdan
ham eskiradi.

Amortizatsiya — bu ishlatilgan ishlab chiqarish vositalarini pul
ifodasidagi goplanishidir. Har bir korxonada amortizatsiya fondi tashkil
etiladi.

Asosiy vositalarning eskirishini ularning amaldagi eskirish
me’yorlari (normativlari) yordamida aniqlash mumkin. Ularning
eskirish qiymati amortizatsiva summalari, deb ataladi. Asosiy vosita-
larning eskirish me’yorini belgilab beruvchi amortizatsiya me’vori
asosida ularning eskirish qivmati (summasi) quyidagi ifoda yordamida
aniglanadi: :

AV, AV,

Ay, | __
A= Ay, - 100 yoki 23 (10.2)

bunda: A, — asosiy vositaning amortizatsiya summasi (so‘m);

AV_ — asosty vositaning balans qiymati (so‘m); :

AV__ — asosiy vositaning eskirish me’vori (koeffitsientda, yilda).

Asosiy vositalarning eskirish me’yori (normativi) beriimaganda
asosiy vosianing balans giymatini uning xizmat muddatiga tagsimlash
natijasida eskirish me’yori aniqlanadi. Xo‘jalikda bir necha yillar
davomida ishlatilgan vositalar kapital ta’mirlangan bo‘lsa, ular balans
giyvmatiga go‘shiladi.

Eskirish qiymatlari yetishtiriladigan mahsulotlarga, xizmatlarga
belgilangan tartibda otkaziladi.

Mehnat qilish gobiliyatiga ega bo‘lgan fugarolar mehnat
predmetlaridan hamda mehnat vositalaridan oqilona foydalanish
natijasida turli xildagi sifatli gishloq xo‘jalik mahsulotlari yetishtirib,
foydali xizmatlarni bajaradilar. Ularning yig‘indisini gishlog xo‘jaligi
vositalari yoki fondlari tashkil etadi. Qishlog xo‘jalik fondlari tarmog-
dagi ishlab chiqarish jarayonlarida gatnashishiga yoki foydalanilishiga
ko‘ra, ishlab chiqarish fondlari hamda noishiab chigarish fondlaridan
tashkil topadi.

Ular gishlog xojaligi ishlab chigarishida gatnashishining zaruriyligi
hamda muddatiga ko‘ra, yuqorida ko‘rsatilganidek, asosiy va aylanma
fondlarga bo‘linadi,
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Asosiy vositalar igtisodiy mohivatiga ko'ra, qishivg xoalik
ishiab chigarishi jarayonida bir necha yillar davomida gatnashib,
qivmatini ishlab chigarilavotgan mahsulotiarga, bajarilayotean
xizmatiarga vilma-yil qisman o‘tkazib boradi (va'ni eskirish
giymatini).

Ulami natura holdagi ko‘rinishiga ko‘ra, asosiy va avlanma
vositalar, umumiy holda esa ishlab chiqarish vositalari, deb ataladi. .

(( Asosiy vosiatar )

l—| Ishiab chiqarish U | Noisbiab chigarish | '
Qishlog xo‘jaligiga Qishlog xo‘jaligiza
mo‘ljallacmagan mo‘ljallangan
Sanoat Ie Binolar 3| Inshootlar || (| Uzatish Uy-joy
gurilmalari kommunal
Mashinalar Transport xojaligt
Qurilish (e va PR ositalari || H Inventar [
uskanalar Sog‘ligni
, < - saglash
haal Ishehi |, | (Mahsuldor [{ | { Ko‘p yillik
Bosha ar|E hayvontar [* |“]hayvonlar daraxtiar £— S| Maorif
N
Yerga kapital Asbobva 1~ " Ly Boshqalar
mablag‘lar boshgalar | ;- Co

10. I-rasm. Asosiy vositalar tarkibi,

Bunday vositalar 15 minimal ovlikdan vugori qiymatga ega bo‘lgan
va 1 yildan ko‘prog xizmat giladigan ishlab chigarish vositalaridir.
Ularga gqishloq xo‘jalik yerlari, mashinalar, traktorlar, binolar,
inshootlar, transport vositalari, qurilmalar, stanoklar, ishchi, mahsuldor
hayvonlar, ko‘p villik mevali daraxtlar va boshqalar kiradi.

Asosiy va aylanma vositalar mahsulot ishiab chiqarib, qishlog
xo‘jaligini rivojlantirishda benihoya katta ahamiyat kasb etadi. Chunki
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ularsiz talabni qondiradigan migdorda, sifatli mahsulot ishlab chigarish
mumkin emas, Ulardan ogilona foydalanish natilasida mchnat va
mablag’ xarajatlari tejaladi, Demak, asosiy va aylanma vositalardan
ogilona va samarali foydalanish tufayli gishlog xo'jaligi iqtisodiyoti
. rivojlanadi. Natijada aholining ijtimoiy-igtisodiy ahvoli yaxshilanadi.
Shuning uchun bunday vositalarni yaratishga, qurishga, ta’mirlashga,
ulardan yaxshi foydalanishga alohida e’tibor berilmoqda.

Tarmoqda mahsulot ishlab chigarishda asosiy rol gishioq xo‘jaligida
gatnashuvchi fondlarga tegishlidir, chunki ular asosiy ishlab chigarish
fondining 80 foizini tashkil giladi. Bu fondlarga quyidagilar kiradi:

~— ver resusslari;

— binolar; e

~ inshootlar; R

— mashina va texnikalar; **v 0w

— transport vositalari; : R

— ishlab chigarish va xo‘jalik mventarlan

< — sog'in sigirlar;
“ — go‘shtga bogilgan qoramollar;
© — ko'p villik ekinlar;

o ) ]
l Muomila fopdlari | [Moddiy aylanma vositalar
v ' )
‘ Pul vositalari H Tugallanmagan Ishlab chigarish
ishlab ehigarish zaxiralari
mahsuletl - -

ITayyor stotat k Dehgonchilik | | O‘git va zaharli Boquvdagi

kimyoviy vositalarffP|  mollar

Boshyalar

Chomchi@ [ Yoailgs | Bazadagi
goramoltar

[ Zaxira gismlar |(..>{ Urug‘lik—l
. /

Yem-xashak

10 2erasm, Aylanma vositalar tarkibi.
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— yerni yaxshilash uchun gilingan sarflar (inshootlardan tashqari).

— asboblar va hokazolar.

Asosiy fondlardan foydalanish samaradorligining givmat ko‘rsat-
kichlari: fond gaytimi va fond sig‘imidir.

Fond qaytimini gishlog xo‘jaligida bir yilda ishiab chiqarilgan yalpi
mahsulot giymatini ishlatilgan asosiy fondlarning o‘rtacha yillik
summasiga tagsimlash natijasida aniglash mumkin:

bunda: _

F_ — fond gaytimi (so‘m);

¥YM_ ~ yalpi mahsulot givimati (so“m}; : '

AFq — asosiv fondlarning yillik o‘rtacha giymati (s0° m)

Fondlar gaytimini bir so‘mlik asosiy fond evaziga ma’lum
muddatda olingan valpi daromad va sof foyda ko'rsatkichlari yordamida
ham aniglash mumkin, Ular yvalpi daromad, sof foyda summasini
asesiy fondlarping yillik o‘rtacha qiymatiga tagsimlash natijasida
aniglanadi. Bunda quyidagi ifodadan foydalanish mumkin:

> YD, ZSF-

YDFq= AF, AE, -~ - - (04

bunda: YDF, — yalpi daromad bo‘yicha fond qayt:nm (so* m),
ZYD, — yﬂhk yalpi daromad qiymati (so‘m);

AF_ — asos fondlarning giymati (so‘'m};

ZSF, —villik sof foyda giymati (so‘m).

Bu ko‘rsatkichlar yordamida 1 so‘mlik asosiy fondlar evaziga necha
so‘milik valpi mahisulot, yalpi daromad va sof foyda olinganligi aniglanadi.

Bu ko‘rsatkichlar miqdori yuqori bo‘lgani yaxshi.

Fondlar sigtimi. Uni aniglash uchun asosiy fondlaming yillik
o‘rtacha summasini yetishtirilgan valpi mahsulot givmatiga tagsinlash
zarur. Buning uchun quyidagi tenglikdan foydalanish mumkin:

AF, .
v w9

bunda; F, — fond sigimi (so‘m). - S

Fond sig‘imi esa bir so‘'mlik gishloq xo ja]Jk mahsulotm] yetlshtmsh
uchun gancha asosiy fond givmati to*g‘ri kelishini k&‘rsatadi.
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Ishlab chiqarish fondlarining (asosiy va aylanma) iqgtisodiy sama-
radorligi rentabellik ko‘rsatkichi bilan ham xarakterlanadi. Iqtisodiyotda
bu ko‘rsatkich foyda me’vori deyiladi. U quyidagi ifoda bilan aniglanadi:

: = 100% _
F AF,+AF, - (10.6)

m

) bunda F_— foyda me'yori, foiz;

“AF, — asosiy fondlaming o‘rtacha yillik qumau

'AyF — avlanma foendlarning o‘rtacha villik qiymati (so mj}.

F— foyda, so‘m.

Foyda normasi bir birlik ishlab chigarish fondlari givmatiga gancha
foyda olinganligini ko‘rsatadi.

Qishlog xo%aligi ishlab chigarishi fondlarining muhim gismini
aylanma fondlar tashkil etadi. Aylanma fondlar ishiab chigarish va
realizatsiya jaravonining to‘xtamay amalga oshishini ta’minlab turadi.
Ularning natura holidagi ko‘rinishi aylanma vositalar deyilsa, pul
{qiymat) shaklidagi ko‘rinishi aylanma fondlar, mablag‘lar, deb ataladi.

Asosiy fondlardan foydalanish darajasi xo‘jalik, uning ishchi va
xizmatchilarini fondlar bilan ta’minlangandigiga hamda mehnatning
gurollanganligiga boglig.

Shunday ekan, xo‘jalikda bu ko‘rsatkichlarni aniqlash magsadga
muvofigdir. Ular quyidagi tartibda aniglanadi: jumladan, xo‘jalikning
asosiy fondlar bilan ta’minlanganligini aniglash uchun undagi asosiy
fondlarning o‘rtacha villik summasini foydalanilgan yer maydomga
tagsimlash lozim. .

Bu quyidagi ifoda yordamida aniglanadi:

AR, =55 T e
bunda: AF,. — asosiy fondlar bilan ta’'minlanganlik darajaﬁ (so‘m/ga);
AF_ — asosiy fondlarning yillik o‘rtacha giymati (so‘m);

S — foydalanilayotgan yer maydoni (ga).

Mehnatning asosiy fondlar bilan ta’minlanganlik darajasi esa, asosiy
fondlaming yillik o‘rtacha summasi, shuningdek, ularning guvvati
ishlagan ishchi-xizmatchilar (mehnat resurslari} ning o‘rtacha yillik
soniga tagsimlanadi. Ularmni ushbu ifodalar yordamida aniglash mumkin:

AF{[ . o faridedd

S R AT b

€T TN e . A b (10.8)

TV ERNAF SIS U SELE [ RN

Yk




bl.ll‘ldd Mt - mehnatmng ( [ klshxga) asosw fondlar blla:n ta min-,
langanligi (so‘m/kishi); :
F — asosty fondlarning o‘rtacha yillik qmwat* (ot kuc}uda),

N — mehnat resurslarining o‘rtacha yillik soni (kishi).

Bu ko'rsatkichlar xo‘jaliklaming ixtisoslashishiga, mashina-texnika-
lar bilan ta’minlanganligiga ko‘ra, farg qilinishi mumkin. Aynigsa,
oxirgi formula yordamida anigtangan ko‘rsatkich ishlab chigarish mexa-
nizatsiyalashtirilishini, avtomatlashtirilishini ta’'minlab, jonli mehnat
xarajatlarini tejab, mehnat unumdorligining yuksalishiga olib keladi.

Aylanma fondlarga (vositalarga) ishiab chiqarish jarayonida ishla-
tiladigan mehnat vositalari va moddiy ne’matlarning ayrimlari kiradi.
Aylanma vositalar, mablag‘lar gishilog xo'jalik ishlab chigarish jarayonida
gatnashib, bir shakldan ikkinchi shaklga aylanib turadi. Masalas, bug‘doy
urug‘i ekilib, niholi unib chigishi jarayoni. Bu jarayon falsafa gqonuniga
ko‘ra, inkorni-inkor etishi, deb ataladi. Aylanma fondlar asosiy fondlardan
fargli o‘laroq, bir ishlab chigarish jarayonida gatnashib, o'z moddiy
giymatini va shaklini to‘liq o‘zgartiradi. Misol: ekilgan urug® o‘simlikka,
mineral o‘gitlar esa ozuqa moddaiarga aylanadi, yonilg‘idan foydalanish
natijasida mashina-traktorlar ish bajaradi va hokazolar. Qishloq xo‘jaligi
ishiab chigarishi mavsumiy bo‘lganligi uchun, aylanma fondlarming
sarflanishi, tarkibi yil davomida o‘zgarib turadi. Masalan, gishda
avlanma fondlaming ko‘p gismi urug’ va ozuga, yozda esa fondlaming
aksariyat gismi neft mahsulotiari, mashina ehtivot gismlari, tugaltan-
magan ishlab chigarish bilan band bo‘ladi. Qishlog xofjaligi
korxonalarining aylanma fondlariga (vositalariga) quyldagﬂar kiradi:

- xomashyo materiailar;

— o‘g‘itlar va boshqa kimyoviy vositalar;

- — yoqilg‘i, yog'lovchi moddalar;
— idish va idish materiallan;
" — urug’ va urug‘lik matenallan
— qurilish materiallari;
— ehtivot qismiar;
 — ozuqgalar, yem-xashaklar;
~ — boquvdagi hayvonlar;
" — arzon baholi va tez eskiruvchi predmetlar L
— tugallanmagan ishlab chigarish xarajatlari: P
- realizatsiyaga tayyor mahsulot;
"+ — xaridorlar bilan hisob-kitob qilinadigan mablag‘lar;
— material va xomashyolami sotib olish uchun pul mablag‘lari;
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— hisob ragamidagi, g‘aznadagi mablag‘lar va boshqalar.

Aylanma fondlarining aylanishi o‘zida uch bosgichni mujassam-
lashtiradi: ta’minot, ishlab chigarish va sotish.

Aylanma fondlar (vositalar)ning iqtisodiy samaradorligini anigtashda
quyidagi ko‘rsatkichlardan foydalanish mumkin:

Aylanma fondlarning aylapish koeffitsienti. Uni aniglash uchnn
sotilgan qishlog xo‘jalik mahsulotlarining, ko‘rsatilgan xizmatlarning,
bajarilgan ishlarning umumiy giymatiga asosiy podaga o‘tkazilgan
yosh hayvonlaming giymatini go‘shib, undan asosiy podadagi hayvon-
larni sotishdan tushgan mablag'ni ayirgandan so‘ng golgan giymatni
aylanma fondlaming yillik o‘rtacha goldig summasiga tagsimiash lozim,
U quyidagi ifoda orgali aniqlanadi;

SM, yoki YM,
Ku= " AF (10.9)

ayl

bunda:

K,, — aylanma fondlarning aylanish koeffitsienti;

SM YM — sotilgan gishloq xo‘jalik mahsulotlarning bajarilgan
ishlar, )uzmatiarnmg giymati (so‘m);

F 0 aylanma fondlarning villik o‘rtacha goldiq giymati (so‘m).

Bu ko‘rsatkich xo‘ialiklardagi aylanma fondlarning bir yil davomida
aylanish tezligini ko‘rsatadi. Uning migdori imkoniyat doirasida birdan
yugeri bo‘lgani ma’qul. Shu ko‘rsatkichga asoslangan holda aylanma
fondlarning avlanish muddati ham aniglanadi.

Yuqoridagi ko‘rsatkichdan foydalanib, yil davomida aylanma
fondlar (vositalar) aylanishining o‘rtacha davrini topamiz. Buning
uchun bir yildagi kalendar kuniari vmumiy soni (365 yoki 366)rmn

avlanish koeffitsientiga tagsimlab, quyidagi tenglikdan foydalaniladi:

365 -
= Kor (10.10)

bunda: T, — aylanma fondlarning aylanish muddati, kun.

Fond bilan ta’minkamish — gishlog xofjaligi uchun tayinlangan
ishlab chigarish fondlari givmatini qishlog xo‘jaligida foydalanadigan
(haydaladigan yerlar, ¢kinzorlar) har bir gektarga voki 100 gektarga
to'g‘ri keladigan giymatidir.

Fond bilan ta’minlanish (F) quyidagicha aniglanadi:

| F = lehg ~0.11)
g Cdn s e (10.0)
19? ’ [EOPRI N - .

ayl




Bunda: F, =~ ishlab chiqarish fondlari qutnﬂtl
S — yer maydoni.
Fond bilan gurollanish — gishlog xo%jaligi uchun tayinlangan ishlab
chigarish fondlar giymatini gizhlog xo‘jalik isldarida ishtirok etgan
o‘rtacha bir ishlovchi hisobiga to‘gri keladigan givmatdir.

Fich.q . ) .
Fa™ N T

- bunda: N — o‘rtacha yillik ishchilar soni.-

10, 4 Asosiy va aylanma vosltalardan samarah
foydalanish yo‘nalishlari

Qishlog xo‘taligining ishlab chigarish jarayonining uzluksizligini
ta’minlash hamda xo‘jaliklarning iqtisodiv barqaror faoliyat yuritishi
uchun zarur migdoriarda moddiy resurslarni shakllantirish uchun
ulardan samarali foydalanish talab gilinadi. Respublika hukumatining
gabul qilayotgan bir gator garorlarida gishlog xofjaligining hamma
tarmoqlarida ishlayotgan asosiy va aylanma fondiarning igtisodiy
samaradorligini oshirish asosiy vazifa qilib qo‘yilgan. Qishlog xo‘jaligida
ishlatiladigan asosiy va aylaruna fondlardan foydalanishning igtisodiy
samaradorligini quyidagi yo‘llar bilan oshirish mumkin:
ixtisoslashtirish;

— gishloq xofjaligida ilmiy asoslangan xofjalik yuritish tizimini
qo‘lash;

— x0‘jalikda mavjud bo‘lgan ishlab chigarish fondlaridan magsadga
muvofig tejamli foydalanish;

— asosiy va aylanma fondlarni bir-biriga ogilona bog‘lash va
ilg‘orlar tajribasini ishlab chiqarishga keng joriy etish.

Qishioq xo'jaligida aylanma vositalardan foydalanish samaradorligi
aylanma vositalarning qaytimi hamda aylanma vositalarning aylanuv-
chanligi ko‘rsatkichlari bilan anigianadi. Aylanma vositalarning aylanish
tezligini oshirish masalasi xo‘jaliklarda muhim ahamiyatga ega. Chunki
aylanma vositalarning aylanish tezligi oshgan sari gishloq xo‘jaligining
aylanma vositalarga bo‘lgan talabi kamaya boradi va aksincha. Qishlog
xo'jaligida sanoat va boshqa tarmoqlarga nisbatan aylanma vositalar
sekin aylanadi. Lekin gishlogq xo‘jaligida ham aylanma vositalarning
aylanish tezligini oshirish zaxiralari maviud. Bu zaxiralar doiraviy
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aylanishning hamma bosqgichlarida ko‘plab topiladi. Birinchi bosqichda
tovariar yetkazib beruvchilar bilan hisob ishiarini to*g'ri yo'lga go‘yish,
zarur bo‘lgan moddiy resurslarning zaxiralarini tashkil ctish, oshigcha
zaxiralarning fagat mavsumiy va vagtinchalik xususiyatiga ega
bo‘lishini, oshigcha, keraksiz va ko‘p vagtdan beri {urgan zaxiralar
bo‘lishiga vo‘l go‘ymaslik kabi tadbirlar aylanma vositalarning aylanish
tezligini oshiradi.

Doiraviy aylanishning ikkinchi bosgichida xo‘jalik mahsulotlarini
vetishtirishda yuqori texnoiogiyalami go‘llash, vig‘im-terim ishlarini qisqa
muddatda o‘tkazish, xo‘jalikda vil bo‘vi sabzavotlar vetishticish uchun
yopig dehgonchilikni tashkil etish hamda chorva mollardan olinadigan
mahsulotiami qayta ishlash kabi tadbirlar aylanma vositalarning aylanish
tezligini oshirish imkonivatlarini beradi. Doiraviy aylanishning uchinchi
bosgichida xaridorlar bilan bo‘ladigan hiscb-kitob muomalalarini to'g'ri
yo'lga qotyish, vujudga kelgan debitor garzlarni muddatida tezroq uzish
kabi tadbirlar aylanma vositalarning aylanish tezligini oshiradi.

Qishlog xo‘jaligida ishlatiladigan asosiy va aylanma vositalardan
foydalanishning iqtisodiy samaradorligini oshirish fermer xo‘jaliklarining
ishlab chigarish faoliyatini samarali tashkil etishga, sarf-xarajatlarni
gisqartirishga va mahsulot tannarxini arzonlashuviga olib keladi hamda
kelajakda respublikamiz agrar sohasining igtisodiy samaradorligini
yuksaitirishda fermer xo‘jaliklarining intensiv rivojlanishiga imkoniyat
varatiadi, raqobatbardosh mahsulot yetishtirish va jahon bozorida
mavgeyini ko‘tarishga yordam beradi.

Nazorat va muhokama uchun savollar:
- L Qishlog xojaligi moddiy texnika bazasi va uning ftarkibi ganday?
. 2. Asosiy va aylanma vesitalardan samarqli foydalanish yo‘naiishiari
" nimalardan iborat?
. Asosiy vositalar rarkibiga qanday vositalar kiradi?
. Aylanma vositalar nima?
. Qishlog xo jaligining moddiv-texnika resursiari daragjasini ifodalovchi

ko‘rsatkichlar va ularni aniglash tartibi ganday?
. Innovaisiyaviy texnika, texnologiyatarni qishlog xo jaligida qo Ulashning
samaradorligi nimadan iborat?

- 7. Innovarsivaviy boshgaruvni  gishlog xo jaligida go Nashning sama-
radorligi nimadan iborat?

. 8. Fond sig'imi qanday ko'rsatkich?

© 9. Fond qaytimi nima?

- 10. Amortizatsiva nima w ganday hisoblanadi?

by ok b
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11-bob. QISHLOQ XO“JALIGINI
RIVOJLANTIRISHDA INVESTITSIYALAR VA
ULARNING IQTISODIY MOHIYATI R

et bhaait

11.1. Imvestitsiyalar haqida tushuncha, ulaming
iitimofy-iqtisodiy ahamiyati

Investitsiyalar — bu kapitalni yanada ko‘paytirish maqgsadida
amalga oshiriladigan kapital qo‘yilmalari. Investitsiya atamasi lotincha
«invest» so‘zidan olingan bo‘lib, «go‘yilma» ma’nosini bildiradi. Ka-
pitalning ko‘payishi, investor mavjud mablag‘lar iste’molidan voz
kechganini kompensatsiyalashi, tavakkalchilik uehun mukofotlashi va
ushbu davrdagi inflatsion yo‘qotishiarni qoplash uchun yetarli bo‘lishi
kerak.

O‘zbekiston Respublikasining «Investitsivaviy faoliyat to‘g risida»gi
Qonunida, <«investitsiyalar» tushunchasi «iqtisodiyot voki boshqa
faoliyat obyektlariga kiritilayotgan moddiy va nomoddiy boyliklar va
ularga egalik gilish huquqi» deb izohlangan.

Investitsivalar {(kapital go‘yilmalar) — bu igfisodiyotning barcha
sohalari kabi agrosanoat majmuasi sohalarini ham asosiy ishlab chiqgarish
vositalari yordamida rivojlantivishga, gayta ishlab chigarishni kengay-
tirishga yo‘naltirilgan moddiy, mehnat va pul resurslari xarajati
majmuidir. Investitsiya so‘zi bizning igtisodiyotimiz uchun nisbatan
vangi, bir gancha qamrovli makroigtisodiy tushunchadir.

Moliyaviy ta’rifi bo‘yicha investitsiyalar — bu foyda olish magsadida
xo‘jalik faoliyatiga qo‘viladigan mablag‘larning barcha turlaridir:
igtisodiy ta'rif bo‘yicha esa asosiy va aylanma kapitalni yaratish, ken-
gaytirish, qayta tiklash va texnik gayta jihozlashga ketgan qo‘vil-
malardir,

Ishlab chiqarish nuqgtayi nazaridan investitsivalar deganda, yangi
kapital, shu jumladan, ishlab chiqarish vositalari va intelicktual
salohiyat, qayta ishlab chiqarishni tashkil etish jarayoni tushuniladi.

Respublikamizda iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash, birinchi nav-
batda, agrosanoat majmuasiga, shuningdek, gishlog xo'jaligi sohasiga
ichki va xorijiy sarmoyalarni vo*naltirishni talab etadi. Olib borilayotgan
tashqi savdo, iqtisodiy, shu jumladan, investitsion sivosat va alogalarda
quyidagi yo‘nalishlar ustuvor va muhim ahamiyatga molik hisoblanadi:
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— agrar sohada eksport salohiyatini rivojlantirish va yanada
mustahkamlash, eksportga yo‘naltiriigan igtisodiyotni shakllantirish;

— respublika gishloq xo'jaligida eksport imkoniyatini kengaytirish,
jahon bozorlariga kirib borish uchun, avvalo, gishloq xo‘jaligi zamirida
dimmatbaho Xomashyoni gayta ishlab, tayyor mahsulot ishlab
chigaruvchi go‘shma korxonalarni rivojlantirish. Xorijiy sheriklar bilan
hamkorlikda zamonaviy korxonalar barpo etish, ularni ilg‘or texnolo-
giyalar bilan ta’minlash asosida ragobatbop mahsulotlar ishlab
chigarishni yo‘lga qo‘yish;

— eksportni kengaytirishga qaratilgan strategiyani faol qo‘liash
bilan bir qatorda importning salmog‘ini qisqartirish (sof eksport
hajmini oshirish)ga qaratilgan siyosatni izchillik bilan amalga oshirish,
ishlab chigarish mumkin bo‘lgan tovarlar va mahsulotlarning chetdan
keltiritishiga barham berish;

— tashqi igtisodiy faoliyatni yanada erkinlashtirish, xo‘jalik ishlarini
yurituvchi subyektiarga, xorijiy sheriklar bilan bevosita alogalar o‘rna-
tishda, o'z mahsulotlariga chet el bozorarida sotish uchun ko‘proq
erkinlik berish, tovarlarni eksport va import gilishda imtivozlar tizimini
yanada kengaytirish borasida aniq, maqsadli sivosat olib borish;

— xorijiy sarmoyalami respublika iqtisodiyotiga keng ko‘lamda
jalb etish uchun zarur huquqiy, ijtimoiy-igtisodiy shart-sharoitlar
tizimini vujudga keltirish va tashqi igtisodiy o‘zgarishlarga mos holda
atuvofiglashtirish;

— tashqi iqtisodiy faoliyat tarkibiy gismlari majmuasini — ixtisos-
lashtirilgan tashqi savdo, lizing, konsalting va sug‘urta firmalarni,
tashqi savdo alogalarini rivojlantirish manfaatlari va sharoitlariga mos
keladigan transport, aloga va kommunikatsiva tizimlarini vejudga
keltirish.

Igtisodiyot bo‘yicha Nobel mukofori sovrindori U.F. Shark
(1990-y.) «investitsiyalash» atamasiga quyidagicha izoh beradi:
«Ertaga daromad olish magsadida, bugun pul sarflash», ya’ni
investitsivalarning mohivati shundaki, ular kapital harakati
Jarayoniga jalb qilingan. Ushbu kapital harakati natijasida olingan
daromad nafaqat invesiorning barcha xarajatlarini goplashi, balki
unga tavakkalchilik wchun mukofor olib kelishi ham lozim.

Demak, investitsiyalar — bu kelajakda iloji boricha ko‘p va
samaraliroq foydalanish magsadida «olib go'viladigan» boyliklardir,
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Ularning bir gismini joriy davrda fovdalanilmagan va zaxiraga olib
go'yilgan iste’mol mablag‘lari (zaxiralarni ko*paytirish emas); ikkinchi
gismini esa ishlab chigarishni kengavtirishga yvo‘naltirilgan resurslar
(bino, inshoot, mashina va qurilmalarga go‘vilmaiar) tashkil etadi.

Investitsivalar turli xil belgilarga turkomlanadi: asosiy Kapitalni
ko‘paytirish zaruriyati bilan bog‘liq sof va asosiy fondlar eskirishini qoplash -
zaruriyati tufayli yuzaga kelgan yafpi investitsivalar, Investitsivalar
yo*naltirilgan obyektiga qarab ham farglanadi. Mulk, molivaviy vositalar,
nomoddiy boyliklar shunday obyektlar bo‘lib xizmat qilishi mumkin.

Ta’sir yo*nalishi be‘yicha: almashtirish, kengaytirish, fondlar
tarkibini vangilashga ajratish mumkin.

Magsadlar va wlar bilan bogliq tavakkalchifik nugtayi nazaridan
investitsiyvalar quyidagi turlarga bo‘linadi:

— venchur (tavakkalchilikka xos),

— to‘g‘ridan to‘gri;

— portfel,

— annuitet.

Tavakkalchilikka xos investitsivalar yoki venchur kapitali deb,
tavakkalchiligi yugori bo‘lgan kapital qgo‘vilmalarga aytiladi. Venchur
kapitali — bu yugori tavakkalchilik bilan bog'liq vangi faoliyat turlarida
chigariladigan vangi aksiyalarga investitsiya kiritishdir. Venchur kapitali,
asosan, innovatsion va vangi iexnologivalar bilan bog‘lig faolivat
turlarida uchraydi.

To‘gridan fo'g'ri investitsiyalar — foyda olish va boshgaruvda
ishtirok etish magsadida, xo‘jalik faolivati yoritayotgan subyekt nizom
kapitaliga qo‘viladigan go‘yilmalardir,

Portfel investitsiyalar — portfelni shakllantirish bilan boglig bo‘lib,
gimmathi qog’ozlar va boshqga aktiviar Gamg‘arma va depozit sertifi-
katlari, sug‘urta polislari va h.)ni sotib olishdan iboratdir.

Anrnuiret (nemischa annuitat — yillik te‘lov) — investitsiva kirituvchi
shaxsga bir xil vaqt oralig‘ida mnayyan daromad keltiradigan investit-
siyvalardir. Bunga, asosan, sug‘urta va nafaga jamg‘armalariga mablag’
qo‘yishni misol tarigasida keltirish mumkin,

Tijorat amaliyotida investitsiyalarning quyidagi turlarini farglash
mumKin:

— moddiy aktiviarga kiritiladigan investitsiyaiar;

— pul aktivlariga kiritiladigan investitsiyalar;

— nomoddiy (ko‘rib bo‘lmaydigan) aktivlarga kiritiladigan inves-
titsivalar, - e S _
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- Moddiy aktiviar deganda, ishlab chigarish bino va inshootlar hamda
xizmat muddati bir yildan ko‘p bo‘igan mashina va uskunalar tushu-
niladi. Pul aktivlari deganda esa boshaga yuridik va jismoniy shaxslardan
pul olish huguglari tushuniladi (depozitlar, opsion, obligatsiyalar va
boshga gimmatbaho qog‘ozlar). Nomoddiy aktivlarga, korxona
tomonidan orttirilgan intellektual boylik, savdo belgilari, litsenziya
va hag-huquglar kiradi.

Investitsivalarni twrkomlashtirish belgilari
1 2 3 4 5
Mablag® | Investitsiyalash- | Investitsiya- | Investisivaviy | Mintagaviy
kiritish dagi ishtiroki lash dayri restrslarning belgisi
obyektlari bo‘yicha ho‘yicha mulkchilik bo‘yicha
bo'yicha shakli bo‘vicha '
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11 I-rasm. Investitsiyaiarning turli belgilar bo‘yicha turkumlanishi.

Tadbirkorlik faolivati obyvektlariga investitsivalar turli shakllarda
amalga oshiriladi. Shu munosabat bilan, investitsiyalarni tahlil gilish
va rejalashtirishda, ularni 11.1-ragsmda ko‘rsatilgan belgilar bo'yicha
turkamlashtirish muhim hisoblanadi.

Xalg xofjaligi tarmoqglari gatori agrosanoat majmuasi tarkibiga
kiruvchi qishloq xo‘jaligi ishlab chigarishida investitsiyalarning o‘rni
benihoya kattadir.

Birinchidan, investitsiva umumiy xarajatlarning eng asosiy unsuridir.
Investitsivalardagi o‘zgarish umumiy taklifga sezilarli darajada ta’sir
giladi, bu esa, 0‘z navbatida, milliy ishlab chigarish hajmiga va aholi
bandligiga ta’sir ko‘rsatadi.

Ikkinchidan, investitsivalar agrosanoat majmuasi korxonalarining
asosiy vositalarining yig‘ilishiga olib keladi. Bunda ishlab chigarish
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quvvatlarini kengaytirishga qo‘yilgan pul mablag‘lari boshlang‘ich
hosgichda xo‘jalik faoliyati natijalariga sezilarli ta’sir ko‘rsatmasligi
mumkin, lekin kelajakda iqtisodiy osish uchun kerakli manbani
yaratadi.

Uchinchidan, investitsivalardan oqilona foydalanmaslik ishlab
chigarish resurslarining «muzlabs golishiga olib keladi, bu milliy
ishlab chiqarish hajmining kamayishiga, oxiriga yetkazilmagan qurilish,
moddiy resurslarning «o‘lishi»ga, moddiy boyliklar bilan ta’minlanma-
gan ish haqgini to‘lashga, ishlab chiqgarish samaradorligining pasayishiga
sabab bo‘lishi mumkin.

Qishlog xojaligiga investitsivalarning kiritilishini yo‘lga go‘vish
va u bosgichma-bosqich olib borilishi, investitsiyalarning o‘sishi tarmoq
ishlab chiqarishining samaradorligining oshishi, unda sarmoyadan
olinadigan foydaning ko‘payishi bifan bogTig.

- Agrosanoat majmuasi korxonalari va fermerlar foydalanishi
' mumkin bo‘lgan investitsion resurslar manbalari

. Korxona moliyaviy resurslarining barcha manbalarini quyidagi
ketma-ketlikda aks ettirish mumkin; .

— o'z moliyaviy resurslari va ichki xo‘jalik zaxiralari;

— garz moliyaviy mablag‘lari;

-~ aksiyalarni sotish, pay va boshga turdagi badallardan ofinadigan,
jalb qilingan moliyaviy mablag‘lar; _

— korxonalar uyushmalari tomonidan markazlashtirilgan moliyaviy
mablag‘lar;

— nobudjet fondlari mablag‘lari;

O°z moliyaviy resurslari. O’z moliyaviy resurslarining tuzilmasi
11.2-rasmda keitirilgan.

E’_ o 70 meliyaviy mablagan . J :
[ ! I
Korxona egalari | Xo‘jalik faoliyati
badaltarining puldagi gismi | ratijasida paydo bo‘igan
{nizom fondlari) Jjamg‘armalar

Ichki aktiviar

11 2-rasm. Oz moliyaviy mablag‘lari tarkibi.
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— davlat budjeti mablag‘lari;

— chet ¢l investorlari mablag‘lari.

Qarz moliyaviy mablaglari. Qarz mohyavry mablag‘lanung tuzﬂ.masl
11.3-rasmda kettirilgan.

{ Bank krediti | Qarz majburiyatlariga
olingan yuridik shaxslar
- Obligatsiyalarni ssudalari
joylashtirish
Lizing

11.3-rasm. Qarz moliyaviy mablag‘larining tuzilmasi.

O‘z va qarz moliyaviy mablag‘lari o‘rtasidagi asosiy farq shundaki,
garz moliyaviy mablaglari asosida mablag‘lar shakllantirilsa, foiz
to‘lovlari soliq to‘lagunga qadar chegirib tashlanadi, va’ni yalpi
xXarajatiarga kirititadi, dividendlar esa foydadan to‘lanadi.

I T 1 I
‘Daro.mad Avitortizatsiy: Budjetdan Bank Aholi
investitsiy2 | | joratmalari | | moliyalash- krediti mablag‘lari
manbasi tirish
sifatida

11.4-rosm. Investitsiyalarning ichki manbalari.

- Imvestitsiyalarning ichki manbalari.
O‘zbekistonda kapital qo‘yiimalarni moliyalashtirish ichki manbalar
va chet el kredit liniyalarining resurslari hisobiga amalga oshiriladi.
" Investitsiyalarning ichki manbalari 11.4-rasmda keltirilgan,
" Investitsiyalarning tashqi manbalari.
O‘zbekistonda chet el investitsiyalarini shakllantirish quyidagi yo‘l-
lar bilan amalga oshirilishi mumkin:

203



— chet e! kapltahnmg ulushli ishtiroki bilan go‘shma korxonaiar
tuzish;

— to*lig chet el investorlariga tegishli korxonalar, ularning shoxob-
chalari va vakolatxonalarini tuzish;

— chet el investori tomonidan korxonalar, bino, inshootiar qurish,
korxonalardagi ishtirok ul