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CY3B0IIHN

ByryHnru kyHzaa s;xaxoH 0030py KOHBIOHKTYpacH KeCKHH Y3rapuo, riodasianrys
MIapOUTH/IA XaJIKapo pakoOaT Tobopa Kydailmb Oopmoxna. byHmail mapoutma
V36eKHCTOH MKTHCOMMETHAA XaM IIHUIATIN, cudAT KUXATHIAH OYTYHIAil SHrH
yarapunuiap coaup Oynmoxma. Mkrucoguéraa y3 caloXUATHUHM WYKOTTaH ACKHU
MHCTUTYT Ba BOCHTAJap YPHUHM SIHTM HWHHOBAI[MOH Ba camapaiu OOIIKapyB
yCcyJulapu srajiamokaa. MamiakaTHu Oapkapop Ba Jkajall cypbariap OuiaH
puBOoXTaHTHpUII Makcaauaa 2017-2021-iiumnapaa V36exucTon PecnyOnukacunau
PUBOKIIAHTUPUIITHUHT O€NITa yCTyBOp HYHAIUIIN OYiinya XapakaTiiap CTpaTerusicu
KaOyJl KMJIMH/IM Ba M3YMWJUTMK OMJIaH amalira OLIMpUIMOK/IA.

Y6y cTpaTernk Makca/UTapHUHT 6apuacH Y36eKHCTOH aXOMMCHHIHT TYPMYII
Japaxkacl Ba cH(aTHHM OIIMpHINra HyHanTupwirad OYynu0, MamilakaTUMU3
[Ipesugentu IlI. Mup3uéeB tabOupu Ounan alTranjga, «9HI MyXUM Basuda-
MU3 — MaMJIaKaTUMU3/]a THHYINK Ba (papOBOHJIMKHU MyCTaxKamiiall, oJaMiIapHH,
XaJIKUMHU3HU Xa€TAaH PO3U KWINILIAAH HOOpaTIANp».

MamiakaTHU TapakKW{ STTUPHII CypbaTJapUHU OLUIMPHIL, MHJUIMH HUKTHUCO-
JTUETHU FOKCAJITUPHILL, SHT aBBaJIO, Xap KaHai JaBiIaTHUHT OOMIMIH XUCOOIaHraH
unuiad YMKapyBUM KYWIAPHUHT TapKUOUN KUCMH XHCOOJAHT'aH MHCOH MEXHAT
(aoMATUHUHT caMapaJopiuru OwiaH OOFIMKAMP. YHYMJIM MEXHAT MMJUIMHA
WKTUCOAMETHU PUBOXIIAHTUPHIL CYpbATIAPUHU OapKapop OLIMPULIHUHT OOII
oMHJIM OYIMOrMHa KoJIMaclaH, y WHCOHHUHI (apOBOH TYypMYyIl KEUMPHUIIMHU
TabMHUHJIAII Ba SXTUEKITAPUHU KOHIUPHIL (YHKIUSCUHU XaM Oakapaiu.

XycycaH, MEXHAT COXacHIaru V36exucTon Pecniy6nukacuaunar 2018 #iun 16
okTsAOpIarn «Xycycnii GaHUIMK areHTIHKIapu Tyrpucuaanru Y PK-501-cormm
Kouyuu, V36exucron PecryGmukacu Ipesugentuanar 2017 iimn 24 maiimaru
«bananmuk coxacuga naBiaT cUECATUHU sHA/Aa TAKOMWUIALITHPHUIL Ba MEXHAT
opranjapu (aosMATH camMapaJoOpJIMIMHU TyOJaH OLIMPULI Yopa-Taadupiapu
TyFpucuayru 11D-5052-connn dapmonn, 2017 iun 24 maiimarn «Y36ekucTon
Pecniybnukacu banpiuk Ba MexHAaT MyHoca0aTiiapy BaszupiIUrd (aoJusSTUHU
Tamkui 3tui vyopa-ranoupnapu tyrpucuaantu [1K-3001-cornmm, 2018 #iun 11
UIOHJATH «AXOJIMHUHT WXXTHUMOUN 3aud KaTiiaMu OaHJJIUTMHU TabMHUHJIALIHU
parOaTIaHTUPUILHUHT TalIKWINK vopa-tanoupnapu tyrpucuganru I1K-3782-
COHIIM KapopiapH, Y36ekucton Pecriy6iukacu Basupmap Maxkamacuuusar 2017
1ni 4 okTsa0paaru « Xu3MaTYMIAPHUHT aCOCHM JTaBO3UMIIAPH Ba HIITYUIap KacOmapu
KJ1accU(UKATOPUHH sTHAJ1a TAKOMUJUTAITUPUII TYFpUucuaantu 795-connu, 2017 inn
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Cy3 6oLum

28 okTsa0paaru «“‘MexHaT OO30PUHHUHT KOPHUI Ba UCTUKOOJIIATH IXTUEKITIAPUHHI
xycobra onud, Wil YpUHIAPUHU TAUIKWI STUII Ba Kaapiap Tal€priamn naBiaT
OylOpTMAacHHM IMIAKJUIAHTUPHUIN TapTuOu Tyrpucuaa’’ ru HuzomMHM Tacaukianl
xakuaa»ru 877-commu, 2017 iun 5 oxrabpmarm «Y36exucton Pecrny6iukacu
bannnuk Ba mMexHaT MyHocalaTiapu Basupiauru Xysypunaru KamoaTt uuuiapu
xamrapmacu (aoNMATUHU TalIKWI OATHII TYFpucuaantu 799-connu, 2018
vnn 20 oktsaOpmarm «2030 imnraga OynraH maBpaa OapKapop PUBOKIAHHUII
coXacuJard MUJUIMN MakcaJ Ba Ba3u(allapHH amalira OIMPHIL Yopa-Taa0upiaapu
TyFpucuia»Tu 841-coHu Kapopiapy xamaa Uil 6uiaH OaH/UIMKHY TaAbMUHIIAII Ba
SHTH W1 YPUHJIApUHU sipaTUIra Joup OollKa MebEPUN-XYKyKUH XyXoKaTiapaa
OenruiiaHrad BazudanapHu amalira OIIMpPHILA Ma3Kyp Hamp OeMUHHAT XHU3Mat
KWINIINTa UIIOHYUMU3 KOMUIL

V36exucron PecniyOnukacu ®annap akageMUSCHHUHT aKaJIEeMUTH, HKTH-
con anmapu noktopu, mpodeccop Kamanmap XyxaeBuu AOmMypaxMOHOB
TOMOHHJIaH spatuiran «MexHaT UKTUCOAMETY» JApCIUTMHUHT KaiTa WIUTaHTaH
Ba TYNAUpWIraH 3-Hallpu XaXOHHUHI TapakKui 3TraH aasnaTiapuaa «Labor
economics» Ba «Modern Labor economics» ¢anmapu Oyiindya 4om 3TUITaH
JapciavK Ba KyJUlaHMajnap JacTypilapuiaH camapainu ¢oiiiagaHuwirad Xosja,
V36exucron PecnnyOnukacu WKTHCOMMETHTA MOCHAMTUPIIIAO  E3WIITAHIUTH
OwIaH ajnoxuja TUKKATra ca3oBopaup. byHmal TapClIMKHUHT APaTWIMIINA KAXOH
MHUKECHA KeHT KyJaM/ia 103 OepaéTraH MHHOBALMOH Y3rapHuIliapra TYJIUK KaBoO
OepanuraH Majlakaid KaJpJapuMH3HU Taru€piarn Wynuaa TalulaHraH sSHTH KaJiaM
XucoOIaHaIH.

Jlacpiuk, IIYHHHIAEK, y3uma Y30ekucToH PecryGiukacy MMIUTHI MKTHCO-
TUETUHMHT Y3Ura X0C XyCyCHUsTIapy Xxama XapakaTiiap CTpaTerUICUHUHT YCTYBOD
Bazu(amapuHu My))accaM JTTaHJIuTH OWIaH Xam ybTudopnuanp. Mmony Ounan
alTa OJlaMU3KH, Ma3Kyp JApCIUK MamMJIaKaTUMU3HUHI UKTUCOAWW MyHaIUIIAaru
oMl TaBIMM Myaccacatapd Tamabamapu xamaa Y36ekucToH Pecmy6amkacn
banpuk Ba MexHaT MyHoca0aTIapu Ba3uUpJIUTH TU3UMHA (AONUAT IOPUTAETTaH
KYTI COHJIM XOUMJIap y4yH KUMMATIIK Ba doiinanu YKyB agaOuétu 0ynub Komaau.

. /1. Kynoues,

V36exucton PecrryOnmkacu banmmk Ba
MeXHAT MyHOca0atiapy BasupH
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bus kaiicu kacO sracu Ba KaHAail Basudana OYIMaIUK, FOPTUMUZHUHT
OyIOK KeJakaruHu OyHEJ ATHUILACK OJIMH Makcajl, IOKcak op3y OwiaH siaiMus.
V36ekucTOR1a amManra OUMPHIASTIaH YIKaH OYHEAKOPIHK, SpaTyBUAHIINK
UIIapH, fo3ara KeidraH WKOJAKOPJIUK MYXUTH Oy YyJIyF MakCaaHUHI pyEOra
YUKHIIWATA KaTTa YMUJ Ba UIIOHY OaxIi Taau, 1y uynna Gumaonnauk, Tamadoyc
Ba TaAOUPKOPIINK KYypcaTulIra yHIaniam.

V36exucron Pecry6mukacu [pesunentn L. Mup3uées y3ununr 6apua HyTKU-
na Y36exucton Pecrny6ankach NKTHCOMMETUHUHT Xap OMpP COXAJaru SHT MyXHM
Basudamapunn anoxuaa tabkuianan. XKymnanan, 2017 viun 7 ¢eBpangaru «V3-
6exuctoH PecnyOnukacuHu siHazia pUBOXIIAHTUPUIN OYitnua Xapakatiap crparte-
rusicu Tyrpucuaantu 4947-connu @apMoH OWIIaH SHIU UII YPUHIAPUHU SPATUII
Xam/ia axOJMHUHT, HI aBBajo, YpTa Maxcyc Ba ojiui YKyB Myaccacajiapu OUTH-
PYBUMJIAPUHUHT Uil OWJIaH OaHJIMTUHA Xama MeXHAT 0030pH HH(pATy3UIMaCH-
HUHT MyTaHOCHO PUBOXJIAHUIIWHU TabMHHJIALI, UIICU3IUK Japa)KxacuHU Kamai-
TUPHIL; MEXHATra JaéKaT/IM aXOJIMHUHT MEXHAT Ba TaJOMPKOPIHUK (HAOTUATHHU
TYJIMK aMalra OIIMPHUII YUyH IIapoUTIap spaTHUIll, MEXHAT pecypciapu cudaTu-
HU IOKCAJIITUPUIIL, UIITA KOMIAIITUPUILTa MyXTOXK IIaXcIapHU kacora taiépian,
Kaiita Taii€piam Ba MajJaKaCUHU OLUMPHII TU3UMUHU KEHTaUTUPUII KaOW MKTH-
MOUI COXaHU PUBOXKJIAHTUPUIITA KapaTHIraH yCTYBOp HyHanuuuiap Oenruianu.

V36exucron Pecny6nukacu Ilpesupentunuar 2018 imn 20 okTsaGpmaru
841-conmu «2030 #imnraya 6ynran maBpaa 0apKapop PUBOMIIAHMII COXACHIArd
MUJUIMN MaKcaj Ba BazudanapHu amajra OlUpHIL Yopa-TaaOupiapu TYFpUCHIa»-
ru Kapopu acocunia «MexHaT 6030pua ¢haon yopa-taa0upiiapHy aMmalra OIupHILI,
XyCyCHil MyJKHU MyXodasza KWINII, KHYUK Ba WHPUK OM3HECHU Xamjia XyCycHil
TaAOUPKOPIUKHYU KYJ1a0-KyBBaT/Iall Ba TE3KOP PUBOKIAHTHUPHUIIIATH TYCHUKJIApP-
HU Oaprapad 3TUII OpKaJM axOJIMHU, allHUKCa, €liap, HOTUPOHJIAPHU MYHOCHO
uI OWjIaH TabMUHIIAIT Ba caMapaliv vill OusiiaH OaHTMKHYA KeHTaUTUPHINTa HyHaI-
THPUIraH KyJiai apT-IapouT spaThiy 6yitnua Y36exncton Pecy6ankacHHIHT
UCTUKOONAa Il OWJIaH OaHAIUK TapKUOMHM TaKOMUJUIALITHPUIIra KapaTHJIraH
CTpaTeTUK peka OeNruIaHIu.

WNHcoHHMHT MexHaT (aosusATH, >KaMHUATIArM WKTUMOUNW MEXHAT MyHoOca-
6atnapu «MexHaT UKTUCOIUETI» (PaHUHUHT Y3arMHU TALIKUII STaH.

JIyHEHUHT pUBOXKJIAHTAH JIaBlaT/IapUaard yHUBEPCUTETNIap Tajlabaliapu MeX-
HAT MKTUCOIUETH MyaMMOJIAQpUHU TaxXJIWI ATHINra sHruva éupounirad «Labor
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economics» (paHUHU YyKyp YpraHaauiap. YHIa WIMHHA HYHaIUII Ba U3JIaHUILIA-
PUHUHT acocuii Basudanapu cudaruaa Kyiuaarunap KypcaTuiras:

— MeXHaT (aoTUSTHHHU aMajira OIIUPHUIIHUHT 3aMOHABHIA [IAKIIAPH,

— X03UPTH 1aBp MeXHAT 0030pH1a MEXHAT pecypcliapura Tajaad Ba yHUHT TaKIUu(H;

— UI1ad YUKApUIIIard TApKUOHH Y3rapuiuIapHUHT MeXHAT 0030puaaru taiaad-
ra TabCUpH;

— KkadonaTiiaHraH WIIl >KOWJIapyaa SHT KaM W XaKH, I OWiIaH OaHIJIMKHUHT
TapKUOU Ba Japa)KaCUHHUHT Y3TapHIlI;

— MeXHarT kapaéHua EJUlaHMa Xoaumiap, u oepysuniiap (yJIapHUHT BaKuJI-
JIapH) Ba JIaBJIaT YPTacH1a MKTUMOUHN IIEPUKIIHK;

— Wil OepyBUYMIIAPHUHT STHTU UIII KOWIApH SpaTHILAaH MaH(aaT opInry;

— MEXHAT COXaCHJaru HU30JApHH XaJ ATHIITa sSHru4Ya SHAANTyBIap Ba OOIIKa
MEXHAT UKTUCOAUETUHUHT HYHAIUIIIAPH.

«Labor economics» xamaa «Modern Labor economics» gacpiaukiIapu X03Up-
T'H JaBP MEXHAT UKTUCOIUETH Ha3apUSCHHUHT MYCTaKWI HYyHATUIUTAPHHA KaMpao
oJiraH. YHU ypraHuil tajadanapaaH MUKPO, MaKpO XamJla ME30UKTUCOAUET acoc-
JapuiaH gaximuy xabapaop OyaumHu Tanad stagu. Maskyp Kypcaa HHCOH KamuTa-
JWTa KAPUTHIAETTAaH HHBECTUIHSIIAD, XO3UPTH JIaBpJIard MEXHAT pecypciiapy Mo-
OWJUTHTY Ba MEXHAT MUTPALMSICH, MEXHAT LIApOUTIApH, aifHUKCa, XalKapo MEeXHaT
TAIKWIOTHHUHT MyHOCHO MeXHAT KOHICIIHUSICH CTaHIapTIapH, MEXHAT COXACH-
J1a OKTUMOMIA HMIEPUKIIMK KaOW Macaaiapra aljoXuaa YTHOOp KapaTHiraH.

MexHat ukTHCOANETHIA MEeXHAT (HaONUATHHU Oaxoiall Ba yHra Xak TYyJall,
WIITa KOWJIAIIUII Ba UIIIaH OYIIaml XxaMullla HA30Jap Maij10 OYJIUIIN 3XTUMO-
T TOKOpHU OYJITaH MXTUMOMM MEXHAT MyHOCa0aTIapUHH €YUl OMJIaH OOFITUKINDP.
MexHaT HKTUCOUETH aCOCTAPUHHU YyKYp dTaljIall KyAa MyXUM WKTUMOUN MyaM-
MOJIApHU aHTNa0 eTWIIIa Xal KWIYBYM aXaMusT KacO 3Tagu. AHa 1y MabHOIA
MEXHAT MUKTUCOAUETH AABJIATHUHI MEXHAT COXacuIaru MUKTHUCOAMM CUECATUHUHT
yCTYBOp MacananapujiaH oupu xucobOaaHaau.

JKaxonpmarn akcapusaT MamlakaTiap WHHOBALMOH PUBOXJIAHMII Hyiura yT-
MOKJa, pakaMjIl MKTHUCOIUET Xamaa axO00pOoT-KOMMYHHUKAIMS TEXHOJOTHUSIIapH-
HUHT WIUIA0 YUKAPUIITHA MOJICPHHU3AIUSIIAII Ba TUBEPCU(PUKALINS KATHINTA Tab-
cupu OeHuxosl KyuaMokza. MexHatr 0o30puja aHbaHABUM, WKTUMOUN XHUMOS
TU3UMU OMIaH KamMpal OJIMHTaH XaMm/la MyKUM HIIl OujiaH OaHj OYiraH Xoaumiap
Ounan Oup Karopja, BaKTWHYA Ba Oekapop (mpekapusanus) uir ouinan OaHaiap,
BHUPTYaJ UII OWJIaH OaH/Iap, «HII KydHd FKapacwy IIAKIIAIard MIapTHOMa, Maxcyc
KOHTpPAKTIIap acocuaa uiuaiaurannap roudacu maigo Oynau. Ympap sHIWIHKAA
um OepyBumiIapra HucOaTaH KaMpoK OOFIHMK OYraHaukinapu cabadnu mexHat 6o-
30pHIa SPKUH HII KYPUIIT IMKOHHUSTHTA 3Tra OYyamuap.

Wi Gunan 6aHIIMKHUHT OyHIal IIaKiapy aHbaHaBUH W KOMM MaKOMUHU
XaM y3rapTupMoraa. Buptyan um 6unaH 6aHIMK OYHHHT SKKOJ M XHCOO-
nanagu. Macanan, mamxyp «General Elektricy xommanusicu Qoiinananaérran
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MexHat pecypciapuHuHr aTuru 40 % 6eBocuTa Mnuad YMKApUIIIArk UII )KOHUAA
MexHat Kuiaau. Koiaran xonumiap MaxcyJlOTHU peanu3alis KUIUII, MapKETHHT,
WIMHN TaJKUKOT, TAXKpHOa-KOHCTPYKTOPIIUK MILIApH Ba Oo1ka Bazudanap Ounan
Oanya 0ynmO, acocaH, BUPTyaJl HIII KOMIapura ara.

JlaBnaT TOMOHU/AH CTpPATEeTHK >KMXATJIaH acOoCIaHraH MHHOBAIMOH TaaOup-
KOPJIMKHU Ky4YaUTUPHUIL, «PAKaMIIM UKTUCOIUETY», «AKJIJIM UKTUCOAUETHHU IIAKJI-
JAHTUPUII KOHILIETILHATIAPU Ba «start up» JoMMXalapuHu amalira OLIUPHUII Xap TO-
MOHJIaMa KY1ja0-KyBBaTIaHaIu.

JlapcavKHY sipaTUIJaH aCOCUN MaKCaJAUMM3 Xap TOMOHJIama €TyK, OMJIMM/IOH,
srajularaH KacO-xyHapura CoJuK, Majlakalld CTpaTer, JIUJEP Ba MEHEeKepIIUK JAapa-
Kajapura Moc MOOMJI MyTaxaccuc KaJpjapHu Taiépiamaan uoopaTaup.

Maskyp napcivkHM Taiépianl kapa€Huaa KUMMaTIM Takiau( Ba TaBCUSIIApU
Ounan aKuHAaH Epaam Oepras, coxa 0yiinya »axoH UKTUCOAUETH A Y3 YpHUTa ora,
M-IOPT XypMAaTHTa ca30Bop Y30ekucTon PaHTap akajieMHsSCHHHUHT aKaAeMUKIIA-
pu B. C. IOnnamesra, P. A. V6aiinymiaesara, Y36exucron PecryGmukacu Onmit
Ba ypTa Maxcyc TabiuM Basupu M. V. Maxumosra, Y36ekucton Pecry6iankacu
Banmuk Ba MexHat MyHocabatnapu Basupu 111, JI. KynGuesra, Y36ekucron Pec-
y6IMKACH HHHOBALMOH pUBOsKIaHum Basupu M. FO. AGxypaxmomosra, Y36ekuc-
ToH PecmyOnukacu JlaBmaT Ba OomIKapyB akaJeMHsCH pEKTOpH, Mpodeccop
P. C. KocumoBra, TOmIKeHT JaBiaT UKTHCOAUET YHUBEPCUTETH PEKTOPH, podec-
cop b. 0. Xoauesra, Poccuss ®@enepanusicuna xuzMar kypcarrad ¢pan apoodiaapu
Ba UKTHCOAYU onumiap: npodeccop B. U. I'pummnra, npodeccop 0. I'. Oneros-
ra, npodeccop M. H. Kynanosra, Ho6ens mykodorununr naypeatn K. ITucca-
punecra, Amepuka Kymma IlltaTmapuauHr mktucomum onumnapunan George
J. Borjasra, Ronald G. Ehrenbergra, Robert S. Smithra, B. JI. Ksuntra, ['epmanus
OdenepatnB PecnyOnMKacHHUHT MKTUCOMYM onmmiapunad npodeccop Gerhard
Feildmeierra, Manonesusaunr «l'yHamapmay yHUBEPCUTETH PEKTOpH Mpodeccop
Eco Sri Margiantira, snoHusyIMK MKTHCOAYU oiuM npodeccop M. Hivatarira Ba
Oo1IKa onmMIIapra Y3MMHUHT CAMUMUN MUHHATIOPYHIUTUMHH U3XO0P dTaMaH.

HlyHuHrIeK, KUMMATIN TaBCUSUTAPUHU asiMaraH TOMIKeHT JaBiaT UKTHCOAUET
YHUBEPCUTETHHUHT «MeXHaT UKTUCOJUETH Ba MEPCOHATHU OOILIKApHII CTpaTerHs-
cm» kadenpacu xamna Tomxkent maxpumaru I'. B. IlnexanoB momumaru Poccust
MKTUCOIUET YHUBEPCUTETUHUHT «MeXHaT UKTUCOIUETH Ba OOLIKapyB» Kadeapacu
npodeccop-YKUTYyBUMIApUTa Y3UMHHUHT YyKyp MUHHATIOPYMIUTUMHH OMJIIUpaMaH.

Hapciavkaa 6ab3u KaMYWIMKIAp, QUKpIap Kapama-KaplIWINTH, TYLIIyHMOB-
YUIIMKIap Oymuim Tabunii Xonaup. ByHUHT yuyH y3p cyparan xoijaa, Ouigupumia-
aurad 6apya pUKp Ba MyJoxas3ajlapHu, TakIn( Ba XyJocaJapHu OaKOHUIII KaOy
kunamaH. Qukp Ba MyJoxasza xamjaa Takiau(iaapHu KyWHJaru 3JeKTpOH Iourara
ro0opummnHruz MymkuH: kabdurakhmanov@yandex.ru

Myannug
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KHUPUIL

V36eKHuCTORIa KeHT KYIaMIM Ba UyKyp HKTHMOMI-MKTHCOMMH HCI0XOTIap
amaira OLIMPUIMOKAA. by HCIOXOTIIapHUHI JacTiaOKu HaTHXKalapu axoyu
xa€TH Ba KyHJAJIUK TypMYIIHUJa Y3UHUHT IKKOJI U(OJAaCUHU TONIMOK/AA Ba OYHUHT
HaTHXKacua 3J-IOPTHUHT WKTUMOMM (PaoJIMIH, SpTaHTU KyHra MIIOHYH TOOOpa
opTub 60pMOKIA.

bynpaii wxTHUMOuN (QaoyuIMKKa MXTUMOMM MeEXHAaT MyHocaOaTIapuHU
MYTTAacUJ TaKOMMWJUIAIUTUPUO OOpHIL, MEXHATHU MAKpPOUKTHCOAMET, TapMOK Ba
KOpXOHaJlap MUKECHJAa OKMUJIOHA TAIIKWJ KWIHILI, SbHU Xap KaHJail MamakaT
WMKTUCOAUETHHU PUBOXKIIAHTUPUILITHUHT aCOCUN XapaKaTJIaHTUPYBUYU Ky4yu OViiraH
MEXHAT OMWIHJIaH caMapaiu (oiTalaHuIll OPKAIA SPUIITHIIA]IH.

XKaxoH Tapakku€ruja PUBOKJIAHUIIHUHI AaCOCHUHM TAalIKWJI 3TYBYM HMHCOH
OMIWJIM €TaKYu OMWI cudaTuga HaMOEH OYIMOKIA. YHU YpraHuIl HaTHXKacuaa
3ca MEXHAT UKTUCOIUETH MKTUMOUN MEXHAT TAKCUMOTUHUHT aJloXua HyHAIUIIN
cudaTuaa IAKIUIaHAM Ba MEXHAT MyHocaOaTJIapuHHU YpraHuil ajmoxuga ¢aHra
alnaH M.

«MexHaT UKTUCOANETH» (paHU WIKTUMOUN MEXHAT MyHocabaTiapu coxacuja
WKTUCOAUNA KOHYHJIAPHU YPraHuIll, epcoHal MEXHATUHH TALIKWJ 3TULI, MEXHAT
0030pu, MEXHAT pecypciapu, il OujiaH OaHIJIMK Ba MIICHU3JIMK MyaMMOJapH,
MeXHaTra XaK Tyjam XamJa MeXHaT camMapaJopiurdHu TaJKUK ATHUILITa
WyHanTupuiarad. MoxusiTaH ojiraHjia, «MEXHAT» Ba KMKTUCOJIUET» aTaMAIAPUHUHT
yUFyHJIalTyBH Ma3Kyp (aH HHCOH MEXHATHHH, YHHHI KaHYaJIMK Makcajra
MYBO(QUKJIUTMHYU YpraHUIINAaH gajonaTr Oepaiu.

@®an Eépnamuga um OepyBudM OWIaH MIIYM  YpTacHJArd XO3HPrH JaBp
MyHOca0aTIapUHUHT TaOMaTW WKTUCOAMM >KUXATIaH TaxXJwil KWiIMHaIu. YyHKU
uim OepyBuM OWiaH WIMUM YpTacuaard MyHocabar XaéTHUMM3Zaru SHI MYXHM
¢dbyHnaMeHnTan MyHocabar xucoOyiaHaqu Ba allHaH MaHa 11y JKUXaT Hadakar
UKTUCOAYWIAPHU, OalKU KOHYHUMJIMKHUHI XaM acoCUil »bTUOOpUHHU Y3ura
KapaTaau. 3aMOHABUH MEXHAT HUKTUCOAUETUHUHT (yHAAMEHTald acoCIapuHU
ounmm Y30eKucToHIa Ba TyHEHUHT OOIKa MamJlakaTJiapuja KEHT KyjJamja (o3
OepaéTran WXTUMOUN MyaMMOJAapHU TYIIYHHUINTa Xamaa Oy OpKalu yJapHH Xai
9T OYinya acTypiap uiuiad YMKUIIra Wy odaau.

Wxtumounii cu€catHu Oenruiaml Ba yHM TaxJWil Kwinniia (aosl UIITHPOK
9THINTA JIaEKATJIM MUKTUCOAYM KaJpllapHu Taiépramia xamaa OyHaail gactypiap
TabCUPUHU TylryHunia «MexHar UKTUCOAMETH» (AHMHUHT YpHU KarTa.
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HlyHuHrnek, MamjakaTUMHU3[a «pakamid HUKTUCOAMET» Herusuaa (aonusr
IOpUTa OJaJWraH cTpaTer, JUIep Ba MEHeKepjapHU Talépiail Ba AaBPHUHT
WHHOBAIIMOH Tanabiapura »aBoO OepuIUIapy yUyH yJiap MaJlaKaTapuHU y3ITyKCH3
omupud OopwII, yiaapAa WKTAUMOWN CHECATHH TaXJ M KWW KOOWIHSATHHU
HIaKUTAHTUPUII XaMJa yjaapra MeXHaT MUKTUCOMUETH (aHMra ouj MacajalapHU
ypraTuil xaMm OyryHIM KyHJa KaTTa axamusT kacO 3tagu. OauHran OuammiiapHu
amanuéraa Kyaiai OWIMII Ba yJIapHUHT MKTUMOUN axaMUSTHHH Ky3aTuO Oopuill
TanabaHUHT OWJIMM oyMIITa OYNnraH MINTHEKUHM siHajna Kydaitupaau. Hazapuit
OMJIMMIIApHUHT aMaJIUETTa TAaTOUK STUIAETraHMHU Ky3aTnO OopaéTran Tanadbanapaa
3ca YHUBEPCUTETAA OJIraH OMJIMMIIApU XOTUpacuaa OUp ymp MyXpjaHUO KOJIMIIN
aHUK.

«MexHaT WUKTUCOAMETHY (AaHMHUHT INAK/UIAHUIIN aMaIAETHUHT WYKTUMOWN
AXTUEKH, UIITA0 YUKAPUITHUHT PUBOKIIAHUIIIN Ba MypaKKaOIaIIUIIN HATHKACH A
comup OYynam Ba Oy YHUHT WOKTUMOWH-MKTHCOIWHN (aHiIap TH3UMHIATH MYXUM
ponunu Oenrunad 6epau.

AManga SKaMHSATHUHT MeEXHaTra KOOWNIuATIM Oapya ab30jlapd  MEXHAT
MyHocabatnapura y €ku Oy Tap3zaa xan0 stunagu. MTacoHHUHT MexXHAT GaonusiTi
sca xa€THil KyJa MyXMM MacalajapHH, >KymiylaJaH, KacO Ba HXTHCOCIHMKHH,
MeXHaT (aoiuiATH TYPHHH TAHJAII, MEXHAT >KapaéHUIa UIITUPOK ATHII, MEXHAT
MOOWJUIMTH, Majlaka OIIMPHIL, KYIIMM4Ya KacOJapHM Srajjiall Ba XOKa3oJIapHU
Kampab omaau. bynna Mmexuat 6030pu uiin 6epyBuniap OusaH EiaHMa UITIH Xam/1a
XOAMMIIAPHUHT Ma3MYH-MOXHSTH XHXATHIAH Typiuda OynraH maHdaaTiapuHA
MyBO(QUKIAILITUPUILL BazudacuHu yraau.

WNHcon MexHATH Y3UMHHUHT KyN KuXariaapu OYitmda 6030p MaloHUIaru Kym
COHJIM ToBapiapaaH KeckuH ¢apk Kuianu. lllyHuHrmek, mexHaT jxapaéHMHU
WHCOH (paoJIMATHIIAH X€U KaHJal Wyn OuiaH axkpaTuO OynMarauniauru Tydaiim,
WHCOH TOMOHHUJIAaH amMaJira OMpIIaiural OyHaai Xxu3mMaTiapaan Goaananum y3
XycycusiTiapura ara 0yiau0, yHra 6yiaran 3pTHOOp anoxuaa axaMusT kacO 3Taau.
Acnnnia xaMm HHCOH (aonusATUAAru myi Ouinan O0FIMK OYIMaran oMuiuIap, MacajaH,
WIII TIapOUTH, )KapOXaT OJIHII XaTapy, MEHEXKepJiap MIaXCHATH, ITYuIapra Oynran
a710J1aTiIu MyHOca0aT Ba UII COATIAPUHUHT Y3rapyBUaHIuru 0030p MalJOHUIATH
oJIMi ToBapyapAaH KeckuH (papk Kunaau. Ba HuxosT, 6omka 6030piapaa MexHat
WHCTHUTYTIApU XamJa Wl OCpyBUMHUHI MYHOCA0ATWHH OCNTHJIOBYM KOWJA Ba
KOHYHYHJIMK XYy>KXKaTJIapu MaBKy]l SMac.

[lynra kapamacnan, oup KaTop cababdiapra kypa, Ui 0epyBUH Ba UILTOBYUIAD
ypTacuaaru MyHocabaTiapHU XaKWKAaTaH XaM 0030pra YXIIaTUITUMHU3 MYMKHH.
bupuHunman, pexiaMa WHCTUTYTJIApH Ba WII OWiaH OaH/UIMK areHTJIMKIApU
(peKpyTHHT) MEXHAT XH3MaTiapd COTYBUMJIAPUHH YIAPHHUHT XapHUIOpIapu
OunaH Oofyamra xapakar KuiMokna. WkkuHuupad, ynap Oup-Oupu Oumnan
MyHOca0aT YpHaTraHJIapuaaH CYHT, MEXHATHUHT cudaTy Ba HapXu OuiiaH OOFINK
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MabJIyMOTIAp, yiap ypracugaru Qapkiap aHUKIAHAAW. YUMHUYUAAH, YJap
Oup OuTHMMra KeJIWIIraHJapuaaH CYHr, Oy IIapTHOMa y3uJa WII IIapoUTJIapH,
MeXHAaT XaB(CHU3IWIM Ba XAaTTO MII BAKTUHUHI JaBOMHUMJIMIMHHM XaM Y3uaa
My>Kaccamyamutuprad Oynumu mapt. by kaOu maptHoma Oyitnua, Kyn xosuiapaa
um OepyBUYM MINYM HILIAa0 YMKapraH MaxCyJOTHUHI COHMra Kypa smac, Oajnku
YHUHT cudaTi Ba yHH UIIITa0 ynKapuiira capianrad BakTra Kypa Xak Tyinaiauiap.
Ty3unran mapTHOMaIapHUHT OyHAaM MIakIy Uil OepyBYH TOMOHH/IaH UITYUIIAPHU
parOaTIaHTUPHUIN Ba yJIApHU HWIUIANITa yHAAIm (MOTHBAIMS) FO3aCHIAaH ajloxXuia
TU3UMIa COJMHULINHY Tajgad KUIaau.

V36eKuCTORIa MKTHCOAMETHUHT MHHOBALMOH PHBOXJIAHMII CTPATErHsACH
acocua Kajapiap Tal€pialiHUHT MaKca Il ME30HJIapH aKIUTaHTUPWIIraH 0yuo,
yiIap MXTUCOCIUK MYHAIMIUIApM Ba MYTaXacCUCIUKIApHU XYIyJd Ba coxauap
Oyiinua )opui ATUIAETTaH JACTypJapHUHT Tajad Ba IXTUEKIAPH, UKTUCOIUET
TapMOKJIapy Ba XYIYyJUIApHU KOMIUIEKC TapakKWi STTUPHUII HCTHUKOOJUIApUHU
nHoOaTra ojiraH xoijga MakOysutamtupuiaau. PecrnyOmuka UKTHCOAMETH Tap-
MOKJIapU Ba coXajapuaa dSXTHEK IOKOpH OYiIraH MyTaxacCHUCIHKIAp Oyitmda
I0OKOpH MaJlaKaJld MyTaxaccCUcIapHH cu(aTiau Tal€paiHy TabMUHIAI MaKcaIuaa
V36exucron Pecrybnukacn Hkrucoamér Basupiurs, Onuii Ba ypTra Maxcyc
TaBJIUM Ba3upiurd, baHmmuk Ba MexHaT MyHocaOaTiapu Basupiaurd, Momus
Ba3UpJIUTK OWsiaH OMprajukia JaBiaT XaMJa XY>KaJuK OOLIKapyBH OpraHiapH,
MaxaJUIMi JaBjaT XOKUMUSTH OpraHjiapy Ba OOIIKa TAlIKWIOTJIAp WUIITHPOKUAA
OJIMH TabJIUM Myaccacajapura YKUIIra Kadys KW OuiiaH Uil OepyBUMIAPHUHT
OJIUM TabJIUM Myaccacajlapy OUTHUpyBUWIapUra KyHraH tanadu mapaMeTpiapyuHu
MYBO3aHATJIIOBUU XUCOO-KUTOO UIIAPU UILIA0 YHKUIIAIH.

HxTuconuér iyHanuImmary ojimii TabJIMM Myaccacajiapuaa 3aMOHaBUN OMITHM-
JIapHU MyXTa drajularaH I0KOpY Maslakalld JIMJEp, MEHeKep KaOu UKTUCOTUMITIapHU
taiépnani xkapaéuura « MexHat ukruconuéruy panu 6yiinya xam Oup KaTop SHIU
tanabnap Kyiuiaran. bynap sxymmacura Kylugaruinap KUpaju:

1) TamknInii-601KapyB Ba UKTUCOINN MHHOBAIIMOH €4MMJIap TOMUIIL, YJIapHU
amaJira OLIMPHII AITOPUTMIIAPUHHU MIUIA0 YMKHII Ba MIUIA0 YMKApHILTa >KOPU
STWIAUTaH 3aMOHABUM SHTWIMKIAP YYYH MachbyIMSATHHU Y3 3UMMacura OJIMILIra
KOJUPITUK;

2) MexHat 06030puJia MHCOH PECYpCIIapuHH CTPATETUK MPOTHO3MIAIl, pexaiall
Ba OOIMIKApHII 3aMOHABHUM yCYJUIAPUHM KYJUTall OJIMII; MEXHAT CaMapaopIUTHHI
OLIMPHIL; MEXHAT KYpCaTKUWIAPHUHM  MKTHUCOAWM  MOJEIIAIITUPHUIN  Ba
MakOyJJTAIITUPHIL YCYJJITApUHU OSrajiail, MeXHaT ©0030pH Ba aXOJHWHUHT HII
OunaH OaH/UIMTMHUHI 3aMOHaBUM IaK/UlapuAaH (oigaTaHUIIHUHT HCTUKOOI
pexanapuHu UiIad YUKHII Ba acOCIail OJIUII;

3) UKTUCOIUN Ba WKTUMOMN PHUBOMJIAHTUPHUILHUHT CTPATETHUK TaslabiapuHU
Xycobra osiraH XoJyiga «pakaMjiad HKTUCOOUET»IA AacOCIaHraH HWHHOBALIMOH
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MEXHAaTHH OOIIKapWII COXAcHJa MaJjaKald Kapopiap KaOysn KHJIHIN, MEXHAT
MyHOca0aTIapHUHT 3aMOHaBUH (QopMallapuHHM IyXTa TYUIYHAaJuraH KaJpJap
cuécaTuHHu IIMaKJIJIAaHTUPUII Ba U3YWJIT aMaJira OIIUPHII;

4) MexHATHU TAIIKWI STUIIHUHT 3aMOHAaBUH YCyJUIapH acocuJa MeEXHaT
camapaJiopJIuTy JapakacuHHU 0axoJjaml Ba YHUHI caMapald YCYJUTApDHHU HILIA0
YUKApUIITa KOPHUHA ITUII, MEXHAT pecypciiapy Ba capd-xapakaTIapHU MaJlaKaJlnd
OOIIKapHIIL.

Xynoca ypHUAA TabKWJIAIl JKOW3KHM, Ma3Kyp «MexHar HUKTHCOOUETH
JApCIIUTHY SIHTY YKYB 1aCTypH acocua sipaTuirad 0ynuo, y 3aMoHaBuil Tanabnapra
HYHANTUPUITAHTAHJIUTY OUJIaH XaM aXaMUSTIIUIUD.
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I-50b. MEXHAT BA YHUHT KAMMUSAT
TAPAKKMETUJIA TYTTAH VPHU

1.1. MexHaTt TyFpucuaa Ha3apui
TacaBBYpJiap TU3UMHU

MexHaT — MHCOHHUHI MyailsiH 3XTUEKIAPUHU KOHIUpPA OJIAUTaH Ba y3ura
Kepak Oynaguran Mo KM MabHABUN HEbMATIIAPHU UIIA0 YHUKAPUIL (SPATHILI)
Oyiinya OHIIM, MAKCaJU Ba TAbKUKJIAHMaraH (aoausiTUAND.

bozop MyHOcabaTnapuHMHT WIK KYPUHHUIUIAPU MaiI0 OYNIUIIM HaTHXXKacuia
HaTypaJ Xy >KaIuK FOPUTUII TU3UMUIA aMaJjl KWITaH UKTUCOIUH FOsUIap Ba MEXHATIa
OM/I Kapalluiap XxaM ssHru4a MabHO-Ma3MyH KacO 3Ta 6onutaau. Maskyp xkapaéniap
acocan XVI acpna EBponana mepkanmunuzm maviuMOmuHuHe By KyAra KeJIUIIN
Owran O6oruK. YmoOy maktad madrypaunnapu Y. Craddopn, I'. Crapyddu, b.
JluBanzerty Ba T. Mannmap OOMIMK TYILIaIl, OJITMH, KyMyIl Ba KAMMAatr0axo
Oyromyiapra Srajlik KWJIUII FOSCHHU WITapu CcypuO, NaBIaTHUHT OoOMIuru
yJIapHUHT MUKAOpHU OujaH OeNnrujiaHaJu, YHra MEXHAT OpKaJld JPUILUIAIHU, Jes
TabKUJIALITaH.

MepKaHTUIIUCTUK TabJIUMOTHM MAHTHKUNA JKUXATIaH JaBOM OSTTUpPraH
Kou Jlo (1671-1729) acocuii »bTHOOPHU OJTHH-KyMyIIUIapra sMac, Oajaku
yJl MyoMmajacura Kaparap 5KaH, HUKTUCOAMI paBHAKHUHT KaJUTH ITYJTHUHT
MYJUIMTUA, YHUHT KYIUTUTH 3ca KYN ojamiiapHM Wil OwiiaH OGaHj aTanu, 1ed
TYUIYyHTUPAIH.

Knaccuk wukruconuii MakTaOHMHI BY)XKyAra KeJIWIIA aHTIUSUIMK — OJUM
Bwrsim Tlertn (1623-1687) Homu Owitan 6oriauk. XVII acpra kenmu® AHrmmsiga
MaHy(paKTypaHUHT PHUBOXJIAHUIIM HATW)KacuJa MEXHAT MYyHOcaOaTIapUHUHT
SIHTUYa TAJIKUHU BYXKyIra kenau. by BakTaa «€mianMa MexHaT», «EljiaHMa UIrdu
Ky4i» TylIyHYajJapyu Myomaiara Kuputuiano, Oy aramanap, acocaH, epiaapu TOpTUO
OJIMHTaH Ba MaHy(akTypara >kan0 KWIMHraH JEXKOH XaMJa XyHapMaHjjapra
HucOaran unatwirad. B. [lertu MexHat skcrutyaTanusiciHu €KJ1a0, Uil XaKuHU
YeKJIall Ba UIIYUIapra MUHUMYM HII XaKU TYJIalll FOSICUHY WITApU CYpAU. Y UIITYU
KY4YHHH 3Mac, 0allku MEXHaTHHU TOBap Xuco0:1a0, MeXHaT OOMITMKHUHT OTacH, ep 3ca
YHHUHT OHAacCUAMp, Jes Tabkuiarad. [lertu mexHaTHu aTpoduinya TaxJinil KUiuo,
xap Oup aHMK MEXHAT aHUK HapCaHH, UCTEbMOJ KMMMATUHU spaTaau, Aeunu. Y
MEXHATHUHT TaOuuii 6axocu Il XaKUIUP Ba YHUHT 3HT IOKOpU 0ax0ocu MIIYHIIap
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1.1. MexHaT TyFpucmga Hasapuin TacasByprap TU3MMu

xa€Tu ydyH 3apyp Oynran maOnariap MUKIOpPHAAH HOOpaT, n1e0 TyIIyHTHpaIH
XaMaa Xap OMp Xu3MaTyuu siaml, MEXHAT KWJIHMII Ba KYMAWWIl Y9yH Kepakin
HapcaHu oJica Oac, AeraH xynocara kemaau. B. [lertw TabammoTHnia WHCOH Ba
MEXHAT OMIJINTa HUCOATaH KyiH Japa)kaid Kapall MaBXy/1 d/IH.

B. Ilertunan ¢apkiu ymapox, ¢paniy3 Tabaumoruucu IIbep bayrunbep
(1646—-1714) unura® YWKapuiaa WITYM KydYd Ba MEXHAT OMWIJIMHUA OWUPHHYU
napakara KyWad. Y KURMaTHUHT MEXHAT Ha3zapuscura acoc cojimd, «0030p
6axocH» Ba «XaKUKUI 0ax0» TylIyHUaTIapuHU U30XJ1all Ounan oupra, papkiad xam
Oepau. YHUHT M30XHUTa Kypa, XaKUKU 0axo MexHaT capdu OuyiaH OenruiaHaIn.
I1. Bayrun6ep «maxcuii mMaddaaT» TaMONWIMHH WITapud cypap JKaH, HILIad
YHKApUIIIA WITYH KYYHHUHT MaH(aaTIapuHU XaM YHYTMaclUKHH, YHU ai0arrta
XHCOOTa OJINII KePAKIUTHHU TabKUUIANIH.

OuU3MOKpaTU3M TABIUMOTHHHUHT acocurcu, ¢paniy3 ommmu Ppancya Keno
(1694—-1774) uxtucoauérra «cod MaxcysoT» TYIIyHYaCHHH KUPUTHO, y (akar
KHIUTOK XY KaJIUTH/IA, TEXKOHUMIUK/IA SIPATHIIAIN, IeTaH GUKPHU WITapH CypaIH.
Co¢ maxcynoT Hazapuscura acocnanrad xoyga ®. Kens ummoBuriap (kaMu HIil
Owran OaHIJIap)HU YHYMJIM Ba YHyMcu3 cHH(pIapra axxkparaau. Ymoy TacHudpra
Kypa, yHymiawiap cuHura QgakaT KULIUIOK XYKaluruia, IeXKOHUMIMKAA OaH
OynraHiap KUPpUTUINO, OOIITKA TAPMOK XOIuMIIapH (CaHOoaTIMIIap, XyHapMaHJap,
caBjiorapjap) yHyMCU3 MEXHAT BaKWJIJIapy CaHaJITaH.

Knaccuk wkTucomuii MakTtad TabIUMOTHHUHT IOKOPH UYYKKHUCUTA ETHUIIHIA
Oputanusuuk onumiap Anam Cmut (1723-1790) Ba laBun Pukapao (1772-1823)
JmapHUHT Xuccacu Oekuécanp. A. CMUT TaIKUKOTIAPUHUHT TyO MOXUSATHHN WHCOH
MaH((}aaTu Ba YHUHT TYpMYII Japa)kacu Macaiajapy Tallkuil 3Trad. Y Oy 6opanaru
V3 UKTHCOMHN KapalulapuHu «Xaakjaap OoMIMrny» acapujia uirapu cyprai. YHra
Kypa, KaMMsIT OOWnuru umnuiad yukapum xkapa€Huja MexHaT Tydailim maiino
oymamu. A. Cmut OGapya coxaga MEXHATHH OOIIMKHUHT acocH, ne0 Owuiaaw.
VYHHUHT TabKUAJAMINYa, UKTUCOIUN TapaKKHETHUHT MyXHM OMIIIM — Oy MEXHAaT
TAaKCUMOTHAUDP. Ma3Kyp TyIIyHYaHH y TYFHOFWY HIUIA0 YHKAPHUII MHUCOJIHIA
TaxXJIHI KWnO, MaHyakTypasa Wil TAKCHMOTHHUHT aMall KHJIUIIN HaTHKacHIa
YHYMJIOPJUKHUHT OLIUIIMHUA WIMUR-UKTHCOOUI acocnad Oepran. A. Cmurt
XyJocacura Kypa, TaKCHMOT Ty()aiiin WIIYUIAPHUHT YaKKOHJIUTH Ba MOXUPIUTH
omaay, OWp TypJaru MIIgaH OOITKacura YTHUIN y4yH BakT capdu KHCKapaiw,
MalllFHAJIap UXTUPO KWIHMINTa UMKOH TYFHJIQAW XaMJa MaxcCyJoT cudaTh onmo
O6opaau.

OJNMMHUHT TabKUATAINYA, MAXCYJIOT HWIUIA0 YHKAPUII XaKMH aXOJIWHUHT
¢oiiganmn MexHAT OWJIaH IIyFyJUIaHAETTaH KUCMH XamJia YHYMJIOPJIHK Jdapakacu
Oounan Oenrmnanagn. A. CMUT MamilakaT MAUIMA OOMITUTMHU KYNaWTUPUILIHUHT
acocuii ommwiapu cudatuaa axoiu coHu, Gorganu uir OuaH MyFyJuIaHyBYUIap
MUKIOPH, MEXHAT TAaKCUMOTH Ba YHYMIOPJIUKHUHT YCHIIMHU ajJOXHIa YBTUPOQ
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[-606. MexHaT Ba YHVHT )XaMUSAT TapakkMéTuaa TyTraH YpHu

sTanau. Ymly UKTUCOINUN HYKTaW Hazapjap 3aMOHaBHM (aHIa XxaM MabKyJJIaHUO,
V3 amanui TaCIUFUHM TOIITaH.

JI. PUKapAOHUHT MKTUCOIMN Kapanuiapuaa MeXHaTra XaK TyJall Macalajlapu
YCTYBOPJIMK KWIagu. Y MEXHaTHM parOaTIaHTUPHIL TYFpUCHIA C¥3 IOpPHUTAp
9KaH, YHUHT aXaMUSATUHU HOHHUHT HApXM Ba MITYMJIAPHUHT UII XaKW MHUCOJIUAA
ncbotad 6epanu. YHUHT pukpuya, Oy UKKaJIaCl MOC PaBUIIIIA Y3TAPHUIIH JIO3HUM,
akc xonja uiywiap o4 konaau. UlyHuHraex, y Xxu3maryu 3 IoMyIIH OWIaH Ul
XaKu cudaTuaa oJlaJuraH MUKJIOpJAaH KYNpPOK KUMMAT sipaTaju, 11y OOMC YHUHT
MEXHATUHU parOaTIaHTUPULI KEPaK, TEHH.

Opanny3 onumu XKan batucr Cait (1767-1832) umnad 4MKapUIIHUHT Y9
OMIJIM Haszapusicu OwiaH Mamxyp OYynul, ymapHUHr OupHHUMCH cudaTHAA
MEXHATHU KeNTHpaad. YHHUHI alTHIINYa, MEXHAT OMMJIM MIIYWIAP YUYYH HII
XxakuHU to3ara kearupanu. K. Coil skcmmyaranusra Kapiiv 4MKUAO, UIIYMIIap
MaH(aaTHHU XUMOS KWJIAIW Ba YJIAPHUHT UKTUCOAMETAArU YpHUTa I0KOpU 0axo
6epanu. Iy 6unan Gupra, y MexHaT Ba KanuTal ypTacuaaru yurFyHJINKHU WIMHAN
acociab oepau.

MexHatra OWJ TabJIMMOTIIAPHUHI 3aMOHABHM KYPUHHUII OJUIIM XaMJAd
YJAPHUHI TaKOMWJUIAIIYBUJA MHIIU3 UKTHcomuucH JKoH Meiinapa KelHCHUHT
(1884—1946) ukrrcoauii Fos1 Ba Kapaluiapu MyXuM posib YHHATU. Y UKTUCOAUETTA
JaBjiaT apajalllyBUHUHT 3apypUSTHHHM acocjap 3KaH, MaKCHMall Japakajga Wl
OunaH OaHAJIMK Ba HMKTHCOAMM YcHUITHM (pakaT XOKUMHUATHUHI HKTUCOAUETTA
(haon apayanryBy OpKajau TabMHUHJIAII MyMKHH, 1e0 Tabkupiaan. Y «Mm owmnan
Oanmuk, Gow3 Ba MYJHHWHT yMyMHUH Ha3zapusch» acapuaa Tyna OaHIIUKHU
TabMHUHJIAII YUYYH MUJUIMHA JapoMaJlapHU COJIMKJIAp OPKAJu TapTUOTa COJUIIHU
Takiaud dTaau. Y Uil Xaku MUKJOPUHU NacalTUpuO, UIICU3ITUKHUHT OJITUHU OJIUIIT
MYMKUH, JIeTaH FOSIHU UITapH Cypaiu.

Jlemak, xynoca KUJINO aUTHIIMMU3 MYMKHHKHU, OYTYHT'HM 0030p MKTHUCOIUETH
IapoOUTHUra aipyuM >KUXaTiapy OuiaH HUCOaTaH MOC KelaJuraH MHCOH Ba MEXHAT
OMMJIUTA OMJI FOSUIAp MYMTO3 MKTHUCOIUMN TabIMMOTAA Y3 aKCUHU TOMNTaH JKaH.
Knaccuk wukruconuit maktad HamMo€HJanapd TOMOHMJAH WIrapu CypHJIraH
FosJIap MEXHAT, UIll OuiaH OaHUIMK, UIICU3IIMK KaOKu TyUIyHYalIapHUHT (QaHa Ba
UKTUCOAMN aManuérna anoxujaa kKareropus cudaThaa TaaKuH ATHIUIIMra acoc
oymau.

bupok, Oy TabIUMOTHU YpraHuil IIyHM KypcaTaJuKd, YJIApHUHT Fosjapuia
MEXHAT OMMJIMIa pecypc €Kd MNOoTeHIuanl cudartuna €HpamuiMarad. Maskyp
TaBJIMMOT FOSJIapHJla MEXHAT OMWIM (haKaTTUHA WIIYM Kydd cudaThaa KapajiraH
Ba MaHy(akTypa nMnuiad YMKapHuIld HYKTaW Ha3zapulaH TaIKUK STwiradH. bynaa
umud Kydd ¢akar MHKpoAapaxkanaa, sS’bHU KOpPXOHa MUKEcHIa YpraHWIras,
xoJioc. MexHaTKaniapra 3ca 4ekjaHraH TOp Joupana MyHocadbaT Ouiaupuiuo,
ymi0y OMWJIHHMHI CaJIOXUSATH Ba MMKOHUATIApU Tyna o4ubd Oepuimaras.
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Kiraccuk Hazapuérumiap WINYM KYYWHUHT XyAyJIud, MHUHTAKaBUM €KW MUJUIMI
MKTUCOAMETAr UIITUPOKH Ba aXaMUSTUHH TaJKUK STUIIMAraH.

Keiinnuanuk 6030p MyHOcaOaTIapUHUHT PUBOXKIIAHUO, EBBOWK KYPUHHILIAH
MaJJaHUWJIAITaH KYPUHUIITa YTAIIN HATH)KACU 1A UKTUCOAUM Kapaliapia MexHaT
OMMJIMHUHT IOKOpPU MMKOHHUAT Ba CAJIOXMAT cU(aTUIaru aXaMusTH TYJa TaIKUK
sTIia OonuiaHAu. ByHMHT y4yH KJIacCHK TabJIMMOT HaMOEHAAJNAPHUHT FOSUIapH
MabJIyM Jlapaxaaa WIMHH-UKTUCOIUNA acoc OYIuO Xu3mMaT KUJIIH.

byrynra kenu6, 3amMmoHaBHMH MEXHAT MyHOcaOaTJIapyu aMalra OmHUpUiIaéTraH
naBpna, MexHar (akar Makcaara MyBoUK daonusT OyiauIIM MyMKUH. By sca
WHCOH TOMOHHUZAH (oiganu HaTWKara HSPUILUIITra HHTWIUII 3apypIUTrHHU
anrnarany (1.1-pacm).

Makcaara MmyBouk haomust

Nmnad yuKapuImHUHT aCOCHUIA
OMUJUTApUAaH Oupu

Onrau daonust

Caspii-xapakaTiap KUJIUIIHHA, Kyd-
raiipat capdaamHn Tamad staau

OXTUEKIAPHA KOHAUPHUII
MaKcaJquaa aMmajira OMUpHIaauraH
WwKTUMOUN poiaanu haoausT

1.1-pacm. «MexHaT» TyIIyHYaCUHUHT MOXUSATH

WNuconHuHr makcaara MyBOQHK WXTUMOUH doiinanu Qaonustu cudaruga
MEXHATHHHT Y4 XKHXaTH MaBXKY/I:

— XOOUMIIADHUHT KHUCMOHHMH Kyd-Fadparminapuau capdiamu  (MeXHAT
($haoUATHHUHT (PU3UOJIOTHK, TICKXOJIOTHK Ba MCUXO(U3UOIOTHK KUXATIAPH );

— unuiad 4YMKapuil BOCHTANapu OWiIaH ¥3apo anokafa Oynumn (MexHat
(aOTUATHHUHT TAIIKUIHH-TEXHOJIOTHK JKUXATIAPH);

— XOJUMJIAPHUHT OUp-OMpu OWIaH WMILIA0 YMKAPHIIIArK ajoKaiapu (MexHaT
(haOTUATHHUHT TAIIKUIHH-HKTUMOUH JKUXATIIAPH ).

MexHaTHUHT OupuHYU Oenrucu — owHeau ¢haoarusmoup. OHrnu GHaonusTHU
MEXHAT Ba MEXHAT XHMCOONaHMaraH KuUCMJapra axpaTuiml MyMKuH. OHriu
(baoMMSITHUHT MEXHAT KMCMHU, Y3 HaBOATH A, KyWHIaru OCIruiiapHu KaMpad oau:
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— QHUK MAKCaJra WyHaITUPWITaHJINT Y,

— Makcaara MyBOGUKJINTH;

— KOHYHHIUINTH;

— ¢oiiganury;

— OyHEKOpIUTH;

— 3XTUEXKTA MYBODUKIIUTH.

MexHaTHUHT aHUK Makcajara HYHalITUPWITAHJIUTH WHCOHHUHT (aonuaruia
MmyXTa YilllaHraH MakcajJ MaBXyUIMTHHY aHrjiaatajgd. Y Oup uiira KUpUIIHIIIaH
OJIZIVH pexXa Ty3a/1, MEXHAT aMaJTUETUHH aMalira OLIMPUIITa Taléprapiuk Kypasiu.
AHa my TaiéprapiuMk maiTuia, SHr aBBaslo, OYnakak (aoJUATHUHI MaKCaau
aHukiad ommuanu. by VypuHma, makcanacus (aoqusTHUHT MexXHAT (aoNHsITHTA
AJI0OKACH MYKIUTUHU TabKUIAI KOU3.

MexHat, UIYHUHI/IEK, KOHYHUM OYnuimHM Hazapaa Tytagu. HoxoHyHuit
(aonusAT, MacagaH, UKTUCOAUET COXACHJArd >KUHOSTIAP, KaMUAT XaB(CUBIUTH
Ba TapTUOMra Kapiy KWIMUALUIAp (HOKOHYHHUI KypoJ-sipoF, HAPKOTHKIAp, UHCOH
Xa€TU y4yH 3apapiii MaxCyJOTJIapHH HIIA0 YMKAPHII, YFUPIUK KWIHII, OJaM
CaBJIOCH Ba OOIITKaap) MEXHAT TyIIyHYacUuTra KHpManu.

MeXHaTHUHT HT MyXUM Me30HU — YHUHT WKTUMOUN (poiaanu sKaHIurugaamp.
[lly Owman Oupra, mMexHaT — OYHEAKOPIUKAHMD, SHHU MOIIUN Ba MabHABUU
HebMATJIApHU sipaTull €ku 0ol OepwiraH HebMaTiaapHU TUKIAIUp. Onum,
MyXaHauc, Uiy, gepmep, paccom, mudokop Ba O601IKa OYHETKOP MIaXCIAPHUHT
MEXHATH XyJJ/IM aHa MIyHAal Gaonusar cupacura Kupasju.

MexHaT aifHM TIaWTIa KaMUSTAA dXTUEKTa dra OYJIHWIIN Ba Tajlad dTUIMOFU
J03UM. Arap MHCOH OHIJIM paBUIIA X€U KUMra KepaKCH3 MIIHU aHUK MaKCaJHU
Ky35ma0 amanra omupras 0ysca xam, OyHIail Uil MeXHaT XUCOOIaHMAaTH.

AMHM TaiiTIa MEXHATHUHT OOIIKa TYPJIM MAKJUIapH XaM (apKiIaHaIu, XyCyCaH:

— ’KaMOaTUYMUJIMK aCOCUJATU MEXHAT;

— FAMXYPJIMKKA HYHANTUPWIraH MeXHaT (XOMUNIMK, BAaCHIUIMK, KYHTUIUIU
(haonuaT Ba X0Ka3onap);

— IIaXC YYYH Y3JIUTMHA HAMOEH KUJIUIII BOCUTACH cudaTuaaru MmexHat (oaaumit
WXKOJI, CaHbaT, CIOPT OMJIaH XaK OJIMHMAacCJaH amalira Olupuiaaural (Gaoyiusar Ba
Oomkanap).

MexHaT MHCOH Ba KaMHUAT Xa€Tula Xajdl KWIYBYM POJb YWHaWau. MexHar
¢daonuaTy Tydailnu unuiad YuKapyBUYM KyWIApHUHT OeKHEC pecypiiapu, MOJAMMA
Ba MabHAaBUM OOWIMKIap spaTWiaad Ba OYHUHI OWJIaH >KaMUAT (apOBOHIIUTH
TabMUHIaHAAW. JKaMUSATHUHT OyHJaH KEWHMHTM TapaKKUETMHM XaM MEXHaT
(haonusaTHCU3 TacaBBYp ATHO OYIMaiiau.

«MexHaT UKTUCOIMETI» (paHK1a MEXHAT, Ha3apHil )KUXaT/AaH, aCOCHI KaTeropus
xucobnanagu. byHna «MexHaT» Xxama «Hlll» TyHIyHYallapu XaM MaBxyz O0ynuo0,
yiap oup-Oupuaan gapkiaHaan.
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1.1. MEXHAT TYFPUCWOA HASAPUW TACABBYPJIAP TU3VMW

« 1 pelinnranga, MHCOH (GaoiusTi OunaH Oup Katopaa Qoigananuiaaural
XalBOHJIAp, MAILIIMHA Ba MEXaHU3MJIAP, IIYHUHIIEK, TAOUAT Ky4IapH TYLIyHUIAIH.
MexHaT 5ca, IOKOpHIa KaiJ KWIMHTaHUACK, (akaT HMHCOHHUHT W)XTUMOUHN
¢oiinanu GaonuaTuaup. JleMak, ”HCOHHUHT OHIJIM OYHEAKOPIUK POJIU XalBOHIIAP
OakapraH posijaH NPUHLMIHAI paBUIIIa GapKIaHap SKaH.

1y Ounan Oup Karopnaa, HHCOH (aoJusATUAA «OJlaM HINra KeTAW», «y (QajloH
KONAA MIUTAHAN», «UII KOWW», «HMII BaKTH», «YHUHI HIIN» CY37Iapud XaMm
unUatuiaaay. byHmail xonatnapia «WI» Ba «MEXHAT» cy3napu (hakaTruHa TEHT
napakajara CMiHOHUMIIap Xxucooaanaau (1.1-xaasan).

1. 1-orcaosan
«MexHaT», «MIID» Ba «(PA0JIUAT» TYIIYHYATAPUHUHT
¢apxkianumu Ba y3apo yXmaunuiaru
Kyutanum coxamnapu
TyumryHuana Taduart
Yy P Hucon Kopxona XaiiBOH MammuHnanap
Ky4Japu

daonausat f + 1 + — - —

Aman >tuim + * + — + —

W _f - _ _ _
\

Mexnat +

— CMHOHUMJIAp CI/I(baTI/II[a ro3ara UMKl MyYMKHUHJIMTHHU aHIJIaTaliu.

«@aonusamy TYUIyHYacCH 7ca aKCapusAT XoJulapAa KaHAalaup SXTUEKHU
KOHIMPUII MakKcaiuaa Y3 J>KUCMOHHUUA Ba aKIUi KOOWIMSATHHU HIITa COJUII
HaTKacuaarn QakaT WHCOHTarmHa Xoc (DaoJIMATHU aHriatagd. VIHCOH WYKH
(pyxwuit) Ba Tamku ((HuU3MOJOTHK) (PAOTMKHM HAaMOEH KWJIWIIM MyMKUH. byHma
MexHaT (aoJUsATH Ba MEXHATTa ouj OyiamaraH (paonusT coaup OYIUIIH IXTUMOI.
By Tymrynua makcamu paoausTHUHT OJIMHA YHCYpH cudaTuia »KaMHusITTa Ba MEXHAT
»KaoMoaylapura HucOaTaH Xxam UIUTATUIIAIH.

MexHat ¢aonusiTi OnitaH MeXHaTra oujl OyiMara GaoauATHUHT (apKIaHUAIIH
KyHuJaru MKKM acoOCHil ME30HTa acOoCIaHaIu.

bupuHdum Me30H — MOmIWA €KM MabHABUM HEbMATIAp SIPATHIN OWIIaH
oormuK ¢aonuar. by Owian OornuK OynMarad ¢GaojgusT MEXHAT XUCOOJIaHMaNIH.
Macanan, WHCOHHHMHT calpiapy, caéxarjapu, XOpAUK YHKApUII MIAKIUAard
VHMHIIapH, OBKATIIAHUIIIN, TABOJIAHWII MyOJiaKajapy OyHra MUCOJI OYITUIIINA MyMKHH.
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NkkuHYU Me30H — (aonusITHUHT KOHYHUIIUTH. DakaT KOHYH TOMOHHU-
JaH pyxcar Oepwirad GaoausTriHa MexXHAT GaonusTu Oyna onaau. TakuKIaHTaH
(haonuaT (KMHOSITYMIIMK, OJIaM CaBIOCH Ba OOIIKaigap) MeXHAT (paosIUATH KaTero-
pusicura KUpMauIu.

MexXHaTHUHT MHCOH Ba JKaMUATAArH YPHU KyAa Kyn QaHigap: COLUOJOTHS,
¢bancada, ncuxonorusi, GU3NOIOTHS, XYKYKIIYHOCIHK Ba X. K. TOMOHHJIaH ypra-
HwIaan. «MexHat UKTHCOMUETH» (paHmma «MeXHAT» KaTeropHsCH MIUIA0 YnKa-
PUIIHUHT aCOCH OMMUJIH, HEbMATIAPHU SIPATUII OYHHNYa MHCOHHUHT MXKTUMOUM
dorinanmu paonusaTu cudaruma TaaAKUK dTHIIATH.

MexHart xapaéH cudaTuna yd TapkuOuil KucMIaH noopar:

1) MexHaT — UHCOHHHHT MXTUMOUH (orinanu (haonusaru;

2) MexHaT mpeaMeTH (TypJid HebMatTiap SpaTUINIINIA WHCOHHUHT MEXHATH
HUMara WyHaJITUPUIITAHIIUTH);

3) MexHaT MpeaMeTUra TabCUP KYpCaTUIIM HMMKOHMHU OEpyBYM MEXHAT
BOCHTAJIApH.

MexHat HaMOEH OYITUIIMHUHT aCOCUH MIAKIUTApU KyHHIaruiapaan uoopar:

—  MHCOH aKJM{ Ba )KUCMOHUH Ky4-KyBBaTHHHHT capd Oymumm. By mexnar-
HUHT OFUPJINTY Ba acaOuil-pyXuil 3YpUKHUIIHUHT Japakacu OWiiaH OelruiaHaju.
VYiap XOAMMHUHT TOJMKUIIY Ba YapyallluHU aHriaTaau. THCOHHUHT MexHaTra Ko-
JTUPIUTH YHUHT 3 Ky4-KyBBaTHHU capiail gapaxacura OOFIIUK;

—  XOOUMHHHI a0 YMKapuIl BocUTaiapu OunaH y3apo Oornukiuru. by
3ca MEXHATHUHT TAlIKWJIMH-TEXHOJIOTHK XyCYCUSTUHU TAIlIKWI 3Taau. by OoFiuK-
JIMK MEXHATHUHI TE€XHUKABUU TabMUHOTH, TEXHOJIOTUSIHUHI MYKaMMAaJIUTH, W
BAaKTHHMHT TAIIKWJI STHJIUIIN, XOJUMHUHT Majakacu Ba TaKpUOacH, y TOMOHUAH
KYJUlaHWIaIurad MeXHatT ycyuiapu Ouian OenruiaHaan. MexHaT GaonusiTUHUHT
Oy Me30HJapu XOAMMIIAPHUHI Maxcyc Taléprapiuru Ba Majlaka Japaxacura ys3
TanabiaapuHu Kysau;

—  XOAMMIJIApHHUHT MIUIA0 YMKapuil >kapaéHuna Oup-Oupu OmiiaH Xxam ropu-
30HTAJ (MEXHAT )KaMOacH a — ¥3apo), XaM BepTUKaJ (OOIUIHK — XOJIUM ) KUXATIaH
y3apo 6ornukIuru. by MexHaT paoausTHHHHT MEXHATHUHT KOOTepalusIal THPUII-
TaHJIMTH, Uil OnitaH OaHuIap COHM Ba XOKa3oJap OuiiaH OOFJIMK TallKWINNA-UKTH-
COMI TOMOHUHHU OEJITAIAN TN,

Hkrtuconuérna «MexHart» TylIyHYacura HUcOaTaH Typid HYKTaW Hazapiap
MaBxkya. HMkrucomuér ¢anuma kimaccuk MakTad acocumcu A. CMUT Y3HHUHT
«KuliMaTHUHT MeXHaT Hazapusich» acapuja «MexHaT — KUMUMaTHUHT SITOHA
MaHOacu», 1e6 kypcataau. bynu y notunonii »kamusit/ia ToBapiap yJaapHu Taiépriar
y4yH cap(] KHWJIMHTaH MEXHAT MUKIOpUTa MYBOMUK aJIMalITHPHITAHINTH OWIIaH
acocyarat. SI'bHU, OJMMHUHT XUCOOJIAIINYa, OBUMIAp TOMOHUJAH CYB KyHAYy3UHHU
Vibka onuIra KUHWUKHHM VYIJIUPUINTa KaparaHiga WKKA OapaBap KYI MexXHaT
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1.1. MexHaT TyFpucmga Hasapuin TacasByprap TU3MMu

capduanran 6ynca, OuTTa CyB KyHAY3UHUHI HApXHM MKKUTA KUMUK HapXUra TEHT
OYITUIITN JIO3UM.

- B
Anmam Cwmut (wHria. Adam Smith; 1723-1790) — mort-

A JMAaHAWSITUK AKTUCOAYH, KJIIACCUK MKTHCOAUN Ha3apHUSHUHT acoc-

YHCH.
Acocuii acapu:
HccnenoBanue o mpupoe U MpuYuHaX 0OrarcTBa HapoaoB. — M.:
\ Okemo, 2007. - 960 c. )

Aneu knaccuk makma6b HaMOSIHIAIApU MEXHATHHU KaluTal Ba ep OuiaH Gupra
y4 UKTHCOAUN PECYpCHUHI OUTTACH, JIeTaH FOSIHU WITapu cypraHjap. YJIapHUHT
¢ukpuya, Oy UKTUCOAMN pecypciap MIUIad YMKapuil GYHKIUSICUHUHT MYCTAKHUI
Y3rapyBumMiIapy OYJITaHINTY YIyH XaKM JKUXAT/AaH TeHT Kyuauaup. LlyHuHr yuyx
uniad yukapumia 0y pecypciaapHUHT Xed OMpura ycTyHJIuK Oepu® Oynmaiiau.
bynna ymymuii gapomazia xap OMp peCypCHUHT ¥3 MyaiisiH Xpccacu Ba YpHU 0op:
MEXHAaTHHUKH — U1 XaK{; KAaIUTATHUKHA — (POU3, epHUKH — PEHTA.

by makTab Bakwin A. Mapmainn «MexHaT» TylUIyHYacura Kyiuaaruya Tabpud
Oepran: «MexHaT —MyalisiH HaTH)Kara SpULIHII MaKCaI11a KHCMaH KU TYIaluruya
KWJIMHAJIWTAH Xap KaHJal akiauil €Ku )KUCMOHUHN cabil-xapakaTtaup, aMMo OyHTa
OeBocHTa MEXHATHUHT Y3U/IaH OJIMHAIUTaH KOHUKHII KHpMaian»'.

«OKOHOMHKC» KuTOOHMIa 3ca «MexHaT — ToBapiap HILIa0 YMKapull Ba
XU3Matiaap KypcaTHII YYyH WIIIATHIMIIA MYMKHUH OYJiraH >KHCMOHUH Ba akiIui
KoOMIHsATIAp (Cabil-xapakaTiap)aup»’, 1ed TabKUIaHTaH.

Anbdppen Mapmann (uarn. Alfred Marshall; 1842—-1924) —
WHIJIM3 OJIMMH, MKTHCOAWW Ha3apusana SHICH KJIACCHK MakTad
ACOCYHCH.

Acocuii acapu:

[Tpunnumne! sxoHOMHUYecKoi Hayku / [lep. ¢ anrt. — M., 1993.

YMyMaH, UKTHUCOIUH a1abuETaapaa MEXHAT MOXUATHIA Typiinda EHamryBiap
MaBXyZ. Yapjaa MEXHaT MHCOHHUHI Makcajara MyBO(UK (haoTUsATH SKAHIIUTH, Y
MHCOHHH pUBOKJIAHTUPHUIITA Ba Y3IMTMHU HAMOEH KWIIMIITa, TAOHAT pecypeiaapuiaH
¢oiifananumra HYHaNTUPUITAHINTH, KaMUSATHU TapakKUi ATTUPUIITAa XU3MaT
KUJIMILY Ba XOKa30J1ap TabKUJAHTaH.

"Mapmana A. IIpuHiunsl 5kKoHOMUYeckoi Hayku: B 3-x Tomax. T.2. — M.: IIporpecc, 1983. —
C.124.

2Kemn6Genn P.Makkonenn, Crernu JI. Bp 10 . DKOHMHKC: IPUHIUITBL, TPOOIEMBI M OJIUTHKA. —
M.: Uudpa -M, 2003. — C.398.
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Xo03upru JaBpjaa MHCOH (haosIuaT Mypakkaoiammod 0opaéTraHiuruHu Xxucoora
onub, 3aMOHAaBHM MeXHAT (PAONMSATUHUHT KyHUAAard XyCyCHSITIapH akpaThO
kypcatunaau (1.2-pacm):

[ 3amoHaBuH MeXHAT (PAOTHSTHHHHI XyCYCHATIAPH ]

—————— MexHaT QaoIusATHHHHT Ma3MyHH

— MGXHaT q)aOJII/ISITI/IHI/IHl" XyCyCusaTu

———————— MexHaT (aoIusATHHHHT IaPOUTH

———————1 MexHaT (aoIuATUHHHT HHTEHCHUBJIUTU

——————————1 MexHaT QaonusaTuHUHT cudhatu

t———————_1 Xajkapo MexXHaT TallKUuJIOTHHUHT MyHOCHO MeXHAT
KOHIIEMIHASACU

1.2-pacMm. 3amMoHaBUN MeXHAT (HAOTUATHHUHT XyCYCUATIAPH

1. Mexnam ¢haonusmunune mazmynu — 0y X0IUM TOMOHUIAH OakapUiIaJAUraH
(GYHKUMATAPHUHT TapKUOM, XYCYCHSITH, XaKMHU Ba Typiapuaup. MeXHaTHHHT
Ma3MyHHMHHU XOJUM TOMOHMJAH Oakapuiiagurad pyHKIUsUIAPHUHT MyPaKKaOIury,
3aMOHABUN MEXHAT XapaCHUHUHT aKui (paonusarra OOFIUKIUTH, UIITa WKOIUI
MYHOCAOATHHMHT Taslad KWIMHUIINA, XOJUMHUHT MYCTaKWJI UII KYPHUII UMKOHHUATH
Ba OoIKanap Oenrumianim.

MexXHaTHUHT Ma3MyHHU/IaH KeJIu0 YMKKaH X0J11a MeXHaT paoiuaTu Kyiunarnda
TacHU(IIaHATH.

XKucmonuih MexHaT — Oy HMHCOHHUHI O€BOCHTAa MEXHAT BOCHUTAJIAPH
OunaH y3apo ajJoKaJOPJIMTMHU, YHHUHI TEXHOJIOTHK apaéHiapra 6eBocuTa xaiod
KUJIMHTaHJIUTUHE, MEXHAT jKapaéHu/1a UIITUPOKUHH Ha3apaa TyTalu.

AKINH MeXHaT 3aMOHaBUU yCynaard axO0opoT, MaHTHUK, yMyMJIAIITHPUII
Ba WXKOJ YHCYpJIApUHU KaMpal ojajud, aMMO XOJMMHHUHI OeBocuTa HILIA0
YUKApUII BOCUTAJapu OWJIaH MII KYPUIIMHHU Ha3apAa TyTMalaM Xamja KOpXoHa
Ba TAIIKUJIOTHUHI OWJIMM, TAIIKUJIOTYMIMK Ba OOIIKApYyBra 3XTHENKIAPUHU
KOHIUPUITHY udoaananu.

Onnuit mexHat — Oy Mmayakara sra OyJMaraH XOJWMHHHI MEXHATH, S’bHU
MaJlakacu3 MEXHATAUD.
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Mypakka® mexHaT — Oy Majakara sra OyiraH XOJAMMHHUHT 3aMOHAaBUN
MEXHATH, SHhHU MaJlaKadu MexXHaTAup. Manmakaim mexHat OyHIal XOJUMHH
KYIIMM4a YKUTHUII Ba MaJlaKaCUHU OIITUPHII YUYyH Xapa)kaT KUIHUIITHHA Tajaad dTaau.
Manakanu uti, ogaTaa, XOAUMIIAPHUHT pa3psiiyiapy OpKaJld OenruIaHaIu.

2. Mexnam aonuamunune xycycusmu — XOAUMHUHT MEXHAT (aoiuATH
apaéHuaarn Basudasapd Ba NIyHJAH KeJIuO YWKKAH XOJIJa YHUHT MeEXHaT
YHYMJOPJIUTUTA TabCHp KypcaTaJuraH MEXHAT >KapaéHW WIITHPOKUYUIIAPH
Vpracumaru MyHocabatmapaup. MexHaT XYCyCHUSATH HYyKTaW Ha3zapuaaH
TaJOMPKOPHUHT MeXHAT (HaonusATH Ba €IaHMa XOAUMHHUHT MEXHAT (haoHsITH
tdapknanagu. Iy Ounan Oupra MEXHATHHHT XYCYCHSITH IIaXCHUM KM MYCTaKHII
MexHaT (aoNuATH Ba KaMOABUM MeXHAT (HAONHMATH MAKIWIAH KEIHO YUKUIIN
MYMKHH.

3. Mexnam paonusmunune wiapoumuy — il YpHAUHUHT aHUK IKTUMOUH doiiaam
(haonuATHU amaira OMIMPHUIN YYyH MEXHAT KypoJulapy OWIaH TabMUHJIAHUIIIH,
MyaisH Japakana MeXaHU3alusUIaIITHPUIUIIN €K aBTOMATIAIITHPUITUIIH, STIBHI
unuTad YUKAPUITHUHT TEXHUK Ba TEXHOJOTHK XyCYCHSITIIapUTa 3ra OYIUIIIN.

4. Mexuam aonuamunune unmeHncuenueu — WIIA0 YUKApHUII >Kapa€HUIA
MEXHATHUHT KU3FUHJIUTH EKH TE3KOPJIWUTH. By XOIWMHUHT BakT OWpIuTHIA
cadnarad XMUCMOHUHM, aca® Ba aKJIWi Kydd MUKIOPH OWiaH yiadaHand. MexHar
KaHYaJIMK KU3FUH OYJica, yHUHT YHYMJIOPJIMTY ITyHYAJIUK FOKOPH OYiaan.

5. Mexnam ¢aonusamunune cugpamu — aHUK MEXHAT TYPUHUHT MypPaKKaOJIUTH,
WHTCHCUBJIUTH, IIAPOUTIAPU, UKTHUCOAUETHU PHUBOXKIAHTUPHUII YUYH aXaMHSITH
JTapakaCHHM aKC dTTHUPATUTAH XyCycusaTh. MexHat cudaTi XOIMMHHHT HIII XaKU1a
V3 ndomacuHu TONaIu.

6. Xarkapo mexwam mawkuromunune Mynocub mexmam kKonyenyuscu. Y
KyWuaruiapau kampab onaau:

—MEXHAT COXacHa Xap KaHJaal KaMCUTHILTa WYl KyHMaciuK;

—KyJail unuiad 4uKapuil Ba MOKTHMOMM MEXHAT IIApOWTIAPUHUHT MaBXKY/I-
JIUTH;

—TypMyII cuaTHHU OMIUPHUIIT UMKOHUHU O€pauraH UIll XaKH;

~IIaXCHUHT PUBOXKJIAHUIIN Ba MEXHAT CATOXUSATHHU HAMOEH KWJIUIIHN YUyH
WMKOHHUSTIIAP;

—XOoUMIAp XYKyKJIapu MyXo(dazadaHTaHIUTHHUHT MYyalsH WXKTUMOHMN
kadoyaTaapu spaTUITaHINTH;

WKTUMOMH MYJIOKOT/Ia HIITHPOK STUIII HMKOHUATH' .

MexHat (aonUSITUHUHT XO3UPTH 3aMOH IIAPOUTHIa UKTUCOANM Ba MOKTUMOUI
pOJIM MaBXyAIWp. 3aMOHAaBUN MexXHAT (DAOTUATH HATWXKACHIA, OMp TOMOHJAH,
0030p TOBapyiap, XW3Mariap Ba MaJaHWUN KUUMaTiIap OWIaH TYIAUPUIIAIHN,

! Nocroitueiii Tpya: nokian ['enepansHoro aupexropa MOT Xyan Comasust Ha 87-MexayHapOAHON KOH-
(epenunu Tpyna B urore 1999 roxa. - XKenesa, 1999. — C. V.
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WKKUHYY TOMOH/JIaH, UIILJIa0 YMKApUII MHHOBALMOH PUBOXIIAHUII AaBpUra yTasiu,
SIHTY 9XTHEXIIap IIaKJIJIaHaIu Ba yaap KoHAupuiIaau. by — MexHat GaonusTuHuHT
XO3UPI'¥ 3aMOHABUM MKTUCOAUN PUBOKIAHUIIYN OUIaH OOFIIHK.

3amMoHaBU MeXHAT (DAOIUATUHUHT HKTUMOUM POJIU 3Ca YHUHT aXOJIMHU TaKPOp
XOCWJI KWIMILIAry JeMorpaduk xapaéniaapra camapaii TabCUPH, XOJAUMIAPHUHT
MOV Ba MaJaHUI TapakaCuHU OIIHUPHUIIAA HAMOEH OYIIaiu.

1.2. Tapuxuii MaHOaJIap/1a HHCOH MEXHATH Ba (PAOJIUATUTA
0yJIraH KapaluuIapHUHT PUBOKJIAHUIIH

WoxtuMounit MexHaT MyHOcaOaTIapUHUHT IIAKJJIAaHWIIA MUJIOJAAH aBBaJITH
naBpiapra Oopu0 Takamaau. XycycaH, MuiomnaH aBBanru V-IV acpmapmaék
Kagumuil 1oHOH (aitnacydu Ilnamonnune «Cuécat €ku naBiaT» acapujia MexXHaT
TaKCHMOTH Macajlacura KaTrta 3bTHOOp KapaTuinO, OYHUHT TaOUUN X0 SKaHJIUTH
acociaHa/u.

[TnaTon puxpura kypa, IeXKOHIMINK ACOCUH XV KUK PaoTHuATH XUCOOTaHAIH,
mry Owmad Oupra, y XyHapMaHTYIJIMK XaM (Goimanyd MaIiFyiaoT JKaHIUTHHHU
TabKuuiaiau. @ainacyd TacaBBypHAard ujean JAaBlaTAa dPKUH KHUIIWIAp Y4
tTabakara OymuHaIu:

1) aitnacydnap — ynap maBiaTHu OOIMIKAPHINTA UXTHCOCTAIITAHIIAD, YyHKA
Oy Toudanaru onamiap AyHEHH WAPOK ATHUIL Ba OJAMIIAPHU OOLIKApHILTra KOJIUP
XucoOJIaHaIu;

2)  ackapiap — yJapHUHT Ba3udacu XaJIKHU XUMOS KWIHIIIAH HOoparT;

3) nexkoHJiap, XyHapMaHIjap Ba capaorapiap. by tomda omammapHUHT
Ba3udacu OyTyH >KaMHUAT YUyH 3apyp OYiraH HebMaTJIapHH SpaTHULI Makcaauaa
Mo M uiutald YuKapuiiHy Wynra kynumaup. [lnaton Oynaai kummiap xycycuit
MyJIK acocufia MexHaT ¢aonuaTuiaH MaHdaatnop OYIuNUIapH KepakIUTUHU
YKTHPTaH.

[Tnaron (Munonnan aBeanru 428 éxu 427 — 348 €xu 347) — A
KaJuMui 1oHOH (aiinacyu, CyKpOTHUHT MIOTHPAN, APUCTOTCITHHUHT
YCTO3H.

Acocuit acapu:

Cuécar €xu JlaBmar

)

Kanumru TypoH, kelina MoBapoyHHaxp HOMJIapH OUJIaH FOPUTUIITaH YIKaMu3/a
XaM MMJIOJIaH aBBAITU 5—3 MUHI WWIIMKIApAAEK YTPOK TypMyLI Tap3u Kapop
TOMUIIN OWJIaH IEXKOHYMIIMK Ba YOPBAUMIIMK BY>KYy/ATa KEJIraH, »KyH/1aH Uil HUrupuo,
MaToO TYKHII UXTUPO KWiIMHTaH. KeliMHuanuk MexXHaT KypOJUIApUHUHI Typiapu
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1.2. Tapuxuih MaHbanapa UHCOH MexHaTV Ba dhaonusitura 6ynraH kapalunapHUHT PUBOXIAaHULLIN

KyTIaiiraH, XyHapMaHI4WINK, aWHUKCA, TYKUMAauMIUK Ba KyJIOJYWINK PUBOXKIIAHA
Oonutaran. Munonnan asBanru 1000-iinyuap ypranapuga XyHapMaHTUHIIUK
JNEXKOHUYWIMK/IAH aXpanud 4MKKaH. XyHapMaHYWINK CaBl0-COTHK OuiaH Oupra
TacTiabKu 1maxapiap XaéTHHUHT UKTUCOIUM aCOCHHU TAIIKWJI DTTaH.

Vira JABPJIAPHUHT VJKara XOC HKTUCOIUNU-MKTUMOUN MyHoOcabaTiapura
KyWuaruiap xoc Oynras:

— JNEXKOHUYMJIMKJA KeTMOHIaH (oiiaanaHuIra YTUINIIY Ba YOPBAYMINKHUHT
HucOaTaH PUBOKIAHUILY;

— WppUrauus TapMOKJIApPUHUHI KEHTraluIIM Ba CYFOpMa JNEXKOHYMWJIMKHHHT
TaKOMUJLJIAIINILY;

— MeTaJuIra MIJIoB OepHIll Ba TYKUMAUMINK KacOJIapUHUHT a0 Oynumm;

— KYJIOJTYWIIMK/Ia XyMJIOHIapAaH (oijataHuIura YTHIIUIIN;

— WOTHIOMH KUIUIOKJIApJa YW KypWIHMIIHAA XOM FHINTIAAH (oiigalaHuIra
YTUIMILH, YTPOK )KaMOAJapHUHT KYTTalHIIN;

— paHTI0p COMOJI OyroMJIap Ba JIOMAAH sicaJiraH XalKaaTdaJlapHUHT TapKaJIHIIIH.

VIKAMU3HMHT HHXOSTIA MyXMM TAapUXMil-WIMHI MaHOacH XHCOONAHTaH
«ABecToplia ycTro3nap €IUIApHA Y3 JTWHH, XAJIKH, IOPTUTa MEXp KYWHII, XaJloJ
MEXHAT »Ba3ura pusKy py3 TomuO smiam pyxuja TapOMsUIalld JO3UMIIUTH
yKTHpHIamd. Y3 HaBOaTHaa, SIUIAp XaM GMIMMIAPHM 4yKyp Srajallira 1abBaT
THIIAIU. «Y KYHHUHI MOTHIOCH Ba MHTHXOCHJA, TYHHUHI aBBaJld Ba OXHUpHUAA
OuIMM OJMOFH, TapakKyp Ba JOHUIIrA JUMO-TUM OYJIMOFH, HUXOAT JOHUII
Wynuaa myHaal MaH3WI0Tra €TMOFM KEPAaKKH, WII0XJIap IabHUTA XaMly CaHOJap
alTCHH, YJIapHU 33Ty Kajomiap OwiiaH apaoKiacuH. Ba mry iycunna y3 OumuMuHu
3ué€na KWICHH. Y KYHHUHT YpTacu Ba TYHHUHT YPTAacHU/a KyAa pOXaTiaaHuo, CUpIU
OFylIapJia MacT OyiIraH4a opoM OJIMOFH, HIYHIaH CYHT WJIM OPTHAAH Iy Kajap
KUATY JKax 3TMOFM KEpakKH, YTMHII JTOHHUIIMAaHIUIap KOJJIUPraH xap HapcaHU
YKOHY UJIIaH YpraHuO OJICUHY.

YMyMmaH, 3apIylITHWAIMK TabIUMOTH WHITHT Ba KU3JIADHH ENUIMKIAH
MEXHATCEBAPJIUK pyXuaa Tapousutam O6apobdapuia KacO-XyHap srajuiari, Majaka
Xam/la KYHUKMaJIapuHU HIaKUIaHTUpUIITa, Gaos spaTyBYaHJIUK MEXHATH OuiaH
UIYFYJUIAHUIITA JabBaT 3TraH. «ABECTO»Ja TabKUUIAHUIINYA, XaéTaa (apoBOH
TYpMyIll KEUUPUII YUYYH MEXHAT KUJIUIIra Jaékatu Oyiaran xap Oup MHCOH OMpPOH
KacO-XyHap OuiaH, XyCycaH, YOpBauYMIHK, J€XKOHYMINK, XyHapMaH UMUK OuIaH
UIYFYJUIAHUIIY, UKKH KY1ad epra MIUIOB Oepud, XOCWII YHIUPHUIIN, YOPBaHU
napBapUlUIalIg, OMPOH JACTTOXHU IOPTru3u0, XalK Ba Y3 3XTHUEXKU YyUyH OMPOH
MaxcyJjoT sicad KyH KeUUPUIIH, PU3KY PY3UHU XaJIOJUTHK OUIaH TOMUIIN KEepak.

by mynman nanonmat Oepaguikv, aXIOJIapUMU3 KacO-XyHApHUHT Oapda
TypJapuHU PHUBOXJIAHTUPHILTA aloXyJa axaMusaT Oepuin OusaH Oupra, kacO-
XyHap TabJIUMUHUA MEXHAT aManuéTu OwjaH OoFjaraH Xoijaa oiaud Oopraniap.
Oxcokoutap HUFUHIapUa XyHapMaHIdYMWINK, JEXKOHUMINTY OOFIOpPUYMINK, YOP-

29
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BAaYWJIMK Ba TAOMOJIMK OMIIaH NIYFyJUIaHyBYHM KaBMJIIAPHUHT HUTUTIAPUHUA MYTTACHIT
Kamoa KYpuTruiaH YTKazuO Typuin Ttagouprnapu Kymmanwinrad. Ortamkaga —
nboaaTxoHaNap KOMIMJAru ycTaxoHasuap, Bakd epiapH, JapMOHTOX-CUXaTroxjap
XaMmJa JOpUXOHAlap XyHapMaHIUWIMK, OOFIOPYMIMK, YOPBAYMIUK, TaOMOIUK
KacOWHM TaHJIaraH €nuiap OniiaH aMaliuii MaIFyJIoOT/Iap YTKa3uiIaural MacKaHap
Bazu(pacuHM yTarax.

3apAyIITHIIMK TaBJIMMOTHIA AXJIOKaH CAaXOBATJIM OYJIMIN YYyH MHCOH, SHT
aBBaJIO, MEXHAT KWJIMILIM, ¥3 Ky Kyuu OWJIaH HO3-HEbMAT SIPATHUIIN 3apypIIUrd
YKTUpHIaAU. AKCHUHYA, UIIEKMACIUK — KaMH WJUIaT Ba HYKCOHJIApPHUHI MaKOHH,
ne6 OaxonmaHaau. SIPHM MEXHAT WHCOHHUHT (asWiaTiiapd Ba MabHAaBHHA XYIIK-
aTBOPHMHHU 0axoJai Me30HU OYIu0 XU3MaT KUiIraH.

Kagumrn xusHjg goctoHun «Maxabxapata»ia TacBHpJIAHUIINYA, ITOALIO
Onuxamrxupa Oomrymnuruna pyxjapra arad KypOoHiuk — Oalipamuiapu
yTkaswiran. By Oaiipamiapia WUINITUPOK ATHIN YUyH TypJIM MamilakaTiaplaaH, 11y
Kyminagad, TypoH 3aMMHUAAH 3TYMIap KeJdrad. TYPOHJIMK 37T4Mjap TOMIIMPIaH
COBFa-cajJlomylap MYMJa KyH, MaxTa, MMAKJaH TYKWIraH MaTojap Kym Oyiras.
ynunraex, ynap Oy MaroyiapiaH TUKWITaH KAUWUMIIap, TEMUpP YWIH Hai3aniap,
oitbonranap, Tema Ba 00mKa OyrOMIIApHU XaM OJIMO KEJIUIITaH.

V36ex XaNKMHMHT MeXHATCEBAPIIMIH, KacO-XyHAap STajUTAIIHMHT aXaMUATH
MaKoJUIap/ia XaM Y3UHUHT YyKyp U(POJACHU TOITaH:

AKJI kynra eTkaszap, XyHap — KyKKa.

bup inrutra KupK XyHap o3.

3eXH Kyiica, OHT KyHap, XyHap opTca, Ul yHap.
WMiMmcusra uimoHy HyK, XyHapcusra KyBOHY VK.
Texun O0OMIMK axTapryHya, Y3UHITa OOI XyHap TOI.
KynT Ounan ypran XyHap, XyHapJaH pU3KUHT yHap.
XyHap omiatap, MEXHaT slIHATap.

Wcnom nuuHuHMHT MyKajggac kutoOu KypboHum kapumpaa aBBan yTraH
XaJKJIApHUHT OOOJOHUYMIMK Hynuaa onub OopraH MITApUHUHT  axXaMHSTH
xakuna «Pym» cypacuaa mynnait aeiinnran: «Ep ro3uaa ropub, y3napuaan aBBai
YTraHTapHUHT OKMOATH HHMa OyIraHura Hasap CONMANIMIApMH. YTraHiap
OynapJaH Kypa KyBBaTIMPOK dAMIAP, €p F03H/1a acap KOJIUPTaH daunap, Oynapaan
K¥pa ep I03UHU KYTIPOK 0001 Kuira saunap» (9-osr).

Xaaucnapaa XaM MM dSrajuiall, XyHap YpraHUIIHMHT axaMmusaTH OacH
KWJIMHTaH: «XaTTOKU OMp coaT WAM YpraHuil kedacu OuiaH uOonmaT Kuiud
yukKaHaaH ad3anaup» (536-xanuc); «Mnamy xynapau Xuroiigan 6yica xam 60pud
yprauunraap» (126-xammuc).
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1.3. Hlapk myradakkupaapu TabJIUMOTIAPUIA MEXHAT
(paousATH Ba MAKTUMOUN-UKTHCOAUI MYHOCA0ATIAPHUHI YPHHU

MexnaTtra ouj MyHOCAOQTIAPHUHT YPraHWIUINM, TaJKUK STUIMIIN XaMza
anoxuaa ¢an cudaruna makwtanumuaa lapk tadakkyp Ba TabIUMOTHHHHT
xuccacu Oexu€cmaup. UyHkum €3ma MaHOanapaa Ba XaéTuik Myomaliaja MEXHAT
MyHOca0aTIapUHUHT WIK Maiao Oynmummnu aiinan lapk MagaHusTu EAropiuk-
Japu Xxamja MytadakKUpJIapUHUHT acapiapu OuiiaH OeBocuTa OOFIall MyMKHUH.

OHr KaJUMHUKA XUCOOJIAaHTaH Ba UCJIOM JUHHM KUpHO kenryHuya Ocué, XycycaH,
Vpra Ocué Xyaymuaa KeHr TapKaarad 3apIylITHIIHK THHE TabIMMOTHIA HHCOH
XaMmJa YHHHI MEXHAaTUIa ajoXyjaa ypry Oepwirad. Y0y AMHHUHT MyKazaac
KUTOOM caHairaH Ba Y3uHUHT 2700 HHUITMK Tapuxura sra «ABECTO»/la MEXHAaTra
ouJi MyHOCcaOaTIApHUHT WK TAJKUHH y3ura xoc tapszaa udonaa stwiradn. Maskyp
KUTOOAAa aXOJMHHUHT YOPBAYMIUK Ba JEXKOHUMJIMK OWJIAH IIYFyJUIAaHUIIN XamJa
XY KUK FOPUTHUII Macajaiapy XxaM EpUTUIINO, YHra Kypa, KAIIIIOKIUKHA HYKOTHIL
€KM yHIa Wys KyMMaclIMK Y4yH JIeXKOHYWIMK Ba YOPBAYWIMKHU PUBOKIIAHTUPULLI,
SHIH epiap ouuil Oyitnmua ¢aon cuécar oMb OOpUII KEPAKIUTU YKTHPHIAIH.
HlyHuHraeK, arap MHCOH epHH Tanuiad Kyiica, yHra Kapamaca (MexHaT Kuimaca),
rajiora aitanaau, Aesl TabKusiaHaau. by kabu KapamiapHu, Ku€caH, 3aMOHABUI
(haH Ba MKTUMOMH-UKTHCOAMA XaéTUMU3/Ia KEHT UCTEHMOJIa OVIIraH «uil Ouian
0aHUIMK» aTaMacH MIAKJUIAHUIIMHUHT WIK KYPUHUIIN, e U30XJ1all MyMKHUH.

Ma3skyp TabJIUMOTAA MHCOHHUHT XYKaJIUK (PaonusaTAa Tabuuii MyXuT Ousan
yamOapyac OOFIUKINTH WITapu CypuinO, yHra TaHiaml XyKyKd OepuiraHiurura
anoxuaa HYbTHOOp KapaTwiaau. byHna 3amMoHaBUN Haszapusia yuypaauran
MKTUCOAUETHUHT, Iy XyMJIaJaH, Ul OujgaH OaHATUKHUHI TaOMUN oMMIuIapra
OOFNUKIMK TaMOWMIM akc STTUpwirad. LIIyHMHTIEK, WHCOHHHHI TaHJaml Xy-
KyKd FOSCHHHM OYI'YHTU KYHIAard «MEXHATHUHT SPKUHIUTU Ba UXTUEPUIIUATIDY
TYLIYHYAaCUTa TeHIJTAIITUPUIITUMH3 XaM MyMKHH.

Bynnan Tamkapu, «ABecTO»Jaru HMHCOHJAPHUHI KOXHMHJIAp, XapOuiinap,
4OopBaIopiap, AEXKOHIAp Ba XyHapMaHjap Kabu WXTUMOUH KatiaMm (cuHg)iapra
QKPATWIUIITIHYI aXOJMHU Ul OriaH OaHUTHK QAo usITH Typura Kapad (MKTHCOAUET
TapMOKJIapu O0yiinua) TacHU(IAMIHUHT JacTaa0Ky MAaKIu cudaTruia XaM Kapari Ba
KUECTal MyMKHH.

Wxtucoauii FosmapHUHT MIAaK/UTaHumuaa Kaoumeu Xumoiti maghaxkkypu xam
anoxuna ypuHra sra. UyHku XWTOW JaBIATYWIMTUHUHT acOCH XHMCOOJAHTaH
Kondyuuii tabaumotuna (3p. a. VI-Ill acpnap) uncon BaMexHat MyHocabaTiapura
XaM ypry Oepuiirat. YHa TabKUAJaHUIINYA, OOMIMKHUHT aCOCHHU MEXHAT TAIIKHII
staau. by FostHU, ¥3 HaBOATHIA, «MAXCYJIOT UILIA0 YUKAPHUII EKU MOITUN KUAMAT
ApaTUllla MEXHAT OMHJIMHHMHI YCTYBOPJIMIHY» TYLIYHUYaCUHHHI HWIMHH-TapuXUl
acocu (mnam3u) cudatuna TymyHumr MyMKuH. LyHuHTIEx, KoHQyuuiimkaa
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MEXHAT TaKCUMOTH Oopacu/ia cy3 IOpUTHIIap SKaH, YHTa Kypa, KN OUp BaKTHUHT
¥3uaa Ky KaCOHUHT dracu Oyia oaManIu, aest YKTUPUIIaIu.

Kaoumeu Xunoucmonoa uxmucoouil 2os1apHUHT BYXKYATa KEJHIIH, acOCaH,
«Many konyHiapm» Ba «Aptxarmactpa» (9p. aB. [IV-III acpmap) kabu éaropimxnap
Oounan OormuK. «MaHy KOHYHJIapu»aa WKTUMOUI MEeXHAT TaKCUMOTH, OOIIKapyB
Ba OYiicyHuIn wmacanaiapura 3bTHOOp Oepuiran Oyica, «ApTxamactpayaa
3ca «KUUMaT» TyHIyHYacHd Y3 HQOJaCHMHM TOMraH. YHAA TabKHUIJAHUIINYA,
OYIOMHMHI KMMMAaTH YHU spaTHILNra KeTraH M KyHJapu OujaH OelruiiaHaiu.
SIbHM WMHCOHHMHI MEXHAaTH YHHUHI HaTukacura Kapad parOaTiIaHTUPWIALIN
no3uM. ByHnan Tamkapu, MasKyp acapAa XyKyMaTHMHI HMKTUCOAMN HIILIapra
apajailyBy KyJuia0-KyBBaTJIaHUO, AaBiiaT MaMJjlakaT MILUIA0 YMKApULI Ky4IapHUHU
PUBOXIAHTUPHIIN Kepak, JeraH rosi wirapu cypuiand. Jemak, Kagumru Ypra
Ocué, Xutoii Ba XUHANCTOHAa MEXHATIa OUJI MyHOCAa0aT Ba TYUIyHYAJIAPHUHT UITK
KypuHHIUTapu (Tapudiaapy) MIaKJIaHTaH XamjJa Myomalara KHpUTUiIran 0ynuo,
KeMMHYaNIUK BakT YTUIIM Ba JaBpjap ajaMallvHyBU OuiaH Oy Oopamaru MIMuii-
aMaJui Kaparuiap MyKaMMaJIJanmo, puBoX TOMUO O0praH.

Vpmaep Oenzusu mummaxacu Xyayn Ba MaMIakaTIapuHH OOF1ab KeniraH
Byrok Wnak iynu ¢akaT caBIo-COTUKHU PUBOXIIAHTUPHILTA XU3MAT KWIMOrHMHA
KoJIMac/iaH, KUThajlap Ba JaBiatiap ypracuaa axOopoT ajaMalilyBUHU TAbMUHIIALLITA
XaM XU3MaT KWIraH, WIM-()aHHU paBHAK TONTHUPULIAA MyXUM BOCUTA Ba3u(pacuHU
O6axxapran. byrok Wnak iynu opkamu EBpomnara, EBponanan sca Ocuéra Illapk
Ba Fap0 onmamuparm ynyr amnoma Ba MyTadakkupiaap (aoiausiTé TYFpUCHAArH
MabiiyMoTaap etkazwirad. [X—XI acpimapna XuBajga Tamkuia 3TuiaraH MabMyH
akanemmsicuaa, XV acpaa CamapkaHnna ImakiuiaHrad Mwup3o YiayrOeKHUHT
WIMUN MakTabuaa camapaiu GaoausaT oaud Ooprad oauMiap WiM-QpaHHUHT OOIITKA
coxayapu KaOu WKTUMOUN MeXHaT MyHoca0aT/Iapura XxaM KUMMAaTIIU XUCCalapUHU
KYILraHaap.

bynna, aitaukca, VciioM TabJIUMOTHHUHT Mai10 OYJIUIN Ba TApAaKKAN ITHIIN
y3ura xoc axamuar kacO stau. Mciom nuHuAa MHCOH OMMIIM IOKOpHU Japakara
KYHnIMO, YHUHT KaJp-KUMMAaTH Xycycua ajJoxXuaa Kapaluiap Wirapu cypuiaiu.

VYHra kypa, UHCOH — AJI0X fpaTrad Oapya MaBXyAOTJIapy UUYMJIA SHT OJIUHCH.
Hcnom TabnumoTuHuHT 601 Komycu Oynmuin Kypbonu kapuma XaéTHUHT 6apya
xabxanapu YpuH onraH Oynu0, yHAa TErHILIN WYI-UYpUK, KypcaTMa, TapTUO Ba
KouJaap y3 akCUHU TonraH. Maskyp HUyn-iypukiapaa UKTUCOAUNA Macaliajiapra,
1y JKymJjajaH, MEXHaTra ouj MyHocadaTiapra XaMm ajoxujaa ypry Oepuiiras.
Ncnom akunacuaa 60MIUK OPTTUPUIITHUHT aCOCH MEXHATIUP Ba Y XaJl0J OYIMOFH
103uM, Aest Tabkuananaan. yHuHraex, yHaa MHCOH TypJid KacOJapHH Arajulaliy,
¢doitnamm MexHat ¢GaonuATH (JEXKOHYWIMK, YOPBAUMIMK, XyHApMaHAUYMIMK Ba
caBOrapiuK) OUIaH WyFyJJIaHUILIN 3apyPIUTY Kall ] 3TUATrad. ByryHru nuKTHcoauii
TaBJIMMOT/Ia YIIOY TyHIyHYaJapHU O€BOCUTA UKTUCOIUET TaApMOKJIApH Ba (PaoIusIT
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coxamapu Oyinua win OwuiaH OaHIMKHUHT TaKCUMJIAHUIIHM cudaTtuga Kapari
MYMKHH.

V36ekucron Pecriy6mukacu [pesunentn 111 Mup3uées TabKuiaraHiapHiex,
«Mmom Bbyxopwuii, bypxounnaua Maprunonuii, Mco Ba Xakum Tepmwusniinap,
Maxmyn 3amaxmapuii, Myxamman Kaddon Hlommit, baxoymmna Hakmbansm,
Xoxa Axpopu Bammii, Myxamman Xopasmuii, Axman @apronuii, A0y Paiixon
bepynnii, AGy Amu ubn Cuno, Mup3o VYinyrOek, Anumep HaBouii Ba Oomika
kymad gaxonap HOMU HadakaT HCIOM, ailHM BakKTAa >KaXOH IUBUIM3ALUSICH
TapUXH/Ia XaK/IM PaBHIIIA OJTHH Xapduiap OuiaH OUTHITaH» .

HcnoMm TabnuMoTHIa MEXHAT MyHOCA0aTIapUHUHT alloXUa TATKUH KUWIMHUALIN
Ba 3bTUpOo( TN [lapk MyTagakkupIapuHUHT UKTUCOIUHN FOSITapHia MEXHAT
OMWIJINTA STHTUYa ¢HIAITYBHUHT Taiio Oynuiura cabad oyau.

[Tapk TaakkypuHUHT HHPUK HaMOsTHAAacH, « Myanmumu ac-conniny («KkuHYM
MyaJUTUM») Aapa)kacura eTHIral Mamxyp amoma Aoy Hacp @opoouii (873-950)
V3 WIMHM Kapanuiapuia MeXHaT OMIJINTa ajJoxXuaa YbTHO0p KapaTraH.

V3 naBpua Gapua GUIMMIIAPHU SrajlaraHy yayH 3aMOH/IONIIAPH TOMOHUIAH
«Ilapk Apucrtorenn» Homu Oepwiran A0y Hacp ®opobuitHuHr naBmat Ba
KAMUAT, MEXHAT (PAOTUATH XaKUJAru TAhIMMOTH OCKHUEC axamusiTra sraaup. Y
kyiad QannapHu wiMui Kamguérnap OuinaH OoMHTraH, Typiau Mamilakatiap
OJIUMJIApUHUHT (asncaduil KapalgapuHy puBokJIaHTUprad Ba 160 qan opTuk acap
é3ran. ®opolbuii acapaapyUHHUHT acocHuil KucMu kymiad Espona Ba mapk Tuiuiapura
Tap>KMMa KWIMHTaH Ba XO3UPTU KyHra Kajap 4yKyp TaJKUKOTIap MaB3ycu OYinb
KEJIMOK/A.

A0y Hacp ®opooduii (873-950) Cupumapé xuprorumara ®@opod )
V1pop meran sxoiiia TyFuIras. BommanFuy MabIyMOTHHY OHA IOPTHIA
- onran, cyur Ilom, Byxopo, CamapkaHija yKWTaH, MabIyMOTHHH
omwupuIl yuyH barmonra keiran, /lamanikzia simiaras Ba my epia Bagot
9TraH.

dopobuii  ypra acp JaBpU TaOMHU-WIMHNA Ba MIKTHMOHUI
OMJIMMIIADUHHMHT KapuiO Oapua coxamapuaa 160 maH OpTHK acap

spaTra. y

@®opoOuil MHCOHHUHTI MeXHAaT (aoJUATH y4yH 3apyp OyiraH (aHmapHUHT
AXaMUATUHU SXIINA TyIIyHTaH. Y «@o3mi1 oxamiiap maxpw» HOMIIM PUCOIACUAA
KyWnnaruiapau Tabkumianau: «Tabaum cy3 Ba ypraruimn OwiiaHruHa OYiaau.
Tap6ust sca amanuii um Ba Taxkpuba OuiaH YpraHUuULAMp, SBHU 11y XaJK, LIy
MUWJUTATHUHT aMaJInii Majiakajgapuiad noopat Oyiran uii-xapakarra, Kaco-xyHapra

"Mupsuéen I M. Tomkentaa Vcnom XaMKOPIUK TaKWioTH Tamiky HIUiap Ba3UpiIapyd KEHramm
43-cecCcHsICHHUMHT OYHJIHIIT MapocuMuaaru HyTK // Xank cy3u, 2016 inn 19 okTs16ps.
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Oepwuiran Oynap, KU3WKHUII yJapHU OyTyHJal kacO-xyHapra ka0 3Tca, AeMak
yriap KacO-XyHapHUHT YMHAKaM OIIUFH OYyiianumap.

MakcanHu amainra OmUpUIIAa KaxJ Ba FallpaT MYJDKaJUIAHTaH WIIHU
OakapuILaa 3yp TabCUpra Arajupy.

AOGy Hacp ®opobuiinuar «Po3ui ogamiiap maxpu» acapua ssHa IryH1an T10HO
(bukprap, XMKMatiaap KeJITUPUIITaH:

«Kach-xyHapHH srajuianira Ba KaMoJoTra 3pulIniira ¥3 UXTHEpIapruda XaBac
OWJIaH UHTWITaH KUIITUIAp XaKUKUH (a3miat sraiapuaupy.

«Kummmnap y3 mapaxkanapuaa Oup-OupiiapuigaH OpTHK-Kam Oymamgwiap. by
Japaka yJapHUHT KacO-XyHap Ba OWIMMIIAQPUHUHT OpPTUK-Kamiuruaa udopia-
JaHaI.

«baxT-caomatra spuiryB Wynumaa HUMauku (axJjiok, kKacO-XyHap kabunap) Epram
Oepca, yHH CaKJIaMOK Ba MyCTaxKaMJIaMOK, HUIMauKu 3apapiiu 0yica, yHu goiganu
Hapcara ailJlaHTUPUIITa XapakaT KUIMOK 3apypy.

«Mananuil xxamMusaT €k MagaHuil maxap (€ku MamulakaT) HIyHAal Oymaaukw,
[Ty MaMJIaKaTHUHT aXOJUCUIaH OYarad Xap Oup ojam KacO-xyHap/a 030, XaMMa
0ab-0apaBap Oymanu, kumuiap ypracuna dapk OyaManau, Xap KuM Y3u HCTaran
€KM TaHJaraH KacO-XyHap OuiiaH IIyFyJIIaHAT).

[y 6unan 6up KaTopaa «Po3ui ogamiIap maxpm» acapuaa MO OouKIap
spaTHILa MEXHATHUHT Ba MEXHAT KypoJuiapu (Miuiad YuKapuil BOCUTaIapH )HUHT
VpHuHU aHuKIa0 Oepnu. bynpaa, alfHukca, Xamuina y3 axamusiTura sra OyiraH
MEXHAT TAKCUMOTHU Macajanapu 0yiinya Gukp roputap sKaH, yHUHT KaHJai amanra
OIIUPHWIIUIIH TYFPUCHIA TaBCUsIap Oepaan. Acapmaa onum «Pax6ap kangait Oyiumm
Kepak?» JeTaH CaBOJIHU ypTara Tamuiad, OOIIIUKKA X0C (a3uiiaT Ba XHCIATIapHU
caHap 3KaH, YJIapHUHT Xap OMPUHH WIMMH, WKTUMOMM, UKTUCOIUI Ba ¢ancaduii
HyKTau HazapiaH acocyiad Oepagu. DHr acoCHCH, KeNTHpUiTaH (a3uiariap Ba
YJIApHUHT U30XJapu OYIYHI'M KyHJa XaM y3 KMMMAaTHHU HYKOTMaraHu XoJja,
N013apOJIUTMHU XaMOH cakJjiad KosraH. Acapja Myaymug (Gpo3uit KUY TabpupUHI
KEJITUpap dKaH, yHra eTULINII [apTIapUHU XaM alTuo yraau. Yily GpukpiapHu
3aMOHaBUM Xa€Ta Ou3 TabKUUIaETraH « MHCOHHUHT KalUTaJJIAllyBU», «IIaXCHUHT
MOTEHLIMAJUIAUTYBH», «KOMUJ HHCOH» €KH «0apkamoj aBioj TapOuscu» Kadu
TyIIyHYaJapHUHT MAaHTUKUNA acocH, Aecak, Myoosara Oyimanu.

Xopasm «MabMyH axkaJeMHUSICU»HUHT ab30CH OYJIraH Maixyp OJuM,
Mabpudarnapsap moup A6y baxp Myxammao Xopazmuii anredpa danura acoc
COJITaH, UWJIMUN MabJIyMOT Ba pHcOjallapHU O0a€H STULIHUHI aHUK KOUAAJapUHU
unuiad YuKKaH 0yinuo, aitHu naiTaa, acTpoHOMHUS, Teorpadus Ba UKJIUM Ha3apUsICH
Oyiinua kymiad uaMui acapiap Myammuduaup. AJUIOMaHUHT AyHE HUIM-(aHu
PUBOXKUIATU XU3MaTiapu yMyMdbTupod »stunran 6ymuoO, I[lapk omumiapu
opacuJia YHMHI HOMH Ba acapijlapd «aJroOpUTM» Ba «ajiredpay kKaOu 3aMOHaBHi
WIMHM atamanapza adaauilialITHPUIITraH.
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AOly bakp Myxamman Xopa3sMuitHUHT Oapua acapiapuja KaMusT MaHdaaTtu
Wynuaa MexHaT KWIMIL, YHAAH JapoMaj OJMII  3apypiurd, aXOJIUHUHT
NEXKOHYWINK, YOPBAauYMIMK, XyHapMaHAYWIMK Ba OOIIKa coxajapjJa MeXHaT
caMapaJiOpJINTHHA OMIMPHII yYyH (aHHU PHBOXIAHTHPHUIIHUHT aXaMUATH Y3
npoIacHHA TonraH. Xopa3Mui ENITapHi HABKUPOHIIMK JaBPU Xap NaKWUKACHHUHT
KaJlpUra eTHuIlra, Xajaoja MeXHaT KUIub (papoBOHINKKA, 0aXT-caoAarra SpUIIMILITa
YakupraH: «3aMOHHUHI YTHIIM cYy3ra (3IIMTHUINra) Kap, MajoMmaT YKIapUHUHT
OTUIMIINTra cabpiu: JapaxTiapHU KUPKUO Tanulaiiu, MIOXJIapHU CUHAUPAIH,
EIUTMKHU YFUpIaiau, op3y-yMuUIapHH Ba OaanHu Oajonapra rupu@Top Kuiaim,
Oopnapau 6ynu6 yrrammapra kymaau. MyBadhakusaT KeITHprad MEXHAT KaHIan
SIXIITH, MEBACH MUFUO ONMHTAH MmaBKaT (KaHmai sxmun). MexHat Oy Oup cen, arap
cen TyxTab KoJica, CHHTHO KeTaam.

f

Aly bakp Myxamman Xopazmmii (935-993) xamamura MaHCYyO 2ON
- | JaH OpTHK acapiiaH (hakar 10 Tacu Omsraua etn6 kenraH. bymap «Au-

V. | abp Bal-MyKoOanma XHCOOM XaKuua KHCKada KHTOO» — anredpamnk

. | acap, «XuHI XUCOOH XaKuaa KUTOO» Eku «KYImin Ba alupuIn Xakuaa

\ ﬂ KHTOOY» — apudmeTHk acap, «Kutob cyparym-ap3» — reorpadusra Own

~Lacap, «3wk», «AcTypio6 OGWIaH HIIAM XaKuaa KMTO0», «AcTyp-

§ ‘ 700 sicam Xakuaa KATo0», «Actypio0 €paamMuaa a3suMyTHH aHUKJIIAIT

| xakumay, «Kutob ap-pyxomay», «Kuto0 ar-tapux», «SXxymuitnapHuHT

9 TaKBUMH Ba OalipamMIIapiHN aHUKJIAII XaKna PUCOIa» Ba OomIKaiap. Y
N\ J

bytok komycuit onmum A6y Patixon bepynuu (973—1048) sspatran acapiapia xam
«MHCOH» Ba «MEXHAT OMUJIN» TYLIyHUYAJIApUHU KYTI yupaTHIll MyMKUH. ByH1a Xam
MOAIMN OOWIMKHUHI acOCH caMapalld MIUIALl SKAaHJIWTU TYFPUCHIATH Fosiapra
pTHOO0p KapaTuirad. OJUMHUHT TabKUAJAINYa, KUY MOAJINHN, 0ab3aH MabHaBUI
IXTUENKITAPUHH XaM MEXHAT OpKaJIM KOHIUPUILIN MyMKHH. Y )KaMUSTHUHT ACOCUHU
Oapua HeBpMaTIap yuyH capduiaHran xapakatia, uiuiamiia, 1e6 ounaan. OMUMHUHT
UKTUCOAUN TahJIMMOTHAATU SHT MyXUM FosUIap/iaH OMpH LIyKU, MHCOHHUHT KaJip-
KUMMaTH aXJI0/UIapd KUM OYNraHiauru OwiaH sMac, OaJIKMW YHUHT MEXHATH,
aKJIMil Ba XUCMOHHUHU caloXusATH OunaH OenrunaHaau. bepyHuilHuHr ¢ukpuya,
OMJIMMIIApHU 3TajlJIaMOK Ba XyHap YpraHMOK YUyH W3JIaHUILL, Tep TYKUIL 3apyp, Oy
3ca JIOMM JaBOM 3TaJMraH Ba TAIpWKUN TaKOMHUIAINO OopajuraH >kapaéHaup.
ly HykTam HazapnaaH, FOs XO3UPrd HUKTUCOAMET (paHMIAard «MHCOH OMMJIM Ba
MEXHAT MOTEHIMATUHUHT MaKUIaHUII TYIIyHYAaCUra MabHO-Ma3MYH KUXaTJaH
KyJla IKUH KelaJiu.

VYiyr MmyTahakKUpHUHT « XMHAMCTOH» HOMJIM Malxyp iupuk acapu («Taxkuk
MO JIU-JI-XUH/ MUH MabKyJla MakOyia Qu-1-aki aB Map3yjay — «XUHIAJAPHUHT
aKJra CUFaJural Ba CUFMalJUraH TabJIUMOTIApPUHU aHUKJall KuTtoOmn») Fapb Ba
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[apk onumiapu, 1y )KymiiagaH, X03UPry 3aMOH XUH/T OJIUMJIIapU TOMOHH/1aH FOKCAaK
O6axomnanran. Axagemuk B. P. Po3en annmomanuHar « XMHAMCTOH)» acapura HucOaTaH
«Illapk Ba FapGuuHT Kaaumru Ba Ypra acpaaru 6yTyH MIMHil a1aGuéTi opacuaa
OyHra TEeHT KeJaJuraH acap Uyk», 1e6 6axo Oepran. UyHku Oy acap SHIIUKIOTEINK
acap 06ynu0, yama 6apua MyamMosap Ouiian Oup Katopaa UKTHCOIUN MyaMMoJap
XaM YpHH OJITaH.

bepyHuii MHCOH caojaT Ba KamoJoOTra XajoJl MEXHAT KWJIMII Ba KacO-xXyHap
YpraHui opkaiau spumagy, Aed Tabkuanarad. bytok amnmoma Gapuya HebMaTIIap
MHCOH MEXHATH OWJIaH SIpaTWJIMILMHU Ba OJAMHUHT KaJp-KUMMAaTH YHUHT aBJIO-
QXIOJWHUHT KUMJIUTH OWJIaH 5Mac, OaJKu Y3MHUHT XaJloJd MEXHAaTH OpPKaJIH
0axoJaHUIIMHYU aJOXUAa YKTUpran. by sca ounaHuHr 6apua ab3ojapu ¥3 Kyuu Ba
KoOunusaTura Kapad mwxTuMounii-poiaanu MEeXHaTHUHT, KacO-XyHapHUHI OHpOp
Typu OMJIaH IIyFyJUTaHUIIMHY Tanab ataau. bupop kum xam 0ekopuu 6yamaciauru
mapT. 3epo, OEKOPUMIIHK KaMUSATIa XaM MOJIINH, XaM MabHaBU 3apap KeITHPaIH.

f

A0y Paiixon bepynuit (973-1048) Xopa3mMHHHT Kazu/IMm\
noiitaxt Kot maxpuna Tyruiran, Mamxyp onum A0y Hacp Manucyp
noH MpoxmaH, kelWHYaIUK, TabuO, acTpoHOM Ba (aiimacyd AOy
Caxn Hco anm-MacuxmiiiaH TabiuM oOJTaH. bepyHuit Ypranama
MabMyHHUHT OEBOCHTa PaXHAMOJUTHAA Ty3WITaH WIMHH MapKa3zzia
xaM (GaoHIT KypcaTraH.

bepynuitnunar «Kaguvru énropnmukinapy, «XXHHIACTOHY, «Machy
KOHYHI», «['eonesusi», «CaiiioHay KaOu acOCHI acapiIapyHHU Y3 HIUra
OJIyBYM KYII XWJIJUIH CailllaHMa acapiiapd y30€eK Ba pyc THIUIapHa
g V36exucTon Manap akajeMHsICH TOMOHH/IAH HAIIp STUJITaH.

»

bepynuii 3 dapzaHmmapuHu KMCMOHWUW MEXHATra, KacO-XyHapra yprat-
MaiIurad oujlaJapHu TAaHKUJ KUJITaH:

Kum yuca cabuii-xax Kuimai myxpartra,

Kapam ubocura ky3u 6yica oy,
Fadnar cosicuna mox 6ymyp, amMmmo,

mapad KHHUMHCH3 KoJiap sUTaHFOY.

Bbytok amnomaHuHr (ukpuda, MEeXHaTCH3 BaKTHHUYAIMK Kypkam jiubociapra
sra OYiMII MyYMKHMHIHMP, OMPOK MEXHAT Ba KacO-XyHap OWJIaH MHCOH Xe4Y KauoH
raduatna KoiMaiau, Oanku moH-mapad Ba MIABKATIM ofaM OYIUO yiFasIu.
«OJaMHUHT 3HT OMpPUHYH, 3apypHil 3XTUEXHU — MexHaTAup. HCOHHUHT acocuit
Oypun Ba Baszupacu — MEXHAT KWIMLIAMP, YyHKH MCTalraH Hapcara MeXHaT
capan opKaJy 3pUILIHIAII.

Hlynunraek, mytadakkup MEXHAT Ba KacO-xyHap €mnuiap TOMOHHUIAH SPKHUH,
AbHU UXTHEPUN paBUIJA, KOOWIMATUIA spalla TaHJIAHWULIN 3apypJIUTHHU
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TabKu1arad. bepyHUHHUHT TabiuM Oepulllnya, SpKUH WKOJIUN MEXHAT Ba 3Yp
KU3UKHUII OPKaJK TaHJIaHTaH KacO-XyHap ¢oimanu Oynuin Owian Oupra, KacOHU
TaKOMWIIAIITHPAIH, XyHap COXHMOWHHM yhyFinanau. MaxOypuii MexHaT Ba
MXJIOCCU3 dTaJUIaHTaH KacO-XyHap sca camapacus 6yinaan. by cy3map 6yryH xam y3
KUMMAaTHUHU WYKOTMaraH.

AOy Paiixon bepyHuil mwxTumMouii MexHaT MyHocalaTiapu 03aculaH
XaM KUMMatiu Qukpiaap Ownguprad. bylok oiauMm mXTUMOUMN XaéT y3ura Xoc
«IIAPTHOMA» acOCHAA TY3WJIHUIIH 3apypJIUTMHU, WHCOH IAXCHH 3XTUEKIAPUHU
TymryHuO, y3ura yxmam Kuiinigap OuiaH Oupra simanl JO3UMJIMTUHU aHIJIaraH
naBpraH Oomnuiad ¥3apo KeIuIlraH XoJia silail Ba MEXHAT KUJIHII 3apypPJIUTUHI
tabKuuiarad. OnuM ofaMIapHUHT (pakaTruHa OWpraauKIard TypMYIId UHCOHHHU
XaKUKUH KyApaTra, yHUHT 3XTUEXKIAPUHA KOHAMPUIITa OJu0 KeaManau, OyHUHT
y4yH OMprajvkaa MexHaT KWIMII XaMm 3apyp, JeraH ¢ukpra keinrad. bepyHnuit
«MHCOHHMHT KaJp-KUMMAaTH ¥3 BasuacuHM abJIo Japakaaa Oaxxapulliad noopar:
UIYHUHT YYyH YHUHT 3HT acocuil Bazudacu Ba YpHU MEeXHAT OuiaH OesruiaHaiy,
MHCOH ¥3 XOXMILIUTa MEXHAT Tydailuii spuiaany», 1erad (pukpra KejiaraH.

HlyHuHrAeK, OJIMM MEXHATHUHI XYCYCHUSITU Ba aMmalra OLIMPUJIUIINTA Kapad
TypJap (Iapaxanap)ra axpatuO, yIapHUHT Xap Oupu aioxua Tanad Ba Takaudaap
acocuJa BY)KyJAra KeJIWIIWHU acocnad Oepau. «MuHepasiorus» HOMIIM acapuaa
OFUpP KHCMOHUN MEXHAT KWIyBUMJAp, SbHU KOHAA HILIOBUMIIAP, €p OCTUAA
OOMINK KuAUpYBUMIIAp, OMHOKOpPJAp, JEXKOHJIap MEXHATH, yjJapra UMTUE3, Ul
XaKu Oepull Ba parOaTIaHTUPUII TYFpHUCHIA KEHI MyJlioXas3a ropuraau. by xadu
Mypakkab Ba OFHp UIUIApHU OakapuIlll YUyH Maxcyc MakTabiap/ia TabJIuM Oepull
JIO3UM, JAesl TabKuiaian. byHpaH Ttamkapu, bepyHuil «MeXHaT TaKCHMOTH»
TYIIYHYACHHU TAJIKUH KUJIap KaH, yidy MacajlaHu OWJUTyp UM sSicall MUCOJUAA
WIMUN-UKTHCOIUH KUXATAaH acociad OepraH.

TaGobar wuamMuHMHT acocuucu Ba y3 3amoHacuHuHT «lllaiix yp-pauc»ru
6o0okamonumus A6y Aau uon Cunonune (980-1037) TabmumoTHIa UKTHUCOIUN
FosJIap XaM Y3Hura Xoc YypuH srajjiarad Oynu0, yHIa MexHaT Macanajnapu oyiinda
OYryHI'M KyHJa XaM V3 axaMHSITHUHH HYKOTMaraH MYyXUM Kapauuiap Wirapu
cypwirad. OJuM HHCOH OMMJIMTA aJoXMJla 3bTUOOP KapaTap 3KaH, YHUHT COFJIUK
KYypcaTKu4jaapuHu OMpUHYM YpuHTra Kysau. bus OyHu MabiiyM MabHOIa «MEXHATIa
Na€KaTJIMIINK Ba YHUHT Jlapakajapuy» TylIyHYacura TEHIJAIITUPUIIUMU3 MyMKHUH.

MyTtadakkup «Puconat ar-taiip» («Kym»), «Xaiit non Axzon», (« YHFoK yrim
TUPUKY»), «/loHHITHOMa» Kabu acapiapuaa Y3WHUHT NMEJArorukK Ba ICHUXOJIOTHK
Kapanuiapuan udonamaian. Macanan, y «Xaiii noH SAx3on» acapuna €mmapHu
OWIMM ypraHuiira yYakupaau: «...OMp-OMpUHTH3AaH OUIUM YpraHud, KaMmol
TONMUIUMHTU3 YYyH Wi mapfaacuHu o4yuO Ttanuianrnap». LlyHuHraek, ammoma
maxc (eba-aTBOPUHU, TAOMATHHU YYKYPPOK TYIIYHHII y4yH (apocaT WIMHUHUHT,
SBbHU WJIMUN MAaHTUKHM OWJIMIIra JabBaT Kwiaau. UyHKM WIMHMA MaHTHK ILAXC
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TUIUHU YCTUpaau, GUKP JTOMPACUHM KeHrauTtupaau. Y Oy Xakaa ImIyHmal Aeiau:
«®apocar wnmu Qoigacu Hakd wiMiIapaaHaup. by wiMHM Omnub ojicaHr, y
CCHTa KUIIMJIAPHUHT MUHXOHUH (ebia-arBopuHn Ommaupaan. dapocar uimMumaan
OaxpamMaHn[ OYJICaHT, XyAa YTKUp Oyl KeTacany.

e )

A0y A n6n Cuno (980-1037) Byxoponunr Aduiona KUIIoruaa
TyFuirad, 13 émmpgan maremaruka, MaHTHK, QUKx, daicada Ounan
| myrywianrad. XopasM xokumu A uOH MabMyH capoingaru
¥3 3aMOHACHHHMHI OJUMIIApHU OHMPJIAIITHUPraH aKageMusra KalOyi
kwiuHTaH. Y 1617 €mmpaék Mamxyp TaOud — xakuMm Oyiaud
TaHuwiarad Ba JKypkoH maxpuaa Bammrup capoiinaa TaOuOIMk
KWJITaH, CYHT XaMaJOH/Aa Ba3up JIABO3MMHUAA XaM HIILIaraH.
A0y Anu uOH CrHO acapiaapuHUHT yMyMuid conu 450 naH ormaam,

JiekuH Ousrauda daxar 160 ra skuHy eTHO Kerad.
. Pax K D

A0y Amu n6H CHHO KUIIMJIApHHU >KaMUSATAA TYTraH YpHU Ba Oaxxapaaura
Basu(anapura Kypa yd rypyxra axxpaTtaau:

1) maBmar uaopanapuaa Xu3MaT KUIYBYM Ba KAMHUATHU OOIIKApUII HIILIAPH
OuJaH IyFyJuIaHyBYHIIAD;

2) 6eBocuTa XOMaII€, 3apyp MaxcyJoTiap MIUIA0 YMKApHII OWIaH MAIFyI
Oynrannap;

3) naBiaTHYU KYpUKJIAI, YHU TYpJIM TAlIKH Xy KyMJIapJlaH CaKkJIOBYM XapOuiinap
(>ka"rymnap).

By rypyxmap OyryHru KyHIa XaM XOAMMIJIAp MEXHATHHU OOIIKapHILa
nactypuiaman cudaruaa keHr GoinaTaHmIMOKIA.

Annoma KummiaapHUHr OyHAail TaOaKalaHWUIIMHU MabKyiial, «Pucoman
TaJA0UpU MaH3WI» acapujaa HIyHAal €3aau: «AKUIM KUIIWiIap OWIAIWKH, arap
XaMMa KHIIMJIap XyKMJOp Ba TOAMIOX OynraHimapuia 37H, YJIApHUHT XaMMacu
HyKonmm6 Kerapau; arap XaMmMa MexXHaT KWIyBUMJIapra aiaanu6 Koyino, yIapHUHT
opacuja XyKMI0p Ba CyJITOHJap Oyiamaca, yjaap XaM simad KoJojamac daujap Ba
XaJok Oynmapauiap, IYHUHTJEK, YIApHUHT Oap4yacu MOAJIUN TabMHUHJIAHTaHIUTH
KUXATHJAH TEHT Ba Oup Xwi Oynranmapuia 5aM, 0ab3u Kummiaap Oolkaiap
y4yH HWIUIaMaraHiapuaa 314, y3apo €paam Ba Oup-Oupura mykodoT Oepuir
TYyXTap 5au. Arapaa xamMma kamOaran Ba HOYOp Oynranaa 5au, Oy KamOaraiuk
Ba HYKUWIMKIAH yJap XaM Xajok Oynran 6ynap saunapy. Jlemak, «ogaMimapHUHT
MYJIKUH TEHTCU3ITUTH, Ba3U(aCUHUHT OMp XWJI SMACIIUTH, ¥3apo (hapKiapyu, UHCOH
VWOKTUMOUHN (aOTMATHHUHT acOCHid cababuucuanpy.

V61 CHHOHUHT TabKUAIAIINYA, MEXHATCH3 XaET KeUNPUII OKHOATH 1A JKaMHSTTa
XaM MOJIIHH, XxaM MabHaBHi 3apap etkazmnanu. [y 6ouc xam y ykrupaau: «bus,
amangopiap, y3ura THHY owia (ap3aHJIApHHUHT O3MYHUACHHH YYpaTMaIUKKH,
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yinap ora OOWIMru, napjaTura mMarpyp Oynu0, Oup KacO-KOpHH Y3IalITHpHINTra
KMpUIIraH OYJICHH Ba Iy HYcHH/A ¥3 MabHABUN TAKOMUJIUTA SPUILTaH OYICHHY.

HlyHuHTAEK y: «HWHCOH OOIIKATAPHUHT OSXTHEXKIAPHHU  KOHIMPHUIIN
cababnuruHa MHCOH OYynaau, Oolikaimap XaMm HIyHAal Wyn Tyraau. bupos skun
9KaaM, OOIIKa oJaM HOH €majau, YYUHUYUCH KHWUM THKAJH, TYPTHHYUCH HWTHA
scaiiin Ba XaMMa OMp-OMPHHUHT SXTUEKUHU KOHIWUPHII YUYH TYTUTAHAIW», Jes
TabKHUJJIaraH.

Kamom wnmuuuHr Mamxyp amiomacu, myrtadakkup A6y Mywvun Hacaguii
(1027-1114) Kapumm (Hacad)na tyrunran. Ly epna yxub, niaMuHH Kamosra
eTkasrad. Myrtadakkup A0y Mancyp Motypunmii acapiapuaad TabIuM OJITaH
Ba YHHMHT TabJIMMOTH aBOMYHUCH OYyITaH. AJJIOMaHWHT HIOTHPAJIApUAaH OUpH
oynmum A0y Xadc Ymap Hacaduii ycTosmHM «WIMHU JEHTHU3ACK XOBYWIad
naunaaurat 30T, [lapky FapOuunr onummy, nes tabpudiaras.

Hacaguit ety amnoma cudaruga KaJOMHHUHT TypJM Macajanapura oupa 15
ra aKuH «An-Ymaa ¢u ycynun-¢pukxy, («DPukx ycymmapu tasHuny), «OnuM Ba
myTaamuum» («Onum Ba UM ypranyBum»), «M30X Ba Maxaxoka JU KaBHUII-
aKa XyxokaTaH» («AKIT JaTWUIMTHMHM W30X Ba Xy)oKaTiap OWIaH acociainy),
«Manoxmxyn-aumma Guit-pypys» («IMOMIapHUHT XYyKyKITYHOCTUK Oyitrmda
TyTran iymnapu»), « Tabcupatyn-aaumia ¢u mwiMui-kaiom» («Kagom miamunaru
nanmap Kysrycu»),«AT-TamMxun 7au KaBOMAWT-TaBXUJ (U HIMHII-KaJIOM
(«Kamom wmnmupmaru TaBXMJl KoMJanap y4yH sroHa KATOO») KabOW acapiapHU
ésran. Hacaduiinunr, aifukca, «baxpyn-kanmom» («Kamom naenrusm») acapu
aJJIoMa WXKOJMHUHT TYJITOXKU XHcoOiaHaau. Acap uciiom ¢ancadacuHy TamIKuil
KWITaH KaJloM WJIMH OYyiinda SHr KUMMatiu manOaaup. 1886 iwunga barmonna,
1908 #innpa Koxupana Hamp 3TWITaH. Y HUHT WKTUMOUM-UKTUCOIAN Ba MEXHAT
MyHocabarmapuau oun0 OepyBum Kyné3mamapu JlyOai, Jlamamk, Wckanmapus
KyTyOXOHajapuia CakJIaHMOK/Ia.

MabayMkn, Xa€Tuil SXTUEKIAPUHN TAbMUHIOBYM MaOiar €KW OJNIMHAJIWTaH
napomajyiap OOIIKa BOCHTaJap yUyH XapakaT KHJIHII — JKaMHUSIT Ba MHCOH YUYYH
xa€t Tako3zocunup. Hacaduit TabnuMoTiaa Ma3kyp Macaia XaMm ¥3 akCUHH TOITaH.
byrok ammoma: «banmanuHr etapiu o3ykacu 0yiica, KacO KAITUIIHM CYHHAT Ba My0OX;
V31 yuyH o3yKacu OynmMaca, kacO €Ki MeXHAT KWIHII Oypun XucoOmaHaau. AMMO
KapaMoruaa axJjim-owiacu 0yiuo, yinapra xam owink xaBd conub typca, kKacO Eku
MEXHAT KWIHII, oujia Hadakacu ydyH IyJ Tonuul ¢ap3 amanra aiinaHagny, 1ed
YKTHPTaH.

byrok onum Ba maBiat ap6o6u FOcygh Xoc Xoowcubnune Kapammapu Xamaa
Fosylapuja MeXHaT MyHocabariapura ajoxujga ypry Oepuirad. AJIJIOMaHUHT
«Kyragry Owmnur» («Caomatra satyBum Ounmum») acapu lllapk dancadwuii
tadakKypuIa aloXuaa axaMHsITra sra. YHAa TabKUJIAHHWIINYa, 93Ty Op3yiapra
¢dakatruHa ToaT-ubonaT OusaH SpumKMO OYnaMmaiiau, OYHUHT Yy4yH Tajaid 33ry
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unuiap Kuian Ba ¢oitnanu gaonust kypecartu 3apyp. Yoy Fosiia MEXHATHUHT
(v 6mitaH OaHIJTMKHUHT) HHCOH Ba JKaMUAT Xa€TUaaru YpHU KYpcaTUinO, YHUHT
axamMusTH foKopu OaxosaHraH. Myrtadakkup ¥3 Kapamnuwiapuaa OUIuM OJIMII Ba
KacO-XyHap srajjiail 3apypaTHHHM aloxuja dbTHpod 3Tap 3KaH, acapHUHT «bup
WWUTUTra KUPK XyHap 03» 1e0 HoMyaHTad 0o0uaa Oy Oopana ¥3 HyKTau Ha3apuHHU
Wirapy Cypral. YHUHI €3MILIMYa, 0am30] HACIMHHUHI YIYFJIUTU OWIMMJIAH, y
aKJI-uApoK Tydaitnu He-He TyryHiaapHu eunimra Koaup. HOcyd Xoc X0oxuOHUHT
Oy Kapanuiapu OyryHTM KyHJAard «MHCOH CaJIOXUSATH» Ba «MEXHAT MOTEHIIUAJII
TyILIyHYajapura Moc Kejau.

Ucnom nynécuna mamxyp «Hakmbanaus TapukaTu»HUHT acocuucH, byxo-
PO IMIaXpH SKUHUAArd XUHIY KUIUIOFUAA TaBaJUy TONraH OyIOK IOPTAOMIMMHU3,
Xoowca Myxammao Baxoyooun Haxwoano (1318—1389) ¥3 TapukaTHHUHT aKuza-
cu «/lmn G6a €py, mact 6a kop» («Jowmmo KYHTIMHT AJoXJa, KYJWHT 3ca UIIaa
OY7CcUH») JeraH FOSTHU WJrapu CypraH Ba ¥3W XaM IIyHra amall KuiraH. Aciu
ncMu Myxamman Oyiirad ajmioma €MUIMTHAa OTacH YCTO3JIUTUAA KUMX0o0ra HaKII
COJIMII OWJIaH NIyFyJUIaHTaH. AJutoxra Myxa00aTHu Kanbiapra HaKnuiaranu 6ouc
Hakm6ana Homunu oirad. baxoyaamuH sca « IMHHUHT HypW» JeraH MabHOHH aHT-
JaTajiu.

VYiyr MmyTacaBByd ympu OVitu TeXKOHUMIMK OMJIaH KyH KeUUpraH, TOMOPKACH-
na OyF101 Ba MOIII 9KUO, TONTaH-TyTraHJIapuHU €TUM-ecupIiapra, beBa-o6euopanap-
ra UHbOM 3TraH. by Ounan y, ¥3 naBpuja, axoJIMHUHT KaM TabMHUHJIAHTaH KUCMUHU
WOKTUMOUN XUMoOsIcUTa ojirad. byryHru kyHna sca YHUHT (aojusTH MEXHAT My-
HOCa0aTJIApUHUHT acOCUH Macaylajapuaad oupu xucoOmananu. Y mymas, «Hakmi-
OaHus TapuKaTW» OOLIKaIap MEXHATH OWJIaH KyH KEUMPUILIHU, TEKUHXYPIUKHH,
WOKTUMOUH 3yJIM-UCTHOMOAHN KaTbUsIH Kopanaiau. HakmOanmuitHuHT H3101111a-
P ofamIIapHH AEXKOHUYMIMK, XyHapMaHTUUIIUK, KypyBUMIIUK, CaBI0-COTUK KaOu
Oapua ¢oitmany roMynuIap OuiiaH MIyFyJUIaHUINTA abBaT 3THO Kenrannap. by Tab-
aumoT Mapxkasuii Ocué, SV/pTa Ba Axun [lapk XanKIapuHUHT HKTUMOUN-CUECHH,
MabHaBU-MaJaHU Xa€THIA )Kyla KaTTa YpHUH 3rajljlaraH.

apk uxTHCOAMN TadakKypu TapakKuETuaaru sitHa Oup Oyrok (aimacyd How
Xanoynuune (1332-1406) «Kutab yn-ubap» («M6patnap kutoOn») acapuaa «MHCOH
OMMIJIM» Ba «MEXHAT TYIIyHUYAJIapH I03acuIaH Omiaupuirad Gukpaap nOpaTaIminru
Ounan ypTHOOpra cazoBop. XKymiamaH, acapa «J{aBmaTHUHT Ky4-KyIpaTi aXOJTUHUHT
COHH Ba (papoBOHJIUTHTra OOFJIMKY, IeTaH Kapall Wirapu cypwirad 0yauo, Oy FosiHUA
3aMOHABUN UKTHCOAUET TAbIUMOT/AA XaM YUPaTHILI MyMKHUH.

N6 XanmyH mXTUMONHT TapaKKUET KUITUIIAPHUHT Y31apura OOFIIUK, yiap OyHra
MEXHAT OpKaJli SPULIMIIIApU MYMKUH Ba Oy ’kapa€Haa WHCOHJAp Oupraiukaa
(>kamoaBHW# Tap3da) MEXHAT KWIHIIJIAPH JIO3UM, JIesd TabKUaIanau. Asioma V3
Kaparuiapy/ia Xu3MaTHUHT KUHMaT sipaTyBUYMIIMK POJIMHU 0410 Oepau Ba ToBapiap
aJIMalIMHYBH acOCH/1a MEXHAT ETUIINHU WIMHNA-UKTUCOIUN aCOCTIa/IH.

_40



1.3. Wapk myTadakkmpnapn TabnumoTtnapuaa mexHat aonunsat Ba MKTUMOUA-UKTUCOONN. ..

Mapxkazuii Ocué xankiaapuHuHr XV acp MKKUHYHU SIPMHUAATH WKTUMOUM-
cuécuil, MagaHuil Ba Ta(akKyp PHUBOXKHUIA MYyXUM VYpHUH TYTTaH, XO3UpPru
TomkeHT BWJIOSTUHUHT bBOFMCTOH KHMIUIOFMAA TaBaUlyJ TONTraH OYyIOK
MyTaakKup, TaCaBBY( MUIMUHUHT WHPUK Bakuwiu Xooca Axpop Baruu (1404—
1490) baxoyaaun Hakmbang TabIUMOTUHUHT JaBOMYucH cudaTtuaa TaHuiIuo,
JNEXKOHUMIMK Ba THXKOpPAaT HUUIapuW OWJIaH XaM Malufysl OyiaraH. YHMHT
TomkeHT BHI0SATH Ba AMyaapé opajaufua SKUH30papu, OOF-poFiapu OyiraH,
HyHUHT 1K, y bByxopo, Camapkana, XypocoH Ba XMHAUCTOHA CaB/10 HILTAPUHHU
xaM oJiu0 OopraH.

Xoxa AXpOpHUHI LIaxapiapAa XyHapMaHIYWIMK pacTajlapd, yCTaxOHalapu
Oynran. Y Y3MHMHT IOKCak Hy(py3u Tydailan MexHaTKaIllIapHU XyKMJIOpJap
TOMOHUJAH YJIap 3UMMAacura lOKJaHagurad (aBKy/lIoAJla COJUKIAPAAH XUMOS
kwirad. YyHonuu, Ymapmaitx Mup3zo Tomkent axonucuaad 250 MUHT JUHOD
XaKMHUAa CONUK Tanad Kuiranuma Xoxka Axpop Oy MaOJaFHMHT XaMMacHHHU
V3u Tynmab, conuk WuryB4YmwiIapra ssHa 70 MUHT JUHOPHU KYIIUO TOMIIUpPraH. Y
«XaJKHUHT OFUPUHU €HTWJI KWIUII TapKOp, aMMO OyHTra Xajoj, GuIouii MEeXHaT,
¢oiigann KacOHM srajam, >KaMHUATAA aJoJaTHH Kapop TONTUPHUII OpPKaU
SpUIIMIaaN», 1e0 TabIuM Oeprat.

byrok myrtadaxkkup Aruwep Hasouti Y3MHUHI LIOX acapijapy OWIaH axoH
anabuérura Gexuéc xucca KyIraH XoJAa, MEXHATHUHI MKTUMOUN MOXMATHHH
ynyfnarad. Y y3uHuHT «Max0y0 yn-KymyO» acapuaa mryHaai aeinam:

Xank apo SAXIIUPOK, AEAUHT, KUMIYp?
OumtHo, aina nrydxa, pads aHaAuH,
SIXIMpPOK OWIT aHU YIIyC apOKUM,
eTca KYNpoK yiaycka Hadyb aHAMH.

Amumiep Haownit (1441-1501) — Oyrok y30ek moupH, yimyFr OJII/IMN
Ba myTtadakkup, maBimar apoodu. Y 10-12 €mmman mebp E3UMHN
Oonpraran, y30eKk TWwinAa siparraH 4 KucMmaaH uoopar (4op JIeBOH)
«Xa30MKH yJI-MaOHUI» LIEbPIAPUHUHT, 5 JOCTOHIAH HOOpaT «Xamcay
10X JIOCTOHM Ba OOMIKa KyIuiad ajabuii Ba WIMHH acapliapHUHT

myammudunup. Y Xycaitn boiikapo capoiinaa bom Basup 0yiran.

)

Anumep Hasowuit «bagoes yn-Oumos» AEBOHHHUHT ne00Yacuia MHCOHHUHT
OyHEAKOPIMK naxocu, TadakKyp 3akoBaTH Ba (uaOWHM TaOWATH, MYBXKHU3AKOP
WMKOHUSTIAPUHA YIyFIalau, YHIaH QoiilaTaHMacIuKHIHT OKHOATIapuaaH
OTOXJIAaHTUPATU. «AXUDP CEH, MJIOXUH KyJPATHUHT 2HT a3u3 Ba MyKappam, YIyF
Ba KyJIpaTJId, YHT T'y3a]1 Ba O€HAa3Up dXCOHHCAH — HHCOH JeTaH HOMUHT 00p, TO
TUPUK DKAHCAH, HMHCOHJIMK HOMHIAa MYHOCHO Faiipar Ba XuMMar Kypcat!» aes
XaKupaau.
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Pamx kypmait kummu Torapmy (apor,

KYHITIM YpTaHMaluH €HapMy 4apor?
Tyxy™m epra kupu6 — geqdax 0yiau,

KypT OHJIaH Keun0 — UITaK Oy IIu.
Jlosa Tyxymu4a raiipaTHHr HYKMY,

MHWJUIa KypTUYa XUMMATUHT HYKMY?

bylok mounp XyHap SrajJjapUHUHI MaxopaTid KYJUIAPUHU «OJITHH OJIyBYH
Xa3uHa»Ta TCHIIAIITUPAIH:

Kocub, ramxu xkadu 3ap OIFUHKH 3pYD,
HUKKU KYJIU MU30HU TUPAMCAHXKH 3PYP.

Ailinn maitoa Anumep HaBouwit MexHar KwinO TOMMIATaH Oup TaHra Myl
OMPOBHHMHT TEKWHTa OepraH Xa3MHACHIaH SAXIITWINTUHA XaM YKTUPAIH.

Bup nupxam 0JIMOK,4eKHOOH TaCTPaHX,
SIXITAPOK aHIWHKY, OUPOB Oepca ramX.
Ymly ¢ukp ¥3 MexHaTh OWiiaH TONMWITAaH MKKA YakKa MI0X Oepran OyTyH
Xa3UHAJaH AXIIUPOK SKAHIUTU TYFPUCHIATH caTpJlapy/ia XaM JKapaHTrIanIu.

Wkxu Kapo myi1, 4eKHOOH JacTpaHX,
SIXIIUPOK aHJUHKH, 1aX UTHbOMH FaHX.

Amumep HaBowmii «Max0y0 ymn-KynyO» acapuma JEXKOHJIApra >KaMUSTHUHT
acocuil Mojauii OOMIMKIApUHM SpaTyBUM Ky, Ae0 KaparaH. Acapia TaKCUMOT
MyaMMOCHIa, YHU MEXHATra sipaiia aJoJIaTii TAlIKWI STHUIIra alloXujaa 3bTUOOD
Ooepwiran. llloup scoByn MexHATH MHCONMOA IIyHIAW NEWIN: «Arap YHUHT
xaénmuaa Xu3MarTura sipamia xak onumr Oynca, Oy oTa MEpocH Ba OHa CyTH KaOu
XaJIOJAUPY.

by dancaduit pukpra MKKuTa UKTUCOIUI FOS MIITapy CYpUIIraH: OMpUHYMJIAH,
xap Oup XOIMM aBBaJ OOIIJAHOK XaJioJI MEXHAT KWIHMIIHHM, MEXHAT XaKHHHU
OKJaluraH Jnapaxkajga Tep TYKUIIHM Yina® WIuIalmy Kepak; UKKUHYMJIAH, UII
OepyBUYM XOJMMHUHT MEXHATH MUKIOPH Ba cu(aTura sipaiia XaK oepcaruia, y oHa
CyTH Kabu XaJoJ1 Oyau.

Bytok myTradakkup MKTUCOTUETIATM KUHMAT TYUIyHYacura XaMm y3 MyHoOca-
OatuHu OwigupraH. YHUHT QUKpUYA, KUMMAaTHUHT MUKAOP MOXHSTH MKTUMOMMA
MexHaT UpoJaCUHU TOMUIIAAN. ByHUHT y4yH y YUHHH OyroMIIap UIL1a0 YMKapHUII-
HU MUCOJ KeNTHpaau: «UMHHM MU CONOJ MAMIIAAH Kypa KUMMATIUAMD, IIy-
HUHT YY9YH YHU KYTPOK KaJpiaiauiap Ba sxXxTuéTnaauinap. YyHkr YuHHA OYIOM-
Jla KYNPOK MKTUMOMM-3apypUil HIII BAKTH, MEXHAT My>Kaccamialran». by xounna
OM3HUHT JaBPUMM3/A XaM ¥3 aXxaMHUSATHHU HYKOTTaHU HYK.

MexHatra oua MyHoca0aTnap naBiat apooou 3axupuooun Myxammao bobyprune
(1483-1530) wxonuna Ba yHUHT IOPUTTaH OJWI CUECATHAA XaM Ky3aTUJIaIH.
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«Myoaititna» Ba «boOypHOMa» KabHW acapiapuja YHUHT UKTHCOIUHN Kapaiiapu
anoxuaa ypuH onrad. boOyp ¥3 Kapanutapuaa kumud ¢Goiand oMyl Ounad 0aH
OYJIMIIN JT03UM Ba OYHHHT yUyH YHTa IIAPOUT sIpaTHO OEPMOK JapKOp, IeraH FOSTHU
WITapu Cypap JKaH, WILIOBYMIIApTa MEXHATIapura Kapad Xak Tyiail Kepak, Jes
TabKUATANIN. YHHUHT Kali]] dTUIINYA, pardaT KUIIWIapHu Goiaany MalFyaoTiaapra
yHIaiau. Maskyp Kapanuiap KuécaH OeBOcHTa 3aMOHABUN HMKTHCOMYHUIIAD
TAJIKUHUJIATH «MEXHATHUHT parOaTiaaHTUPYBU (DYHKIMACU»TA TYFPH KETaIu.

Saxupuagua Myxamman boOyp (1483-1530) — ¥30ex MyMT03N
ana0uETUHUHT OyIOK HaMOSHAAcH, HaBiar apOoOu Ba capkapa,
000ypuiilap  AaBJIaTHHMHT  acOCUMCH, JKaxOH agabuéru Ba
MaHOAIIyHOCIMTHAA MYXUM Ba HOEO Earopiuk, y30ek amaduérmaa
JacmiaOKu Hacpuil Tapuxuid wiamuid acap — «boOypHOMayHUHT

MyaJLTH(H. y
J

«boOypHOMay acapuia 3uKp STHITaH Ky coxXaiapra Aoup TapcruiioTiiap opacuaa
WKTUMOUN-UKTUCOIUN Macanajap, XyCcycaH, SipaTyBUMIMK (DaoiausITH — UMOpaT
Kypuil, OOF sipaTHil, OOOJOHUMIHMK, CYFOPHII Ba epra MyHocaldaT MaB3ylapu
aJloXuaa TUOOpra MOJIHK.

Acapnaaxo3upru KoOymnmaxpuarpoduaru I'ynkuna ned ataryBun XyIMaH3apa
MaB3e MaJIX dTHITaH. boOyp Oy MaCKaHHHMHT I'y3aJUTMTH Ba TAPOBATH XaKUa E3a1H1.
By epna ynunr Baiic ucmim aMakvcu TOMOHUIAH apuK Kazaupwirad. Kasuiran
apuK (hakaT 30[aroHgapraruHa smac, 6anku OyTyH axonura xu3mar Kuirad. Ly
epHHUHT 0001, hapoOBOH, MABMYpP OYIUIIIMHU TABMHUHJIATaH Ba aXOJIMHH MXKTUMOUN
XUMOSUTAI UIIMHU aMaJuEeTAa KypcaTraH.

VYHIa KYpUK epJlapHHU VY3JIAIITUPHIL, EPJIAPHUHT MEJIHOPATUB XOJaTUHU
SIXIIWIIANI, CEpXOCHI MalJOHIApHU KEHTaWTHUPUIIN TYFpHucHuaa TepaH (Gukpiap
OWJITUPHUIITaH.

«bobypaomanaa XV acpuunr 80-90-itmmnapu Ba XVI acpHUHr OMpuHYN
yoparuga ®aprona, Tomkenr, Camapkann, Xucop, Yaronuén Ba Illumonmii
AGDFOHUCTOHHUHT MKTUMOMIM-CUECUI Ba MKTUCOIUN Xa€THra IOUpP MabIyMOT-
JApPHUHT MyKaMMaJUTUTH acapHU Iy Map3yJaard Oomika anabuériapiaH TyOaaH
¢dapk kwmmura Typrku 6epanu. Ly 6omc «boOypnoma» XVI acpman Oomniad
JNYHEHUHT KyJa KyI TWUIapU: UHIJIU3, ToJana, GpaHilys, Gpopc, HEeMUC, UTalbsH,
pyc, XMHI, yplly Ba X. K. TapKuMa KWIMHTaH. bupruHa AHIIIMSHUHT Y3u1a
«boOypHoMay uHTIU3 TUIKHIA 9 MapTa HalIp ATHIITAH.

Hamanran BunosTMHUHT TYpakyprOoH TymaHuJa TaBAJLIyJ TONraH AaTOKJIH
Mabpudarnapsap Hcexoxxon Typa Hopam pyc, XWHI, YpAY, UHIIIN3, (hpaHIly3
TWUIAPUHU SXIIH OWiraH, KaguMuil (UHUKUS, SXyIUdl Ba IOHOH E3yBIapUHU
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[-606. MexHaT Ba YHVHT )XaMUSAT TapakkMéTuaa TyTraH YpHu

ypranrad. bunumuan OOMMTHIN MakKcaauaa AYHEHMHT KyTiabd MamiakaTiiapuia
O0ynub, Typiu XalKjaap TapuXd, MaJ@HUSATH Ba MUKTUCOTUETHHU TAAKUK KHJITaH,
Hlapk Ba Fap6 unm-anu, mMagaHusATH Ba caHbaTH OWJIAH SKWHAAH TaHWIITAH.
JlyHé TamMaJJyHUHUHI WJIFOP MaJaHUATH, HKTHCOAMETH, (aH Ba TEXHHUKA
SHTHJTUKIIapUiad Oaxpaman OYui Hynuna CUIKUANIAAH MEXHAT KUJITaH.

N6pat nomiaaHUHT WIK MaTOaayu, sSTHTU yCyJAaru Maktad acocurcu cudarua
Oaxkapran OeMuCl XHM3MatTiapu TaxcuHra caszoop. Y 1908 iwim OpenOypr
maxpujan 60cMaxoHa yCcKyHajJapuHu kentupu0, «Maroaau Mcexokus» («cxokust
0ocMaxoHAcH»)HM Tamkui d3TradH. 1960 #wmiraya Qaonusat kypcarran ymioy
O6ocmaxoHaza Kymiua® uWiIMHA-Mabpu(Hil Ba MKTHCOA COXaCHAAru KUTOOIapHu,
pucosanapu, ra3era Ba >KypHaJuIapy YOI dTUIJITaH.

e Hcxokxon Typa HMopar (1862—-1935) — arokiu MaLpH(baTnapBap,N
CepKUppa MKOIKOD.

«Jlyratu cutTa an-cuHay («ONTH THILTH JyFaT»), <« KOMeb YII-XyTyT»
(«Xatmap maxkmym»), « Tapuxu @apronay, « Tapuxu maganus T, «Me30H
y3-3aMOH («3aMoH Taposycu»), «Canbatu UoOpat, kamamu Muppaxad
bamnnit» kaOW THIMIYHOCTWKKA OWJ Ba WIMHN-TApUXUANA XaMaa
Mabpuduii acapnap myamdu. Yaunr «Mnvu U6pat», «Caxap BakTH
gyamaH wmupay, «lluxosty, «Kap3y, «lazera xycycuma», «Typkucton
axymura xuto0», «Tadbpwk Hamanronmmny, «Kamam», «Myxammacu
Wbpar» kabu kymiad acapiapu agaOMETUMH3 OJITHH Xa3MHACHIIAH

Y MYHOCHO K01 OJITaH. )

HUGpar npomna V3 XaJIKWHUHT WIMIH, MabpudaTid KOHKYSpH OYiTaH.
VYV «Typkucron Bunostu razern», «Caaou Typkucton», «Caagou PaproHan
razerajapura €3raH Makonaigapuaa ¢aH, Mmabpudar Ba MaJaHUSATHHA, MEXHATKAII
aXOJMHUHT (DUIOMMITUKIAPUHU Taprul STran. MabpudarnapBapHUHT MUJUIHIA
KyTyOXOHa, KUTOOXOHJWK WIUIAPUHUHT WK TAIIKWIOTYUCH Ba TapFUOOTYUCH
Oopacujary uiiapu xam Oekuécamp.

Atoxnu Mabpudarmnapsap mapadura Hamanranga 0apmo >TUiATaH Maxmyasna
Ucxoxxon Typa HOpatHuHr Xaiikanum Kaa poctinad Typubau. Maxkmyanaru
MUJUIAHN ycity©1a Gaprio STUTraH alBOHTa MabpHQaTiapBap aJlJIOMAHUHT Kyiuaaru
XUKMAaTH OUTUIITaH:

VKuHru3, WMy XMKMaT cusra, 6y MII KaTTa HopaTmyp,
Arap wiM ypranypcus, 6apya uiijga cusra Hycparayp.

MexHat TylIyHYacH, YHUHI O€KUEC camapacu, MEXHAT MHCOH Xa€TUHUHI HT
MyXUM TapKHOMI KHUCMH, TasHUY aCOCHU HKAHJIUTH MaMIaKaTUMH3HUHT HKOJKOD
MyTa(akKupIapy, OJIUMIIAPH Ba MIOUPIAPU TOMOHHIAH XaMHUIIIa YbTUPO ITHIITAH
Ba TApaHHYM STHJIMOK/A.
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1.3. Wapk myTadakkmpnapu TabnumoTnapuaa MexHaT paonuaT Ba MXKTUMOUN-UKTUCOOUNA. ..

V36ek anabuéTHHY PUBOKIAHTHPHIITA HOIMP UCTEHI0IH, TepaH Gauuii, da-
caduil mewvpIapu, IpaMaTUK Ba IMyOJUITMCTHK acapiiapy, IOCTOH Ba TapKUMaJlapH
OpKaJM yIIKaH X{cca KYIIraH Jaxo WKoAKop A60yiia Opunog MEXHAT KHITUCUHH
IOKCaK KaJipJjlaraH, yHUHT (MIOMMIMTMHA FOKCaK Maxopat OuiiaH Majx TraH. bysiap
IIOMPHUHT «Y30eKHCTOHY KACHIACH A aifHNKCA SPKUH Ba TABCHPYAH aKC ITTaH:

Keu xy3 51, MeH ceHH KypIuM, Jiepa3amaaH Ookapamu OUpoB.

V ceH 3auHT, 0, IeXKOH IOPTHM, Typap dAUHT SUTaHTTYII, SEB.

— Tamkapuna usuiap EMrup, Kup, 0000K0H, SHparuiI Oup 03.
Henunr: — [1axTaMm, KOIAU-Ky, axup, MUFULITAPAN KeJIMacaaH a€s.

lonp: «AMUHMAaHKH, TaOWAT KUAIIATA KAHYAIMK UCTEHI0]] OEpMacHH, arap yHU
MYTTAacWJI YKHUII-YPraHuill OWiIaH, KUCKACH, WIM Ba MEXHAT OWJIaH MycTaxkamiad
Oopmaca, OMpOp HaTWXKara SpUIIMIIM MYIIKYID», nerad sau. Uy Ownan y omnuii
MeXHaT KUIIMCUHUHT (asunatnapunu ¢aBKynoana maxopaT Ouian ouub Oepa
OJITaH.

|
A Abnymna OpuroB (1941-2016) — Oyrok IIOuMp, Tap>KUMOH, TaBJIaT

Ba jkamoar ap0ooou, Y30ekucton KaxpaMonu, Y30€KHCTOH XaJK IIOUPH,

VY36ekucton Pecnybnukacu MaaxXusiCHHUHT MyaJuTi(u.

AOnynna OpuUIlOB MXXOUa MEXHATHUHT KaJpu OeKuéc napaxkaaa yIyriall-
TUPUINO, Yy HHCOH MyKaMMAaJIMTHHUHT, MEXPY MYPyBBATUHIHT MAaHTHUKUI camapacu
nmapaxacura kytapuiaau. Llloupaunr «CamoBuii MEXMOH, O€ll TOHMUIIMAH[ Ba
dappo1 kamIup Krccacu»1a caMoIaH Oup KOH30T epra Tymiaau. bemr qonunman
YHUHT CUP-CUHOATHHH aHUKJTAMOKYH, CHHAMOKYHN O0Y110, 60p OUITUMIIapHHY HIITa
cosafy. AMMO Xe4 HapcaHU dIuiail onuimaiian. @appoiil, SbHU ep Cynypuo oprad
KaMITUp, XaJIUTU )KOH30THUHT OOIIMHU cuiaca, y *aBoO Kujaau, Ky3iaapuia Hyp
naigo 6ynaau. Mexp kecakaaH ryi yHaupaau. Mexp-MypyBBaT Xy/J4 CyB, XaBo,
HYp KaOuaup.

@appoin KaMnup aHa Iy KY3W OMYK CaMOBHM MEXMOHHHHI THKaHaKIEK
TUKKa YCraH COYMHM cujald, yHra MYraHu CyB XaM TYTKa3uO, MybKu3a sipaTau.
Kamnupuunr onanmuk mexpu Ep ro3upa xanu ydpamaran Oy MaBKyJOTHUHT
aTuru OutrarmHa Ky3ura xam €m kenrupaau. [loup Oy OwinaH MHCOHHMM MeEXp
TOMIOAFUPIAPHUHT METUHACK KOTTaH JWUHJIACHHH SPUTHUINTA KOAUPJIUTHHUA
YKTHpaau, Oy OpKadu Mexp Kyppau 3aMHUHMMHU3JATWHA 3Mac, Oanku OyTyH
KOMHOT/Ia XaM HUXOs/1a 3apyp dKaHUTa ypry Oepau.

VYnyr ¥36ek moupu Ipkun Boxuoos xam MeXHAT KUIIMCUHU IOKCAK KaJpiaraH,
«OHa Tynpok» lIebpHuaa JEeXKOHHUHT TYKKaH TepUHU MYybTabap KyTIyF KOHTa
KHEC KUJITaH:
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Hera nHcoH epHHU KyTIyF ep, TYIPOKHH XaM caHap MyKajac?
Myk, MybTabap 3Mac aciu ep, TyIpoK y3u Tabappyk sMac.
Hactnad yma ep y3pa onam, TYKKaHHa XaJloJl MaHTJIal Tep,
l'aBxap yHIM OHa TYTPOKIaH, KyTIyF OVinu Myas3am Oy ep.

V3 My6opak TyIpoFrH HHCOH, 8T HasapaaH acpal xap Hadac,
YHu Kyuu6 Guao 311 5KOH, KOHU OWJIaH KWIAH MYKaJJ1ac.

My, MybTabap 3Mac aciiu ep, KyTIyF Mac TYHPOK Xed KadoH.
Mybopakaup HHCOH TYKKaH Tep, MybTabapaup KyTIyF TO3a KOH.

OpkuH BoxuoB mewp, 10CTOH Ba IbecalapyaruHa 3Mac, UIyHUHTIeK, 11y0-
JUIMCTHK acapiiapuja XxaM MamJjakatiaa 0030p MKTHCOAMETH TaMOWWILIapHra
W34YWIT aMajl KWIKLI, COFJIOM PaKoOaTHU PUBOXIIAHTUPHIL 3apYPIIMTUHU TapFud
Kwirad. Y marOyoTra 6epraH MHTEpBbIOIapuAaH OUpUIa «...AKTUCOIUET KUIIO-
BUHU KYJIUJaH TYTHO TypraH Ba 3aHXKUp XajKajapu kabu Oup-Oupura ynanu®
KETraH Xam/ia MaBxxyJl TU3UM OapKapopiuruaan 6eHuxos MaHdaaTaop Kkarta oup
KyZpat — MOHONoJucTIap 6op. Y ¥3 uxtuépu 6unan ypHuHU O601IKa OUp Kyapat-
ra, S’bHU SPKUH pakoOaT uKTucoauérura OymaTud 6epmaniny, Aest TabKUIIaral
314.

Opkua Boxunos (1936-2016) — O6yrok moup, Ipamarypr, JaBiar Ba
amoar ap6o6u, Y36ekncran xank monpu, ¥Y36exucton Kaxpamonu

lapk TabJIUMOTHHH, 11y >KyMJaJiaH, FOKOpHJIa HOMJIAPU 3UKpP STUIraH OYyIOK
QJIOMAJIApHUHT (DAONIMATUHM YpraHuil gajnojar Oepajuku, WIMHUN Ba XaéTuit
MyoOMaJjaja MexHaTra ouJi MyHocaOaTJIapHUHT, TyIIyHYa XamJa KapallJapHUHT
naigo Oynumm Ba Tapakkuil >tumuaa [lapk ukruconuid rosmapu MakTaOMHUHT
axamuatu Oexuécaup. UyHKM MexHAT, MEXHAT TAaKCUMOTH, HWIIYM Ky4H, HII
XaKH, parOaTIaHTHPUIL, YHYMIODPJHUK, ’KamMoa MEXHATUHHM OOIIKapuil Ba LIy
KaOu KaTeropusUlapHUHI WIK Tabpudiapu, nzoxjapu aitHan lllapk Tadakkypu
HaMOsIHAAJIapy TOMOHM/IaH WIIMUI-UKTUCOIUH acocab Oepuiral xamia Myomasara
KupuTwiIrai. Maskyp fos Ba Kapalulap XO3Uprd HKTHCOAMM anaOuérnapaa
ucTebpMoia OYiIran arama xam/ia TyIIyHYaJapHUHT a0 OYIuinaa WIMuil acoc
Ba3U(pacUHU yTaraH.

byHnan tamkapu, Xajlk OF3aKd M)KOJMHHUHI Oapua >KaHpiapuaa, KymiaJaH,
miebp, Makoj, MaTall, TONMIIMOK, ViIaH Ba OolIKajgapJa MEXHAT, MEXHATKall Ba
yHra HucOaraH MyHocabaT Macajajapy >Ky/1a OKMIIOHA aKC TraH.
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1.4. Temyp Ba TeMypuidjiap J1aBpPU/Ia MEeXHAT Ba
HIIOMJIAPMOHJ/IMKKA KAPAILIAPHUHT PUBOXKJIAHUIIH

XIV-XV acp ropTuMu3 Tapuxuaa MyFyJuiap XyKMpOHIUTY Ba Geoal TapKOK-
JIUKHUHT TYTraTWIWIIM, MUHTaKana Amup Temyp OOIIYMIUIHMIA MapKasJalirat,
KyWwId JaBjaT TAIIKWI TONTAHJIUTU OuiaH axamusariauaup. Amup Temyp cuécat
MaijoHHUTa KUpHO KelraH maitaa MoBapoyHHAXp MYFyJUIap HCTUOMIOAM OCTHUAA
6ymm6, Ynnrusxon Ba botyxon 6ocub yTran maxap Ba KUILIOKIap BaiipoHara ai-
JIaHTaH, CyB MHIIOOTJIapu Oy3u0 TalljaHraH €KW UIITa sIPOKCU3 X0Jra KeJITHPHII-
raH 3]H.

Amvup Temyp (1336-1405) — Xunmucron Ba Xwuronman Kopa
. nenrusra kamap, Cupmapé Ba Opon menruszunan Dopc KyATHFUTAYA
yy3miran OyIOK MapKasziallraH cajTaHaTra acoc COJNraH YJIyF JaBiar
ap0o0u, MalIXyp capkapja, WiM-(paH Ba MaJIaHUSAT XOMHUWCH.

ByloK XyKMJIOpHUHI cajlTaHaTHU MyCTaxKamulall CTpaTeruscujia MKTUCOANMN-
MOJIUABUM Macajajiap MyXUM VpUH TyTrad. YmOy HWKTUCOIUN-MKTUMOUI
TaMOWWIUIap KyWMuaaruiap/ia akc 3TraH:

1. Amup Temyp MKTUCOAMETHU Xap KaHJall calTaHATHUHI IOWJeBOpH, 10
TyllyHrad. «JlaBiary canrasar, — e TabkuanaHaau «Temyp Ty3ykiaapu»aa, —
yd Hapca: MyJIK, Xa3UHa Ba JIallKkap OMjIaH TUPUKAUP». SIbHU AaBIATHUHI paBHAK
TOIUIIN YUYyH, 3HT aBBAJIO, UKTUCOAUN UMKOHUATIIAp OMCEp OYIuILu 3apyp.

2. YHUHT Kapaluiapura Kypa, xap Oup Mmamiiakar y3 UKTUCOIUH XyCYyCUSTIIapUHI
XHco0ra oJirad XoJifa Uil KYpUIIH Kepak.

3. Acocuil unuiad YMKapuIil BOCUTACHU OYJraH ep Arajiurura Karra 3bTHOOp
Oepran Ba xap OMp XyAyAHHHU UI0pa KWIHIIA AaBIaT, BaK(], XyCyCHil ep ATaluru
TapTUOIapUHU cakiaab KoyraH, OyH/aa ep MailIOHMHUHT MUKIOPH, TANHK XYKYKH,
JaBiaT MaH(paaTH Ky3/a TyTHIraH.

4. Amup Temyp MEXHATHUHT SIpaTyBUAHJIUK (DAOTUATHHU MKTUMOUN KaJpUsT,
neb OaxoJarad.

5. HWkrucomuii TamoWWIUIap THU3UMHUJIA aXOJWHM WXKTUMOMM XUMOsJIAII
y4yH MOJIMSl Macajajapura ajoxuja 3bTHOOp OepraH. Y MOJIMSHHU JIaBIaTHUHT
HKTHCOAUHN TastHUH, 1e0 XUcoOIaraH.

Amup Temyp mamnakaTHH CHECHMH HMJIOpa STUUIHUHI Yy3Ura XOC YCYJIMHH
YKOpUH 3TraH Ba amalira OIIUPTaH, SHHU Y Y3 Tacappyduaard epaapHu Xamaa 3a0T
STHJITaH MaMJIaKaT epiapuHu yayciapra 0yiau0 6omkapu Oyiinda yira nanT yuyH
MyKaMMaJl XUCOOJIaHTaH JIaBlaT XU3MaTuHU iynra kyiran (1.3-pacm).
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[ JleBon ]
JleBoHOErn ]
Mamtakar Ba axonu v Dracu3s Koiras
N S P e

U U U

UYerapa Bazupu UYerapa Bazupu UYerapa Bazupu

1.3-pacm. Amup Temyp AaBIaTUHUHT OOILIKAPYB Ty3UIMACH

JlaBnaTHUHT Mapkas3uil OOIIKapyB OpPraHU OJIMNA XYKMAOpP OONIYMIIMTHAArd
Haprox 6ynran. Onuit mwxpoust XokumMusité JleBoH xucobmanud, yuu /IeBonberu
(bom Ba3up) 6omrkapran. CanTaHaTHUHT TApMOK OOIIKAPYBH Ba3UpJiap TOMOHUAAH
onu6b Oopunran. Amup Temyp AaBiatuga UXTHUCOCTAIITaH TYPT Ba3Up Ba 4yerapa
(capxan) Tymaniapu O6yiinda y4 Ba3up TallMHIIAHTaH.

bupununcu — Mamiakar Ba axoJdM UILIApU Ba3UPH — COJUK Ba VIMOHIAPHU
TYmaam, TakCUMJIall, KUPUM-YUKAMIapHU Oenruiam Ba XHMCOO-KHTOO KHWIIWII,
MaMJIaKaTHUHT OOOJOHJIMTH Y4YyH Macbyd Oynran. VKKUHUMCH — KYIIMHIAP
Ba3MpU — ackapiiap Maollld, XU3MaT 3Ba3ura Oepuiaauran ep-cyB €ku OoIlKa
MYJIKHH UAOpa KUITaH. YUYWHYM Ba3Hp Sracu3 KOJTraH MYJKJIapHU OOIIKapuIIl
Ba JaBiaTra TYIIAJUraH 3aKOT xamja OOKJIapHU cakjall OWJaH IIyFyJUIaHTaH.
Konran yura Bazup yerapa TyMaHiapuiard MOJHSIBUI MacanalapHU Xajd ITraH.
bapua Basupnap [leBonOerura 6yiicyHranmnap.

JlaBnaTtHu OOIIKApUII/Ia UIITUPOK ITYBYMIAP Opacuja UKTUCOAUN Macaanap
OusaH MIyFyJUTAaHYBYH 3Tacu3 KOJITaH MOJ-MYJIKJIApHU Tacyppy(d 3Tuill Ba3upu Ba
CaJITAHATHUHT KUPUM-YUKUM UIUIAPUHU OOLIKAPYBYHU Ba3UP, STbHU XO3UPTU MOJIUS
WIIapH Ba3upPH aJOXHUa YPUH drajiaras.

«Taxpubanu, umobumapMoH Ba OWIMMIOH Bazup IIyHAal OYmaguku,
neitmnagn « Temyp Ty3ykiapu»aa, — ylaap Mamiiakat 0OOJOHYMIUTHHH, PAusT Ba
CUNIOXHUHT TUHY-(QapOBOHIUTHHU, Xa3WHA OOWIMTHHU JTOUMO KYy34a TyTaIuiap.
Hasnar, cantanatiga oiia KelTUpaauraH WIUIAPHUHU Oa)KapuIll Y9yH THPHUIIUO
xapakaT Kwiaauiaap. CanraHarra 3apap eTka3zaaurad Xarapiid uiuiapau oaprapad
KUJIUIIIIa MOJTY )KOHWHHU assMaiuiapy.
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1.4. Temyp Ba Temypuiinap gaepuaa MexHaT Ba ULWGUIapMOHIIUKKA KapaLuapHUHT PUBOXITAHMLLN

JlaBnart myn pecypciaapUHUHT MapKa3iallTHPUITaH )KaMFapMaJlapuHU BY>KyAra
KEJITUPHUIL, TAKCUMJIAIll Ba KaiiTa TaKCUMJIAIll >KaMUATIArd UKTUCOIMI MyHOca0aT-
napra 6eBocuTa Tabcup Kypcarrad. CanraHaT Xa3MHAcH Ba MaXalIui ylyc XaMmaa
TyMaHJap UXTUEpPHUAArd MalOJiaFyiap TapKuOWra aHUKJIWK KUPUTHITAH, YJIapHUHT
MapKa3uil XOKUMHST OWJIaH MOJHUSBUH-UKTUCOANN MyHOcabaTiapu TaKOMUJI-
namrtuprad. [lyn-monus cuécatuina KyJUlaHraH 4yopa-TaJO0upiaplaH SHI MYyXH-
MU — Oapua XyAyjapa siroHa MyJl MyoMajlacu Wyira Kyduiaranauruaup. by Oy-
TYH CaJITAHATHUHI CUECUHN, UKTUCOIUHN KUXATIAAH SIXJIUT JAABIATIMTHHUHT aCOCUI
oenrucu OyIau.

Awmup Temyp naBnatuia TanOupkopiap rokcak Kajapiaanap 3au. LHIyHuHr yayH xam
Oytok CoxuOkupoHHUHT « Taxkprbamaa KYpuiraHkuM, a3Mu KaTbuil, TalOUpKOp, Xy-
mép, Map/ Ba IMHKOATIA OUp KUIIM MUHITA TaAOUPCU3, JTOKAN KUIINUAAH SIXIIHPOK-
TPy, AEraH cy3napu OyTryHTH KyH/a XaM HUXOAT/a J10713ap0 axaMHsTIa ara.

Amup Temyp Ba TeMypuillap AaBiIaTH HMKTUCOAMETHUHI WYKHA Ba TalIKH
caBgocura tasgHap 3a4. CanraHaT/aa caBIo pacTajapd Ba 0030piapHH, WYiIapHU
SXIIWIANL, STHTH KapBOHcapoiliap Oapmo 3Tuil O6opacuja KarTta WUUIap amaira
ommpuian. CoxuOKupoH kypcarmacu Owran CamapkaHja IIaXpUHUHT KaHyOH-
rapOuma kaTTa Kyda KypwiuO, YHUHT HMKKM TOMOHHJA HWKKH KaBaTid, THUM
akiIuaa Kypuirad TyKOHIap, pactanap Kaa kytapau. bosopnap, Tumap HadakaT
Camapkang, byxopo, Tomkent, [llaxpuca63 kabu maxapnapnaa, 6anku XypocoH,
DpoH Ba O6omIKa YiIKanapa XxaMm KypuiraH.

Maskyp naBpaa Oup KyHJIUK KapBOH Mynuaa 6apya MapouT Ba KyJalIHKIap
MyXal€ 3TWIraH — KapBOHCaponiap, oTjap, eM-xalllak, 03UK-OBKat, capjaobdanap
OynraH, KapoK4YWiIap 95ca KaTTUK >jka3osiaHraH. KapBoHcapoiimapna oTiapHH
00KMO TMapBapHIIIOBYN MaXCyc OTOOKapyIap rypyxu MaBxXya Oyiran. Yiap XarTto
KapBOHJIap OMJIaH MKKWHYM MaH3WJrada Xampox cudaruma 6opran Ba yiia otiaap
Owtan OOIIKa HYIOBYMIAPHU OTHO, OpTra KalTraH.

Tapuxwuiit manbanapaa yma gaBpja iyiapra Maxcyc yCTyHIap KYyWHJITaHIUTHA
XaM Kaia aTuiaau. Y CTyHIIap KapBOH WYJUTapUHUHT Macoda YadoBu O6Yau0, ymap
Xap OMp YaKUpUM epra ypHaTHIITaH.

Maxamiii XOKMMHUST CaBIO KapBOHJAPUHUHI XaBQCHU3IUIUra >xKaBoOrap
O0ynran. Hatmxana, kapBOHJApHUHT Oup MaH3WIJAAaH UKKHUHYM JKOira oOexarap
eTu6 Oopuiu TabMuHIaHTaH. COXUOKMPOH KapBOH WYIUIapuaa KUMAA-KUM 3apap
Kypca, OyHmail XyKyKOy3apJuKiIapra »XaBOOTapJIUKHU 1Ty XyAYJIapHUHT XOKHM
Ba OoIlIKa MabMypJiapy 3MMMAacHra IoKJaraH. 3apapHy aMajopiiap XuccacujaaH
YHIUPHUII KOWJACUHUHI KOPHUW JTWIHIIM XaJKapo CaBI0 WYIMAArd XyKyKHi
kadoatnapaan Oupu OyiaraH.

Amup TeMypHHHT caBiorapiap TYFpUCHIA AIOXHU1a FAMXYPIUK Kuiranu «Te-
Myp Ty3yKJIapu»aa Xam ¥3 udogacuHu TolraH: «SHa mryHiain aMmp KWiguMKy, cap-
MOSICH KYJIUJaH KeTUO KOJITaH caB/iorapra ¥3 capMOsSICUHU KaiTagaH THKIa0 OJHUIIN
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YUyH Xa3WHaJaH eTapJid MUKJIOpJa ONTHH OepuiicuH. [leXKoHiap Ba paustiaH Ou-
PUHUHT IEXKOHUMIMK KIJTUIITA KypOu eT™Mai KoJraH 0yiica, yHra SKHH-TUKWAH yIyH
3apyp ypyF Ba ac606 Taiépnad Oepwicuny. LllyHuHTACK, canTaHATHH MyCTaxKam-
naiiuran Toudanap Katopura kacOy XyHap srajapuHy XaM KYIITaH: «...0yJTapHUHT
xap Touda Ba cuH(UIAH OYITaHIApUMHU AaBIaTXOHAMra ojud kenuo, ¥3 ypaam-
JaH YpuH OeNruiaguMKy, cadapia Ba TYPFYHIUKIA CUIIOXUMIa KEPaKIU SpoKJIap
Ba OOIIKA KUXO3JapHU X03HUpiaguwiap». bylok COXMOKMPOH YeT 31 IopuluiapuIaH
keiinn Camapkanara 150 MuHrgan 3u€n XyHapMaHAHUA ONUO KenuO, yiap ydyH
raxapJijap/a Ba alipuM KMIUIOKJIap/a XyHapMaHj1ap MaxaulalapuHy TallKui KUl
ran. Hatmxana kacO-xyHap OwimaH OOFJIMK SHTH-SHTH Ty3apiap, 0030p pacraia-
pu — "opcynap Kypwirad. Xycycas, Iaxapiapia 3aprapiap, Mucrapiap, UrHacos-
Jap, COBYTCO3J1ap, CAHITapolLIap, MUIIA MUIIUPYBYMUIIAp, KYHUUIIap, TUYO0KCO3ap,
srapywiap Maxaianapu Oynrad. XyHapMaHAUMIUK COXAacHla TYKHUMAdWIHK, Ky-
JOTYMIMK, YAIAHTAPIUK, TEMUPUYUIUK Ba OMHOKOPJIMK €TaKyu YpUHHH drajjiaras.
Wn, maro, runam taiépnam Oyiinuya Yprany, llom, moiin taiiépnamaa — Maps,
MHC Ba TEMHUPJIaH KypoJ-aciaxa, MU4oKiap tai€pnamaa — ®aprona, moin maro,
IMIIa MaxcyJyioriap tai€paamaa byxopo myxpar Ko30HTaH.

Amup TeMypHHUHI MKTHUCOOUM KapalllapuHU KEeWHHYaIMK YHUHT HaOupacw,
Oyrok MyTadakkup oMM Ba JaBiat apooou Mupzo Vuyz6ex (1394-1449) naBom
sttupau. CantaHatiay TOMOHH/IaH amalira OIIUPUIITaH ITyJ UCI0X0TIapu OeBOCUTA
WKTUCOJINNA TapakKKUETHUHT Oorn cababuucura aitmangu. lllynunraek, omum ¥3
UMKTUCOAMN Kapalulapuaa MeXHaT YHYMJIOPJIUTHM Ba TaKCUMOTH Macalajapura
ajoxuaa YpTHOOP KapaTrad. MyTadakKMpHUHT «JI€XKOH, YOpBaJ0p, XyHapMaHI,
MebMOp, ycTanap (MeXHaTKalllap)HU Maxoparjapu Oyinuya HUILIaTHIID FOSCH
OyryHru (paHHUHT «TapMOKJap Oyinya MeXHAT TaKCUMOTH» TyLIyHYacu OuiaH
XaM WIMHH, XaM UKTACOIUI HyKTau Ha3aplaH sSIKUHIUD.

Amup Temyp Ba Temypuiutap paBiaTHAa XyHApPMAHIUWIMK Ba JEXKOH-
YWIMKHUHT TapakKUi STHUIIM MaMmjakaT axOJIMCHHH 3apyp HCTEHbMOJ Ba O3MK-
OBKaT MaxcyJoTyiapy OujaH Tyna TabMUHJIAm OuiaH Oupra yinapHu OoIKa
MamJiakaTJiapra SKCIopT KWIHII UMKOHUHU XaM OepraH. XycycaH, yia mantiapaa
CamapkaH1ad 4eT MamiakatTiapra, skymnaaas, Poccus, Tatapucton Ba Cubupra,
acocaH, ap30H HapXJIM Il MaToJap, AyXo0a, oiH, KOFO3, KypyK MeBa, Typyd, axTa
Ba KaJlaBa MIUIAPHUHT YMKAPUITAHIUTY MaMJIaKaT[a axoJid YUyH HII )KOWUJIapu Ba
KaTTa Aapomaj TOMUII MaHOau MaRxKy/ OYIraHiIuruaan ganonar oepaiu.

1.5. Y30exkucronaa Tai0MPKOPJIMKHUA PUBOKIAHTHPHIL
AHBAHAJIAPUMHUHT IAKJUIAHUIIA

Xosupru Y36ekucTOHHMHT Xyayam Ep KyppacHmard JeXKOHUHIHKHUHT
SHT KaJUMHUM YUyokiapuaaHn Oupu xucobOiananu. by epna Muioanan aBBairu
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VII-VI acpmapna€x axoau TOMOHMJAH MaxTa, Fajula SKUHIIAPH, LIOJIH, KYHXKYT,
KOBYH, TOK Ba OOIIKa SKUHJIAp Ba MEBAIM JapaxTiap YCTUPWITAHIUTU MabJIyM.
MamakaTHUHT 4yI1 Ba JAIUT XYy UIapy YOPBAuMIMK OWJIaH IIYFYJJIAHUII YUyH
Tabuui )KuxaTAaaH OMpMyHUa KyJai 6yiIu0, y epiap KaJuMry 4opBagop Kadbuiamap
MAaKOHHWTa aiJIaHTaH.

MamnakaTt xXyJayanapuja IeXKOHUWIMK OWjlaH IIyFyJjlaHTaH axoJid, acoCaH,
nap€ sTakiapuaa, Maxcyc CYFOPUIIHM Tanad STMaluran MacTKam, 3axkall,
OOTKOK >KoWnapma MexHaT OwumaH Oannm Oynrammap. Cyropma JEXKOHUMIIHK
OWIaH MIyFyJUTAaHTaH KUIUIOKJAp KYMainuO, aXxOJWHUHT 3U4jIalii0O OOpHINU STHTU
€pJIapHU Y3JIAIITUPUIL 3apypaTHHH TyFauprad. Munognan assanru 2000-inmiap
VpTanapuja CyropuIlra acocliaHTaH, YONHUK KUJIMHAJAWTaH AKUHIAp YCTHUPUITaH,
xymianan, @aprona Boauiicuaa JUMaH yCyJduaa Cyropull OWiaH TapHK, apia,
Ba OOIlKa AOHJIM 3KUHJIAP SKUITaH. JIeXKOHUmnuk OuiaH Oup KaTopAa 3aMOH
Tanadu OWJIaH YOPBAYMIIMKAA KOPaMOJl, KYH, 3UKH, OT, TySUIADHUHT HOEO 30TIIapu
spaTuirad. MuHTaKa >kaHyOu1a siaiinrad axoiu AeXKOH jKaMOaJlapuHU Ty3raH,
LIMMOJINI KUCMI/Ia 5Ca YOPBAYMIIMK PUBOXKIIAHTaH. ACTa-CEeKHMH MEXHAT TAKCUMOTH
makJuIaHuo Oopras, Kabuianap ypracua y3apo UKTUCOIUH alToKaIap pUBOKIaHUO,
yrnap yuyH Oup-OupIIapuHUHT XY KaJIMK I0TYKJIapuaaH GporaamaHu UMKOHUS THHI
OepyBUM MEXHAT MyHOcalaTiapu BYXyara KeiraH. JIeXKOH Xy KaTUKIapHUHT
PUBOKJIAHUILK BAa MEXHAT TAKCUMOTHUHUHI Ky4alWIIN HATHKACUA KUYUK-KUYUK
NEXKOHYMIMK BOXaJIapHy XaM TalllKWJI Tora OoIuIaraH.

MexnaT MyHOcabaTiapu Ba Yy3ap0 HWKTHCOIWN AJTOKATAPHUHT KyYalHIIN
TabCUpUA YIIKala XyHapMaH UMUK PUBOXKIIaHa Oonuiarad. XyHapMaHI4MINK Ba
CaBJI0 Maxapiap XaSTHHHHT MKTUCOMIT aCOCHHH TAllKHII STraH. YIla 1aBpiapiaa
XYHapMaHIYWINKAA KyJIOMYMWIMK €TaKkyd MaBkKera sra Oynran. Kynomumnukna
yapxyiapAaH KeHr ¢oiinananunrad. XyHapMaHIUWIMKHUHT OOIIKAa coXaJlapH:
3aprapivk, TYKAMadWIdK, MeTajUira HIIOB Oepuil, yH-)KOM KypWJIMIIM Ba
Oomkaiap TakOMUJUIAIIa OOIIIaraH.

XycycaH, «ABecTo»aa Tabpu(IIaHUIINYA, YIIa UK CHH()HIA TEHTCU3JIMK JaBpUIa
Mapxkaszuit Ocuéna xamMuaT ajoxuja owujanapjaH Tallkuia Tonrad. Epra ypyr
YKaMOAacH dTajuk Kuirad. bup Heua ypyfnap kabunara oupnamran. Kabunamapauar
OMplamMIIKMAaH BWIOSATIAP TAIIKWI TonraH. BumositmapHu sca Oouutukiap
uaopa Kwirad. Kamusar yma gaBpiapaa KOXUHIIAp, Xapowiiiap, 4opBajopiap Ba
XyHapMaHjuiapra OVJIMHTaH, SbHU MEXHAT TAKCUMOTH LIaK/laHa OolluIaraH.

AX01M YTPOKJIAIIyBUHUHT Kyyailuiy okubaTtuga MexHatT (paoiuaTuHU amanra
OLUIMPHUII YUYH CYFOpPWJIQJUraH epjapra MyXTOKJIMK opTraH. Hatmxana cyropuii
KaHAJJIapy Ka3wino, sTHTU ep MalaoHaapu yanamrupuiaradn. Cyropuin yciyomapu
XaM TaKOMWLIAMUO OopraH, IIOXapUKIap 4YyKypJIallTUPHINO, CEPCYB CYFOPHUII
TapMOKJIApUTa aJIAaHTUPIIITAH. X03Up/ia XaM MaBxy[ 3axapuk, byscys, daprom
KaHAJIJIapH Y1I1a JaBpaa 6aprio STWITaH SHT HMPUK CYFOPHII TAPMOKIapUIaH OYraH.
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Epra sranmuk MmyHocabaTaapuHUHT TapkuO TONUIIM OWJIaH CyFOpUJIaJAWraH
epJIApHUHT KaTTa KUCMU MYJIK0D 301aroH Tabaka BaKWJLIapu — 0eXxKOHAap KyIuaa
TymuaHa OonutaraH. ByHUHT HaTHKacuaa KUIUIOK jKaMOacH yJIapHUHT acopaTura
Tymuno, 1exKoHgapra Tode oynumran. Xy Kaauk FOpUTHUILA PEHTa — COJIUK TU3UMU
KeHT KyJInaHwiran. by naBpna gexkoniapra €miaHu0 umnuiamra Maxoyp Oynran
KUILWIAp Kauiasap3niap, Y3 epura sra OYirad 3pKuH KUIINAJIap 3ca kaousapiaap 1ed
aTanrad. Mapka3nii XOKMMUAT MaHa IIYHTa YXIIAMl MYJIK 3Tajlapy yIoIIMaaapHuIaH
TAIIKWJI TONTaH.

bytok Wnmak #ynuauar makwtanumy  Mapkasuit Ocué  XankJIapuHUHT
WKTUMOUN-UKTUCOIUM Xa€Thra KaTTa TabCUp KypcaTraH, CaBIO-COTHK Ba
XYHapMaHIYWINK PUBOKIAHUO, IIaxapiaap KeHrairan, MexHat (haoluaTu Typiiapu
kymass Oopran. JXywmmaman, xutoiua Koro3 Tané€pmam ycynu CamapkaHima
xaMm y3namrupwirad Ba CamapkaHll KOFo3u OyTyH HCIOM AyHEcUIAa Y3UHUHT
cubamiuaurun OwinaH Mmamxyp OynaradH. MoBapoyHHaxpja uIaK Ba JKyHAaH
Tali€piaHrad raziamanap cuarTmwidrd Ba HapuC HakHuiapu OuilaH axpanud
Typrad. ByXOpOHUHI TYKMMauWIMK MaxcyJjoTiaapu XUHAUCTOH, DpoH, Mpok Ba
Oomka mamiakatiaapra robopunrad. @aprona Bonuiicuaa, Hypota-3apaduion
Tornapuaa, Nnok BUIOSTHIa KOHYMIIMK CAHOATH IIaKJJIaHa OoIljIaraH.

Mapkazuit Ocuéna XOHJIMKIAp AaBpUAa MYTTacWI y3apo ypyuuiap Oyiauo
TYpraljiurd Ba JOMMHUN 3UIIUSTIApra KapamaclaH, XaJdKHUHT OyHEIKOPIHK
¢aonusatu naBoM stral. llaiibonniixon Ba A6aymnaxon Il naBpuaa Mmamakataa
WKTUMOUN-UKTUCOANM MacalajlapHu XaJl KWJIHUINIra KaTTa bTHOOp KapaTwiras.
Kymnanan, 1502 iinnga 3apaduion napécuaa cyB aluprud KYNpuru, KeMMHYAIUK
TYFOHJIap Ba OOIIIKA CyFOPHII MHIIOOTIAPH, capaobanap Kypuiras. 1507 iinnma myn
WCJIOXO0THU YTKa3miInO, Ba3HU OMp Xujl OYIran Kymyul TaHranap 3ap0 KUJIMHTaHJaH
KEHUH CaBJI0-COTUK, MOJI alMpOOIIIIaIl PUBOKIIAHTaH.

XIX acpuunr ypranapuna Mapkaszuit Ocué XOHIUKIApH YpTacuja y3apo HU-
30JIApPHUHT Ky4YalHIly aXOJIUHUHT HKTUMOUN-UKTUCOIUN aXBOJIMHU OFUPJIAIITUP-
rad. bynnan ¢oiinananran yop Poccusicu yika XyaynmapuHu 60cub onumn pexa-
JapyHU amara oIMpHIlNra Kupuiurad. bocu0 onvHras maxapiapaa pyciap yuyH
QXpaTWITaH Jaxanuap maino 6ynau. by maxaprapaa XyHapMaHIqIUINK KOpXOHaIa-
pH, 3aBoA Ba (pabpuka ouraH KUIIMJIAP COJIUK Ba XapOuil MakOypusTIapAaH 0307
KWJIMHTaH.

by ypunna Typkucronaa caHoaT UILIA0 YUKAPUIINHU PUBOXKIAHTHUPULIT YUyH
Ky/ail IapouT MaBKyj OY/ITaHIMIMHM TAbKUIALU YTHII JO3MM. YIKana y30K
Macoddaiapra Talumn Tainad KWIMHMal Jurad Taiép xoMaie, ap30H MaxauIii UITYu
Ky4H €TapJid Xam/ia 4YeTJlaH KeITUPUIIraH TOBAapJap 3pKUH COTHIIAAUran 6030piap
kyn Oynran. 1880-1899-itmmmapma Mapkazuit  Ocué€, 1900-1906-immnapma
OpenOypr-TomkeHT TemMup WYIIAPUHUHT KypPWIMIIM YIKaga caHoaT Huiad
YUKAPUIIMHUHT PUBOXJIAHUIIM Ba XOMAIIEHUHI TalmMO KeTWIMIINTa KaTTa
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KYJIAMIIHMK spatrad. Temup iyiuiap KypuIvilnura Kaaap Xap Wiid yikagaaH Tyssiapaa
Vprada 300 muHT mys maxrta Tammb ketwiraH 6yica, 1900 iwmnga Temup Wymiap
opKayii 6 MUJUIMOH TTy/T TTaxTa Talmi0 KeTHIJITaH.

Vikana maxra To3amall 3aBojIapy OWIaH GMpra KYHUMIMK, HIAK HACHPHIL,
COBYH Ba ILIIaM Tai€pralll, TaMaku, apoK-BUHO Ba OOIIKa 3aBOJIap KypuLITra YbTH-
00p Kyuaiiran. ApxuB MabiayMoTiapura kypa, 1917 iiunga Typkuctonna 1428 ta
caHoat KopxoHacu 0ynu0, mynaan 483 tacu — @aprona, 323 tacu — Cupnapé, 253
tacu — Kacrmii onau, 175 tacu — Camapkang, 89 tacu — ETTucyB Bunostinapuaa,
92 tacu — byxopo amupauruaa, 13 tacu — XuBa xounuruja 6ynrad. by kopxona-
napHUHT 414 TacuHu naxTa To3anam Ba 40 ra SKWHUHU €F UI1a0 YUKAPUII 3aBO/T-
JIapy TAIIKWI 3T aH.

[y Owman Oupra, mMaxamumii Oo3opiapaa pakoOar kydaiiran, Poccusman
cudaTiIi caHoaT MaxCyJIOTIAPUHUHT KEITHUPWIMIIN Tydailii kymnad maxauimi
XyHapMaHIJIapHUHT 0030pH Kacoa OynraH. Ymap ¥3 kacOlapuHU y3rapTHPUIITA,
3aBoj-(habpukanapaa €mraHuO wWIUIamTa, MapAUKOPUYMIMK EKkM OOIKa Kaco-
XyHap OWiaH myryiaHuira Maxoyp 6ynran. [laxta etumrupuiira YTHOOPHUHT
omn6 OGopuIlM Ba YHUHI OOIIKa SKMHJIapra HUCOATaH IapoMaJUIMPOK SKAHIUTU
MaxaJlIMi aXoJIMHU KYIPOK LTy coXa OMiIaH IIyFyJUTaHUILTa YHAAraH. by Xou axomau
3ud simanaurad GaproHa BWIIOSTHAA alHHUKCA SIKKOJ Ky3aTWITaH. BHIOATHUHT
KYNIrMHA ye3aapuaa AeXKoHaap 3 ToMopKamapuauHT 50 % Ba yHJIaH XaM OIIUK
KHUCMUTA TlaxTa SKHUIIUO, TOH Ba OOIIKa MaxCyJOTJIapHH 0030pAaH COTHO oJia
oomunaras. JloH, acocan, Temup uyn opkaim Poccusigan kentupunran. Oxubataa,
ViKaga maxra SKKaXOKMMIIMTHHUHT BY)KY/Ira KEeTUIINTa 3aMUH sIpaTHIITaH.

Via finnapaa Maxammii TagbupKOpIap XaM [MaXTaHH KaiTa HITam 6yiinda
V3 KOpXOHAJIApUHU TAIIKWJI 3Ta OomwiaraH. Mabmymotnapra kypa, 1912 hunga
®daprona BunostTuaa 157 ta kopxonanan 107 tacu (68 %), Camapkany BUIOSITHIA
37 taman 27 Tacu (73 %), TomkeHnt Ba yHUHT arpoduma 15 tagan 3 tacu (20 %)
Maxayuiuil TapOupkopiapra terunum 6ynrad. by sca XIX acpHuHr oxupu Ba
XX acpHuHTr Oomuja Yyikaga MaxaJlIui WHPUK TaJOMKOPJIHMK XaM IIaKUIaHa
OoluIaraHuian qanojaT oepaau.

Maxanmuii TaiOupKOPIINK AacTaBBall XY KaIUK (DaOIUATUHUHT CaBIO-THKOPAT
WyHamuuaa makimanrad. 1890-immnapaaék Maxamuinil capaorapiap cyJionanapu
V3 KanuTaJUIapUHU TlaxTara AacTIa0KW WIIOB OepuIlra WHBECTHIHS cudaTuia
KupUTraniap. SpHU XY KK GaousITHAAa TATOUPKOPINK, MOJTUSIBUMA Ba THXKOpAT
COXaJIApUHUHT HWHTErpalysUIallyBd Ky3atwia Oonuranran. XX acp Oomura
kenu6, TypkucToHHUHT Tamkapucuaa xam @aprona BuwiosTHAaH [layTrOoes,
X¥xkaeB, Camapkann Buiostugan Kamangapos, Xakum6OoeB, ToukeHTIaH
AcanyaeBIapHUHT WHPUK pupMarapy MaBxy OyiaraH.

[TaxTanu KaWTa UILIAT TaAOUPKOPIIAPTa CATMOKIH (Potia KeaTupa Oolaras.
by »sca Vynkama Monus-0aHK (DAONMSATHUHUHT KOHJAHMILIWIA OJUO Kejras.
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1912 #iunpa maxamuii Tagoupkopiapra Poccus Jlanar 6ankuHuHT 7 Ta OYIuMu
Ba 40 Ta TmKopaT 6aHKM XU3MaT KypcarraH. Kpeaur-unBectunus GpaonusiTHHUHT
Kydaiiumm mwxoouil HaTmkanap Oepran. Macanan, Kykon yesnupna «Pumron»
HedTh 3aBoaM mmpkaru, 1906 imnga @aproHaga «YumMEH» TOF-caHOAT MIMPKATH
ty3wirad. 1917 iunra xenu6 ynkana MMk ainanmacu | MUWUIMOH pyOiigaH
opTaauraH 1031a0 TaIOUPKOPIIMK Ty3uiaManapu ¢haonusaT oud 6oprad. Yiap XaTTo
4eT 311 pupManapu OuiiaH XaM MIEPUKIMIN KWIHILITaH.

OxTa06pb TYHTapUIIUAaH KeitnH, 1920 iinnaunr oxupaapura keand Typkuctonaa
1075 Ta canmoar KopxoHacu (acocaH Maila KOpPXOHAJIap) HAIMOHATH3AIUS
KUJIMHUO, KOpXOHAIapAa yMyMuil MakOypuii MexHaT »kopuil KunuHrad. Okubataa
JaBiaT KopxoHajapu Oapua €mranma umraunapauar 90 % uHM Kampad oJras.
Snnu caHoaT MaxCyJOTHHUHT ACSPIN TYPTAAH y4 KUCMHU JaBlaT CEKTOpUTa TYFpU
KeJraH. Xycycui Ba KOONEPAaTUB MYJIKUMIIMK UXTUEPHIA Malila XyHapMaH UMUK
Ba KOCHMOYMJIMK KOpPXOHAJlapUTMHA KOJraH OynmO, ynmapaaru yprada EniaHMa
UIIYMjIap COHM 4 TajgaH omMaciury 0enruninald Kynuiras.

V36eKrCTOR 12 KMIILTOK Xy KaTHT H1a TOBAp MyHOCAGATIIAPUHN PHBOKIIAHTHPHUII
O6axonacuna 1925-1929-itmnnapaa ep-cyB HcloXaTiapu YTKa3wiraH. XyKymar
TOMOHUJAH OeNTMIaHraHUJaH OPTUK 1e0 XHcoOJiaHTaH epliap, Ul XalWBOHJIApU
XaMmJla MeXHaT KypoJulapy KHIUIOK MeXHaTKalulapuaaH MaxOypaH TOpTHO
oJinHTaH. 1928 innian KNIUIOK Xy KaJIuK KOOIIepaTUBIApH, KEHHHYAIUK YIaPHUHT
YpHUAAQ KOJIXO37ap TAlIKWJ JITUINra Kupumwirad. 1932 WWiHUHT oxupiapura
kenmuO pecmyOnuKaga MKTUMOWM CeKTop Oapya JHeXKOH XOHanoHiIapuHuHTr 81,7
% wHn oupnamrtuprad. ApBanru 800 MUHT IEXKOH XY KaTUKIAPUHUHT HETHU3HIA
9 734 ta konxo3 Ba 94 Ta COBX03 TAIIKWJI HTUJITaH.

Tankukornapna MamjakaTiapia KUYUK Ba YpTa KOPXOHAJIAPHUHI TaLIKWI
STWIMIIM Ba (DAONMAT IOPUTUILIMHU TapTUOra COJMIIHUHI XYKYKHH acociapu
Ba YJIADHUHT aMaiuérla KYJUIAHWIMIIM TaxjIwi JTwiaaud. byHnma, ailHuKca,
TaAOUPKOPIMKHYU amalira OIIMPUIIra TYCKHHINK KUJIaéTraH MyaMMoJapra aJoxuaa
bTHOOP KapaTHIay Ba yIapHU XaJl 3TUII OYiida TaBcusiap UILIa0 YUKUIaIH.

ByryHru kyHra kean® Y36eKHCTOHIa TagOHPKOPIMK aHbaHATAPH MyHTa3aM
pUBOXKIAHHG GopMmoKIa. Y30ekucTon YKaxoH GaHKHHHHT «BH3HECHH IOPHTHII
peliTuHruAa OyHENAru Jamiariap opacuia MaBKEMHM MyHTa3aM OLIMpUO
o6opmoka. Xycycan, 2017 i sskyHu OVitnda ybJI0H KuauHTaH JKaxoH OaHKHHUHT
«buznecnu oputuim—2018» («Doing Business — 2018») pelitunruna Oup iun
nuuzaa 13 moronara kytapunu0,189 ta MmamiakaTHUHT Huua 74-ypuHra KyTapuia
onau (1.4-pacm). Snama >bTHOOpPIHCH, Y3GEKUCTOH KETMA-KeT YUHHYHM HHI
TaJ0OUPKOPINK MYXUTHHM SIXIIMJIAIIA 3HT IOKOPH HaTwXaiapra spUIIaéTraH
YKaXOHHUHT 3HT ko03ubanop 10 mamiiakatu opacuiad YpUH OJIIH.

Ym0y pedTHHT Ty3yBUWIAPH MKTUCOIUN UCIOXOTIApAa MamilaKaT PEeHTHHTH
KYTapUIUIIMHA TAbMHUHIOBUM OelITa coxXa: OM3HECHU pyixaTra OJIUII, KypHIIUIIT
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YUyH pyXcaT OJMIL, HUHBECTOPJIAPHU XMMOS KWW, COJIMKKA TOPTHUII Ba 3JIEKTP
TAbMUHOTHUTA YJIAHUIIIATH M>KOOMI HaTH KAIApHH alloXuaa Kaia atran. XycycaH,
«KOpXOHAJApHU pyHxaTra OJIMID UHAWKATOpUIa TapTudiap conu 4 tanax 3 tara
KaMaiiran. Y36eKucTon yméy HHAMKaTOp 6Yitiua xaxonaa 11 ypuHHH sramaiim.

V36ekncTona TanOMPKOPINK MyXMTHHH TyOnaH SXIIMIAII MaKCaanaa
KymuM4a gopanap kyprmiMokaa. 2018 imnra «Paon TaqOupKOpINK, HHHOBAIMOH
FOSUIap Ba TEXHOJOTMSJIApHU KYiIab-KyBBaTiIaml Humw» 1e0 HOM OepHiuiln
MyHocabatu OujiaH Oapya TaaOMPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT MOJIUSBHIA-XYKAIUK
(baoNMATUHY TEKIIUPUII 2 WHITa TYXTATHIIH.

XapakaTinap cTpaTeruscu acocuja QoiganaHuaMaéTral JAaBlaT MYJIKH
o0BEKTIapH, KyMIIaJaH, «HOJbY» XapuJ KuimaTu Oyiinua coTum >xapaéHiapu
SHaJa COANANAIITUPUINTHPUIIA Xamaa OyHIall OOBEKTIAPHUHT TaJIOHUPKOPIIHUK
CyOBbEeKTIapu TOMOHHUJAH COTUO OJMII O3acuAaH Takiudiapu Te3Kop Xai
KWJIWHAAUTaH OYIIIu.

Aurn
3enanaus

Bpurannsa
I'py3usn opBerust

1.4-pacm. XKXaxon 6ankuHuHT «busnecHu roputum—2018y»
(Doing Business—2018) pelitunru

Kyumac mynkka OYnaran XyKykJapHM pyWxaTaaH yTKa3ull TU3UMHHH sHaJa
TaKOMWIJITAIITUPUII MAKCAIU1a KyHHJaruiap aMajira OMpHIMOK/a:

— TaJ0OMPKOPINK CyOBEKTIAPUHUHT UIITUPOKUCU3 «SITOHA Japyuay TaMONHIN
acocyula ep MalJOHJIApUHU TaHJAUl Ba aXXPAaTHUII MaTepUaIapUHU Tau€piiall Ba
BAKOJIATJIM OpraHiap OWilaH KeJMIIMII Kapa€Hlapy TYJIUK aBTOMATIall THPUIIIN;
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—OWHO Ba MHIIOOTIIAap MalAOHIapUIaH KeJInO YUKKaH X0J1/1a, YJIapHU XaTJI0BIaH
YTKa3UIIHUHT TabaKanamrad MyAaaTiapyu Oenruianiy;

— Ka/1acTp OpraHjapuHHUHT J{aBiaT COMMK KYyMHUTACH, «JaBapXUTEKTKYPHITUILD
KyMHUTacu, AU Ba3UpIIMTH Ba OOIIKa uaopaiap XyAyauid OyinHmanapu Ounax
peas BakT peXMMHJA MabIyMOT OJHII MMKOHMHU OepaauraH ¥y3apo 3JIEKTPOH
ax0opoT aIMaIINHYBU TU3UMU KOPUN ATHIIIN;

— Kyumac MyJKKa OyiraH XyKyKJIapHU KaiiTa pyixartgaH YTKaszuiiga yHU
TaKpOpaH XaTJIOBJAH YTKA3UII TAKUKJIAH/IH .

HlyHuHraex, TaaOupKOpPIHUK CYOBEKTIApUHU MYXaHAUCIUK-KOMMYHHKAIIHS
TapMOKJIapura Tau€p XoJya yiam xapaxaTiapu KaMauTupwign. Taa0upKopimk
CyOBEKTIIapUHH 3JIEKTP TapMOKJApura ylallHd TapTHOra cojlyBUYM HOPMATHUB-
XYKYKUH XyXOKaTiiap XaM TaKOMWUIAIITHUPWIAW. YJIapHUHT HMIUIA0 YHMKAPHIL
(haonuATH yuyH XoMallI€ Ba MaTepraJlJIapHU COTHO OJIMIIIIa MOJIUABHM pecypciapra
Oynran TanmabiapuHU KOHIMPUII Makcaauaa ymoy CyObeKTIapHH KpeaUTIall
xaxxmu 1,2 6apobap ommpuIIIn.

Wnrop xopmxuil TaxpubaHu uHHOOATra OJraH XojJa TEXHUK Tayuadiaap
(caHuTapHs, SKOJIOT U, IIaXapCO3JIMK HOpMaJlapy BaKOUAalapy, EHFUH XaB( CUBITUTH
KOHWaJapH, CTaHJapTIIAIITUPHIL Ba OOIIKaap) Kabu Maxcyc HOPMaTHUB Xy KKaTiaap
camapacus, 3CKUprat Ba 0030p MeXaHU3MJIApU YPHUHH rajitad ojrad HopMajJapHU
OCKOP KWJIHII YIYH TaHKUIUKA KalTa KYyprO YUKHIMOK/IA.

TanOupkopiuk cyObEeKTIapUHUHT SKCIIOPT KOHTPAKTIAPUHU O0XKXOHA OpraH-
Japuaa xucoOra KyWnin tTanadu 0eKop KHITHHIH.

Monust-xyxanuk (aoJUsATUHU amalra OIIMpUIIa OMPUHYM MapTa XyKyK-
Oy3apiuKiIap coaup ATraH TaAOMPKOPIUK CyOBEKTIIapH Ba YJIAPHUHI XOAUMIIApU
Xamja TaJ0upPKOpIMK (QaoIUSATHHM JaBiaT pyHXaTuaaH YTKa3MmaclaH amalra
omupaéTraH IIaxciap yJap TOMOHHMJAH €TKAa3sWIraH 3apapHU KoILJaraH Ba
XYKYKOY3WJIMIIN OKHOATIapuHK OeNruiiaHral Myajaatiapaa uxtuépuii 6aprapad
9TraH TaKIup/a, KaBoOrapJUKHUHT Oapua TypiapuaaH 0301 KUIMHAIUraH OYIau.

bynpan Ttamkapu, TanOUpKOpIMK CyObeKTIapura HucOaTaH TaJIO0MpPKOPIIUK
(GaonMATHHU amalira OUIMPHUIN XYKYKHIAaH MaxpyM KWJIHII Tap3uIard >KUHOUH
’Ka30 KYyJUIall TaKUKJIaH 1>,

1 V36exncron Pecny6mukacn Ipesuaentununr 2017 iinn 17 susapmarn « TagGHpKOPINK MaKcaATapr/a
(oiianaHu yuyH aBnar MyJIKH 00beKTJIAPUHN COTHIIHH XKaIaJUIALITHPHUIL Ba YHHHT TapTHO-TAOMUIUIAPUHI
AHAJa COMIANANITHPUIN dopa-Tanbupnapy Tyrpucuaanru 11d0-4933-conmn dapmonn // V3bekncron Pecry-
OnMKacu KOHYH Xy»XoKartiapu Tymiaamu, 2017 i.

2 V36exncron Pecniy6nukacu Ipesunentunamnr 2016 fiun 5 oxtsopaaru «TanGupkopauk (GaoaHsTHHIHT
*aJlaJl PUBOXKIIAHUIIMHY TaAbMHHJIAIITA, XyCYCHIl MYJIKHU Xap TOMOHJIaMa XMMOsI KWJTHIITa Ba UIIOMIApPMOH-
JIMK MyXUTUHU cu(aT )KUXaTHAAH AXIIHIALIra JOUp KYIINMYa yopa-Taadupiap Tyrpucuianru dapMoHu.
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1I-605. MEXHAT UKTUCOJIUETH —
MEXHAT XAKUJIATH ®AH

2.1. MexHaT MKTHCOAMETH (PAHUHUHT MOXMSATH Ba YHHHT
TapKUOUIl HYyHATHIIAPH

MexHaT UKTUCOIMETH XoAuMIIap, UIll OepyBUMiIap Ba JaBIATHUHI MOKTUMOUI
MEXHaT MyHocalarjgapyd coxacuJard WHHOBAIMOH OWIuMIap THU3UMUAUP.
Mexnat ukTHCOMMETH (aHW MEXHAT OO30PUMHUHT aMall TUIIU JaBpuja 0030p
UIITUPOKYMIIAPUHUHT MHHOBALIMOH KapOopJIapyHM, aXOJIMHU U1 OusaH OaHUIUTH
Ba yJIap MEXHATUTa MYHOCHO XaK TYJai Oviad OOFJIMK JaBiIaT CHECATHHH TaJIKUK
ATajuTaH 3aMoHaBui (han cudaTuaa HaMOEH OYIMOK/IA.

MexHaT MKTUCOAMETH HWKTHUCOAUET TAPUXHU, TAPAKKUET MKTUCOAMETH,
TabJIUM UKTUCOAUETH, aTPOP-MyXHUT Ba TaOUHIl pecypciap UKTUCOIUETH, MOJIHS
UKTUCOAUETH, COFJIMKHM CaKJall MKTHUCOAMETH, XaJKapo CaBl0, IKOHOMETpPHKA,
Makpo Ba MUKPOMKTHUCOAUET MYHanuuapuaa oiaud OopwiraH TaJlKUKOTIAPHUHT
PUBOKJIAHUIIIN OMJIaH BYXKY/ra KeJraH.

AKIII onuiiroxu — I'apBap/y yHuBepcuTeTHAa HUKTUCOAUET (PaKyJIbTETH TALIKUI
sTuiran Oynu0, yHMHT Tanabamapyu HMKTUCOAMET Ha3apHsCH, SKOHOMETPHKA,
MOJIMS, MAKPOUKTHUCOAUET, XaJIKapo CaBl0 MyHOocabaTiapu, MOHETap Ba (pUCKalb
MKTUCOAUET Ba OOLIKA UKTUCOIUET (paHJIapUHU YpraHUIIaIu.

Mexnat UKTUCOMUETH (DAaHMHUHT TaKIUTaHUIIHAa XX aCPHUHT OOIIN/IA «AIIMHNA
OOIIKapyB» €KUM «MEXHATHU WJIMHHM TAIIKWI 3TUID» MaKTaOMHUHT Maiino Oynuim
MYXHUM aXxaMusT KacO 3TraH. MakTaOHUHT MEXHAT UKTUCOAUETHUTA JOUP aCOCUN KOU-
Jayapu aMepuKank myxaaauc @. Tetinopuune «Dadpukanu Oomkapun Ba « mmmuit
MEHEXMEHT TaMOMMJUTaph» acapiapuia 6aéH stuiran. Y OupuHur OYIMbd X0auMm-
JIApHU MEXHAT (aoIUATUra WIMUN TaHJIAIl ACOCHIA YKajl0 ATHILL, yJIap CaloXUATHIaH
MMKOH KaJiap TYJIUK (oiaaIaHu, UIll 5KOMMHN TAKOMULIAIITUPHIL, MEXHATHH paF-
0aTIIaHTUPUII TU3UMHUHU PUBOMIIAHTUPHIL TAMOWMIIAPUHY WITApU CypraH.

\
Openepuk Yuncnoy Teimop (uuni. Frederick Winslow Taylor;

1856-1915) — amepukanWK MyXaHIHC, MEXHATHH WJIMHN TAIIKWI
STHII Ba MCHE)KMEHTHHUHT acOCUMIIApHIaH OUPH.

Acocwuii acapu: Mnmuii merexmenT tamonimimapu (The Principles
of Scientific Management)

J
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Opannusanuk Hazapuétuun A. @aiionrs 3ca  OOWIKAPYBHUHT MabMypHil
(kmaccuk) MakTabu acocuMcu xucobmanaau. Y OupuHum O6ynul Oomkapys
GaonMATH WIMHA TaJKUKOTHUHT MYCTaKHJI OOBEKTH JKAHJIWTU TYFPHCHIATH
FOSTHH MJITapU CypraH.

Anpu @aiions (pp. Henri Fayol; 1841-1925) — dpaniy3 koH-
TOF MYXaHJIMCH, MCHE)KMEHT Ha3apu€TUUCH Ba aMAIMETYUCH,
OOIIKapyBHUHT MabMypuil (KJIACCHK) MaKTaOH acOCUHCH.

Acocuii acapu: YMymuii Ba caHoar OomikapyBu (Administration
industrielle et générale).

KacOu 6yiinya koH-TOF MyXaHaucu Oynran A. daifonb OomkapyB QyHKIUSA-
CUHHUHI Oell acocwii: pexanam (OJIUHAAH Kypa OWIMIN), TalIKWUIAIITHPUII,
OomKapuill, MyBO(MUKIAIITUPHUIIL, HA30paT KUIUII YHCYPJIApUHH acocsiab Oepras.

Y umnabd YMKKAaH MEHEXMEHTHHHT 14 TamMoWuiau xo3upra Kamap V3
aXaMHUSTUHU HYKOTMaraH.

Fap6 MamnakaTnapuaa MeXHAT HMKTUCOAUETH WIMHM H3TAHUILIAPUHUHT
acocuil o0ObeKTH MexHaT 0o3opu Oynras. 1920-HMMIIapHUHT UKKUHYHM SpMUAA
[Ton JlyrmacHuHr MexHAT Takiudu, yHTa Tajad Ba peaj HWII XaKd COXacHaa
amaJira OIMpraH MUKIOPUI TaAKUKOTIIapH, alfHUKCA, KaTTa axaMUsAT KacO 3TraH.
Ymly TaakuKOTIap MKTUCOTUMIIAPHUHT KJIACCHK Ba SHTM KIJIACCHMK MakTadiiapu
Hazapusylapura acociaHrad. FokTuMounii MacanaJlapHUHT KEHI HMKTHCOJIMM
Taxiiaal  Qolgananrad Xoiga KYpuO YMKWIUINN TaAKUKOT OOBEKTHMHH MOC
paBuUIILIA KUATUN KEHTaWTHPUILTa XU3MaT KUJITaH.

f

\
[Ton Xoeapa Jyrmac (uarn. Paul Howard Douglas; 1892—-1976) —\

aMepHUKaIuK nkrucoman, «kKod6a-/lyriac uiniad aukapuin GyHKITUSICHD
' HazapuscuHUHT Xammyatudu, AKII ukrucoauit accoruanusiCHHAHT
MPE3HJICHTH.

Acocwuii acapiapu:

Kymma Illtatmapma pean uin xaku (Real Wages in the United
States, 1930)

W xaxu Hazapusicu (The Theory of Wages, 1934)

Mummuit xykymar wukrucomuét (Economy in the National
Government, 1952)

. »

MexHaT UKTHCOMMETH (DAaHM TapaKKUH STUITUHUHT XO3UPTH OOCKWYHU SIHTU
WHHOBAIIMOH J1aBp OusyiaH 00ofnuK. DaH MpeAMETHHUHT Y3uga MyXUM Y3rapHiiiap
pyit 6epau. Ynap Kyinjgarnda u30XJ1aHa In:

oupunyuoan, 6apya WKTUMOUN MEXHAT jkapaCHiapuia TallKd MYXUTHHUHT
poim TyOnmaH y3rapam. Arap aBBaidTH OOCKHUWIapAa KOpXoHa (aosUsITH WHCOH
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pecypciapuHu OOIKapHUITHK Oenruaad Oepran O6yica, X03Up/ia YHra TalKd MyXUT
OeBocuTa TabCUP KYpPCaTMOK/IA;

UKKUHYUOGH, IIAXCHUHT MEXHAT WKTHCOAMETH TAaJKUKOTUHUHT OOBEKTH
cudaTuaard posid KUJIWW paBUILJA OPTIW. YHUHI Typiid Xycycusriaapu (akat
KOpXOHalap/JaruHa smac, Oalky KWYMK HIUIa0 4YMKapuil OYyImHManapuaa Xam
MYCTaKWJI paBuIla y3rapa OOmIaau.

IOxopuaarnnapaan xyjioca Unkapras xoiaa, «MexHaT UKTUCOIUET» (paHUHUHT
MpeIMeTH — UHCOHHUHT MEXHAT apaéHUIaru Makcajara MyBO(GUK HHHOBAIMOH
(daonusATH, neraH Xyjoca YukapumumMu3 MyMkuH. [y O6unan Oupra, XOpHKIuK
TaakukoTunnap P. Openoepe Ba P. Cmumnune «‘MexXHAT UKTHCOAMETH —
Oy MexHaT coxacuJa MeXHaT OO30pMHHUHI amall STUIIM», JeraH Tabpudu Xam
aXaMuATra MOJUKIUP.

MexHaT WKTHCOAMETH (DAHUHUHT OOBEKTH — MEXHAT, SbHU WHCOHHUHT
MOJIMI HEbMATJIAP SIPATHII Ba XU3MATJIAp KypPCATHUILra HYHAITHPUITAH MAKCAATra
MyBO(QHUK MHHOBAIIMOH (PaonusATHAUD. AMaMUETIa MEXHAT MyaMMOJIApH YYKYp
UXTHCOCHaTran. MexHat/1a FoKOpY HaTHKallapra SpHILnII yuyH $pakaT UKTHCOAMIM
ME30HJIapJJaHTUHA 3Mac, OalKh «pakaMiid HMKTHCOAMET» KaOW WKTUMOUMN
OMWJUTapAaH KeHT Qoiigananum 3apyp. MHHOBaMOH MeXHAT IIapOUTIIApH,
MEXHATHU TAlIKWJI 3TUII, MOAJUN parOaTiaHTHpUII KaOu KaTeropusiap Qaxat
UKTUCOJIUN XyCyCHsTJIapra 3Mac, alHU IalTaa WXKXTUMOUN XyCyCHsTJIapra Xam
arajiup.

FapOnarn puBoxianran naBnatiaapaa «Mexnar wukrucoguérn» («Labor
economicsy) GpaHu1a TO3UTHB UKTUCOIUHN Hazapusra Xoc EH1anryBIap Ky3aTHIaam.

ByryHru nHHOBAIMOH PUBOKJIAHUII AaBPUIA Y3UHU TYTHII (XYJIK) UKTUCOIUETH
WYHAIIMIIN XaM ak/uad . UKTucoaui XyaK Ha3apusCura KyIrad Xuccacu yuyH
amepukanuk Puuapo Tanep 2017 wimnna ukrucon 6yiinua HoOens mykodoTura
cazoBop Oynau.

e . )

Puuapn Tanep (uuri. Richard Thaler, 1945 iiunga tyruiran) —
amepukanuk wkrucomun, 2017 #wirm wkrtucox Oyimda HobOems
MYKOBOTH JIaypeaTH.

Acocuii acapu:

HoBas moBeneHueckas skoHOMHUKa. [loueMy oM HapylaroT
) 4 / npaBujia TpaI[HHHOHHOﬁ OKOHOMHUKH M KaK Ha 3TOM 3apa60TaTL. —M.:
O Dkemo, 2017. - 368 c. y

XyJK UKTUCOIMM Hazapusicu — Oy ajloxuja IIaxciap Ba XYXKaJluK IOPUTYBYU
cyOBEeKT/Iap TOMOHUJAH SIHTU MKTHCOAMM Kapopyap KaOys KWJIMIIra M>KTHUMOHH,
KOTHUTHB Ba XUCCHIM OMUJUTAPHUHT TABCUPUHH TAJIKUK STHII HYHATUIIUIUP. YOy
SIHTM MKTHCOJUI Hazapus acocuucu Puvapa Tanep OyHH Takcu XaWJOBUMHUHT
Y3UHU TyTHUII MUCOJIUA ACOCIANUIH.
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Takcu XxalijoBUKCH 3 U1l KyHU TApTUOUHU OeNruiiap 3KaH, OMJIacu Ba XOPJIUK
YUKAPUII yYyH XaM BaKT aKpaTay: TAKCUYU Xap KYHH Y31 OJIMHAAH MYJDKaJlaral
TYUIYMHHU TyIUIarad, yiura Kairaau. Onataa, TakCu XalI0BUMCH MUKO3JIAp KYT
6ynu0, KYTIPOK Iy MIIU1a0 TOMUII MyMKHHIUTUTA KapaMacaH, yia MyjpKanaaral
TYLIYMUHH TYIUIarad, MIIUHU TYXTaTaaud. X0oJ0yKu, MIDKO3/Iap Kam Oyica, ymia
TyLIyMra sra OYnuIl y4yH Ml OWjiaH aHya Kyn BakT OaHx Oynummra TYrpu
kenanu. Puuapn Tanep OyHpail XynKIaH «TakCH XaWJOBYMCH Y3UHU MKTHCOAUN
MaH(paaTJOpJIMKKa MyTaHOCHO paBMIIa TYTraHWIa, Y KaMpoK HILIad, KYIpoK
JapoMaJ] Tomap 31nW», AeTaH XyJjaoca YNKapraH.

«Labor economics»ia HOpMAaTUB UKTUCOAWN Hazapusl — y3apo MaH(aaT/iu Ba
uxTuépuii (6apua TOMOH ydyH MaH(paaTian) OUTUMIIAPHUHT caMapaopJIUrura aco-
ClIaHAUraH KOHLIEMIIMA XaM TaXJIMJ dTWIaau. AHa Iy UKKU Ha3zapus ypracujgara
bapkan mamxyp ukrucomaun onum XK. Keitncaunr oracu XKon Heswin Keiiuc (uHI.
John Neville Keynes; 1859-1949) y3ununr «Cuécnit UKTUCOAUETHUHT MTPEMETH Ba
metoan» («Scope and Method of Political Economy») acapuna anuk kypcatud oep-
raf. SI'bHU, TO3UTHB UKTUCOAUHN Ha3apus HUMa OYJIMIIM MYMKHHIHUT U, HOpMa-
THB MKTHUCOJMHA Ha3apusi 3ca HUMa OYJIHMIIU KEepPaKJIUTU TYFpPUCHIATH THU3UMIIN
Oounumitap >kamnanMacuaup. HopmaTtus mkTuconuii Hazapusga HUMa OYIuIIM Ke-
PaKIIUIu MyalsiH KaJpHsaT, TAMOWKII Ba HOpMaJlapra acocyiaHagy. Macanad, MexHaT
0030puary KeJuiryB KyHuaara Xxoapaa Makoys 1e0 TomuIaiu, arap:

a) UKKM TOMOH XaM MaHaar Kypca;

0) kumaup MaHgaat Kypca, aMMO UKKMHYU TOMOH Xe4 Hapca HykoTMaca;

B) kuMIup MaHdaar kypca, OOmIKa TOMOH OWMTHUMIAH 3apap Kypca, OMpPOK
MaH}aat Kypra 3u€H KYpraHHUHT XaMMa 3apapyuHu Tyiaca (SbHH «B» X0JIaTUAaH
«0» xonmaTura yTuica).

MexHaT MKTUCOMUETUHU YPTaHUIIHUHT AaBiaTiap Taxpubacunu ['epmanus
taxpubacu skkon udomanmaiian. by epma «MexHar ukTHCOAMETH» GaHU YU
TapKUOMI KrcMra axpaTiO YpraHuiaam:

«Arbeiswissenshafty — mexnar Tyrpucunaru as;

«Personalwirtschaft» — nepconan ukruconuéru;

«Personalmanagement» — nepcoHaIHU OOMIKAPUIIL

Canoaru Tapakkuil 3TraH jaBiamiapaa XX acpHUHI oxupiapuaa «MexHar
UKTUCOIUETHY) MyaMMOJIAPH SIHI'M MHCTHTYIIMOHAJT MKTHCOAMN Hazapus HYKTau
HazapuaaH ¢(aon TauKWK dTwia Oonutanau. Hatmxkama Oy mamiakataapHUHT
afippumnapuna «Mugyctpuan myHocabatiapy €xku «MexHaT MyHocalaTIapu»
JapciuKiapu maiao Oynau. Ynapaa WXKTUMOMKM MexXHaT MyHocabatiapu, Oy
MyHOCa0aTIapHUHT acOCH CyOBbeKTIapH — EJUTaHMa XOJUMIIap Ba UIll OepyBUMIIap
(€xM yapHUHT BaKWJJIapy —Kacaba yrolMaiapy Ba TaJ0UpKopIiap OupIianimanapm)
MyHOca0aTIapy Xxam/1a Ma3Kyp MyHOCA0aTIapHUHT HHCTUTYLIMOHAJ XyCYCUSITIApU
TaJIKUK STHJITaH.
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HNxTuconuér WyHamuImmmard ovi TabJuM Myaccacaiapu Tanabamapu (Oaka-
JIaBp Ba MarucTpiiapu)aad « MexHaT UKTUCOAUETHY (paHMHU drajuiail OuiaH:

—~ «MexHaT WMKTHUCOIUETU»HUHT SIHTU JaBpAa TYMaHHWTap, yMyMKacOui Ba
Maxcyc MKTUCOAUN (haHmap TU3UMHIATH POJIM Ba YPHU, «PaKaMIU UKTHCOTUET
aMaira omupuiIaéTraH AaBpAa WKTUMOWN HMKTUCOAWA PUBOXKJIAHUIIHUHT STHTU
KOHIICTIIHSUTAPY, aCOCHM MKTHUCOAMM MyaMMoJap, yml0y KypCHUHT WHHOBAITMOH
XyJiocaJiapy Ba TaBCHsUTApUaH amManuii daonusTiapuaa Goigaranuin nyimapu
TYFpUCHJA TaCaBBypra sra OViIuIuiapu;

— XO3WPTH 3aMOH WKTHCOJWN KaTEropusjiapy Ba KOHYHJIAPHU, JKaXOH HUKTH-
comuii TagakKypu Mamxyp HaMOEHJATAPUHUHT MEXHAT MyaMMOJIapyd Ba MEXHAT
(haonusaT MOXusATATA HICOATaH MHHOBAIMOH KOHIETIIUSIAPH Ba EHIAITYBIAPUHA
ounMnuIapHy;

— KOpXOHa, (hupMa Ba UILTA0 YUKAPHUIITHUHT TAPKUOWA OYITMHMAaIapu MEeXHAT
KYpCaTKUUJIApUHU «paKkamJid UKTUCO» acoCHAa peXalalllITUPUII Ba IPOTHO3
KWW YCITyOUETIapUHU dTajulalliapy;

— TEepCOHAJIHU Tahuépiiall, KalTa Taiépian Ba MaJJAKACUHU OIIMPUIIHUHT MH-
HOBALIMOH JACTypJapyHU TY3UIIHH, KYJUIAaHUIAETraH MOJJIMKA Ba MabHAaBUU par-
OaTIAaHTUPUIITHUHT XO3UPIH 3aMOHTa MOC KeJaJuraH yCyJJIAQpUHUHT caMmapaaop-
JIUTUHU aHUKJIAl OJUIUIAPH, MKTUMOUH IIEPUKIIMK IIAKIJIAPUHU Ba YCYJIIAPUHU
OunuIIIapy, MEXHAT XUCOOOTHHHU o0 OopuIlUTapu Ba MexHAT Oyiinya sHruva
xuco0oTIap Ty3a OJIMIIIAPH;

— oJIraH OMIMMIIAPUHU UKTUCOIUHN Kapopiap KaOys KUIUIIIA «paKaMIId UKTO-
com»aaH KOpxoHa (aoJUATHHH KUCKAa MYJJAT/a Ba UCTUKOOI1a TAKOMUJIJIAIITH-
pUIIIa, TETUIIUIA TaBCUsJIAp UIUTA0 YUKHUIIIA KYJUIaid OJIUIITa KOJup OYIuiuiapu
Tajgald dTUIAIH.

2.2. «kMexHAT UKTUCOAMETH (PAaHUHM YPraHUIII
0oCKHYJIapu Ba MoJeJJIapu

FapOnaru puBoknanran naenatiapna «Modern labour economics» danuma
MO3UTHB UKTUCOAMET HA3apUsICUra X0c EHANTyBIap Ky3aTuiau.

MexHaT UKTUCOTUETHHY YPraHUITUMH3 KKK OOCKHY/1a aMalira Omain. ACOoCHi
BaKTHH OW3 MIO3UTHUB HKTUCOIUET TYITYHYIACH EpIaMIIa HHCOHJIAPHWHT TAOWATH Ba
yJIapHUHT MEXHAT 0030pHra KypcaTraH TabCUPUHU ypraHumira kapatamus. bab3u
XoJutap/a 3ca Kanaan cuécart o OOPHIIUINN KePAKIIMTHHU aHUKJIAIl MaKCau/a
013 HOpMATHB UKTUCOIUET TYUIYHYACHAaH (ol jaTaHaMU3.

TIlo3umue ukmucoouém — 0y UKTHCOIUET CYOBEKTIAPUHUHT TabuaTu 0Ynuo,
OyHnma wHCOHJap (Qoiina Ba OOHyciapra MXOOWH, XapaxkaTiapra sca canOuii
peakuus Oounaupanu. Uy HykTam HaszapjaH, MO3UTHB HMKTHCOAUET WHCOHHUHT
tabuatu OwiaH OOFIMK OYiaraH MyKoQoOT Ba ’Ka30Jiap OpPKAIM IIAKJIJIAaHAH.
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HUxtucomuér Hazapuscuma sca MykodoTiap myira OOFIMK Ba Iyira OOFIUK
6ynmaran mykodoTiapaan uoopaTaup, ska3o 3ca XOAUMHUHT KYJIJaH YUKapUiIral
UMKOHUATIApHU OYIuO, yiap Xapaxariap OpKalu aHUKJIaHA/IH.

Hxrrconuér Hazapusicuaa KeHI TapKalraH Ba3usTJIapJaH OUpU pecypcIapHUHT
TaHKUCIUTUAMD. BUp 53X TUEKHN KOHIUPUI yuyH (HoiaaTaHuIral Xap KaHIaan pecype
Oorka Oup 3XTUEKHN KOHIUPUII YIyH XaM (HOMJaIlaHIIUIIINA MyMKHH, IEMaK, Xap
KaH/1ail Kapop HaTWKacKja y3ura spalia Xapaxariap Kelaud YuKaiau.

[ynmaii skan, «Texkunra mymyk odrodra yukKManam» JeraH MakKosl OyHra
MHUCOJ OYAMIIM MyMKHH. ByHIaH Tamikapy, XOAMMHUHI HMKOHUSTIAPU XaM
pecypciap kabu YeKJIaHraHAUD.

Hkrruconuéraa KeHr TapKajiraH UKKWUHYHM TyIIyH4Ya — Oy MHCOHJIAPHUHT Te-
KAMKOPJIUTU — yJIApHUHT aHUK MakKcajuiapu Oop Ba yjap Xap JAOUM ¥3 Makcaji-
napu capu ¢oimany MUl y9yH Xapakar Kuiaumand. Oodmganiuiuk 3ca MexHaT
UKTUCOAUETUIA, CY3CU3, HapXra OOFIUK OYnaran Ba Oyamaran oMuwIap opKaiu
aHUKJTaHA I},

Texxamkopiuk Fosicura Kypa, HHCOHJIAp YMyMHM UKTUCOAMNA (oiiara sraauk
KWJIHMII Y9yH Xap JAOMM MHTWIMIIAIU Ba Oy Qoima y3rapranu capu ynap sSHTU
[IAPOUTIa TE3POK MOCIAIUIITa XapakaT Kuinmaau. MlHcoH TabnatnHuHr OyHaan
UKKH XYCYCHATH HHCOHJIAp Ba KOPXOHAJIAPHUHT TYpPIH parOaTIaHTHpHUILLIAp
XOJaTh/1a KaHaail My TyTHIIWHU TAXMUH KWIHILITa UMKOH Oepay.

WxTucoauér okMMuaara MKTUCOIMH areHTIapHUHT TAOMATUHU TaXMUH KUJIUIII
Kalicuup MabHO/Ia UKKU (PyHIAMEHTANl HYHAIUIII: TAHKUCIUK Ba TEXKAMKOPIUKKA
tasHaau. Mraumap xap JOUM SHTH U KUIUPHIL, OOIIKA YKOUTa KYUHII, KYIIuMYa
TabJIUM OJIMII Ba NIy KaOuiap ypracuaa TaHgoB Kuinmanu. WM 6epyBunnap xam
MallldHaIap Ba UITYWIAPHU YHFYHJIAIITHPHUII OPKAJIM MaxXCyJIOT MIIUIA0 YUKAPHIL
XOKMUHHM OLIMPHIL XaKUAa MyXHM Kapopiap KaOysi KWIMLIUIApU Kepak Oymaau.
Nurymnap Ba um 6epyBumiiap y3napuHUHT MaH(aaTu Ba (oiacu KeTuaaH KyBHO
Kapop KaOyJ KUIHIIAIH.

MexHaT OO30pPMHUHI XaKMKHH HILIAIl TapTUOM kKyJa Mypakkad. Xap KyHH
KYIu1ad uIrguiap Ba uil OepyBUHIap ¥3apo MYJIOKOTra KHPHIIAAWIAp, YIapHUHT
Xap OMPHUHUHT ¥3 MaKcaulapy, MabIyMOTIapH Ba XapakaTJiapura ora.

Mexnar 0Oo3opuaa Kyna coaga TapTuOga wuIiam OwWwiaH ylap MexXHaT
6030puaa Ky3aTWiIaéTral Kyrial y3rapuil Ba OKUMJIAPHU TYLITYHTHPUO Oepa oiuin
MMKOHHMATIA 3Ta Oynaaunap.

Mogemnap ymymuid Tapsna, 0apya yHUBepcasl Xoiuiapia KYJUIAHWINIIA yYyH
OyHpail XxonaTnapaaru Tacoanuil xxuxariap Xucoo1aH YNKAPUITUILH JIO3UM.

Wxrucoauii MoOJEIapHUHT TaXMUHJIAPUHM AaHUK TYLIYHUII YYyH aHUK
Mucosapaat Goiaananuaanu. Arap pecypceiaap TAHKUCIUTUAAH KeTu0 YMKaIuran
6yncak, 6omKa maptiap Oup xun Oynran xosuapja, UIIYWIap KYMpoK MacT HII
XaK{ TYJIaHaJUraH uijapra HucOaTaH IOKOPH I XaKu TYJaHaJIUTaH WIUIAPHU
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2.2. «MexHaT nkTMcognéTun» aHnHu ypraHnw 6ockuynapu Ba Mogennapm

MabKyn kypumaau. [lynaai skaH, arap Xxogumiiap FOKOPHU HII XaKU TYJIaHAAUTaH
WU TOTIMIICA, TIACT UII XaKU TYJIaHaIUraH UIIapaH Bo3 Keuumaan. Miruunap nimn
Owtan 6aHIUK Oopacuaa Oup KaH4a oMIIIIapra Kapad Kapop KalyJs1 KATUIIa u Ba
YIAQpHUHT aMaJlIary Uil YpUHIApUAa Xap KaHAal mKOOWM CUIKHUIT OOIKa HITa
VT 3XxTuMonuHu kamaiitupaau. llynnail skan, O0ab3u ummuniap Oolkagapura
HucOaTaH y3rapunuiapra anaa Moumipok oynumanu. [llyHra kapamacaan, 6omka
oMmwUIap y3rapmac ne0 TacaBBYp KWJIMHCA Ba (hakaTrmHa WII XaKH OIIWPHUIICA,
WIIYMHUHT §3 Ul YpHUHU Tanuiad KeTUII SXTHUMOJM Ce3WJapid paBUIIAA
KaMaluIIi MyMKHH.

Niuunap anMamuimm 0Kopu OYiraH capu, Uil OepyBUMIap FOKOPU HII XaKH
TyJnam WMKOHHMSATHTA 3ra OynmMman konumanu. Illynra kapamacman, arap ymap
FOKOPH HIIl XAKW TYJa0, HIMTYUIAPHUHT UIIIaH KETUIIMHN KaMaWTUPHUIITA dPHIIIA
oJicanap, Oy KopxoHa yuyH ¢oiina kentupuid MymkuH. lynnail skax, nurauiap
Ba KOpPXOHAIAPHUHT (GONAaHN MaKCUMaJIAIITHPUIITa OYiITaH Xapakariapu
KUJIMHTaH (hapaziapra épaam Oepaiu: Il XaKy FOKOpH OYJIraHy capy HITYUTIAPHUHT
V3 HIUTapUHY Taluiad KeTUIIapyu KaMpoK coaup Oyianu.

IOxopuaa kunuHran (apa3 Ba TAXMUHJIAp acOCUAA KATop XyJjocajgapra Keju-
TUMHU3 MYMKUH:

1. by Taxmunnap akaTruHa TAHKUCIWK Ba PAIMOHAIUTMK (apasiapyu acocuaa
kenu6 unkau. Muraunap Ba uim 6epyBuMiap Y3JapUHUHT TaHKUC PECYPCIapuHU
TYIIYHTaH X0JIJa, ¥3 NIApOUTIAPUHHU SXIIWIAN YUYH SXIIUPOK TakIu( KuIupau-
nap. bynaan Tamkapu Oy TaXMUHJIApHUHT acocujia siHa IIyHJal ¢apa3 €raauku,
UIIYMIap MyHTa3aM paBUlIIa MEXHAT 0030puAaru y3rapuuuiapaaH Ba HapXjiapJaaH
xabapop 0ynub TypuIagm.

2. bu3 nmr xaky Ba YHUHT HITYUJIAPHUHT aJIMAIIAIINTA KaHAAl TabCUP KUJIHIIN
Oopacuaa xynocanap KWiauk. by Xyrmocanap WIIHUHT U XaKWAaH OOIIKa OMUII-
JIapy UITYUJIAPHUHT KOPXOHA/IaH KeTUIIUTa TabCUP KWIMIIUHU UHKOP KUJIMAaWIu.
[Iynra kapamacaaH, OOIIKa OMIJITIAP Y3rapMaraH mapouTia FOKOPH U XaKU HIII-
YUJIAPHUHT UIIIaH KETUII SXTUMOJIMHA KaMauTHPaIH.

3. Kununran ¢apasnap i OepyBuMIap Ba UITYUIAPHUHT UHIUBUIYal €HIa-
[TyBUTA TassHAIM, aMMO TaXMHHJIAP UIII XaKW Ba UITIMIIAPHUHT OKUMHU YpTacuIaru
MyHocabaT xakujaa O0yiaMokaa. TaxMUHUMU3 WIIUMIAPHUHT MII XaKU OLIMpUIICA,
Oapua uIrguIap ¥3 Uil YpuHIapuaa KOJUIITN XaKHu/1a dMac, OaJIKU UIIT XaKHHH OIIIH-
PHII OPKaJIu UIMTYHWIAPHUHT AIMAIIMHYBUHA KUCKAPTUPUIL MYMKHHIIUTH XaKH1a-
nup. llynnaii skad, TAXMUHUMH3HU TEKIIUPUO KYPHII YIYH WI XaKWA Ba UITIH-
JAPHUHT aJIMAlIMHUIIN YpTacuJaru TaxMUH KWJIMHTAH MyHOca0aT KOMIAaHUsS Ba
caHoaT KOpXOHAaJapuJaru MabIyMOTJIapra KaH4YaJIUK MOC KEJTUIIMHU YpraHuO
YUKHUIIIAMHA3 JIO3UM.

JIMKKat OuiaH YpraHuiarad CTaTUCTUK TaJKUKOTIap FOKOPH UL XaKU HITYUIap-
HUHT ¥3 Ul YpUHIApUHY Tall1a0 KeTUIIAPUHUA KUCKAPTUPUIIH XaKU1ard TUIoTe-

63



[1-606. MexHaT MKTUCOOANETU — MexHAT xakuaarn dpaH

3a TYFPH SKAHIMIMHA KypcaTaay. Y TKa3uiIraH TaaKUKOTIapHUHT GUpHTa Kypa, Uil
xakuHUHT 10 % ra ommpuininyg uirduiap oKMMUHU 1 % ra KuckapTHpra.

Hopmamue ukmucoouém. HopmaTuB HKTUCOIUETHU TYUIYHUII HMKKH XHII
WKTUCOJINN TPAHCAKIMs OOPJIMTUHM aHTJIaNgaH Oonuianaau. bupuHuncura kypa,
WMKTUCOAMN TpaHCcakIusiaa Oapya ToMoHIap Oupnek doiaa Kypuiiapu MyMKUH.
MexHat 6030pUHHUHT POJIU 3Ca Xap UKKU TOMOHTa (oiganu OyaraH MaHa nryHaai
KEJIMIIYBJIApHUA aMaJra OLIUpPUILAND.

WNkxkuaun TpaH3akumsiga sca Oup €ku OMp Heua TOMOH IOTKazamu. bynnaii
TpaHCaKIMsUIapra KyNnuHYa JapOMaJHUHI TaKCUMJIAHUIIM KUpPaau, SbHU OyHAA
KUMJIUp OOILIKaJapHUHT HYKOTUIIM »5Bazura Ooiwuiinu. bab3m xommapaa sca
apoMaj Xapus UIUTapu HaTHKacK/la XaM TaKCUMJIAaHUIIM MyMKUH ((akat OyHaa
JTOHOPJIApHUHT Oy UIIIIap/laH Kypaaurad ¢oinacu mys1 Ounian OOFIUK dMac); 6ab3u
XOJUlapAa 3ca JAApOMAaJHUHT TAKCUMIIAHUIIM JaBjJaT TOMOHMJIAH COJIMKJIAp Ba
xapaxarnap cuécatu opkanu oenrmnad 6epunau. [lynnait sxkaH, 6030paa 6ab3u
XOJuIap/a 1apoMaj KYHTMJUIM paBulllla TaKCUMIIaHca, JaBiat, ojaTaa, Maxk0ypuil
JapoMa]l TAKCUMJIAHHIIN OWJIaH MaIFyJ1 Oyiaau.

Mexnar 6o030puma onub Oopuiamuran Oomika cuécaTyiap 3ca WITYHIAPHUHT
V31apuHUHT MaH(aaTiapura MakCuMall SpULIHIIAATH TAHJIOBIApUHH Y3rapTUPUILITa
Kapatwirad. byHuUHTr opTugaru acocuil Basuda IIyKH, UIIYWIAP Y3 OWIACHHHU
KUCMOHMM €K MONMSBUH XaB( ocTura KyMaciukiapu Jio3uM. bynaai xumosBuit
YOpaJIapHUHT KYPUIIMIINA KYTMHYa MUHHATIOPYMWINK OU1aH KaOyJl KIJTUHATH.

JlapomMasiHi TEHI TakKcumJamra €Kd HCTEebMOJHHM OUIMPUIIra KapaTHIraH
yopanap KynuH4a Oup-Ompura 3uj OYynuO Xam KOJMIIA MYMKHH, YyHKH Oab3u
UIIYMjIap yjapra FaMxyplivK KUIMIIaéTraniapuaa y3napuHu kamOaraiamrataek
xuc Kunumaau. bynaail TpaHcakuusiap XyKyMaTiiap TOMOHUJAH OENTHIIaHUIIN
Kepak, YyHKU Oy "dopayiap KYHTHIJTM paBUIA 03ara KeIManam.

IOxopuna kaitn >THO yTHITAaHUIEK, MEXHAT OO30pPMHMHT acocuil Basudacu
KYHTWUIM paBuliga Oapua yuyH ¢Qoiganu OYnraH TpaHCakUUsUIApHU amalra
ommpuianp. bo3op y3unuHr Oy Basudanapunu Oaxapa onmaérraH Oyica xam,
KamJaH-KaM ofiaM Oy 0030pra JaBIaTHUHT apajalliuIiInHA MabKyJTaiIu.

MexHaTt 0030pJapuaa XoAUMJIAp TAKAMPUra 3bTUO0p OepMmacauk. bupuH-
ymuaH, ogamiiap 0ab3u MyXuM QakTiapra ybTHOOp KUIMACIUKIApH Ba LIy OPKaJIu
V3mapuHUHT MaH(aaTiapura TYFpU KeIMalauraH KapopjapHU KaOyJl KWIWIIa-
pu MyMKHH. IKknHYuAaH 3ca 6GapyaHUHT MaH(aaTtura Oupek xaBoO OepaauraH
TPAHCAKIMSHUHT aMaJira omuimuaa 0ab3u TYCUKIap OYVIUIIN MyMKHH.

MexHat 0030pUHUHT HHKMPO3HU TAaUIKH OMMILIap OuiaH 60fnuKk. bo3opHUHT
MHKUPO3U COTYBYM Ba OJyBYHM Y3JIIApUHUHT MaH@aaTiapura TYJIUK kaBob Oe-
paaurad, aMmmo Oy OWTHMAAa MIITUPOK ATMAaETraH MHCOHJIAp MaH@aaTiapura
*aBoO OepmMaiiauraH TpaHCaKUMSJIApHU aMmaira OIIMPUINNJAA F03ara KeIUIIN
MYMKHH.
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2.3. MexHaTHUHr dyHKUMsnapu Ba Typnapu

Kynunua, Oosamap MexHaTH TalIKy (HaKTOpJIApHUHT EPKUH Oelrucuamp,
YyHKHM OoJiajapja yJapHUHT Xa&Tura TabCUp KWIMIIM MYMKHH OYyiraH kymiad
KapopiapHu KaOyJa Kuiuiga €ku Taxpuba, €KUM BakojaT eTUlIMaiiau. Arap ora-
OHAJIAp Y3IapUHUHT MaH(paaTmapuHUTHHA YiIa0, Gap3ananHu Uil €KUM MakTadra
KYHatuma ¢akar y3napu Kapop KaOys Kujcauap, y XoJiga >KaMusT YJapHUHT
KapopJIapuHU UKTHCOIUHN KUXATIaH camapalid, 1e0 XucobiaMaciura MyMKHH.

byngan Ttamkapu, arap MINYU Y3UMHMHT MII KapaéHUAa >XapoxaT OJIULIN
HaTW)KAacHUJa ro3ara KelaJuraH XapakaTJIapuHU Ul OepyBUYM 3MMMAacHra rokjai
ojiMaca Ba OYHHMHI y4yH KEpakJIM MEXaHHU3Mra sra Oyimaca, y Xosija XaM TallKu
OMMJUIAp 103ara Kejiau.

Kamusat yayH ¢oiinanu 6ynran TpaHCaKIMsUIADHUHT amalira olmMan KOJIUIIN
HaTH)KAacHJa fo3ara KejlaguraH MyaMMoJiap JaBiiaT TOMOHUJAH edyujaiu. Arap
acocuif MyaMMO MAabJIyMOTHHHI €TapjiM 3Maciurd Oyica, OyHHHI Y4YyH €4UM
JaBjIaT TOMOHUJAH WUIYMIApHU OyHJall Xarapiap Xakujaa OroxXJaHTUPUO YUKHUIIT
Oyiinua yopa Kalys KWIMHUIIHN Oyimagu. Arap MyaMMo KOHYH Oyinua aémiap
Vy37mapu XoxJjlaraHu4a MIUIAll MMKOHUSTUTa sra Oyna onMaérraniauru Oynca, y
X0JIJIa €9MM MaHa IIyHJail KOHyHHU O€KOp KWJIHIIIAH noopar Oyiaam.

bomika Typmarm TpaHCakUMOH TYCHKJIapHU OapTapad KWIUII y4yH JIaBjaT
KaOyJl KWJIaJuraH dopajap IIyHYakd 0030p MKTUCOAMETH HATHXKAcHIa amalra
OLIAJNraH TPaHCAKUUSUIAPHU KYJU1aO-KyBBaTiIall €KUM OyHOall TpaHCaKUMsJIApHU
yekJanaad noopar 0ynaau.

Jlapomag TEHr TaKCUMJIAHUIIMHUHT ACOCHUH WXTUMOWM MakKCaau CHUECUU
napaxcaaa Kapop KaOyJ1 KWIyBUYHIIAp YUYH KyJ1a MyXUM, UYyHKH KApOPHUHT HOTYFPHU
KaOyJ1 KUJIMHUIIN XOAUMIIap HOpO3WIUTura cabad oymaau.

HopmaTtuB MKTHCOIMET camapaJOpiMKHU TEHIVIMKAAH YCTyH Kysanu. TpaHc-
aKLUs Xap UKKU TOMOH Y4yH Oup/ieK MaH(haaTIu OYIUIIN yUyH Tajlad KWIMHAIUTaH
acocuil OMWJI TOMOHJIAPHUHT OyHJaH KOHMKHII XOCHJI KWIMIINAUD. TeHraukaa,
Oup TOMOHIAH, WYKOTWITaH ¢oiia Ba, UKKMHYM TOMOHJAH, OJIMHTaH Qoiiga
COJIMIITUPHUIIA]TIH.

2.3. MexHaTHMHT QYHKIMSJIAPH Ba TypJapu

MexHaT Typiii XyCycusTiIapra Srajlur Oouc, Kyiuaara Katop pyHKIusuiapay 0a-
Kapaau. YIapHA yMyMIIAIITUPTaH X0Jia Kyiuaaruia rypyxJia MyMKaH (2. 1-pacm):

— MEXHaT HebMaTjap MIUIA0 YMKApHUIIl Ba XHU3MaTJIap KYpcaTHI XapaéHu
cudaruna;

— MEXHAT KaMUSIT Xa€T KeUUPHUIIH Ba HHHOBAI[MOH PUBOKIAHUIIHUHT MOJIUN
mapti cudaTuaa;

— MEXHAaT MHCOHHUHT ¥3H SHTH Tanadiap acocua puBOXJIAHUIIMHUHT HIAPTH
cudaruna;

— MeXHaT (aoJUATH XOJAUMHUHT 3aMOHABHI IAKJIAHUII IAKIU cudarua.
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MexHAaTHHHT (PYyHKIUSJIAPH

Hepmarnap Kamustaa xaér
Surn maBpna
nnutad YuKapHI KEeuHpHII Ba WHCOHHUHT sHTH XOHMHHHT
Ba XM3Mariap puBOxUIaHMIIM | | Tamabiap acocuaa JA—.
KypCaTHIlI H MOAAUN HBO>KJIAHUIII
e S/ 56 p [IAKJUTAHUII
JKapaéHUHUHT KUXATIAH mapTu
. . MIAKJTHA
y3rapumm y3rapunm

2.1-pacM. MexHaTHUHT QyHKIHSIIAPH

MexHat Unu1ad YMKapUIIHUHT OUp KUCMH OYIITaH! y4yH UILTa0 YUKAPUITHUHT
MaBxkys Oynumunaa, unuiad yukapum Qaonuatuaa UmMTUpoK 3Tagu. LllyHunr
YUyH XaM y UILIa0 YMKapull pecypciaapy TapKuOura Kupaay Ba YHUHT aXpaaMac
aJIeMeHTH (YHCYPH) — pecypciapuiaH Oupy XUcoOIaHaIHq.

Nmnab ynkapuin pecypciapu Aelniraiia, MHHOBAIIMOH PUBOXKIIAHUII aCOCH-
Jla MOJIMH Ba MabHAaBUM HEBbMATIAPHM SPATHUI, XU3MATIap KypcaTuuiia ¢oiaa-
JAHWJIUIIY MyMKUH OYJIraH uiuiad YyuKapUIIHUHT TypIIM YHCYPIIapH *KamilaHMacu
TYLWyHWIaAW. Yiaap Kyiiuaaruda TacHuguanaay (2.2-pacm):

—  Tabuwmii pecypcnap (Kyéur, 6Mo’Heprus, IamMo YSHEPTUsACH, CyB pecypciapH,
dolimanu KazwiaMmanap) HILIad YUKApUIN >kapa€HuIa WILIATUIAJAUraH aTtpod
MYXUTHHHT 9HT MyXUM TapKHOUHN KUCMIIapuaup;

—  MOJAMI pecypciap (MEXHAT BOCUTANIApU Ba MpEaMETIapu) y3Jiapu UIiad
YUKAPUIIHUHT MaxCyJau OYIraH uiuiad YnKapyil BOCUTATIApUAND;

—  MEXHaT pecypciiapy — Ul Ky4H, SbHU MEXHATra JaéKaTiu axoiau. MexHaTt
pecypcnapu Oyiinya Wil Ky4MHUHI €I, )KUHCH, MajlaKacH, TabIUM JapakacH,
MeXHAaTra KU3UKHUILIY (MOTUBALIMACH ) OYIinYa TApKUOH Ky/la MyXUM axaMHsITra ora;

—  MOJIMSABHH pecypciap )KaMHIT UIUTa0 YUKAPUII )Kapa€HU yUyH aKpaTaural
nyna MmabnariapuiaH ubopar. YIapHUHI MaHOalapu: MHBECTHLMSA MalJariapu,
KMMMAaTJIM KOFO3J1ap, COJIMKIIAp, Iy )KaMFapMasapy, JaBiaT Kap3Jjaapu;

— ax0opoT pecypciapu — MEXaHU3AIMUIAIITaH Ba aBTOMATJIANIraH HILIA0
YUKapuIl (GaoIHUAT IOPUTHUILHN Ba YIAPHU SJIEKTPOH KOMIBIOTEpP TEXHUKACH OPKAJIN
OOIIKapHILl YUYH 3apyp OYiraH MabIyMOTJIap;

—  TEXHOJIOTHK pecypciiap — XOAUMIIAp Ba MAalIMHAJIAP, UIyHUHIAEK, JJIEKTPOH
KypHWIMaJapHUHI WIUIAIINHYA Ba yJap opacuaaru axoopoT aijlaHUIINHA TabMHUH-
JalIMrad pecypciap.
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2.3. MexHaTHUHr dyHKUMsnapu Ba Typnapu

[ Nmna6 ynkapum pecypciaapu ]

Tabumii pecypcnap
Mopauii pecypcnap
MexHat pecypciiapu
Monus pecypciapu
Ax0GopoTt pecypciapu
TexHomorust pecypciaapu

2.2-pacm. Mnuiab yukapuin pecypeiaapu

Nmna® yukapuin (MKTUCOOWM) pecypciapu dYerapajaHraH, yjap >KaMHsT
PHUBOXIIAHUINN KapaCHUIa SXTUENKIAPHU TYJa KOHIUPUII YUyH 3apyp OyiaraHu-
JaH Kam, 1y cababmu 6apua sXTuéximapHu Oup Hyna Ba TYIUK KOHAMPHUIIHUHT
WMKOHUSATH HYK.

MexHaT HHCOHHUHT Y3UMHU PUBOKIAHTUPHIITHUHT MaHOACH XaM XMCOOIaHaIH.
VY MexHaT (HaoTUATHHU aMaira OIIUPHUIN YYYH OWJIMMH, MaJlakKaCUHHM OLIMPaJH,
y3uia mwKoOuit KOOMIIHUATIAPHU HIAKIUTAHTUPAIIH.

MexHaT MHCOHHUHT maxc cudaTuja IMaK/UIAaHUIIUAA XaM HIITHPOK ATaJH.
MexHaT MTHCOHHUHI MKTUMOUMIIAIIYBUTa, Y3JIMTHHA HAMOEH KMIIMIITa KyMakJa-
manu. by ypunaa amepukanuk rncuxosor Jlonans ChIONEpHUHT IAXC NIAKIJIAHU-
1 OOCKUYJIAPUHU KEJITUPUIT MyMKHH (2.3-pacMm):

1. Yaraiium 6ockuuu (Tyrunranuaas 14 émmrava). By naBpaa acocuii KH3UKHUIIT
Ba KOOWJIMATIAp pUBOXJIaHanu. ByHna Xap KaHaal MHCOHHMHI OYiakak kacOu
TYFPUCHIArH TaCaBBYpJlapu AacTaBBa XaénaH (4—10 émr), CYHT ¥3 KOOMIUATIApUHI
anrnam acocuna (13—14 énr) naiino 6ynanu.

2. V3 HMKOHUSTIAPHHH TaxTun 3T 6ockuan (14-25 éur). By naBpia MHCOH ¥3
CAIOXUSATUHU OWIJIMM OJIMII Ba MEXHAT (aonusaTuaa cuHad Kypaau. bynna myaiisua
kacO Owian (acocuit sMac) BakTMHYAa MamiFyn Oynmumum (15-17 €mr) MyMKHH.
Bockuu, kynuHYa, TaHJAHTaH KaCOHM TabJIMM OJMII OWiiaH OMpra peaq MeXHAT
daomusaTuaa cuHal kypum (22-24 &m) opkanu skyH Tonaau (Oy ypunna Fap6
JaBiaTaapuaa MeXHaT (DAONHMSITHHHM TabBIMM OJHIN OWIaH KYmuO oiaud OGopwuir
MMKOHUATIAPH KAaTTa SKAHJIUTUHH JCIAIINMU3 MYMKHH).
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[1-606. MexHaT MKTUCOOANETU — MexHAT xakuaarn dpaH

B L| JMonanbpa Cpronep: MHCOHHUHT MAKIJIAHMII 00CKHYJIAPH ]

[ ) 1. Vrraitum 6
14 &muraga . Yoraitum 60ckuyn
\ J
4 1495 & ) 2. VY3 UMKOHHUSTIAPUHU TaX T
—— - (S84 —
3TUII OOCKHYN
\ J
4 ~\

. 25-30 ém ] 3. Cunam 6ockuyu

| 3044ém 4. Bapkapopiuk O0CKUYH

f h S. Dpumuarad MaBKeHH

———— 45-64 ém  —— P K8
OapKapOopIaITHPHIIT OOCKUYIH
. J
e A 6. KacOuii Ba mokTUMOU
O | GaonmmkHuHr cycaiinmmy,

——] yHAaH IOKOpH .

S ) macafumn 00CKHIn

2.3-pacMm. [Jonansa Ceronep: MHCOHHUHT MIAKJUIAHUII OOCKUYIapy

3. Cunam 6ockuuu (25-30 énr). AHa ury I1aBpa HHCOH Y3UHU TaXXpUOATUPOK
XOuMIIap OUIIaH pakoOaT KWIIHILTA KOJIUP TYIaKOHIN MyTaxaccuc cudaruia «cuHao
kypann». beBocuta pakobarnammin opkainu MyBaddakusTra SpUIIHAIITa HHTHIALIT
IOKOpU MEXHAT YHYMJIOPJIUTUHUHT XaM, HHCOHHU Y3WHU PUBOKIAHTUPUIIMHUHT
XaM 9HT acocuil parOaTuaup.

4. bapkapopauk 6ockuuu (3044 €ur). MiHCcOH aHa 11y BakTaa Y3UHU HIIOHYIN
Ba OMaJuIM MyTaxaccuc cudaruaa kypcaragu. by yCTyHIMTHHH MyCTaxKamiall
y4yH KacOuii MajJaKacCuHU OUIMPUIITa Xam/ia Y3MHUHT MaBKeHHH XaM pupMacuia,
XaM >KaMUATAa Ky4yalTHUPHUIITra HHTHIIAH.

5. VHTunummap HaTWXKacuIa OHPUIIWITAaH MaBKEHU OapKapopiallTUPUII
6ockuum (45-64 €ur). Mucon Oy maBpaa 6apkapop kacOuii Ba MIKTUMOUI MaBKera
ara Oynuira xapakaT KUJiau.

6. Kacbuii Ba wxtuMouii (haoJSTMKHUHT CyCaluIy, macaium 6ockuuu (65 &
Ba YHJIaH IOKOPH).

WKTHCOAMETHUHT MHHOBAIMOH DPHUBOKJIAHMILIM, SIHTU TEXHOJIOTHUSIIAD OFUP
MeXHaT Tasial KWIaJuraH uiabd YuKapuil )kapaéunapuau kamantupmokaa. Lllyxra
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Kapamac/JaH, XOJAUM XO03Hp XaM OMp MapoMJaru, 3epukapiu MexHat (aoiusTura
xa€Tuil HebMaTIapra ara Oy yuyH 3apypuil sXTuéx cudaruna Kapaiau. ly
Ounan Oupra, xamMmma XaM MexHat (aonustura gakar gapomaj TOMHILI BOCUTACH
cudaruna kapaiBepmaiiau. MHconaa 001ka — KOOMIHATH, OMIMMU, TAKPUOACH Ba
MaxOpaTHHU HaMOMMII KUJIUII OPKAJIM Y3JIUTUHH KYPCATHUIL SXTUEKH XaM KyUJIH.

2.4. «MexHAT UKTUCOAMETH» (DAHMHUHT MHHOBAIMOH
PHUBOKJIAHUII IAPOUTIAPUAATH Basudansapu

VHHOBalMOH pUBOXIIAHUII >KapaHiapu HaTIKacula Mypakkad Xankapo
MyHoOcabaTapra acocjiaHraH siroHa >KaxoH 0030p UKTHUCOAUETH — T€OMKTUCOTUET
HIaKJIAaHMOK/Aa Ba pUBOXIIAHMOKIA. « MeXHaT HKTUCOAUETH» (aHUAa XaM IIyHTa
Moc cudar y3rapunuiapu coaup OYiIMoka.

X03upru AaBp/a MIaxXCHUHT Ma3Kyp aH TaJKUKOTIApPUHUHT 00bEKTH cudaTu-
Jlary poJiM KECKUH OpTAu. MexHat ¢aonusTu OopraH capy MHTEIUIEKTYyalIallnil
XycycHusiTUra sra OYJIMOKIa, sS’bHU MEXHAT >KapaHUHMHI WIMHMH CaJIMOFU OpT-
MOKJ1a. by aca MexHaTHU TaJKUK ATUIITA EHAANTYBIAPHU XaM TyO1aH KaiTta Kypuo
YUKUIIHYA Taiad dTagu.

bynnan 25-30 itmn wirapu xoauMm «Taxpuba + Oumum» dopmynacu Oyitnda
6axonanu6, 0yHaa OupuHuM ypuHra Taxxpuoda Kynnnap 3nu. Karra um raxkpubacura
sra OyiraH XoAWM IOKOpW OaxojaHap, YHUHI MEXHATHUTa XaM YIIOy Me30H
acocujIa XaK TyjaaHap 31d. AHa ITyHAal MyHoca0aT, aifHuKca, inoHus gaBiaTuma
XOAUMIIapra XaK TyJaiia Kyl Ky3aTuiap d]14.

Byryuru kyHaa sca XOAMMHUHT OWIMMH OMpUHYM YpuHTra yukMokaa. Nuiad
YUKapUILIJard TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK Y3rapulljiap, UKTHCOAUET coxallapuaaru
WIFOP TapakKUET MeXHAT (QYyHKUUSIIApUHU caMapaiy Oakapull YYyH XOIUMIaH
V3 OWIMMITapUHU MYTTacWI SHTHJIAHKO TYpPHUITHHM Tanad 3TMOKaa. AWHM manTaa
XOJUMHHUHI OWJIMMHIa YHUHT «Tadakkyp» Me30HU Kyurwiagurad Oynau. bynaa
«Taakkyp» rajulaHraH OMIMMIIApHU aMaluET/Ia camapara HyHaaTUPUIITaH «aki»
OusaH Kysuiaiira Kogupiuk MabHOCH1a HuTaTuaMokaa. LLlyHuHr yuyH tapakkypHu
PUBOKIIAHTHPUII KacOUl Tal€prapIMKHUHT aCOCHI ME30HUTa aliIaH/Iu.

Jllemak, «MexHaT UKTUCOANETH» (DAaHMHUHT MaKCaau — WIMHH-aMalnii, Ha3a-
pUI-METOAOJIOTHK acociapra TasHTaH XOJ/1a, WHHOBAIIMOH 0030p MKTUCOIUETH
IApPOUTHJIA STHTU WKTUMOUN MEXHAaT MyHocaOaTJIapuHHU MIAKIIAHTHPHUII sKapaé-
HUJa xap OMp XOAMM Ba yMyMaH, >KaMUATHUHI MEXHAT CaJOXUSITH OIIMWIIMHHU Ba
YHaH OKWJIOHA (oiiaTaHIINIINHNA TaAKUK STUIIIAH HOopaTaup.

@aHHUHT XO3UPTrd WHHOBALIMOH PHUBOXKJIAHUII IIAPOUTIApPUIATH 0J13ap0
Ba3udarapy XaM MaHa LIy MakcaJgaH Kenaud 4duKaau. Yiap KyhugaruiapiaaH
nbopar:
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[1-606. MexHaT MKTUCOOANETU — MexHAT xakuaarn dpaH

1. IHHOBALIMOH PUBOKJIAHUIII IABPHUIa MEXHAT COXACUAAr UKTUCO NN dKapaEH-
JApPHUHT MOXMATH Ba MEXaHU3MJIAPUHU aHMKIall. by MHCOH Ba jkaMusT Xaéruaa
MEXHATHUHT POJIMra TAaJUTyKIH MUKTUCOIUI Ha3zapHsUIapHUHT METOJI0JIOTHK KOH-
Jaiapy WKTUMOUN MEXHAT MyHOCA0ATIapUHUHT paKaMIIAIITUPUII XYyCYyCUSTIapH
XHMCOOTa OJIMHTaH X0JAa TaJKUK STUIMIIUHU TaK030 KUIaJH.

2. VhxtumMouii MexHaT MyHOcaOaTIapUHUHT WKTUMOMM HYHANTUpWITraH
WKTUCOMUETIAT WHHOBAIIMOH MKTHCOIMI MyHOCa0aT Ba ykapaéHiap OumaH y3apo
OOFNMKIUIUra aHuKIuK kuputuil. IllyHuHrnek, MexHat OO30pMHUHI KamuTad,
dboua Ba xomamé€ 6o3opiapu OuiaH y3apo MyHOcabaTiapu XaM SHTAYa YYKyp
TaJAKUKOTJIApPHU aMajra OIMPHILHYU Talad KUiaau.

3. SIarm naBpia MexHaAT pecypClIapuHUHI KUUMAaTH, IIYHUHTIEK, YIapHHA TaK-
POp XOCWJ KWIMIIHUHT Oapua OoCKU4IapuIard MeXHaT cap(apiHy MaKJIaHTH-
pUII MacaiajJapuHu ypraHuml. MexXHaT UKTUCOIUETH coXacua KaMUSTHUHT W
OepyBunra HUCOATaH WKTUMOUHN TajmaOdu XUCOOIaHaAUTaH HT KaM HIIl XaKH MUK-
JIOpHU YTa KaMJIUTH ca0a0iu ¥3 GyHKIUSICHHY €Tapiin Aapakaaa 0akapa OJIMasiiTH.

4. Xankapo MexHAT TaKCUMOTHHHMHI TOOOpa »aJajulaliaéTraHiurd MEXHaT
PECYPCIapUHUHT TalllKM MOOWIIMIM MyaMMOJAapWHU WHHOBALIMOH YCyJiapaa
WIMHIM TaAKUK 3TUII 3apypaTuHH Kydaiitupaau. Illy Oomcnan, Tamku mexHaT
MUTPALUSACUHU TapTUOTa COJIMIIHM sHa/la TaKOMWJUIAIITUPUIL, Oy >Kapa€HHUHT
MaMJIakaT MKTUCOOUETUra TabCUPH, MEXHAT MUTPAHTIAPUHU MOKTUMOUM XHUMOS
KWJIHII Macayiajiapy 3aMoHaBuH « MexHaT UKTHCOIUETHY» (DaHu MapKa3uaa Oyiaau.

5. Typnu X¥’KaaukK IOpUTYBUU CyOBEKTIAPHUHT KOHKPET UKTUCOAMM X0JIaTUAAH
KenuO 4YukuO, MEeXHaT MyHOcAaOaTIapUHUHI MyalsH XOJaTHHM TaxJIWil Kuia
OunuII acocuia yJlapHu TaKOMUJUTAIITHPUII TaxXpuOacuHu sxopuid kunuil. by sca
(aHHUHT aManuET OMIaH y3BUM aJIOKAJOPJIUTUHU KydauTHpaIu.

Hxruconuérna, mKTUMOUi MeXHAT MyHOcalaTiapuaa pyu oepaérran TyO ¥3-
rapunuiap «MexHaT UKTUCOIUETH» (aHUAa XaM SHI'M paKaMIaliraH MeTOJI0JIOTUK
€H/IalNII Ba TAAKUKOT YCYJUIApUHU KYJIJIAIIHNA TaK030 3TMOKA.

MeTtononorus MexHaT 0030pu Ba YHU TAIlIKWJI ATaJUraH YHCYPJIApHHU TaJIKUK
STUIIJA KYJTaHWIAAUraH yciayOlIapHUHT KamilaHMacu cudaTuaa Hazapus OuiaH
aManuéTHU OOFJIOBUM POJIHU Oakapaau Xamjaa JaBjiaT TOMOHUJAH M)KTUMOMM Ba
UKTUCOAUNA PUBOXIIAHUII KOHYHUSTIApH €pAaMuia Kajapiap cUECAaTUHU amalra
olIMpHILa 3apypuid OYFuH Bazudacunu yraau (2.4-pacm).

Metononorus «MexHaT UKTUCOAMETU»IAa KYJJIaHWIAIUTraH yciayOnap skaM-
nauMacy cudatiaa Y30eKHCTOHa MEXHATTA JOMP KOHYH XyXoKatiapu: MexHaT
KOJIEKCH, MEXHAT Ba MexHat (aoiusatu Ounan 00rauk 400 g1aH OpTUK KOHYH XYXK-
KaTjiapura acocjiaHaau. Yoy KOHYH XysoKaTliapuaa MexHaT (QaojausiTUHHU Tap-
TUOTa COJIUII, YHU amaJira OUIUPHULI, UII XaKH, U1l KyYUHUHT MOOWJUIUTH, MEXHAT
MUTpALUACH, MEXHAT XaB(QCUBIUTH, XOJAUMIAPHUHT WKTUMOUN XUMOSI KWJIMII Ba
0oIIKa MyXUM MacaJlaJapHUHT XyKyKUH acocnapu Oenruinad kyuwmirad. Metomo-
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2.4. «MexHaT MKTUCOANETU» PAHUHUHT MHHOBALMOH PUBOXKNAHULL LLApouTnapugaru. ..

JIOTHSI, INYHUHTIEK, «MeXHAT UKUCOMUETH» Ba y OWIaH OOFIUK (DaHIapHUHT WII-
MU KOMJIaJapy Ba XyJocajapura xaM TasHaIu.

Meronomorus
(yeaybnap / Mexnar \
/ \ )KaMJ'IaHMaCI/I) coxacumaru
Kamusr, CUECATHU Ba YHU
HKTHUCOAUET Ba WMt GrIam amaJira OIIupPHII
MEXHaT > ycybnapn MeXaHU3MIapuHU
PUBOKJIAHUILIH nnIad YUKHII:
TYFpucuia * IPOTHO37ap
WIMUHN TAbJIUMOT O06bexTuB * acTypiap
> amasuiap K * BOCHTaJap /
ycnyOnapu

2.4-pacM. MexHaTHU TaJKWK TUII Ba TAPTHOTa COJIMIIIA
METOAOJOTUSHUHT POJIU

Maskyp ¢aH >KaMUSTHUHT HHHOBAIIUTa aCOCIAHTaH MEXHAT CAJTOXUSATHHH Ky-
YaTUpUIL, WKTUMOUN MEXHAT MyHOcaOaTIapuHU TaKOMWIIAIITHUPHIL, MHJLIUI
UKTUCOAUET CaMapaJopiUrMHU OUIMPHUII, aXoJd MOAAWN (PapOBOHIUTMHU Tab-
MUHJIAIIHUHT [100aJIJIallyB MIapoUTIapuIard MyaMMOJIApUHH «PaKaMIId UKTHCO-
TUET» yCynuaa TaAKUK KUJIaIU Ba yJIapHU Xall STUIIHUHT OKWJIOHA KOHIIEeTIIHsIa-
PUHH TaKJUM STaJIH.
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III BOb. MEXHAT BO3OPMH:
MOXHUATH, HTAKJIJTAHUIIN BA PUBOXKJIIAHUIIIA

3.1. MexHaT 0030pHHUHI KHCKA4Ya TaBcUHU

Xap Oup KaMHAT Y3UHUHT OOMITUTH, XyKyMaT [IAKIIU, HKTHCOAUET popMacuIan
KaThu Hazap, XajiK (apoBOHJIUTH Wynuaa MakOya KapopjapHHU amaira OUIMpPUIIN
no3um. 1y 6unan 6up KaTopaa, y HUMaHH, KaHYa Ba KaHJal uiuiad YuKapuirHu
Ba WNUIA0 YMKApWIraH MaxcyJoT KaHJal TaKCUMIIAHUIIU 3apypiIUrHHU
xuco6mad Oopumm kepak. by KapopiapHu KaOysl KWIMII y4yH HUCTEbMOIYMIAp
HUMaHU XOXJIAETTAaHJIMTUHU, MAaxCyJIOTJIapHM HIUIA0 YUKapull Y4YyH KaHaan
TEXHOJIOTHsUIap KEPaKIMTMHY, UIIYWIap KaHal Majiakanapra ara OyIuiy Ba HUIMa
unutad YMKapuIl JO3UMIIMTHHHM aHUKIA0 onuinu 3apyp. OJUHTaH MabIymMoOTaap
acocu/ia IIyHJail Kapop KaOyJl KWJIMII KepakKd, HaTHXKaja, MaMjakaT MOUTaxTh
XamJla YHUHT YeKKa Xydyajaapu/a >Koilalrad BUJIOST Ba TyMaHaap/aa saiaurad
axosu Oup XHJI MUKJIOp/Ia Ba Oup xui cudartia cyT, HOH, TYIIT, €F, TyXyM Ba OOIIKa
OupiIaM41 03UK-OBKAT MaXCyJIOTIApUHHI COTHO OJTMII MMKOHUSATHUIA 3Ta OYIINIICHH.
Koopaunanus xapa€HM HaTH)KAaCHJA KEPAKIM COHJArd HMHCOHJAD Y3JIAPUHUHT
KEepakid MHUKIOpJAAru myja maljaryu OWJIaH KepakiM JKoi/la Ba Kepakiu BakKTAa
KEepaKJIM MaxCyJIOTHU UIu1ad yukapuiigad MmaHdaataop OYIuimm Kepak.

AnbatTa, OyHaail Kapopaap mamakar [Ipe3suaeHTH, XyKymar, TapMOK Ba3up-
JUKJIapyu Ba OOIIKa XyayAuid uaopanap TOMOHHIaH KaOyn KuianHaau. Kapopnapau
TYFpU Kapop KaOyJ1 KMIMIIA 3apyp MabJIyMOTJIAPHU TYIIJIAI BA YJIApHU COJIMIITH-
pu0 unMkuI Xyna Kuitn Bazudaaup. Kyn connu unniad uynkapyBYHiIap TYJIaHUII-
ra Taii€p O6yira" ToBap HapPXJIAPHUHUHT, UCTEBMOIUMIIAP 3CA UII XaKK Ba 1apoMa/i-
HUHT Y3rapyiinHu Ky3aTu6 6opanminap. ONMHTaH MabIyMOTIapHU OUpIalITHPTaH
X0JI7a, U0 YMKapyBUYWIAp HUMaHU, KaH4ya Ba Kaep/aa unuiad YuKapuinHu, Oy-
HUHT y4yH KMMHHU EIJIalllHU Xajid Kuiaumaau. byHra xed kum sxaBoorap smac. bo-
30p MEXaHM3MH PEeCypClapHH TEHI TaKCHUMIIAi OJTaHIMTU OOMC, ofaMiap y3iapu
XOXJIaliIuran HapcajdapHu COTHO OJIMII MMKOHMHM OepajiiraH I XaKu 3Ba3ura
WIITa XKounamaamwiap. Maxcynor, uil Ounad 6aHUIHK Ba UCTEHMOJ Oopacuia Ka-
OyJ KMJIMHTaH KapopJiap 0030paru Hapxjiap HaTWXacuja ro3ara Keiasm.

MexHat pecypciaapvHy TakCUMIIaWIUraH Ba MO OwiaH OaHIIuK Oopacuia
KapopJiap KalyJ1 Kwiaauran 0030p mexram 6030pu ned atanaau.

Mana nryHait Myxum kapa€HHU TYITYHHUO €THULI Y9yH MeXHAT 0030py XaKuaaru
YMYMHUH TyIIyHYaJapHUA Ba MEXHAT OO30PMHUHT MOXMATUHU OWIMIINMH3 3apyp.
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3.1. MexHaT 6030pUHMHT K1ckada TaBcudu

Bytyn 6030p OVitnua Mapxyn Tanad Ba Takaudap y3apo KaHIal KECUITUIITHHI
KYpraHUMU3JIaH CYHT, Xap OWUp TOMOHHHHT WHIWBUAya]T KapOpJIAPUHH ITyXTa
MyXoKama KHJIUO OJTUIITUMU3 3apyp.

Xap kanmaii 0o30paa COTyBUM Ba Xapujaop Oyiamud, MexXHaT 0030pu XaM
OyHIIaH MYCTacHO SMac: OyHJa Xapuaopiiap — Uil OepyBUMIIap, COTYBUMIAp 3Ca
WIauiIapIup. by HTupokIrIapHUHT Oab3uIapy MyalisiH BaKT/1a MEXHAT 0030pHu1a
(aon MIITHPOK STMAETTaH OYIUIIM MYMKHH, aMMO UXTHEPUN OJIMHTaH Xap Oup
KyHJa Kymiad KOpXOHa Ba TAIUIKUJIOTIAp MeXHaT 0o3opuja y3napura MabKysl
BapUaHTIArH MIITIH Ba XOAUMIIApHH Kuaupuo ropumann. [lndokoprap Ba MexaHHK
WHXKEHEepJIap XoJaTUaaru Kabu Xapuaop Ba COTyBUmMIap OyTyH XajK opacuaa oup-
OupuHHN KUAUpUO ropca, OyHmai 6030p muniut mexnam 6o3opu ned atanaau. Arap
Xapuaop Ba COTYBUYWIAP Y3JIAPWHHUHT KUTUPHIN XYAYIUHU (paKaTIHHA MaxaJTui
Xynyna OumnaH 4yekiaca, OyHra maxauiiui mexHam 6030pu NeHuamn.

Taxmun kunumHaéTran Oapua MexHAT 0030piapyd TapMOKJIAPUHUHT TYPH,
reorpaduscH, TPAaHCAKIUS KOUAAIAPH Ba UIIT TYPHTa Kypa )Ky1a Mypakkad Oymaau.
TacaBBypHU COAATAIITHPHI YUYH YJIAPHUHT OapyacHHU OMTTa MeXHAT 0030pHIa,
nebd ¢apa3 KuiaMus.

Arap KOMITaHHs MIUAa Ul OWITaH OaHIIMK MyHOca0aTIapyu yayH ajloXH/1a KO-
nanap Oenruiianran 0yica, OyHaa MIKKM MEXHAT 0030pH IIaKJUIaHTaH XUCOOIaHaIH.

Xap KaHgail MexHat 0030puJa KaTeropusicura Kypa UIIYHIAPHUHT XyCYCUSITH
Ba COHM MyHTa3aM paBumiia y3rapu0 Typaau. AWHU naiiTaa Oup KateropusaaH
Oomikacura yTyBUM WIIYMIAp MUKAOPH XaM XKyJa kyn 6ynaau. Mexnar 6o3opuaa
4 Ta acocuil OKUM OYJIMILIN MYMKHH:

1. m Ounan Ganx umrdwiap y3napu HIDIAETraH WIMHA Tamad KeTtud Exku
YHIAH XaWaanuo, uiicu3iapra ailaHumany (SbHH MaXOypui Tap3da BaKTHHYA
€xku OyTKYJI MIIJaH Xaiaanaam).

2. Nmcu3nap sca SHrUAaH UIra )oimamuo, stHa uilt Ouiiad OaHITTUKKa dpHUIIa-
uiap.

3. Vuryu Kyuu TapKkuOHUra KMpraH UIIYUIap UIICU3 €KU UIL OuiiaH OaH[ HKaH-
JMKJIapUIaH KaThU Ha3ap, MCHCHATA YAKHII KU IITyHYAKH WIUTAITHA X0XTaMaraH-
AuKIapu Tydainu uiad yukapuna ui ounad 6ana Oynran xoaumiiap Touda-
CUHH TapK THIIA MyMKHUH.

4. Wnrapu Xed XaMm WIIaMaraH WIIYWiIap Yy3jdapura Wil TONMHIN €KW YHHU
KHJIMPHII OPKAJTU sTHA MEXHAT 0030pUTa KUPUTIILUIAPH MYMKHH.

AXO0NH UTIICH3 KATIIAMUHUHT JKaMH HITYH KYy9IUTa HUICOATH aX0AUHUHE UULCUBTUK
dapadicacunu anvkiiamaa Epaam oepanu. ['apun OyHaa Oup KaHUYa HOAHUKJIUKIIAP
Oynca xaM, y MexHaT 0030pHIard XOJIATHU YPraHWII YUyH SHT YHUBEpCAI Kyp-
caTrud XxucobyaHaau. Arap MIICH3IHMK Japakacu 7 % HU TaIIKWI dTca €KW YHIIaH
oKopu 0yica, Oy MexHaT OO30PUHUHT YPKUH SKAHJIMTUIAH JanojaT oepaau: OyH-
Jla WITIHIAp YIyH WII TOTMHII KHHWHPOK, U OepyBUMIIAp YUYH dCa HIMTYMWIAPHU
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Il 606. MexHaT 6030pK: MOXUSTK, LLAKINAHWLIN Ba PUBOXIAHULLN

uII1ad OYIIaTUII Ba SHTUCUHM OJIMII OCOHPOK Kedaau. AMMO MeXHAT 0030pUHUHT
SPKHUH SKaHJIUTU O6apya coxanapia Wil TOMUII KUIMUH SKaHIUTUIaH Janonat oep-
Maiinu. babs3u xomapaa UIICU3IUK Japakacu IOKopH Oyiica Xam, 0ab3u Typaaru
UIIuuiIap yuyH Tanad Takaudaad OpTUK OYIUIIN MyMKHH.

Cyurru sipuMm acp naBoMuja O0ab3u MII Typjapura Tanad omraH Oynca, 0ab-
3unapura Kuckapau. Mimaumnap Ba v 6epyBumiap 3ca MexHaT 0030pujaru MaHa
UIyHJal y3rapuiuiapra MyHTa3aM paBulllia Mociaamuo Gopuliapu Kkepak Oyiaiu.

Wkruconuérna MexHat 6030pH Aeiuirania, Uil Ky4yd TaKpop XOCHJ KHWJIMHU-
UIMHUHT Y3JIyKCU3JIUTHUHU Ba MEXHATIaH caMapaiu ¢oilaTaHUIIHU TabMUHIALLITa
JabBaT STWITaH KaMUATAAru WHKTUMOUN-UKTUCOAMM Ba XyKyKHIl MyHOocabaTiap,
HOpMaJjap Ba MHCTUTYTJIAp TU3UMH TYLIYHUIAIH.

bus sca yHM keHrpoK MabHOAa: «MexHat 6030pHu IeraHa, Uil Ky4l TaKpop XO-
CWJI KMJIMHUIIUHUHT Oapya OOCKWWIApU: YHUHT HIAKUIAHUIIN (VOKTUMOUI-1eMo-
rpaduK >KUXaT — SHTU UIIYU Ky4d Maigo Oynuiim), alupOoiIaHuiy (COTUII-CO-
TUO OJMI), TAKCUMJIAHWIIN (MIIYM KYYUHUHT WKTUMOUHN, KacOuil Ba XymyIuil
TaKCUMJIAHHIIIN) Ba MEXHAT coXacuaa (pormamaHmIMImyu 00CKAWIaprIa X0uM Ou-
JaH Uil OepyBUM YpTacuia KeyaJurad KTUMOUI MyHocabaTiap TH3UMU TyIIyHU-
nanuy», 1ed TaaKuH 3TaMU3.

MexHaTt GO30pHMHHUHT Y3HUra XOCIUTU HIYHJAH HOOpaTKH, YHIAa MEXHAaTHUHT
V31 3Mac, 0amku MeXHAT XU3MaTH — MeXHaT cappu coTuinaau. MexHaT Xu3Martu-
HUHT MUKJIOpPU Ba cudaTu 3ca Kymiuad oMuuiap: XOAUMHUHT KacOuil Taiéprap-
JIUTH, MaJlakacH, TaKprubacu Ba X0Ka3oap OwiaH OOFIWK. AWHM TalWTaa MEXHAT
6o030puaa:

— COTYBYH Ba XapUAOPHUHT ¥3apo MyHOca0aTIapu Y30K MyAaTIH XyCyCHUsTra
Srajiury;

— IyJI IaKIuAa 6yinmaran omuiap (MexHat GaoJusTUHUHT HY Qy3IHINTH, MYy-
paKkKaOIUru, MeXHaT IIAPOUTIIAPHU, CAJTIOMATIINK YUyH XaB(CHU3IIUTH Ba OoIIKaiap)
HUHT KaTTa poJib YiHAIIH;

— MHCTUTYIIMOHAJI TY3WJIMAJIAPHUHT KYIUIMTU (MEXHAT KOHYHUMJIUTH, UL Ou-
naH O6aHUIMK OYyiinua naBiat cuécaru, kacalba yrolmanapy, Uil 0epyBUUIapHUHT
»KamoaT OuprammMaiiapy Ba OoIKanap) Xucoora OMMHHUIIHN KEPaK.

HlyHuHT yayH MeXHAT coxacuja 6030p MyHOCAOATIApUHUHT MIAKJIJIAaHUILIN Ba
PUBOXKJIAHUIIMHUHT Ha3apui acociapu Xap Tapaduiama Taakuk stuiaau. Opat-
1ia, MeXHaT 0030pHra Joup WIMHUN KapalIapHUHT KJIACCUKJIap, SSHIH KJIacCHUKIIap,
KeHCUMIap, MHCTUTYIIMOHATYMIIap, MOHETapUUIap Kabu MyHanuIuiapu axpaTuo
kypcarunaau (3.1-xxaasan).

Xo03upru nataa MmexHat 6030pu MOCTUHAYCTpUal (aX00pOT), IbHU CAaHOAT PU-
BOXKJIAHUIIIM/IAH KEMUHIY )KaMUsAT HyKTau Ha3apuaaH TaaKuK dTuiamMokaa. [loctun-
nyctpuan (ax060poT) KaMHAT HazapusiICHHUHT acocuncH Jl. benmn yHuHT Kyhnmaru
y3ura Xxoc XyCyCHUsITIIapuHU KypcaTuod Oepras:
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3.1. MexHaT 6030pMHUHT Kuckaya TaBcudm

3.1-orcaosan

MexHaT 0030pHMHUHT Ha3apuii acocjaapu

HKTuconuii
Ha3apusd iyHa- Cana Mexnar 6030pHura WiMHi Kapanuiap
JMILIIAPH
Bozop ukTHCOMUETH — Y3WHU Y3W TapTHOra CONaaUraH TH-
3UM, IIYHWHT yYyH MEXHAT 0030puaa WII OWIaH TYJIHK
Kunaccuknap XVIII acpaunr GarIHK TabMUHTAHATH.
(A. Cwmur, WKKUHYY spMu | MexHaT 6o30puaaru pakoOar MakOypuil MINCH3IUKHU HC-
J. Puxapno Ba — XIX acpHuHT | TUCHO 3Ta]IH.
Gomkasap) Gorm MexHaT KIJTHIIHA XOXJIaraH Xap OWp ogaM MexHar 0030-
pY TOMOHHIAH OCNTHIaHAIWTaH WII XaKH ONAJWTaH WUITHA
OCOH TOITa OJIaJIH.
Bbomrka Go3opmap kabu MexHaT 0030pH XaM HapX MyTaHO-
Suru kiac- cubIHry acocuaa aman Kuwiaad. MexHar 0030puHHU acoCcuit
cuknap (A. Map- _
e PA( T p XIX acpuunr TapTUOTa COMYBYHCH — UII KyYH PECYpPCIAPHHUHT HAapXH,
> LA, Y oxupu — XX STHU W XaKUJIUP.

K. A. TTuccapu-
nec Ba OoIIKa-

nap)

ACPHHHT OO0TIH

Wi O6nnan OaH/UIMKHY TabMHUHJIANNA Tajdad Ba TaKIU(QHU
TapTHOTa COJUII XaJl KMJIYBUM aXaMUsITra ora.

Nimcu3nukHUHT cabadu — U XaKHHUHT FOKOPHIIUTHIHP.

Mexnar 0030pu uiI OwiaH 0aHIIMK MyaMMOCHHH Xall KH-
JIMIIra KOAUP dMac, Wil OuiaH Tyna OaH/UIMK — KOHYHUST

Kefincunnap XX acpuunr | 2Mac, 6anku racomndup.

(K. M. Keiinc,

P. TopyioH Ba HMKKHHYM H90- | MexHar 0030puia UII Ky4d pecypciiapura Tainad MexHar-

Gormkanap) parn HUHT 0030p HApXW Y3rapuiy OWIIaH dMac, OaJIKH jKaMIIaH-
Ma Tanad, SHPHM WIUIA0 YMKAPHUII XaXKMU OpKald TapTuora
COJIMHA/IN.
N Gunan OaHUIHK, MII XaKH COXACHIAard CHECATHH Tap-
THOCU3 0030p Ba PKHMH pakobar sMac, OaJKW MKTUMOMH

Hnerurynu- UHCTUTYTIIAP (IABJIAT, )KAMUSIT, )KaMOAT TAIIKWIOTIAPH, HH-

OHaIIqHIIap PUK Koprioparusiiap) Genruiaiiim.

(T. Bebuen, XX acp

XK. Tonbpeiit Ba Mexnar 6030pHa UII Ky9d pecypciapura Tajgad Ba YHHHT

Oorkanap) TakIM(UHA U1 Ky4n TapKUOUaaru kaco, Manaka Ba TapMOK
dapkmapy xaMaa ynapra TErHLIIM PaBUIIIATH MII XaKH
TapTUOTa Conmaan
[Tynra tanab® — »KaMHUAT WKTHCOIUHA TapaKKUETHHUHI, LIy
JKyMJIaZiaH MexHaT 0030pH PUBOXKIAHUIIUHUHT XaM aCOCHH

Mouerapuctia

p P XX acpummr | Bocuracmmp.
(M. ®punman Ba -
Gomkanap) HKKHHYA APMU [ [TxTrcopnéTHy, Iy >KyMiIaJaH MexHaT 0030pHHM OoIKa-

pull JaBJIATHUHT JXaMHUATAa MyoMallaJaru ImyJHU Ha30patT
KuJjia oJIdimra 60FJ’H/IK.
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— XHU3Matiap UKTUCOAUETUHUHT SIPATUIINILIN;

— MexHaT 0030puJa WIMHUH-TEXHUKA COXAaCH MYyTaXaCCUCIApPUHUHT YCTYHIIUTHU;

— Ha3apui UMUK OMIMMIIAPHUHT WHHOBAILIASIIAP Ba KaMUATIA CUECUNA Kapop-
nap KaOyJ KWIMIIHUHT MaHOau cudaTtuiart Mapkasuit posu;

— SIHTY «MHTEJUIEKTYaJl TEXHUKa»HUHT SIPaTUIMILIY Ba OOIIKanap.

r Joanen bemn (uami. Daniel Bell; 1919-2011) — aMepI/IKam/IKN
COIIMOJIOT, MOCTUHYCTPHAI JKaMHSATH HA3apUSICUHHUHT ACOCUUCH.

Acocwuit acapiapu:

The End of Ideology: On the Exhaustion of Political Ideas in the
Fifties. — N.Y.: Free Press, 1965

The coming of post-industrial society: A venture of social
forecasting. — N.Y.: Basic Books, 1973

The cultural contradictions of capitalism. — N.Y.: Basic Books,

\_ 1976. )

[TocTunaycTpran >kamMusiTAa WIMHA-TEXHOJOTHK HMHKWIOO (aHHM wHIIad
YUKApHUII OWJIaH OWpIAmTHPaId Ba MEXHAT OO30pUIard Wl Ky4d pecypciiapura
TagabHU XaM TyOJaH y3rapTupaad. Arap HMKTUCOJIWA TapaKKUETHUHT aBBaJTH
OocKkUUIapuaa Ul Ky4H pecypceiapura MaliiHara Kylmumyia, KOHBeHepHUHT YHCYpU
cudaruma Kapairan Oyica, MOCTUHIYCTPUAI KaMUAT/IA Y WILIA0 YHKAPUITHUHT
XaJI KMJTyBYM OMUJINTA aitanaan. MexHat 6o3opuaaru OyHaai XoauM, SHT aBBaJo,
V3UHUHT WHTEJUICKTYyaJl, MKOJIUN CaJTOXUATH OWjIaH yTa pakooaTOap o1 Oyiaiu.

SAuru maBpra kenub MexHat 0030puaa xaM TyO y3rapunuiap sicaiiin Ba yH7a
énaHMa XOJIMMHHMHT MYTJIAKO sTHTU4Ya pojiuHU Oenrunad Oepaau. Arap MexHar
0o3opuaa €maHMa XOAUMHHUHT PakKoO0aTOapONIIUTHHA aHbaHABUU TabIUM
TH3UMHJIa KacO Ba Majaka JapakacH Tanad KuiraH OMIuMIIapu Ba KyHUKMaIapu
Oenrunaran OyJca, XO3UPTH 3aMOH MKTUCOIUETH YYyH Oy erapiu 3mac. SIpHu
WHHOBAllMOH HIIIa0 yuKapuml €EnjaHMa XOAUMAAH MYTTacui paBHIIIa 3
OWIMMH Ba MaJlakKaCHMHHM OmMpuO Oopuin OujaH Oupra, WKOIUN CAJIOXUSATHH,
naigo 6ynaauran Myammosapra TyOaH ssHru4a EHAaInIra KOAUPIUKHA Tanab
KHJIa Iu.

3aMoHaBUi MeXHAaT OO30pWHMHT SHr sHTH Hazapuscu 2010 ¥unga WKTH-
conuér coxacuaa HoOemp wMykodoTura ca3oBop OVITaH yd4 HUKTHCOIUH
oM — amepukanuk [Tutep Jaiimony Ba [[piin MoprteHcen xamaa bytok bpuranust
AxanemusicuHUHT ab3ocu Kpucrodep [luccapuaec ToMmoHUAaH WITAPH CYPHIIIH.
Arap Ilurep Hatimonn Ba JIpitnm MopTeHceH 6ab3an MexHAT 0030puma OV Ui
YKoMmapu Kym OYNraHIa XxaM WIICH3JIUK Maiao Oymaau, IeraH xyjiocara KeiaraH
oyncanap, Kpucrodep I[uccapunec y3uHUHT HHKHIIOOWH Ha3apHUsICH — UIICU3JIAP
WII JKOWWHM KaHda (Gaosi Kuaupcanap, yH4a KYI Wil KOWJIapu SPaTHIHIIHHI
acociab 6epnu.
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r )
Kpuctopep IMuccapumec (uuri. Christopher Pissarides; 1948

‘ vmnga Kumpnma Tyrunran) — bputanus akageMUSICHHUHT ab30CH,
MexHaT 0030pH Oyin4a WIMHH TagkukoTiaapu yuyH 2010 iwarn
HobGenp Mmykohotu naypearu.

Acocwuit acapiapu:

Short-Run Equilibrium Dynamics of Unemployment Vacancies,
and Real Wages») American Economic Review, 1985, Ne75 (4)

Equilibrium Unemployment Theory. Cambridge, MA: MIT Press,

2000.
,/

YHuHr Qukpuya, uicusnap Gaoja Ul U3acanap, Uil OepyBUMWIAPHUHT SHIH
WU KOWIapU spaTUliaH MaH(paaTIopauru optaad. YUyHku ynap y3mapu TaluIkui
9Ta€TraH SHIH Ul JKoiapura ajndarra Tanad Oyauim, HaTuXKaia, HIuad YuKapuIl
KyJamiiapy Ba JapoMaj OpTULINTa HIIOHWIApH KOMUI OYiaau.

MexnaTt 0030py MaB3ycuTa OWJ TypJu XOPYKUM Hazapusuiap katopuaa MJIX
NABNATIAPH Ba Y30EKHCTOHIMK MKTUCOMYM ONMMJIAPHHHHT TAIKHKOTIAPH XaM
MYXUM METOJOJIOTMK axamusaTra sra. MexHaT OO30pMHM aXOJMHHUHI MII OMJIaH
OaHuIMrY CUECATHHM aMajira OINMPUII OpKaldM TapTHOra conumra HucOataH
Typauua €HJallyBiapra, 3HI aBBajo, «UIl OuaH OaHIIMK COXacH» Ba «MEXHAT
6030pu» TyLIyHYaJapura acociaaHaIu.

Cobuk MabMypui-OyHpYyKOO3IHK Ba TAKCUMIIAII TU3UMHJIAH MYJIKIHIAKHUHT
TYpJIM IIAKUIapU Ba KYI YKIQUIM MKTUCOAMETTa acOCIaHraH MKTUCOTUETHU
PUBOMJIAHTUPHUILIHUHT 0030p MyHanmuIura YTuil XaéTHUHT O6apya coxXajlapujaaru
WKTUMOMN MyHocabariapaa TyO Y3rapuuuIapHH KelTupuO dukapaud. MexHatra
Ta€KaTiaM axOJIMHUHI MII OwiaH OaHIJIUIU coXacuaa >KUIAMNA Y3rapuuuiap
pyit O6epmokna. Mkrucoauit daon axonu (um O6epyBumiiap, €iaHMa Xoaumiiap,
MyCTakWwiI Wl OwinaH OaHuiap, €pramiiamiagurad OWIa ab30JIapH, HUIICU3JIap
Ba OOILIKaJap)HUHI MAaKOMH Y3rapMOKJa, XOAMMIIAPHM MIIra EJUIALIHUHI STHTU
TU3UMH [IAKIAHANTH. XyCyCaH, XOJUMIIAPHM HINra Eiamjga KOHTpPAaKTiap,
MyBaKKaT MEXHAT IIapTHOMaJapu Ba XOKa3oJjlapra yCTyBOPJIMK OepuisinTH. SIHrU
HIaKJUTaHUO OopaéTraH MILIad YMKApHII MyHOcabaTIapyu KOpXOHaJlIapIaru xamoa
HIapTHOMAaJIapy, TapMOK Tapu¢ Outumiapu Ba Oom Outumza ¥y3 udogacuHU
tonmokaa. Illy myHocabar Owiman 6030p MyHOcabaTIapyuHU IIAKIUIAHTUPHUIITA
KMPUINTaH MaMIaKaTiapaa, JKyMIalaH, Y30eKMCTOHIA WKTHMOME MeXHaT
MyHoOca0aTIapy, MaBKyJl Ha3zapus Ba aMaJHETAa YJIAPHUHT POJHM Ba aXaMHUSTHra
OWJI TacaBBypJiap TyOdaH KalTa KypruoO YNKHUIIIH.

SIkuH BakTraya uml OuiaH OaH/UIMK Ha3apusCH WII Ky4d TOBap 3MaCiIHIH
TYFPUCHIArH HyKTay HA3apra acoCIaHraH 5aM. YHIa0 fuiap 1aBoMuIa MasKyp
Macaia Xycycuaa 6axc-MyHo3apaiap AaBoM 3Tau. Vi KydMHHUHT ToBap MIAKIuAa
9IMACIUrd, MEXHAT coxacuaa 0030p MyHOcaOaTIApUHUHI PUBOXKIAHMAaraHJIUTU
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COOMK MyCTaOu Ty3yMJia MYJIKYMJIMKHHHT OWPTHUHA JaBJaT MIAKIH MaBKYUTUTH
Ba XYKMPOH KaHIIUTH OUJIaH U30XJIaHAp dH.

bo3op umkrucoguérura yTum kapa€Huaa 3Ca MUl Ky4YMHMHI TOBAp ILAKIIH,
UIICU3JIMK 3¢a 6030p UKTUCONUETUHUHT TaOMHM KYPUHUILIN SKaHIUTUHU YBTUPOD
STHII HI acOCHil Macagajaup. YTHII MKTHCOMMETHHM OONIMAAH KEUMpadTraH
MaMJIaKaTJIap YYyH yJIapHUHT aXaMUSTH alHUKCa KaTTa.

M/X MaMmiakaTJapuHUHT aipuM OJMMIIApW UIN OujiaH OaHIIMK cuécaThaa
«MEXHATYHU «ull OwnaH OaHIIMK»ka TeHrnamrupaguiap. B. H. boOxos,
3. CapyxaHnoB, A. AcaimeB xamma A. 1. Pode um Ounan OaHIIUKHA MEXHAT
(daonusaTUTa KUpUIIUII, 10 XHUCOONalaIM Xamaa MexHaT O030pHHHU Wil OWIIaH
OaH[UTHK €0 aTall, MeXHAT OO30PHHH TaPTHOTa COJNMIITHY 3ca Ul OWIaH OaHITUK
Ba WIICH3JIMK MyaMMOCHHH TapTHOTa cojuil, je0 aram TyFpu Oymamu aeraH
XyJioca YUKApUIIaau. YIap Uil YpHUHY drajuiai 0yitnya MyHocabaTiap Uil OunaH
OaHUTHK MyHOcabatmapuaup, n1ed xucodnamanau. MHCOH HIlra KUPUIUIIHA OUTaH
Oy MyHOCa0aTIapHUHT amall KWIUIIHA TYXTaiau, Iy BaKTIaH Oonuiad HaBOaTaaru
MexHaT (GaonuaTu 60CKUYM OolIaHaau Ba Oy Wil OniaH OaHITMK XamIa MEeXHAT
OwIaH OOFJIMK dMac.

by myxTan Hazapra 3uj Kapauuiapia MexHaT 0030pu, uil OunaH OaHUIMK Ba
yJIapHH TapTUOra conuil >xapaéunapu dapkianaau. Ymoy kapam tapadaopiapu
W KYYUHHU TaKpoOp XOCHJ KWJIMII Ba MeXHAT 0030pu Wil OuiaH OaHATUKHUHT
TapKuOui Kucmiapu, n1ed xucoonaiaunap. Macanas, }O. . Oneros, I'. I'. Pynenko,
M. U. Kynanos, C. A. KapramoB mexHat 0030puHH oJamjiap UILIA0 YHKAPHUII
KOOWJIMATIAPUHU TaKpop XOCWJI Kuiuml Oyitmdya ©0030p MyHOcaOaTIapUHUHT
TU3UMH, 1e0 3bTupod >Tagmiap. MexHat 6030pu uil OepyBUM YUYH UII KYyYHUHH
ka0 ATraH Xojiga MOAJIUN HebMaTJIap WIUIA0 YMKAPUII UMKOHUATUHU Oepasu.
EnnaaMa xoaum sca ¥3 MII KyYMHH COTUIIM XMCOOMIa MEXHATHIa XaK oJaju Ba
Y3UHUHT MEXHAT KOOWJIUATUHU TaKPOP XOCHJII 3TAIH.

bup rypyx M/IX onmumiapu umn OuinaH OaHIJIHKKA:

— MU0 YMKapuIl (MEXHAT — UIIUTA0 YUKAPHUIIHU TAlIKWI ATHII YIyH XOIUMHU
unuTad YuKapuIn BOCUTACH OMJIaH OOFJIall BOCUTACH);

— UCTEHMOJT (XOAUMHHUHT MEXHATH MOJIMH KUXATJaH parOaTIaHTUPHIIAIN);

—MeXHaT TAKCUMOTH (XOIMM MEXHAT (DAOTUATHHUHT OUPOP coXara OUPUKTUPHO
KYWWINIIN) HyKTau Ha3apuaaH EHaamaauiap.

V36ekncToHIa aManra OmHpHIaéTraH Ba ToOopa udyKypnammb Gopaérra
y3rapunuiap um OwinaH OaHIMK MYaMMOCHHM SIHTHYa HJPOK STHUINTa TYPTKH
oynmokna. JKymmnaman, wirapwiapd Oy, 2HT aBBajo, WILIA0 YHKAPHUIN OWIIaH
OOFJIMK MXTUMOUN-UKTUCOIUN MyHOocalaTiap coxacMHM Kampab onraH Oyica,
OYIyHTH IIApOUTIAa MEXHAT OO30pPHMHHMHI Maia0 OYIuIM, MIAKJIAaHUIIA Ba
PUBOKJIAHUIIK OWIaH Ma3Kyp TYIIYHUYaHUHT dYerapajapu KeHraind Oopmokna.
MamnakaT UKTUCOAUETUHUHT OYHMKJINTHM Ba YHHMHT XKaXOH MHUKECHTa YHKUIIH
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3.1. MexHaT 6030pUHMHT K1ckada TaBcudu

MyHocabaTu OuiaH uil 6uiiaH OaHUIMKHUHT XaJIKapo ME30HJIapra TaKKOCIaHUIIH,
y0y KaTeropust KypcaTKUWIapuHH )KaxoH KyJaMuaa KyJuiam oObeKTHUB 3apyparTra
alJIaHMOK/a.

V36exucronmuk omumnap JI. I1. Makcakosa, JI. A. Oprukosa, 3. 5. Xymoii-
oepaueB, K. 3. XomuroBnapHuHr ¢ukpuya, Wil OwigaH OaHUIMKHA MEXHAT
(baonuATHAAH aKpaTHUIL MyMKHH 5Mac, YyHKU Oy X0J11a y ¥3 MabHOCUHH HYKOTaIH.
busnunrya, Mexsar 6030pH opkaiu EnaHMa X0IuM YUyH MEXHAT KUJIUII MyMKUH
OyiaraH Wi >KOMMHM Srajiall UMKOHMUATU spaTHiIagu, Uil OepyBuM 3ca doiina
OJIUII Y4yH 3apyp TOBapiiap MIUIad YMKapHIl UMKOHHSTHra 3ra o6ynanu. Jlemax,
MexHaT 6030pu EpaamMuaa aXOJIMHUHT W OMilaH OaH/UIMTMHYU TabMHUHJIANI [IapT-
apouTaapy spaTwiaad. MexHat 6030pUHU TapTUOTA COJUINI WYHATUILIIApUIAAH
Oupu 5ca aifHaH 11y MapT-IIapOUTIAPHU IPATUILIHP.

Mamnakatumu3 ukTucoquu onumiapu P. A. Yo6aiaynnaesa, K. X. AGmxypax-
MoHOB, H. K. 30kupona, b. X. Ymypzakos, H. X. Paxumosa Ba B. A. UmomoBiapHuHT
apTUpOodHya: «MexHat 6030pu — UITa KOOMIUATIN aXOJUHUHT (paos (i Omman
0aHJl Ba MeXHATra MyXTO)XX axoJii) KUCMHU OwiaH um OepyBumMiap ypracuaaru
¥3apo MyHOcabaTIapHU TapTHOTa COTYBYH, «KMEXHAT KOOMITUATU»HHU COTUII-COTHO
OJIMIIHM amaira ONIMPYBYM XamJla MIIYM Ky4yura Tanad Ba Takiaug ypracuaaru
HucbOatnapHu 6eBocuTa OapKapopIalITUPYBUU KYTT OMIIIIN, MypaKKal WKTUMOU-
UKTUCOAMMN kKapa&Hiap TUZUMUIUPY.

AXONMHMHT Wil OwWjiaH OaHJJIUTH COXach TapKuOura, MexXHatr 0030pHIaH
TalIKapy, aXOJIMHUHT V3MHU Y3M Wl OWJIaH TabMMHJAIIM, OWJla TapKuOHIaru
(daonusaTIapy, KaapiapHU Tal€piaml Ba HWINTA >KOWIAMITUPUITHUHT MaKCaid
TACTypiapu XaMm Kupaau. SIpHU umn OwiraH OaHIIMK COXAcu «MeXHAT 0030pu»
TyIIyHYacHJaH KEeHrpokaup. MexHar 0030puMHM TapTHOra coyMml Ml OujaH
OaHJIMKHUHT OUP KUCMH XHUCOOJIaHAH.

Maxammuii uktucomun ommmiap JI. H. Paxumona, I'. K. AGmypaxmoHOBa,
1. P. XonmymuHOBIap Uil OniaH OaHIJIUK Ba MEXHAT 0030pUHU MAaKPOUKTHCOAUET
OusiaH OOFJIMK X0J1]1a TAAKUK STHUII 3apypIUTHHN YKTUpHILa . M 6mnan GaHamuk
Ba MeXHAT 0030pU YMyMUN MaKpOUKTUCOAUNA TUSUMHUHT OMp-Oupu OnnaH OOFINK
snemenTnapuaup. lllyHuHr yayH wm OwnaH OaHIIMK Ba MeXHAT OO30pUHUHT
XO3UPIH JAaBpJard MyaMMOJIApUHH YPraHUIIl Ma3Kyp KOHUEMHIUATra acOCIaHUIIN
Kepak, 1e0 xucoonaiaunap.

Mynnait kunub, v Ominan OaHJIMK Makpo, NIYHUHTZIEK, MUKpoAapaxaaari
(6beBocuTa KOpXOHaNapaa, WINUIA0 YHKAPHUII COXAcH Ba 0030pnaa) MKTHMOWMA-
UKTUCOAMNA MyHOCa0aTIapHUHT TYpJIM LIAKUIApUHK Y3UJa My>KaccaMilallTHpraH
WKTUMOUN yMyMukTtuconuid kareropusiavp. Illy mabHOma Owus wum  Oumnan
OaH/UIMKKa OWJ Ha3zapHsUlapHU yMyMJIAIUITUPraH XOJjAa, Ul OwiaH OaHIJIMKHU
KUCMOHUH IaXCIApPHUHT KOHYHTa 3uj OYIMaraH, yJapHUHT [IaXCHH Ba MOKTUMOUI
IXTUENKITAPUHN KOHIUPUIL OMIIaH OOFJIMK, yJlapra Uil Xaku KM MEXHAT J1TapoMau
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KeJNTupagurad (GpaonusT, NIyHUHTACK, OyHIa MeXHAT 0030pHuaa Wil Kydura tajgad
Ba TaKJIU(PHUHT MUKIOP XaM/a cudaT )KUXaTJaH MyTaHOCHOIUTH Japa’kaCUHH aKC
STTUPYBUYM WKTUMOUN-UKTUCOIUN MyHOCAOaTIapHUHT Maijgo Oynumm, ned 6axo
Ooepamms.

Mexnat 0030puHU TapTUOTra COJUIN ACOCHUH KOHUECMIUSJIAPUHUHT TaXJIHIINA
WKTUCOJINN Ha3apusiia MeXHAT OO30pWHU TapTHOTa COJIMII MacalalapuHu KypuoO
YUKHIIJA YHT ACOCUUCH—JaBJIaTHUHT MEXHAT 0030pu1a pyii OepaéTran kapaHuapra
apajailyB Japa)kaCUHU Xamja MeXHaT OO30pMHHM TapTHUOra COJMII yCyJUlapu Ba
TaAOUpIIapuHH aHUKJIAIIIaH u0opaT, IeraH Xyjaoca YNKApUII UMKOHUHU Oepau.
Amanga MexHaT 0O030pHHHM TapTHOra COJIMII MEXaHM3MU MYCTaKHJI HKTHCOIMI
Kareropusi cudaTuaa TaaKUK dTUIMaraH, GakaT UKTUCOAUETHU TapTUOTa COJIUIIT
MEXaHU3MHU JIoupacua Kypud YUKUIraH, XoJoc.

MexHat ©0030pUHHM TapTUOra COJHMII MEXaHW3MJIAPUHM IIAKJTAHTHUPULIT
3apypaTu UKTUCOAUN Xaétaaru TadoByTiaap, TypiIu MamilakaTiapaard HKTUMOUI
Katjaamiiap MaH@aatiapy, BakT TadOBYTIapH, UKTUCOAUN THU3UMIAPHUHT (ylap
Joupacuia MexHaT OO30pMHM TapTUOra CONMIIHMHT Yy €Ku Oy ycylsiapuiaaH
dolinanannaam) y3ura Xxoc XyCyCHusTIapyu OMIan OOFIUK.

Wi Ounan GaHAMMK cuécaTUHU TaKOMUJUTAIITUPUIILIA Xap OUp MamMIIaKaTHUHT
MexHaT 06030puaa MaBXKyl Oyaran 0exucol MapT-IapouTiIap XHUcoOra OJTUHUIITN
3apyp. bynmaa mexHat 6030puHN OYMK EKHM €MUK, pacMUil KU HOPACMHH, alipuM
KacO-xyHap TypyXJapu MeXHaT 0030pH Ba X0KazoJap OViinya TacHU( KHUJIAITHUHT
¥3u etapau smac. Xankapo MexHar TallkKuIoTH MyTaxacCUCIapUHUHT (UKpHUYa,
y éku Oy MexHaT 0o3opuma ¢aon cuécar onmd Oopuin OViHWYa KOMIUIEKC Yopa-
TaAOWpIIapHU MOUIA0 YMKUII Ba amMaira OUIMpUIIAa KyHHJard MabiIyMOTJap
MYyXHUM XHCOOJIaHaIH:

— n Owitan OaHuiap, Uil ounad 6aHja OyiIMaraniap, UIICU3JIAPHUHT KUHCUN
Ba &1 TapKuou;

— W Ky4u cadura Kymmaaé TranIapHUHT ypTada 1y Ba OyHUHT MeXHaTKaIuIap
MaJlakacH Jlapakacura TabCUpH;

— owja JapoMajauaa &mIaHuMO MIUTAIZAH OJMHAIUIaH WII Xakd, JaBliiar
Hadakamapu, MyCTakui1 WII OwiaH OaHIUIMKIAH, WXKapaJaH, KydMmac MYJIKIaH
OJIMHAJIMTaH JapoMaJyiap yJIyIiu;

— ypbOaHmM3anusa Aapakacd Xamja Iaxapiiapfard pacMUil Ba HOPACMHM WII
OunaH OaHUIMK KylamJiapd, KULUIOK XYKaJurujaa Ba KHUIJIOK XY’KaJaurura
TaaJUTYKJIM OyJIMaraH coxajapja Uil OWiIaH OaHIMKHUHT Japakacu;

— KOpXOHAJIAPHU YJIApPHUHT KYJIaMU Ba MYJIKYMIIMK IIAKJIUra Kapal TacHudIan;

— UKTUCOAMETHUHT XaJIKapo PakoOaT yuayH OYHKIIUTH, [Ty KyMIIaJaH, MAJUTAH
JapoMaJiia CaBJIOHHHT YIIYIIN Ba XOPYIKUH MHBECTUIMSIIAPHUHT aXaMUSITH;

—MEXHAaT HHCTUTYTJIApH, 11y )KyMJIaJlaH, Uil OepyBUIIIap XaM/1a MEXHATKAILIap
TANIKWIOTJIAPUHUHT PUBOXKIIAHTAHJIUTH Ba CaMapaopJinri;
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— MEXHAT KOHYHUYWJIMTHHHUHT KYJIaMu, KaMmpal oJuIl Japakacu, 0y KOHyHUYHU-
JUKHUHT WKPO STWINIIN, MEXHATKAIUIAPHUHT MKTUMOUN XUMOSI KMJIMHUILN Ba
WXTHUMOUH CyFypTa.

Mapxy KouJajdapHU yMyMIIAIITHPUII acocuna, (pUKpUMH3Ya, MAKPOUKTHU-
COJMM JKUXATJaH MEXHAT OO30pMHHM TapTUOra COJUII MEXaHW3MH KyHuaaruda
TaJAKUK STHINALIN JIO3UM:

— OupuHYHAaH, 0030p UKTHUCOANETH TUHAMHK Xoauca cudatuaa xaMmaa YHUHT
PUBOKJIAHUIL TEHACHUUSATIAPU: UKTUCOAUN TH3UM PUBOXIAHUIIMHUHT MYXHUM
KOHYHMSITIIApDUHU aKC STTUPraH X0J/a;

— WUKKUHYMJAH, WKTUMOUNW-UKTUCOAUNA THU3UMHHUHI TapkuOuil Kucmu cuda-
TuAa: OyH/Ia YHUHT UKTUCOJUH, MIKTUMOMM, eMorpauk Ba WIMHNA-TEXHUKaBUI
MYXHUT TabCUPHUTa OEPUITHILIMHU XaM XMCOOTa OJIUII JIO3UM;

— YYMHYH/IaH, Uil OniiaH OaHTMK MyHOCA0ATIApUHU TApTUOTa COJIUITHUHT SHT
MyXUM 00beKTH cudaTuia: 0yH/1a yHUHT UKTHCOANM Ba MKTUMOU N TapKUOJIapUHUHT
¥3apo OOFIMKIUTUHYA XUCOOTa OJIUII 3apyp;

— TYPTUHYMJIaH, MEXHAT OO30PUHM TapTUOTa COJHIL TYPJId CYyObEKTIAPUHUHT
Vy3apo 6ormuKIuTH cudaTtuaa: OyHaa TapTHOra COJMII Typiu 00beKTIapra iyHa-
TUPUIITAH OYJIUIIN JO3UM;

— OelnHYK1aH, TapTUOTa COMIMUIHUHT 0030p Ba 6030pra TaayulyKJIu OyiamaraH
XycycusTiapuacocua: OyHaaMexHat 0030pu MyHOca0aTIapu 00bEKTHUB XyCYCHIITH
Xam/la YHUHT amaJl 3THII KapaéHiapura CyObeKTUB TabCUP KYPCATUIHUIIM Xam
XH1CcOoOTra OJIMHUIIN JIO3UM OVYiaau.

3.2. MexHaT 0030pHHHUHI HIAKJJIAHUII IHAPT-IIAPOUTIAPH

V36ekucTon1a MeXHAT GO30PHHY MAKIIAHTHPHII GOPACHIa «AXONTMHHUHT HII
6uman Ganmmura TyFpucHaasru Komys (1992 iinn) xamaa Ys6exucron Pecry6-
nukacuHUHT MexHaTt Komekcu (1996 iinnm) Myxum XyKyKHA acoc XucoOJaHaIu.
Maskyp KOHYH XyXOKaTiaapuia UIICU3JINK, Ul OuiaH OaHUIMK IIAKIMHU TaHJIaIl
XYKYKH, HIICH3ITUKIAH WKTUMOHUN XUMOSI KHITUII KadolaTiapy dbTUPO] dTHITAH.

«AXOIMHH MII GUIAH TABMUHJIAII TYFPUCHAA»TH Y30eKucToH PecryGnukacn
Konynura myBoduWK, maBmar OOMIKapyB OpraHjapd MEXHAT pecypciapuaaH
camapanu (oigamaHUII XaMJa YJapHUHT W OwWiaH OaHIJINTUHU TabMUHIIAII
coxacuja Kyiuaaru Bakosiartjapra ara:

— MexHaT 0030pHHM 0apIio STHUII Ba PUBOXIIAHTHPHUIIHU TABMUHIIOBYHN TY3HII-
MaBUii, MOJMSIBUMA, KPETUT, MHBECTUIIHSI Ba COMK CUECATHHH aMalira OIIUpPHUIITa
OV TaIOUpIIapHU UILIA0 YHKHUIIL;

— UKTHCOAWET TY3WIHIIMHA TaXJIWIUN TaIKUK ATHII, MEXHAT 0030pH XOJIaTH
XamJa axOoJMHM HII OWjlaH TabMHUHJIAIl COXACHAArd XOJIATHUHI HCTUKOOJIUHU
Oenrunani, 0y coxaja 1aBjaaT CTaTUCTHUKA XUCOOU Ba XMCOOOTHUHU IOPTU3HILL;
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— axOJIMHU MII OWJaH TabMHUHJIALI JACTYpJIapMHHM WIUIa0 YMKUII Ba amaira
OIIMPHIIL;

— (hyKapOoJapHUHT U1l OMJIaH TABMUHJIAHUIIYN COXACUAAru XyKYKHUi Ba KOHYHUI
MaH(paaTIapuHU JaBJaT TOMOHUAAH TETHILIM paBullfa KadoJiaTIaHUIINHHY,
IIYHUHTACK, XMMOS KIJTHHUIITUHA TabMUHJIAI,

— KYIIMMYa U1 KOMIapH sIpaTHIIMIIUTa, MEXHAT MIApOUTIIapH SIXIIMIaHUIINTa
KYMAaKJIaIIHIIL.

V36ekucron Pecniy6nmukacuanar Mexnar Komekcura MmyBouK, MamiiakaTaa
MEXHAT COXACHJArd JaBiaT OONIKAPYyBMHM Y30ekucToH Pecry6nukacu baummk
Ba MEXHAT MyHocadaTjapy Ba3sUpPJIUTH Ba YHMHI XyAyAHH OpraHiapu amaira
omupaau. BasupaukHuHr axonu Ui 6uiiaH OaHATUTMHYA TabMUHIIALIAATH ACOCHIM
Bazu(anapu Kyiuaaruaapaan nuoopar:

— MexHaT OO030pMHM HIAKJUIAHTHPHUII, MEXHATra jJaéKaTiii axoJyid, alHUKca,
€IUTapHUHT Ul OuyiaH OaHUIMTMHYU TabMUHIIAI OYitnda (aon cuécat onub 6opui;

— MEXHAT pecypciapy OalaHcaapy acocu/a Il )KOWIapy TaIIKWII ATHIL Xam/ia
KaJpJapHH Ta€pramn Oyiindya MaKcayii TacTypiapHu UILIA0 YHKHUIII;

— MEXHAT MyHocalaTIapuHU TapTHOTa conuin Oyiimda 0030p IIapouTIIapura
MYBOQUK KeJaJuraH yopa-Taja0upiapHi UIUIa0 YHKHIILL;

— V36exucron Pecny6nukacy VKTHCOMMET Ba3MpIUrH OMIAH OMpraamkia
MEXHAT pecypciiapy MporHo3 OajaHCIapUHNA UILTA0 YUKHUII, aXOJIMHUHT U OMIaH
camapanyu OaHj OYJIMIIMHM TabMUHJIAII OViiMda 4yopa-Tagoupiap KOMIUIEKCHHU
acocJalri;

— MUTpaLys )kapaéHIapuHU TaxJIUJI 3TUIL, TAIIKA MEXHAT MUTPALIUACUHHU XaM/a
V36ekucron Pecriy6iukac Xyayauaa det 371 GyKaponapd MeXHAT (aoiHsTHHH
TAIIKWII 3TUII OYiinya Takindaap uiuiad YUKHIILL;

— WIICU3Jap Ba il Ouiad 6aH OyaIMaraH axoiau XUCOOMHU 00 OOpHII;

— KacO-XyHap TabJIUM Myaccacajapyd OMTUPYBUMJIAPUHUHT WII OuiaH OaHn-
JUTMHU TaJKUK STHILI Ba LIy acoc/ia TabJIUM Myaccacajapuja UIIYd Kajpiap Ba
MyTaxaccuciap KacOuil Ta€prapiaurn HYHATUNUIAPUHU TaKOMUJUTAIITHPULIT
Oyiinua Taknudaap uwad YuKUII;

— énwtap Xamzaa uml OwnaH OaHpa OyiMaraH axojJWHUA KacOra HYHaITHPHUII
Macanajgapu Oyiuda COIMONIOTHK TAAKUKOTIIAP YTKA3UIITHU TAITKUI ITHIIL,

— MaH(paaTAOp Ba3UpJIMK Ba UIOpanap, >KOWiIapAard JaBiaT XOKUMUSTH Ba
OoIIKapyB OpraHiapy OnIaH OMPraauK/1a Uil )KOUIapH TAIIKUII dTUII JaCTYPIIapUHA
unuiad yukyMm Ba Oy JacTypiap amaira OUIMPUIMIIMHU MYBO(MUKIAIITHPUO
oopui;

— aXOJIMHMHT ¥3-Y3UHU U1 OMJIaH TaAbMHUHJIAIIMHY parOaTIaHTUPHIL Ba KYJ11a0-
KyBBatjam 0yinya tTaknudaap unuiad YuKHILL;

— MexHaT 0030pu MH(paTy3WIMacu amall KWIUIIWHA TaKOMWLIAIITHPHUILHU
TabMHUHJIALI;
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3.2. MexHaT 6030pMHUHT LIaKaHULW WapT-LuaponTnapu

— MILCU3JIAp YUyH XaK TYJIaHaJUraH kKaMoaT UITAPUHU TaIlKUI KAJTHIILL

— WIICU3JIAPHU YKHUTHII, KaiiTa Tal€piiam Ba MaJaKaCHHH OLUMPHIIHM TaIIKUIT
STHILL

MexHat O030pMHMHT IIAKJUIAHUIIN YUyH UKTHUCOIUM, MKTUMOUN Ba XyKYKUIl
IapT-IapouTiaap MaxyJ OVIHUIIN Kepak.

MexHaT 0030pHHUHT UKTUCOIWHN MIAPT-IIAPOUTIAPH KyWHIaruiaapra acocia-
HaJu:

—UKTUCOAMM SPKUHIIMK aCOCH1a MI1ITa0 YMKapUII BOCUTAJIAPUTa, 1Ty KYMJIaJdaH,
epra XyCycui MyJIK XyKyKH KYWHUITaH UKTUCOAUETHUHT SPKUHIAIITUPUIUILN;

— MEXHAaT KWINIL 3PKUHIINTHY, SHHU Xap Oup IIaxc yuyH Kaepja, KauoH Ba Kalcu
ui OWJIaH MamIFys OYiIuIl MMKOHHSTH, MEXHAT KWJIWII SPKUHINTH, MaKOypuil
MEXHATHUHT TAaKUKJTAHUIIH (MIJITUH KOHYHYWIHKIA OeNruiad KyHuiran xoatiaap
WCTHUCHO KWJIMHTAH X0J1/1a);

— TaIOMKOPIUK (HaOJIMATUHUHT SPKUHINTH; OyHAa Xap Oup maxcra y3 maxcui
Ou3HECHHM ounll €k Oourkaiap OunaH Oupranukaa TaaOUupKOPIUK (PAOTUSITHHU
amaJira OUIMpUII UMMKOHUATH KadosaTiaHrad OYIuIlIy Kepax.

MexHat OO30pHMHUHI M)KTHUMOHUI HIapT-IIAPOUTIApU >KaMUATAA MXKTUMOUI
TEHICU3JIMK MaKY/JIMTHHU Ha3zapja TyTaaud Ba MEXHAT 0o30puaa paxooOaTmorn
OynMaraHJdapHUHT (XOTHH-KU3MAp, €Enuiap, HOTHUPOHJAp, Karra Emjgaruiap),
UIYHUHI/IEK, HWIICHU3JIAPHUHT WXKTUMOUNM XUMOSI KWJIMHUIIKM KadosaTiaHUIIUTa
WYHANTUpUITaH OYIUIINTra acOCIaHaIu.

MexHat OO30pMHUHT XYKYKUH MIapT-IIApOUTIApU aXOJUHUHT HMKTHUCOIUI
SPKUHJIUTH Ba WXXTHUMOMN XUMOSI KWJIMHUIIMHUHT XYKYKHH acocimapu uIuiad
YUKWIMILIY Ba KaO0yJl KWIMHUILIUTA aCOCIaHAIN.

IOxopuaarunapra acocianrad xoJjja, MexHaT 0030pu Y3MHHUHT CyOBEKTIapH,
HOPMAaTUB-XYKYKUH Xy KKaTIapH, KOHbIOHKTYpacH Ba MH(PpaTy3WIMAaCHHU KaMpao
onaau (3.1-pacm).

Mexnar O030pMHMHI CyOBeKTIapu €ElIaHMa XOJUMIJIAp Ba YJIApHUHT
BAKOJIATJIM TAIIKWJIOTJIapu (Kacaba yrolManapH), Uil OepyBUYMIAp Ba YJIAPHUHT
yrommaniapu (CaBmo-caHoaT manaracu) Ba AaBiataaH uboparaup. CyObekTiap
VOKTUMOMM MeXHaT MyHOca0aTJIapuHU TapTUOTa CONUIIIAa MKTUMOUN IIEpUKIIap
XHCOOJIaHa u.

V36ekucron Pecny6nukacuauar MexHaT KojgeKcura MyBO(GHK, GeIriiIaHraH
émra erran (16 €m) xamma um OepyBuM OulaH MEXHAT LIAPTHOMAcH Ty3TraH
V36exucron Pecrybmmkacu dyKapomapd, IIyHHHIIEK, 9eT 31 (GyKapoiaapd Ba
dbykapommrn Oynmarad maxciap €imaHMa xomumiap cudaruga MexHaTra oWl
MyHOcCa0aTIapHUHT CyObEeKTIapu OYIUIIN MyMKHH.

Kopxonanapmarn kacaba yrommManapu Ba YJapHUHT caiiab KyWuiIaauran
opranjiapu €Ky XoaumiIap TOMOHHUJAH cailllaHagurad OoIlKa OpraHjap XoaAuMiap
MaH(paaTIapuHu UPOo1a STUIIU Ba XUMOSI KWJIUIIU MYMKHH.
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Kyiinnarumnap uim 6epyBun 6yi1a onaauuap:

1) kopxoHanap, 11y *yMJjajaH, yJapHUHT aloXuia TapKuOuil OynuHmanapu ys3

pax0apiapu TUMCOJHU/A;
2) MyJIKIOpPHHHT Y34 allHU Oup BakTaa paxOap OYiran xycycuil KOpXxoHajap;

3) ¥H cakku3 €mra TYAraH aipuM IIaxciap KOHYH XyXoKarjapuaa Hazap/a

TYTWITaH XOJUIap/a;

4) V36exucron Pecrry6inkacu Basupiap MaxkaMaci TOMOHHAAH Oe/IrHIaHraH
TapTHO1a XoaumiIap €Al IuTran siIKkka TapTUOAaru TagoupKopap.
N GepyBumap sxamoaT Oupiianimaiapura Oupiamumra Xakiaapiap.

MexHaT 0030pHMHHHI TAPKHOMH KHCMJIApH

MexHat 6030pu

MexHat 6030pu

Mexnat 6030pu

'

MexHat 6030pu

XYKyKHi
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3.1-pacm. MexHar 6030pHHHUHT TapKHOUN KucMiIapu

MexHaT coxacuaard ngaBiaT OoIIKapyBUHU Y30ekucTtoH PecmyOmmkacu

bannuk Ba MexHAT Ba3UPJIMTH XaM/1a YHUHT Xy 1yIUA OpTaHIapyd amaiira Oupaim.
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3.2. MexHaT 6030pMHUHT LIaKaHULW WapT-LuaponTnapu

JaBnat 6030p MyHOca0aTIapUHUHT CyObeKTH cudaTtuaa Kyiuaaru QyHKUIus-
napHu 6axapanu (3.2-pacm):

— UDACUMOUL-UKMUCOOULL (DY HKYUAIAP —UKTUCOTUETHUHT Oapua TapMOKJIapHia
Ul KOWIapu SpaTWIMIIMHKM parOaTIaHTUPUII OpKaiu Ml OuiaaH OaHIMKHU
TabMUHJIAII;

— KOHYHUUIUK yHKYusnapu — VOKTUMOUN MEXHAT COXAacHra JIOMp HOPMAaTHB-
XYKYKHH Xy}>OKaTIapHHU WIUTA0 YUKHI, KaOyJT KW Ba MKPOCHHY TabMHHJIAI;

— mapmubea conysuu YyHKyusLap:

a) MeXHaT 0030pHHM OUIIBOCUTA yCYJUIap OMJIAH TapTUOTA COJIHIIL,

0) 6030p CYOBECKTIAPUHHUHT XYKYK Ba MKOYpUATIAPUHHU OCITHIIAILL;

r) uil Omiiad GaHAIUK JacTypilapyMHU UIIA0 YMKUII Ba amalira OIIMPUILI,

) MexHaT O0o30pu cyOBekTiapu Vypracuaa xap Wuiarum bom Ba TapMoK
KEJIMIITYBIIAPUHU TY3HIIL;

— XUMOs Kunuut pyHkyuscu — MexHaT 0030pH CyOBbEKTIApUHUHT XYKyKIapuHU
XMMOSI KHJTHIIL;

— uw Oepysyu @yHKkyuscu — AaBlaT KOPXOHAIAPpH, TAIKWIOTJIapH Ba Myacca-
canapu;

— Xakamauk gyuxkyuscu — ETaHMa X0IuMIIap OWIaH Uil OepyBUMIIap YpTacu-
Jlard MEXHAT HU30JapUHH XaJl KUJIAIIL.

JlaBiaTHHHT 6030p MYHOCA0ATJIAPHHHUHT CYObEKTH
cudpaTuaarn pyHKnusIapu

———r> D KTUMOMIA-UKTUCOIUN DYHKIHLIIAP

———> KoHyHYWIHK QyHKIHIapH

—— TapTH6ra COJIyBUYHA (bYHKI_[I/ISIJIap

———""1 XUMOS KWINII QyHKIHICH

————————— W OepyBun QyHKUMICH

—————————' XakaMJIuK QyHKUHUACH

3.2-pacm. [laBnaTHUHT 6030p MyHOCa0aTIAPUHUHT CYOBbEKTH cudaTuaaru
byHKUIMSIapU
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Il 606. MexHaT 6030pK: MOXUSTK, LLAKINAHWLIN Ba PUBOXIAHULLN

MexHaT 6030pH aMa KITHIIHHEHAT XyKYKHii acocaapu Y36ekucton Pecry6mu-
kacuHuHr KoHctutynusicu, MexHat KoJeKcH, «AXOJIMHU Ul OWJIaH TabMHUHJIAIIL
TYFPUCHIA»TH KOHYH, Y36ekucton PecryGmukacu [Ipe3uieHTHHUHT (apMOH Ba
Kapopnaps, Y36exucton Pecny6iukacy Basupmap MaxkaMacCHHHHT KapopIiapH-
Ja MycTaxkamuiad Kyiwiran. Yinapaa GykapoidapHHUHT MEXHAT KHJIHII, SPKUH UIIT
TaHJIAIl, XaKKOHUN MEXHAT LIapTiapy acocuja MILIAIl Ba KOHyH/a Oelruianral
TapTUOAa MIICU3IUKAAH XUMOSUIAHUII XyKYKIapUHUHT Kadonatiapu OenruiiaH-
ra.

Mexnam 6030punune KoHvionKmypacu AeWniarania, MexHar 0o3opuaa Uil Ky-
yyra tanad Ba YHUHT Takindu HucOatu tymyHwiagu. llly masHOna MexHaAT 6o-
30pH KOHBIOHKTYPACUHUHI MII Ky4YH TaKIU(QU OPTUKYAIUTH, UL Ky4d TaKIHuPU
KaMJIUTH XaMJla UII Ky4yura Tajad Ba YHUHI TakiIM(QU MyTaHOCUOIUTH Typiiapu
dapkanaau.

Mexnat 0030pUHUHT UHGPATy3UIMacUra yHUHT amall STUIINHYA TabMUHIa1u-
raH TalIKWIOTaap (Uil OniaH OaHUIMKKA KYMaKIallyBud JaBiaT TalIKWIOTIApH,
UIYHUHIJIEK, XyCyCHM uil OuiaH OaHANUK XU3MaTJIapH, )KaMFapMmaiap, MOJIHs Ba
CyFypTa MyaccacajiapH, Uil >KOUJIapu TYFPUCHIAa MabIyMOT OaHKJIapH, CTATUCTUKA
axOopoTiapu Ba OomIKanap) Kupaim.

Mexnat 6030pu Hazapuscuga y Typiu Oenrunapu OVitmya tacHuUGIaHAIH.
Ym0y GenrunapHu yMyMIIalITHPrad X0Ja yJIapHU KyHuaaruia rypyxJjai MyM-
kuH (3.3-pacm):

1. Xyayaumii Mme30H/1ap acocHAa: XalKapo, yMyMMUIJIMNA, MUHTAKaBUI, MaxaJi-
Ui Ba nuku pupma MexHaT 0030pHu.

Xankapo MexHar 0030pM MWUIMH Ba XyIyaAuid MexHaT O030pjapuHU Xam
Kampab o110, MeXHaT Ba KaluTaJl MUTPALUSCUHU Ha3ap/ia TyTaH.

YMyMMIIIIHM MexHAT 0030pu MamilakaT OyTyH WKTUMOUN UILITA0 YUKAPHUILIN-
HU KaMmpal onaau. Y opKaiu Xap Oup TapMOK Y31 yuyH 3apyp OViaran XoauMiaapHu
TaHJIa0 OJUII UMKOHUSTHTA ra OYIaau.

MuHTtakaBuii MexHaT 0030pH MEXHAT PECYPCIApPUHH UIIl Ky9H OPTHKYA OYiIran
XyIoyJlapJiaH Uil Kyuura Tanal 1oKkopu Oyiaran XyAyuiapra TakCUmilall UMKOHU-
ATUHU Oepain.

Maxanmiuii MexHaT 0030pH Ul KYYHHHUHT XY KaJIMK IOpUTYBYU CyOBEKTIap yp-
Tacu/a XapaKaTyaHJIUTUHU KY3/1a TyTaIu.

Nuku ¢pupma MmexHat 0030pH dca XOIUMIIAPHUHT OMp KOpXOHA WYHMIAard Xapa-
KaTJIaHWIIIMTA acOCTaHTaH, OyH/1a XoauM €KY Y3u HIIad TypraH Wil xouuma Oa-
*KapaéTra MIJIap Ba XU3MaTH XyCYCHUATUTA YXIIAIl SIHTH UII JKOHUra yTaau, €K1
IOKOPUPOK XU3MaT MaHcaOu Ba pa3psaura yTKa3uiaaam.

2. Pakobar Oearucu 6yiinua: mykammai pakoOaT, MOHOTICOHHS, Kacaba yror-
MaJjapy UIITHUPOKHUIArd Ba UKKM TOMOHJIaMa MOHOIICOHHSI MEXHAT 0030piapHu.
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MexHaT 0030pPHHHUHT TYpPJapu

Pakooar
oearucu
oyiinua

4 Mexnat

MYHocabaTaapu

PHBOKJIAHALI
AapaxacH

Xyayaui
Me30HIap
acocuaa
I

Xankapo MexHaT 0030pu

Ymymmuumii MexHat 6030pu

MunTakaBuit MexHaT 6030pu

Maxannuit MexHat 6030pHu

Wuku pupma mexHat 6030pu

Myxkamman pakodar 6030pu

MoHornconus MexHaT 6030pH

Kacaba yrommanapu
WIITHPOKHUIATH MEXHAT 0030pHn

Wxkxu TomoHIIaMa MOHOIICOHUS
0030pu

TapTtuOra conmmHaguran MexHaT
0030pu

oyiimua

f Kaco6aap,
MeXHAT
daouasTHHHHT
TypJapH, ém
Ba )KHHCJIAP

X
<

TaIHKI/IJIJIaIHTI/IpI/IJII‘aH MeXHaT
0o30pu

[TuaxoHa MexHAT 6030pH

KacbOmap Ba MexHat
(baoTUATHHUHT Typiapu Oyirinua

K oyiimua Y

Emr Ba sxuHC XycycusTaapu
Oyiinya

3.3-pacm. MexHaT 0030pUHUHT Typiapu
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Myxkamman pakobam 6030puoa:

— Ky MUKAOpIaru gupmanap MexHat 6030pHia MyaissH MEXHAT TypUHU Ell-
naniia oup-Oupnapu Ounan pakodataa 6ymaau;

— Oup XWJ Majlakara sra Kyn COHJIM MaJakalld WIIYuiIap MeXHar 0o3opuia
Oup-OupuaaH MyCTaKWIJI paBUIIJIa Ma3Kyp MEXHAT XU3MATUHU TaKIU(} 3Taauiap;

— pupmanap xaMm, €UTaHMa XOAUMIIAP XaM UII XaKWHUHT 0030p CTaBKaCH yCTHU-
JIlaH Ha30paTHU amaJira oIupa oJIMaian. YJiap Il Xaku Japakacu KaHaai Oyiu-
IIMHY OeJTriIai oJIMaiIn.

Momnonconusi mexnam 6030pu. YHU Oup Xapujmop MoHomoausicu 6030pu 11ed
XaMm atamagu. MexHat 6030pHMHHMHT Ma3Kyp MOJIEIN/IA U1l KyYUHU XapuJ KUITyBUU
MOHOIIOJI Ky4ra 3ra 6yianu. Yily Mojienb YuyH KyHuaaru Xycycustiap Xocaup:

— MOHOIIOJN XapuAop Kydura sra ¢upmaaa uil OwiaH OaHIap MEXHATHUHT
MyailsiH Typu OusaH 6aHj 6YiIraH XoAUMIIAPHUHT aCOCUIM KUCMUHU TALIKWJI 3Ta/I1;

— MEXHATHUHT Ma3Kyp TypH reorpauk oMuiapra Kypa HucOaTaH xapakaTdyaH
OynmMaiau €Kd XOauMJIap HWIN TOIa OJIMACIUKIApW cababiu SHTH KacO-KOpHHU
srajutaira €K1 Majaka OLIUpUIITa Maxoyp;

— WII XaK¥ Japakacu KaHaa OYiuimman MoHoTo pupma Oenrunaiiau. bynnaa
¢bupma €mtaHMa XoAuMIIapra TYJaiauraH Ml XaKUHUHT CTaBKacH Y TOMOHJAAH
€taHaural Xoaumiap conura 6eBocuta OOFIUK OYaau.

Mouornconuss MmexHaT 0030pura KM4HMK Iiaxapjap Xamja ojiucja *oujamras
TyMaHJapJard MeXHaTra Ja¢KaTiu axoldW YYyH acOCHW WII >KOoimapu Takiaud
ATaJUTaH STOHA KOPXOHA MaBXYJIUTH XOCTUP. Arap MaxaJlTuii MexHaT 0030pu1a
um Kydd xapujopu cudaruga Oup Hedra (yuta €k TYpTTa) GUpMa MOHOMOI
XyKyKKa 3ra 0yica, Oy onueonconus mexuam 6030pu XucoOIaHaIH.

Kacaba yrowmanapu wwmupoxuoacu mexnam 603opu. MexHat 0030pUHUHT
Oy Typu yuyH Kacaba yrolIMajapy I XaKWHU OMIMPUII TaJabMHHU KYHUILIapu
xocaup. Ynap ¥3napuHUHT Oy UKTUCOAMM MaKca iapura Kyiuaarunya SpuIninuiapu
MYMKHH:

— MEXHAT Xu3MaTura TajabHu Ta3Wumk Eppamuma ommpuil. bab3u kacaba
yIOMajapu Wil OepyBumiapra Taja0gaH OpPTHKYA XOJAMMIIAPHUA WIN OwuiaH
TabMUHJIANI TA3UMKUHYU YTKA3WII OPKAJIA XaM TabCUP KypcaTaau;

— MEXHaT YHYMJODPJUTMHM OIIMPHIN OpKalu. ByHMHr y4yH KOpXoHanapna
HIIYU-MabMypUH KYMATAIAp TAIIKWI STUIA/IHN;

— WII XaKW CTaBKajJapuHU omupuin opkaiu. Kacaba yrommanapu €mianMa
XOOUMIIApHU OupramTupud, MexHAT TakiuuHU Y3 Ha30paTiapd OCTUTa
OJIUIITAPU XaMJa Ml OepyBUMJIApra pakoOaT JapakacujaH IOKOpW OYJraH HII
XaKM CTaBKAaCHHH YPHATHII Ta3MMKWHH YTKA3UILIAPH MyMKHH.

HUrku momomnnama mononconus 6o3opu. MexHaT O030pUHUHT Oy MoJenu
KyWwId TapMOK Kacaba yrolIMalapu MaBxKyJ OYJIraH MOHOICOHUS 0030pHU yuyH
xocaup. bomikaya aiftrania, MOHOIICOHHSI MOJIeNH Kaca0a yrommanapu GpaoausiTiH
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xucoOra onMHAJAWTaH MOJeNb OWjlaH KYIIWJITaHAa aHa IIyHAal 0030p XOCHI
oynamu. MexHat 6030puHHMHT Oy TypH y4yH Kacaba YIOIIMAJaApUHUHT WII Ky4d
COTYBUMCHHHMHT MOHOTIOJ XyKYyKKa 3rayiuru Xocaup. byHma kacaba yrommanapy uit
XaK{d MUKJIOPUHH HII OWJIaH OaHIMKHA KaMaUTUPHII €K KYTTAaUTHPHUIIT XUCOOUTa
Y3rapTupaJuraH MOHOTICOHHK HII OepyBYHIIapra KapIiu Typasy.

3.MexHaT 6030pH/1a MeXHAT MyYHOCA0ATIAPHHUHT PUBOKJIAHMUII JAPAKACH
Oyiinua: ynap TapTUOTa COJIMHTAH, TAIIKIWIIAIITHPUITAH Ba MMMHXOHA (TapTHOTa
COJIMHMAaWIUTaH) TypJiapu OWIaH TacHU(IIaHA N,

Tapmubea conunaduean MeXHAT 0030pHIa MamilakaT KOHYHUMJIUTH amall
KWJIaau, WOKTUMOWK MEXHaT MyHoca0aTiapd MEXHAT MIapTHOMallapH acoCHIa
Wynra Kyunaaau.

Tawxunnawmupunean MexHaT 0030pHM SHI PHUBOXJIAHTAH MeXHAT 0o030pu
xucobmanaau. bynnait MexHat 0030puaa JaBIaTHUHT UIII OviaH OaHITUK CUECATH-
HU H39HJT aMaJITa O PHII MAKCaIH/Ia YHUHT HHPPATY3UIMACH PHBOXKITAHTUPHIITAH
Oynaau, HKTUCOANETIar TapKUOUH y3rapuiiap xucoOra oJIMHaIH.

Iunxona (TapTOTa COIMHMAWINTAaH) MEXHAT O030pH — MUHXOHA UKTHCOTUET
Maxcynuaup. MexHat 0030pHHHUHT OyHIal Typuaa EU1aHMa XoaumMiiap OupoH-0up
WKTUMOUH XuMosira sra 0ynmaiiau. [y Ounan 6upra, OyHaait 603opiapaa €nanma
XOIUMJIAp MYalsiH Japakajna IOKOpYW MOJIUN parOaTIaHTHPHUIN XUCOOUTA, WII
OwtaH OaHUIMK XaMmla MexHaT Myxodazacu kadoatiaapu OyiMaca xaM, HIILIIara
Tanép Oynaam.

4. UKTHCOAMET TAPMOKJIapHUIa TapKUO TonraH kacoJjgap, mexHat ¢paosu-
SITHHMHT TypJapH, €1l Ba skuHcJaap 0yiiuua: OyHaa ¢ykaposnap ToudanapuiaH
KenmuO YMKKaH XOJja TapKuOMi MexHaT O030pJIapUHMHT Typiapu GdapKIaHaIH.
Vnap, acocaH, Kyiugaruiapaad noopar:

— KacOmap Ba MexHaT (AONUATUHUHI Typiapu Oyinua (YKUTyBUMIIap,
xucoOumnap, XyKyKIIyHOCJIap, THOOMET, caHbaT, agaOMET Ba OOIIKa coxasap
XOJUMIIapH) MEXHAT 0030piapu;

— € Ba XMHC XyCycHsTiIapu Oyiinua (€uuiap, XOTHH-KHM3/Iap Ba OoIIkaiap)
MexXHaT 0030papH.

Hly Owunan Oupra mexHaT 0030pH HII KyYWHU Takiug dTaéTraH Typiau
Tor(aTapHUHT CErMEHTIIAPHHA My KaccaMIalTupran 0ynaan. by cermeHTnapHuHT
xap Oupmma ¥y3apo paxoOariamaguraH, aMMO MEXHAaT OO30PWHHUHT HII Ky4H
pecypciapu  Oomka Toudariapu CcerMeHTIapuiard Wil Ky4d pecypciiapura
pakoOatun Oyma onmaiiauran xomumiap >kamianrad. lllynman kemu® 4mku®
OupiaMyy Ba UKKAJIAMYH MEXHAT 0030pJiapu XaMm ¢apriaHaan (3.2-xaasan).

bupnamuu mexHat 6030pu HYy(QY3/IH UII TypIapuaH MIaKUIaHAId. Y apaaru
MYCTaKWJI HII KOMIapu OJIMH MabJIyMOTra 3ra XOJuMiiap, MabMypHi-00IIKapyB
MIEPCOHAIIH, FOKOPH MaJlaKaJld MyTaxacCUcliap TOMOHHIAH, EpaM9H W JKOMIapu
sca ypTa MajaKalv Ba TEXHUK XOJIMMIIap TOMOHHIAH dTaIaHa !,
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3.2-orcaosan
BupiaaMun Ba HKKHJIAMYH MeXHAT 0030PJIAPUHUHT ACOCHI XyCyCHSTIApH

Acocuii xycycusitiap bupaamyu MmexHar HxkuaaM4u MexHaT 6030pu
0030pu
MexHnarra xak TyJaml Japaxacu FOxopu ITact

bBup ityna Tynosnap ymaymmu-

Acocuil uill XaKUHUHT MyXUM
Wi Xaku maksuiapu XyCycHusT- | HUHT FOKOPHJIMTH, MEXHATIra

poJib YifHaluM, MexHaTra

Japu XaK TYJAIIHUHT [aXCUn o o
JKaMOABHU XaK TYJarI
IIaKIIA

MexHar GpaonusTH Ma3MyHU Wxonuii, rokopu Manakanu | Vkpo 3TyBuM, 3epHKapIIH UIII

MexHar mapouTiapu Kymnait Konukapcus
[IupoBapa HaTHKanap yuyH

poBapa P yay IOxopu ITacr

MacCBYIHSAT
Wi 6unan GaHIIMK XyCYCHATH Bapxapop VYanykmu

Tynuk O6ynmaran uir KyHu,
xaracu, MaBcymuii Ba
BaKTHHYA WIIT

Hopwmaut éxu HopmanaHran

W11 BakKTHHUHT XyCyCHUSTIIapH .
WII KyHH, XadTacH, Huiam

MeXHaT KOHTPAKTJIapUHUHT

. V30K MyaaTiu Kucka mynnatnu
JIAaBOMUIJIUT U
AJoXua MOKTUMOUH XUMOsITa
[Tact IOxopu
MYXTOXJIap YTy
WMxTuMounii XUMOsITTaHTaHINK
FOxopu [Mact
Japaxacu
TabiuM Ba kacO Taéprapiauru
prap Karra Kam
YUyH a)XpaTWiIagurad Mabiariap
Xwusmar Bazudacu Oyitnua Kyra-
¢ y y Karra Kam
PWINTI UMKOHUSITH
Ninab unkapuiHu OoIKa-
P Oxopu Kam

pHILIA UIITHPOK ITUMI Japakacu

Wkkunamun MexHaT ©Oo030piiapy IOKOPH Majlaka Ba Maxcyc Taléprapiiuk
Tanad STWIMAWIUTaH WIN >KOWiIapumaHn uoOopar OVmaau. by wm >xoumapu
Majakajal MIIYWIap, XU3MaT KypcaTaJuraH Ba KyHH KaTeropusuid XOoJumiiapra
MYJDKaJlJIaHTaH.

bupnamun mexHat 6030pujia MeXHaTra xakK TyJall Japa)xacu, Wl TapThOwu,
MEXHAT LIapouTIIapH, UIll OMiIaH OapKapop TabMHUHIJIAHUII, WKTUMOUNA XUMOsJIa-
HUII, TTHPOBApP/I HATH)KA YUyH MachyJIHT, XU3MaT Bazudacu Oyiinua KyTapuiuil,
unuiad YMKapUIIHU OOLIKapHIa HIITHPOK JTUII HWMKOHUSTIAPU HKKHIAMYHU
MexHaT 0o3opuaarura HucOaTan cudar KUXaTHIaH KOPH apaxanaa 0yiaau.

Mexnat 6030pua EutanMa Xo01uM OujaH Uil OEpyBUMHHMHT Makcal, MaHdaat
Ba OXTUSKIIAPUHU OEBOCUTA KETUIITHPHUIITA dpuiiianu (3.4-pacm).
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Ennanma xoaum Ba Ui 0epyBUYMHHHI MaKCalJ1apH,
MaH(aaTaapu Ba IXTUEKTAPU

.

|

* )KUHC, €11, CAJIOMATIIHK,

* TABJINM Ba HHTEIIEKT Japakacy;
W kydauHUHT }/V * xacOuil Taiféprapiux;
XYCYCUITH ¢ Majiaka gapaxxacu,
* IDKTUMOUH MAKOM
Ennanma xoxum:
* OXTHEKIAPHI KOHIUPHUILI,
* MyHOCHO HIII XaKH;
* MakOys1 uI TapTuowH;
* MyHOCHO HII IIAPOUTH
* Oapkapop ui OujIaH OaHUIHK;
* YDKTUMOUM UMTHENNAp Ba
MexHar kadomatmap
0o30puaa Ky3aa
TYTUIITAH N 6epyBun:
Makcaaiap * XOOUM Taléprapauru
Japa’kaCHHHHT Oa’kapuitaJuraH
UIIra MyBO(QUKIIUTH;
* XOAMMHHUHT FOKOPH MaJlaKacu;

* (oitma onum yayH MEXHAT
JKapaCHIUHN MHTCHCHBIALITH PHULL
UMKOHHSTH

Ennanma xoxum:
* ¥3 W1 KyYMHU MaH()aaTIH COTHII,
* Dapkapop uMTué3aap Ba
kadomatmapra sra Oyium;
* CATOMATIUTHHY CaKTalll,
MKTUMOUN MAaKOMHWHU OIIHNPUIIT

Wi GepyBumn:
* WII KyYUIaH WIOKU OOpHYa KaM
YUKUM OMTaH (poiiganaHu;
* NI Ky"II/II[aH HNHTCHCUB
(holimaTaHUIITA SPULIHIIL;
* IXTUEKIIAD OPTUIIMHH UL XAKH
MHUKAOpHY OnaaH OOoFIam

* XOAUM MCXHATUHHUHI
Masdaatiap
Ba DXTUEXKTIAP

YHYMIOPJINTH;
® U1 Ky4r KHﬁMaTHHHHF AP30OHIINTH;
3.4-pacm. Ennanma xomum Ba v 6epyBYHHUHT MaKCaIapH,
MaHdaaTaapu Ba dXTUEKIApU
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By aca mexHaT 6030pHIa SPKUH Ba COFJIOM pakoOaT OYJIUITMHU TaK030 ATaIH.
AHa 1ryHai 5pKMH Ba COFJIOM MeXHAT 0030puaa EntanmMa Xoumiiap y3aapu yuyH
MaH(aaTim OYJIraH Ul )KOWIapUHM dTajllall yuyH pakoOatiaria ojaauiap.

[y Ounan Oupra, MexHaT 0030pHUAa WII KOWIAPUHU TAKIU( KUITAETraH HIII
OepyBumiap XaMm Kynm Oynumu mapT. AHa IIyHIad XoJiaTJaruiHa MYHOCHO WIII
JKoMtapura sra Oyum yuyH (akat €uianMa Xoaumiiap y3apo pakooaraanmmoruaa
KoJMai, um OepyBumiap XaM OKOpU Majlakajdd XOJUMIIApHU Eiall y4dyH
pakoOaTiana onaaumiap.

N GepyBumiiapHUHT MeXHAT 0030pua pakodaT yCTYHJIUTUTa SpULIHIIIIaApU-
HUHT aCOCHMW BOCHTACH XOJIWMJIAPHHU parOaTiaHTUPHIN Takaudaapuaup. Yoy
BocuTasnap (hakar Ml XaKUHUHI Y3MHWTHMHA 3Mac, UIYHUHTIEK, MyKodoTiap,
UMTHUE3NApP, WKTUMOUN MaKOM, MHCOH KallWTalura WHBECTUIHMSIIAP, XaB(PCU3IUK
KadonaTtnapy, Ul TapTUOM, MEXHAT HIAPOWTIApU Ba OOMIKA KyJalIMKIapHU
KaMmpab OJMIIU Kepak.

V3uHM 341 N1l GHITAH TabMHHIIALL, 30 Ba OMJIA ab30JIAPH YUY H HII 5KOMH APATHII
KMUYUK OM3HEC Ba XyCyCUM TaJOMPKOPIMK, OUJIaBUN TaJ0UKOPIUK, KaCAHAYMIUK
yuyH xoc. TeXHUKaHMHI PHUBOXKJIAHUIIM, SHTU TEXHOJOTUSJIAPHUHT KOPHUIl
STWINIIN UIIUTA0 YMKAPUIIJA IIaXCUil MexHAT (paonusaTu JOMPACUHU KEHIauTupuo
106opau. by sca nmnad unkapuin BocuTaiapura sra 6yamaras, ¢akat y3 maxcui
MEXHAaTU S3ATYBUMCH Oyiran &miaHMa MexHarnaH (oiiganaHull KyJamiIapuHU
keckuH owmupau. IIIyHMHr yyyH NOCTHHAYCTHANl XaMHUSAT HKTUCOIUETHAA HIIT
KY4YUHH 3pKUH E€JJIall Ba MIIAAH OYIIATUII — KOPXOHAHUHT TOBap Ba XHU3Matiap
0030puaaru pakoOaATIOMITUTHHIUHT aCOCHUIUD.

Arap KOHyH uiml OepyBUMHHMHI Oy XyKyKMHHU dYeKiaiauran Oyica, y Kam
camapaiy XoJIUMJIapHU UIJaH OY1aTuO, yIapHUHT YPHUTa MEXHAT YHYMIOPIUTH
FOKOPH MIII KyYWHU €JUTall 3pKUHINTUTa TYCKUHIMK Kuiaau. bynaan Tamkapu ana
UIyHJail BazusTiap/a XOOAUMHUHT ¥3M XaM IOKOpU YHYM OWjiaH MeXHaT KWJIWII,
OYHUHT y4yH Y3UHHHI MaJJaKaCUHU OIIKMPHII MOTUBALIMSICUHU HYKOTAIH.

MyalisiH naBpAa pacMuil MEXHAT Jdapomajaura sra OynmaraH €ku «xypuéHa»
JapoMajra sra XOAUMIIApDHUHT KaTTaruHa KUCMH BaKTHHYA aMall KWiIMaETraH Wl
YKOWJIApUHU 3rajiad TypraHiuri 0ouc, MexHaT 0030pHHU TapTUOTa CONUII aX00pOT
eTUILIMACIUIrd €KUM HOXOJNUCIMTM OwinaH MypakkaOmamran sau. lllyHuHrzaex,
SIUPUH EUTaHMO MIIAll XamJa [IaXCHid MexHAT (aojausTH KylaMmjapu Xam
KeHrairan »nu. Hatwkana, ymapHu xpcoOra OJuIl UMKOHUSTHHUHT UYKJIUTH UIIT
OwtaH OaHUTHK Japa’kKaCMHH aHWK OeNTHIail MMKOHHHHN OepMac dIu.

JlaBnaT yma maBpaa MexHAT OO30pWHU TapTHOra COJWIIHUHT FOKTUMOUN
WYHANTHpUITAaH MOJCIMHUA KyJutam Ba ¢aos cuécar onubd Oopuin Oyitmda dopa-
TaAOupIiap Kyprawiurura KapamacjaaH, MEXHAT OpraHjiapyd MeXHaT pecypciapura
Tanad KUCKAapUIUIMHU TYXTaTHII XamJa YHra Tajad YCUIIMHU parOaTiaHTHPUIIT
MMKOHUTA 3ra 3Mac 37H1.
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Vina itninapaa MIICH3INK JapakacHHH KAMAHTHPHII BA YHUHT OKHOATIAPHHH
IOMIIaThIra ajgoxunaa bpTuoop Kapatwiau. Ly Ouman Oup kaTopna, MexHaT
pecypcinapu Takindu Ba yHra tajga® HUCOATHHU MYBO3aHATra KEJITHUPHILI 4opa-
TaaAOupIapyu KYpuiIy.

Mexnat OO030pWHM IIAKJUIAHTUPUITHUHT cudaT >KUXATUIAH aXpaauod
Typaauran yunHun 6ockuumaa (2000 iinnnan cyur) Y36ekucton Pecrny6ukacu
MaKpOMKTUCOIUI XonaTtujaa pyi OepraH mxoOuil y3rapumnuiap MexHat 0o3opura
KUAIUN Tabeup Kypcatau (3.5-pacm).

SIHM  KOHYHUHJIMKJA Y30EKHCTOHJA AaXOMMHM HII OWIAH TabMMHIALI
COXacHaru JaBjaT cuécatu Kyiuaariu NpuHIUILUIapra acocaaHa u:

— MEXHaT KWIMII Ba UIIHU SPKUH TaHJAll XyKyYKHHH aMajra omupuiga oapua
¢dbykaponapra KUHCH, €IM, UPKU, MUJUIATH, THIH, WKTUMOUNA KeNuO YUKUIIH,
MYJIKHI aXBOJIM Ba MaHCca® MaBKEUJaH, JUHra MyHOca0aTH, YbTUKOIUAAH, )KaMoaT
OuprnammManapura MaHCYONMIHAAH, LIYHUHTACK, XOJUMIIAPDHUHI HITYaHIIUK
KHUXaTaapura XamJa yjiap MEXHaTUHUHT HaTHKajgapura OOfIuK OyiamaraH Oolika
XoJaTiap/iaH KaThy Ha3ap TEHI UMKOHUSTIAPHU TabMUHIIALLL

—  KUIIWIAPHUHT MEXHAaT Ba TaJOUPKOPIWK TamrabOycliapuHu KYJuiao-
KyBBaTjall Ba parOaTIaHTUPHIL, yJapJa MEXHAT KWIMII Ba Xa€T KEeUUpHUIAa
MYHOCHO IApOUTIAPHU TABMUHIIAWIUTaH YHYMJIU Ba M5KOAUNA MEXHAT KOOUITUS TUHI
PUBOKIIAHTUPUIITA KYMaKJIaIINIII;

— MEXHAT KWIHITHHHT HXTHEPHIAIIATH;

— Wi OWIaH TabMUHJIAHUII cOXacuaa WXTUMOWHN Kadomiatiap Oepuin Ba
axXOJIMHU WIICU3JIMKAAH XUMOS KWJIMIIHA TabMUHIIALI;

— WOKTUMOMH XUMOsITa ¥Ta MyXTOX Ba WIIl TOMHIIA KUHHATAETTan GyKaposaap
Y4yH MaBXyJ HII >KOWIApUHU cakiaad KojaéTraH Ba SIHTM HWII SKOWIapUHU
spaTa€Trad Uil OepyBUMIIAPHU parOaTIaHTUPHUIL;

— W OWJIaH TabMUHJIAI COXACHJIAru TaJA0UpJIapHU UKTUCOIUN Ba MKTUMOUMN
cuécaTHUHT OoIIKa HyHanuIuiapu ounaH MyBO(UKIAIITUPHILL,

— axOJIMHU U1l OWJIaH TabMMHJIAII Yopa-TaA0UpIapuHu UILIa0 YUKW, aMaira
OLIMPHII Ba YJAPHUHT OaKapWIMIIMHU Ha30paT KWIMIIAA JaBjiaT OpraHjapH,
Kaca0a yronmManapH, X0AUMJIapHUHT BaKUJUIMK OpraHiapy Ba Ul OepyBUUTIAPHUHT
¥3apo XaMKOPJINIH;

— axOJIMHU U1l OUJIaH TAbMHHJIAII MyaMMOJIApUHY XaJl KWINIIA 1aBiaTiapapo
XaMKOPJIMK Ba Oomikaap.

Xo3upja Xxap Muiau MamiiakaT MeXHaT 0030pura TabJIUM MyaccacalapuHH Ta-
MOMJIaraH, MexHatra jJaékatin €mra erran 600 MUHTJaH OPTUK €lLIap YUKMOKIA.
[y Ounan Gupra MHUUTHA HKTUCOAUETAATH TApKUOUI Y3rapuniap Hatuxacuaa 250
MUHITA SKUH KUY TICHCHS €mmra eTu0, MexHaT 0030pUHM TapK ATMOKAa. MexHaT
pecypciapuHUHT Oy Japakaja KyTalWIyg MeXHATra JIaéKaT/Id aXOJIMHUHAT HIIl Or-
JaH OaHJIUTY MyaMMOCHHHM XaJl 3TULITA SSHrUYa €HJallyBIapHu Tajdad 3TMOK/A.
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3.5-pacm. MexHat 6030puHHMHT Mydaccaia TapKuOu
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3.2. MexHaT 6030pUHMHT LLaKNNaHWLW WapT-LapouTiapu

N 6mman GaHIIuK coxacuaa JaBiaT CHECATHHM sSHAa TaKOMUJUIAITHPHIII,
um OunmaH OaHjx OyiaMaraH axoJIMHHM, aWHWKCA, MamJakaT EUUIApUHMA HIITa
KoWnmamTupuil Oyitmua yopa-TaaOupiap camapaJOpMIMHU OIIMPHIL, MEXHAT
XYKYKJIQpUHHU XUMOSI KWJIMII Ba MEXHAT MyX0(a3acuHU Ky4auTHUPUII, aXOJIUHUHT
um OwinaH OaHJUIMTMHU TabMUHJIAI OYHHYa MyBO(QHUKIAIITUPUITAH camapain
UIIapHU aMajira OMIMPUIJIA JAaBJIaT Ba XYXKaIUK OOIIKapyBU OpraHjapd Xamaa
MaxaJUTUi WKpO XOKUMHUATH OpTaHJIApUHUHT MachbyJIUSITUHU TyOJaH Ky4yauTHPHUIIT
Makcaguaa Y3bekucToH Pecrmy6nmkacu baHImEK Ba MeXHAT MyHOcabaTiapH
Ba3UPJINTHU OJiauTa OUp KaTtop stHTU Bazudanap KyHuiam.

Basupnuk Ba yHHMHI Ty3WJIMaJapUHHHI YCTYBOp Basudayiapyu Ba (QaoiausT
nyHanunuiapu cudaruaa Kyiunaruinap Oenruianiu:

— MeXHaT 0030pHaard XakUKUN XOJaTHU peclyOIMKaMH3 MUHTaKalapu Ke-
CUMHJIa YyKyp TaxJIMJ KWIKII acocuja axoiu OaHUIMTMHU TabMHHJIAII OYyiinda
XyIyIui Ba TapMOK JACTypJjapUHU UILIA0 YUKUII Ba YJIAPHUHT Oa’KapUIIMIINHU
MYBO(QUKIAILITUPHUIL, SIHTU UII YPUHIApU TAIIKWII 3TUII OYiinda qaBnat OyropTMma-
JIAPUHU UIIa0 YMKUILI Ba aXOJUHUHT DKTUMOMH AXTUEKMAH KaTiaamilapu yuyH
U KOWIapy KBOTACHHU Oenruiaim Oyiinya aHuK Makcaara HyHalITHPUIraH KOM-
IJIEKC YOpa-TaA0upIIapHU aMalra OIIHPHILL

— MEXHAT OpraHjapura MypoxxaaT KWiIraH WIICU3IapHU UIIra KOWJAIITHPHIL-
HU TabMUHJIAI, aXOJUHU KaMoaT Ullljlapura, OMprH4YM HaBOATAa, HMPUK HHBECTH-
1S TOMMXaTapuHU aMalra OIIMpUIIra, WY Ba yi-Koil KoMMyHal nHpaTy3uima-
CUHM KYpPHILI, TAbBMUPJIALI Ba PEKOHCTPYKIMS KWIHIITA, [IIaXxapjap Ba TyMaHJIapHU
000IOHJTAIITUPHUIITA, MABCYMUN KHUIIIJIOK XYXKAJIUTU WIUIApUAA UILITHPOK ATHUILITA
JKaJIO DTHIIL;

— WIITa KOWIANIUIITa MYXTOX IIaXCJIapHU, alfHUKCa, Wil Owian OaHpj OYI-
Maral MamJjakaT €lUIapuHU, MMKOHUATH YEKJIAHTaH IIaXCIapHU Ba UIICU3JIapHU
MKTUCOAMETHUHT XaMJia MeXHaT OO30pUHUHI peas TajabiaapuaaH Keaud YyuKKaH
X0J171a, KacO-xyHapra taiépiaii, KaiiTa Tai€piail Ba MaJlaKaCUHU OIIMPHUII TU3H-
MUHU TyOJaH TaKOMUJUTAIITUPHIIL,

— Ba3UPJIMKIIAP, UAOpaTap Ba XyKaJIWK OOIIKapyBU opraHiapu OuiaH Oupra-
JUKJa OJIMH Ba ypTa Maxcyc, KacO-XyHap TabJIMMH MyaccacaJapUHUHT OUTUPYB-
YWJIAPUHM yJIap Srajiaral MyTaxacCHCIUKIapra MyBO(QUK MIITa >KOMIaIITHPUILI-
HU TabMUHJIAII OYHinya yopa-Ta0upiIapHu aMajira OLIUpPHIL;

— MexHaT 0030pUHH TapTUOra coiuml, Uil OwiaH OaHIJIUK, MEXHATra JOUD
MyHoOcabatiap, MexHaT MyXxodaszacu, KacOuii Ba MeXHAT CTaHAAPTIAPHU, TCHIEP
TEHIJIMKKAa pUOS JTWIMIIM, YIOIIMaraH axoJWHU KacO-XyHapra Talépralin
Ba KaWTa TaW€piiaml, HWUICH3JAPHU WXTHUMOUNW XHMMOS KHJIHII COXAacHaa
0030p MyHOcabaTiapu NIAPOUTIAPUTa MOC KelaJuraH HOPMATHUB-XYKYKHU
XYXOKAaTJIapHU MILIa0 YUKUII, aMalira OMIMPHINI Ba YJIAPHUHT Oa)KapHJIMILIUHU
Ha30paT KUJINIIL;
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— WIITra KOWIAITUPUIL KapaéHUTa UIFOP aXOOpOT TEXHOJIOTHsUIapuHu (aos
YKOPUH ATHILL, )KyMIIaJjaH, BakaHCHUsIap Oa3acUHU SpaTHUIll Ba JOUMUN pPUBOXKIIAH-
TUpUO OOpHILL;

— WIITa KOWIAIMNINTa KyMaKJIamum Oyiinda Xxu3maTiap KypcaTuin 6030puaa
3aMOHaBUi HHGPATy3UIMa Ba pako0aT MyXUTHHHU PATHILL, aX0JIU OaHAJTUTUHU Tab-
MUHJIAII Macajalapy/a 1aBjaT Ba Xy KaJluK OOIIKapyBU OpraHiapy, )Kouaapaaru
MaxaJUTUi XOKUMUST OpTraHjapy, TabJIUM Myaccacaiapy, HOJaBlaT TalIKWIOTIapH,
(dyKapoJapHUHT Y3UHM Y3U OOLIKAPUII OpraHjapy Ba KaMOATYWIMKHHUHT ¥3apo
XaMKOPJIUTMHU TAbMUHJIAIIHUHT CaMapaid MEXaHU3MIIApUHH [AKJUTAHTHPHILL

— umn OuyjaH OaHIJIUMK Ba MEXHAT MyXo(daszacu coxacuaa KOHyHUYHIIUKKA PHOSI
STWINILIN YCTUaH HA30paTHU TabMUHJIAIL, MEXHAT IIapOUTIapU SKCIIEPTU3ACUHU
amaJira OIIMpHIL, MEXHAT MyHOca0aTIIapuHU, MEXHATHU MOAIUN parOaTiIaHTUPUILL
MEXaHU3MJIAPUHHU SHAJa TaKOMWUIAIITHPUII OYHMYa aHMK 4Yopa-TaaOupiiapHU
amaJira OUIMpuII;

— yIOIIMaraH axoJii Ba MII OepyBUWJIap YpTacuaa MeXHaT XyKyKlIapu Ba
Myxodazacu Macanagapu OYViimdya KEeHT axOOpOT-TYIIYHTHUPHIN HUIUIAPUHH OJUO
6opu;

— KaM TabMHHJIAHTaH owiayiapra Hadakamzap Ba MO €paaM TyIaHuu OV-
Hinya MOHUTOPUHTHU aMaJira OlMPHIL, MEXHATra Ta€KaTIN OMJIa ab30JIAPUHUHT UIIT
OusaH OaHAJIMIMHYA TabMUHJIAII Ba TaAOUPKOPINK (aOUIUTHHU OLIMPUIL OPKAIH
OMJIAaHU KaM TabMUHJIAHTaHJIMKIAH YUKAPUII F03aCHIaH HHIUBUAYa] AaCTyplapHU
unutad yukHil. «Xap Oup ousa — TagOUPKOP» AACTYPUHHU aMajra ONIHPHIIL.

Mawmnakarna 194 ta tyman WM Ounan OGaHmivMKKa KyMakiamryBuu (1maxap)
Mapkaznapu (aonusat onu® Oopmoxaa. banmink Ba MexHaT MyHocabaTiapu
Basupauru bupnamran Musmnatinap TamkwioTHHUHT PUBOXKIIaHUII TacTypu OuiaH
oupranukaa «MexHaT 6030pm» TU3UMHUHM sipaTrad. Tusum M Ounan GaHIMKKA
KYMakJanryBud TyMaH (Iaxap) MapkaziapuiaH TYFPUAAH-TYFPU XUCOOOTIap
Xam/ia CTaTUCTUKA MabIyMOTJIAPUHH OJIUII UMKOHUSITUHU SIPaTIH.

[y 6mman Oupra mamiakaraa Wil OepyBumMjap OWIaH XOAMMIIAp ypTacuia
OeBocuTa aloKa KWINII UMKOHUATUHU sipatud Oepanuran «byu i sxoitnapu Ba
XOUMIIAp TYFPUCHIA MabIyMOTIApHU JKOMIAIITUPHUII Ba U3J1Alll OHJIANH TU3UMI
JlaBjaT MOpPTaIM XaM MILra TyIIraH. YHJIaru MabIyMOTIap Xap oia sSHrujiaHuo
Oopunaau.

X03upru naiTAaa Mamiiakataa axOJIMHUHT Wl OuilaH OaHJIMTHHU TabMUHJIALIT
Oyiinua Xxap WriM XyAyIuid Ba TApMOK JacTypJiapy UIUIa0 YuKuiaan. Yiapaa, ou-
pUHYM HaBOAT/a, SIHTY WII YPUHIIApU TAUIKWI 3TUII OYiinda qaBiar OyropTMala-
PUHH U34MUIT Oa)KapHIll, aXOJIMHUHT HKTUMOUN SXTUEKMAH/T KaTJIaMJIapu YUyH W
YKOMJIapy KBOTACHHM OENTHIIAIITA KAaThUI aMall STUII Yopalapy KYPUIMOK/IA.

MexHatra 1aéKaTiii aX0JIu, IIyHUHT IEK, )KaMoaT UIIUTapura, MMpuK MHBECTHUIIHS
JoWHXaJlapuHK aMaJira OIIUPHINTa, WY Ba yi-K0i KOMMYHa HH(paTy3UJIMacCuHI
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KypHlll, TabMUpJAIl Ba PEKOHCTPYKIMs KWIMILIIa, IlIaxapjiap Ba TyMaHJIapHU
06OI[OHJ'IaIHTI/IpI/IHIFa, MaBCYMI/Iﬁ KHUIIJIOK XS'/)KaJ'II/IFI/I nouiapyuaa MIITHPOK STUIITa
JKaJI0 STUIMOKIA.

Ninra sxoimammminra KyMakJIamui 0yiinda Xu3maTiiap Kypcatuin 6030puia aca
3aMOHaBUi MH(QpaTy3WIMa Ba pakoOaT MyXUTHHH SIPATULI, aXOJIMHUHT Ul OUIaH
OaHVIMTUHU TABMHHIIAII Macalajlapuaa JaBjaT Ba Xy>KajauK OOIIKapyBH, KOUIap-
garmn Maan'IJ'II/Iﬁ XOKUMMUAT OprafHjiapy, TabJIuM Myaccacajlapy, HOAABJIaT TalllKH-
JOTJIapH, Maxajuiajiap Ba JKaMOATYMIIMKHUHT ¥3ap0 XaMKOPJIMTUHUA TabMHUHJIAII-
HUHT caMapaJii MEXaHW3MJIApHU UIITa COTMHMOK/IA.

3.3. MexHaT 0030pUHMHI TypJIapH

MexHat 6030pHHM TapTHOra COJMIIHUHT aHUK IIaKJI, yCyJ Ba BOCUTAIapUHU
TaHJALZa YHUHT KyJgamylapy HyKTad Ha3zapuaaH EHAAIIWII KaTTa axaMusT
kacO oaramu. Tawxu mexwam 60030pu Wl KyYUHHHT KOpPXOHajap Yypracuaa
XapaKaTYaHJIWTUHU HazapAa TyTagu. Muxu 6030p 3ca KaJpIapHUHT KOPXOHA
WYUJATH XapaKaTJIaHUIINTa acocianran 0yimnb, OyHaa XoauM y3u unuiad Typrad
Ul JKoinaa OaxkapaéTraH (QyHKIMSUTAPH Ba WIIU XYCYCHSATHTa YXINIAMI STHTH HII
xoiura yTaau €K1 IOKOPUPOK MaHcad Ba paspsiara YyTkazuiaiu.

Tamku mexHaT 06030pH 3ca XoAMMIApJa TYpJiAH KOpPXOHajdap TOMOHHUIAH
¢boiinanaHUIMIIM MyMKHUH OYIra kacOapra sra OyIMImHu Ha3zapaa Tytaau. Muku
0030paaru xoaumiap kacO Ba MajlakaiapuaaH 0oIIKa KopxoHanapaa (HonJamaHuI
Mypakkab caHanau, YyHKH yJap y3ura xoc, Ma3kyp ¢pupmaaaru uil ouaas OOFINK
XyCycHsITIIapra ara.

Bbynaan Tamkapu, HuKu MeXHAT 6030pH1ary HIUIa0 YUKapUIll MyHOcabaTiapura
X0C XYCyCHSITIAap XOJMMJIAPHUHI OOIIKAa KOpXOHAaJIapra YTHUIIUTa TYCKUHIUK
kunaau. Illynnait xkunmb, Tamkum MexHat 0Oo3opura MYKM MeXHAT Oo3opura
HucOaTaH KaJpJIapHUHT I0KOPH Japakaja KYHUMCHU3IUTH XOCIUp.

Tamku MexHat 6o3o0pu, ¥3 HaBOaTHAA, TYpJaM Japa)xkaaa: 3 WUUra MU
Ba MHHTaKaBH MeXHAT 0030pJIapMHU XaM KaMmpal oJiaguraH >KaxoH (XajKapo)
0030pH XaMJ1a MYKK MEeXHAT (MUKH 1I1ad ynkapuin) 6o3opiapu cudarria HaMOEH
oynamu (3.6-pacm).

Tamku mexHat 0030pW TypJiapuaaH OWpW — MHHTAKaBHM 0030p xap Owup
MUHTaKara Xxoc XyCyCHUsiTHU aKkC 3TTUpaau. MUHTaKaBHil MexHAT 0030paapua xam
MUJUTHH, XaM Ma3Kyp MHHTaKara Xoc Xxycycusmiap y3 udomacuau Tornaau. by sca
MHUHTaKaBU MEXHAT OO30pIapUHH YPTaHUII OPKAIH YIAPHUHT XO0JaTH TYFPUCHIA
OOBEKTHB TAacaBBYp XOCHJ KHWJIMII WUMKOHHUSATHTA d3ra OYJIHMIN MyMKHHIUTHHU
aHrJIaTau.

MamiakaTHUHT MWJUTMM MeXHaT 06030pu ¥3 uuura OyTyH W>KTUMOHUM HILI1a0
YUKAPUIITHU Kampad onamau. Y opKaiaw Xap Oup TapMOK Y3HW yUyH 3apyp Oyiaran
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KaJlpJlapHH TaHjaa0 oM UMKOHMSITHUTA 3ra. by Tannosnaa dakar Terumnuin kaco Ba
Majakara sra XOoJUMJIapHUTHUHA 3Mac, UIYHUHIIEK, Ma3Kyp TapMOK MKTUCOIUETH
Tajabiapura XaBoO OepaauraH MyailstH MaJaHUd XamJa axJOKUid MexHaT
(azunaTiiapura sra XoAMMJIAPHU XaM TaHi1al oiuil MyMkuH. By ypunaa mexnar
XM3MaTUTa JKaMJIaHMa Tajnad Ba MEXHAT XM3MAaTHHHUHT )KaMJIaHMa Takiudu Kypuo

JUKWIAIHN.

Tamku MexHaT
0030pn

HNuxku MmexHat

Xankapo mexHaTt
0030pmu:

— MUJIJTHIA MEXHAT
0030pnapu TU3UMH;
— MIUIANA 6030pIap
XyCyCUSTIapu Ba
SMUKJIUTUHUA XUCo0ra
OJIMaMIN;
— MEXHAT Ba KaIuTall
MHTPALUSICH XaM/1a

0030pu
MaMIaKATHHHT MunTaKkaBui
MWLTHH MEeXHAT MexHaTt 0030pHu:
0030pu: — I Ky49HU
— OyTYH WOKTUMOUIA XapaKaTYaHIUTU

HAUTa0d YHKAPUIIHU
Kampab oyaau;

— MeXHAaTra
’KamiIaHMa Tanad Ba
MEXHAaT JKaMJIaHMa
takaudu Kapad

nmacT Oynrax
JaBIaTiaap y4yH
anoxuaa
axaMHsTIa Jra;

— HII Ky4YU OPTHK-
Ya Ba U1 Ky4H

Muumii 6030paap YUKUIIAIH. eTUIIMaliANTaBH
KYLIMINIINA XHCOOUTa MHHTaKanapra
TAIIKWI TOHAIM. Oy uHaIu.

3.6-pacM. MexHat 6030pu Typiiapu

XO03Wupru IMapouTa Xadkapo MexHAT O0030pH Kajan cypbariap OwiaH
pUBOKIAaHMO OopMOKIa. Y OupruHa MHLIMI 0o30piap »amyiaHMmacu OYauOruHa
KOJIMacJaH, MexHaT 0030pH PUBOKJIAHUIIIMHUHT STHTH OOCKHYWMHH H(Oma dTaju,
SHHU MIJUTHIA OO30pJIAPHUHT Y3HTra XOC XYCYyCHATIAPH Ba YIAPHHUHT EMUKJINTHHA
nykoranu. Munuii 6030piap ypracuaa Uil KyYUHUHT TPAHCMHJIIMM OKUMIIapH
O6up-Oupura kyuuiu 103 6epaau. by noumuii Ba MyHTa3aM xapakrepra sra 0yiaanu.

Mexnat 6030pH ¥31ra X0¢ XyCyCUsSTIIApUIaH KeTH0 YUKKAH X0J1/1a Kylnaaruda
tTacHU]IaHATH:

1. Kucman mexnam 6030pu. MexHaT 0030pUHUHT Oy TH3UMM pPEXaal UKTH-
couéT OmiaH OoFnuK. Pexxanu UKTUCOIMET mapouTHIa aMajl KUIaJAurad MexHar
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3.3. MexHaT 6030pUHUHT Typriapu

MyHOca0aTIapyu TH3UMHUA XaM XOJIUM KacO, (haoiusIT TYpHHU TaHJIAll UMKOHHS-
tura sra O0ynagu. XoMUMHUHT MabMypUAT OWIIaH y3apo MyHOcabaTiapu MEeXHAT
KOHYHYMJIUTH OWJIaH TapTHOra COITMHATH.

2. Tapmubea conunaouean mexnam 6030pu. Maskyp TH3UMJa MEXHAT 0030pH
CyOBEeKTIapu YypTacuaard MexXHaT MyHocalaTiapu KyHuaard KEHI HOPMaTuB
0asara acocimaHau:

— MEXHAaT Ba M)KTUMOMM KOHYHUUITUK;

— ’KaMoa MapTHOMAIApH;

— MEXHAT OMTUMIIAPH, IIAXCUH KOHTPAKTIAp TH3UMH;

— apOuTpax Ba CyJ KapopiapH, XYXaJlWK IOPUTYBUYM CyOBEKTIapaaru WYKd
TapTUO-KOHUIaJapy OPKAIU TAPTUOTA COJIHIIL

3. Ilunxona mexmam 6030pu TUHXOHA HMKTHCOMUET MaxCynuaup. MexHar
0030puHUHT OyHJ1ali TypuIa El1aHMa X0 uMIIap OUpOH-OUp MKTUMOUN XUMOSTa Ara
amacunap. Ly 6unan Oupra, MmyaiisiH 1apaskajgaru FOKOpU MOJINHN parOaTIaHTHPHUII
xucobura €uianmMa XoJauMiiap, Wil OWIaH OaHIUTMK XaMmJa MeXHAT Myxodaszacu
kadosatiaapu Oyiamaca Xxam, uiuiamra Tanép oymamumnap.

4. Tawxunuii mexnam 6030pu UKKU cU(pAT XyCyCHUATH — MHCTHTYIIMOHAN Ba
TapKUOUH KUXaTiIapu OWIIaH axpaind Typaju.

NHcTuTynmoHamn MexHat 6o3opura:

— KacOra Taiféprapiuk, y3ayKCcu3 TabJIUM TU3UMU;

— WIITa BaKTUHYA EJUTAIl TU3UMU;

— MIICU3NapHU MyXodasza KWIUII [aBiaT JAcTYpJIapUHUHT MAaBXKYJIHTH
XOCAHP.

Tapxkubuit MexHat 0030pHa IXJIUT MIJIJTUH MEXHAT 0030pH JoUpacuaa Kaco-
KopInap, aeMorpaduk, MUHTaKaBHi Ba OOIIKa XyCyCHUATIAp XUCOOTa OMUHAAUTaH
aJoXH1a MEXHAT 0030pIIapy MaBxKy1 OyIaan.

MexHat 0o30piapuHUHT neMorpaduk XycycusTIapu ajioxuaa aémiap yudyH
(ynapuuHr Qap3ann kypumud Ba (ap3aHuIapHU TapOHsUIall AaBpiapuia Y30K
MyIIaT HIIAaMACTUKIApH) €KUM ATOXUAA KaTTa Elgarmiap yayH (yJIapHUHT MEXHAT
CAJIOXUATH TIACAWHUIIHM, KacO-KOpJlapu SCKUPHO KOJUIIM) MeXHAT Oo3opiapu
MaBXXyJIUTY OUJIaH aXXpaiud Typaau.

Wxruconuér hanuma mexnam 6030pu KOHbIOKMYpacy TYITyHIACH XaM MaBXKY/I.
VY, acocaH, y4 Typaa OVIuIm MyMKHUH:

— XonuMIap TaKYMIIUTH. by Xonna mexHaT 6030pHuaa Il Ky4yu TakIupu
yHra Oynran Tanabra Huc6araH erapianya OyiManau;

— MIICU3NUK. by Xonga MexHat 6030puaaru Ui Ky4u Takiudu yHra 6yiaraxn
Tanalra HucOaTaH OpTUKYA OYiIanu;

— MyBo3aHaT. by Xonga mexHar 6030puaa ui Kyuu Taknaudu O6unaH tanad
YypTacuga MyBo3aHatT Oyiasu.

Mexnatr 6o3opugaru pakoOaT gapakacUJaH KenuOd YMKKAH XOJAa, YHUHT
MyKaMMai pakoOaT, MOHOIICOHHS, Kacaba yIoIIMalapy WUIITHUPOKUIATH Ba UKKHU
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TOMOHJamMa MOHOIICOHHS MeXHaT O0o30piapu MOJeIIapuHu  (QapKiaiauiap
(kapanr: 86—88-6eTmnap).

XyXKanuK IOPUTYBYH CYOBEKTIap 0030p KOHBIOKTYPAaCH Y3rapHIiapura
MOCJIaUIMIIIIapU, MeXHAT 0o030pHuja SrUIyBYAHIUK KYpcaTHILJIApU Kepak
OYIMOK/1a. DHT aBBajo, XOIUMIIAPHY M3JIall, EIJIall, CHHOBIAH YTKAa3MUIIl, Kacora
VKUTUII YYyH Kyn Mabnar Ttanad stunaau. AWMHHMKcCa, XO3Upru 1mapoutiapaa Oy
Makcajyiapra xapaxariap MyTTacwi omu0 OopsinTu. ByHmaH Tamkapu, XOauM
TEXHOJIOTMK JKapa¢HHW Y3JIAIITHPUIIM, JKaM0aJda y3 YpHUHH TONUIIM YYyH
XaM MabJIyM BakT Taynad sTwiagu. bymapcus xomumiap ynapiaH KyTuWiIaéTraH
MEXHAaT YHYMIODJIUTH Japaxacura spuiia onmaiaunap. lllynua mabmar Ba
BaKT capQuiaHraHAaH CYHI Te3 Opaja KOHBIOKTYPAaHUHI Y3rapuiiu EjulaHraH
XOIUMJIAPHU WIIAaH OVIIATHUITHU TaK030 ATUIIMHU HUCTHUCHO KWUIUO OYiImaiau.
bo3zop myHOcabaTnapumarn MKTUCOAUN TakpuOa Wil OWiaH OaHIMK Japakacu
MHBECTULUSIIapra XxaM OOFJIMK SKaHJIUTUAaH Aanonat 0epaau. Pakobar Tabcupuaa
uim 6epyBumnap 6030p XTUSKIApUHU (PyKapOJAPHUHT MIAXCUW Xamaa HIiad
YUKapUIIl S3XTUEKIAPUHM) KOHJIUpAJWraH ToBapjap WIIIad 4YMKapull Ba
XU3MaTJIap KypcaTHUIll amalra OHMIMpPUIaJWraH MKTUCOAMETHUHT peall CeKTOpUra
capMosi KUpUTHILHU ad3an kypaauiap. AMMo OyH1ail UHBECTUIUS KUPUTUILTHUHT
camapaJopJurura peai CeKTopjaa ojlvHaauran ¢oiina (capMosi KUPUTHITaH coxa
Ba OOBEKTAAaH KaTbM Ha3ap) TaXMHHAH THXKOPAT-MOJUS Ty3WIMallapHaaruaek
OyiraH TakaupJaruHa SpUILNIaIH.

Kanuramauar 3apap kypaérran €ku goinacu kam TapMOKJIapaaH caMapaiupok
coxanapra okuO yTumm OolIKa OMIIIap KaTOpU MII YpHUHIApHUra 3XTUéx OuinaH
xaMm OenrmnaHagu. Ymly 5XTHEX MeXaHH3MH 0030p KOHBIOKTypacH, ¢upma
MaxcyJoTura Tajuad Ba TaKiIuQ Japa)kacyl MIaKiInaa amal Kuiaau. Arap TaqoupKop
¥3 MaxcynoTura Tanab ycaérraHuHu Ousca, y Ma3Kyp Maxcyja0T HApXUHU OLUTUPHULIT
UMKOHUATUTA 3ra O0ynanu. by Ownan yHuHr ¢oigacu xam optanu. DoiigaHuHr
Kynalumu sca, y3 HaBOaTuaa, uil OepyBuUMIa SIHTM MII YpUHJIApU sSpaTHUILIra
WHBECTUIUS KUPHUTHIL, 3aXHpa HII KOWIAPUHU TYIIUPULI, UIUIA0 YMKAPULITHU
MOJIEpHU3aLMsIAll, TEXHOJOTUSHM SHIWIANl Ba XOKa3oJiap Y4YyH HUMKOHUST
spaTajiu.

Xonumiap OWJIMMH Ba MaJlaKaCUHU OILMPHIL, YJIAPHUHT y €Ku Oy (aoiausT
COXacura MXTHUCOCIIAUIYBUHM YYKYpPJIALITHPUII, YJIAPHUHT Y3 KOOWIHMSTIAPUHU
KEHrauTUpUIITra MHTUIUILIAPU HHCOH KauTallura JOMMUN paBuiaa madnar capd
STUIIHU Tanad »3Tanu. VHCOH KamuTaiau 3ca KaMFapWIMII TEHACHLMSCHUra Sra
O0Ynn0, YHUHT Y3TrapuIly jkamJIaHMa Tajnadma udoja aTaauran 3XTUEX Japakacu
Owran OenrmnaHanu. by Tamal aca kamiiaHMa Takiu@ Ba UKTUCOAUN Ba3HATIra
MyalsiH TabCUP KypCaTau.

@daH OTYKJIapU Ba IOKOPH TEXHOJOTHUSIApra acoCIaHraH MKTUCOTUETAA I
OusiaH OaHUIMKHUHT CTPATErHsIC MHCOH KaluTaIWIaH camapanu (GoiaanaHuIIHu
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Ky31a tytagu. byHaait ukrucoauéTaa MHCOH (akaT XakK TyJaHAJAWTaH WIl OuiIaH
TabMHUHJIAHUO KOJIMAaclaH, y Y3 KamuTald Xamjaa >XaMusT (apOBOHIUTUHU
OLLMPHUILTa CapMOs KUPUTYBUNTa alJIaHUILIN KEepaK.

[y mynocabar 6unan Xankapo Mexnat TamkuioTHHUHT Uil OMIaH OaHTUK
coxacujaaru cuécatra TaaJutykin 122-KOHBEHIUACHAA MA3Kyp Xy KKaTHU paTH(U-
KalMs KWiIraH MamJjlakatiap 3uMMacura Tyjia, camapaiy Ba SpKUH TaHJIAHTaH W
OunaH OaHIIMK cUécaTUHU 0JIM0 OOpHUII MAabCYIHUATH IOKJIAHTaHIUTUHN KAl STUIL
703uM. Ma3Kyp KOHBEHIIMSIa UIIl OWIaH Tyjaa OaHMIJIMK MEXHAT KUJIHUIITa KOJIUP
OyiraH, Uil )OWKWHU ATaJUTalIHU XOXJIaiaurad Ba XxaMmMa (aoJi Uil KuaAupyBuMiap
yuyH OaHUIMK cudaTuia 6enrunad Kynuiaras.

Xankapo MexHat TamkmioTn TOMOHUAH WKTUMOUN PUBOYKJIAHUII MyaMMO-
napu Oyiinya Y MyMKaxoH yupairyBuaa KaOyn KuinHran KoneHraren nexmaparus-
cu 3-Mo1acu/ia aHa IyHIau TYya OaHITMKKa SPUIITUIT UKTUCOIUET Ba MOKTUMOUN
CUECATHUHT 3HT YCTYBOpP MYHaNIMIIN OYIMILIN 3apypJIUTH KYpcaTHIITaH.

AHa 11y onuit fapaxkagaru Y MyMKaxoH YUpallyBH Kapopiapura MyBO(QUK HIIT
OusaH TY1a 6aHAJTMK Ba THPUKYMIIMK y4yH OapKapop Maliariap Macajaiapu oOyinda
WNurau rypyxu tamkui atwiad. Uimmaum rypyxu $haonusatuan MyBO(QUKIAIITHPULIT
Ba3udacu rokinatwiran Xaiakapo Mexnat Tamkunoru tamab0ycu Oumnan 1999
vmiga Mapkasuii Ba Illapkuit EBpona xampga MJIX mamiakaTiapy MeXHAT
0030piapuiary acocuil TeHACHUIUsAIap akc 3Trad JKamiianMma Mabpy3a Talépianim.
by xyxokatna xap KaHaal HKTUCOANETAa OapKapop Ba TyJa Uil OuiaH OaHTMKKA
SPUIIMIIHUHT ACOCUM BOCUTACH MKTUCOAUMN YCUIIHW TabMHHJIAII SKAHJIUTH KAl
KWIMHIaH. BYHMHI y4yH MKTHCOAMM CuécaT KyWuaarwiapra HyHaJITHPUITaH
OyuILIN Kepak:

— MaKpOMKTHUCOAMIN OapKapopJIMK, OFOHKET Ba MyJI-KPEIUT OATAaHCHHH Cakjab
TypHLL;

— MKTHCOAMET TapMOKJapuia Wil OuiaH OaHAJIUK JapakaCHHU MyHTa3aM
HazopaT KWinb 60puIr Ba OOIIKApHIII;

— MHCTUTYLMOHAN (TapkKuOWi) MOHUTOPUHT 0JIMO OOpHUII Ba yHra MyBO(QHK
MexHaT 6030pu Oyilnya TEruuuy 4yopajiap Kypui;

— MHCOH KallMTaJIMHU PUBOXKJIAHTHPUII Ba TaKpOp XOCWI KWIHMILHU
KEHTaUTUPULIHY Xap TapguiaMa parOaTiaHTUPHULL;

— KamOaraJIuK Jlapa’kaCuHU MacalTUPHUII Ba aXOJUHUHT WKTUMOUN XUMOsITra
MYyXTOX KaTjiamjapura €paaM KypcaTuiira KapaTuiraH MaH3WIUIU JacTypJiapHU
amasra OmupuII' .

Maskyp XKamnanma mabpy3azia X03Upr JaBpAary Uil Ouiad OaHIJIUK cuécatu
TErHIUTM MaBXyJl MyaMMOJIapHM XaJl 3THUIITa KOMIUIEKC EHIAIIMIIHK Hazapaa
TYTUIIM JIO3UMIIMTH XaM Kaij KuiauHrad. by cuécar kucka MyanaTiu, ypra

' CBoanblit noknaa. O630p OCHOBHBIX TeHACHIMH Ha pbiHKax Tpyaa LleHrpansHoit u Boctounoii EBporsr
u CHI mocne 1990 r.: xapakTrepucTuka oCHOBHBIX ipodiem. — M.: bropo MOT, 2000.
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MyAJATJIA Ba y30K MyJAATId MaKcaJJIapHU Ky3JaraH X0J1a amalira OIUpHIALIIN
MYMKHH.

XycycaH, uil OunaH OaHUIMKHUHT KUCKa MYAJATIM MaKCaJJapHU KY3JI0BYU
cuécaTy MILCU3IUKHU O€BOCHTA TapTHOra COJIUIIL, MEXHATTa JaéKaTJIM aXOJIUHU UILI
OusiaH TabMUHJIAINTA KYMAKJIAIIUIIL, UIICU3IMKHUHT OJIAMHU OJIUIITA KapaTHIITaH.

S"pTa MyJJaTiad Makcajjap CHECATH 3Ca HKTUCOAWNA PHUBOKIIAHMILIATH
TypJid HOMYTaHOCHOJWKIApHU Oaprapad STHUII OpKaIM WII Ky4ura TajaOHHU
parOaTiIaHTUPHILTa HYHATTUPWIINIIY KepaK. byHa UKTHCOANET TapMOKJIapH,1a Ul
Owran OaHIMK coxacuaa (aon cuécat onmud OOpHIN, aloNaTIid pakoOdaT OpKaIn
TaAOUPKOPIUKHU PUBOXIIAHTUPHUIL YUYyH KyJall MYyXUT SpaTHIL, WHBECTHIIHS
KapaCHIApUHU parOaTIaHTUPHII OPKAIM CaMapaiy Il YKOWJIApH TAIIKIIT STUIITHI
KYNaUTUPULI, UL Ky4d CU(pATUHU OMIMPHUIIIAH HOOpaT OYIUILIN Kepak.

Wi Ounan OaHIITMKHUAHT Y30K MYAIATIN MaKcajjiapra MybKaJlaHTaH cuécatu
FOKOpH/Ia KAl KWJIMHTaH TYJa, caMapaliv Ba O)pKUH TaHJIaHAIuraH GaousT OunaH
OaHa OYNMUITHU aHTIaTaau, Oy 2ca UKTHCOAUET TapMOKJIApHIa TaHIAll MyMKUH
OyiraH Uil )oiaapyu MaBXyIJIMTHHU Ha3apaa TyTau.

Mynnait Kb, MHCOH KamUTaJlra acocjaHraH MKTHUCOAUETIAru Uil OuiaH
OaHIMK coxacuaaru cuécat OapKapop MKTUCOIAWN YCHUITHU WHCOH KalUTAJIWHUA
PUBOXKIIAHTUPUII OUJIaH y3BUM OOFJIMK XO0JI]a aMalira OIIMPHINTra KapaTwirad 0y-
aumun kepak. bapkapop ukruconuit yeum (ykapojJapHUHT UKTHCOAMM (aomu-
TUHM OIMPaJWUraH SHTU caMapalld Uil YpUHIIapH spaTHIlra KapaTuirad OYInIm
JO3UM.

X03upru JaBplard il OwiaH OaHAJIUK TEHACHIMSICH UKTHUCOAUETHUHI Xap
KaHJ1all TApMOFU/1a MHTEJJIEKTYall Ba MHCOH KaUTaIuHU OofuTHIITa KOIup OYiiran
XOAMMIIapra Tanab opraérraHmuruaan u6opar. LIyHuHr yuyH XaMm Y36eKHCTOH
Pecniyonukacununr bupunuu IIpesunentu cinom Kapumos «...xo3upru KyHaa ta-
PaKKUET MYIUIaH U3 PUBOKIIAHUO OOpHIII MYTMMHU3A, 93Ty MaKCcaJIAPUMHU3HI
pyEora ynkapuIaa Xaja KWIyBYd POJIb YIHANANUTaH MyXUM OUp ME30H OOPKH, Y Xam
0y1ca, HHCOH KauTallu, I’bHU MHCOH OMUJIM, 3aMOHABUI OMIJIMM Ba KacO-XyHapJiap-
HU drajijarat, MaMjaakaTUMHU3 UCTUKOOJIN YUyH MachyJIUATHY Y3 3MMMacHra OJIMIITa
Koxup OynraH, XaéTra Iaaui Kajamiiap Omian KupuO Kenaérral EnuiapuMHu3Iup
ned YKTUpTaH dIu.

XO03Upru JaBpja >KaxOH MKTHCOAMETHIIA YyKyp TapKuUOWid y3rapumuiap pyi
O6epmokaa. XX acp oxupura Kenubd KaxOH XaMyKaMUSTH TOMOHHUIAH MaMiiakaT-
JApHUHT MKTUMOMM-UKTHCOANM XosaTura 0axo Oepuill Me30Hu cudaTuaa HHCOH-
HU PUBOKJIAHTHPHUII PACMUN KYpPCATKUYM KaOyJl KWJIMHTAHIUTH IIYHAAH JaaojaT
oepanu. by xypcarknd MHCOH CalOXUATHHH PUBOMIIAHTHPHUIN WHACKCH OPKAIH
ndonananaay. Byrynru KyHaa )axoHaark 0omiKa 1aBIaTiap KaTopH Y 36eKUCTOH-

"Kapumos U. A. MamnakaTuMHU3HH MOJCPHU3ALUS KUITHII HYITHMHU U3YHJIT IABOM STTUPHIL — TapaKKHU-
ETUMM3HUHT MyXuM omunaup // Xank cy3u, 2010 #inn 8 nexadpb.
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na xaM bupnamran Mumnatnap TamkunoTuHUHT Tapakkué€T gactypura MyBO(UK
VMHCOH PUBOKJIAHUIIYU TYFPUCUAATY HHAJUIMK Mabpy3aJlapy YbJIOH KHIMHMOK/IA.

KaxoH XxaMKaMHATH TOMOHU/IAaH aHbaHABUWA MaKPOUKTUCOAMN KYpCaTKA4IAp
KAaTOpU MHCOH CaJOXUSATHHH PHUBOXJIAHTUPHILI WHJIEKCHUHUHI KaOyJl KWIMHUIIH
UKTUCOJMM YCUIIHUHT SIHTM KOHLEMIMACH KAapop TONTAaHUHUHI OeITrHUCHIUD.
Ma3zKyp KOHLENUUSHUHT MOXUSTH OJJIMN: MHCOH UKTUCOIUET YUYH dMac, Oanku
MKTUCOIUET MHCOH yuyHIup. byHu ¥3 Baktuaa A. Mapiuant MmykaMMain Tabpugiad
Oepran >1u: «HebMarnapau spatuil — Oy MHCOH TypMYLIMHHU KYIaa0-KyBBaTialll,
YHUHI 3XTUEKIAPUHU KOHAMPHII Ba JKMUCMOHMM, aKJIHMM, aXJOKUN KydIapUHU
PUBOXJIAHTUPUIIHUHT BOCUTAaCUIMHA XOJOC. DUPOK MHCOHHUHI Y34 aHa Iy
HebMATJIAPHU SPATUILIHUHT aCOCHM BOCUTACH Ba YHUHI y3U Oy HEbMATIApPHUHT
MUPOBAJ MAKCAIU YUyH XU3MAT KAJIaIm»'.

XX acpuunr S0-vmmmapugaék amepukanuk taakukorun T. Ilymben mexnar
YHYMJIOPIUTUHH OIIUPUIITHUHT, ¥3 TabpU(H OMIaH alTranaa, «KOJIIUK OMIIIU»HU
axparud kypcatrad. by «MHCOH TOMOHMIAH MeXHAT KWIMLI KOOWJIMATH Y4yH
STajIaHaIMTaH Ba PUBOXKIIAHTUPHUIIAIUT A «KOJITUK OMUJIN) KEHMHYATUK «OMITIM
Ba MaJlaka KanuTanu» cu(aTuaart «KMHCOH KaluTalm TyIIyHYacH IaKIJTaHUIINra
acoc Oymau’.

HxTucoaun omumiiap XO3UPIy BaKTJa WXTHUMOHUM HebMaTiap TapkuOHuIa WH-
COH KallUTAJIM CaJMOFM OIUraH TaKAUPAArMHA MKTUCOAUM Ycuill OapKapopiIuru
TabMUHJIAHAAM, JI€TaH Xyjocara Keiaraniap. SIbHu uiad YyuKapuiHu UHTEIeK-
TyaJUIAIITUPUII Ba XOAMMIJIAPHUHI XApaKaTYaHJIUIH KYN >KMXATAAH UKTUCOOUI
VCUIIIHM TabMHUHJIAWAUraH acocuil omuira ananmokaa. [y cababnu Tapakkuér
camapaJlopJIMTMHUHT ME30HU — JIaBJaT, TaJl0MpKOpiap Ba yi XY aluKIapUHUHT
MHCOH KalMTaJIMHU KYTTalTHPHUILITa KapaTUIraH XapaxaTiapyu MUKIOPH OYIMOKAA.

Hatmxana, MKTHCOAMN PUBOXIIAHNII MOJEIUIAPU XaM SHIMYa KYpUHUIIra 3ra
o6ynmoxaa. Kymunnuk skcnepTiiapHUHT XMcoOaanmya, X03Upru, SbHA UKTHCOAUET
anabuérinapuia Kadys KMJIMHIaH caHoaT (MHIyCTpUa) pUBOKIAHHUIINIAH KEHHUHT U
UKTUCOAUET (MOCTUHIYCTPHUSIIN) SIHTH OMWJIAp HEru3ura KypwiMmokiaa. by —
MHCOHHU PUBOXJIAHTUPUIL OMUUIApUAUP. XO3UPrd — CaHOAT PUBOKIAHUIIUAAH
KEMUHIY — UKTUCOAUETHUHT AJIOXUA XYCYCHATIIApU KyHugaruiap:

1. CaHoar pUBOXKJIAHUIIWJIAH KEHHWHTH TAapaKKUETHUHI UKTUCOAUN MO-
JIeNH SKCTEHCHUB dMac, OaJIKu MHTEHCHB MKTHUCOAMM YcuIlra HyHaaTUPHUITaH.
By Monens suimu MUK MaxcyJoT XaKMH YCUIINIa YpHU TYIMaluran Tabuni
pecypciapHu capd KUIUII XUcOOMra smac, akCHMHYa, pecypciapHU TEeKOBUU
TEXHOJIOTHsIIap XMucoOura spuininra ynantupuirad. I1. [IunsuepHusr maxo-
3uil Tabpudura kypa, 3aMOHaBUNH UKTUCOAUETIAH «IOWIaH KOMIIBIOTEP UIILIIa0

"Mapmann A. [IpunHuunst skKoHOMH4Yeckoi Hayku. — M.: TIporpecc, 1993. — C.246.
2 YemoBedyecKkoe pa3BUTHE: HOBOE H3MEPEHHE COLHAIbHO-3KOHOMIYecKoro mporpecca / ITox pex. Konmeco-
Ba B., Makunmu T. — M.: [IpaBa uenoseka, 2000. — C.464.
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qUKapuID MaxopaTd Tajgad kuiauHaau'. LyHUHT yuyyH Oy «aKuin» HKTHCO-
TUETHU aHbaHABUN «TaOUUM pecypciap (ep, um Kyudu, ¢hoiganu KazuaManap
Ba X0Ka3o0Jjap) UKTUCOIUETUNIaH (PapKJIU PABUILIA «TEXHOJIOTUK UKTUCOAUET
ne6 aramanu. by TexHOIOTUs «Y3UHM Y31 KynalTupui» KoOunustura sra 0y-
au0, UKTUCOANM YCUITHUHT TaOUUii pecypciapra KapaMJIMTUHU KECKUH KaMaii-
THUpaJIU.

2. VIktucoauii TapakKUETHUHT Oy SIHTM MOJIENIU/a aHbaHABUN (CaHOAT) UKTH-
comuétnian (GpapKiI paBUIIIa MOJIUN aKTHBJIAp Ba acocuil (hOHIap, ITyHUHTIEK,
unuTad YUKAPUITHUHT MOJINN KHAMAaTH XaM Xajl KAJIYyBYH POJIb YitHamanu. SIaru
TapakKUET MoJennia MoaIui capd-xapaxatiap XucoOu ¥3 YpHUHU XaM SIHTH —
Te3 KOIIAaHUII XYCYCHATUTA dTa axO0pOoT XapakaTiapu xucodura O0ymarud Oepa-
mu. [lyHUHT y9yH Xam ailpuM TaIKUKOTYHIIAp Oy XYKAITUK TU3UMHUHHU «axO0pOT
UKTHCOMUETHY 10 XaM HOMIIAIaIn’.

3. Slaru ukTHCOMMU MOJAENb — Oy (aH IOTYKJIapH Ba FOKCAK TEXHOJIOTHsIapra
aCOCJIaHTaH WKTUCOAMETANP. YHIa acoCHil IBTHOOP OmiaMMmIIap, TEXHOJOTHK
TapakKuET, MHHOBaNMsuIapra Kaparuiaau. lllynunr yuyn Oy mojnens mapkasura
WHCOH KaluTalu (CATOXUATH) Ky HUITaH.

4. SlHru MKTUCONMN MOJENb TAIIKWINI-0OIIKAPYB THU3UMIIApU aXaMUSTUHU
KECKUH olupaau. Y aHbaHaBUW MEHEKMEHT aMalu€TUHU XaM cudatr KuxataaH
¥y3rapTupu0, YHU HHTEIJIEKTYall MHCOH CAJIOXMSITH MEHEKMEHTUTa alllaHTUpaIu.

5. SIHTM UKTUCOIMI MOJIEITh FIDKTUMOUN MEXHAT COXacuaa XxaM cudat KuxataaH
MYTJIaKO STHTUYa XycycusTiapu ounad axxpanu6 typanu. YyHoHUH:

— UKTUCOIUETHUHT SIHTY MOJIETUAA OJIUN UL Ky4H 3Mac, OaJIki MHCOH KaIlu-
TaJIM — IOKOpU Kach Majakacu, 4yKyp Ouiaumra sra, KOpXoHaja CTpaTeruK pexa-
Janiia WIITHPOK ATHUINTA KOAUP Ba OyHra Tai€p OyiraH, MEXHATUTa IOKOPH XakK
TYJIaHaIUTaH XOAUMTa Tajgad OpTUIII MEXHAT 0030pU Ba UIII OMJIaH OaHJIUK COXa-
cUHM TyOAaH y3raptupaau. byHnai xoqumiiap yayH MyKUM U )KOHIapu Kadomat-
JaHraH Oymaau, ynap JaBJaTHUHT aloXUJa FAMXYpPIIUK KypcaTaguran oObeKTUra
aitnanagy. lllyHuHT y4yH HHCOH KanuTaiau 0030pu aHbaHaBUH I Ky4Hd 0030pura
HucOaTaH OoIIKaya TapKuOTa dra OYJINIM Ba Majakaid TapTUOra COMMHUIIM Ke-
pak;

— W1 Ky4u cudaTi TyO1aH y3rapuiy cabadnu ui 6epyBumiap OuiaH Xogumiiap
ypTacuaaru MyHocadaT XaM sSTHTHYa acoc/a Wynra Kynunnaau. SsHU, SHIUITAKIA U
OepyBuMiIap/iaH €JUTaHMa X0oAUMIIap OuilaH MyHOCa0aTHHU MIEPUKIIUK (IIapTHOMA)
acocura KypulUIapH, yJIapHU WKTUMOHMM XUMOSI KWJIMII H03acUJaH 3uMMaapura
KaTTa MabCYJIHAT OJMIUIAPYU Taad KUIMHATH.

"Pilzer P. Unlimited wealth. The theory and practice of economic alchemy. — N.Y.: Crown publishers,
1990.

2 Casson M. The organization and of the multinational enterprise: An information cost approach //
Management intem. Rev. — Wiesbaden, 1999. — Vol.39. Nel. — P.77-121.
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6. SlHrm umKTHCOOMN MOJENb XYXKAIMK FOPUTHUIIHHUHI SIHTM TapMOFH XaM
xucobOmanaau. by TuznmMuaa:

a) KaiiTa uiuiam TapMoKJIapy XoMaliéra HyHalTUpIIraH TapMOKJIapaH;

0) «ypOaHu3aMsIIaAral TAPMOKJIAP KAIUIOK XY KaJIUTH TapMOKJIapU/IaH;

B) (haH I0TYKJIapuTa acoCiIaHraH TapMOKJIAp OJIUH UITIA0 YMKAPHII TAPMOKJIa-
puaaH;

I') XU3MAaT KYpcaTHUIl COXACHMHMHI 3Ca MOJAJIUMN MIIA0 YMKApUIIAAH YCTYBOP
Oymanu;

1) axOOPOT-TEXHOJIOTUS COXacH OyTYH MEXHAT TU3UMHU/IA XaJl KUITyBUU aXaMUSIT
kacO aTanu.

IIIyHUHT yuyH 3aMOHABHI HKTHCOIHMET, KYMIIaaH, Y36eKHCTOH HKTHCOTHETH
XaM SHTHM MKTUCOAWM MOJenbh Oyin4Ya TapakKWM STHUIMK YYyH KyHujaruiapra
SPUIIHNII Tanad KWIMHAIN:

1. Unmencue xyoicanux opumuid muzuMuHy pamuus; s N9KU MaxCyJTOTHUHT
yeummra Tabuuii pecypceiaapau capd KWIHII XUCOOUTa 3Mac, OaJIKU pecypciaapHu
TeXaNUUTaH TEXHOJIOTUSIAPHUA KEHT KOPUM 3TUII OPKAJIA SPUIIIHILL

2. Humennexmyan xanuman UKMUCOOUEMUHU WAKIAHMUpUW: KyIIIMYa
KHMIIMaTra acocjiaHrad TeXHOJOTUsIapra YTHIIL.

3. Uncon xanumanu uxmucoouémunu waxkiianmupuwi. by W KydUHUHT
CAIMOKJIM YJYIIUHU OWJIUM CallOXUATH, Mallaka Japakacu IOKOpH OyiraH,
VMHHOBAIMs JIOMUXaJapuHU KOpUHM »THIl (uaoiiricu XucoOnaHraH, MEXHaTUTa
IOKOpH MUKJIOp/a XaK TyJlaHaauraH, 6030pAard xap KaHJaall KOHBIOKTYpazaa XaM
W JKO¥K KadoNaTIaHTaH XoIuMJIap TAIlIKHIII ATHILIN Kepak, IeMakKIup.

4. Camapanu mawxkuauti-oowxapys muzumea 32a ukmucoouém. by uxkruconuér
y4yH CTPaTervK peXalallTUPHUII (yMYyMHUUA MEHEKMEHT, Iy XyMJIaJaH, WHCOH
KanuTajil MEHEKMEHTH XaM) Xoc OYnub, yHIa KOpXOHaJaru MIiad 4uKapuIl
KapaCHUHU KyHIAJTUK OOmIKapwil («TeXHWKaBHH MEHEXMEHT»)ra Kaparania
ax0opoT OOMIKAPYBU MyXHUMPOK aXaMusTra sra Oyiaau.

5. Mexuam 6030pu 6a uwt dunan OAHOIUK MU3UMU cupam dcuxamoau aHeudd
oynean uxkmucoouém. ByHIal WKTUCOMUETNA WHCOH KAMUTAIMHUHT W OWJIaH
Oanury kadonaTiaHaau XaMa MHCOH KaMTaJIMHUHT eTapiuda 3aXupacura sra
OynraH MexHaT 0030pH JIaBJIaT TOMOHHJIAH CaMapajii TapTHOra COJTUHAIM.

6. Cugham scuxamoan smeu mapmox mapxubuea sea ukmucoouém. byHnai
UKTUCOAMETAa aXOopOT TEXHOJOTHSUIApU XamJa KyluMya KaWMaT uiuiab
YUKApUILHU acOCUa pUBOXKIIAaHAETTaH TapMOKJIapra yCTYBOPJIMK Oepuiiaau.

JlekuH WKTUCOMUETHUHT alpuM TapMoKiapuaa (Mmacaiad, ¢aH IOTyKIapH
Ba IOKOpM TEXHOJIOTHsAJIApra acocCjaHraH TapMOKjap) OyHmail xoaumiiapra
Tamab karra Oyica, OomKamapu, >KymJagaH, KUIUIOK XYKaJUTHAQ KaMpOK.
Hly caGabmu wm OwiaH OaHATUKHUHT XO3UPTH JaBpJard TEHICHUUSACH alHU

105



Il 606. MexHaT 6030pK: MOXUSTK, LLAKINAHWLIN Ba PUBOXIAHULLN

MalTaa TAPMOK TEHACHITUSCH XaM XHcoOmaHaau. Ymoy uin OuiiaH OaHIIMKHUHT
TapMOK TEHJEHIMACH I OMiIaH OaH UMK Ba MIICU3JIUK TYFPUCHIArd aHbaHABUN
TacaBBYpJapHHU y3rapTupMokia. YyHku:

—  MWUIMH UKTUCOAMET OYTYHI'M KyHJa aHbaHaBUN MKTUCOIUET OYnmubO Ko-
JaiMU, IeMaK, Uil OwiiaH OaHIJIMKHUHT TapMOK TCHICHIMSCHHHA XHCOOTra OJraH
X0J1/1a TETUIIUTH MHCTUTYLIMOHAJ UCJIOXATap YTKA3UIIHU Y31 TaHIa0 OJUIIN Kepak;

— wm OwiaH OaH/UIMKHUHT aHbaHABHU XYCYCHSTIAPHHU CAaKIa0d KOJUIIHU
TaHJIaraH MUAJUTMHA UKTHCOAUET Y3UHH )KaXOH UKTUCOTUETHHUHT XO3UPTH JaBpaaru
TEeHACHLUSIIAPH, )KyMJIaJlaH, Uil OWiIaH OaHIUIMK COXAacUJaru TeHACHUUsIapuIaH
XUMOSl KWIaau, OKUOaTna, MHCOH KalmUTAJIMHU PHUBOKJIAHTUPUII Macajajiapura
BTHOOP CyCasiin, «ITMHXOHA» U OWUJIaH MyCTaKWJI OaHUTMKHIUHT PUBOKIAHHUILIUTA
1y ound Oepau;

— XO3WPIH JaBpJaru uml OuigaH OaHIIMK TEHIEHIMICUTa MyBO(PHK MHCTHU-
TYIMOHA UCIOXO0TJIAp YTKA3UIIHU TaHIaraH MUJUTUA UKTUCOTUET Oy OpKaIu UII
OwiraH OaHIJIMK TAPKUOWMHU Y3rapTHUPHUII Y0pa-TaAOUPIapUHU KYpaau, HaTHXKaza,
(aH roTyKJIapura acociaHral uiuiad yukapuira Tanad opraau, Oy 3ca MHCOH Ka-
nuTanura OyiraH 5XTHEKHN XaM KydauTupaan.

IyHu TabKHTAI MyXHUMKH, O€BOCHTA TEXHUKA TAPAKKHETUTA KUPUTHIIAIUTaH
MHBECTULIMSUIAD MIUIA0 YUKAPUIIHM KEHTaWTUpUII (MaxCyJoT UILIad YMKApHII
Ba XHM3MaTIap KypcaTUIl XaKMHHM KEHTaWTHUPUII YYyH HOUIA0 YHKApPUII
KyBBaTJapUHU KYMaWTHUPHILI)ra KapaTWiraH HMHBECTULUsTIApJaH (apk Kuiiaau.
Kymianan, WHHOBAIUS HATYDKAJAPUHU JKOPUH DTHIIHUHT IHPOBAP] MaKCaIu
unuiad yukapuiaaéTraH MaxcyJloT OMpJINrura XapakartiapHu KaMaWTUPHIL, SHHU
MexHat cap(uHu KUCKapTupHIgad nooparaup. Muuiad ynkapuiHu KeHranTUPUIIT
Ounan OOFIMK HMHBECTHIMsJIAp 3ca Ycub OopaérraH xapuara KOAup TajgaOHU
KOHIUPUIIIaH noopar.

bupok, nnad YnKapuIIHA KEHTaU TUPHIN yIyH KHPUTHIIAANTaH HHBECTUITUSTHI
TEXHHMKA TAPAaKKUETHHN HHBECTULIMUSAIAII OWIaH Y3BUI OOFIaluran XyCcycHusTaap
XaM MaBXy/Jl SKaHJIUTUHU KypcaTuil 3apyp. ['an myHgaku, TaliaOHUHT KYTalinum
(nm1a® YMKApUITHA KEHTAUTHPUINTa, WHBECTUIUS KHUPUTHUINTA parOaT) TEXHUKA
TapaKKUETU HATHUKACH]Ia HKTUCOUI CyOBeKTIap peai qapoMafIapHHUHT OPTULITH
Ounan 6ornuKaup. By aca sHru AXTUEXKITApHU KOHIUPHIL YUYH KaTTa XapyuJl Ky4YHMHH
XOCHJ KWJIaIu.

[ynmaii kb, 6up TOMOHAAH, UHBECTUIUSIIAp OEBOCHTA WHHOBAIMSUIAPHU
YKOPUM ATUINTA WYHAITUPWITAH TApMOK Ba WILIA0 YMKApHIILIApaa, OJaTnaa, WII
Ky4d KUCKapWIIM COAMp OYynanu, WKKHHYM TOMOHJIAH, WHBECTUIMSUIAD HIILIA0
YUKAPUIIHU KEHTaUTHpUITra WYHAITHPHUITAaH TAPMOK Ba MILTA0 YMKApHILIA dca
unuiad YuKapuil OMUIIapy, 11y KyMilaJaH, Uil Ky4yura XxaMm TajdaOHUHT OPTHIIN
Ky3aTUJIaIu.

106



3.3. MexHaT 6030pUHUHT Typriapu

MexHaTra 1a€kaTiay axojd COHWra TabCHUp KypcaTyBUM OMWLIAp ypTacuaa
nemMorpaduk xapaéHiap ycTyBop xucobmanaau. MyalissH MamitakaT €KM MUHTaKa1a
aXOJIMHUHT TaKpOp XOCWJI ATHIINIIH XyCyCUATIapy GaKaT MEXHAT PeCypCIapuHUHT
MUKJIOpUTarvHa 3Mac, UIYHUHIIEK, YJIapHUHT TapkuOu Ba cudaTt (Eum, »KUHCH,
CaJIOMATJIMTH Ba XOKa3ojlap)ra XaM TabcHUp KypcaTaau. byHnall oMHIUTapHUHT
amaJl KWiINIIKM HUcOaTaH KaTTa IaBpHU ¥3 Muura kampad onaiau. YyHKH TyFUITUIL
TapaKaCHHUHT Y3Tapullld MEeXHAT pecypciapu Takimudura 15-20 inngan cyHT
TabCUP KypcaTa Oomanm.

[y 6wmman 6up katopaa, ¢aos Ba HO(DAOT MEXHAT pecypciapu ypTacuaaru
HucOarnap Y3rapuIIMHUHT MaBXKyJl TEHACHLUUSJIAPUHU XaM aXpaTuO KypcaTuil
Kepak. YMyMaH OJIraHa, aXOJIMHUHI WKTUCOAMM (PaOJUIMTUHU IMIAKIIAHTUPUIIT
MyaMMOCH MEXHAT MOTUBALIUACH OUJIaH Y3BUI OOFTUKANP. AMMO Oy MyaMMOJIapHU
Vpranuii OU3HUHT TAAKUKOTUMU3 Basudanapu goupacura kupMaian. dakart mryHu
KAl 3TUII JIO3UMKH, YTHUII UKTUCOIUETHIA MEXHATHU parOaTIaHTUPULI TU3UMHU
KyHugaru TapkuOuii KucMiap »amiiaHMacuaad noopat OYIIMIIN Kepak:

— OupuHunMgaH, Oy — MEXHATHH MOAIUM, Myn OwilaH parOaTIaHTUPUIL
TU3UMHINP. YHUHT MOXUSATH MEXHATra MyausiH fapaxaZa WII XaKy TYJIallJIaH
nbopar OYnaMOrMHa KOJIMai, WIYHUHTAEK, XOJUMHHUHI ¥3 MeXHaT capdu Ba
OYHUHT Y4YyH OJaéTraH myJl JapoMaJu MUKIOPUHHU MKOOMHM Kalys KUIMIIMHU
TabMUHJIANIIaH HOOpaTauD;

— UKKUHYUJAH, WKTUMOUN XycycHsTra ara (Iy: makinga 0yamaran) Moaaui
parOaTianTupuil THU3UMHUAMP. by THU3uMmra xoaumiapra MyHOCHO MeEXHAT
IApOUTIApH SpaTHIL, MEXHAT MOTHUBALMSCUHU WKOAUNW, Ma3MyH KUXaTIaH
00l MexHaT kapaéHura YTHUII OpKajdd TabMUHJALI, OYII BaKT a)XpaTuil OuiIaH
parOaTIaHTUPHILL, )KaM0a/1a KyJlail MyXUTHU SpaTUIL KUPaJIu;

— YYMHUYKJAH, MHCOHHM (hakaT nuuiad yukapuil (GpyHKUUATIApUHU Oa’kapyBuu
MEXaHM3M »5Mac, Oanku maxc cudaTuaa MOTHUBALMAIAIITA HYHANTUPWITaH
parOaTIaHTUPUILLIHP.

IOxopuaa kaiin sTHiIraH MeXHaTHU parOaTIAHTUPHUILHUHT Y4 YCYJIU alloXuaa
miaxc Xamja jkamoara HucOaTtaH KYJUITaHyBUM MEXHAT MOTHBALMSICUHUHT SIXJIUT
TU3UMUHU TAIIKWII ATUILY JIO3UM.

[y Ounan Oupra, ¢aon Ba HOAOJ MEXHAT peCypciapu ypTacuIaru derapa
KyJa XapakaTdad OYau0, YHUHT Y3rapuIlInra XaM UKTHCOIUN, XaM HOMKTHUCOIHMI
OMMJUIAp: aXOJIM Ba aJlOXUAa IIAXCHUHT TYpMYLI Japakacu, Ul XaKy XamJia Uil
OunaH OaHJUIMK OOlIKa MIapTIapuaard Yy3rapuiuiap, MEXHAT pecypCiIapuHUHT
nemorpaduk TapkuOHM, MIWUIMN aHbaHalap, axoJd TYpJIHU TypyXJapUHUHT
VOKTUMOUN MEXHAaTAa WIITHPOK STUIIMHHU TapTHOra COJMII Ba XOKA30Jap TabCUP
KypcaTaau.

MexHat pecypciapy Ba HII Kydud cuatura TabCUp KYpcaTyBUM MYXHUM
KYpCcaTKu4 — yJIapHUHT KacOui-maliaka TapkuOu XucoOIaHau.
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Xap Oump amoxuaa Xojaraa MEXHAT PecypclapWHUHT KacO-Majaka TapKuOH
TabJIUM Ba KacOuil Taliéprapiauk TH3UMH OniaH Oenrminanaan. MexHaT KuiaéTran
Uil Kyuu cudaTiuHu 6axonamiia (alHUKca, YTUIT 1aBpU/Ia) YHUHT KacO Ba Xyayauil
XapaKaTYaHIUTH Japakacd ToOopa opTUO OOpHUIT MyXHM axaMUsATra srajup. by
napaxka KaTop XyCyCHSITIap: MIUUIMH aHbaHanap, 0030p uHppaTy3unmanapu
PUBOXKIIAHTAHIIUTH Japa)kacu, Typap Kol 0030pu MaBKyIauru OujaH Oenruiia-
HaJu.

AXONUHUHT Wil OujaH OaHIJIWTH JapakacMHU IAKIJIAHTHPUIITAa MEXHAT
KOHYHUWJIMTY XaM OeBocHTa Tabcup Kypcaraau. Miicu3nukau Taptudra conyBYn
XYKYKHIA XyXoKaTiap (MIICU3TUKHA aHUKJIAII, Ma3Kyp MaKOMHHU OJIMII TapTHOH,
WIICHU3JIMK aHWK MIAKIUTa OOFIIMK PaBUIIIA CTATUCTHKA XUCOOOTHHU O0IUO OopuII
XyCYCUATIIApH) AaBp Tayabu acocuja MyTTacHJI TAaKOMUJUIAIITUPUO OOPUITUIIN
JIO3UM.

Kymnanan, X03Upru manTaa UIICU3HHA pYxaTra oiuil O0CKUYNIaEK TeTHIILITN
WYpUKHOMAJAPHUHT MyKaMMaJl SMaciurd ce3mwnub komaau. Hatwkama, Wm
OwnaH OaHUIMKKA KYyMakjIallyBYM MapKasjiap HIIcu3iap cudaruma ¢akar Wil
KUJIMPYBUMWIAPHUHT OMp KUCMHUHHM XamJa Wil OuiaH OaHIJIMK OpraHiapura
Mypo’KaaT 3TraH uuicu3 (pykaponapHUruHa pyixarra onaawiap. Kymumiuk sca
Y31 MyCTaKWJI I KUJAUPAJIH Ba amalia yjiap pacMUil cTaTUCTHKA OviaH Kampad
OJIMHMAraH, JAeMak, TeTHIIIN UMTUE3Napaan XxaM (oiaananmanam.

V36exucron PeciyOnukacuga wimn OwiaH OaHIJIMKHU IIAKIUIAHTHPHUIN Ba
MexHat 0o30pura Kyiuaara oMuuiap 6eBocuTa TabCUp Kypcarau:

— SIHTH, YCTYBOp paBHIIJIa KWYMK OM3HecHa WII YpUHIAPH SpaTUIl OHIiaH
OOFIHMK OysraH 6apKapop UKTUCOAMM YCUIIT TCHACHIMSUTAPUHA TABOM dTTHUPHII Ba
MyCTaxXKaMJIaIlr,

— MKTUCOIMETAATH TapKUOUH Y3rapuiiap xamaa 001KapyB MepCOHATN COHUHU
MakOysutamTupuin (0y XOJUMIIAPHUHT WINJIaH OYmamui Ba MexHAT 0o3opura
OpPTHKYA UIII Ky4yd KUPUO KEeJTUIIN OninaH OOFINK);

— IIHUpKaT XyXKalukiapuHu (aon pasBumina depmep Xyx)alukiapura aiiaH-
TupHil (OYHUHT HATMKAacHIa MaxcysoT Oupiurura mexHat capdu ypraua 8,0-10,0
% xam Oynaam);

— un1 OuaH OaHUTNK Japa)kKaCuHU STHTH IEXKOH XY KaTUKIAPUHU TAlTKWI ATHIL
XUCOOUTa ONIMPHII UMKOHUSATIAPUHUHT KaMalTaHITUTH;

— MEXHaT pecypciapy COHUHUHT YCUIIIN;

— MexHaTra jJaékatiu €niia 6yiaran axoiuu MUTPaLUsACH KYpCcaTKUYIapy;

— MKTUCOIMET/Ia MaJIaKaJIH Ml KYy9HTa, SHT aBBAJIO, TAAOUPKOPIUK (HA0IUATUHI
amaJira OUIMpuUIITra KoAup OYiaran Xoaumiapra TalaOHHUHT OPTHUIIIH.

lynmaii knaub, MexHaT 0030py MamIakaT MaKPOUKTHUCOIUETHHHHT PUBOKIIA-
HUIITY OWJIaH XaM, XOJUMHHHT MEXHAT MOTHUBAITUSICH OWMJIaH XaM OOFJIMK Mypakkao
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Ba IMHAMUK Xoaucaaup. by TynyH4ya MmexHat 0030pMHUHT MyalisiH 1aBpAaru xoJa-
TH 3JIEMEHTHUHU aHTJIaTyBYM MEXHAT XU3MaTHHU COTHILI-Xapu KWL JOUPACUIaH
TaIIKAPUra YUKaIH.

Mexnam 6030pu mykamman 6yimazan muzumoup. YHUHT 0030p MEXaHU3MHU
KaTop KaM4ImIMKiIapra sra. XKymnanan, MexHat 6030pu Uil OujiaH Tyia OaHITHKHI
TabMUHJIAl OJIMAiiiM Ba XOJUMJIAPHU UILCU3IMKAAH XUMOs KuiMaiau. by epna
SHT pakoOaTOapo X0MMIIApHU IadKaTcu3 TaHinad oiau pyit 6epanu. MexHar
0o3opuna €maHMa XOAUMIIADHUHT MaBKEW aBBal OOMNIIaH WII OepyBUMIIap
MaBkeura kaparaaa nactaup. IlyHuHr ydyH ynap MaH@aaTMHU XUMOSI KHJIMII
y4yH MeXHaT 0030pHra TallKy TabCUp KYpcaTull Kkepak Oyaaau.

Mexnam 6030pu ouux muzumoup. YHra Typiu TalIKu: AeMOrpaduK, UIMHIA-
TEXHUKABUH, WKTUMOWUN, HWKTUCOIUHN, XYKYKHH Ba OOIIKa OMHIUIAP TabCUP
Kkypcaragu. MexHar 0o3opura, IIyHUHT €K, UKTUCOAUETHUHT PUBOKIIAHUILIHN, WIIT
OwraH OaHIIMK coXacuaa oaud Oopunaérran cuécar, Y3rapud OOpyBUYM TAPUXHA,
MUWJIIHH Ba reorpaduk XyCycusTiap xaM Tabcup Kypcaraau. by y3rapub 6opysun
[IapT-IIApOUTIAP KYNIMHYA TAAKUK dTUIaETran 0030pra canduii Tabcup KypcaTaiu.
By canOuii omwinap TabCUpPUHM KaMalTHpUII YYYH MEXHAT 0030pH JTOMMUIL
paBHILAa TApTUOra COIMO TYPHIIMIIM KEpaK.

MexHat 0030pH MaKpOMKTHCOAUETTA, Oy OWIaH 3ca >KaMUSTAAru WKTHUMOMMA
Ba3MATIa XaM TabCcUp KypcaTagu. MexHaT Xu3MaThra Tajnad Ba YHHUHT TakiInpu
HOMyTaHOCHONIMIH oOpTUO OopraHaa, SbHU MEXHAT ©0030p KOHBIOKTYpacu
y3rapranja HKTUMOUI OCKaApOPIIMK Ba3UATH Py OSPHUIIIN MyMKHH.

3.4. MexHaT 0030pHHH TAPTHOIa COJMII YCYJ/IApH

V36eKuCTOR MyCTaKMITHKKA SPUIITAHUAAH CYHT, 5030p HKTHCOIMETH Y3MHM
¥3u TapTubra conaau, JeraH yTa >KYH Ba ajjaM4M TacaBBypJjapiaH Bo3 KeuHo,
MabMypUH-OyHPYKOO3IHK TH3UMUAAH OOINKAPYBHUHT 0030p TU3UMHUTA YTHII
)apa€HuAa UCITOXOTIAPHUA MU3YMI Ba OOCKMUMA-00CKHWY amalira OIMUPHUI WYITHHI
TaHJIAJU.

OHI MyXMMH, TAPOKaHIAJIUK Ba OOIIOOIIJOKINK TAbCUPUTa TYIIHO KOIMACIUK
yUyH YTHII JaBpuaa aiiHaH JaBjaT OOII MCIOXOTYH cH]aThHIa MACBYIHITHU Y3
3UMMacura OJH.

MamnakaTia UKTUCOAUETHYU MCIIOX ATUILA, SHT aBBaJIO:

— UKTUCOIUI OapKapopJIMKKa SPUIIHIL;

— UHCTUTYIIMOHAJ Ba 0030p Y3rapTUPUILIAPUHH YTKA3HUIIL;

— JIaBJIaT WMHBECTUIUABHM JACTYpJIapU XaMJa XOPWKUN HWHBECTULMSIAPHU
&Kayd ATUII XMCOOUTa MKTUCOMUETA TAPKUOUH Y3rapHIUIapHU aMaira OLUIMPHIL
qopa-Ta0upiapy Kypuiiu.
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WxruconnéTan OGapKapoplalITUPHUII Ba HMKTHCOAWN MYyBO3aHATHH CaKJIall,
unad YUKApUIIHUHT KECKMH TMacaind KeTHIIM Ba OMMAaBUM MILICHU3IMKKA
Hyn KyHMaciauk, IIyHWHIZIEK, MYJHUHT KaJpCU3JAaHUIIUHUHT OJAMHU OJIyBUH
JacTypiap acocHa aHUK MaKCaIHU U(OIaTIOBUHN HIIUIAP aMaJira OIIUPHILIH.

JlaBiat TOMOHUIAH Wil OWIaH OAHTHK MOKTUMOUI MeXHAT MyHOca0aTIapuHu
TapTUOra COJIMII MEXHAT OO030pMHU TapTUOra COJHMIIHUHI acOCHil BOCHUTAcH
xucobmanasu (3.7-pacm).

JlaBnaTHUHT MeXHAT OO30pMHHU TapTHOra COJIMIIIAH KY3JIaHTaH Makcaj WII
Ky4ura OyJra 3XTHUEKHM KyJal THPHIL Ba UL Ky4d camMapaid TakIu(pUHU Kyi1ao-
KyBBaTJIalllra KyMakJamuiaad nooparaup. by Kyiinnarunapnan udopar:

— UKTUCOJMH YCUIIl MMKOHUSATIAPUHN KEHTaUTHPHIL YUYH MEXHAT pecypciaapu
CAJIOXUATHHH IIAKJIJIAHTHPUIL BA yJIAPHU UKTUCOUETIAr M TapKUOUHi y3rapuiuiapra
MYBO(DUKIIAII THPHIIL;

— axoJM TYpJiM TYPYyXJapUHHUHI MII OWiaH OaH/UIMK JapakaCUHHU OIIMPHIL,
UIICHU3IMKHY KaMaWTUPUII OPKAIN MKTUMOUN TAHIVIMKHU FOMILIATHILL

— ry100a THKUPO3 MAapOUTHAA Uil OMiIaH OaHIITMKHE OapKapopIa THPHUIIL, HIIT
Ky4ura TajabHu OyTyH dyopaiap OuilaH OLIMPHILL.

Taptubra conum cyObeKTH

[
Taptubra comum cuécatu

[

W bunan 6anmuk cuécatu

[
Bouikapys cyOnexTiapu
byHKUHSIIApH

A

A 4

BomkapyBHuHT yciy0 Ba
IaKJTapu

Woxtumonid, temorpaduk,
MHTpaI¥s, TapoMajiap CuécaTu

Wxrucomii, MoHeTap, (hucka,
MHBECTHIMS CHECATH

W 6wman GaHITMKHA TapTHOTA
COJIMII OOBEKTHU

3.7-pacMm. M 6unan OaHUTMK MKTUMOUN MEXHAT MyHOca0aTIapuHu TapTuora
COJIMIITHUHT WHCTUTYITUOHAI MOJICIIH

V36ekucton Pecnybnukacu KoHcTUTyIMsICH]a WHCOHHUHT OHT  MYXUM
UMKTUCOAMN Ba MKTUMOUN XyKYKJIapu Katopuja: «Xap Oup maxc MexHaT KWW,
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3.4. MexHaT 6030punHM TapTnbra conuil ycynnapu

OPKMH KacO TaHami, aaojaTii MEXHAT MIApOWTIapHaa HWIIAll Ba KOHYH/IA
KypcaTuiran TapTuOIa WIICHU3IMKIAH XUMOSJIAHHUIN XyKyKdTa sramup»', meo
KYpCaTUITaH.

bytok axmommapumu3 XaMm (QyKapoJIapHUHT MEXHAT KWW XYKyKJIapura
anoxuaa YpTHOOp Kapartrawmap. Xycycad, Coxubkupon Amup Temyp V3uHHHT
Ty3yKJapua caiTaHaTga KacO-XyHap srajapu KaHYaJuK MyXHM YpUH TyTTaH-
JUKJIAPUHU aloXuia TabKuanad yTranmnap.

KatikoBycHuHr «KobycHoMancuaa xam « XyHap YypraHMoK1a MEXHaT KHIMOK,
0aTaHHM SUTKOBJIMK, S’bHU OCKOPYMIIMKIaH KyTKapMOK (hoimanuaup»?, 1einunaim.

JlaBnaT MexHat 0030puard CUECATUHUHT aCOCUM MYHaNUIUIapuHu Oenruiab
Oepasu.

YOy ityHanumuiap MexHat 0030pUHU TApTUOTa COTUIIHUHT TYpiu OOCKUYIIa-
puaa amaira olupUiIaan.

1. Mamnaxamumuzoa maeacyo mexnam 6030puda Kyuuoacuiap xy3oa mymu-
naou:

— UKTUCOJUET pean CEKTOPUHM KYIu1a0-KyBBaTJIalll, ITYHUHTEK, TapoMaiiiap-
HU KaiiTa TakCMMUJIAIll Ba TapTUOTa COMUINTa HYHAITUPUITAH COTUKKA TOPTHUIITHUHT
9HT MakOyJI JapakKaCuHU YPHATHUIII;

— KUYMK OM3HEC Ba XyCyCUH TaJOMPKOPIMKHU KYIIad-KyBBaTlall: Ul YPUH-
Japyu COHMHM KYMaWTUPHII MaKCaauaa KpeauTiap aKpaTHill, COMUK UMTHEIIApU
Oepulll, SHHU MEXHAT XU3MATHUTa TalaOHHU parOaTIaHTHPHILL;

— WII Ky4Yd XapaKaTYaHJIUTHHU TAbMUHIIAII, XyCyCaH, OWJIaJIapHH UIIl Ky9H Op-
TUKYa OYIraH MUHTaKalapAaH WUII Ky4d eTapiu OyiamaraH MUHTaKaizapra Kyduo
Yyrunapu yuyH cyOcuausiap OepHil Ba KpeIuTiiap aXpaTHIl Hyau OuiaH Tab-
MUHJIAIIL;

— MexHaT 0o30puaa pakobarbapoml 6yamMaran axoiyd KaTJIaMHHU JaBiatr ToO-
MOHUJIaH KYJ1J1a0-KyBBaTJIalll;

— UIIYWIAp YMYMUH TabJIUM JAapa)KaCUHU OIIMPUIIL, YIapHU MEXHAT 6030pHa
Oapkapop Tanabra sra kacOnapra YKATHII Ba KalTagaH YKUTHIIL.

2. Munmaka mexnam 6030puda Kyuuoacuiap Ky3oa mymuiaou:

— Xap Oup Ml KUIUPYBYH YUyH KacOiap, TapMOKJIap Ba MamilakaT MHUHTaKa-
Japu Oyinua Oy v YpuHIApU TYFPUCHAA MabIyMOT/Iap OaHKWHU SIPaTHIL Ba
TYIUK MabIyMOTIAPHHU TaKIUM ITHIIL,

— MUHTAaKaBUi uill Ounad OaHUTMKHY (DaosTaITUPUII HYITapUHU U3Jalll MaK-
caaujaa, acocaH, €JNlaHMa XOJAUMIIAPHUHT XUMOSCH3 TYPYXJapu YUyH H>KTUMOUN
yopajapHH Ky3/1a TYTHIL;

1 V36exncron Pecrybnukacuuuur Koncrurymmscn. —T.: Y36exucton, 2008. -9-6.
2 Kaiikosyc. KoOycuoma. —T.: Uctukion. 1994. -31-6.
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— MHHTAaKa UKTUCOTUETH TAPKHUOMHH XUCOOTa OJITaH X0JI/1a, KHYUK KOpXOHAaJap-
ra, alHuKca, TaA0upPKOPIUK (HaouATUHU OonuTaéTranaapra UMTHE3Nap Oepull;

— WIITa )KOMIAIITHPHIIT XU3MATIAPUHU TAIIKUII THIII,

— MHHTaKa MKTHCOAWETHIATH TapKHUOUI-TEXHOJOTUK Y3TapHIUIAPHUA TaXJIHI
STHII,

— MUHTaKa UKTHCOAMETH TaslabapuIaH KeInO YMKKaH X0JI1a MHCOH KaluTalli-
ra mMaoJar cap( KUIUITHU TapTUOTa COJTUIII;

— MeXHAaT 0030pY CTATUCTHKACH BAa MAPKETHHT TaJKUKOTIAPUHU TaXJIWJI STHIII,
yJap acoCHIa axoJiM YUyH 3HT KyJlaid WyHanuuiapaa Teruluid apT-IaporuTiap
SIPaTHIIL.

3. Uuku pupma oapasicacuda Kyuuoazunap Ky30a mymuiaou:

— KOpXOHa MOJIMSIBHI aXBOJIMJIAH KaThU Ha3ap OMp XHJI MeXHATTa OWp XU I
XaKM Tyam KagoJaTu;

— um OepyBumiap OwiaH €EnaHMa XoJIuWMIJAp YpTacuaard MIapTHOMaBUM
MeXHAT MyHOCa0aTIIapiHNA TapTHOTa COJTHIIL,

— MeXHaTra XaK TyJail sroHa TapudapuHu sspaTuil Ba Xxokazoiuap (3.8-pacm).

MunTakaBuii fgapaxana 3apyparra kapad wmexHaT 0030puHH TapTHOra
COJIMIITHUHT OMJIBOCHTA yCyJUlapuaaH (oimanmaHumn €Ki MaKCcaUId JacTypiapHU
amanra omupumn MyMKuH. LIyHWHTZIEK, KOHYHUYWIMK YCYJUIAapH — MUJUTAH
KOHYHYHMJIMKKAa MYBO(HK, JIEKHH MHHTAaKa XyCYCHSTIApUHU XHCOOra oJjaauraH
HOpPMAaTUB XyXoKaTiaap KaOys KWIUIIIaH XaM ¢oiiiananca 6ynaau.

Poccust ®annap akanemusicu Wi Ounan OaHUIMK MHCTUTYTH OJIMMIIAPUHUHT
¢ukpuya, v 6mnan OaHAIMK cuécaTtura OYiraH sHru Tanadiap pUBOKIAHTaH Ba
WKTAMOHMN MYBO(MUKJIAMITHPUIIAIATAaH MEXHAT OO30PHHU IMIAKJUTAHTHPHUII XaMmJa
YHUHT KOHYHUSTIApuIaH (OWJallaHUIIHU TaKo30 3Taau. byHma, OMpUHUYWIAH,
JABJIATHUHT MEXHAT 0030pHMHHM MYBO(QUKIAIITUPHUIL Oyiinua cuécaT UKTUCOIUI
caMapaJopiuK Tajgabiapura 3uj OYIMacIuTru Kepak. AXoJu Uil OWiIaH OaHJTHK
JTapaXKaCHHUHT IOKOPWJIMTH KOPXOHAa Ba TAIIKWIOTIApJa OPTHKYA I KywIiapu
cakia® Typunumu OuiaH 3Mac, OalKu SHIH UII YPUHIAPHU SPATWIMILK OWIaH
TAbMUHJIAHUIIIN JIO3UM; UKKHHYHJIAH, MEXHATIa XaK TYJall Tapa)xacu Ul KyYHHU
KaliTa XOCHJI KIJTUII y9YyH 3apyp capd-xapakaTiap MAKIOPUTa SKWHIAIITHPITUIIN
YUyH HIAPT-IIAPOUTIIAP SPATHIIUIIHN Kepak.

JaBnat wm OunaH OaHJIMKHU TapTHOra COJIMII Makcaja Ba BasudaiapuaaH
Kenn0 YMKKaH XO0JiJa, MeXHAT 0030pHra TabCHUp KYPCATHIIHUHT TYpJIH yCyJ Ba
BOCUTAJIApWHM TaHIanu (3.3->xaaBain).

Taptubra conum WyHanunuiapu Oyinda ycyimap 0eBocuTa MexHaT 0030pura
TabCUpP KypcaTyBuu (MacaiaH, KOHYHUYWJIMK) €KUM yHra OWJIBOCHTa TabCUD
KypcatyBuu ((uckan, WKTHUMOWHA, Myl cuécaTH; JapoMaJUIapHH, HapX-HABOHU
JaBIIaT TOMOHHJAH TapTHOTa COJMII €KW TaIllKd WKTUCOIMHA TapTHOTra COJIHII
OpKaJIM TapTUOTA CONHIN CUECATH) yCyJutapra aXpaTuiiaiau.
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Taptubra conuITHUHAT
WKTUMOHUI
HYHAATUPHUIATAH TypU

Taptubra COTUITHIHT
audepani Typu

i

1L

Taptubra
COJIMLIHUHT
MIJIJTAN Japakacu

1. Conukka comumr
MYKOOMIT TapaskacCuHU
caxyal Typwl.

2. Kuuuk 6usHecHH
PHBOXKJIAHTHUPHIIL.

3. M xy4yu XapakaT4aH-
JUTHHY TAbMUHJIALL

4. PaxoOaTtbapaomt
OyImMaras XoOuMIapHH
Kyn1a0-KyBBaTIALI.

1. DHr Kam U xaKu
JapaskacHHU
YpHAaTHII.

2. Nmicusnuk 0¥indaa
Ha(haka Tymarm.

3. AxOopot Omnas ¥3
BAKTHA TABMUHJIALI.

1l

{I

Taptubra comwui-
HUHT MUHTaKaBUI
Japaxkacu

1. By mm sxoinapu Ba
€mmaHMa XoauMIIap
TYFpUCHIA ¥3 BAKTUIA
TY1a axO60pOT TaKIUM
STHIL.

2. Mxtumontit niapau
TAIIKHJT 3THII.

3. AXOTUHUHT XUMOSICH3
TypyXJapura Uil ypHH
OepyBUH KOpXOHAIApra
uMTUE3Iap OepuI.

1. Mexnat 6030pHHH
OunBoCcUTA TapTHOTA
COJIUIN YCYIJIAPUHU
Ky JLIamn.

2. Makcaanu
JACTypIapHU aManira
OLINPHIII.

3. lonmuii TapTuora
COJIMIIHUHT MaBXKYy[
SMACIHTH.

il

U

Taptubra
CONIMIIHUHT HYKU
¢bupma napaxacu

1. Tenr MmexHatTra TEHr
WII XaK¥ KapomaTmapu.
2. Vi1 6epyBumnap
OwnaH E1anMa
XOOUMJIAp YpTacumaru
KOHTPaKT
MyHOCA0aTIapUHU
TapTHOTa CONMILL

3. MexHatra xak
TYmam siroHa
Tapu(IapUHA SPATHILL.

1. Mmra &nnam Ba
UIIAAH Oy IIaTHII
STUITYBYAH TAPTUOMHUHT
KOHYHYIUIINK AaCOCUHA
TABMHUHJIAIII.

2. Xm3mat Bazupacuma
KYTapuInO Manaka
OLTMPHII OMIIaH IMac,
0OaJIKH XOOHMM OOIIKA
HIIra yTrasaa amanra
OLIMPHIIA .

3.8-pacm. MexHat 6030pHUHHM JIaBJIaT TOMOHH/IAH

TapTI/I6ra COJIMII TU3UMU
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JlaBnat TOMOHHMIaH OWUJIBOCUTA YCYJUIAPHUHT KYJUIAHUIIM MEXHAT 0030pUHU
TapTUOra coiuiaa Ul OunaH OaHIMKHUHT TAPMOK Ba XyAyAUN Ty3UJIMalapuHU
HIaKUIAHTUPUIILAA KaTTa poib YiiHaiu. XKyminaaad, MoIUsIBUI parOaTiaHTHPHULIT
Ba JaBjaT Kanurtaja mabiariaapu €paaMuja MaKUIaHTUPWITaH Mabiarinap aipum
TapMOKJIap €KM MHMHTaKajlap y4yH KyJlai mapr-mapout sipataau. byHna Oab3u
XOJUTapAa UKTUCOAUN YCHILI CyphaTH NacT OYIraH MUHTaKa KU XY KaIuK FOPUTYBUU
cyOBeKTiIap, OOIIKa X0Ju1apia MUHTaKa €KUM TapMOK MUUAa MKOOUHN CHIDKUIIIIapra
onub KenaauraH TapMOKIap €KUM WIUIA0 YUKApHILI TYpJIapUHH PUBOKIAHTUPUILL
Ky/1ab-KyBBaT/IaHaAu Ba EpnaM Kypcatuiaaw. by sca aHa mry MHHTaKa Ba
TapMOKJIap/ia Uil OniaH OaHUINK Aapakacu OPTUIIMHU parOaTIaHTUPAIH.

3.3-orcaosan
MexHaT 0030pUHH TAPTHOTa COJMII YCYJIIaApH

Me3oniap MexHaTt 0030pHHH TapTHOTa COHII YCY/LIapH

. MexHar xu3marura tanad Ba TaKIM()HUHT 3HT MaKOyJ1 HACOATH.

1. Taptubra conumr
Basupanapu

. Mncusnuk napakxaCMHU KaMaUTUPHUILL.
. MexHar pecypciapuiad camapaid GonaanaHuIIl.
. MexHar xu3marura KOHJUPUIMAaraH TajJa0Hu HYKOTHIIL.

2. Taptubra comumr
HyHaIMIUIapu

. Mexnar 6030pura 6€BoCUTa TabCUP KYpPCATHII YCYIH.
. bunBocuTa Tabcup KypcaTHIl yCyiIu.

3. Taptubra comum
Kynamiiapu

. Xankapo MexHat 6030pH.

Munnmii MexHaT 6030pH.

. MuHTaKaBHif MexHAT 6030pH.

4. Taptubra conumr
00BeKTIapH

. M1 Onnan Oanmnk.

HNmcnsinuk.

. MexHarra xax TyJjarl.
. MexHar xu3Marura Tanad Ba YHUHT Takin(pu HICOATH.
. MexHar 0030pHHHHT THITyBYAHIIUTH.

5. Taprubra comumr
cyOBeKTIIapu

. M1 GepyBumnap.
. Kacaba yrommvanapu.
. JlaBnar UHCTUTYTIIApH.

6. Taprubra comui
MaHOasapu

. Mt 6epyBunnap éku EIaHMa XOauMIIap COMTUKIAPH.
. JlaBnaT OromkeTH.
. Typnu wxtumounii Gponap.

7. TapTubra comur
Jlapakacu

. KonyHunnuk ycymmapm.

. ParGatmanTupyBun ycysap.

. UeksoBuu ycymiap.

. Hazopar kuiyBum ycymnap.

. Tamkunui-uHCTUTYIIMOHAN yCYyJu1ap.

8. Taptubra comumr
XyCYyCHATIApU

. [lcuxonoruk ycymnap.

. Wxtumountit yeymnap.

. MonusBuii yeymiap.

. Hapx-HaBOHM TaIIkmiI 3TyBYHM yCysiap.
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Taptubra commm kynammaapu 6yiinya ycyJuiap Xajakapo, MIJUTANA, MUHTaKaBUN
€Kl MYKM MexXHaT 0o30pjapuHU TapTHOra cosumra iynanrupunanu. Kynruna
ycyiap (MacaiaH, KOHyHIMIIMK YCyIJIIapy ) Oup iyia MexHaT 0030pUHUHT OMp Heda
TypJAapuHu TapTUOra conaau. Muiinii, MUHTaKaBUi Ba MUKU MEXHAT 0030piapuaa
TapTUOra COJIMUTHUHT TAIIKWINNH-UHCTUTYIIMOHAN YCYJUIApU XaM KEHT KYJUTaHaIu.

Taptubra conuil BocuTalapy TaxJIUi 3TUIAETTaH MEXaHU3MHUHT 3HI MYXUM
TapkuOui KucMilapu xucoOnaHamau. TaptuOra cosmimn BocuTanapu cudartuma
JaBjIaT MexHaT 0030puHU TapTuOra conumiia ¢oinasaHaaurad UKTUCOIUN TU3UM
AJIEMEHTIapyu €KY AJIEMEHTIIAp JKaMJIaHMacH TYIIyHWJIaIu.

MexHat 6030pUHU TapTUOTa COJIMILI BOCUTAJapH, acoCaH, AaBiaT KyJIuaaaup.
Mexnat 0030pHUHU TapTUOTa COJIMIITHUHT aCOCUI BOoCcUTalIapH cudaTuaa Xoaumiiap
9HT KaM M1 XaKUHH TapTHOra COoNUIL, OF0JKET-COJIUK HYu OMilaH TapTudra conuumi,
JaBiaT JapoMaj Ba xapaxariapu xamaa (ykaponap gapomMaasiapuHM TapTulra
COJIUIIL, JaBJaT AACTypiapu XU3MaT KUiIau.

JlaBnaTHUHT MeXHAT 0030pHTra TahCUP KYPCATHIN BOCUTAJApHUAaH OUpu OrO1-
KET-COJIMK My Omian TapTrOra conuuiup. Yoy ycys MexHaT 6030pH CyObeKT-
napu GaosMIATHTa TAhCUP KYpCaTUIIa KeHT KyJUTaHWIaau. /J[aBmaTHUHT COUKIIap
épramuaa TapTHOra CoJIMIINIA COMUK TU3UMUHU TaHJIAIl, COJIUK CTaBKaJlapH, IIy-
HUHTJIEK, COJIMK UMTHE3IapH Typiiapy Ba MUKAOPJIApH Xajl KWIyBUU POJIb YHHANWIH.
JlaBnat TOMOHUJAaH TapTHOTra COJIMILIA COIUK MEXHAT 0030puaa JaBjaT XapakaT-
JAPUHU MOJMSUTAIITUPUIITHUHT acOCH MaHOau Xamja TapTuOra COJMILI BOCUTACH
xucobmnanaay. 1y cababnu gaBnat Gr0KeT OpraHJIapuHUHT Bazudacu OMpruHa
COJIMK OJINHAJIUTaH MaHOAJTapHHU COJIMKKA TOPTUINTHHA dMAcC, OAJIKU MEeXHAT 0030-
pH CyOBEKTIIapura TahCHp KYPCATUIIHUHT HO3WK MEXaHU3MHHHU SIPATHII XaMIIUD.
Conuk IOKMHU UKTUCOUHN (haOJTMKHU parOaTIaHTUPHUII OMWIN cudaTuaa Kamaii-
TUpPUIL Y3 yerapanapura sra. TapkuO Tonran OO/ KeT XapakaTiiapu JapaKacuHU
cakyal TypHIll 3apypaTH MIAPOUTH/Ia COTUK IOKMHU KaMalTUPHIL OIO/IKET TaKunII-
JUTUHUHT OPTUIIMHU aHTJIATa/IH.

JlaBnaTHUHT MexHAT 0030pMHU TapTUOTra COJIMILI BOocUTAacH cudaTuaa 010 pKeT-
HUHT XY KaJIMK MaKcaJulapura axpaTuirad XxapaxariapuaaH xam (oiaananuiaim.
VYnap xopxoHanapra Unuiad YMKapuil KyBBaTJIApUHMU OIIMPHIN MaKcaauaa Kpe-
TUTIAp aXpaTHIl Ba cyOcunusiap Oepuil makiapuaa HaMo€H O0ymaan. Maskyp
BOCHTAJIaH, aCOCAaH, UKTUCOMUETHUHT JaBiaT CEKTOpuaa (HongaTaHmIaIn, TyHKI
JABJaT KamuTal KyWuiamaigapu OeBOCHTa Iy CEKTOpra HyHantupuiaau. bozop
KOHBIOKTYpacH €MOHJIAMMNO, KanmuTal KyWuaMaaap KamMaWTraH IapoWTaa JaBjaT
CeKTOpHTra MHBECTUIMSUIAPHU Kynaitupum MyMmkuH. [y Tapuka maBnatr umurad
YUKAPUIT XOKMHUHHHT KaMalWIIA XaMJa WIICH3IIUK JapaKaCHHHUHT OIIWIIHHU
Oaprtapad dTUIITa camMapaiu TabCUP KypcaTa OJiajIu.

MexnaT 6030pUHM TapTHOTa COJUITHUHT sSTHA OUp BOCUTACH JaBJaT JacTypJa-
puaup. /laBnatr ukTuconuit nactypiaapu MexHaT 0o3opuaaru Oup Katop Myammo-
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JapHU XaJl THIA eTapiu Japaxaia camapanuaup. Onpataa, gactypiap MEXHAT
0O030pWHU KY3JIaHTaH WYHAIHIIIA WXTUMOUH-UKTACOANN PUBOKIAHTUPHUIIHA
TabMUHJAWIN. YIap AaBJIaTHUHT TapTUOTa conuin 0apya ycysuiapuaan Qoiinana-
HUIIY XamJa alpuM IaBjiaT OpraHJapUHUHT TapTUOTra COMUII Taa0upIapu Kapaé-
Hua Oup-Oupura 3UTMK Ba HOMYBO(UKINKKA OapXaM OepuIll UMKOHUHU Oepaiu.

JlaBnatr napomMajuiapy XaMm MeXHaT OO30pHMHHM TapTUOTa CONMIIHUHT MYXUM
BocuTacu xucobmanaau. JlapoMa KaHdamuk Kyn Oyica, aBiaT MexHatT 0030pura
WYHANTUPUITAH JacTypiapra xama UKTUCOJUETHUHT JaBjaT CEKTOpUra IIyH4a
Ky MaOJiar aXpaTuino, UIIl JKOIJIapy COHMHU KYNaWTUPUIITa UMKOH SIpaTHIIa IH.
bupoxk, mexHaT xu3Marura tanad OujiaH YHUHT Takiaudu ypTacuaaru HAcOaT Wil
XaKy MUKJIOpH XaJlIaH JlapakaJa OpTHUIINTra oJub KenMaciauru kepak. M kyuura
Tanal Ba YHUHT TakIU(QU MEXHAT O030pHUIark Uil Ky4YMHUHT 0axocura OOFIUKANp.
Mexnat 0030pH KTUMOMM HYHaNTHUpWITaH XoJiga TapTUOra CoJuHaaAuraH
KYIIrMHa MamJjlakaTiapia TeHI MII XaKd CUEcaTU IOPUTHIATU. YHUHT MOXUSTH
XOJIUM IOKOpH peHTalesn €KUM NacT peHTa0elIn KOpXOHala MEXHAT KUIUIINIaH
KAaThU Ha3ap TEHI MEXHATIa TEHT I XaKH TYJall IPUHLIUIIMHY aMaJira OLIMpPUILITa
acoCJIaHTaH.

Mexnat 6030puHU TapTHOTa COJIMITHUHT STHA OMpP BOCHUTACH MKTUMOHWH Ha-
(dakanmap Tynam xamJa aXOJUHUHI MKTUMOUN XUMOSITa MYXTOX KUCMHHH KYII-
na0-KyBBaTall y4yH aXpaTWIraH JaBiaT Xapaxariaapuaup. /laBinat ToMoHHUIaH
MexHaT 0030pHUHU TapTHOra COJUIIHUHT yIIOY BOCUTACH caMapaJopiIuru MyaisH
Japa)kajia yerapajiaHraH.

JlaBnatT TOMOHUAaH MEXHAT OO30PUHM TapTHOra COJUIIHUHT MYCTAaKHII COXacH
MKTUCOAUETHUHT JaBjaT CeKTopu Xxucobnanaau. Jlapnar Oy cekropaa eTumMaéTral
Uil YpUHIApUHU (MII Ky4d OPTHKYa OYNraH MUHTaKajap[a) TalIKWiI 3TUIIH EKU
3apypar TyFuica, YJIapHU KUCKAPTHUPUIIM, UII XaKH MUKIOPUHU KYTapHIIU EKU
Kamaitupuiy, Oy OmiaH MUHTaKa €KM TapMOKAArd yprada MII XaKura TabCup
KYpCaTUIIN MYMKHH.

Mexnat 6030puaa 1aBIaTHUHT aMalira olupaaurad cuécariapuian sitHa Oupu
WKTUMOUHN XUMOS cuécatuaup. YHra Kypa, JaBjaaT MexXHat 0o3opua pakodarodap-
Joln OYaMaraH Ba MKTUMOMM XUMOSITa MyXTOK IIaXCJIApHU MILTa SKOMIAIITHPULIT
Oyiinua 4opa-Taa0upiIapHu Ky3/a TyTaad. SsHU, aXOIMHH Il OWJIaH TaAbMUHIIAIII-
ra KyMakJIaluil Makcaauaa KopxoHaaap, Myaccacaiap Ba TalIKWIOTIapAa UKTHU-
MOMI XMMOSITa MyXTOX, I TOMMIIJA KAHHAIAIUraH Ba MEXHAT 0030pHAa TEHT
mapouTaapaa pakoOaTialuinra Koaup OyaMaraH maxcliapHU HINTa KOWJIAIITH-
PUII YUyH HII )KOWIAPUHUHT SHT KaM MUKJO0PH OeNruiIaHau.

«VbxTrMouMii XuMosITa MyXTOK, U1 TOMTUIIIA KMTHATIaIMTaH Ba MEXHAT 0030pH1a
TEHT IIapOUTIapAa pakoOaTIalMILITa KoAUp OYIMaraH HaxcliapHu UILTa KOMIaIITh-
PHIL YUYH UIII >KOMJTAPUHHUHT SHT KaM MUKJIOPUHH Oeruiall TapTHOU TYFPUCUIanTH
Huzomra myBoduk ¢hykaponapHuHr ymly Toudacura KyHunaruiap Kupaiu:
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— VH TYpT €mira TyamaraH Ba HOTUpOoH (ap3anapu 0op €nrus ota, EFu3 OHa-
Jap Xamza Kyn 0oJiaii oTa-oHaap;

— TabJUM MyaccacajJapuHUd Tamomilaran €unuiap (TabjJuM MyaccacacuHU
TaMOMJIaraHJ1aH KeiuH Oup Mui 1aBoMua);

— V36exucron Pecrry6nukacu Kypommu Kyumapunan, Maku nimiap Basupiuri,
Munnuit xaBdcuznuk xu3Matu Ba QaBKyIio/1a Ba3usTiIap Ba3UPIUTU KYILIMHIApHU-
JaH OyIaTuiITanIap;

— HOTMPOH Ba MEHCcHUs €Mnra sKHHIamuo KoJIraH maxciap;

— YKa30HH WXKPO ITHIL MyaccacallapiiaH 0307 KUJIMHTaH €K Cy1 KapopH OuiaH
THOOMH MycHHIaru Ma)xOypJIoB Yopajiapura TOPTHIITAH IIaxciap.

Horvponnap ydyH Wil YpUHIAPUHUHT SHI KaM MHKIOPH XOJAWMIIAPHUHT
pyixarnaru ypradya COHH KaMH/1a 34 KUIIMHY TalIKWAJI 3TaJuraH KOPXOHaJIap y4yH,
VOKTUMOUHN XUMOSITa MyXTOX IIaXCIApHUHT OolIKa Tondanapy y4yH 3ca Ulll YpuH-
JJAPUHUHT 3HT KaM MUKJIOPH XOJUMJIApPHUHT pyixaraaru yprada conn 100 Ba yH-
JlaH OPTUK KUIIMHU TAIIKWI ATaIuraH KopXoHanapaa OelruiaHaiy.

Horupounnap yuyn 6apro sTuiagurad €Ku aXpaTUIaJurad Uil KOWJTapUHUHT
SHT KaM MUKJOPH XOAMMIIAPHMHT pyHxaTaard yprada cCOHMHUHT kKamupaa 3,0 %
MUKJI0opuaa oenrunanaau. VoxkTumMonit XumMosara MyXTOK [IaXCIapHUHT OOIIKa TO-
ndanapyu yuyyH KOpXOHaJap TOMOHMJAH sIpaTWIaJUraH €KM a)XpaTWiaJurad Wl
VPUHJIAPUHUHT SHT KaM COHU KOPXOHAJIAPHUHT CAJIOXUATHU Ba yJIAPHUHT MOJIHSIBUI
axBoJuaaH kenub ynkuO Oenrunananu. byHaa mwxTumonil XuMosira MyXTOXK IIaxc-
J1ap y4yH, HOTUPOHJIap/aH TalllKapH, spaTHiIagurad (axpaTuiaanrad) Uil ypuHiia-
PH COHU XOAMMIIAPHUHT pyiixataaru ypraua coHMHUHT 4,0 % rava Genruinanaay.

Woxtumounii xumosra MyXTOK IIaxciap KypcaTWiraH ToudamapUuHUHT Xapak-
Tepau Tajabaapura MyBOQHUK KEIyBYM MEXHAT IIaPOUTIAPUHU TAbMUHIOBYH WIIT
KOWM MKTUMOMM XUMOSITa MyXTOX IlIaxciiap yuyyH Oapmno sTwiras (axpaTwiraH
€xku 6aH] KMIMO KYHWIraH) Uil )KOHu XucoOaaHaau, SIbHU:

— HOTHUPOHJIAp YUYH — CAJIOMATJIMTH Ba MeXHAT (aoausTUra HucOaTaH Kynu-
JaAUraH OeNTMIIaHraH akcapusaT KypcaTKuujaap XucoOra OJIMHTaH X0J1/1a XOJAUMra
MEXHAT omnepalusIapuHu TYCUKCHU3 Oa)xxapylll MMKOHMHU OepyBYH UIII JKOMIIapH;

— KacO-XxyHap TabJIMMUra sra 0yamaras €uuap yuyH (yjaap yMyMTabJIUM Myac-
cacaJlapMHM TaMOMJIaraniapuiad KeWnH Oup Ml 1aBoMuUa) OTUPATIUK UL KO-
napu KM Maxcyc KacO-XyHap Tau€prapiuruHu Tarad KHJIMaiIuraH Uil KOniapu;

— YpTa Maxcyc Ba KacO-XyHap TabJIUM MyaccacajlapuHM TaMoMilaraH €muiap,
IIYHUHTIEK, XapOui Xu3MaT KYIIMHIApUIaH OVInaTWwiIral maxciap yayH (yaap
VKyB IOPTJIapUHM TaMOMJIaraHjapu €ku OYymaTuiraHjgapuiad KeWnH Oup Hui
JTaBOMM/J1A) YJIIAPHUHT KacO-XyHap Tal€prapaurura MyBo(pHK KeJTyBUH UL )KOUIapH;

— &énfu3 ota, E€NFU3 OHAJIAp XaMmJa Kym Oojanyu OTa-oHalap y4yH Yynap
(dap3aniapuHi TapOuUsUIall Ba MEXHAT MaKOypusATIapuHU OakapuIIHM Oupra
Kymuo onnd Oopulll MUMKOHMHU OepyBYH Y3rapyBUaH >KaJBaJlIu ML KOWIapu;
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— YKa30HU WXKPO ITHIL MyaccacallapyiaH 0307 KUJIMHTaH €K Cy1 KapopH OuiaH
THOOMI HycuHAarn MaxOypJioB dopajapura TOPTHITAH IIaxciap y4yH Maxcyc
MaJlakKaH¥ Tajad KUJIMalIurad Xap KaHaan uil.

KonyHumnukka kypa, WKTHUMOWN XHMMOSTa MYXTOX Iaxcjap ydyH Oapro
STWITaH €KW aXpaTWiraH MEXHaT YpUHJIapura >KOMIAIITUPUII HII OepyBUH
TOMOHUJAH TyMaH (maxap) banuinkka KymMakiamunm MapKa3uHUHT WYIliaHMacu
Oyiinya €K1 MyCTaKWJI paBuIllJia aMara OUIMpUiIaiu.

3.5. MexHaT 0030pHHHUHI MOJe/LJIapH

Wkruconuér Qanuna mexHaT 0030pH TYFpHUCHIArM TabIUMOTHUHI Hazapuil
MOMCBOPH KJIACCHK MaKTa0 BaKWJIapu TOMOHUAH Kyiunarad. by #yHanmum acoc-
gunapunad A. Cmut Ba JI. Puxapao ¥3 acapnapuia naBiaTHUHT MeXHAT 0030pH
(aonusATUra apajaliMaciury 3apypJuruHi Ha3apHil )KMXaT/AaH caBJo Ba Taa0up-
KOPJIMK 3PKUHJINTY, JABIATHUHT XyCYCUH TaAOUPKOPIUTA MUCONUIA acociallra
Xapakar Kuiraniuap. Yiap Oy cuécaTHU «XaMMa BaKT Ba XaMMa y4yH ujean», 1ed
xucoOmaranap.

by nazapus keitunpox M. bentam Ba XK. b. Ceil kabu TaHUKJIM UKTUCOIYU
oJIMMJIap TOMOHUAH KYJJIa0-KyBBaTIaH/I1 Ba PUBOXKIAHTUPHIAN. Ma3Kkyp MakTad
BaKWIJIapU MKTHCOAMM KOHYHJap, pakoOaT, Xap KaHJIal apajanryBlIaH SpKUH
0030p XY KAIHMK IOPUTHUIIHM Y31 TapTUOTra CONaau, aaoiaaTin (onaa OMTMHUIIN Ba
Oy Ous1aH UKTUCOIUETHU PUBOXKIIAHTUPUIITHY TabMUHIIAWIH, €0 XucoOnaraniap.

By MakTal BakmImapuHUHT GUKpUTa Kypa, Yi XYKaauKiIapyd HHCTUTYTH dpTa-
MHU-Ked Tanald Ba TaKIM(GHUHT CAaHOAT MEXaHU3MU TOMOHUJAH 0apOo KUIMHAIH,
Ma3Kyp MEXaHU3MHHHI MOXHUSATH MYTaHOCHOJIMKHHU YpHATHILIra KapaTwuira, IIy-
HUHT Y4YH y UII Ky9d OPTHKYA OYIUIIHN KU €TUILIMACIIMIUTa, ITYHUHTI€K, HOMU-
HaJ MyJ Maccacu OpTUKYa OYiIuIIM €KUM KaMOMaJJIMIHUra, Hapxjap OelruianraH
HOpMa JapakaCUJaH OPTHUK YCHUIIUIa Wy KyhMmanan. J[aBIaTHUHT UKTHCOOUETTA
apajairyBy 3ca O0KMMaHJAIUKHU TyFIUPaIu, UIUIa0 YUKAPYBUUHUHT CaTOXUSATH-
HU MacalTUpagu, KOppynuus Ba Oropokpatusmra iy ound Oepaau. byHuHr oxu-
O6aruga sca Mnulad YMKapyBUM KywWIapHUHI PUBOXKJIAHUIIM opKara keramu (3.9-
pacm).

Kinaccuk Hazapusiga gakat MIICH3TUKHUHT UKKHU MAKIA: QPUKIUASIIHN, SHHA
XOJUMHUHT OMp KOPXOHAJaH HKKUHYKUCUTA YTUIL MaUTHIA UL )KOMUMHU HYKOTHUIITN
Xama UXTUEPUNH HIICU3IUK, TbHU XOAUM OHIJIM paBHIlJa MIUIAIIAAH OOLI
TOPTUIIM XOJUIapu OYIHMIIN MyMKHH, €0 xucoOmnaHap snu. bomikava aiitranna,
WUICU3IMKHUHT Oy MKKY HIaKJIM XaM aMasljia uil OujiaH Tysaa OaHUIMKHY aHTJaTraH.

Kiaccuk MakTad BakwTapuHUHT UKTUCOMUET (Danu Ba amanméruna Gppurpen-
YWJIMK HOMUHU OJITaH Ma3Kyp WyHanum TapadaopiaapuHuHr 6ocumu octuaa XIX
acpaa 00XOHA TU3UMU MCJIOX KWJIMHA Oorutanu: 00xIiapHu OeKop KWIIUII Ba TMa-
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CalTUPHUILTa, CUPIIAHYBYaH MIKAJIAJIapPHH )KOPUM KWIMINTAa KHPpUIIWIINA. bUpok nry
acp ypramapura 6opud, ppurpequnnuk ¢akatr byrok bpuranusna ramadba Ko3oHa
onau. by nMmmnepus «kaxoH ycTaxoHacu»Ta aillann0, MKTUCOAUETTa JaBiat apajia-
ITyBUaH BO3 KeUNO, «IPKUH CaBIO»Ta YT/H.

MexHAT 60030PHHHHT KJIACCHK MOJEH

4

Hkrucommit Hazapusi: wumm OwraH Tyma OaHmmk 0030p
UKTUCOANETH HOPMACH XUCOOMAHAIM, SHT SAXIIM WKTHCOIUI
cuécar — JaBIATHUHT UKTUCOAUETTA apaIamMacIuTHIup

| |

— Takaud y3ura Yy3m Tamad — um OwmaH Tyna OaHIIHKAA
TYFAMpHIIM  cababmu  ymymuid UILTA0 YHKAPUITaH MaXCyI0THA
UuTad YMKAPUIIHUHT UMKOHUSTH XapHua KWIUII YIyH XapakaTiaap
YK Japakacu eTapiad OyaMaciauru
UMKOHUSITHHH MHKOP JTHILI

— arap yMyMHU# XapaxaTiaap Aapakacu
erapnu  Oynmmaca xam  Taptulra
COJIMIIIHUHT HApPX Ba WII XAKH KaOu
MEXaHM3MIIApH MINra TYIIUO, HaTH-
JKaga yMyMUH JapoMaj Kamaiumu
UIDIad YUKAPUIN XQKMHU, WII OWIaH
OaHUK Ba pean AapoMamiap Kama-
Wummra onuo keamangu

— MexHaT 0o30puaard pakooart
MaXOypHil UILICH3TUKHUA HCTHC-
HO J3Taau, 0030p TOMOHHMIAH
OearmiaHaaurad Ml XakKy CTaB-
Kacua MILTalra po3u Oynrax
xap OWp KHIIU UIIHUA OCOH TOIa
onaau

— 0030pHU TapTHOTA COMUIIHUT (HoU3
CTaBKacH Y3rapuiiy Xamaa Hapx-
HABO Ba WII XaKd HHUCOATHU STUITYB-
YAHIIUTH KaOu MEXaHU3MJIap UKTUCO-
nuérna Tyna OaHIJIMKHH TabMHH-
Jamra KOAWP Ba Tysia OaHIIMKHU
MyKappap KHIaan

— HMKTHCOAMETTA JaBJIaT TOMO-
HUJAH €pAaM KypcaTHINIIN Op-
TUKYa, XaTTO 3apapJIuaup

A

3.9-pacMm. MexHaT 6030pUHUHT KJIACCUK MOJIEITH

bomka aifpum MmamitakaTiapaa xam Tapuduiap OupMyHYa KaManTHPUIIN, OUPOK
JABJIATHUHT UKTHCOIUETHU TapTUOTA COJUIIAArd UIITUPOKU 1aBoM 3T1u. [ epma-
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Hus, SAnonus, Poccusiza caHoaTHU pUBOKIIAHTUPHII JaBjaT Fa3HACH MaOiariapu
XUcOoOUra Kypuiull KyilamiIapuHu KeHraitupui, ¢oiinanu OyroprManap 6epui,
cyocunusnap axparui, AKIna xycycuit kommaHusiiapra xamoatT epiiapu axpa-
THO OepunuIIM XUcoOura pardaTiaHTUpUO OOPUIAH.

Acinuaun onranga, bytok bpuTanusiga xaMm JaBJaTHUHT MKTUCOAMETra apalia-
UTYBUHU (PUTPEIUMIAPHUHT Y37Iapy XaM MYJKHHM Myxo(dasza KWiuil, mapTHOMa
KOMJIaJapura puosi THWINIIAHA TabMUHJIAII, (GUPHOTApIMKKA KapIId Kyparruiil
Tap3uja Tanad Kwiapauiap. AWHMA BakTAa, yiia manTaa Ka0ysl KWJIMHTAH CaHOaT
KOpXOHaJlapH, Kacaba yrolManapu TYFpUcuiaru Ba OOIIKa KOHyHJIap UKTHUCOIU-
€THU TapTHOTra CONMIN MaKcajiapura WyHantupuiarad >au. boimika maBmartnapaa,
arinnkca, ['epmanusa Ba AKILIna amanuii noupanap xe4 Ka4oH JaBJIATHUHT UKTHUCO-
nuétra Tapud ynu OuaH TapTUOTa COMHUII HOMHHHM OJITaH apaJialllyBUTra KapIiu-
JIMK KypcaTMarassiap.

XX acpna JI. Puxkapmo Ba JI. C. MUWUIBHHHT «3pKUH CaBI0» MOJICIH HUKKU
mBea ukrucoaumiapu — J. Xekmiep Ba b. OnuH ToMOHKIaH TaKOMUITAIITUPUIITH.
Arap xiaccuk Mmozenna ¢akar y3rapyBYaH OMWJI HII KyYMHHHI KHMMaTu Ba
TYya UXTUCOCIAIIMII OYJca, SHTHM, MKKUHYM Mojeiga Oy Me30HJIap KaTopHu
unutad YuKapuin oMuuiapu (ep, MEXHAT Ba KaluTajl) OWIaH TabMHUHJIAHUIIIATH
tadoByTIap XaM XpcoOra OJUHUIIHN Ha3apaa TYTUIaIH.

Wi 6unan 6aHamuk Ba MeXHAT 0030pU XyCyCH/Ia KIIACCHK MaKTad BaKHWILJIapH,
xymtanas, T. Manbtyc unicu3inuk gemorpaduk cadadmapHu KeITHpUO YUKapaI,
OYHUHI HaTH)KACHJa axoJIM COHMHUHI YCHII CypbaTiapy HILIA0 YMKAPUIIHUHT
yeuI cypbaTiapuiaH okopu 0ynanu, 1e6 xucoosaran'.

J1. Puxapmo sca i XakuHU TapTUOTa COMyBYM KOHYHJIAPHU TAJKUK ATHO, HIII
XaKH Japakacd MEXHAT TaKIU(ura OOFTUKINTY TYFPUCHIArH KOMIAHN acociaran’.
VY ui KydrHUHT Takiu@u uin 6epyBuniap TOMOHUAH yHTa Taiadra KyTI )KuxXaTaaH
OOFIMKJIUTHHY TaCAUKIANIN, YYHKHU STHTH UII YPUHIIAPHU SPATHII CEKUHIMK OWMIIaH
comup Oymamu. Jlemak, MexHaT 0o30pumard pakooOar, XO3UPru ManTaaru kaow,
acocas, X0JAMMJIap ypracuaa pyi Oepras.

Mexnat 0030pyHHU TapTHOra CONUII >kapaéHiapuHH acocnaml yuyH A. Ilury
TOMOHUJAH WJTapu CYpPWIraH KOWJAnap MYXUM METOOJOTHMK axaMHsTra ora.
VYuunr ¢ukpura kypa, mexHaT 0o3opuia MyKamMman OyimaraH pakoOaTr amai
Kuiaau, 0y sca MexHaT 0aXOCHMHHMHI omumura oau6d kemagu. lIlyHuHr yuyH uimn
OepyBuMra MaxcyJoT HMIUIa0 YMKapuil KUWMaTUHU OLIMPUIITa KOAUp OYiran
MajakKalil MyTaxacCucra IOKOpY MII Xaku Tynam ¢oiganupoxaup. M 6epyBun
IOKOpU camapajii MeXHAaT XucoOura NepCOHAHM KHCKApTUPHIL HMKOHHUSATUTA
ora Oynmamu. A. IIuryHUHT MyJl MIAKIAIATH W XaKWHH SUTTH KUCKAPTUPHIIT UIIT

"Manstyc T. Onsit o 3akone HapoponacesneHus / T. Manstyc: B 2T. —M.: Dxonomuka. —T. 2: AHTOJIO-
rus SkoHOMuueckon Mpicnu.1993. — C. 5-13-6.
2Puxkapnao M. Counnenus. — M.:1961. — C. 25-30.
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3.5. MexHaT 6030pMHUHT MoAennapu

OunaH OaH/UIMKHU parOaTIaHTUPHUILNM MYMKHUH, J€TraH HYKTau Ha3apu JMKKaTra
ca3oBopaup’.

MexHaT 0030pPHHHHT HEOKJIACCHK MOJETH

J

HUxTucoauii Hasapusa: Oapua Oo3opiap KaOM MexXHAT
6030pu XaM HapX-HaBO MyBO3aHATH aCOCHIA aMaj KIIagu
Ba 0030pHN MYBODUKIAMITHPYBYH — UIIT KYIH 0aXOCHINP.

{ {

— MexHaT 0ax0oCH EKU U XaKU —um Kyuu 6axocu 6030p
époamuaa uir Kydyura tanad Ba SXTUEKHUTA STUITYBUYAH, y Tanad
| Takaug TapTHOra coMMHaIN Ba Taknudra Kkapab opraau Eku
Xama yiap MyBO3aHaTH Cakiad racasiiy;
TypuiIaau;
— 0030paa MyBO3aHAT CaKJIaHUO — UIICU3TUKHUHT UXTUEPHUI
»| TypraHuga WIICH3IHK OYIumm OKAHIINTH TYFPUCHAATH KOUIA |4
MYMKHH 3Mac; WIrapy Cypuianu;
— WIICUBJIMKHUHT cababu — W YPHUHU «KUTUPHIDY 6030D
P XOOUMJIAPHUHT KaM HII XaKuTa OeKapoOpIMIH XOAUCacH SKanauru [
UIILTANIAaH BO3 KEUUIIUINP; TYFPUCUAATH FOS WIITAPH
CypHIIaau;
— kacaba yroumManapu TabCHPH, AaBJIaT TOMOHHIAH dHT KaM UII XaKU
MUKIOpHY OenTHiaHuIIH, aXO0POTHUHT MaBKyA dYMaCIUTa 0030p

«MYKaMMaJl SMac» I[e6 TaJIKHUH 3TUIaJH.

3.10-pacm. MexHaT 6030pMHUHT HEOKIACCHUK MOJICIIH

WUxTuconuii Ha3apusSHUHT HEOKJIACCUK WyHamuImm Tapadaopiapu  ¥3
YTMUILIONIIapy Kabu MeXHaT 0030pWHHU TapTHOra COJIMII MEXaHU3MHU MaBXKyl-
JUTUHU paj Kujaaunap. JIekuH ynap MIICH3IMKHHU TapTHOra cojiuil, 6ab3aH 3ca
Tanal Ba Takinu( HUCOATHMHM XaM TapTUOra COJMILI MyMKHUH, Ae0 XxucoOnaiunap.

'TTury A. DxoHomuueckas teopus onarococtostaust. — M.: IIporpecc —T.2. 1985. — C. 240.
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VYnapauHT QuKpura Kypa, Ui Xaku MexHaT 0030pHUHU TapTHOTa COJIUIITHUHT aCOCHI
BocuTacu xucobmaHaau. MexHat 0030puHU TapTHOra COJHMIIAA HEOKIACCHKIIAP
TaBCUsJIApU, XyCyCaH, MII XaKU CTaBKACH Ba WII BaKTMHU OMp Heua XOAMMIIAp
Vpracuaa Oyaull, KUCKapTUPWITaH UII KyHUJaH (oiiganaHui Kkabu TaBcusiapH,
aliHUKCa, KYT Kyutanaau. YyHKH Ma3Kyp dopa-Taadupiap HOKYJIall KOHBIOKTypa
cakJaHuO TypraH UIapoUT/a XaM UIICH3IMKHU KaMaUTHpHUIIra ojub Keyiaau.

Mexnat 0o030puHM TapTUOra CcONMII MyaMmmoJjapura siHa Oup EHamryB
MOHETapU3M Ba KEHHCUWIHNK/A aKC dTraH (3.4-xaaBan).

3.4-orcaosan
MexHaT 0030pHMHHMHT KeifHCUa Ba MOHeTap
MOJIeJUTAPUHUHT ACOCHIT KonIajJapu

MexHaT 6030pHMHUHT
KeiHCcYa Mo/aeJIH

MexHat 0030pUHUHT
MOHeTap Mo/eJu

— WKTHCOAMETAA WII OWiaH Tyna OaHIIHKHH
Ka(OoIOTIIOBYN Xed KaHJal MEXaHW3M MaBxKy[
IMac;

— ym1 OnmaH Tyna 6aHITHK KOHYHUST IMac, 6a-
K# Tacopudamp;

— MexHaT 06o30pura (pom3 CTaBKACH Y3TapHIIH
XaM/la HapX-HaBO Ba MIII XaKW HUCOATH ATHITYB-
YaHINTY EpAaMuia TAbCUP KYPCATHUII UMKOHH-
SITH MaBKyJl Mac;

— WIII Ky4u 0axocH KaTbuil Oenrmnad Kynuinran
Ba aMajja, alHUKca, KaMalull TOMOHMra Y3-
rapMaiy, Uil Kyqu 0axocu MexHaT 0030pHHU
MyBOGMUKIAMITHPHUII BOCUTACH OYJ1a OIMaiIu;
— MexHaT OO030pWHH TapTHOTa CONHUII POJH
JlaBiarra TErHIUTHINP, Y JKaMJlaHMa TajgaOHU
Kynmautupub €xu kamMaiTupuO® mMexHat 0030pH-
JIaTd MyBO3aHATCH3IIMKHU OapTapad 3Ta oNaim;
MHUII Kydnra Tana® MexHatra 6o3op 0Oaxocu
y3rapumm opKaiau 3Mmac, Oanku KaMilaHMa Ta-
7a6 €xku UIUIad YMKAPUIIT XaKMHA OPKATH MYBO-
(UKITAMTHPUIAAN;

— HMICH3IUK MaxOypuiamp, aMmmo OyHIa HII-
CU3JINKHUHT OMp KHCMH HXTHEPHUH XyCyCHATra
STAJINTY UHKOP ATHJIMaHIH.

— 0030p XYKAIUTH ¥3 WIKH TCHICHIHIapUTa
Kypa OapKapopivKKa, ¥3-Y3WHH TapTHOTa CO-
JUINTa WHTWIAAW, arap HOMyTaHOCHOIHK, 00-
30p Xy Kamuru Oy3WiIHIy MaBKyd Oyiica, ymap,
SHI' aBBAJIO, TAIIKApHUIAH apajallvil HaTHKa-
cuia maiio 0ymamy;

— JIaBJIaT apaJIallUIIN Xy KaJIUK PUBOKIIAHUIIN
HOpMaJl TaBOM AITHIIMHU Oy3WIITa OIHO Keia-
IV, IaBJIATHUHT TapTHOTa COJIMII MEXaHW3MJIa-
Y COHMHU WIOXKH O0pHya KaMalTHPHII Kepak,
OyHIIaH COJHK Ba OIO/KET OpKaJH TapTHOra co-
JIMII UCTHUCHOJUP;

— JaBiaT TOMOHHJAH WII XaKW SHI KaM Japa-
JKQCHHHHT YPHATHIIMIIN, Kacaba yrolmMaiapu-
HUHT KYWIMIATH, OYTII U1 YpUHIIapH Ba 3aXUpa
UII Ky4d MaBXyIUIMTW TYFpHCHAarn axoopot-
HUHT UYKIUTH 6030pAart MyBO3aHATCH3ITUKHI
KydalTupaan Ba MeXHAT OO30pHHHHT canOuit
OMMIJUTApU XUCOOIaHa 1,

— MexHar 0o30puHM Mapka3uii OaHKHUHT XH-
co0 cTaBKacH, TIKopar OaHKIapuHUHT Map-
Ka3ui OaHK XHCcOO BapakIapuiard MaxOypuit
pe3epBiapd MHUKAOpJIApH KaOW MeXaHW3MIIap
OpKaJIi TapTHOTa CONUII MaKcaara MyBOQHUK-

JTID.

Mownetapunnap um OwiraH OaHIIMK ¢akaT KyTuiamaraH MHQIAIUS Ouian
OOFNUK, YYHKH Y WIICH3UKHUHT TaOMMH JapaxaCMHU Y3rapTHpaad, JeraH
TylIyHYara acocianaauiap. M. @puaIMaHHUHT MIICH3IMKHUHT TaOMHUN Japa)xacu
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MaBXyJJIUTH TYFPUCHIATH XYJIOCACH MYXHM METOJOJIOTHK axaMusitra sra. by
mapaka MeXHaT 0030pW IMApOWTIapu OWIaH KaThbUW uerapanald KyWwiraH Ba
naBiar cuécaTu OMJIaH Y3rapTHUPWIMILN MYMKHH 3Mac. Arap XyKyMaT HIl OuaH
OaHIUIMKHU YHUHT TaOUMH JapakacUHU TalaOHM KYNaWTUPULIHUHT aHbaHABUMA —
OIO/DKET Ba KPEAUT yCyJutapy OWiaH OITMPMOKYH OyJica, Oy yopanap KMcKa MyAaat
camapa KenTupuo, hakaT HapX-HABOHUHT KYTapWINIIUTA OJTUO KETaIn.

Mouerapunnap HyKTau Hazapuaa HHQISAIUS Japakacu KaHYalIuK OKOPH
Oyica, Takpop HUIUIA0 YMKAPUILI MIITHUPOKUYMIIAPU ¥3 cabi-XapakaTiapuaa HapX-
HAaBOHUHI OYynakak KYTapWIMILIMHU IIYHYAJUK KYMPOK XucoOra ojaaujiap Ba
OyHH MeXHaT LIapTHOMAaJlapH, KOHTpAaKTiapja Typiud Maxcyc Kaluiap OpKaiu
Oaprapad kunumra uHTHIAIMIAp. [emak, keifHcunnap acocaarad HHQISIUSHUHT
parOaTIaHTUPYBYHU caMapacH BaKT YTUIIN OMilaH kaMaiub 6opaau. XykyMaT uiuiad
YUKAPUILIHU SKaJaUIAITUPUII YUyH WHQUISIUUSHUHT KYIIMMYa cakpaluiapura
TassHUO W KypuIra Maxxoyp 6ynanu. by aca, OromKkeTiaH MOTUSAIAIITUPUTITHUHT
siHaJla KYTPOK TaKYMJUTUTUTa 0JIU0 Kelaau.

Mexnat 0030pMHH TapTHOra COJUII UMKOHUSATH HYKIUTH TYFpUCHAArU
MOHETapumuIap AAJWIapU OpacHia dHI aCOCUNCH JaBjaT apajallyBu KYpHJIraH
yopajap camapacH y30KKa 9y3mIn0 KETUIIIN OKHOaTHAa KaH1ail HaTiKajaapra ojauo
KEJIMIIIMHUA OJITMHJAH TPOTHO3 KUiuO OYyimaciuru xucoOnaHaaun. M. dpuaman
¢ukpura kypa, TaOMUN MIICU3IUK MaKpPOUKTUCOAMNA OMMIUIapra OOFJIMK sMac,
0aKi MUKPOMKTHUCOIMI OMIJUIAp OMJIaH U30XJIaHaIn' .

«Taknu UKTUCOIUETI KOHLIETIUACH TOMPACU1a UIIITa0 YMKHUIITaH IOKOPHIark
MyaMmMotapra Haszapuii Eupanrysiap (A. Jladdep)? xam 3bTHOOPHH TOPTAIH.

Maskyp makTad Bakwuiapu uxpiaapura kypa, uHQISAIUS Tydalan MexHaT
0o3opura unuiad YMKApPUIAArd Y3rapunuiap TabcUp KypcaTtaad. JlaBiaTHUHT
um 6wiaH OaHUIMK Japa)XaCMHU OLUMPUII cOXacuJaru cuécatu MHQIALUSHUHT
yeummra onub kenaau, 0y 3ca dakat MexHaT 0030puaaru aXBOJIHUHT EMOHIIAIIN-
mura cabad Oymamu. lly Ounman Oup Karopna, MasKyp Hazapus MyautHQapu
JlaBJIaT TOMOHUJaH HHQIIALKATA KapIlii OMp KaTop yopaniap, »KyMiaaiaH, HKTUMOUI
IXTUENKIIAP YUYH XapaXkaTJIapHU KUCKApPTUPUIL, COJUKIAPHU KaMaTUPUIL, SBHU
raxcui Tamab0yCcKOPIUK XaM/1a 3pKUH 0030p MyHOca0aTIapu XyKMPOHIUTUTa SHT
KyJail mapT-IapouT spaTHILra KapaTWirad yopajap KYpUIHIIA MYMKUHJIUTUHU
XaM Kypcataauiap.

Keiincua Hazapusiia UKTHCOAMETHU JAaBJaT TOMOHUAAH TapTHOra COJMIL,
YKyMITaJIlaH, MEXHAT 0030pUHM W OWjaH OaHIMK TU3UMHHUHT KUCMH cudaTuma
TapTUOra CcoOJIMII Macajajapura ajoxuaa 3bTubop Kapatwnaau. Kymuanaw,
K. M. Keitnc ni 6uitan Tyna 6aHIIMKKa SPULIUIIHN 1aBJIaT TOMOHUAH TapTuora
COJIMIITHUHT SHT acocuit Bazudanapuaan oupw, 1e6 xucoodmaran. Y oupunuu 0yimnd

"Friedman M. Money and Economic Development/ M.Friedman// 1973. Ned4. — C.70.
2Jladp dep A. AHTONIOTHS SIKOHOMHYECKOHM KitacCHKU. — M.: DkoHomuka. — T.2.1993. — C.38.
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MaXOypHil MILICU3IUK TYFPUCHAArH FOSHU wirapu cypaud. Murterpan tapkuOuit
KUCMU HIII OWJIaH OaH/TMK OYJIraH MKTUCOANN OCKApOPIUKHUHT OJITUHU OJIUIITA
KapaTWIraH MEXaHU3MHUHI MaHTUKMM MOJENU TYFPUCUAArd Kapamuiap, Xed
mryoxacus, yHuHar xusmatuanp. K. M. KeliHc puBoXxiaHran 6030p XyKaauruaa
MWLIHHA 00MnuK opTHO OOpraH capu aXOJMHHUHT KYIMUMWINTH TOMOHUIAH OJIMHTaH
JApOMaJHUHI XaMMAacH HCTEbMOJ KUJIMHMACAaH, YHUHT OMp KHCMHU XKaMFapuo
Oopuiaau, eraH xyjocara kejirad. Kamrapuiiran Ma0yiar MHBECTHIIUSATA aillaHu-
1M Y4yH camapaiu Tanal, UCTebMOJ Ba MHBECTHLIMS JlapaXkacH J1e0 HOMIIaHYBYU
MyaisiH Japaka 3apypaup’.

Hlynnaii kunub, KeHHCUmiIap MKTUCOAMETHUHT Oup KucMH cudaruma ¥3-
V3UHH TapTHOTa COJYBYM MEXHAT 0030pH HYKCOHJIAPUHHU KypcaThO, Wil OuiaH
TYna OaHATMKKA SPULIHII YYYH JJaBJIAT TOMOHUAH UKTUCOIUI TabCUP KYPCATHIL
3apypIAUTrMHU acociaaaumap.

MexHat OO030pMHMHI aMaj STHIIM MEXaHW3MM, YMyMIIAIUTUPWUITaH Tap3la,
MexXHaT 0030pJapHHUHT Mojeiapu xucoOiaHaau. byHna monens aelinnranna,
X0JIUCa, XKapaCHHUHT TY3WIUIIN €K 0a€H ATHIIUINN TYITYHUIAIH.

Mexnat 0030pH1a MEXHAT TaIa0H Ba TAKIU(H XyCyCUATHHUHT TaXJIUIH YHAATH
Xapua0p Ba COTyBUMIIAp ¥3apo MyHOCaOATIapUHUHT OUp Heua MoJieiapuHu udoaa
STUII UMKOHMHU Oepanu. YiapaaH Oupu MexHAT 0030pH MyHOcCAOAaTIapUHUHT
pakoOaT mapakacura OOFIMKIUTU XyCycusiTUra sra. bynpmail €HpamryBra kypa,
MyKaMMaj pakoOaTiy Ba MEXHATHUHI XapuJIOpu €KW MEXHAT 3racd MOHOTMOJ
XYKMPOHJIMKKA 3ra pakoOaT/iv OyImMaran MexHat 0030piiapu GpapKiaHaIm.

Myxkamman pakoOatiu MexHaT 0030pu Kyiuaaru acocuii Oenruiapra sra:

— MEXHATHHHT MYyalisiH TypH (aHHK KacO Ba Majakara sra OyIran xoaum)ra y3apo
pakoOaTiamaanurad Ky COHJIN Xapuaopiap — Uil OepyBUUIApHUHT MaBXKYUIUTH;

— Oup xmi kacO Ba Maiakara sra OynaraH Oapua XOIUMIIAPDHUHT OUp-OuMpHIaH
MYCTaKWI paBHIAA Y3 MEXHATIAPUHM TaKIU(] KKia OJIMaciIuKIIapy;

— XaM MeXHaT XW3MAaTJIapuHU XapHuJ KWIyBuYMiIap (MOHOIICOHUS)HMHT, XaMm
MeXHaT XU3MaTHHHU COTYBUMIIAP (MOHOMOJIMS ) HUHT ¥3apo OupIiaiia oJIMacIuKIapy;

— Tanmad areHTiapu (pupmManap)HUHr Ba Takiud areHTJIapH (XOAWMIIAp)HUHT
MEXHATHUHT 0030p HAPXMHHU HA30paT KWIUIILIApH OYiirya, ShHU UII XaKH JapaskacH-
HU MaXOypuil THKMINITUPHUIILUTIAPH OYHinda 00bEKTUB UMKOHUSATH MaBXKY/]l SMACIIUTH.

3.11-pacmaa ndoma STUITaHUIEK, MyKaMMall pakoOaT XojaaTuaa, OnpuHIHIaH,
MexHaT Taknudu MyTtnak cwuuk (SL TyFpu um3uru abcuuccara mnapasien),
WKKWHYUJAH, MEXHAT pecypciapura dHr kym ynkumiaap (MRC) mexnat Gaxocw,
S’bHU U1 XaKy ctaBkacu (WO0)ra MykuM Ba TEHT.

bynpait xonarna MyTiiak pakoOaTYMHUHT MEXHATra HUcOaTaH Tanadra TabCupu
nesipnu cesunmainau. M 6epyBun KaH4a XoauM EtamMacuH, GupmMa TOMOHUAAH
yJapra MexHaT 6030pyu1a TapKuO TONraH OUp XMl UII XaKH TYJIalira TYFpy KeJlaau.

"Keitnc . O6mas Teopuu 3aHsITOCTH, MpoleHTa u nexer. — M.: 1978. — C.68.
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Jlemak, yHra xap cadap xonuMm €uiarasna,

OMp XWJI SHT KN XapakaT KWIUIINATAa TYFpH w
kenaau. by xomnna: A
S, -~ MRC
SL = MRC = WO. W B

dupmara XoauMmIapHU EIIATHE MEXHAT
yuyH SHr kyn uukumiap (MRC) sur kyn f D, - MRP
myn Maxcyjaorura (MRP) tenr Oymamuran
Taslad0 Ba TaKM(} UMBHKJIAPU KECHUINTaH ()

Hykrarada (B) maBom stTHpHm MmaHbaatiam L
xucobmanaan. Kartak umsumimap MalaoHH 3.11-pacm. Mykammain
OABL, ¢upmanuHr ymymuid —jgapomagura pako0atiu MexHaT 0030puaa
Tenr. bynna ywunr 6ump xuemn (OW BL — anoxuaa oup ¢pupma yayH
TYpTOYypUaKk MalgoHN) UPMAHUHT HII XaKUTa MeXHaTra Tajad Ba yHHHT
YyMyMHUIl ~ XapaXaTlapuHu (MII ~ XAaKMHUHT Taknudu

craBkacu W €mmaHMa XOIMMIapHUHT COHM L

ra Kynautupuinamd), uKkunuu oup xkucmu (W AB — y4Oypuak maiijioHu) MexHat
pecypcrnapuiad (oiaIaHuIl HATWXKACKAA ONUHraH cod aapomanHu ((honmgaHu)
udonanaim.

Mykamman pakooar mapouTiapuaa 0030pHUHT Y3WMHH Y3HU TapTHOTra COJIMII-
HUHT KJIACCUK KOHYHJIapu OeBocuTa HaMOEH Oyiaau. MyBO3aHAT HyKTacHaa WII
Ky4d OpTHKYa XaMm, KaMm Xam Oynmaiinu (tanad taknudra mytiak teHr). by sca
canOomii MKTUMOMIA OKMOATIapra oMo KelaJuraH MIICH3JIMK Xamlla MeXHaT MO-
TUBALMACUHU HYKKa YMKapaJuraH, Uil OepyBUMHHHI XOJUMra TaJaOuaHINTMHU
KaMalTHpaJWUTraH Ul KyYHHUHT KaMOMaJM yupaMaciauruiaH aanonar oepaiu.

Anoxuzaa TapKuAJall JIO3UMKM, MYBO3aHATra KaHIAWIup TalIKU TabCUPCU3
(MacaJiaH, TaBIaTHUHT apaslallyBUCH3) SpUIIAIaIU. Xap Oup ¢pupma XoaumiapHu
¥3 poiinacHM UIMKOH Ka/1ap KYalTUPHUIN YIyH Tanad KUIMHIaH MUKI0pAA ETaiaq.

MykaMMan pakobar mapoutiapuaa Gupma y3 KymmMya MaxcyJIoTHHH 0030p
HapXura TabCUp KypcaTMaraH XoJjja cota odaiau. byHIaH Kymmmya XOJUMHH
€IyIamial OJIMHAAUraH 3HT Ky JapoMaj Kylujaaruya XxucoOnaHau:

MRP = MP x P,

0y epma: MRP — MexHaTHUHT 3HT Kyn gapoman kenrupuiia; MP — xymmmua
MexHaT Oupiauruaad oinanaHui xpcodura kamylaHMa MaxcysloT Xa>KMUHUHT
optuiy; P — MaxcylOTHUHT 6030p HapXH.

dupma TOMOHUJAH KylIUMYa XOAUMHHU EJUIAll TYFPUCUIATH Kapop YHHUHT
MaxCyJIOTHaH OJMHAUIaH HT KYTI Japomajl OMiiaH MeXHAT OMPJIUTHMHU KYITMMYa
&Iai yuyH 3HT Ky Xxapaxatiap (um xaku — W) ypracunaru gpapk acocua Kadys
KWIAHAIN.
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byHzaH sca Kymmmya XOAMMHY EJUTAIIHUHT ACOCHI KOMIaJapy IaKJIaHAIu:

—arap MRP > W 6¥nca, pupma KymmMua XoquMaapHu EIanam;

— arap MRP < W 6yuica, ¢pupma xonumiapHu EmiamMaiav, akCHHYA, yJap
COHMHM KaMaWTUpUII YOpAJIAPUHU KYpaIu;

—arap MRP = W G¥nca, pupma gapoMaanapu 3HT KYIT MUKAOP/A OIIAJH.

AMMO 3aMOHaBUH MexHAT 0030pu ydyyH MyKammain OyiMaraH pakoOaT —
MOHOIICOHMSI BA MOHOTIOJIHSL KYTIPOK XOCIIHUP.

MexHat 6030puard MOHOIICOHHSI MEXHAT PECYPCIAPUHMHT XapUIOpU SIKKarO
AroHa OYNUIIMHU Hazapjaa Typaau. YHHMHI acocuil Oenrwiapu Kyiuaaruiapaax
nbopar:

— ui1 OvTaH OaHUTAPHUHT acOCUM KUCMU (€KU XaMMacH) oup pupmana MmexHat
(haoNuMATHHUHT MyailsiH Oup Typu OWilaH MalIFyJ 6ynanu;

— ¥3 MeXHaTMHU COTUIIa Wl OEpyBUMCHUHU Y3TapTUPULIHUHT peas
MMKOHUSTUIA 3Tra OYIMaran Xxoaumiap MOOMJUTMTMHUHT HYKIIUTH;

— MOHOIICOHYHM (SIKKa M1l OepyBYM) TOMOHUJAH (Poiijja OJMUIIHU UMKOH Kajaap
KYNaTUPUII YUYH MEXHAT 0aXOCUHH Ha30paT Kuijia OJIUIIH.

MexHat ©0o30pujard MOHOIICOHMSI Ba3HSITHMHM KyHUJard >kaaBajl OpKaju
n3oxJjam MyMKuH (3.5-xaaBain).

MouHorncoHus Xoy1aTuaa YHU MyKaMMaJi pakoOaT/aaH GpapK KWIMIIHHUHT aCOCUI
XYCYCHSITH XOJIUMJIap COHU KymHas€TraHuga Uil XakKu CTaBKACUHUHI OPTULIUAUDP.
bomkaua aiftranga, mykammas pakoOar ¢upmacu y4yyH MEXHATHUHI TakiIHu(pHU
MyTJIaK BSrHilyBYaH Oynaau Ba y Tanad KWIMHraH XOAMMIJIAPHU SrOHA CTaBKa
Oyiinya €mnail onagu. MOHONCOHUSAA 3Ca MEXHATHUHI TaKIM(QHU OJaTAarujiex,
HapX KHUMMaTJAaAIIKd OWJIaH WII XaKWd CTaBKacw omanuraH Oymamu. dupma
OyTyH Oup siroHa TapMOK Oyiraniauru Oowc, Oy Xomar TymryHapiu. Pupmana
MeXHaTra TajJaOHUHI OPTUIIM aBTOMATHK Tap3/a TapMOKJa XaM HII Kydura
TanabHu Kydatupaau. Kymumya umraunapan €am ydyH yHTa yJapHU OoIka
TapMOKJIap/laH OFIUPUO OJuII 3apyp OYmaam.

3.5-o1caosan
MoHoncoHusi1a MeXHAT pecypciiapura 3Hr Ky
xapaxariaap (MRCL)

W onnan 6ann N xakMHUHT HWm xakura ymymuii | MexHat pecypcjapura
XOAUMJIAP COHH CTaBKaCHU XapaskarJjap 3HT KN XapaxkaTtjap
@) (W) (TRSL) (MRCL)

M 2 B =DxQ®) “4)
1 2 2 3
2 4 8 6
3 6 18 10
4 8 32 14
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MexHaT 6030pH1aTd MOHOTICOHHSI MEXHAT A
pecypciiapura MOHOIICOHYH (upMa U XaKu
Tynam O6unaH OOFJIMK SHT KYN MUKIOpAAaru
XapaxxaTJiap MII XaKy CTaBKacura Kaparatja
Te3pok opTtaau (3.5-kagBamHuUHT 4 Ba
2-ycTyHnapura Kapaur). Arap ¢upma
WKKH XOJWMIa KyIIUMYa YYHHYH WITYUHH
émnamokun OVica, (kamBanmmaru 2-catpaan  We
3-yTHi), YHHUHT KyIIMMYa XapakaTiiapu
KaHma 0ymaau?

bupnHuMaH, yYUHYN UITYUTa WII XaKd
TYJIaHUIIM Kepak (6 OUpIUK), SBHU SHT KYII 3.12—pacm. MoHomICOHHs
XapakaTiap Wil XaKyd CTaBKacu OujaH oupra
OpTaIu.

WkxunungaH, upma unuiad Typral UKKH
XoauMra aBBainru 4 OupnukaaH 6 OupiIvkka
TEHT OYynraH Wi Xaku Tynamu kepak. Hatmwkana, nm xaku dhakat 4 Oupiavkmaad 6
OMpiMKKaya OpTajan, aMMO SHT KYII Xapaxartiap 6 Oupnuknaan 10 6upivkka etaau
(6 +[2x(6-4]=10)

Ymoby xomnat 3.12-pacmaa skkos udomacuHu TonraH. MexHaTra 3HT KYII
xapaxatnap (MRCL) um Xxaku craBkajmapu MeXHAT TakJIu( KHJIMHAIUTAH
(SL) srpu umsuruaaH rokopuaa Oymaau. byHIa MeXHAaTHUHI 3HI KyO Myl
Mukaopu (MRPL) 6unan Tyfpu Kenaaural MexHaTra TalaOHUHT 3TPU YU3UFU
(DL) B nykracuaa mexHatra sHr kyn xapaxat (MPCL) srpu unsuru Ounan
KEeCHILIaIH.

Hemak, MRC = MRP xoupacura kypa, ana my xonatga ¢upma umra LM
xoauMm énnaiiau. MoHONCOHYM yuyH OyHAal Kyn XoOuMHU Emam MaHdaatian
smac. IyHUHT ydyH MOHOIICOHYM TOMOHHUJAH MEXHaTra Tajad aHa Iy Japaxkaia
y3mwiaau Ba (ABLM) srpu umsurn maximau onand. SL Ttakmud srpu 4yu3urura
MyBOQUK Iy MUKIOpJAru XOJAMMJIAPHU YJIapHUHT Mexratura WM craBkacu
Oyiinya xaK Tynam opKaiu &iall MyMKUHJIUTH YYYH MOHOIICOHYH yjapra iy
MUKJIOPAA UII XaKW TYIauIu.

lynra »ptHbOp Kapatum kepakkd, M Hykracu Owian O Tanald Ba Takiaud
YM3UFU KECUIIMII HyKTacujaa TyTaliMaiau. SpHUM Tanad Ba TakIM(HUHT
MyBO3aHaTH MyKaMMall pakoOaTii MexHaT Oo3opuaarura HucOaran OoIKa
HyKTajga YypHaTwiaad. MOHOTICOHUM SPKHH pakoOaTiu 0030pia Wil KypaauraH
¢upma OwiaH TaKKOCJIaHTaH[a, Oup iyna wim Owiad OaHn OYiraH xoaumiapra
KaMpoK HII Xaku Tynaranu xoiaga (WM < WO0), kam MUKIOpJa XOauM EIIaian
(LM< LO). bomkaya aiTranjia, MOHOICOHYM (UPMAHMHT SIKKa XOKUMJIUTH
VpHaTmimO, MexHaT 0o30puaa Wil OepyBuUMiIap Ypracuja pakoOaTHU WYKOTHII

MRC;

[IAPOUTHIa MEXHATHUHT
Taknudu Ba yHra Tanad
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KOHYHMI paBuIllJia U1l OMJIaH OaHUIMKHUHT (IeMaK, UI1a0 YUKAPHUII XaKMUHUHT
XaM) KaMalMIIura Ba axoiau TypMYII Jap>KaCUHUHT acaiiuimunra ol Keiaaau.

bynpail mapoutaa xogumiiap y3 MEXHATJIApUHU SIKKAIO SITOHA MII OepyBUMra
Taknud Kuaub, ynap Oenruaarad Uil XaKura po3u Oyimiira Maxoypiap.

3.6. MexHar 0030puaa kacada yloliMaJapUHUHT POJIH

Mexnat 0Oozopuaa €mraHMa XOOUMIIAp XaMMa BaKT XaM HII OepyBuMiap
OWIaH TEHT, agoJiaTiM MaBKera sra Oyna onmaiau. UyHku wm OepyBumiap
MYJIK — WIIIa0 YMKApUII BOCUTAIAPH ATATAPUAND, YIAPHUHT WKTUMOUN MEXHAT
MyHoOca0aTiapura UKTUCOANUN, 6ab3aH CUECUN TabCUP KYpcaTUII UMKOHUSTIApU
Kywinpok. llyHuHr ydyH €mranma Xoaumiiap y4yH MeXHaT 0030puaa MeXHaT
pecypciapu xapuaopiiapy OUiiaH YIOIITaH X0J1/1a paKoOaTIalIHIIT XOXUIIH TAOUHHA.

EnnaaMa Xoaummap MKTUMOMH-MKTHCOAMH MaH(AaTIapMHUHT aHa Iy
XUMOSYMIIApU — YJApHUHT KamoaT Oupjammanapu XucoOjaHaauran kacada
yiommManapuaup. ¥36exnucton PecryGmmkacu MexHat KOJeKCHHUHAT 16-Mo1acuia
XOIMMHUHT aCOCHH MEXHAaT XyKyKJIapu KaTopuia kKacaba yrolIMalapura xamja
XOIUMJIap Ba MEXHAT KaMOAJapWHUHT MaHdaaTiapuau udoga 3TyBUM OOIIKA
TaTKWIOTJIapra OUpIalmil XyKyKd MycTaxKkamiaad KyHuiraH.

XOoAUMIIapHUHT BaKWIIMK opraniapu cudarugaru kacaba yrommanapu Kynu-
Jarusuapra XakJaIuamp:

— My30Kapajnap o0 Oopuiil, )kaMmoa apTHOMAJIApH Ba KEJIUITYBIAPH TY3HIII,
yIAPHUHT OKapWIHIINHA TEKIIUPHO TYpHI, Uil OepyBYHra KOPXOHAIa MEXHAT
TYFpUCHU/Ia HOPMATUB XYy>KXKaTiap TalépIan 103acuaan Takmdaap KAPUTHIIL,

— KOPXOHaHU WXTHMOHMH-UKTUCOINA PUBOXKIAHTHPHINTA JIOUP MacaiaJapHU
KYpHO YMKUTIA KaTHAIIIHIIL;

— MEXHAT HHM30JIAPUHH KYpyBUM OpraHiapja XOaumiap MaH(paaTHHH XUMOS
KHJTHIII,

— Wi OepyBUM XaMmJa y BaKWJ KWITaH MIAXCIAPHUHT Kapopiiapd MeEXHAT
TYFpUCHIArH KOHYHJap €KUM OOIIKa HOPMATHUB XyXoKaTiapra 3z Oyica €xyn
XOIUMJIAPHUHT XYKyKJIapuHH Oomkada Tap3ga Oy3aérran Oyica, Oy Kapopiap
YCTUIAH Cy/ra MIAKOSAT KIJTHUIIL

HxTuconnii anabuéraa kacadba yrormmaaapy HIITUPOKUIATH MEXHAT 0030 pHHUHT
yd9 MOJICITH MaBXKYy/I:

1. Kacaba yrowmanapu momoHuoaun mexmamea maiabHu pagbamiaHmupuil
mooenu (3.13-pacm). YmOy Mozaenb MexHaT Oo30puia MeXHarra TanaOHu
Ky49al THPHUIII OPKAJIM M1 XaKH Ba U OMJIaH OaHNTMKHY OIIUPUIITA HYHATTHPUIITAH.
Kacaba yroommanapu OyHra mexHaT cu(aTWHU OIIMPHUII (MacajlaH, MEXHaT
YHYMAOPIUTHHY OIMIMPHIITA KYMAKIAIIHUII €KU UIIITA0 YHKApUIAETTaH MaxcysIoTra
TaJIA0HM OIITMPUIIT) OPKAJIU SPUIIUIILIIAPYA MYMKHH.
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3.6. MexHaT 6030puaa kacaba yroLiManapvHUHT pornu

Pacmpa akc sTTupmiranuiek, kacada yroi- A
MaJlapy TOMOHH/IaH MeXHaT 0030pH/1a MeXHAT-
ra tajnal omMpHIraHuAa MEXHATIa TaTaOHHHT
orpu ynsurd yHrra D, xonatugan D, Xonarura
cwpkuiin. by xonataa Oup iyna ukku Bazuda
XaJl STunaaun: v ounan Ganpmk opramu (L,
nan L, TOMOH) Ba WIIl XaKW CTaBKACH KyTapy- v,
nam (W, nan W, ToMoH).

AMMO amanméria OyHTa DPUIIHII Ky/aa
Mypakkab xucobOnanaaun. Moxenma kacaba
yIOUIMaJIapy XaM ¥3 ab3ojapu — xam ElaH-

Ma XoAumiap, xaMm ui OepyBumiap MaHpa-  3.13-pacm. Kacaba yrommanap
aTiapura xu3maT Kwiaétran Oynub 4mkasy, TOMOHHUIAH MeXHATra Tajga0Hu
YyHKH yJlap MeXHaT pecypciapu cudaTtuHu parOaTIaHTHPUIIT MOJICITH
OLIMPHUIIHY KY3JIanuau.

Maskyp Mmozenra XoC XyCyCHATIAPHHU
SAnoHus Qupmanapuga Ky3aTHUII MYMKHH.
MawmakaT XoaumiIapy ¥3 KOpXoHaJlapy paB-
HaK TOMHINN y9yH CH(AT Tyrapakjiapy TaIll-
KWJI 3TaJujap, yjiapaa KOpXOHa MaxcCyjloTu
cHU(aTHHU OIIMPUII MacajalapuHU MyXOKa-
Ma Kujaaumap.

2. Kacaba yrowmanapu momonuoan mex-
Hamea manadouu kamaumupuus mooenu (3.14-
pacm). . T >

Mexnatra Tanad Top Kacaba yrommManapu
(mex) mowpacuma amanra OIIUPUJININNA MyM-
kuH. byHnaii kacaba yromimMa TalkuioTIapuHu
énuk orcamoam ouprawmanrapu ned xam ara-
maau. Ynap 3 ab30jlapd COHMHU KUCKAPTUPHIL Xucooura (OYHUHT YUyH TETUIILIN
KacOapra y30K MyiaT YKATHIAAW, MaJlaka JHIEH3UsIIapy OCpHII YerapallaHaH,
Kacala yrommara ab30 OYau0 KUpHUII YIyH FOKOpH Oajmamiap OenruiaHamy Ba XO-
Ka3oJiap) F0OKOpY MaJlakald MEXHAT TaJlabu yCTHAAH KaThHd Ha30paT YpHATaauIap.

1y 6unan 6upra kacaba yrolmmMangapy JaBjiaT TOMOHUJAAH TETUILIN KOHYHJIAp
(MacanaH, MyaiisiH €mra eTran/1a IeHCHITa YHKUIITHAHT [MapTIUTH, TAIIKA MEXHAT
MUTPAIUSICHHN Yerapajani, Uil XapTacuHu KUCKapTUPHUII Ba Oorikanmap) KaOys
KHJTUII OPKAJIA MEXHAT 0030pH1a MEXHATHUHT YMYMHH TaKIU()UHA KaMal THPHIII-
ra xapaxkaT Kuiajauiap.

Arap kacaba yoommaiapu y €ku Oy uymap Ounan MexHaT 6030puaa MeXHAT
TakIM(puHM Kamaitupuinra myBaddak Oyicanap, Oy XoJ1/1a 5rpy YM3HK S, X0JIaTH-

D»

S
rd
L

A Sz

3.14-pacm. Kacaba yrommanap
TOMOHHUJIAH MEXHATTa TajJaOHu
KaMaliTUPUILI MOZENIN
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Dr

>

L'I U Lu L

3.15-pacm. Kacaba yrommanap
TOMOHH/IAH UII XaKura 0€BOCUTa
TabCUP KYpCaTUII MOAETU

AN MRCL

Wiy

Wum

>

Lu Lw L, )G
3.16-pacm. Mexnar 6o30pua
HKKHW TOMOHJIaMa MOHOIIOJIUA

MOJICTTH

naH S, xonatura cuipkuiian. Harwkana, nin
XaKMHUHHT cTaBkacu W nan W, ra opraim,
Owp iyna wi Ounan Ganmmk L ran L) raua
KaMasiin.

3. Kacaba yrowmanapu momoHuoan uul
Xakuea begocuma mavcup Kypcamuui Mmooe-
au (3.15-pacm).

Ymly Moenb X03upla 3HT KYI OMMa-
namran 0ynub, kacaba yrommanapu €niaH-
Ma XOJUMJIAp HWII XAKUHH ONIUPHIN yUyH
um OepyBumniapra 6eBocuta 60cuM yTkasza-
munap. Opatna, Oy kapaéH WHpPUK Kacaba
yIOIIMaJTapyd TOMOHHJIAH aMaira OIIWpHiIa-
Iy, Yap Wil Tanutanl TaxAugu OCTHIA HII
OepyBUmIIap TOMOHH/IAH UIII XaKH CTaBKACH-
HU ommpuiuimra MmyBaddak Oymanumap.

Pacmpa akc sTTupmiraHunek, pakooaTin
MexHaT 0030pU IMIApOUTIApUIa MyTaHOCHO
WII XaK\ cTaBKack WO HH TallKWJ STHUIIN
MyMKUH. BUpok TapMok kacaba yromimMarna-
PY WIII TalUIall TaXIUId OWIIaH WII XaKHHU
WTU nan kam OynMmaraH ngapaxkana Oyim-
muyHA Tanad kwiagu. Hatmwkana, SL Mmexaar
taknmupu WTUCSL cuHUK Srpu 4M3uFura
aitmanazy (y MyFoH 4M3MK OWiIaH KypcaTui-
rad). KopxoHa y3uHUHr Hml Ky4yura tanad
STPH YM3UFU OWJIaH WII XaKW CTaBKACHHUHT
WO nam WTU ra oprummura umn 6uinad 6ana
xoaumiap connan LO gan LTU rava kuckap-
TUpUII OUJIaH KaBOO KanWTapaau.

IOKOpI/IJIa KCJITUPWIITAH YYUHYN MOJCIAa (I/IKKI/IH‘II/I Mozaeiaga XaM) HIII XaKu
aXOJWHUHT I OWjaH OAHIJIUTHHU KUCKAPTUPHUII XUCOOUTA SPUIIIIINILNN aHTJIa-
miiaau. by kacaba yrommanapuHUHT MEXHAT 6030pH/1a UL XaKUHH OLIUPUII yUyH
KYpaIIMHUHT 3UIAUSTIIA OKUOATIapu MaBXKyUTUTHIaH JanoiaT 6epaau. U Ui
XaKUHUHT MYTTaCHJI OH_II/IpI/I6 60pI/IJ'II/IIHI/I HNHICHU3JIMK OapaKaCUHHUHT XaM OpTUIIH-
ra om0 kenaau. [y 6wmran Gupra kacaba yrommaniapu MeXHaT 0030pHuaa MyTIIaK
XYKMPOH 3MAaclUKIapUHU, yilapra KyJapaTiu Uil OepyBUMIap Kapllyd TYPULIUHHU

XaM xucoOra OJIMII Kepak.

MexnaT 6030punaru 0y MKKH paKOOATIYMHUHT Y3ap0 KETUITYBH y3apo EKU UKKU
MOMOHIAMA MOHONOIUSL HOMUHU OJITaH.

130



Y0y xojaTHU TacBUpJIALl YUyH IOKOpUJA KEITUPUITraH Kacaba yroumaiapu
TOMOHHIaH MEXHATra TajaOHu parOaTianTupum moaenu (3.13-pacm) Owmiian Ka-
caba yrolMagapy TOMOHHMJIAH MII XaKura 6eBocHUTa TabCUp KYpCaTUII MOJIEIHHU
(3.15-pacm) OGupnamtupuin Tanad KuinHaau. byHuHr HaTkacu 3.16-pacmaa ¥3
n(hoaacuHU TOMTaH.

3.16-pacMa TacBUpIaHTaHUCK, MOHOTICOHYH KOpXOHa Uil XakuHu WM, kacada
yrommanapu 3ca WTU nmapakacuna ypHatumau Tanad Kuiaaau. by TopTunryBHUHT
SKYHH 3Ca MEXHAT 0030pHUra KUMHHUHT TaAbCUPHU KYWINJTUTHTa OOFITUK OYI1au.

AMMO amanuérna, ojaTAa, WMII XaKU CTAaBKACH HKKH TOMOH TajJaOWHUHT
ypracuaa ypHatuiaav. Xap MKKM TOMOHHHMHI KypalluIIM HaTWXKacuaa MexXHaT
0o30puaard MyBO3aHAT IOKOPHAA KEATHUPWITaH MyKaMmasl pakoOatiu 0030p
XoJaTura sikuHiamaau. by aca MexHat 603opuaa xam €naHMa XoumIIap, Xxam Uil
OepyBUMIApHUHT MaH(aaTIapy XHUcoOra OJTMHTAaHIUTUHA KYpcaTaau.

3.7. XopuKuii MaMJIaKkaTJIap MexXHaT 0030pJiapu Ba YJIAPHUHT
aMaJl 3THII XyCYCHATIapH

WxtiMonii MeXHaT MyHOCAOATIaPUHHMHT IMAKUIAHWIITH Ba PUBOKIAHUIIH
XycycusTiapu Oyiinua >kaxOH MamJjakaTiiapd MexXHaT 0o3opiapu Yy3ura Xoc
adzajuIMKIapra sra.

OHI pUBOXJIaHTaH JnaBiaTiapaaH Oynran Amepuka Kymmma Hltatnapuna min
OwraH OaHUIMK KOHYHYWJINTH HOMapKa3JallTUPWITaH, Oy coxama xap Oup mrar
anoxujia KOHYH KaOyJ KUJITaH.

AKUI mumuit MexHaT 0030py yuyH HINCU3TUKHUHT HUCOaTaH nacTmru (5—6 %),
JABJIATHUHT MEXHAT 0030puaa Hohaoi cuécat oaud Oopuru (umcuznapausr 30,0 %
WIICU3IUK OVinva Hadaka ojaau, WIICH3IMK HadakaCMHHW TYmam MyaaaTa 26
Xa(hTaH! TAIIKKII ATAJH), UIITa EJUTAIT Ba UIIAAH OYIIATUITHUHT STHTYBUYAH TH3UMHU
amaJl STHIIH Ba UII KyYUHUHT WYKA MOOWJUTUTHHUHT KYWIVITUTH XOCIHD.

WNmcusnuk OVitnua cyrypranam Qenepai-mirTar TaMOWWIM acocHuaa amalra
ommpunaan. Kopxonanap Ba €utanMa Xoaumiiap MIICU3IUK OYiinYa mTatiap Ba
(benepan cyrypTa kamMFapMaiapura ajJoxyjaa-ajioxuna o6anan tynainuiaap. Ymoy
(hoHTapHUHT acocuii MaOJIaFru TaAOMPKOPIAPHUHT EUTaHMa XOAUMIIapra Tyiaran
U Xakjaapuaad Gous XxucoOuaaru Madiaraapy XucoOura mak/laHTUPHIaIu. AHa
Iy TapTHO XaM W KyYUHUHT Xy Iyl MOOMJUTMTHHY parOaTIaHTHPHIITA XH3MAaT
KUJIaH.

MawmyakaTHUHT MeXHAT 0030pH/Ia MOCTUHIYCTPHAN KaMHUSAT YUyH XOC OynraH
umr OmnaH OaHIIMK IIAaKUIaHMOKAA. by 3ca KHMIIUTOK XYy’KaJIMTH Ba caHOATa HII
OwytaH OaH/Iap COHMHUHT KaMain0 OopaéTraHu X0i/1a, XM3MaT KypCaTHIIIa YHIHHT
opTHuiKAa 3 ndoracuHu TONMOKIa. XycycaH, keiinnru inmuiapaa AKLL canoatuaa
MEXHAT pecypciiapy COHM MaMJIakaT/a >kaMu Uil Ounan 6annap coHnHuHr 32,0 %
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naH 19,6% ra kamaiiran. Kunuiok xy»kaiauru coxacuja MEXHAT KWIa€TraHiap 3ca
YKaMu Ul Ominad OaHiapHuHT aturd 1,2 % uau Tamkwui staau (3.17-pacm).

Ymyman, Oyryaru kyHaa AKIHI mexHat G030pMHHHT 3HT MYyXHUM XYCYCHATH
cudaTuaa wiM-paH CUFUMH KaTTa Oyirad uiiad 4uKapuil Ba XU3MaT KYpcaTHlll
coxacuaa uml OwiaH OaHIUIap YJIYIIMHUHT IOKOPWJIMTHHHM KEJITHUPHUII MYMKHH.
Munnuit uktucomuérnaru ymoy Yy3rapunuap AKII wm KydyuHUHr Tabaum
napakacuaarud cudar KypcaTkuwiapu OwiaH xaM OOFnuK. MamiakaTaa X03upru
BaKT/a MeXHaT 0o3opura KupubO KenaérraH yioumiMmaraH Enuiap TabJIUM OJIFaH
JABPUHUHI yprada KypcaTkuuu 13 WwiHM Tamkwi 3TAu. by yMymTabimm
MakTabua YKUTHINII Japakacuaad | Wuiara OpTUKIUD.

B Canoar B Kumiok Xy:xkajauru E Xuzmar kypecaTuin

3.17-pacm. Amepuka Kymma [lltatnapuaa MUl MKTUCOAUET TapMOKJIaprIa
uin owtan GaupTap (v OunaH 6aHaap yMyMUn
conura Hucbatan %)’

JlaBnatr TOMOHHMJAH MeXHAaT OO30pHMHM TapTUOra COJUIIHUHT MYXHUM
BOCHUTACH — 9HT KaM HIII XaK1 MUKIopuaup. Vi BakTu xap OMp COATUHHUHT 3HT Kam
ni Xaku Mukaopu AKIL Konrpeccu TomoHMIaH TacIuKIaHa d. X03Upry ManTaa
Oy coarura 5,15 monmnmapHH TamIKWiI 3Taau. AHa Iy SHT KaM WII XaKd MHUKIOpH
Ypravya v XakuHUHT 39 % HU TalIKWI 3Taaud Ba Oy TypMyIl KEUHUPHII SHT Kam
MUKIOpUHUHT 120 % Ta TeHraup.

AKIIna mexHaT 0030pHHU TaBIaT TOMOHHIAH TAPTUOTA COJTHII BOCUTATIApHIaH
sHa OWpW — Ul KoWjgapu OaHKMHMHT spaTwidmuaup. Ymaap XX acpHUHT
60-iinmurapuaaék MEXHAT pecypciapuHH €lamra KyMakiIamuim Oyindya JaaBiat
areHTIMKIapy 0a3zacuja TaIlKWI 3TUiIa OOIUIAHTaH 31U. XO03UPry BaKT/Aa aMalaa

" TlonoBa H.B. OmbIT 3apy0eXHBIX CTpaH B YIPaBICHUH 3aHATOCTBIO WM PBIHKOM Tpyaa //
dynnamenTanbHble uccaenosanust. — 2014, — Ne 12-3. — C. 592-595.
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OyTyH MamJlakaTHU KaMmpal ojraH wiml >koimapuHuHr myHma 300 Ta OGaHku
MaBXKy/. by umi sxkoinapuHUHT Xycycuil OaHKJIapuaaH TallKapy I0OKOPHU MajlaKaiu
MyTaxaccucyiapra Xu3mar KypcaTaJuras JaBjiaT yMyMMUUIAN U1 KoWIapu OaHKU
xaM QaonusT onubd 6opanu.

AMepHkaga XO3UpPrd BakTAa MeXHAT (aoJMATHHM amMajira omupaérran
XOJUMIIAPHUHT AEApIH yuJaH Oup KUCMU Ul OMiaH OaHUIMKHUHT HOAHbAHABHM —
ATWITYBYAH IIaK/UTapu Ominad Kampab onuHTaH (3.6-xkaaBan).

3.6-o1caosan
AKHUIxa ui 0uian 0aHIIMKHUHT HOAHbAHABUH-ITJIYBYAH
MIAKJJIApH OWJIaH KaMpao oJMHTaH XoaumJiiap!

Wi onnan MamiaakaTtaa ;kaMmu
Wi ominaH 0aHIJIMKHUHT HOAHbAHABHI — OaHVIApHUHT I OMs1a” 6anaIap
TMITYBYAH MIAKJJIAPH YMYMMii COHH, YMYMHii COHHIarH
MJIH KMIIH yaymu, %
BakruHuanuk i OnnaH OaHamap 5,6 43
[axcuit MexHaT mapTHOMaapy Oyinya uiia- 82 6.3
érranap ’ ’
Yakupuk Oyiinua uiiaianrannap 2,0 1,5
Wkapara oiauHran Xxogumiiap 1,2 0,9
Tynukcns nm xadracuaa uianurasiap 22,0 17,0
VpUHIOIIINK acocKIa HIUIaiiurasmap 7,0 5,2
Kamu 46,0 35,2

MexHaTHU TaIIKWI STUIIHUHT ymiOy MIakiau Wil OepyBYWIapra MKTUMOUI
TYIIOBIAp, UIILIA0 YUKAPHIL OMHOJIAPH YUYH XapaKaTJIapuHU KaMaTHPHIL OPKaJIH
0o30paar pakoOATIONUIMKHU Ky4aWTHUPHUII HMKOHWHU Oepamgu. Wm Owitan
OaHTMKHUHT OyHIal makaugad uiaHMa XoauMiIap, OMpUHYM HaBOaTaa, aémiap
xaMm MaHpaaTaop: Oy ynapra MexHar ¢aoaustiapu OwnaH Oupra Oomka Xa€THit
MacaiajJapuHy XaJl ATHIUIApUAa Ky Kelau.

AKII mexHat OO30pHHHMHT ¥y3Ura XOC siHA OWp XYCYCHATH — PHUBOXKJIAHTaH
MamJlakaTiiap ypracuja Wil BakTh gaBomudnuruaup. XMT wmabiymoTiapura
Kypa, Oy MamiakaT/aa WIWUIMK ypTada uil BakTd 1966 coaTHW Tamkwi 3tagu. by
SAnonusgarura Kaparania ukka xadra kyn gemakaup (Anonusa ummra 1889 coar).

Aiian manitna Amepuka Kymma I[tatnapu um Kydu YHyMIOPIUTH Oyitnda
YKaXOHJIa eTaKYMINK Kuaau. by mamnakaraa Oup uimruu ivmra kuimMatu 50 MUHT

' Cynsu B. Chepa tpyna B CIIA: noBble TenaeHimu u Bb3oBbl XXI B. // IIpoGneMsl Teopuu u

npakTuky ynpasnenus, 2011, Ne 3. C. 101.
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J0JUTap MUKJIOpUA MaxcysnoT uiuiad ynkapaau. Takkocnam yuyH — ['epmanusaa
ymoy kypcarkud — 46 munr, Upnanausna — 43 munr, SAnonmsga — 40 MuHT
JI0JuIapra TEeHr.

Fap6uit EBpona mamiakaTiapuHUHI MeXHAT ©0o030piapu MoJEIapu y4yH
Kylugaruiap Xoc:

— XOAUMIIap XYKYKHI XUMOSUTAaHUIIIMHUHT FI0OKOPHU Japa)acH;

— é1aHMa XoIuMIIap BaKWJUIAPU MHCTUTYTJIAPUHUHT PUBOKIIAHTAHIIUTH;

— MUHTaKaBUH-TapMOK TapuGiu TapTHOra CoJHIL;

— KOHYH TOMOHU/IaH YpHATWITaH I0OKOPU Japa)kaJaru HT KaM UIl XaKu;

— MeXHaTra xakK Tyjamjaa papKHUHI KaTTa SMAcJIUTy Ba Ookaiap.

Ym0y moxaens byrok bpuranus, ®panuus, ['epmanus, Utanus, Ucnanus Ba
Oomika MamiIakaTiap/ia MAUIMK [IapT-IIaporuTiIap XMcoOra OJIMHIaH XoJJa KEHT
KYJUTaHWJIAIH.

I'epmannss MWUIMM HMKTUCOAMETH IOKOPH CypbaTiapla pHUBOXKIAHAETTaH
MamiiakaT XxucooOmanaau. by aca MmexHat 6030pura xam y3 TabCUPUHU KYPCaTMOKIA.
Mynpait 6ynuinura KapamacjiaH, Mamjlakatia Wil OwiaH OaHIUIapHUHT (akat
20 % caHoat coxacura TYFpH KejaJu, KUIUIOK XY>KaJTuruaa sca ymoy KypcaTKud
aturd 2 % uu, Kypwmmaa 6 % au tamkwi 3taad. U 6wnan 6anamapauar 72 %
XU3MaT KYpcaTuIll Ba JaBjaT Myaccacallapu Xuccacura Tyrpu kenaau (3.18-pacm).

Canoar B Kypumim
B Kunutok xyrxanuru O Casno
OMomust B JlaBnaT Myaccacanapu

3.18-pacm. ['epmanusiga uin Ounan OaHAIAPHUHT UKTUCOIUET TAPMOKIAPU
Oyiinya TakCUMIIAaHUIIN (MaMIIaKaT/a )kaMH Uil Ouiiad OaHaIap
conura Hucbatan %)’

I'epmanHusiza BakTMHYA Oyl MII KOWIApH KyN. YIAPHUHT KYMUYWINTH
yIATYp>KM Ba yYakaHa CaBO, CaHOAT WILIA0 YMKApHIIHM, TabMHUpJAIl, COFIMKHU

! Tepmanust enepai CTaTHCTHKA WIOPACHHUHT MabiymMoTiapu // https://www. destatis.de
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cakJjalll coxajapy Ba WXXTUMOUN uuuiapra tyrpu kenanu. [y Ounan Oupra, ymoy
MamJlakaTaa MIICH3Japra WKTUMOUN TYJIOBJIAp Japa)kach IOKOpU. Yiap yprada
ui XakuHUHT 6085 % rada eragu. Ommpunrad Hadakagap HIIcu3iap, oajroraTt
émMra eTMaranjiapHy napBapuil Kuiaétraniap yuyH oepunaau. by nHagakanap 1,5
Wnn maBomuaa Tyinad Gopuiaay.

WNmcusnuk HadakalapuHUHT FOKOPUJIUTH, IIYHUHTIEK, WIIAaH OYIIAIIHUHT
MYpPAaKKaOJIUTH, COJIUKIAPHUHT FOKOPUJIUTHU MILCU3JIAPHU MII JKOMM H3jalra
parbarnantupmaiau. Lllyaunar yuyn ['epmanusga 2005 vunga «Kymaxmammuin Ba
Tanad Kuwinmi!» MUOPU OCTHA MEXHAT O030pUHU MCIOX KWJIMIITa KUPUIIWIIH.
Ym0y uCnoXoT y30K BaKT JaBOMUAA U KUAUPAETraH aXxOIUHUHT (a0 KUCMHHHI
JaBJIaT TOMOHHU/IAH KYJuTa0-KyBBaTIallra HyHAITUPUIITAH d1IH.

Bynpail uicuznap i TONUIUIAPU YUyH MOJIUI JKUXATHaH parOaTiaHTHpPU-
nap sau. JlekuH ynap uii OuiiaH TabMHUHJIAIITA KYMaKIAIIUIl MapKa3JapuHUHT Ta-
nabiapyuHu OakapuIIapy mapT. AHA [Ty HCIOXO0TIapra KUPUIITUITAHIaH KeHnH
7 ¥iun maBoMHuAa MEXHAT 0O030pHIa aMalra OIMPITaH TAAKUKOTIAp Y3WUHU TYyia
OKJIaMaraHuHu Kypcatau. Miicusnap SHru Il SKOWJIapy KUAMPHUILIAH Kypa, UIlI-
cu3nuK Hadakacu OmnaH KudosutaHUIIHA ad3an KypuIiapu Mabiaym Oyau'.

Mynunr yuyn ['epmanusna 2012 iunga «MexHaT ¢daonustura ka0 dTHIIAA
MMKOHMATIAPHU KEHTaWTHPHUII TYFPUCHUIA»TU KOHYH Kyura KUPUTHIAH. YOy
KOHYHTa Kypa, UIICU3HU MEXHAT (aoiusaTura >xajild KWinil y4yH JaBiaT J0TalusCH
(Eingliederungszuschuss, EGZ) sxopwuii atrnam. Y moy naBiaT MabJIaFHHIHT MUKJIOPH
Ba yHJaH (oHgamaHuIl MyJ/IaTH MILICU3 MEXHAT (PaONUATUHUHI YHYMJIOPJIUTH Ba
TETUILTH UL XKOWu Taadbura 0ofmuk. by nnicusHuHr Oynaxkak v XxakuHuHT 50 %
raya MUKJIOPUHH TaIlIKWJI STHILIM Ba 12 o MyaaTraya OepHiIuIIg MyMKUH.

WNiicusnapra gaBnat goTanusic MeXHaT (GaousTUra KUPUIINIITA KYMaKIalnuIl
tajonu (Aktivierungs — und Vermittlungsgutschein, AVGS) takaum >tui opraiu
amasra omupuiaay. Miicus ymdy Tanon OunaH XycycHuil peKpyTHHT (pupManapura
y3ura MyHocHO HII >KOWM TOMHUIIA KYMakjallldll Y4yH Mypo’kKaaT KHJIaIu.
@OUpMaHUHT UIICU3HUHT KadosaTiau Wil OWIaH TabMUHJAIl YYYH Xapaxariapu
TaJoHAaru Mabjar TOMOHHUAH KOTIJIaHA/IH.

bup iiyna wm OepyBumra xam MexHAT MyHoca0aTiaapuaa KyMaKJIaIlHIiil
Makcaauaa naBiar npotamusicd (Zuschesse) ky3ma TytwiraH. bynpait gorammst
Y30K MyJIaT JaBOMHIA WMIICH3 OYITaHIapHU I KOWW OWJIaH TabMUHJIAII YUyH
TaKIuM 3Tuiaau. By goranus uira >koMIalITHPUITaH HIICU3 U1 XaKUHUHT 75 %
MUKJI0pyJa OYVnuim Ba 2 il MyagaTra Oepuiinig MyMKUH.

Axomucn 1,5 mupa kummra skuHiIamaérraH XuTod MexHaT 0o30puaa
MEXHAT PECYpCIapUHHUHT TaKIH(pU XamMMma BaKT TanabaaH FOKOpH OYITaHIUTH
Tabuuiaup. MammakaT CTaTUCTUKA XU3MATHHUHT MabJIyMOTJIapura Kypa, X03up

'MMyraes A. ConuanbHble IporpamMmbl Ha peanpustusix [epmannu / Kaaper npexnpustus, 2009 , Nel.
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xap WM MUWUIMA MexHaT 0o3opura 13 MIIH KUIIM KUPUO KeIMOKIa. YJIapHUHT
8 MiH HadapuHHM TabIUM MyaccacajapuHU TyrajularaH €nuiap TAallKWI STaju.
MexHat pecypciapu allHUKCa KUIJIOK KOoilapuaa Kyn — JAEXKOHJIap MamiakaT
axomucuHUHT 80 % WHU TAIIKWII dTaJIu.

[yngait 6yiaca xaM pacMUW CTaTUCTHKA MabIyMOTIapura kypa, XuTonma
UIICU3/Iap Japakacu XaJKapo CTaHAapTiIap Japaxacuja yuuiad Typuiaudam —
KkeimaTy Wnnapaa 5 % gan optmasntu (3.19-pacm).

2016 ii.

3.19-pacM. XuTOl/1a UIIICU3JIHMK JTapaXkacu’

MawmakaT/ia MKTHCOIUETHN TMOEPAJUTAIITHPHIL, KyMIIaJaH, MexHaT 0030pH-
HU TapTHOTa COJHINTAa WYHAITHPWITAH HUCIOXOTIap jkKapaCHuaa, OMPUHUYUIAH,
JIeXKOHJIapra KacOHM DPKHUH TaHJIAI Ba MyCTaKWJI PABHIIIA XY KAIHUK (HAOTUSTHHA
amalira olMpuIITa pyxcart Oepuian. by KUIUTOK )Koiiapyia HICTUKOMAT KUJIauraH
125 mun XuTON aXONMMCHUHU aHa Iy »oiiapa 0apro 3TUiITaH KOpXoHajap/a HIil
OunaH TabMHHJIAIl UMKOHWHHM Oepnau. VKKUHUYMAAH, KUILIIOKJIapJard MexHaTra
Ta€KaTaM axojura Iaxapiapaa Ou3Hec OWIaH IIYFYJUIAHWII YYYH WMKOHHSAT
sipatunan. Hatuxana, KUIIDTOKIHK TaxMUHaH 60—80 MITH KUK TIaxapiapra Kyduo
yTnu Ba ¥3 OU3HECUHU TAIIKWII KUIIIH.

Kumumox sxoimapuaara OpTHKYa MEXHAT PECYPCIIapHHM UIIl OMJIaH TabMUHIIAII
Oyiinua Kypwiral yopajapra KapamacjaH, MamyIakaT MexHat 0o3opuia Ttanad Ba
Takiu( MYTaHOCHOJIWTH TYyja TabMUHJIAHMaraH. KWIIDIOK MeXHAT pecypciiapu
JapoMaJUIapUHU OMIMPHII MUMKOHHSITH IaXapra MUTPAIUSHA parOaTIaHTHPUIIN
WKTHCOMMHA anabuérna peyeccus uwi Ounan Oanoaux (IbHA WNIIA0 YHKAPHUIIT
XOKMUHHUHT HII OWJIaH TYIUK OaHITUK XOJIATUAArd W0 YMKApUII XaKMUIaH
OpKaJia KOJIUIIH) e aTaraurad XoJaTHH KeJITUPHO YrKapa OOoIuIau.

! Muposas sxonomuka // http://www.vestifinance.ru
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XuToila KaH4a «HYHMHUHBIYH», STbHU «JEXKOH-UIIYN» OOPIUTMHUHT aHUK
CTaTHCTHK MabJlyMOTJIapy MaBxy/1 3Mac. YyHkH, OUpUHYUAAH, yIap KT Xouiapaa
MaBCyMUI MEXHAT pecypciapy XucoOIaHa i, MKKMHYUIaH, MaMJIaKaT/1a IPONKCcKa
TU3UMU amall KWIMIIKM ca0abiy, KUIUIOKIAaH Kenranjgap Oy eplaa KOHYHU
AIoBUMIap XucoOaaHMaiau. JlexKoH-unramnap, acoca, Kypuinil, KYyMUp Ka3zuo
OJIUIII CAaHOATH, TPAHCIIOPT, TYKUMAUWIIUK, KHHUM-Kedak, noiad3ai, YHHHUIOKIap
nIuad YuKapuIl coxajgapuaa MEXHAT KUIau.

XWUTON WKTHCOAWETHHU MOJEPHHU3ANMsIANI ToOOpa JKanauramaéTraHinuru
NeXKOH-UIIYMIAPHU Iaxapiap/ia Uil TONMUIUIApUHU MypakkaOaamtupuo odopau.
UyHKHM yJIapHUHI akcapHsIT KUCMM 3aMOHABUN HILIA0 YMKapuILIapja MEXHAT
(haonuATHHYU amalira OIIMPUII YUyH eTapiu OWIMM Ba Majakara sra sMac.

XUTOMHUHI MeXHAT 0O030pM MKKHU: JaBJlaT Ba HOJABIAT CEKTopura OViIMH-
TaHJIMTUHU XaM KypcaTu® yrtumn skou3. MexHaT OO30pMHUHI Oy MKKH IIAKIH
yMyMuii Oenruiapra sra 0yiica xam, yiap ypracuaa Kuaaui TagoByTiap cakjiaHuo
KOJIMOK/1a. XyCycaH, AaBjiaT Ba HOJABJIAT CEKTOPJIAPUHUHT XOUMIIAPHHU TaHJIall,
yJ1ap MEXHATUra XaK TYJall, HKTUMOUN XUMOSUTAIITHUHT ITOHA TU3UMJIapU MaBxXYy/]
smac. /laBnar Ba HojaBnaT MexHAT 0o30piapua XaM MEXHaT pecypciapura Tanad
Ba YHHMHT TaKIu(H ypTacuaa ;xkujaui hapkiap MaBKyI.

Macanah, gaBnat MyaccacajapuJaH UIIJaH OYIaTUiIraH XoAuMiap Xycycuil
CEKTOpJia WII TONWUUIAPUHHM EHTWUIAIITHPUII MaKcaauaa MabMypliap KHUIIUIOK
aXOJIMCUHUHI IlIaxapra MHIPAlMSICUHA KAMAaWTUPHUIL YOpaJapuHH  KYpIH.
bupox cobuK naBinaT xu3MaT4MJIApU XYCYyCHH CEKTOpJa WII XaKy MacT, MEXHAT
IIApOUTIIAPH OFUP, XATTO 3apapiid, WKTUMOUNA XHMMOS KadojaTIaHMaraH HII
KOWJIApUHHU drajulall YpHHUra JAaBlaTAaH WUICH3IMK Hadakacu OJMIIHU ad3ai
Kypawtap. XaTrTo XyCycuid MeXHaT 0030pHaa MEXHAT PEeCYpCIapUHUHT TaKIu(u
Tajabra xaBoO OepMmai xam Kyiau.

Mynunar yuyn Xuroiga i OwiaH OaHIIMK Japa)KaCMHU OUIMPHUII Makca-
IU1a MeXHAT 0030puaru UCI0XO0Tap siHa/la YyKypJIalITUPUIMOKAa. Yiap KyHu-
Jarwjiapra MyHaJaTUPWITaH:

— 0030p HWKTUCOAMETH, Iy >KyMJIaJaH, MeXHAT 0030pu TH3UMHUHHU sHaja
TaKOMUJLJIAIITHPHILL;

— UKTUCOIUET I0OKOPH CyphaTiap/ia YCUIIMHHN cakjaad TypHI,

— 11ad YMKapUIIHUHT TaApMOK Ty3WIMAacHHU TapTUOra COJIMLI;

— MEXHAT CUFUMU I0KOpH OYJIraH coXajapHU yCTYBOP PUBOKJIAHTHUPHILL

— KMYHWK Ba YpTa OM3HECHU JaBjaT TOMOHHU/AH KyJU1a0-KyBBaTJIAIlL;

— U1l OepyBUYMIIAPHU SIHTH M1 )KOMJIApU sIpaTULIra pardaTiaHTUPULI;

— UILICU3JIAPHU MKTUMOUN XUMOS KWIHIIHU Ky4alTHPUIL Ba OOIIKanap.

V30K BakT 1aBoMH1a XUTOKWA UKTUCOAUM YCHUILI MEXHAT pECYpCIapy COHUHUHT
Ba MHBECTULIMAJIAP XAKMUHUHT OPTUIIN XMCOOUTa TAbMUHIAHUO KETUHAN, MEXHAT
YHYMJIOPJIUTY 3Ca PUBOXKJIAHTaH JaBjaTiap/iarura HucOaTaH ce3uiapiu fapaxaia
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nact 3u. by Mamiakat MexHaT pecypciIapuHUHT WHCOH KallWTaJIMHU OLUMPUILITa
parOaTyIaHTUpPHILTa eTapiinya 3bTUO0P OepuIMaranauru OuiaH u3oxJjaaHap dIu.

MabayMKy, UKTUCOAMETIIAD PUBOMIIAHMII Japakack OViinda y4 ceKTtopra
(6upuHYM CEKTOp — arpap-caHoaT Ba TaOWU pecypcliapHU Ka3uO OJHIN, MKKHHYH
CEeKTOp — CaHoaT MIIad YUKApHILM, YYUHYM CEKTOp — XH3MaTJiap COXacH)
¢dapxinaHagu. XuTol UKTUCOIUETH OYTYHIM KyHAa O€BOCHUTA UKKUHYM CEKTOPAAH
YUYMHYHCHra YTHUII JaBpuiaavp. DByryHrm kyHaa Xu3mar KypcaTHII COXAach
YJIYIINTA SUTIHA UYKH MaxXCyJIOT XQXKMUHUHT SIPMUJAH KYTIH TYFPU KeJlau.

MamakaT UKTUCOAUETUHUHT YIIOY CEKTOPHIAru UI KOWIapu YUyH KHUIILJIOK
NEXKOHJapyu 53Mac, OHI aBBajlo, aXOOpPOT-KOMMYHMKAIMS TEXHOJIOTHsUIapH
Oyiinua IOKOpH MaJlakaldu MyTaxaccuciap Tayjald STuiaan. XUTOWIa Wil OWIIaH
O6anapHuHr conr 700 MIIH KUIIMOAH OPTUK OYIraHu X0j7a, YJIapHUHT aTUTH
19 % roxopu Mamakaiau XOauMJapaup. AHa IIy XyCyCHSAT MEXHaT 0030puaa
xaMm V3 udoaacuHu TONMUO, IOKOPH MHCOH KamuTaiaura Tanad TakiaudaaH KOpH
Oyaranu xosja, OMPUHYM CEKTOP YUYH MEXHAT pecypciiapy ypracuaa pakoOaTHU
KEeCKMHJIAITHPMOK/Ia'.

'Tao @, Kynuenko . B. OcHoBHble npobnems! peiHka Tpyna B KHP // Bormpochkl 5KOHOMHKH 1
ynpasnenus. — 2015. — Ne2. — C. 82-84.
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