VI BOb. MEXHAT ITOTEHIIUAJIN

6.1. «MexHAT MOTEHIUAIN» TYIIYHYACH Ba YHUHI HA3apPUSICH

«MexHaT MOTEHIMAIN» TYIIyHYacH WIMHNA anabuérna HucOataH sKUHOA —
1980-iinnnapaa Myomarnara KUpUTHIAA. MexHaT moTeHuuanu — Oy MyaisH Oup
KaMUATIAA MeXHAT (paoJUTUTUTa 3ra axoJu JeMorpaduK, WKTUMOUM Ba MabHABUN
XYCYCHUSATIIAPUHUHT KaMJIaHMacH 0Y110, aHa 11y MOTEHI[MATHUHT YIIOY KaMHUTIa
MaBXKyJl OYIran MexHaT MyHoca0aTIapura >kajnd KUIMHTaHIUTHHU EKU KaI0 Ku-
JVHMILY MYMKUHJIUTUHY aHTJIATaU.

MexHaT HOTEHIMAIH MIUTA0 YMKAPUIIHUHT MHCOH OMMWJIM IIAKJIA XUCOOJIaHa-
1M, S’bHU MEXHAT TOTEeHIIManu a Gakat Uil Omian 6aHiap Xucoora OJTMHAIH.

KaMUSITHUHT MeXHAT MOTEHINAJIM TAPKUOUTa ¥3apo OOFIUK OYIIraH y4 Ku-
YUK TH3UM Kupaau (6.1-pacm). Yiap Kyiunarunapaan uoopar:

1. Jemoepaghux kuuux musum. YHAHT TapKHOUTa KyHHuIaruiap KApasm:

— 0apya WKXTUMOMI MyHOCA0aTIIApHUHT )KUCMOHUHN ANITYBUMIAPH CH(aTUIArH
WHCOH aBJIOJUTAPUHUHT MYTTAaCHJI SHIHJIAHUO TYPUIIMHU TabMHUHJIANIUTAH J1eMO-
rpaduk xapaéniap;

— axoJii Typiau Touda Ba €IUIaApU TYPYXJIapu CATIOMATIMTUHUHT OaxoJjJaHu-
1U;

— MexXHaT (haoJUIUTHra Ara aXOJIMHUHT €11 TYpyXJapu MUKIOPH YMyMHI yera-
panapu manOanapunad Oupu cudaruaard MUTPaUs OKUMIIAPH.

Jlemorpaduk KHYUK TU3UM MEXHAT MOTEHIIMAIN MUKJIOP YHCYPUHUHT aCOCUHH
TAIIKWI ATal. AXOJIMHUHT KEHFaUTUPUIITraH Tap3/1a MaK/UIaHUILIY [LIaporuTIapuaa
MEXHAT MOTEHIMAIN MYyTTacHi Kymnainb Ba €mapud Oopaiu, axOIMHUHT OJIUN
€KUM KUCKapTUPWITaH Tap3/a MAKUIAaHUIIKAA 3ca Y MUKIOP KUXaTHAaH KaMaiino,
Kapuuira yTaJu.

2. Unemumouti-ukmucoouti Kuyux muzum. Maskyp KHYUK TU3UM aX0JIU MEXHAT
MOTEHIIMATMHHUHT cu(daT YHCYpUIUp. YHIa MapKa3uil YpUHHHM XY KaJTUK FOPUTHIL
ycynu, OaH UMK MIAKIUIapH, MOJIMK parOaTIaHTUPHII TU3UMIIApH OusaH OOFIHK
axXOJIMHUHT MEXHAT (haoJUIMTH Macalacu srajaiau. bo3op MKTHCOAMETH Imapo-
WTIapHUIa XOAUMIIAPHUHT U )KOMUHUHT HYKOTHUIIM, Y3rapTUPUILK EKU KaiiTa Ma-
JTaKaTAIITUPUINIIN OKuOaTnapuHu Oaprapad STHII y4yH camapaid MKTUMOUN
kaonatiap Ba Kynald-KyBBaTiam TH3UMH SPATUIHIIH JIO3HUM.

3. Mbiemumouti-ncuxono2ux Kuyuxk musum. Y MeXHaT (GaoauATHHUHT CyObEeKTH
cudaruaary MaxcHU MIAKJUTAHTUPUIIIA a0 OYIaauran MyaMMOJIapHU Xall Ku-
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6.1. «MexHaTt noTeHUnanm»TylyH4acu Ba YHUHI Ha3apusacu

JUIIra HyHantupwirad. Yoy KU4MK TU3UM 1Iaxc TapOUsIaHUILHU, TabIUM OJIU-
11, KacOui Tal€pliaHuIIM HATH)KAcH/1a MAKJUIAHTUPWIIAJUTaH MEXHAT KOOUIIus-
TUHVHT IIAKJUTAHUILIN YYYH 3apyp.

[ KaMusaTHHHT MEXHAT MOTEHIHATH TAPKHOH ]
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6.1-pacm. J)KaMUATHUHT MEXHAT MOTSHIIMAIN TAPKUOU

JKaMUATHUHT MEXHAT MOTEHIMANU TYIIYHYACHHHM aBJIOJ MEXHAT MOTEeHIIHa-
1M TyLIyH4YacujaaH dapkiam Kepak. Ae1o0Hune mexnam nomenyuanu — 0y axoiu
MeXHaT (PAOJTTMTMHUHT JKaMJIaHMa UKTUCOIUI-eMorpaduK KYypcaTKMyu caHaia-
. Y MyaiisiH OMp aBIOAHUHT UKTUCOIUH (aos €k v ounaH O6ana OYnran Tou-
¢banapuHu Kampad onau.

[y 6unan Oupra MexHaT pecypciapHu OUIaH aXOJMHUHT MEXHAT MOTEHIIUAIN
xaM (apkmanaau. «MexHaT pecypciapu» TyIIyHUacH (akar uiuiad yukapuiia
um ounan GaHjuIapra HUCOATaH KYJUTAHWIMIIN MYMKHUH. AXOIUHUHE MeXHam no-
meHyuany dca GakaT ulIad YuKapuIia MyHTazaM (GoiiasaHuia urad axoiauHu
sMac, IYHUHTJEK, YHUHT SIIMPUH UMKOHUSTIAPUHU XaM Kampad onaau. bynnan
Ker0 YMKKaH X0J1/1a, aXOJIMHUHT MEXHAT MOTEHIIHAIMHU KUCKA KHITHO, X0 uMIIap-
HUHT (oiianannnagurad MexXHaTH Ba GoiganaHUIMaIMIraH MEXHATH 3aXUpach-
HUHT )kKaMJIaHMacH cugaTuia Tabpudiaan MyMKUH.
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VI 606. MexHaT noteHunanm

MexHaT MOTEHIIMATUHUHT TapKUOWN KUCMIIapu KyHHIarwjiapHU XaM Kampao
OJIaJIN:

— KyJail MeXHaT MyHocabatiapu;

— SIHTY FOsIJIap Ba yCYJUIApHU WITapH CYPHIL Ba TaXJIMJI ATHUILTA KOJUPIIUK;

— MexHaT 0030pHJia MEXHAT pecypciapura TaTaOHUHT MaBXyUIUTH;

— ¥3 MexHaT QyHKIUSUTApUHU Oa)xkapulll y4yH 3apyp Oyiaran Hazapuil Ounum Ba
amanuii KYHUKMasapra sra Oyiumi.

Xap 6up waxcuune mexnam nomeHyuaiu mapkudbuea 3ca Kyuunarmiap Kupaiu
(6.2-pacm):

1. Canomatnuk. Mm Gunan GaHA IIaxc YYyH CaJOMATIUK JEraHja, YHUHT
MeXHaTra KOAUPJIIUTH, KacaJUIaHUIIHK cabalbau uIra YUKMaciIuK XoJaTtiaapu Oyi-
Maciauru TymyHuiaaun. KopxoHa ydyyH XOAMMIIAPHMHT CAJIOMATJIUTH MII BaKTH
WYKOTUIIUIIM MUKJOpUTa, UTYHUHIZIEK, Y3 XOAUMIIApU CAJIOMATIMTUHU TabMUH-
Jall yuyyH KyIInM4a XapakaTiap gapaxacura Tabcup Kypcataau. Y MyMaH OJraH-
14, )KaMMSIT YYYH caJIOMaT/IMK aXOJIMHUHT ypTada yMp KEUUPHUIIU Ba JaBIATHUHT
COFJIMKHH CaKJIall TU3UMHIa Xapaxariapura OOFITUKIUD.

2. ®aonnuk. MHCOH y3MHUHT MEXHAT MOTEHIMAINHY TYJIa HAMOEH 3Ta OJIMILIH
YUyH Y MyaiisiH napaxkasa dao 6yiaumm tanad stunaan. PaosiivK, SHT aBBajo, sSH-
THJIMKJIapra MHTWINILAA, Y3 Basudacura wKoaui €Haalunnia, MexHaT yHyMAOpIIu-
TMHHU OLLIMPHUILTA, YMyMaH, ¥3 MexHatT (aonusiTura MyHocabaTuia HaMo€H OYyiau.

3.Mxonuit moTeHnMaN€. Y UKTUCOAUETHN PUBOAIIAHTUPUIIHUHT YHT MyXUM
oMuHJUTapuAaH oupu xucobmanaau. Kopxonaga MexHaT yHYMIOPIUTUHU OLIUPUILL
XMCOOMTa MaxcyjaoT XaKMU Ba CU(ATUHU OLIMPULI KYT JKUXATAaH XOAUMIIap ¥3
VKOIUN KOOMIMATIAPUHY HAMOEH STUILIAPU YUyH KyJail IMapT-1iapouTiap spa-
TUJTUIINTA OOFITUK.

4. Tavnum mapaxacu. X03UpPru AaBpAa TabJIUMIa HHBECTUIUSIAP SHT ca-
Mapaiu capmos xucoOaaHaau. MexHat MoTeHIMAIU XaM aHa 111y TabJIUM Japa)kacu
Owran OenruiiaHaay. YHUHT caMapaJopiiura OuiauMaaH OKUIoHa (oiiamaHuiIran
X0J1/1a FOKCaK HaTHKajgapra SpUIIWINIIKAa ¥3 ndoaacuHy Tomau.

5. KommeTentnuk. Y TapauMm ngapakacu kabu MexXHAT MOTEHIIMATMHUHT
MyXUM TapkuOui KucMiapuaan Oupuaup. KomneteHTnuk aeiunraniga, OupuHIN
HaBOaTIa, XOJUMHHUHI Majlakacu TYIIyYHWIaAu. 3aMOHaBUM HIUIA0 YUKapHIAa
FOKOPH MaJlakalli MeXHaTra Tauad xya Kkarra. XoauMiiap MajJaKaCUHUHT TaCTIUTH
TEXHHUKaBUI TapaKKUET yuyH cajnouil oMmus 0ynubd KoiamacaaH, anoxuia Xxoaumiap,
LTYHUHTJIEK, YMyMaH MaMJlakaT UKTUCOIUETH YUyH KYHTHIJICU3 OKuOatiapra oauo
KeJlaJIUrad MIUiad YMKapuIIIard Typiau HOXYII Ba3usTapra ojud KeJluIIH MyM-
KHH.

6. TapTub6nunuk. TapTuOIUIMK AeHIITaHIa, XOJIUMHHUHT UIII BAKTUAAH OKH-
noHa (hoMJaTaHUIIN, YHUHT MHTH30MIMJITH Kabu OOIKa XyCyCUsTIapyu Ha3zapia
TyTHJIAIH.
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6.1. «MexHaTt noTeHUnanm»TylyH4acu Ba YHUHI Ha3apusacu

7. AccepTUBIUK. ACCEpTUBIMK EKU IIaXCUi (pa3unatiap >KaMIaHMACUHUHT
YUFYHJIMUTY TapTUOIMIUK TyIIyHYacH OujaH y3BUN OOFIHK. ACCEpTUBIMK ACHIII-
rasja, XOJAUMHUHT Ba3USATHH TYFpH 0axoJiaid oMy, Y3 GUKpIIapuHu aHuK udoaa
STUIIIH, IIIAXCHUTA Ba aTpodaaruiapra Xouauc 6axo OepuIira KoAUPIUTH, OoIIKanap-
HUHT (UKpHUTa TUKKAT OrsiaH MyHocabataa Oyiuim, acoc OyaraHaa 3ca y3 HyKTau
Ha3apuHM Y3rapTUPHUIIN MyMKUHJIMTY Ba OOMIKaNap TYLIyHUIaIH.

Canomarnuk
)
daommmk
[T
= =B
= S o
= § Woxoauii moTeHIMaI
g 3
2 S » TapiuMm mapaxacu
e E P
=
e =
= = Komnerentiuk
-
TapTubnumuk
—
AccepTuBiuk

6.2-pacMm. Xap Oup MaXCHUHT MEXHAT MTOTSHITUAIN TAPKUOH

Typnu maxciaapHuHT OMprajivkaara MexHat (aomusatu Tyaitnu maingo 0ynaam-
raH Unuiad YuKapyBYM Kyd KOPXOHA ’KaMOACHHHHI MEXHAT MOTEHLUAIN aCOCHHU
TalIKWI 3Taau. byHaa MexHar kaMmoanapd KOPXOHAHUHT XyAyIUW MKOMJIAIIWIIY,
KaliCu TapMOKKAa MaHCYOJUId, UIUIA0 YMKAPUIIHUHT KYJIaMJIapH, XOJAWMIIAPHUHT
€nr-KuHC TapkuOu Ba OomIKanapra OOFJIMK paBHUIIIA TYpJId MMOTEHIIMAITa dra Oyia-
. ByHnan Tamkapu xap Oup KOpXxoHa )KaMOaH! MAKUTAHTUPUILHUHT ¥3 XyCyCHST-
Jlapura, MEXHaT aHbaHaJlapura, XoIumIIap ypracujaaru y3apo MmyHocabatiapra sra.

Kopxona mexnam nomenyuanuoa Kyiuaaru TapkuOud KUCMIIApHU aKkpaTHO
KypcaTuil MyMKHH:

— KOPXOHAHUHT KaJipyiap TapKUOH (XOIMMIAPHUHT TabhJIUM MOTEHLIMAIH Ba Ma-
JlaKka MOTEHIIUAN);

— MEXHaT »XaMOACHHUHI KacO Tapkubu. MyalisH KOpXOHaJa MEXHATHHHT
Ma3MyHUJaru y3rapuiuiap, ailHukca, (paH-TeXHHKa TapakKKUETU TabCHUPH Xamzaa
MEXHAT OlepalMsNIapUHUHT MypaKKaOJIalInIlg HaTHXKAacKu1a sHTy KacOap maiio
0ynu0, aiipum kacbiap iyKonmnd 6opMOKa.

— TAIIKWIAK. Y MEXHATHH TAIIKWJI ATUIIIa Ba MEXHAT MalanusATHAA V3 ndoa-
cuHM Tonaau. Mummad yukum xkapaéHIapuHUHT MTyXTa TAIKWI STUIUIINA XOAUM-
JAPHUHT ¥3 MeXHAT (PaonusITHIaH KOHUKUIIIMHA XaM TabMUHIIAH 1.
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VI 606. MexHaT noteHunanm

XOIUMHUHT MEXHAT MOTEHIHAIN «MHCOH KalUTalln» Ba KMHCOH TApaKKUETH»
TyLIyHUYajgapu OuiiaH y3BUM OOFITUKIUP.

WKkrucoauér IopuTHIIHUHAT Oapya MIaKJI Ba KYpPUHULLIAPUAA HKTUMOUM-UKTH-
COMM TapaKKUETTa SPUITUITHUHT OO oMU MexHaT xucobmanaau. [y Gowc,
OYryHI'M KyH/a Ma3Kyp OMWIra MyXUM HUKTHUCOJIUI NMOTEeHLMaN cudaTuia Kapaia-
nu. JlekuH y 6apya gaBpiap/a xam NOTEHLHAN aXaMUAT KacO 3TaBepmarat. Xo3up-
raya MEXHAaT OMUJIMTa OHJI OWMp KaH4ya Kapaluiap Wirapu Cypuiran 0yiuo, ynapaa
MeXHaTra HucOaTaH «HIIYN Ky4n», KMEXHAT pecypciaapu», «KMHCOH OMMIINY, «UH-
COH KaIlUTaJIN» Ba «MEXHAT MOTEHIMAIN) KaOu TylIyHuYaIap TAJIKUH STUJITaH.

Nnmuii-uxtrconnii Myomaliaaa 1acTiad « ATy Kydn» aTaMacH BYXKy/Ira KeJraH
6yn1u0, Oy KaTeropussHUHT UKTUCOIUET (paHUra KUPUTHIIMIIN MYMTO3 HUKTHCOAMMA
MakTab TabauMoTuuiIapu OwnaH Oofnuk. JlacTiabd maskyp kateropusi (pakarruHa
MaHy(}akTypa HIUIa0 YMKapUIIla UIITHPOK ATAETraH MITYMIapra HucOaTaH Kyi-
JaHWITaH OyIica, X03upJa MaMJIaKaTHUHT O0apya uiuiad YMKapuil KywiapH, SbHU
ui1 OuitaH O6aH yIap Ba UILUIAII UCTArMHU OWJIIMpPraH UIICU3IAPHU ¥3 HUUTa OJIajIy.

«Mexnar pecypcrnapu» atamacu 1922 itmnna poccusuuk onum C. Ctpymu-
JMH TOMOHHUJIaH KUPUTUITaH O0Ynu0, YHUHT « BU3HUHT MEXHAT pecypciiapuMu3 Ba
HUCTUKOOUTapuMK3» 10 HOMJIAHTaH WIMHHA HIIHAA WIK 00pa WIMHH-UKTACOINI
KUXATAaH acocyad Oepwiran. Myamnnd Maskyp TymIyHYaHU MapKasjamiraH pe-
KaJl UKTUCOAUET IOPUTHIL TU3UMHU HYKTau Ha3apuAaH TaJIKUH 3TraH O0yiub, yHra
MEXHAT pecypciapura pekalaliTUPUIYBUU CYCT (IaCCUB) MIIYM Ky4H MaskKMyacHu
cudaTuaa Kaparad. YHUHT (UKpUYa, MEXHAT PECypCiiapd MaMJIaKaTHUHT >KaMU
uran Kyuugad €ku 1649 €mnmarn axonmuman mbopart. bozop mMyHocabarnmapura
acocjaHraH UKTUCOAUET TU3UMUAA XaM MEXHAT pecypciiapu MaMjakaT WIIud Ky-
YUHUHT )KaMUHHA U(oJ1a 3THO, «HIITYH Ky4dr» KaTeropusicuaad Gpapkim paBuiiia y3
WYHra Uira JIaéKaTiau axoJIMHUHT Ho¢aol (maccuB) KUCMUHU XaM osiagu. byryn-
T WIMHAM-UKTUCOIUIA HYKTau Ha3apiapaa MEXHAT PECypClIapyura, acocaH, MUKJIO0P
(CoH) xuXaTnaH EHIAITIIIA]IN.

WNHCOH oMmIM Ba KanUTaJIM KaTErOpUsUIApH Y311, ACOCAH, KMIIMHUHT IIaXCHN
cudatiapy, XyCyCcHusTiIapi, KOpPXOHa UIIIa0 YUKAPUIIUIATU YPHU HYKTau Ha3apu-
naH ypranwin0, Gpanna WKTUMONM-UKTUCOANM axaMusiTUra HucoaTaH MUKpoaapa-
Kau 1e0 Kapaiaiau.

Ymly tynryHuanapau Oup-oupuaan dhapkiaii, aloXuaa aKpaTUI Ba «KMEXHAT
MOTEHLIUAIN» KaTETOPUSCUHUHT acsl Ma3MyH-MOXUSATHHH TaJKUK STHUIL 3apypaTH
Oy Oopajaru WiIMH-Ha3apuil MyHO3apajlapHU KeATHPHO YUKapMOK/Ia.

«MexHaT noTeHIMaIn» aTaMacH WIK 00p pyc UKTUCOIU afabuériapura yTran
acpauHT 70-Mmnnapuna kuputuiarad 6ynu6, 80-nmiapaan 6omiad uaMui Myo-
Majaza KeHr KymiaHwia Oomutanau. «lloTteHnuan» atamacu JoTHHYa «potentiay
CY3uaaH OJMHraH OYnuo, JyFaBHil KUXaTAaH «UMKOHHUSAT, CaJOXUAT, KyBBaT» Je-
raH MabHOJIAPHU aHTJIATaH.
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6.1-orcaosan
Niamuii-uKTucoauii MyoMaJsiaga MeXHaAT OMUJIUTA OUJY
KATeropUsiJIAPHUHT IIAKIJIAHULIN

Kareropusira 6epuiran
Kareropus By:xyara kejuu 3apyparu
WIK Tapug
Wirau xyun XIX acp MexHar >xapaénuiga yaymnn | Miuiab ymKapuImHUHT maxc
(oiinanaHuIMIIM MyMKUH | OMIJIMHH HOMJ1a0 Oenruiiaii Ba
OynraH koOWUAT Ba asu- xycoOra oI 3apypaTu
JaTaap 3racu
Mexnar pecypc- | XX acpHUHT Tamkapuman OOMIKapuIa - Mapxkasznariran UKTUCOIU-
mapu 20-fnmapu raH HO(aol 00BEKT, ETHU peskay OOIIKApPHIIT
PpeXaNamTHPHITyBIH- MIAPOUTH/IA UIITYH Ky9IUHI
XpcoOra ONMHYBYM OMPIMK | IaKJUTAHTHUPHII >KapaéHHUHIHT
KYpcaTKUWIapuHU YiTyaii Ba
PpeKAIAIITHPHII 3apyPaTH
Hucon XX acpHUHT WHcoH — »HT camapanu WHCOHHMHT MHTEIIEKTya
KaIruTaau 60-iimmutapn | capdiap 0ObEKTH Ba yJIapHU | aXaMUSTIMINTH BA YHHHT PH-
6o KeWMHYaAIMK pyEOra uMKa- | BOKJIQHUIINTA HHBECTULMSUIAP
pHII MaKcauaa OMMM Ba HYHaNTHPUIL 3apypaTHHAHT
KOOMIUSITIIAp HUFHHICHTA IBTUPOQ STUIIHIIN
allJIaHTHPYBYH CyObEKT
Mexnar XX acpHuHr WHcoHn MexHar coxacuuaru [Taxc omui OunaH GOFIMK
MOTEHIIUAIIN 70-timnapu Tay1a0-3XTHEK Ba KU3UKHIII- OyIraH UIMKOHUATIApHH (ha-
nap OwsiaH TaBcuQUIaHaIMraH | OJUIAIITUPHILL BA yJlapJaH cama-
00BeKT cudaruia paiu doianaHu 3apyparu
Wucon omuiu XX acpHUHT WHCcoH — mxTUMOUH Hiutad Wxtumounii-cuécuii mapr-
80-fmmwtapyu | YMKApUIIHUHT OOII Xapakar- | IIapoUTIIap, IIaXC OMIIMHIHT
yprasapu JIAHTUPYBYH Ky4H, UIILIA0 caMapaJOpIUIMHU OLLIUPUILL
YUKAPUII CaMapaIopIUTHHH 3apypiauru
OLINPHII BOCUTACH

MexHaT MOTeHIMATH )KaMUSIT/Ia MEXHAT UMKOHUATH, KyBBaTH, UIll OuiIaH OOF-
JIUK KyWIApHUHT MaBXyUIUTH, IeTaH MabHOHU Ouiaupaau. MexHaTt noTeHIualIn-
HUHT Tabpu(U YHUHT AKJUIAHUIIN, YHA cudaTtuii, MUKIOpHii Oaxomall Ba cama-
panu oigananumnau udoaanoBun oMuWILIap OupUKMacuaan ubopar. Xo3upraya
Ma3Kyp KaTeropusi oJumiiap TOMOHHUJAH Typjuya TalKUH KWIMHHUO, ynap Oy Ty-
IIyHYara TypJid HyKTau Ha3apJaH EHamranmiap.

bab3u onumiiap MexHaT NOTEHLMAIN OUJIaH MEXHAT PecypclapuHU ¥3apo TEHT-
namtupud, Oy TymryH4anap Oup XWI MabHOHHU aHIJIaTajau, Jies TabKUAJallaau.
Bbomika TaAKMKOTUMIApHUHT Kaiia aTuiimnya, Oy kareropusuiap oup-oupuaan gapk
Kuiiaau, OyHaa MeXHAT MOTEHIMAIM MEXHAT pecypciiapy Ba UIIUM Ky4yura HucOa-
TaH KEHI'POK TyLIyHYa XUCOOIaHa IH.
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VI 606. MexHaT noteHunanm

«MexHaT MOTEHLMAIW» MaB3yCH Xalluraya MyHoO3apajliud macayia O0yiaud ken-
MOKJaKu, OyTyHIM KYHJa y XaKAard WIMHH-UKTUCOANM €HAaIIyBIapHU y4 HyHa-
JIMILTa aKPaTUII MYMKHH.

bupunuu tiynanuw Bakunapyu «MEXHaT IIOTEHIAATINY KATETOPUICUTA «PECYPCH
XKUXaTaaH EHano, acocad, YHUHT MUKIOPHI KYypcaTKuuIapura ajioxuaa axaMu-
At Oepanuiap. Maskyp MyHanMIll BaKWUIAPUHUHT (PUKpPHYA, MEXHAT MOTEHIIUAIN
KAMUSATHH PUBOXIIAHTUPHIL YUYH 3apyp OYiIran Typiu XWIJary uil Ouinad OOFIINK
pecypciap MaxXMyHIAD.

Ma3sKkyp KaTeropusiHi TaJKUK 3Tap dKaH, poccusiiuk oium H. A. ['openoB yHu
«MEXHAT pecypcilapw» Ba «MIIYM KydW» TylIyHYajgapu OuigaH OeBOCHUTA TEHT-
namtupanu. Y OyHra MUKJIOp *KuXaTaaH €HIamu0, MeXHAT MOTEHLUUAI MEXHAT
émmaary umra JJaékaTiv axoId COHUJIaH noopar, AeraH GUKPHU UITapHu Cypau.

Aiinan mrynra yxmam ¢ukpau ['. I'. Cepreesa Ba JI. C. UmkoBanapHUHT UKTH-
coAuy Kapanuiapuaa xaM KypuIl MyMKHH. YJIap TOMOHHIAaH 4on 3Tuiran « Mama-
KaT MEeXHAT MOTEHLUAI» acapyuia Ma3Kyp KaTerOpUsHU KaMUST TalluK KUJa -
raH MEXHAT pecypciapuanp, Aes TAIKUH staawiap. bupok ynap, H. A. I'openonan
(dapkiu paBuiia, yudy KaTerOpUsSHU TAIKUH 3TUIIA YHUHT cudar xKuxariapura
xam 3bTHOO0p Kaparaauiap. S'bHU, yIapHUHT (UKpUYa, UIlra JaéKaTIU aXOJIUHUHT
MHUKJIOp Ha cU(aT XKUXATIAPUHUHT Y3ap0 YHUFYHJIMTHM MEXHAT MOTEHIUAIUHUHT
pean Mma3MyHUHHU Oenrunad Oepaau.

Poccusnmuk ukrucoqun onmum H. A. Bonrun xam yHra pecypc cudartuaa €Ha-
6, «MexHaT moTeHnuanu — Oup-oupiapu Owian y3apo OOFIMK KYNTHHA dJe-
MEHTJIapAaH TAIIKWJI TONraH MEXHAT pecypciapu HuruHaucunup. ¥ €ku Oy sie-
MEHTHH yIIOy Ma)kmyara KHpUTHILITa acoc OYau0 Xxu3maT KMIIyBUM acOCUll Oelru
YKOHJIM IIaXC, OPTAaHU3M STAJIMK KUJIaJUTaH uira OYViran )KUCMOHUN Ba MabHABHI
KOOWIIUATIUPY, IeTaH (PUKPHU WITapH CypraH.

P.I1. Py3aBuna, P. I1. Konocosa, A. A. Kymsikosa Ba JI. 3. KyHenbckuiimapHuHT
(¢ukpuya, MEXHAT MOTEHIMAJIM WIIYM Ky4Yd KaTErOPHUSCHHM paBLIAHJIAITHPYBYU
HyHanunuiapaad oupuaup. Maskyp onumiiap NOTEHLUMATHHU pecypciapra HucOa-
TaH KEHIPOK TyIlIyH4a 1e0 Kapal, MexHaT MOTEHLUUAIMHUHT TApKUOUTa MHKTUMOUI
nnuiad YMKapuiga KaTHaIIUITa Jaékatiau 6apya ¢pyKapoiapHu, IIyHUHTIEK, UIIT
Owran Oanpa OynraH umrdwiap OwnaH Oup Karopna, 6ab3u cababmapra Kypa Wil
Owtan OaHj OYIMaraH KUITWIAPHUA XaM KUPUTaIuIap.

B. I'. Bpy0OneBckuii moTeHIanra HucoaTad y3ura Xoc HyKTau Ha3apHU HWITa-
pu cypuO, YHUHT MIAKJJIAaHUIIKIA W [IApOUTIIapUra XaM ajoxuja ypry Oepaau.
lynra xypa, y MEXHAT MOTEHIMAIIN )KaMU UIIYU Ky4d Ba MIAPOUTIAPHUHT OUPIH-
TUJIaH TAIlIKWI TOTIAu, 1€ TabKUAIanIH.

Vkpannanuk nktuconuu onuMm H. B. KopoBsikoBckas XaMm NOTEHIMAIHU pe-
Cypcra TeHIJamTUpuO, MEXHAT MOTEHUUANM HIIra jJaékaTiu €miiard axojJuaaH
Xamja neHcus €mmura erraH OynuimmMra KapamaciaH, Y3UHUHT Xu3marra OyiiraH
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KOOWJIMATUHY caKjal KoJraH KUIIWIap OUpUKMacuaaH TalIKWI TOMa I, IeTaH Xy-
jocara KenaJu.

JI. C. Hdertsps 3ca pecypciiap Ba MOTEHIIMAT YpTacuaa Xed Kannan dapk iyk,
ned xucobmaiu. YHUHT OWIiMpHIlnya, Xap UKKajla KaTeropus XxaMm Oup Xuj mas-
MyHTra 3ra Ba ¥3apo TeHI aXaMUSATIHIUD.

Jlemak, nmoteHuuaira pecypc cudaruaa €Haamagiurad oJaumiap, acocat, MUK-
0P KypcaTKHUJIapura OWpUHYM Japa)kaid dbTHOop O0epud, ynap MOTCHIIUATHU
TabpudIama umra JaékaTiau KUIIWIap, MEXHAT pecypciapy, Uil OunaH OaH[-
Jap, MUICU3JIap XaM/a UIIJIall KMKOHUSATUTA 3ra OYiraH neHcuoHepiap kabu axo-
JIM KaTiiamjlapy OujiaH yekjiaHraHnap. byHnia ynap axoiauHMHT maxcuil cugar Ba
KacO-MaJlaka OMWJIJIApUHU HHOOATra oJIMaraHiap.

Uxkunyu tiynanuw tapadaopiaapu MEeXHAT MOTEHIMAIUTA «OMWI» cudaruga
€éH1amuo, MOTEHIIMATHUHT TApKUOWHU aHUKJIAIIIA IaXCUi Ba MHCOHUN OMUILIap
(cubar) HyKTan HasapumaH SHIAIamMIap. Y3 Kaparuiapia ymap cudaT Kypcat-
KM4JIapura ajJoxuaa axaMusT oOepaauiap.

M. U. Ckap>XWHCKUI TOTEHIIMAITA IIaXCUH OMUJT XapaKaTUHUHT UKTHUCOIUN
HiaKiapuiad Oupu cudaTuaa KapamHu Taking Kuiaad. Y HUHT GuKpuda, Ma3kyp
KaTeropus y4 O0CKUYIN XapakaT/IaH yTaJu: MEXHAT pecypciaapy, Uiuiad YnKapuIn
mapoutTiaapu (MM Kydu) Ba MeXHAT moTeHnuand. OJUMMHUHT Tabpudammya,
MEXHAT CAJIOXUATH KaMUSATHHU Xapakarra KeATUPUIITHUHT peasl Ba MOTEHLUAN UM-
KOHUSITHIHDP.

«IloTeHnuam» TyuryH4YacMHHM Tabpuduamga Ypaia AaBlaT UKTUCOAMET YHU-
BepcuteTuHuHr npogeccopu H. U. Illatanosa omuira anoxuna ypry o6epap skaH,
MEXHAT NOTEHLMAI UHCOH OMUJIMHUHT aHUK Tap3/a HaMOEH OYIUIINUIUD, AeraH
KHCKa TabpU(PHU KEITUPAIH.

[Iynra yxmam HykTan HazapHu M. A. KokopeBHUHT MKTHCOIUI Kapaluiapu-
Jla XaM y4paTHUIll MyMKHH. ¥Y XaM MOTEHIIMAIHUHT Ma3MyH-MOXUATHHU EPUTHIIAA
OMMJITA aJloXuja 3bTUOO0p KapaTuO, MEXHAT MOTEHLIMAIN HHCOH OMHJIMHUHT UILTa
ouJ maxcuil cudarnap HHFUHIAUCUIND, AeTaH QUKPHU UITapH Cypau.

M. U. Jomumnawii, C. H. 3mynko, B. JIoopuk, T. M. Ilanus, T. Hlynsi Ba 6or-
KajapaH u0opaT MKTUCOAUUIIAp TYPyXH MOTEHIUAIra OMWIHU IIAKJUIAaHTUPYB-
yu kareropus cudaruna Kapaauiap. M. W. Jlonumanii MeXHAT MOTCHIIMAIMHI
0axoJiall y4YyH YHUHT TapKUOWMHU aHUKJIaiauraH Kyiunaru ¢GopMysaHu Takiaug
ATa/IN:

MIT = XXMmp + XKXMpp + XKMs3,

Oy epaa, MII — mexnat norenuunanu; XKMmp — )KOHIM MEXHATHUHT OTEHIUAI pe-
cypcaapu; JKMpp — )KOHIM MEXHATHHUHT peall pecypcnapy; 2KM3 — )KoHIM MexXHaT
3aXUPACH.
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[lynunraex, M. M. JlonuiHnii TaTKMHUAA MEXHAT NOTEHIMAINA KyHUIaru ca-
0abmap OupukMacuman uoopataup: aeMorpaduk, THOOMIH-OMOIOTHK, TABJIUM Ba
KacO-Manaka KypcaTKu4iapu.

B. C. bynaHoBHUHT TabKHAJANINYa, TOTCHIIMAT Y3Wa aJIOXHM1a WHCOHHUHT,
UTYHUHIJIEK, )KaMUATAArd Typiau UIIYWIap TYPYXUHHUHT Oapya MEXHAT UMKOHUST-
JapyHU My’KaccaM 3TaJu. XU3MaTHUHT KYJIaMH, TApKUOU Ba MUKJIOPUHU aHUKJIOB-
4y pecypciiapiial Gpapkiau paBuIia, MOTEHIMAI YHUHT cCU(aTH Ba CATIOXUSATIN UM-
KOHUSITIIApUHU TaBcU]IIakiIu.

I'. 3. Cne3unrep MexHaT MOTEHIMATMHY MIIUIA0 YMKAPUILI OMUIMHUHT IIAXCUH Xy-
CyCUATIApU UUFUHAUCUIND, 10 XucoOmaiiau. b. M. ['eHkuHHUHT QuKkpuya, MEXHAT
MOTEHIMATIA MTHCOHHUHT UKTUCOIUH (DaoNHsITa MIITUPOK STUIL UMKOHUSTUAMDP.

JI. A. KoctuHHUHT (uKpura kypa, MEXHaT NOTEHIUAIN UHCOHHUHT WIITa Jia-
€KaTUHU aHUKJIOBYM TYpiH cudat KypcaTKUWwiapu HHFUHAUCHIAH noopaT: OUpHH-
YHM/IaH, UITYUHUHT COFJIMTY, MEXHATTa SPOKJIUIUTH, YUAAMIIUINTHY, )KUCMOHUHN Ba
PYXul caJOXUSATH; UKKUHYMUJIAH, TyFMa KOOMIHSTIAp, THCOHHUHT YMyMU Ba Max-
cyc OmnuMiapy, MEXHaT KYHUKMajapy Ba TaxpuOanapy; yYUHUHUJAH, UIIYHIIAP-
HUHT MachyJUsT, MaH(aat Ba Tanald-3XTUEKIAPU Japakacu.

Yuunuu tiynanuw HaMosiHAAIApU 3ca MEXHAT MOTEHIMATIMHU XaM MUKIOP, Xam
cudat KuxaraaH yYpranuO, Ma3Kyp KaTeropusiHU Tabpudiaiiga Xap UKKana Kyp-
CaTKWYHM TEHT Kysuiap. YJIapHUHT Ha3apuia, MUKJI0p Ba cudat KypcaTKuuiiapu-
HUHT y3ap0 YUFYHJIUTH NIOTEHIHAI, 1eMaKIup.

Pyc onmumnapu B. Kocrakos Ba A. [lonosnap yHMHT MUKAOpP Ba cu(aT OMHII-
JApPUHUHT MYIITapaKIUrura dbTHOOPHU KapaThO, «MeXHAT MOTEHUIUAIN» TYIIyH-
YacHHM — MaMJIaKaT MEXHAT PECypCIapUHHUHT cu(aT Ba MUKIOP KUXATIAPUHUHT
Vy3apo yUryHIMruaup, n1ed tabpuduanaumap.

Ana 6up poccusnuk tagkukotun A. 5. KubanoB mry xareropus ro3acuiaH y3
(bukp-mynoxazajgapuHu 0a€H 3Tap KaH, MEXHAT MOTEHLIUAINra )KaMUSATHUHT MOJI-
Uil HebMaTiIap sipaTyBuM Kyuu cudaTuaa Kapailiu Ba yHra Kyhugaruya tabpud
oepanu: «IloTeHnman y3umaa MexHaT pecypceiiapy uiira 0yarad KOOUTUATIapHHIHT
cudaT Ba MUKIOp XyCycUATIapu yMymilamimacuHu udoxaa stanu. bupok Oynaa
“moTeHIMaN”’ Ba ‘‘pecypc’’ TyIIyHYAJIApUHU y3apo Kapama-Kapiid KYWHIIl Kepak
sMac, YyHKH MOTEHLUAN KaMUT, )KaMoa Ba I1aXC TOMOHUJAH SpaTHIIraH, Kery-
CU/Ia amMall KMJIUII Ba TapaKKUM ATUII UMKOHUATHHU TAbMHUHIIOBYM cU(aTIapHU
ndoaa THO, MOXHAT KUXATAAH ‘‘pecypc’’ TyIIyHYACHUTa MOC KEJTain».

. C. MacnoBa ¥3 uKTucoauii Kapauuiapua noTeHIuaira Kyiuiarnia Tabpudg
Oepanu: «MexHaT NOTEHIMAIN — WIUIA0 YMKAPYBYM Kywap Ba MIUIA0 YHUKAPUIII
MyHOcabaTiapy pUBOKIAHUIIMHUHT MyalsH Japaxacuja WXTUMoMH ¢oiinamu
(aonuATAa UIIUPOK ITUIIUTA KYypa, UINra JAa€KaTiIu axojiaH, TypiIu Xu3MaTduiap
Irypyxu €KM aloXpja MHCOH Oapua MexHAT UMKOHMSITIAPUHUHT cU(aT Ba MUKIOD
XYCyCHUSITIapH OUPIUTHIUDY.
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A. C. IlankpaToBaHUHT Kapauuiapuia XaM MUKIOPHUI, XaM OMUJUIN €HJAIIYB-
HU Kypull MyMKHH. bupok OyHaa y MeXHAT MOTEHIMATUHUHT Xap MKKajia (MHK-
nop Ba cuar) KUXATIApUHU Y3apo YUFYHIIMK OpKalu Kypaau. YHUHT (ukpuya,
MEXHAT MOTEHIUAIN — )KaMUATHUHT UIIA0 YMKAPUILIHU PUBOKIAHTUPUII Tasiad-
Jlapyura Moc KeJlyBYM IIaXCUi OMWJI OMJIaH TabMUHJIAIl UMKOHUSTUHU MUKIOPUI
tabpudnaiiauran TymyHdaaup. bomka omumnapaan dapkiau ynapok, A. C. Ilan-
KpaToBa IMOTEHIIMAT — MIAXCHUH OMIIHMHT MUKIOPUN HaMOEH OYmumuaup, 1aed
tabpudnaiiau. lllyHunraek, TalKMKOTYM MEXHAT MOTEHI[MAIMHU aHUKJIAII/1a UILITa
NMaéKaTIM axOJMHUHT COHM, UII BaKTH MHUKIOPH (JaBOMMMIUIH) Ba YHYMIOPJIHUK
Kalu KypcaTkuuiapra xam ajoxuza 3THO0p KapaTaaH.

A. 3. Kotnsip MexHaT MOTEHIMAIN KaTerOPUsCUHU TAJKUK dTap dKaH, YHUHT
MUKJIOp Ba cu(at »uxaTiaapuHu KyHuaara Tapsza axpatud Oepaau: MUKIOD Kyp-
caTKu4Iap Y3uaa Uilra Ja€KaTiu axOJMHUHT COHUHH Ba YHYMJIOPJIUKHUHT MyalsiH
Japa)kacuja yJapHUHT WIUIaraH BaKTJIApH Xa)KMUHHU aKc 3TTUpca, cudar Kuxart-
Jap Aca Xxu3Matra JaéKaTIuIapHUHT COFJIUTH, KUCMOHHUN KOOWITUSATIAPH, MABITy-
MOTH, MaJIaKacy Ba FOSIBUN-CUECUH napaskacu OuiaH udoaaiaHau.

KareropusHunr muknop Ba cudar Ttabpuduaapu Y30EKUCTOHIMK OJUMa
J1. H. PaxyiMoBa TOMOHUAAaH XaM KeHT EpUTHO OepuiraH, yHUHT pUKpUYa, MEXHAT
MOTEHLIMAIN MUKJIOp KYpcaTKuwiapu OuiiaH Oup Karopaa cudart TOMOHJIApUra Xxam
ara OYnIuIIM Kepak.

Maskyp TabIuMOTIap TOMOHMJAH WITapu CypWIraH Typjid HyKTau Hazap Ba
Kapanuiap/ia «MeXHaT MOTEHIHaIN» TYHIyHYacH Typjuda TaJIKUH KUIMHMOKJA.
bynna ynra omun cudaruma EuganryBuniaap pecypc ned KapoBumiapra Hucoatan
KEHTPOK (UK OMIAHPMOKIaap.

Jllemak, kypubd yTHITAaHUIEK, MEXHAT MOTCHIIMAIHN KYITYUINK OJUMIIAp acap-
nmapuja TyuryH4a cudaruia Kapaiaad, 0ab3u TaAKUKOTUMIAPHUHT WIMMH HIUIa-
puaa 3ca y WKTUMOUN-UKTUCOIUMN Kateropusi cudaruaa >3btupod stunanu. bup
KAaTop TaJKUKOTYHIIAp 3ca YHU HUCOATaH KEHI'POK TaJIKUH KWINO, Ma3MyH KHXaT-
JlaH «MEXHAT pecypciapu» «UIIUd Kydn» KabuiapjaH gapk KWIyBYH Mypakkao,
KYT KUppaJii HKTUMOMM-UKTUCOANN KaTeropus, 1e0 Kapaiiaunap. Maskyp TyuryH-
YaHU UKTUCOJUMN KaTeropus cudaruja TaaKuH KWIyBUMIAp MEXHAT MOTEHIIMAIH-
HUHT WOKTUMOUH HMIaK/IM cu(aTh/ia U4y skaMoaap Ba aloXuja Xu3MaTuUIapHUHT
HIaKUIAaHUIIM, TapakKKUM STUIIM XaMmJla WHCOH IIaXCUHUHI MMKOHHUATIApUIaH
amanja ¢oiiananui 6opacuja r3ara Kejaaaurad uiuiad YuKapuin MmyHocabaria-
PUHHU Kypaauiap.

V36exucronank Oup rypyx ukrucomun ommmmap (P. A. Y6aiimynnaesa,
X. I1. A6ynkocumos, JI. H. Paxumosna, I11. H. 3aitnytaunos, 111. P. XonmymuHOB,
A. A. Abnyranues, A. B. Baxo6os, H. X. PaxumoBa) MexXHaT MOTEHIIMAINA KUCMO-
HUM MMKOHHUATra, MabJyMOT, KacO-XyHap, Majlakara sra, UIUIad 4uKapuiga
UIITUPOK 3TUIIra JIAaEKATau Oapua QyKaposiapHH ¥3 Uuura oyiaau, JeraH GUKpHU
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unrapu cypanunap. by tavpud Owmnan ymap moTeHIMan pecypera HUCOaTaH KEHT
TyuryHda 0yiau0, MUKIOp KypcaTkuuiapu OuiiaH OMpra MIITYMHUHT MIUIa0 YMKa-
puil gaonusTUra Tabcup KypcaryBuM cudar KypcaTKuwiapura xam 3rajaup, 1e0
TabKuIaiaumap.

OuKprMH34a, MEXHAT MOTEHIIMAIN MEXHATTa OYIraH KOOMITUATIApHUHT YMyM-
JamMacuHu (yJIapHUHT MUKIOPHM Ba cudaTtuii MyHocabatiapuaa), aloxuaa Uii-
YMHM Ba JKaMU XU3MaTUYMJIAPHUHT MeXHAT (aosusaTuaa KaTHAIIWII UMKOHMSTIIA-
punu udomanavau. [loreHnuamHuHT pecypenan cudart skuxatuaad Gpapku myHaaH
nOOpaTKu, MEXHAT MOTEHIUAIN KaMUAT UXTUEPUIATH ONIUN HII CalIMOFH (Mac-
cacH) smac, OajaKu WKTUMOUN MEXHATHUHT IOKOPU caMapacuHU TabMUHJIAIUraH,
MaMJIaKaTHU MKTUMOUN-UKTUCOIUIN PUBOKIAHTUPUIIIHUHT ONTUMAaJl UMKOHUSTH-
HU UQoanaiurad, xusmar (aonusarura MyBopHUK KeIyBuH IapouTiap OUpiauru-
THp.

«MexHaTr NOTEHIMAIN» HWKTUCOIUN KATETOPUSICUHUHI «HUIIYM KydH» Ba
«MEXHAT pecypciiapu» Kabu karteropusiiapiaH (Gapk KWIyBUM Y3HUra XOC XyCyCH-
ATIAPU KyHuaaruaapaan nuoopar:

OupuHuuOaH, MEXHAT TIOTCHIIMAIA — KAMUAT KUJIAETraH KOHJIW MEXHATHUHT
MUKJIOpUi Ba cudaTuii anuk pecypcnapuaup. LLlynunrnek, y y3una cudar xuxar-
JApUHUHT 0apyacUHU raBJaJlaHTUPAIUTaH UITYH K9l MaKMYH XaMIHp;

UKKUHYUOAH, Ma3Kyp UKTUCOUI KaTeropus sSKKa UIIYM XaM/1a UITYuiIap skamo-
ACMHHMHT MaBXKyJl UMKOHUSTIapAaH (oiJallaHuI 1apakacuHu 6axoJiai UMKOHH-
ATUHU Oepaau, Oy rca aManuéT/ia MHCOH OMWIMHUHT (PAOJUIMTMHY OLIMPAIH;

VUUHYUOAH, YHYU TaXJIWI KWW UIL1a0 YMKAPUITHUHT MHCOH Ba aléBUil OMUII-
nap ypracuaa cudaTuii Xamaa TapkuOuii MyBoGUKIHK OYuIura épaam oepasu.

Maskyp puxp-MyroxasaJapHi PUBOXIAHTUPraH X0JiJa TabKUIall JO3UMKH,
«MEXHAT MOTEHIMAIIN TYIIYHYACH Y3UHUHT HKTUMOUM-UKTUCOAUNA Ma3MyH-MOXH-
ATUTa KYpa, «MEXHAT pecypciapu» Ba «UIIUM Ky4yu» TyUIyHUYalapura HucOaTaH
KEHIpOK MabHO KacO sTanau. MamakaT MeXHaT MOTEHLMAIUHU Tabpudamiia,
yHra QaxaT Ul )kapaHUHU aMajra OIHUPYBYM Kyd Ba UMKOHUSTIADHUHT HAMOEH
Oynuiu, 1e6 Kapamaciauk kepak. YyHKU MeXHAT MOTEHIMAIN UKTUCOIUETAA OaH
Oynran Ba xu3Mmart xapaéniapuaa (Gaosl MINTUPOK 3TaTraH UIIYU Ky4H OuiiaH Oup-
ra axoJIMHUHT MexHaT/a 6aH Oyamaran Hogaos (3axyupa) KUICMHHH XaM Y3 Uuura
OJIa/Ix.

«Murau Kyum» Ba «MEXHAT pecypcliapi» TyLIyHUazapu OUp XU Ma3MyHTIa sra
9Mac, pecypcllapHUHI MIIYM Ky4yura aillaHum »apaéHu Oup KaHua OocKuuiiap-
Hu Oocub yramu. JlacTinaOku Oockuyzia pecypciiap MIIYM KyYMHUHT CaJIOXUSATIN
KUCMU OYnM0, yjap MEXHAT BOCHTAJapH Ba KypoJulapy OWJIaH MIIJIAII TaKpuoOa-
cuHM opTTUpaau. UkkuHuM G0ocKuy1a 3ca yiap Uil xoinapra tTakcumiaanaau. Iy
TapHuKa )KUCMOHUMN Ba aKJINK KOOWIUATIAPHUHT (aoausT xKapaéHuaa cappiaHuim
pyit 6epaau.
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MexHat pecypcnapu Oy naBpAa MIIYM Kydyura ailgaHaaud. YUYMHYM OOcKHYIa
WITYM Ky49Hd BaKT Ba KyBBar capdiad, MOIANI HEbMAT spaTaid XaMaa MaxcysioT
MCTEeHMOJI KHMaTHUTa 3ra OyIaau.

WNimuy kyyn MexHaT QaoausSTHHU TYXTAaTUIIM OWIaH siHa UKTUCOAUN HO(aos
axoJiu TyCUHU OJIaJiv, JIEKUH pecypc Tapkuomuma konanu. Ly cababnm mexHat pe-
CypcH MeXHAT MOTEHIHATUAaH Y3 XU3MaTH OujlaH MIuIad YMKapullla UIITHPOK
STHIL UMKOHUSTUTA Kypa (papKiaHaau.

[ToTeHnmanay UIMHAW-UKTUCOINHN KMXATAaH TAIKUK STHUII YHUHI pecypc Tap-
3UJlard Ma3MyH-MOXMSTHHU XaMm cudaT, XaM MHKAOpP >KUXaTaaH ouuO Oepamu.
MexHaT MOTeHUUAINHU WKTUMOUN-UKTUCOAUNA KaTeropusi cudaTuia maxkulaHu-
11, YHUHT TaJKUK dTUJIUIIN Ba YpraHWIUIKM Oup Heya OocKuwiapHu 0ocuO yTau.
NoxTuMounii-ukTucouii MyHocabaTIapHUHT PUBOXKIIAHUO OOpUIIM HaTHXKacuaa
«HIITYH Kydn», KMEXHAT pecypciapuy», «MEXHAT MOTEHLIUAIN» KaOU UKTUCOIUH TY-
[TyHYa Ba KaTETOPHUSUIAPHUHAT XaM MabHO-Ma3MyHHU OMpMyHYa ¥3rapud 60pMoKa.
bynapnan HadakaT HIMUR-UKTUCOANHN anaduETIapaa, 0Ky KyHIaTuK aMaTueTaa
XaM KeHT (oigamanuia OomIaHIu.

V36exucronaa 6030p MyHOCAGATIAPHHN CaMAPAIN TATOUK STHILI, AXOIMHHU HIII
OusaH TabMUHIJIALI Ba Oy OpKaJd MKTUMOMM-UKTUCOAMNM TapaKKUETTa SpHILNLI,
SHI' aBBaJIO, MaBXKYJ MEXHAT MOTEHIHAIWIaH YHyMJIH (oijanaHuiira OOFIHK.
MexHat noTeHIuanu 3ca OyryHrd MHHOBALIMOH MKUCOJUETHU 3aMOHABUNIAILITH-
puIl )KapaéHIapuaa MyXUM CalIMOKKa 3ra OYJIn0, yHUHT aXaMUSTUHU MUKPO, ME30
Ba MaKpoJapaxajapaa KypHil MyMKHH.

MexHaT NOTEHUMAIMHUHT MHUKpOJAapa)kaaru axaMusATH YJApHUHT KOPXO-
Ha, TAIKWIOT Ba Myaccacayiap (paonusTuaaru YypHu XaMmJa UIuiad YuKapuiiiara
UIITUPOKU OmiaH OenruiaHaav. MabiyMKH, MEXHAT NMOTEHUIMAIU UILIA0 YHKa-
PHUIITHUHT acoCcuii oMuJIu O0Ynu0, OomIKa pecypcenapra HucOaTaH y3ura Xoc Xycy-
cusiTiiapra sra. YyHku unuiad YMKapuInHU f03ara KeJITUPYBUM pecypceinap (ep, Ka-
nuTan Madar, UIuIad YUKApUIl BOCUTANIApU, XOMaII€) 0EBOCUTa MEXHAT OMUIIH
OpKaJIi OOIIKAPHIIA]IH.

[y Gowuc, Kaiicu KOpXOHaa UHCOH OMUJIUTA YCTYBOP axaMusT Oepuiano, yHIaH
yHYMIIU (oiiaTaHuIcaruia, HKTUCOANNA caMapaopiuKKa 3puIIniIaau. Amnoxus,
AKIII, I'epmanus, Utanus, Poccust kabu naBiaTiapHUHT TyHETa MalIXyp €Takdu
KOMITIaHUs Ba (pupmanapu xam ailHaH MEPCOHAJ XU3MaTu XaMmJa MEXHATH OpKajIu
IOKOpH J1apoMa/l Ba MaBKETa 3PUIIITaH.

Xynyanap Ba MHUHTaKajlap MKTUCOIUETHIA MEXHAT MOTEHLMAIUHUHT POJIU
YHHUHT Me30/1apakaJiaru axaMusTUHU KypcaTaau. MaMaakaTHUHT Kalcu Xy 1y iuaa
MEXHAT TOTCHIIMAJIM FOKOPU KypcaTKuura sra Oyica, y epa WIniad YMKapHIl Ba
caHoaT TapMOKJIapH, WKTUMOUN-UKTUCOANN MHPpaTy3uIMa, KOMMYHHUKAIUS PU-
BoxksiaHaau. [llyHuHriek, Ma3kyp MUHTaKauap/a sipaTIraH suliy XyayIuil Maxcy-
70T (IXM) XakMu MamJtakaT sy W9Ku Maxcysiotuaa (IMM) rokopu yiymira sra
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6ynanu. bynnan tamkapu, ypOaHuzanus gapa)xacy XaM aifHaH MEXHAT MOTEHIUAIN
oMuiu Onsad yambapuac 60rnukaup. YyHKY aifHaH axoj Ba UIIYM KYYHMHUHT XY-
TyIAA XapaKkaTJIaHWIINA ypOaHU3ausIHu KenTupuO ynkapaau. [lemak, Oy kypcar-
KU4JIap XyAyJHUHT MamJIakaT HKTUCOMUETHIATH YPHUHU XaM Oenruiiad 6epaau.

MexHaT NOTEeHUUAIMHUHT MAKpOaXaMHUATH YHUHT MamJlakat SUIMA UKTUCO/IU-
éruaaru YpHu Ba acocuii 00UIuK cudaruaa YbTupod STUITUIIN OUIaH acOCTaHa/IH.
Kamusitnarn Gapya MKTUMOUNM-UKTUCOIUNA MyHOCAOATIIApHUHT aCOCHH MEXHAT
TaIIKWI ATaau. AHAH y OpKaJIMTMHA MaMJIaKaTa MOJIMIA Ba HOMOJUN HEbMAT-
Jap, MWUINH, MaJaHui, MabHaBUN OOMIMKIAp spaTuiaan. Ma3Kyp MEXHATHUHT
cyOBeKTH 3ca 0€BOCUTA MHCOH, SbHU MexHAT noreHuuanuaup. Uy 6onc mummii
UKTUCOAMET (haHna MU OOMIMKKa KyhHuaaruda tabpud OepuiiraH: MULIUI
OOMIMK — XKaMUAT UXTUEPUAATH MEXHAT OUJIaH SpaTHIraH Ba KaMFapuiIral MoJ-
I HEbMATIIap MY>KaCCaMUIUP.

Munnuit Goiinuk TapkuOura Oomka pecypciap OmiaH Oupra MexHaT MOTEH-
[AaJTK, UIIUTOBYX aXOJIMHUHT 3aMOH Tajabura >kaBo0 OepajuraH HIiad YMKapUIn
TakpudacH, WIMHNA-TEXHUKA XaMm/la TaJOMPKOPIIMK OYiinya HHHOBAIIMOH OUIIUM Ba
KYHUKMalapyu XaM kupajau. Jlemak, MexHaT MoTeHIHaIura HagakaT uiuiad 4uKa-
puit omuiu cudaruna, 6anku, OMpuHYM HaBOaTAa, MaMmilakaT KyJapaTu (MULIUI
Ooiiuryu) cudaTuaa Kapam Makcaara MyBOQUKIUD.

MamiiakaTHUHT MKTHUCOIUM KyJIpaTH Ba CAJIOXUATHHU Oenruiamjga MexXHaT
MOTEHLIUAINHUHT aXaMUSITH TaOMH, MOAIMI Ba MIUIA0 YMKApUII pecypcriapura
HucOaraH oKopupokaup. UyHku Tabumii Ba MO pecypciapaad Goigananui,
catapbap >TUII Ba OOIIKAPUIIHU aifHAH y amaira omupanu. Jlemak, Mmamiakar
MEXHAT MOTEHIUAIIMHUHT Y31 MUJTUN OOMINK caHa uIy Ounan Oupra, ymoy 0o¥i-
JUKHUHT OOLIKapyBUKcH Ba GoiiiaiaHyBUYUCH XaMIHP.

Arap Oupop nmaBimatna TaOuui pecypciap eTtapiau Oyica-1o, OMPOK yiapHH
Oomikapaaural 3aMOHaBUW OwinMiap OWiaH KypoOJUIaHTaH MEXHAT MOTEHIIMa-
au OynMaca, sS’bHU MEXHAT pecypciiapy MOTEHLIMAN Jlapakara eTMaral €ku yniap-
HUHT KacOui mMaxopatiapu, Taxpubanapu Ba cudaT KypcaTKudiapu nact 0yica,
y X0JiJa UKTHUCOAMM YCcHIll Ky3aTHIMaiau. AKCUHYa, TaOUM pecypciapy eTapian
OyamaraH, OMPOK «paKaMiu UKTHUCOAMET»TA TasiHTaH IOKOPU CAIOXUATIN MEXHAT
MOTEHIIMAJINra 3ra JaBjiaT YHIaH yHyMIH (oiinananui, camapanu cadapoap 3Tun
OpKaJIU ¥3 XyAyAuJia UKTUCOINHN TapaKKUETHU TabMUHIIAIIN MyMKHH. XKymiianaH,
TabuMii OOMINK 3aXHUpanapy Kyna Kkam OyiraH €ku yiapra Jespiu sra OyiMaraH
Snonus, 'epmanus, @panuus, Uranus, [lserinapus, @unnsanus, [Hsenus, [a-
Hus, Kopes, Cunramnyp, Manaiizusa kabu mamiakariap OyryHI'M KyHAa TyHEHUHT
SHI PUBOKJIAHTAH JIaBJATIIApU cUpacura Kupaau. Maskyp maBiaTiap y3napuaa
MaB)XyJl MEXHAT MOTEHIIMATNIaH caMapanu ¢oigananuin Ba cadapdbap ITUII XH-
cobura xamaa Oy 6opajna TYFpu 0u0 OOpuiTaH Kydjin CUECAT HATHXKACH 1A FOKOPH
TapaKKUETra SPUILLTaH.
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Jlemak, MexXHAT MOTCHIIMATUHUHT Oapya JapakaJard axaMUsTH YHU TaIKHK
STUIITHUHT XaM WIMHUH, XaM UKTUCOIUH 013apOauruHu 6enrmnabd oepaau.

6.2. MexHAaT NOTEHUUAJMHHU 0eJTMJIOBYH KYPCATKHUWIAP TH3UMH

Arap «MexHaT pecypciapu» Ba «UIIUM Ky4d» TyIIyHUYalIapu y3uaa akarruHa
MUKJIOpUH XyCYCHUATIIApHU My’KaccaM 3Tca, OynapaaH (apKiv paBUIa, MEXHAT
MOTEHLIUAIHN XaM MUKOOp, XaM cugam Kypcamkuyiaputy 3 NUUra ojJaau.

AWpUM UKTHCOAYMIIAP MOTEHIIMATHIUHT MUKIOP KypcaTKudjaapu OEBOCUTa pe-
Cypciap MUKJI0pUra TeHT 1e0 Kapad, yHra MexHat €uary uiira JJaékaTiu axoiu,
UIuaéTrad yeMupiaap Ba NIEHCHOHEPJIapHU KUPUTAAUIIAP.

[ToTeHuHaTHUHT MUKIOp KypcaTKuuwiapu ¢akaT pecypciaapHUHT (aoia KUCMHU
OwIaHrvHa YeKiIaHub KonmMaiian. Maskyp MuKIopra Kyinaara Touda axoiau Kat-
JJAMUHH XaM KUPUTHILI MyMKHUH:

— MeXHaTra jJaéKaT/ii aXOJIMHUHT HO(aos KUCMU;

— Il UMKOHUSTH Ba MCTarura sra 6apya rypyx HOTUPOHJIApH;

— MEXHATTa JIAEKATIMN EMIJIATM UMTHESIIN TIEHCUOHEPIIAp;

— WIUIAI XOXUIIMHN OWJITUpran yeMupIiap Ba €mra qoup meHCHoHepIap.

Ym0y axonu KaTiiamjapura eTapiad MUKIOPAArd UII XaKu Ba KyJlail MeXHaT
IapouTiapy OWJIaH TAabMUHJIAHTAH WII KOWJIAPUHU TaKIU(] AT KU KacaHAYu-
JUK, yiia YTUpran Xojja MyJ/UIMK WIUIap Ba XU3MATIApHU OakKapwIll, MauIIHi
XU3MaT KypcaTHill (KHYMK 1axooydanapa) kadbu daonusiapra xand KWIHI Hyau
OulaH yJIapHH KaMHUSATHUHT (DAaos Ba TYJIAKOHIM ab30CUra alIaHTUPHUII MYMKHH.
VYnapausr ymoy gaoausTiaapu 3ca MaMJIakaTaa suId MIJITUNR MaxCyJIOT SpaTHIll,
WKTUMOUN MH(paTy3WIMaHU PUBOXKIIAHTUPHUIL, MOJIUIN pECYpC Ba 3axupaiap/aH,
unuad YMKapuil KyBBaTiapuiaH GoiaanaHuil camapagopIuriHy O PHIL XaMaa
WKTHUCOJINN TapaKKUETTa HpUIIUIITa OeBOCHTa MKOOUi Tabcup kypcataau. Ly ca-
6a0nu roKopuaa caHal YTUIraH axoiau ToudanapuHi MEXHAT MOTEHIIMATUHUHT KY-
mumMya (3axupa) MUKA0pH cudartuia 3pTUpod 3TUILI MaKcaara MyBopuxkaup.

Bbynaan Tamkapu, HOTEeHIMAIHUHT (aoi MUKJIOpPUra MaMJIaKaTUMU3 Xy Ty I1Ja
MexHaT (aoJIMATHHYU aMalira olupaéTrad HOpe3uAeHTIap (MMMUTPAaHTIAp))HU XaM
KUPUTHUII MyMKUH. IMMHUrpaHTIapHU NOTEHUMAN TapKUOUra KUPUTUIIUMUZHUHT
cababwu IIyH1aKM, yJiap XxaM MamIakaT UIniad YuKapumaa (MoIIui Ba HOMOIIAN
coxaynapja) UIITHPOK 3TaJAU, UKTUCOIUET TapMOKJIapuaa ¥3 UITYM KyYHHU HAMOEH
KUJIaJH, aKJIMK Ba )KMCMOHUU canoxusiTuHU cadapOap staau. ['apun Hope3ueHT-
nap ¥3 MexXHaT (paonusTH HATWKACUIaH OJIraH JapoMaJIApUHUHT aCOCU KUCMUHU
y3napu osncaiap-aa, MaMyakaT Xyayau/aa ¥3 dXTHEKITAPUHN KOHIUPHUII Onmad 00F-
JIMK Xapa)xxaTJIapHU (03UK-OBKAT, JaM OJIUII, YH-)KON MKapacu, KOMMYyHaJI, TPaHC-
MOPT, YH-PY3FOp aHKOMJIapH), 1apOMaJ] COJIMFHU Ba OOIIKa MKTUMOUN TYIIOBIapHU
amanra ommupaauiap. by aca OrokeT TynryMmaapuaa Ba HaK/ IMyJl aillaHMacuaa y3
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AKCHHM Toman. BUpoK Y30eKHCTOH NKTHCOMUETHHIHT GYIyHIM KYHTH XONaTHIA
Ma3Kyp Tou(a axJTMHUHT MIITUPOKH y Kajap ce3wiapiu Oyamaca-ia, MamiiakaT-
na GaonausaT Kypcata€Trad yeT MaMilakaT 3JTYMX0Ha Ba BaKOJAaTXOHAJIApH, XaJlKapo
TAIIKWIOTJIADHUHT XyAyAUi, MUHTaKaBUl Oynumiapu, KyliMa KOpXoHajiap, Xo-
prx upmanapu, TUIEpIuK KOMIIAHUSJIAPH, YeT 31 KOPXOHACH (TalIKUIOTH) (hu-
Jyal Ba IIyb0anapu XaMmJa XaMKOpJIMK TallIKWIOTJIapuia HOPE3UACHTIap MEXHAT
Ba TaJOMPKOPIIKK (aoTuSTIIapUHHI amaira omupmokaaiap. Jlemak, OyryHru kyHaa
MaMJIaKaT/Aa UMMUTPaHTIIap XU3MaTH, aCOCaH, XOPWKUH YTyl KU TETUIUTUIUKKA
sra OynraH KOpxoHa Ba TalIKWJIOTIapAa Ky3atuiamoknaa. lllyHuHrnek, yaapHUHT
MYCTaKHJI Tap37a MaMJIakaT MEXHAT 0030pH/1a a0 OYIUIIY Ba Y3 UITYN KyIHHU
HaMOEH 3THUIIN KaM y4palauraH XoAucaaup.

Wkrucoanéru sxajai puBoKJIaHTaH, CAaHOAT Ba UIILTA0 YUKAPHIL KEHT TapaKKuil
9TraH, UKTHUCOAMM Yculll cypbhaTH Tanabura HucOaTaH KaM MEXHAaT IMOTEHIHaIura
ara 6ynran mamnakarnapaa (AKLL, Kanana, Poccust, ['epmanns, ABctpusi, @pan-
uus, Kopes) uMmurpantiap anoxujia axaMmustra sra. Maskyp JaBiaTiapHUHT
MKTUCOAUNA MMKOHUSATIAPUIAH CAJIMOKIHU Japaxana (oiJalaHull yu4yH MHIIUI
WYY KyYMHUHT Y34 eTapiiv Oyiamaiinu, HaTwkaja, KyIuMya Uiiuy Ky4yura Tanab
naiao 6ynamu. by Tamab sca y3-y3uman Myxokupiaap MEXHATH OPKaIH KOHIUPH-
namu. Jlemak, Oup cy3 Owian aiTrania, MEXHaT MOTCHIIMAIA/IAa UMMHUTPAHTIIAp Xam
V3 YpHU Ba aXxamMUsATUIa 3ra.

MexHaT NOTEHIMAIW MHUKAOP KYpPCAaTKUWIAPUHUHT IIAKIUIAaHUILIUHU pacM
KYpUHMIIKAA Kylnaarnya udoganam MyMKHH (6.3-pacm);

MexHaT moTCHIMAIN

MexHat pecypcnapu

Wxrucoamii (haon axonu EKH UITIH Kydd

Wi 6unan 6aHg axou

Wncon

6.3-pacm. MexHaT NOTEHUMAIN MUKAODP KYPCATKUUIAPUHUHT MAKIIAHUIITN

Muknopuii KYpcaTKUYHUHT TyO ¥3aru, s’bHH SIIPOCUHM UHCOH TAIIKHUI 3THO,
IIaXCUH WHCOHMUM OMUJUIAPHUHT y3apo YUFYHIIUTH HATHXKACUIA MEXHAT TIOTEHITHU-
QI BYXKY/ra Keaju.

NHCOH MATUMOUN-UKTUCOIUN Ma3MyHra sra Oyiran (aonustiaa Mamryn 0y-
JIUIIY HATWXKAcuIa uwl ounan 6ano kuwuea ainanaau. Mm Ounan 6anx OynraH-
napra;
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a) émanu6 unutaéTra, Iy )KymiiaaaH, TYJIUK OyJIMaraH uill BAKTH MOOalHU 1A
€k yiiJia uiI Xaky o0 nuutaéTraniap, IyHUHIIEK, XaK TYJIaHaJurad Oomka uii,
BAKTHHYAJIMK UIITa 3ra 0ynran gykapomnap;

0) KacalsIMK, TabTWI, KalTa Taléprapiuk, Majaka OLIMpUI, UILUIa0 YHKa-
PHUIIHUHT TYXTa0 TypulIH Tydaiian, IyHUHTACK, KOHYH XyXOoKaTiaapura MyBo(UK
BaKTHMHYAIMK HIJa OYIMarad XoJuM YUyH UII )KOMH CakJIaHUO KojaauraH OoIKa
X0JIIap/ia Ul )KOWK/1a BAKTUHYAIUK Oyimarad gpykaposap;

B) Y3MHU MYCTaKWUJI paBuIllJia Uil OMIaH TAbMUHIIOBUU (yKaposap, TaaOupKop-
Jap, KOonepaTHB ab30japu, pepMepiap, maxcuii EpiaMuu Ba JeXKOH XYKalHuKiia-
puna MexHat OusaH Oannx OynraHmap, 6eBocuTa KopaMoia OOKyBUWiIap, YOpBAUU-
JUK Ba OOIIKa KUIUIOX XYKaJIUTd MaxcCyjloT/iapu e€THUIITHPYBUM Ba COTYBUMIIAp,
kypcatub yTwirad gykaposap ToudasapuHUHT UIIA0 YMKApHILIa KaTHALIaAUuraH
ouJia ab30Japu;

r) Kypomnu Kyunapna, Munnuit xaBdensnuk xamaa Muku unuiap oprasiapu
Ty3WIMaJjlapy Ba KYIIMHIApHIa XU3MaTHH YTaéTraHmuap;

1) KOHYH Xy»XOKatiaapura MyBopuk ¢aonust oaud 6opaérrau xkamoat OupIani-
Majapu Ba AMHUNA Myaccacajapja uiiaérran gykaposnap.

N Ounan GaHUITMK MaBXyJl MOTEHIHANIAH caMmapaiu (polgamaHuIl Ba YHU
WKTUMOUN-UKTUCOIUHN (oi1alii MEXHATTa HYHAITUPHUII OPKATIH BY)KyATa KeJaau.
AKC X0J1/1a 3ca UIICU3IIUK MyaMMOCH Taii10 Oyraam.

Maskyp Kapopra Kypa, uuiea H#Couraumupuuiea Myxmoxc ud OuiaH mavMuH-
JaumMazan axonu (uuicuznap)uu — KOHyH XyxoKaTiapura MyBo(UK pacMaH HIICU3
cudatuga pyxataad YTKa3WiraH maxciap, HIyHUHI/IEK, XaK TyJaHaaurad ¢ao-
usATra €K1 JapoMaji KelITUPYBYH MalFyjoTra ara OyiMaraH, MyCTaKWI paBHILIA
WII U3JI0BYM Ba Takau( dTHIICA, UINTA KOUTAIIUINTA Tal€p OyaraHn MexXHaTra Ko-
oMM €1I1ard BaKTUHYA IOMYI Ovutad OaH OyJIMaraH maxciap Tk 9Ta-
M.

Hxruconuér tapmokiapuaa um Owiad O0aHn OynaraH, MIYHUHTACK, Y3WHU Y31
MYyCTaKWJI I OWJlaH TabMHUHJIaraH LIaxcjap Ba MIUIAII UCTarMHU OWJIIUpraH
UIICHU3 aXxOoJIU ¥3apo YIOWUO, ukmucoouti ¢paon axonu KU w4y Ky4yuHu TaUIKAI
sTaau. ApHU uKTHCOAMN (Daos axonu (MIIYM Ky4uu) — Oy MeXHAT (HaoNUSITUHUHT
napomaji KeATUPYBUYM KOHYHUH TypH OUJIaH UIyFyJUIaHyBUYMIIAP, IIYHUHTIEK, UILITa
KOWJTAIITHPHILTA MYXTOX I OUJIaH TAbMUHJIAHMAaraH axoJiu.

Hxmucooutl noghaon axonu 3ca MY Ky4u TapKUOUTra KUpMaliaural Kyiuaaru
MexXHaTra KOOWIUSATIIN aX0JIM KaTiaMuaad nbopar:

— UNuUIad YMKApUIIIaH aXpajiraH XoJJa TabiauM OJaéTraH Xamja Wl XaKura
€K1 MEXHAT JapoMajura 3ra OyaMaraH YKyBYH Ba Tayiadasap;

— nnutamaérrad Il rypyx Horuponnapu;

— OonanapHy napBapuil KWKl Ounad Oany OyiraH unuiaMaérrad aémap;

— UXTUEPUI paBUILIa MEXHAT OuiaH OaHj OyiMaraH maxciuap.
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MamMmakaTHUHT KaMd UKTACOAMHA (Haosr, MKTUCOAMA HO(AOJ aXOJIHCH Xamjaa
unutaéTral yeMupliap Ba NEHCHOHEpiap OMPUKMACUAAH MexHam pecypciapu Xo-
cun Oynamu. SIpHU MEXHAT pecypciapu — Oy MeXHaTra KOOWIUATIN EMIIard axo-
JM XamJia KOHyH XysoKaTiapujaa OelruiaHral UKTUCOIUN (PAoNTMKHUHT Ky Ba
FOKOpH €11l yerapajapura KUpMaanuran MouiaéTrad maxciap. YJjap )KUCMOHHUI Ba
aKJIui KoOumusTra sra 6ynuo, haonusr xapaéHuaa MOINN HEbMATIAp Ba XU3MaT-
JapHU sipatafguiaap. Yiap TapkuOura KUpUTHITaH WKTUMOUN MILIA0 YuMKapHIa
UIITUPOK 3TMAETraH HO(AOJI aX0JIM 3ca MEXHAT 3aXUpallapUuHH TalIKWI 3Taau. YyH-
KM BaKTU KelIuO0 yJap XaM UKTUCOAMH (aos axosin TapkuOUra KyIuiniym MyMKYH.

Jlemak, MeXHAaT MOTEHUHWAJWHUHI MUKIOPUN KYpCaTKHUWIAPUHHU KyHUZaru
KYpHuHHILIA Uoganan MyMKHH;

F(m)=(M,, M), M, M, ...... M) (1)

Oy epna: f(M) — MeXHAT MOTEHMATMHUHT MUKIOP KYPCATKUYM; M, — MEXHAT €U~
Jlar¥ MEXHATIa KOOMIMATIIM axoyu ((aos Ba HOGaoI); M, — HIIAETIaH IEHCHOHEDP-
Jap Ba ycMuprap; M, — Il UMKOHUATH Ba UCTAarura sra OyJiraH HOTMpOHJIap;
M, — MamJlakaT Xyyu1a MEXHAT KUIaETraH HOPE3UIEHTIIap.

[ToTenuman pecypcHUHT cudaT KypcaTKUWiapyd HUFUHAMHM aKC 3TTUPA]H,
SbHU y OMp WIIUYUHUHT CAJIOXUATIN UMKOHUSTIAPUHU pYEOTra YUKapHIl AKIUAA
WHCOH OMWIMHHU (haoJIallITUPHIL Ba aManuéTaa KYJUIalllHd TabMUHJIAIIIAH 100-
par.

6.4-pacmaa MexHAT MOTEHIMATUHUHT cU(aT KYpCaTKUWIAPU aKC STTUPHIITAH.

Kucmonuit xomar Ba Tabnmum Ba MabIyMOT Mainaka Ba xacOuit
COFJTUK Japakach Japakacu Maxopar
Y \ Vv
( A 4 N\
TanOupkopnuk S Mexnar < Xaéruit Taxxpuba Ba
L KOOWITUSITH ) MOTCHIHAITU L KYHHKMA )
N / N
4 A ( 7
. Ono6-axJioK Ba .
Hynékapam Ba oHT AOD-AXITIOR ManpHaBHIA CTYKITUK
L ) XYJIK-aTBOP L )

6.4-pacm. Mexnar noreHimany cudar KypcaTKU4JIapUHUHT MAKJUTAHUIIT

MexHaT NOTEeHUMATUHUHT cUdaT KypcaTKuwiapura Kymiaad oMuwuiap TabCup
KypcaTaau Ba yiap Kyhdunarnya ugoaanaHam:

flc)=c(c,, ¢, Cph €l c), (2)
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Oy epna: f(c) — MeXHAT MOTEHMATMHUHT CU(AT KYPCATKMIH; C, — HKUCMOHHUHA XOJIaT
Ba COFJIMK JIapa)kacu; ¢, — TAbJIMM Ba MabJIyMOT JapaXkacH; C, — MaJlakacy Ba KacOui
MaxopaTi; C, — TaJOMPKOPIIUK KOOMITHSITH; C s— Xaéruid Taxxprba Ba KYHUKMACH; C -
JyHEKApAIlK Ba OHTH; C, — 0J100-aXJIOKH Ba XYJIK-aTBOPH; C, — MAbHABUH ETYKIIUIH. .

MexHaT MOTEeHUMATUHUHT cudaT KypcaTKU4JIapUHU OENTHIOBYM AAcTIaOKu
oMHJT OYNuO, UHCOH PECYPCIAPUHUHT HCUCMOHULU XOAAMU 8d COSNUK 0apadlCaACU
xucobmanaau. Xap Oup KUIIU TYIa-TYKUC Xa€T KEUUPHII Ba Y3H TaHJIAaraH MEXHaT
(haonuATH coXacuaa NIl OJIUIIN YUYH MyailsiH COFJIMK XaM/ia >KUCMOHUI pUBOX-
JIAHUII Japakacura sra OYIuIIM J03UM. YOy KYpcaTKUy IIaXCHUHT )KMCMOHUI
MMKOHUSTIApHU, KyBBaTH Ba CAJOXUATHHH Oenrminaiau. AiHaH ym0y UMKOHUST-
JapruHa uiuiad YMKapUIIHU TalIKWI STUIL, camapaiy OOIIKapUIl Ba UKTUCOAUET-
HU IOPUTHIL YYYH acoc OYIn0 Xu3Mar KUiaaau.

AX0nM Ba MEXHAT MOTCHUMATUHUHT Manaka 6a KacOut maxopam KYpCaTKu-
4yM, OUp TOMOHJAaH, XOAUMHUHT JOUMHUN paBHILa MypakkaOiamud OopyBUM HIIT
Ba3udanapuHu Oaxapuiira, kaco ¢aoausaTu y3rapuiura Tan€pauruiu, UKKUHYU
TOMOHJIaH, XM3MaTra MyHOcabaTHHU, MEXHAT HUHTU30MHHH, MEXHAT UHTEHCHUBIIHU-
TMHU IIAKJUIAaHTUPYBYM OMUMI XucoOnaHanu. Ymly KypcaTKud XOJUMHUHT HHII-
JIap JaBOMUJArd MeXHAT (paonusaTu, aManuil Taxxpudaiapy Ba Ha3apuil OuauMIIapu
acocua makJuiaHaau. Majgaka Ba MaXOpaTHUHT FOKOPH KYpCAaTKU4H NITYMHUHT Y3
MYTaXaCCUCIIUTHUHU SIXIIM 3rajljlaraHy, KacOuil Taliéprapiiikka 3rajiurud Ba 3aMo-
HaBWi Tanmabnapra >kaBoO Oepa onuII KOOWIUATIApHUIaH aanonaTt oepaau. Ymoly
OMMJI OpKaJIM KaMUSAT/AA SIHTU IOTyKJapra 3pUIIMII Ba IOKOPU MappajlapHH 3a0T
STHUIL MyMKUH OYnanu

XOOUMHHUHT MaodbupKopauKk Koounusamu YHUHT SpaTyBUMINTH Ba SHTUIIHUK-
Ka MHTUIKUO WINJAIIMHY aHTJIATYBYHM KypcaTkuuaup. Yoy ¢asunarra sra umi-
yyiap JapoMajl OJIMII Hyiiapyu Ba MaHOaanapuHu SIXIIH Y3JIamTUprad 6yauo,
Ou3Hec opuTulI OVitnya etapau ounum coxudbuaupaap. lynunraex, raadoup-
KOPJIMK KOOMIUATH Tamab0yCKOPJIMK Ba SHT'M FOSJIADHUHT BY)KYAra KEIUIIUHI
TabMuHIai 1. KopxoHa cTpaTeruscuHu unuiad yuKapull, YHUHT KEJITYyCH pe-
KaJapuHU Oenruianl Ba niiad YUKapUUIHUHT SHTU TYpJIapUHH KOPHUH 3THUIILIA
yu0y XycycusTra sra Kuluiap MexHatuaan Qoinananum y3 camapacuiu 6e-
panu.

[ynpait kuinb, MexXHaT MOTEHIUANIN — Oy JKaMUATHUHI MEXHAT cOoXacHuaaru
MMKOHUSAT KyBBaTJIapH, JeMakaup. MexHaT NOTeHUUaNIH XKUCMOHUNW UMKOHUST,
MabJIyMOT, KacO-XyHap, Majakara sra, uiuiad YvKapuiiia UIITUPOK ATHUILTA Jia-
ékatnu O6ynran Oapua (dykapoysiapHu y3 wuura ojagu. MexHaT MOTEeHIMAIW JHT
(dhaomn, sHT OyHENKOP oMM OVIMO, y MaMJIaKaTHHHT MCJIOXOT Ba TyO Y3rapumuiap
WynuaaH THHUMCH3 UiArapuiad OOpHUILIMHU TabMHUHIARAU. JKaMUSTHUHT UKTHCO-
U Ba WOKTUMOMM TapakKUET mapakacu OwIaH OeNTHIaHyBUM Ma3Kyp OMUI, V3
HaBOaTH/1a, YHU PUBOMKIAHTUPHILA XAl KWIyBYM acoC XucoOIaHau.

199



VI 606. MexHaT noteHunanm

6.3. MexHaT NOTEHUMAJTUHUHT TACHU(IAHUIIH

MexHaT NOTEeHUMAINHU TaJKUK 3TULIIA YJIAPHUHI TETMIUIMIUK XYyCyCHUSITIIa-
pura Kypa ypraHuil ajnoxuaa axamusr kacO 3tagu. UyHKH y TETHIUTMIMK Japaka-
cHra Kypa y3ura xoc Xycycustiapra sra 0yiau0, Oup-oupunan GpapkiaHyBUYH IIax-
CHil, TApMOK Ba XyJlyIui KypcaTkuuiap TU3UMUAaH noopart.

[ToTeHUMaTHUHT TETUMILIWINK XYCYCUSATUHU TaJKUH STHUIIAA TYpiId OJIUMIIAp
TypJin4ya HyKTau Ha3apHU WITapU Cypaauiap.

Poccusuuk npogeccop H. U. IllaranoBa MmexHaT NOTEHIMAIMHU MUKpO1apaka-
Jla TaJKWAK 3TUO, YHHU MITYH (XOAMM) STAIUK KWIAIUTaH Ul CaJOXUATH cudaTuIa
TaJIKWH KWIAIN.

Hlynunraex, pyc omumu M. A. KokopeB Xam ¢akaTruHa MHUKPO JKUXATAaH
KennO 4MKuO, MasKyp TyImIyHYaHd (akaT IIaxc MEXHAT MOTEHIHMaIu cudaTuia
TaJKUH 3TraH. YHUHIYA, MEXHAT NOTEHUHUAIN IIaXC SrajluK KWilaJuraH Ba yHIa
TETUILTN OYITaH MexXHaTra OuI cudar Ba KOOWIHATIAPHUHT YMYMJIaIIMacHIup.

A. 5. KubanoB MexHaT NOTCHIIMAIIMHYA TETUIUIMIIUK XyCyCUSITUTA KYpa MUKPO
Ba MakpoJapaxaa ypranu0, yHu 3 KUCMra axparajiu;

1. Hwvunune mexnam nomeHyuanu — XOAUMIa TETMIUIM OYJIraH MEXHATHUHT
cudar Ba MUKIOP KypcaTKUWIApW Xam/a YHUHT HII (paosMsATHIa MITTHPOK THIIT
yerapacHM OelIrMiIOBYM UMKOHUATIApU. XOAUMHUHI MEXHAT MOTEHIIMAIN YHUHT
KaJlp MOTEHIUAIM OpKaJld HaMOEH OYyyiagu. YHUHI NOTEHUIUAIU aCOCUHM TaOuaT
TOMOHHJIaH OepuiTan cudaT KypcaTKuuwiapH (COFIHK, 5)KUCMOHUN UMKOHHUSATIIAP Ba
YDKOMM KOOUITUATIIAD) TAITKUIT ATA/IH.

2. Kopxona mexnam nomenyuany — WIIMAR-TEXHUK TApAKKUET IIApOUTHIA Talll-
KHJIOT MEXHAT ’KaMOaCUTa TETUILIN OYIIraH MEXHaTHUHT MUKIOP Ba cudaT MMKO-
HUATIApU. TaIKWIOT MEXHAT MOTEHIINAIN HHCOH (DAOJIMATHHUHT aHUK [AKJIIaru
MOJIIMIATIAITYBH XUCOOIaHNO, KOPXOHA KaJpiiap MOTCHIHAIMHUHT cu(aT Ba MUK-
J0p XyCycusTiapu YWFYHJIUTMHUHI MEPCOHAJUIAIITAH UIIYM Ky4M KYPUHMUIIUAA
HaMOEH Oynanu. bouikaua aiftranzia, y KOpxoHa Kaapiap TApKUOMHUHT IIaXCUH Ba
npodeccuoHal IMKOHUSTIAPUHUHT YMyMHNA OaXOCHINDP.

3. Kamuam mexnam nomenyuaiy — MaMJIaKaTHUHT YMYMUH MEXHAaT UMKO-
HusATIapu. Y cudar Ba MUKIOp XycycusaTiaapu (MeXHaTra jJaékaTiid axoidu COHH,
MEXHaT pecypcilapy, MEXHATra JIAEKATIM aXOJWHUHI WII BAKTU MHUKIOPH, CAJIO-
MaTJIMK JapakacH, KUCMOHUN UMKOHUSATIIAP, TAbJIMM Ba MaJlaka Jlapa’kacu)ra sra
OynraH XKaMHATHUHT KaJp MOTEHIHAIH cUdaTiIa HAMOEH OYIIasn.

Ma3skyp Japciukia MeXHaT MOTEHIMald MUKPO Ba Makpojapakajga Kapad
YUKWIrad 0ynn0, Oy MOTEHLMAd XOAUM, TALIKWIIOT Ba KAMMST ATajluK KWJaIu-
raH MeXHaT MOTEHIUAJINra aXpaTud KypcaTuiral. YHJa KeJITUPWINIINYA, UHCOH
KHCMOHHI Ba MabHaBUI KOOWIHMATIAPUHUHT MKMYH IIaXC (XOAMM) MEXHAT TO-
TEHIMAJIMHUHT acOCU XUCcOOJIaHca, WKTUMOUM, sSIbHU TYpJIM IIaXCJIApHUHT Oupra-
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6.3. MexHaT noTeHUNanMHUHI TacHUMNaHULLIN

JTUKIard GaoausaTH Ty pailin naigo 6ynaaurad «OMMpUIran» yHyMIH Ky4, )kaMoa
Ba TAIIKWJIOT MEXHAT TOTCHIIMATMHUHT AaCOCUHH TAIIKHJII STa/IH.

IOxopunaru gukprapau pUBOKIAHTUPHO, MEXHAT MOTCHIMAIMHUA XYCYCHSIT-
Japura Kypa MUKpO, M€30 Ba Makpojapa)xxajiapra axpaTuil MyMKUH. ByHna muk-
pooapadica KOPXOHAHUHT (TAIIKWIOT), Me300apadca XyIyJHUHT (MMHTaKa), MaK-
pooapadica 3ca MaMJIAKaTHUHT )KaMHU MEXHAT MOTEHLIMAINHU KypcaTaiu.

( MexHAT MIOTEHIHATIH }

v v v

e e e
Mukpomapaxa Mesomapaxa Maxkpomapaxa
N\ N\ N
v v +
4 N N N M
Kopxona Xyayauii MamnakaT
(TamKMI0T) MEXHAT (MHHTAKA) MEXHAT MEXHaT
TTOTCHITHATIH
\ moreHmmami ] { )\ moreHunamm

A A A

WNHcoH oMHIH €KH IIAXC MEXHAT NOTEHIIHAJIH

6.5-pacm. MexHaT MOTEHIHMAIMHUHT TETMIUIMIIMK Japa)acura Kypa
TacHU(IAHUTITH

Kopxona (mawxunom) mexnam nomenyuanu ned, WIIa0d YAKapuil (Xu3Mar
KYpcaTui) >kapaéHuga WIITHPOK 3TAaETraH, WKTUMOMH-HUKTUCOAWHN (HaoUSITHH
amanra OIIMpHILZA XaMmJa KYWWIraH MakcaJjapra SpuIIMIIIa MabiyM Bazuda
(umr)Hu Gaxkapaétran xoauM (Kajap)map OMpukMacura antuiaau. Maskyp Oupuk-
MaHUHT Ha(akaT MUKJIOP KYpCaTKU4H, IIyHUHTTIEK, CU(]aT KYpCaTKU4IH XaM aJIoXH-
Jla YCTYBOPJIMKKA 3ra.

Muxkaop KypcaTkuuu Xoaumiaap (acocuii Ba YPUH/IONT) COHH, U KYHJIapH MHUK-
JIOpH, UIII BAKTUHUHT TABOMUIUIUTY XaM/la XOJUMIIAPHUHT MIIIaraH KyH Ba coaT-
Jlapyu MUKJIOpHIA Y3 aKCUHU Tonaau. Ma3kyp KypcaTKuujiap OpKajiu KOPXOHAHUHT
xonumiiap OWjlaH TabMUHJIAHTAHIWK Japakacu, Oa)kapwiiraH WII Xa)XXMH, OWTTa
XOJIMMHHHT Oa)kapraH WIIH, MaxCyJOT UIIad YMKApHUINTa KeTraH BakT capdu Ba
MEXHAT YHYMJOPJIUTY KaOWIapHU aHUKJIall MyMKHH.

Cudar kypcarkuuiapu XOIUMJIAPHUHT €I, KUHC, MabIyMOT, KacO-Mmanaka,
TaxXpuba-KyHHKMa TapkuOu Owinan udonananaau [lyHuUHTIEK, XOAMMIAp IITAT
KaJBAJIMHUHT MabMypul, OOIIKapyB, Maxcyc, XM3MaT KypcaTyBud Ba €paaMyu
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Kabu mepcoHayapra OYJIMHHWIIUHA XaM YyJApHUHT cudaT KypcaTKuwiapu 1ed
Kapam MyMKHH. KopxoHa kajpiapu TapkuOMHHMHT cudaT KYpcaTKUUu KaHYaJIUK
OKOpH 0y1ca, haOIMATH LTyHIaTHK Japaskaaa PUBOKIAHAIN. Y 3U1a ONHil Kypcat-
KUWIM MEXHAT MOTEHIIMAIUTa dra OyJIran KOpxoHa IOKOPH pakoOaTOapaonuIMKKa
ara 0ynaau. UyHKYU TalTKWJIOT PUBOKUHU aifHAH MajlaKalid KajpJiap TabMUAHIIANWIH.
[y 6ouc, 60030p UKTUCOAMETH IAPOUTHIa KOPXOHAJIAP YJIapHU UIIra OJIUII YYyH
Xapakar Kujaauiap Ba OYHUHT Y4yH ¥3apo «Kypamaam»iap. Maskyp pakoOataa
yJap Kyjiail MexHaT HIapOUTH Ba FOKOPH MII XaKUHHU aCOCUH KypoJ KUIUO ojaau-
nap. Jlemak, MUKAOp Ba cU(aT KYpCcaTKUWIAPHUHT ¥3apo YUFYHIUTH XaMa MyTa-
HOCHOJIMTY KOPXOHA/1a YHYMAOPJIMK Ba TAPAKKUETHUHT OOI OMUITUAUD.

Xyoyo (munmaxa) mexnam nomenyuaiu ned, MabIyM XyIyara TETUIUTH Ba
YHJIa UICTUKOMAT KWJIYBUHU KaMU MEXHAT MOTEHIMAIHN TYLIYHWIAIW. Y HU aJOXHU-
1a @KPATHO KYPCATHIIHKMHT 3apypaTH IIYHAAKH, Y36eKucToH PecryGnukacuma
XyIyaJiap Tapuxui, TaOunui-ukJINMHM, reorpaguk, peabed, nemorpaduk, UKTH-
coaui, KTUMOWH Ba ypOaHM3alus HyKTau Ha3apujaaH Oup-oupuaan gapkiana-
nu. 11y 6ouc, ymapHUHT MEXHAT MOTECHIIMATN XaM Y3UTa X0C XyCyCHsITIapra 3ra
Ba Oup-oupuaan papknananu. Kaiicu Xyayaia MKTHCOAUETHUHT KaHIail TAPMOFH
PUBOXIJIAHTAHIUTH Ma3Kyp MUHTaKa/la MEXHAT MOTEHIIMAJIMHUHT aCOCUI yIyIlIn-
HU, ymOy coxaja OaH/UIMTU Ba UXTHUCOCIAIIYBUHM Oenrunad 6epaau. Macanas,
TomkeHT maxpu Ba TOMIKEHT BUJIOSATHAA MEXHAT MOTEHIMAJIMHUHI CaHOATra,
nuutad YMKapuil Ba XU3MaT KYpCAaTHI cOXajapura MXTUCOCTAIIYBUHHU KYpHUII
MyMKHUH 0¥ica, HaBowmii BuiiosTHAa 5ca OFUp caHOAT (TOF-KOH METaJTyprusi) Ba
KailTa uiiamra uxrucociantys HucOatan kywinpokaup. Lllynunrnek, Cupaapé,
Kuszzax, Cypxonnapé Ba Kamkanapé sunostiapuaa AeXKOHUUIUKKA UXTUCOC-
JallyB Ky3aTwiaad. XyIyaslap XyCyCcHsiITUra Kypa, MEXHAT MOTEHIMAIN HUXTH-
coclamnryBu Xam Oup-Oupuaan dapkiaHaau, Oy 3ca UKTUCOAUETIArd HUCOWM
YCTYHJIMKHU KEJITUPUO YUKapaIH.

Kenr noupana onaauran Oyicak, MamiIakaT MEXHAT MMOTEHIIMAIN MHHTaKa/a-
I'¥ ’KaMH MEXHAaT UMKOHUATIAPU Ba CAJTOXUATHHU Y3HUaa My),accaMm dTraH 0ynuo,
Xyoy1ui OupuKMaapJaH Talulkuil TONaau Ba YHUHT Ky4-KyJIpaTuHu oenrunad Oe-
paau. YyHku maxciaap OUpIUry, )KUIICIUTH KaMUSTHU Tallkui 3Tagu. Kydnm xa-
MHUST 3ca KyWIH JaBjiaT aCoOCHIUP.

IOxopuna canab yTunran xap ydaina JapakaHuHT aCOCHHU MHCOH OMUJIH, ShHU
XOJUMHHUHT MEXHAT MOTEHLUAIM TAIKUI 3Taau. UyHKH jkaMoa XaM, )KaMUsAT Xam
XOJUMIIApHUHT y3apo OupukMacugan ubopar. Lllynaail skaH, MamiakarT MEXHAT
MOTEHLMAJINHY AKJUIAaHTUPHILL, PUBOKIAHTUPUII YUYH, SHT aBBaJlo, Xap OUp uH-
COHHUHT IIaXCUI MOTEHIUANIUIAH KeIuO 4YuKUO, YHU YKUTHUI, YPraTUIl OpKalIu
Tanal Aapaxkacura €TKa3uiIu 3apyp.

MexHaT MOTEHIUATWHUHT UKTUCOAMKA (aonustra €Ku WKTUMOUN Gdoiaaim
UIITa XKaino stunumuaa cadapOapiank qapakac MyXuM Macaja XUCOOTaHaIn.
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6.3. MexHaT noTeHUManUHUHI TacHUnaHmLLn

Kymunnuk uxktrcoauit anabuérnapaa y capapOapiuk XycycusiTura Kypa ypra-
HWJIMaras 0yica, aipuM pyc oJMMIIapH MEXHAT MOTEHIHaTNHA (aoi Ba HOhao
KHCMJTapTa akpaTrasiap.

V36eKuCTORIA MEXHAT MKTHCOMMETH COXACHAA AMaira OMIMPUITaH HIMHIH
W3JIAHANUIApAa MEXHAT MOTeHIHAN cadapOapiarK XyCycusTH Oyiinda etapiu aa-
pakana TaBcu(anMara. KTHCOIYN ONMMIIAPUMHI3 Y3 TaJKUKOTIApUIa YHU ca-
(apOapivk HyKTau Ha3apuaaH ypraHmaras Oyicanap-ia, ymoy XycycusiT oyinda
MEXHaT pecypciapuHu Hodaon Ba (aon kKucmiapra axpaTud Oepranmap. bupok
«TOTEHIMAID) Ba «PECypC» Ma3MyH-MOXUATH KUXAaTUIaH Oup-OupuiaaH gapk Ku-
JYBYH UKTHCOAMN KaTErOpHsIap XHUCOOJAHTaHIUTH OOHC, MEXHAT TIOTEHIIMATHHN
cadapOapiuK XyCyCcHsITH OVinYa KYpCATHIII JTO3UM.

MexnaTt norenmam cadapbapiuk Xxycycuarura kypa ¢aoii, Hodhaon Ba 3axupa
KucMmItapra axxpatunagu (6.6-pacm).

[ MexHAT MOTEHIHAJIH ]

v v v

© ) 4 Hod ) 4 3axupa Kucm
A0J1 KHCM odaoa Kucm 3 .
(Uxtucomuérra < (Uxruconuérra < N ( aﬁzf;;:;g::: "
cadapbap cadapbap "1 cadapbap sTummum
3TUITaHIIAP) L STHIMAraHiap) ) U MyMKHH O¥ranmap)

/
1 1 )

6.6-pacm. MexHar NOTeHIMATUMHUHT TaCHU(DIAHUILIN

MexHaT NOTEHIHAIUHUHT (paon Kucmuea MamiakaT UKTHCOAMETHUra Kayld
KWJIMHTaH, MOAJUNA Ba HOMOAJAMN MIUIA0 YMKapHILa Y3 XU3MaTu OWJIaH HILTH-
POK 3TaéTraH, >KaMusTra WKTUMOUN-UKTUCOIUI Had KenTupaérran GaoausiT KU
dorimanmu mexHat Owian 6ann O6ynran ¢ykaponap kupanu. Lllynunraex, mexnar
MOTEHIIMATMHUHT (aoJl KICMUTA XOPIKHUK JaBiatiapaa unraétrad Gykaposap-
HU XaM KYIIHUII MyMKHH. ['apun ynap MamiakaT sullid MIWIIHE MaxcyJoT uiuiad
YUKapUILIKa KaTHAIlIMaca-1a, Y3 MexHaT (paoausTiiapy OUilaH oulacura 1apomMas
KEJITHUPAIU XaM/1a MaMJIaKaTAa BaI0Ta OKUMUHUHT BYKyAra KEJIMIINATa XUcca Ky-
manunap. bynaan tamkapu, alHu BaKT/ia XMU3MaT jkoiura sra OyiMaras, Uiutan-
HU XOXJIOBYH, (haos1 UIll KUIUPAETraH UIICU3 aXOJIMHU XaM (aosl KUCMra KUPUTHUIIT
MyMKHH. UyHKH yJap XxaM MeXHaT OpraHjIapy OpKalau €KW MyCTaKWI Tap3Ja y3ia-
pura MakOyJ1 Uil TONUILJIAPU Ba T€3 0paja WKTUMOUN-UKTUCOAUN (aonusaTaa ¥3
MMKOHMATIAPUHNA HAMOEH HTUIIAPU MYMKHH.
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Hodgaon kucm mamnakat ukrucoguérura cadgap0ap sTHiIMaran uira Jaékatin
axXOJIMHUHT yMyMJlamMacuiad noopar. by Tougara TyrypyK TapTHIHRAArH aéniap,
(dap3ana TapOuscH OMIIaH MalIFyJ OHajap, MIUIaMaluran yi Gexanapu, MexHat
émmra eTraH MakTad YKyBUWJIApH, aKaJeMUK JUIEH, KOJJISXK Xama OJHi YKyB
I0pTJIapu Tanabanapu, aCHUpaHTIap Ba JOKTOPAHTIAp, IIYHUHTACK, UIIIA0 YHKa-
PUIIJIaH aKpaJiraH XOJa TabJIuM OoJaéTraniap Kupaau. Maskyp KaTiaMJIapHUHT
MaBxyz Oynuiura tabuuit xon cudaruaa Kapam kepak. bupox Hodaonmap Muk-
JOPUHUHT MEbEPUIN yerapacu xam cakjiad TypUJIUIIU JIO3UM. AKC Xonja OuTTa
MKTUCOIMH (haoi axoiura TYFpH KeJlaAuraH OOKMMaHIaINK K0 GUITMEHTH OO
ketumn MyMkuH. HodaomnmukHuHr menépuil yerapacura, OupuHYM HaBOaTIa,
TYFUIHII KYPCATKUYM TabCUP 3TUO, YHUHT IOKOPU OVIIMIIN UKTUCOAUN (aoausiT-
na GaHx OynMaraH aéljapHUHT KYMaWWIINWTra, NIYHHHTIEK, KeIrycuaa KaMHusTIa
éuuap yIyHmMHUHT OPTUILIUTA OJIU0 KenaIu.

MamnakaT Wil NOTEHUMAIUMHUHI 3aXupa KucMmuea MEXHAT €M Yerapacura
saKuH O0ynran axonu (1416 émparu yemupnap, 55 nax wokopu €uinaru aémiap, 60
JIaH FOKOPH EIIard dpKakiap)HH, (HaoausT IMKOHUTA dra OYJIraH HOTUPOHJIAPHHU
KUPUTUIIUMUA3 MyMKUH. UyHKHU 3apypHii IIapouTiaap/aa yiIapHu UILIA0 YUKAPHIITA
a0 KWIHIIL, UK Ky4dd cudaTtuia uKTucoauérra cadapoap STUII MyMKHH.

WoxTuMounii-uKTucoui xapaénnap Te3 y3rapyBuaH OyJIraHiuru 0ouc, MexHaT
MOTEHIIMATMHUHT Xap y4alia KUCMHU XaM OMp-Oupura OCOH alIMalIuHUIIA MyMKHH.

6.4. MexHaT NOTEHIHAJIHHN AKIJIAHUIIAIA
WHCOH OMUJIMHUHT POJIH

MabiymMKH, MamilakaT MEXHAT PECYpCIapUHUHI MHUKIOPUM Y3arMHM WHCOH
TAIIKUJI 3TAJM Ba Ma3Kyp OMWJIHUHI cu(aT )KUXaTJaH TaKOMIUIALIYBU OeBOCUTA
MEXHAT MOTCHIIMAIMHUHT MIaK/UTaHuIIra cabad Oynamau. Jlemak, maxc OMUIIU T10-
TEHIIMaJI BYKyAra KeJIMIIMHUHT XaM MUKIOpHiA, XaM cudartuit acocuaup. Kummmnmk
KAMUSATUHUHT TapaKKUETH HAaTHXKacuAa UKTUCOAMN Xa€THUHI CyObeKTH cudaruaa
oJlaM TYFpHUCHIA «HUIIYH Ky4YW», KMHCOH OMMJIN», «MHCOH KalHUTalIn», MHCOH pe-
cypciapuy TylIyHUYajdapy to3ara kenaud. «OMumy noopacu WIMHA-UKTUCOANNA aja-
ouétnapna XX acpuusr 80-innapu ypranapuaa naigo 0yauo, niMuil-xaétuit my-
oMarajga KeHr Qoigananuia oonianu. VKTHMONR-UKTHCOIMI Ma3MyHHUTa Kypa
Ma3Kyp arama «pecypce»aas (hapk Kuin0, yHra HucOaTaH aH4a KeHIPOK Ba YyKYPPOK
MabHOHM aHrIaTagu. MIHCOH oMuiM y3apo Oup-Oupu OnnaH MyHocabatna Oyiaau-
TaH, TypJId MaBKEHH SrajularaH CHHQUIAp Ba TypyxJjiap TU3UMHUAAH UOopat Oyimo,
yJIapHUHT (aoJIUATH )KaMUATHUHT WIFOP PUBOKIAHUIIMHU TabMUHIalu. Pecypc-
Jap OMWIHUHT WPKTUMOUN-UKTUCOIUI TU3UMIIApU MUFUHANCUIAH TalIKWII TOITaH.

Wucon omunura maxcuit cudarinap Ba yHUHT (HAOJUTMTHHU OENTUIOBYH KYp-
caTKMWIap yMyMJlalMacu cudaruia Kapamn MyMKUH. YOy TylIyHYa KMIIUHUHT
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MOKTUMOMU-UKTHCOANN TaAPAKKUET JKapaéHUIATH Xall KWTyBYH POJIMHU KYPCAaTaIH.
Bynna mazkyp omun hakat MUKIOp KypcaTkuuiapu, qeMorpaduk, TapMok, kacO Ba
MaJiaka Ty3WIMaiapy OWjIaH 4eKIaHuO KoJMaclaH, IIyHUHTIEK, y MexXHaTra OyiI-
ra" MyHoOca0aT JapakaJapUHUHT Tamab0yCKOPIHK, TAAOUPKOPINK, KU3UKHUIILIAP,
IXTUEKIIAP, XYTK-aTBOP yCyJutapu Ousian xam TtaBcudianaan. OMUIHN TYFpU Hy-
HAITUPUII Xap KaHAal jkaMoa €KH KaMHUSITHH OONIKAPUIIHUHT TapKUOUN KUCMU-
mvp. Brupok Ma3kyp omMuIT OOIIKApYBHUHT aOXKa YCYJUIApUHU Tainad dTaIu.

Bupunyuoan, xum UHTEIIIEKT (aKi, UAPOK, 3aKOBaT)ra sra O0ynud, yl1apHUHT
TaIKy MyXuT (OOIIKApyB)ra peakIuscu MEXaHuK Tap3/a 3Mac, 0aaKku XUCCUETIH,
aHrnad eTwiraH tap3fa amanra omand. /lemak, skamoa OWIIaH MHCOH YpTacuiaaru
¥3apo TabCcHup KYpcaThll xapaéHu UKKH TOMOHJIAMaJIHP.

Hxxunyuoan, xummnap JOUMHNA PaBUIIa TAKOMUIIIAMING Ba PUBOXKIAHUO 00-
pumira koaup. Macon xaétn naBomuma €KkM MEXHAT >kapa¢HHIa Majlaka Ba KacOmit
KYHUKManapra sra 6ynaau xamzaa Oynap ycub 6opaau. LIIyHUHT yuyH XaM XOIUM-
JIAPHUHT JIOMMUH PaBUIIIA TAKOMIJUTAIIHUII Ba PUBOYKIIAHUTITA MOHHJUTUTH UKTHCO-
T caMapaIOpJIMKHU OIIMPHUITHUHAT SHT MyXHM Ba y30K JaBOM dTaauraH MaHOau-
THp.

YuuHuugaH, MOIINI Ba Tabunii pecypcnapaas Gapkiu YaapoK, HHCOH MEXHAT
Kapa€HHWTa OHIVIM PaBUIIIA, MyalssH MaKca/UIapHU KY3JIaraH XOJiJa KAPHIIAJIH,
aHa IIyJapHU aMaira OUIMPUIIIa Y31 UIIIaETraH KOpXoHa €KH TAIIKUIOTIaH &p-
JaM KyTaJIu. XOIUMHHHT, ITYHUHTICK, KOPXOHA Ba TAIIKHJIOTHUHT ¥3ap0 XaMKOp-
JMUKJA WIUTAIIMAAH KAaHOAT XOCHJ KWJIMIIU OWPAaMIUKHU JaBOM ITTUPHUIIHUHT
MYyXUM HIapTH XHUCOOIaHAIH.

WHcoH oMuim Ba MEXHAT pecypciiapu Kopu cudar Kypcarkudiaapura ara 0y-
JUII Xam/la TAKOMWIIAITYB HATKAcHIa KalWTall KYpUHHIIUTA 3ra O0ynamu, Oy
aca, ¥3 HaBOaTHIa, MaMJlakaT MEXHAT MOTEHITHATMHUHT 0eBocuTa 60Un0 OOpHUIITH-
HU TabMUHIakM (6.7-pacm).

Kummuuar maxcuit koOunusatiapu (TyrMa €Kd OPTTHPWITAH) Ba YHU TaKo-
MUJUTIAIITHPUIITA KapaTuirad 0apda yopa-tagoupiap (COFMUKHY CaKIalll, TAbIUM
OJIMII, KacO-XyHap srajurami, axoopoTiapra sra OYJuI) HaTHKAcKHAa HHCOH OMU-
JMHHUHT KalATAJUIAIIyBH pyil Oepasu.

Mexnar
MMOTCHINATN
Hucon MexHat naékaru, cadap6apiuk,
KaIlUuTaIu Taxpuda Ba KYHUKMAIIAP
WHcoH [Taxcwnii KOOUAUATIAP, MOJATUNA Ba
(waxc) HOMOIMH XapaskaTiap

6.7-pacM. IHCOH OMWIMHUHT KallUTAJUIAIIYB Ba IOTEHIIMAJUIAIIYB KapaéHH
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Maskyp 4dopa-tagoupiap, spHU OyHIa capdiaanraH myJ MaOJjarjiapu Ba Kuil-
MaTJIMKJIAp MOAJUN XapakaTJapHU TALIKWJ 3Tca, capd STWIraH BaKT, YHEPrus,
Ky4-KyBBaT, aKjJIMil MEXHAT, MHTWIWII Ba XapakaTiap, YKUTHII-YpraTuil, cadp-
Oapaomr kabuiap HOMOAAUN XapaXkaTJIapHH TallKWJ ATaau. by xonarna xapaxar-
JAPHUHT Xap MKKaja KYpUHUIIU XaM OUp XWUJI YyCTYBOpPJIMKKA 3ra 6ynud, Oup-ou-
PUHU TYJIIUpaaH.

e - v N
L Munauii HKTHCOAHET J

v

WHCOHHMHT IKTUMOUIH-UKTHCOANH SXTUEKIAPH YIyH
3apyp WapT-IapouTiIap

v v
/ Mopnamii: \ / MasbuaBmii: \

— Tabumii HebMaTIAP — COFJIMKHH CaKJall
— Japoman — TaBIUM
— O3HMK-OBKAT — ax6opoT pecypcaapu
— MEXHAT IAPOUTIIaApU — MaJaHUU XOPAUK
— yH-KOU MApOUTIAPU — YKHCMOHUH TapOus Ba CIIOPT
— arpo¢ MyxuT — ypd-omarmap
XU3MaTiap — MMM KaapusTiIap

k OKTUMOMH XUMOSI / k DKTUMOUM XUMOSI /

[ITaxcHUHT BOsITa ETUIIM Ba Xap TOMOHJIaMa
KaMOJI TOITHIINA

v

( NHCcoOH KANMTAJHHHHT INAK/IJIAHAIIHA Ba W
PHBOKJIAHHIITH

6.8-pacm. lHCOH KanWTaIMHUHT AKJJIAHUII )KapaEHU

MHCOH KanmuTaTuHUHT axaMUsTH TaOUUid pecypciap, MOJINN OOMIMK Ba Mao-
JaFnaapaaH MyXUMPOK.

UyHKHM MHCOH KalWTaJUVIAPUHUHT WUFUHIUCU MEXHAT MOTEHIMAJUHU TaIllKHI
9Taau. SIbHU MexHaT JlaékaTura sra Oynauil, MyailsiH Taxpu0a Ba Majakara 3ra 0y-
nui, cadapOapiIuK UMKOHUATHHHUHT BY)Ky/Ara KEJIHIIN HATHXKACHla WHCOH Karlu-
TaJIM TIOTEHLIMAN KYPUHUII Kach Taju.

AliHan 1y ca®ab y MKTHCOAMH YCHUII Ba caMapaJOpIUKHUHT aCOCUN OMMIIU
XHUCOOJIaHaIH.
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6.5. MexHaT NOTEHUUAJIMHUHT XO3UPIH
AABP KOHUENMIUACH

Wkruconnii anabuérna MexHAT MOTEHIIMAINTA WUKKH XWI EHIAIIYB MaBXKY/I.
VinapHUHT OMpUHUYHMCHTa Kypa, MEXHAT PECYpPCIapUHUHI MEXHAT MMOTEHLUAIN XO-
JUMHUHT 3rajutarad OMinMu, Kach MajakacH, KYHHUKMaJlapd Ba TaXpUOACHHUHT
PHUBOXJIAHTaH Japakacu cudaThia TaIKUH KUITMHATH.

WxknHuM EH/AIIyB/Ia MEXHAT PECYPCIAPUHUHT MEXHAT MOTEHIMAIN (hakaT Xo-
JMMHUHT 3rajularal XyCycusTiiapy OuiaH yerapajaHu0 KOJIMAacAaH, YHUHT TaOMUi
MOTEHLMAN XaM XHUCOOTra OJIMHUIIM KepakiIuru Kypcatwiaau. /lemak, MexHaT pe-
CYPCIapUHUHT MEXHAT NOTCHLIMAINHN OeNruIaiiural yHCypiapra xaM srajulaHraH
XyCyCHATIAp: TablIUM, Majlaka, OMIMM, KYHUKMajaap JapakacH; XaM XOJUMHUHT
TaOUMH XyCyCHATIApU: KUCMOHUH MOTEHLMAIN, PEAKUUSICUHUHT (OpraHU3MHUHT
TAIlIKU TabCUPIa )KaBoOU) TE3NUrH, E1LIM Ba COFIIUFU Kupaau. by MexHar pecypcrnapu
MeXHAaT MOTEHIIMAIMHUHT X03UPIH AaBp KOHLENuuscH ae6 6axonananu (6.9-pacm).

MexHaT pecypclapUHMHI MEXHAT IOTCHIUAIM UHCOHHUHI MEXHAT XapacHu-
Jlard UMKOHUSTIapUra O0eBOCUTa TabCUp KypcaTaau. Y OJaMHUHT PyXHUH-(pHU3H0-
JIOTHK XYCYCUSATJIIapUHU Kampab onaau. Xap Oup maxCHUHT TAOMUN Y3Ura XOCIUru
YHUHT )KUCMOHHM MOTEHIMaIn1a UPOJaCUHU TONaIH.

AMMO 4YeT 311 TaJKMKOTYWIApU MEXHAT NOTEHLUHUAIN TYILIyHYacura MyCTaKHII
MKTUCOJMH KaTeropus cudaTtuia Enaammaimiap. Yinap OyHUHT YpHUra MEXHAT
cudaru KoHUENUUsACUHU Kymnainunap. Ly Ounan 6upra 6030p UKTHCOAUETHIA
MeXHaT cu(aTu MEXHAT pecypciapu cudaTu XycycusTiaapuaan Oupu xucobdaaHa-
JIM, YyHKH MeXHAT cu(aTh MHCOHHUHT MEXHAT (hAOJUATHHU aMaJra OLIMPUII KO-
OUIHMATH PUBOXKIIAHTAHJIUTUHUHT 1apa’kacuHU udoanaiian. MexHat cudaTHHUHT
XYCYCHUSATIIAPUHU COFIIMK, KATBUT, TAbJIUM Ba Tal€prapiuk, IyHUHIJEK, MEXHAT-
ra MyHoca0aT aKkc TTUpaJH.

MexHaT pecypciapuHUHT TaOuuil cudaT MHCOHHMHI MEXHAT >Kapa&éHUaaru
UMKOHMATIApUra OEBOCUTA TabCUP KypcaTaau. Y OJAMHUHI PYXHH-(U3MOIOTHK
XyCycusITIIapuHu Kampab onaju. Xap Oup MIaXCHUHT TaOUUil Y3Ura XOCIUru yHUHT
KUCMOHMI oTeHmanuaa udoaacuuu ronaau. JKucMOHHNA MOTEHIIMAT HHCOHHUHT
Ky4H, YUIAMIIMIIUT Y, STTYUIIIUT Y, 3yKKOJIUTH Ba OOIIKA OMOJIOTMK XaMaa pyXui 3y-
CYCHUSITJIApDUHU KamMpald o1ajiu.

MexHaT pecypciaapuHUHI TaOUMM cHU(paTH MHCOHHUHI CAJIOMATIMIH XOJaTH
Oounan Genrunananu. XKaxoH corimkHu cakiam YcraBu (KoHcturynwmsicu)ra my-
BoUK, «CanomMaTianuk MHCOH/Ia (pakaT KacalJIMK Ba KUCMOHHIM KaMUMITUKIIap MaB-
XKyl SMACIUTMHATHHA dMacC, IIyHUHTACK, YHUHT TYJIa )KUCMOHUH, PyXUH Ba H)KTH-
MOU# OapAaMIIMTUHY aHTIaTaan»'.

' Vera (Koncturyrms) Becemuproii opranmsanmu 3apaBooxpanenust // http://docs.cntd.ru/document/
901977493
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MexHaT pecypCJIapHHHHT MEXHAT NOTEHITHAJTHHHHT
XO03HPId AaBP KOHIENMIHSCH

Tabuuii xycycusitiap OrajijiaHrad XyCyCHsITIap
———>{ JKucmoHwuii moTCHIMAI ~ Tabpaum
PeakuusauHT
t——.| (OpraHU3MHUHT TAIIKH ———> Mamaka
TabCUPra *KaBoOH) TE3IUTHl
- I buimm
| —— EH.I
—=——>| CamomaTiuk ———> Kyuaukmanap

6.9-pacM. MexHaT NOTEHIIMAIIMHUHT XO3UPTH 1aBp KOHLEIIUSICH

MexHaT NOTEeHIMAIMHUHT sSHa OMp YHCYPU YHUHI peakiusicu (OpraHU3MHUHT
TallKd TabCcHUpra *aBoOu) Te3nuruaup. MexHar kapa€HUHU amalra OUIMPUIIL
BaKTU Ba MIUIA0 YMKAPUIAJAUIaH MaXCYJOTHUHT MUKJOpPH aHa Iy PEeaKLUSHUHT
Te3nurura 0ofauK. by aiiHu maiitaa xoaumra ¥3 MeXHAT (aoIUATUHU OHITIMPOK
TAIIKWJI STUIINTa UMKOH Oepaju.

Tabuwuii xycycusT Ba KOOMIMATIAP HATHKACKAA MEXHAT TOTEHIMAIN drajularal
Taxpuba Ba cudat y3rapuiniapu puBoKJIaHuO 0opaau. ByHrn MeXHAaT MOTEHIIH -
QIMHUHT QYHKOUABHNA cudatu ned xam artamaad. Y XOIUMHUHT drajularas,
MeXHaT (HaoJUATUHUHT MyailsiH TypuHU OakapHill IMKOHMHU Oepaurad Kooumus-
TUAUP. MeXHAT NOTEHIMAIMHUHT Oy cuaTH XOAUMAA MaBKyJl YMyMUI Ba Maxcyc
KacO OmMMIIapy, Maiaka, MeXHaT KyHUKMalapH, MaXxopaT, IoKTUMOHI CaTOXUST Ba
OoIIKaJapHU My>KaccaMJIalITHPHILTa TabCcup Kypcataau. by Xycycusitiap MHCOH
KOOMIMATUTa MEeXHAT (PAOTMSATUHUHT aHUK TYpH Ba UILIA0 YMKAPUIIHUHT PUBOX-
JIAHTAHJIMK Jlapa)kacura OOFIMK paBHILIArY MOKTUMOUH SXTUEKHU aHTIIATA M.

X03Upru MHHOBALMOH PHUBOKJIAHMILI IIAPOUTIApUIA XOAUMIApJaH y3aapu-
HUHI MEXHAT cU(aTUHM MYTTacHUJ PUBOXKIAHTUPHO OopuIl Tanald STHIMOKIA,
YYHKU OJITUH SrajjlaHraH cudariap Te3 3CKMpUO KOJIMOKJIA Ba MIUIA0 YMKapHUII-
HUHT MYTTacHJ MOJIEPHU3ALIUS KWINHAETTAaHIUTY ca0abiau niiad YMKapuInga aB-
BaJITM caMapaHu O6epa onmasnTtu. by sca xoaumiap MexHaT MoTeHIMaIu cupaTHHN
OLLUMPUIIHYU Xa€TUH 3apypaTra aujlaHTUPMOKIA.
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6.6. Y30ekucTOH/Ia MEXHAT NOTCHUHAJINTA 1eMOTrPapuK
OMWIJIAPHUHT TABCUPH

V36eKucTOHHUHT MYCTaKWJI JJaBJIATra aljlaHUIIN UKTUCOIUM Ba CUECHI HKUXAT-
naH TyO y3rapunuiapra onm0 kenud, ¥3 HaBOaTuaa, Oy y3rapuiuiap MexHaT Io-
TEHIMAJIMHUHT AKJUIAHUIIY Ba TAKPOp SPATUIUIIN XaKUJard UIMUH-UKTHUCOAMMI
TacaBBYpJIADHU KaiTa YpraHWIN, YHHHT TapKuOu OYiinda ssHru4a €HIanryBIapHU
unutad yukui, 0y coxajard WXKTUMOWM MyHocabatiap TU3UMUHU TYFpU Uyira
KYWHUII 3apypaTUHU TaK030 dTUIMOK/IA.

«MexHat pecypcnapm» TymyHyacu XIX acpaunr 20-iinapugan OyEH HIMUA,
MKTHCOAMN anaduéTiapaa Ba CTaTUCTUK aMaiuérja y3ura Xxoc kacOui arama cu-
¢batuna nuaTud KenuHa M. ByHIa MexHaT pecypciiapy — axoiIu MeXHATTa SIPOKIIH
KMUCMMHUHT IOMMHI paBuIlia SHIWJIAHUO TYPULIH 3apypUid XOJAUpP.

[y caGabmu yHUHT MIAKJUTAHUII OMIJIIAPH Ba MIAPOUTIIAPHHY YPraHMII/A, aBBa-
71aMO0p, aXOIMHHUHT TAKPOp MIUIA0 YMKAPYBUH Kapa&H OyiraH MaBxy[ qeMorpaduk
Ba3UATH TaxX i1 KWmHaa. YyHKH aliHaH JeMorpaduKk XomaTiiap MEXHAT TOTCHITHA-
JIUHUHT MUKJOPaH IIaK/UIaHUO OOpUIIMHY TabMHUHJIAUIU. by xapa€Hna ynapra tab-
CHIp KHJTYBYY OMIJI Ba O0CKHUWIap kKetMa-ketawru 6.10-pacmia ndogananras.

Pacmaa tacBupnaHraHuieKk, MexHaT MOTEHUMAJUHUHT IIAKIJIAHUII KapaéHU
KEeTMa-KeTIUKIa pyi 0epu0, 3aHXKUp KYPUHUIIUHYU OJIFaH. YHJAA UIITHUPOK 3TAET-
rad oMuwuIap y3apo OOFIHK OYiMO, OUPUHUHT HATHKACHIA HKKUHYMCH BYXKYJTa
KeJaJau Xama MyaisiH Tabcupra ara 0yiaau.

Jlemorpaduk xapaéniap MamJIaKaTAard WKTUMOUH-UKTUCOANN MHPpATY3HII-
Ma Ba MIAPT-IIAPOUTIIAP TABCUPHJIA aMaira omaan. S sHu OyHAIa aX0Jid HCTEHMOII-
yn Ba (oimamaHyBYH XUCOOJAHMO, YHUHT XapakaTiapura MaBXy IIapouTiap
xamja UCTebMoJI cudaTt Kabu KypcaTkuuiap KaTTa Tabcup Kypcaraau. Jlemorpa-
¢uK xonariaap HaTHXKAcHa IIAKJUIAHTaH MEXHAT MOTEHIMAIN MIUIA0 YUKAPHII-
HUHT Oom omuin OYnuO, yHuHr acocuaa AMM xampa mapomaiiap spaTuiai,
Oy nca MKTHCOJIUW paBHAK, neMakaup. MKrucomauit TapakkKu€T unniad 4uKapuil,
nH(ppaTy3uiIMa Ba MAPT-IIAPOUTIAPHUHT PUBOKIAHUILIN XaM/1a TAKOMUJLIAIyBU-
ra om0 Kenaau, 1apomMayiap 3ca axoiau (papoBOHIMTHHUHT aCOCH XUCOOJIaHAIH.

Jemorpaduxk xapaénnap, SbHU aX0JId COHMHUHT KYNaHUIIN, YCUILIHUHT XyCY-
CUSITJIapHU Ba CypbaTH, TYFWIMII JAApa)KaCUHUHT Y3TapuIld, YIUM Aapa)acH, Ku-
UIWJIAPHUHT €MI-)KUHC TapKUOM, HUKOXJA OYJIWII, aBjojylap aJMallMHYBH, Y30K
€KUM KHUCKa yMp KYPHII, )KUCMOHUI 0ajoraT Ba owiia TapkuOu Kabmimap OyTyH jka-
MUST PUBOKJIAHUILN OWJIaH ¥3apo y3BUM ajoKaiaaup. Yiap )KkaMusT TapaKKUETura
Oorynk 0O, yHra 6eBOCUTa TabCcUp YTKa3aau, y KU Oy JaBiaTiiap/ia MKTHMO-
MUA-UKTUCOIUN Y3rapuiliap KEYUIIMHU OCOHJIAIITHPAIU €KW KUUUHIAIITHPAIH.
HlyHUHr y4yH XaMm axoJM COHMHHUHI Y3rapHilura ajokagop MyammoJap, YHUHT

209



VI 606. MexHaT noteHunanm

XYy Iui 5KOMIIalyBH Ba HKTUCOAMETTa TAbCUPU TYpiH (DaH BaKUJUIAPU: UKTHUCOI-
quiap, remMorpaduiap, conuonoriap, reorpaduap, XyKyKuryHocaap, THOOuETanmap
JTUKKATHHU JOUMO XKaji0 3THO KelTraH Ba KeJa Iu.

NoxTHMOMH-HKTHCOXHI
HHQPATY3HIMa Ba IIAPT-IIAPOHTIAP

v

[ Axomu J
v v

Hemorpaduk xapaéumap Murpannon xapaémap
(TyFunum, YIuM, aXOIUHUHT CIIH (xy4nO Kemu, Ky9nO KeTHlL,
Ba JKMHC CTPYKTYPACH) ypOaHuU3aIs)

v v

MexHnat morenmuaIn

v

Nina6 gyukapui
v \
SMM Ba mapoman

v

Hxrucoaunii TapakKuéT

J

6.10-pacm. MexHaT MOTEHIUATUHUHT MIAKIIAHUII Kapa&Hiapu

Jemorpaduk Ba3usT Xap IOMM y3Ura XOC XyCyCcHsTra sra 0yian0, axOIMHUHT
TabuMii Ba MEXaHUK (MUTPAIIMOH) XapakaTiapuaa HaMoéH 0ynaau. Mamiakataa Oy
*KapaéHiap Mypakkal KYpUHHILTA 3ra 0YIu0, TYFHIIUITHUHT HUCOATaH IOKOPHIIUTH
Ba YHTa MOC paBUIIJIa aX0Jdu TaOUUi YCUIIMHUHT TE3KOP CypbaTu OWIaH HU30XJa-
Hamu. Y36eknucToH Pecry6mKacu axoqHMCHHUHT yMyMH# COHHTa Kypa, MapKasuii
Ocué naBnatnapu nuuaa Oupuaud, Poccust Ba YkpanHafaH CYHT YYUHYU YPUHHU
srammaiimy. Iy sKuxataaH onranza, ¥Y30eKHCTOH SKUH 4eT MaMIIaKaTiiap ypTacuia
eTaK4¥ YpuHIapAaH OupuHH sramnaiian. Mamakaria axoinu COHMHHHT Kymaiu-
M Oup KaH4da cababriap: Tapuxuil, HKTUMOUN, UKTUCOIUH, ailHUKCa, pecIyOInKa
y4yH XOcC OynraH aemorpaguk oMHIUIap TabcupHaa 103 0epMokia.
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VII BOb. THCOH KAIIMTAJIU BA THCOH
TAPAKKHUETH

7.1. UHCOH KANUTAJIUIa KUJIMHAAUTAaH HHBECTHLMSJIAP XaKuaa
YMYMMH TYyLIyHYAJIAP

Kynnal® wnmum xyuu Takiauu TaHJIOBIApU UIIYM TOMOHHUAAH MabJIyM MHK-
JI0p/la MHBECTULIUSI KUPUTWIITAH OYIINIIN KepaKIUTHHA Tanad Kuiaau. Arap OyHH
uHBecTUIMSA Ae0 aTaiiauran Oyicak, OyHAa MITYM, KEMMHYAIUK KOIUIAall YMUIU-
1a, 1acTia0Ku XapakaTiapHu y3u kunaau. LLlyHuHr yuyH XaM KyNruHa uirduiap
yUyH MII XaK{ Ba WII MIAPOUTIApU Kapop KalyJs KWIMILJA aXaMUsATra sra sroHa
oMuJUIap sMac. byHnail KapopiaapHU MOJEUIAIITUPUIT YUYH UHBECTULIUSHUHT Ta-
OMaTHUHM Ba UITYMHUHT KEWWHTY TIEPCIIEKTUBACHHY XaM WHOOATTa OJIHII 3apyp.

Niuunap MexHat 6030puaard MHBECTHLMSIHMHT y4yTa SHI acOCUN TYpUHH
axpaTud Kypcaraguiap: TabJIUM Ba TPEHUHI, MUTPAllMs Ba SHIM WIUIAPHU KH-
qupunl. Xap ydaja MHBECTHIMS AAacTiaaOKu XapakaTjapHU 0o3ara KeJTupaau Ba
yJIapHUHT Xap yyalacuja XaMm HIIuuWiap KeJrycuJaru Aapomajyiapu 3Basura Oy
MHBECTULMSHU KOIUIalra yMuj Kuiaauiap. by y4 MHBeCTULHMSHUHT OOIIKA WH-
BECTULIMS TypJjapu KaOM CONAIIMTMHMU aXpaTHO KYpcaTUIl YUYyH MKTHUCOIUHIIAP
OyJapHM WHCOH KalHWTaJINra KWJIMHTaH MHBECTHIMA Ae0 artaiiauiap, ssbHU OyHIa
umuuiIap Kearycuaa ynapra Qoiaa onu0 kenaauraH majakara sra Oymagunap.
Wurym sranmaran OnimuMizap Ba KYHUKMa TabJIMM Ba TPEHUHTIIAP HATHKACH/IA OJTH-
HUO, ynap XaM HIuiad YMKapuIl KanuTaauaaru Oup aktus xucobnanamu. Nmad
YUKAPUII KaMUTATMHUHT KHAMaTH 3ca Oy Majaka MexHat 0o3opuaa KaH4da (oiina
KEeJITUPUIIUAAH Kennb ynkaau. M Kuaupumn Ba MUrpanysi XaM HHCOH KaluTallu-
HUHT YHUHT UII XaKHHU OUIMPHII YBA3UTa OUIMIINTA OJTHO KeTasn.

KaMusiTHUHT jkamMu OOMJIUTH MHCOH KaluTalu Ba OOIIKa KamuTauiapra Oof-
K. IHCOH KanuTaiura TabJIuM, TPEHUHTIIAp, MATPALUs KaOHu coxajiapra KiIuH-
raH MHBECTHLIMSIAp MMFUHAMCH KUpca, OOIIKa KanuTauiapra Tabuuii 0oinukiap,
OMHOJIAap Ba TEXHOJIOTUSIAP KUPAIH.

WNHconnapHUHT OMJIMMU Ba Majlakacura KUJIMHTaH HHBECTULIMSIAp Y4 O0CcK1Yaa
amanra omupuiaai. bupuHur 00CKUY — OOJTaTUKAa MHCOH KaUTAJIHMHA Y3IaIITH-
pUII aKcapusT XoJulapaa arpodIarwIapHUHT Kapopiapura OOFiIuK Oymamw.
Ora-oHa pecypciapy Ba TaBCHsUIap, YHra KyIIMMYa paBUIIAa MaJaHU MyXHUT Ba
MaKTaOHUHT JacTiabKu WHUTapuIard TaxpruOa MHCOHHHUHT THII YPTaHUIIIN, MaTe-
MaTHKaHH TYIIYHHIIN, OWIAM OJHINTA KU3UKUIINTA BA YMyMaH, COFJIOM TYPMYIII
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VIl 606. VIHCOH kanuTanu Ba UHCOH TapaKKNETK

Tap3ura KaHjaai EHJammImmra Tabcup Kunaan. UKknHun O00ocKuYaa yeMupiap Ba
éuap TYNMMK BaKTJIapUHU MakTal IOKOpPH CHH(IApH, TUIEH-KOJUIekKIap Ba Tpe-
HUHT AacTypiapuja OwimuM onuira capduaiinmnap. Yuundaucuaa, MexHat 0030-
pura KupratiapuaaH CyHT, HITYUIAPHUHT MHCOH KalUTaIMHU OOMUTHILN UII MO-
OaifHUar¥ TPEHUHTJIAp, TYHT'H MakTabaap, KUCKAa MyAIaT/Ii TPEHUHT AacTypiapu
OpKaJIi amajira oIajy.

Xynau OollIKa MHBECTHUIMSIIAP CUHTApU, MHCOH OMIIMMU Ba MajlaKacura KWInH-
raH WHBECTUIMSIAp Kenakakaa (oiina onuimn ymMmuauaa OyryHry KyHa KUJIMHATU-
raH xapaxarjiapaup. YMyMaH ojiiranjaa, Ou3 WHCOH KamuTaIura KWJIMHAAUTaH UH-
BecTUIMsIIap OulaH OOFIIUK Xapa)XxaTlIapHH y4 KaTeropusira OYIUIIMMHU3 MyMKHH:

1) mygpudan myzpu xapastcam — TabIUMra KUWJIMHIaH HHBECTULIMSIIAP BAa KUTOO
€k OOIIKa MaTepHaJUIapHU Y3 HUUTa OJa]IH;

2) tykomunean umeecmuyusiap — WHCOH YKHIII JaBOMHAA MEXHAT 0030pHaa
UIITUPOK 3TA OJIMaiIu (Xxeu OYImMaranaa TYJIUK CTaBKa acoCHa);

3) Qusux uykomuwiiap — yprauuii xapa€Hu KUUUH €KW 3€PUKAPIIA YKAHITUTH-
JlaH KenuO YnuKaIu.

Nimaunap TOMOHUIAH TabJIMM Ba TPEHUHTIIApra MHBECTULIMS AeTaHa, KyTHIIa-
€rran napomana OyHIaH-71a FOKOPUPOK JapoMaj MakInuaa Oyaumm, OyH/IaH Talka-
pH, y HIIYWIAP YYYH UII JaBOMHIA KYIIPOK 3aBK OaFvIIIANIH TYIIyHUJIATH.

["apum kenakaksa onuHaaurad 6apyua Gpoiganu xucobaad YUKUITHUHT UMKOHH
Oynca xaM, oMHAETraH JapOMaIHUHT KEHUHTH WHJUTapa KEJIHIIN 3Ba3ura yjap-
HUHT OUp Heva Wuinapaard WMFUHAMCUHU XUCO0Ia0 YUKUIITHU TaCaBBYpP KHIIUII
KyZla MyLIKYJI.

WuBectunus 6opacuia Kapop KaOyJ1 KWIMHTaH 1, THBECTOP Kelakak/1a KYTpoK
JapoMaji ONUIN WIMHXKKUAA OyTyH XapakaT Kuiaau. TaOuuiiku, WHBECTUIUSIAH
OJIMHAIUTaH JlapoMajia y3ura sipamia Xxarap Japaxacu XaMm 00p (4yHKH Xed KUM
KeJIaKaK JaBpHHU aHUK alTHO Oepa oJMaiiin), aMMO yJap KeJlakakaa OJMHaIUTraH
JapoMaJ] SKaHJIUTUHU XUcoOra oJcak, yjaap MKTUCOIAMM KUXaTAaH KyJail naBpra
TYFPU KEIUIIN XaM MyMKHH. LIlyHUHT y4yH XaMm MHBECTOp XO3UPrd KyHAa KHJI-
MOKYH OYJIraH MHBECTULIMSCUHUHT KHHMATHHH KeJla)kaK/1a OJIUIIN MyMKUH OYIIraH
JapoMajii OMJIaH CONUIITUPHUO KYPHUILHU JIO3UM.

Typnu Tabnum napaxacura sra Oyiara MIMuiIap ypracuaaru AapomMaijapHUHT
(dapkiapu yJapHUHT €U YTraHu capu KeHrainb Oopamu. By TymryHua anbarra
yJiap 3TalMK KUJIaJUraH HHCOH KalHuTalu Ha3apuscu OniIaH XaM OOFIIHK.

WHCOH KamuTanura WHBECTUIMSIHUHT, an0arTa, Kelakakaa KyTWiaaéTraH Ja-
pomajiap IKopu, OyTyHTH KyHJIarW Xapakatjap 3ca KaM OyiraH maiTaa amaira
OLIMPWJIMIIMHUHT 3XTUMOJIM KaTTa. XyAIu HIyHAall XOJIaTHU Te3 YpraHnyByaH Ko-
OUNIMATIra ra MHCOHJIAp XaKuJa XaM auTHIIMMU3 MyMKUH. MimyuHuHT T3 ypra-
HUII KOOUJTUSATH TPEHUHIUIapra capdaaHajiurad BaKTHU KUCKapTHpaIH Ba Te3 yp-
raHyBYM UIIYWIapra Oyiaran xapaxatiiap XaM TPeHUHI MOOaltHI/1a KaMpPOK COJIUP
oymaau.
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Mynnait kuaubd, Te3 ypraHuil KOOWIMATHTA 3ra MINYWIAp KYNPOK TPEHUHT
MMKOHUSTIAPUHYU U3JNallagu. DHI Te3 YpraHyBud HIIUWiIap, Yoy XoJaTiaH Ke-
0 YMKaauraH 0yicak, MakTabaru TabJauM Kapa€Huaa SHT XU YKUTaHIapaup.
[ynaai Knanb, MHCOH KaMTalN Ha3apysICu TAXMUHHATA KYypa, MakTab xapaéHuma
V3TapUHUHT OWIMMIIapUra KynpoK MHBECTULMS KMJTaH WHCOHJIAP MII JaBOMHUJA
XaM y3J1apura KynpoK MHBECTUIMS KUJIaauiap.

Te3 ypranui KoOWIUATHra Sra THCOHJIAp KYTIPOK OninMIiap Tanad sTuiaaural
Ba IOKOPH MIII XaKU TYJIaHAIUTaH WIUIAPHU MabKyJ KYpHUIIAaIu Ba IIYHUHT y4yH
XaM Y3JIApUHHHT caMapaJOopJIMTHA OIIMPHUIL HyJInaa KYyIPOK XapakaT KWIAIIAIH.

AénnapHUHT YpTaua gapomau Oup Xui €, TabJIUM Ba UL MIAPOUTIApU X0JIa-
TUJA XaM dpKaKJIapHUKUTa HUCOaTaH KaMpoK OYinaau Ba OyHIaH Tamkapu, aémiap-
HUHT JJapOMaJIM TabJIUM JIapakacy OLLUIIM OMIaH CEKUHPOK Ycanu. Aémnap Ba 3p-
KAaKJIApHUHT MHCOH KaUTaJIUra MHBECTULUS KWINIITUHUHT aCOCUN OMUIIM TapuXaH
MeXHaT (PaoJIMATUHUHT Y3yHJIUTH OuiaH O0FIuK 0Ynu0, allHaH MaHa NIyHAal xoJ-
Jla MHCOH KaluTaJInra KUJIMHIaH MHBECTULINSA KYTIPOK Japoman kentupaau. CYHITr
Wntapaa aéapHUHT XaM MexHaT 0030puaa (haosummru xyaa Te3 yeau Ba 0y dhakT
WMHCOH KallMTaJIura MHBECTUIMS KUIIUIIHY siHaa Goiiganu kunMmokaa. [lynra ka-
pamacpaH, aéiurap MexHaT 0030pu/a dpKakiIapra HucoaTaH KaMpok ¢aos Oyaau-
Jlap Ba MIUIacajap Xam, KaM 3XTUMOJUIMK OWiIaH TYJIMK CTaBKaIM MIITa Koujalia-
nuiap. byHuHT ycrura, TYIMK CTaBKa aCOCHIa MIUTIAETraH a€iyiap XaM dpKakjiapra
HucOaTaH KaMpOK COaT MILLJIaIliau.

[Mapuu aénnap Ba spkakiap MII Xaku ypracuna ¢apk KysaTuica-aa, Oy yiap-
HUHT TPEHUHIJIapJlaH Oup Xuj Japakafa OWIMM OJIMACIMKIAPUHU aHTJIaTMaiIu.
AénnapHuHT MeXHAT (aoIUATH 3pKaKJIapHUKNATa HUCOAaTaH KUCKAPOK JTaBOM JTraH-
JIUTU KYTIPOK a&IapHUHT OOJIaHM TapOMsUIaliiard Ba yi XyKaauruaard Tapuxuil
posnu 6mian Gornuk. MexHaTt 6030pujaru KaTra y3rapuuuiapra Kapamacjaad, OyH-
nail aHbaHaBUN pouib KYTU1ad aémmapHuHr (ap3aHa Tapousicu yuyyH Oup Heuya Wui
JTaBOMUIA MEXHAT 0030pHuaa Y3 MEXHATUHU TaKIH( KuiMaciaurura cabad Oymamu.
lyHuHr y4yH Xam, oAatia, aéll UIIYWIAPHUHT MeXHAT (HaoJIMATH dpKaK UIIYUIap-
HUHT MeXHaT paonuaTu kabu y3inykcu3 naBom 3tmaiiau. lllyHra kapamacian, THCOH
KaluTaJId Ha3apyusICH TaxJIWIK a€JUIapHUHT, allHUKCa, TYPMYLI KypraH aélapHUHT
MexHatT 0o30puaa GaonpoK UIITHPOK ITULIM MakTad Ba OOIIKA TabJIUM JaproxJia-
puaa a€uIapHUHT KYTIPOK MHBECTHIMS KWIMIUIApUTa OJIH0 KelIMOoKa. Arap HIl
OepyBuwiIap aTAPHUHT MEXHAT (PaoJUsATH KUCKAPOK JaBOM ITajau, €0 XHUcoO-
Jacanap, yjiap IOKOpH AapakaJard TPEHUHIVIApHU Tajlad KWjlaJuraH UIUTApHU KH-
IUpuIira Moun 6ynummaiiau. bynunr ycrtura, arap aémiap uin OepyBUMIIapHUHT
yJIapHU I0KOPU TPEHHHT Taad KUIaJuraH HIUIapra OJIMAacIUKIapUHU TaXMUH KH-
Jlap HKaHIIap, yIapHUHT OyHail MHBECTHUIIMS KIIUILIApU YUyH pardaT KoJIManau.

["apuu MHCOH KamuTadu Ha3apuscura Kypa, aéutapHUHT ¢dap3aHaiap TapOus-
cu OniaH UIyFyJUTaHUIIU Oopacujaryu Tapuxuil Basudacu yJIapHUHT TPEHUHIIapra
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KaMpPOK MHBECTHUITUS KUJTUIITN OWJIaH SIKyHJIaHUIINTa KapaMaii, Ha3apus IIyHH Kyp-
CaTMOKJIaKH, YJIapHUHT MeXHAT 0030puaaru poju y3rapraHu capu, TPeHUHIJIapra
WHBECTHIIUS KWW Oopacuaaru EHanIyB XaM y3rapud OOpHIIN JTO3UM.

Aénnap KapbepaCHUHUHT OolIua UII XaKu ypTacuiaru GapKHUHT Te3 y3rapu-
I [IyHU KypcaTaaukH, yiaap 20 Hui oJIMHrura Kaparasa KynpoK TpeHUHTIapaa
UIITUPOK 3TMOKJAAp.

Cyurru iimuiapaa aéulapHUHT paCMUN TabJIUM JIapakacuaa KaTTa y3rapuiuiap
comup Oynau. YIapHUHT TabIUM COXaJaph XaM CE3WIapJIM PaBHINA Y3Tapw.
Cy3cu3, Oynmait y3rapunuiap aéiapHUHT MeXHAT 0030puaa (haosuIaluITg HaTH-
YKacuJla WHCOH KalWTaJIira KWJIMHTAaH WHBECTHIIUSHUHT STHa/Ja KYIIPOK Japomaj
0JIn0 KEeJMIINHU TAabMUHIAMOK/IA.

AnbaHaBuil Tap3aa a€JUTAPHUHT JIUIEH Ba KOJUIEKIIAPHU OUTHUPHUII 3XTUMOIIU
IpKaKJIApHUKHUTA KaparaHaa Oupo3 KaMmpok Oyiica-aa, Xo3upa yIapHUHT OaKaiaBp
Ba MAarucTp OMTHPYBUMIAPU OPACHIATH YIIYIIH KaMH OUTUPYBUYMJIAPHUHT SIPMU-
ra etu0 Konau. byHaan tamkapu, aélnmapHUHT acOCHi coxayiapjia, MacajiaH, Ous-
Hec, KOHYHYMIMK Ba MEIMLIMHA COXalapuaa ce3uiapin (aosialniy Ky3aTUIIu.
doiianaHuiaTad METOJ] Ba MabIyMOTIap Y3rapuilii MyMKHH Oyica-ma, OyHmai
TaIKUKOTIIAp AapoOMaJHU Xap Oup €mmaru gapomasyiap yprada GapKuHH XHCOO-
Jall OpKaJd TaxXMUH KWJIaau (Japomajasiap, ofataa, ojiMHaaurad (Goiaanu yiayarn
Y4yH XHCOOJaHaAM, YyHKH IOKOPH MII XaKH TYJIalJuraH uijiap IOKOpH Japaka-
Jlard MabJIyMOTHHU Tanal Kuiaau.) byHnail TaikukoTiapHUHT 6apyacu (akat Tab-
JUMTa KWJIMHTaH WHBECTUIMSIHUHT (haKaTTHHA MOJIUHN KUXATIApUHU XUCco07a0,
HOMOJIJIUN KUXATIAPUHU YBTHOOPTa OJIMaANIH.

TabiuMra KWIMHTaH WHBECTULUSIIADHUHT TaXMHUHUHN JapoMajyiapyu 3 MUHUra
TYpJM Japakajary TabJIuM Japakacura sra OYJiraH MITYHJIAPHUHT UIL XaKIapUHU
COJIMIITUPUIIHU XaM oiaau. OnaTuil MabiymMoTiaapaaH (GoiganaHuIl OpKaau Ku-
JIMHTaH TaXMUHJIAP apOMaUIapHUHT OLIUIIWHYN YI4all MyMKUH OYJIrad oMusuiap,
MacaiaH, €I, )KHHC, COFJIMK Japakacu, kacada yrolIMacura ab30JIMTU Ba sl
XyIyau KabmiiapaH KeHUH TabJINM Japakacu OWIaH 00FIad CTaTUCTUK KUXATAAH
taxym Kunaau. K03mab onub Gopunran OyHmai TaaKUKOTIAp, OAaTaa, JapoMaj-
HUHT Japaxacunu 5—12 % opacuaa kypcaranu. Kuzukapiau »uxaty nyHAaKu, 1a-
POMaJUTapHUHT Japakacu OOoIllKa MHBECTULIMSIApAAru JapomMajaiapra kyaa SKuH
0Y110, UKTUCOIMET HA3aPUACH TAXJIMIMHUHT TAXMUHJIAPUHU OKJIANH.

7.2. UHCOH KAaNMTAJIU HA3aPUSICHHUHT IIAK/UVIAHUIIN Ba
PHUBOKJIAHULIH

Kaxon uxktucoquéT panuHUHT Tapuxu XX acp OommMra Kajap Uiuiad yuka-
puIl )Kapa€HuUIa )KUCMOHUI KanmuTall — UI1ad YMKapHIl BOCUTAIApU, MOJIUMN pe-
cypciiap Ba X0Ka3oJiap aCoOCUM poJib YHAraHIUTHAAH aanonar oepaau. YyHku Oy
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JaBpja TEXHOJIOTHTA KyIuMYa pecypcenapaan oupu cudaruna doiigananuiaim-
rad TaOuMuM Ky4ra 3ra Uil Ky4uHUHT OYynuiy kudos kunapad. XoIuMiIapHu YKu-
THUII Ba yJIapHU Oup-Oupu OMIIaH aIMallITUPUIL OCOH 3/TU.

bupok XX acpuuHr ypranapuga pyi OepraH oOBEKTHB >KapaéHiiap BazUATHU
TyOaaH y3raptupau. PaH-TeXHUKAHUHT ’KaJlajl pUBOKIAHUIIM OMJIMM Ba KYHUKMa-
JIApHU, MaxopaT Ba UHCOH KOOWIMSATHHU OUpUHYY YpUHTa 051n0 YuKau. IHCOH UKTH-
COUETHU PUBOKIAHTUPUIITHUHT OEBOCUTA XapaKaTIaHTUPYBUYM Ky4uura aiTaniy.

By wxtumounii myHocalaTiap TyOnaH y3rapaéTraHjurujaH nanonar Oepap-
mu. THCOH OMUIIMHUHT KydaWWIIUTa KaMUATIA COMUp OYnmaéTrad y3rapwuiiiap
XaM TabCUp Kypcaraan. XoAuMIap ¥3 MeXHaTIapy HaTHKaJapuHU TaKCHMJIAla,
MyJiKaa, Goiiana UIITUPOK STUII TU3UMU OpPKaIM KOpPXOHAJapHHU OOIIKapuIAa
UIITUPOK 3Ta OOILIa/IM, KOOTIEpaTUB KOPXOHATAPHUHT COHU Ba YJIapHUHI caMmapa-
JIOPJIUTU XaM OPTIH.

Hatmxkana, ukruconuér GpaHuna «uHcon Kanumanuy KaTeropusacH HIaKiaHa
Oonutagy. YHUHT Naiao OYIuIIM UKTUCOTUET Ba y OuiiaH TypAoul (aHIapHUHT
MKTUCOMUET Ba Xa€T Tanmadyapura »aBoO Oynau. KaMusaT Ba UKTUCOTUET PUBOXK-
JAHUIIMHUHT cypbaTiapy Ba cudaTHia HHCOH Ba Y TOMOHH/IaH TYTIJIaHTaH UHTEII-
JIEKTyaJl CAJIOXUATHU YYKYp TaJKUK 3TUII XaETHH 3apypatra aijgaHIu.

B. Tlettn Goiinuk Ba yHUHT MaHOanapu TapKuOWUTa ep Ba y KeATUPAIUTaH PEH-
Ta, KalmuTall Ba YHIAH onuHaauraH Qoiiga (dhous) Ounan Oup KaTopaa omamiiap-
HUHT MEXHATH, MaJaKacHu Ba COFJINFUra OOFIIMK paBulljia, y €ku Oy TypJaru aapo-
MaJ KeATUPUIINHUA KypcaTraH. OJUMHUHT (uUKpUra Kypa, MHCOH KalUTaJIUHUHT
MUKJIOpY XOAMMHUHT OyTYH YMpPH JaBOMMJArM UII XaKUHUHI KamuTaJlIaIldIIn
OntaH OaxoJsIaHaIu.

Anam CMUT Ba KJIaCCUK MKTHCOIMI Ha3apUSHUHT OOLIKA BaKWJUIApH XaM HH-
COH KalUTaJIi KOHLENUUACUHU 3bTHUPOd dTAunap. A. Cmut 1776 finnga Yy3uHUHT
«Xankinap OOWIMTMHUHT MOXMSTU Ba cabaliapu Xycycuaaru TaJKUKOTIap» aca-
puaa XaJKJIapHUHT OOWINIH, acOCaH, UITYUIAp COHU Ba yJap KYHUKMACHUHUHT CH-
(aTtu OunaH OeNrniIaHUIINHU KYpcaTraH.

OpanaH 103 iun yrrad, Anbgpen Mapinana XaMm HHCOH KaluTajlura y30K My/I-
JIaTJIM MHBECTULUSIIAp caMapacuHU Ba Oy KapaéHaaru MHCOH POJIMHU TaXJIWI 3TIU.

XaKuKaTaH XaM, KaXOHHUHI TapakKKui STraH JaBliaTiiapd UKTHCOAUETHU-
HUHT YCUIIM TYFPUCHUJArW CTATUCTHUKA MabJIyMOTJApU YCHUIIHUHI KJIACCUK
OMUJUIApUTa acOCIaHraH XUCc00-KUToOIapaaru KypcaTkiuujiapaH aH4a I0KOpH
SKaHJIUTUHU KypcaTau. MKTUCOANET pUBOKIAHUIIN Ba YCUIIHN KapaCHIAapUHU
TaxJIUJI ATULI MHCOH KallUTAJIMHU 3aMOHAaBUN UKTUCOAUET Ba KAMUSITHU PUBOXK-
JAHTUPAJUTaH aCOCUM MILIA0 YMKApHUII Ba MOKTUMOUN OMUIITa alJlaHTaHHUIaH
nanonat 6epaiu.

Masbnaymku, kanutan ((paHily3ua, WHTIM34Ya «capitaly Ba JoTmHYa «capi-
talis» — «Oort, acocuii») CY3MHUHT KOMYCHIA TaJIKUHU — «apOMaJl KEJITUPHUIITA
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Koaup Oynran €ku oJamiiap TOMOHHIaH TOBapjap Ba XMU3Matjap UIUIa0 YUKapUIIl
YUyH SIpaTUraH pecypcaap»aup’.

«Kanuram» atamacu, ogarja, Kearycuaa unuiad yukapuiga (oiiaanaHaInmm
MYyIDKaliaHaETraH MeXHAT MaxcyJioTiapura HucOaran unuiatuinaau. Kanuramxau
SApaTHIlLl Kapa€HU uneecmuyus Kupumuw 1e0 atanagu. VHBecTUIUS KUPUTHUIIL
nacTiad Xxapaxariaap KWIMIIHU, KeHUHYAIUK 3ca 0y XapaskaTJIapHUHT KOIJIaHU-
IIWHU Ha3apja TyTaju.

JlacTmaOku maiTaa MHCOH KalmuTaJId I€TaH/a, OJJaMJIapHUHT MeXHaTra Oyiran
KOOMJTHSITH — TAhJIMM Ba KacO KYHUKMaIapura WHBECTUIUSIIAp )KaMJIaHMACH TYTITY-
Hwirad. KeinHYamMK MHCOH KalUTAJIM TYLIIYHYACH KUJJIAA paBUIa KEHTAu.
Kaxon GaHKM SKCTIEPTIApy TOMOHUAAH aMalira OIIUPHITaH SHT CYHITH XUCO0-KH-
TOOJIapAa MHCOH KaMUTAJINTa HCTEHbMOJ XapakaTiapy — OWJIAHWHT OBKATJIAHUIIIH,
KHUHUM-KeUaru, Typap >KOWH, TabJIMM OJIUIIHN, COFJIMKHU CaKJjall, MaJaHUusTTa Ba
XOKa3zoJapra capguiap, IIyHUHTEK, JaBIaTHUHT 11y MakcaJiap yuyH Xapaxaria-
PY KUPUTHUIITAH.

IOxopuna Kaita STUIraHIapHu yMyMJIAIITHPAIUTaH OYIICaK, HHCOH KamuTaJld
TOp MabHOJIAa — HMHCOHHUHT WHTEJUICKTH, COFJIUFH, OUIUMHU, cCU(ATIn Ba YHYMIIH
MEXHATH Xam/ia YHUHT TYpMyII cuaTuamp.

Kenr mabHO@ MHCOH KanmuTainu — Oy UKTHCOIWN PUBOKIIAHUIITHUHT WHTEHCHB
unutad YMKApUIl OMIUIM, JKaMHST Ba OWJIAHU PUBOKJIAHTUPHII, MEXHAT PeCypc-
JAPUHUHT OWIUMIIM KUCMH, MHTEJJIEKTyal Ba OOMIKAPYB MEXHATH, SIIAII Ba WII
KOMHM MyXUTHAMNP. YJIap HHCOH KAMMTAIWHUA PUBOKIAHTUPHUIITHUHT UIIA0 YnKa-
put oMuiH cudaTuia camapaiy Ba OKAJIOHA aMall KWJIWITUHY TAbMHUHJIAIIN KEPaK.

WNHcon kamwtanu Hazapuscura MyBO(MHK, ogamyap y3Jiapura HHBECTHUIUS
KUPUTHO, UMKOHMSITIIADUHN KEHTaWUTUPHUIIUIAPH, JaBiaT 3Ca MHCOH KalUTaJTHHHU
OoiuTuil yuyyH maOiar cap¢nald, MUUIMNA JapoMagHU KYHaUTHUPUIIM MYMKHH.
byHnmali WHBECTHUIMSAJIAPHUHT camMapaJopiuru capd KWiIWHraH MaOJjarapHUHT
MEXHAT YHYMJIOPJIUTH OPTHUIIM Ba WII XaKWA KYMaWWIIN OPKAIM KOIUIAHUIIUAA V3
ndogacuHu TOMaAN.

YMyMaH, KeHI MabHOJIa KaluTal JACHIITaHaa, TYTUTAaHAAWTaH, UILUIa0d YuKa-
pumaa QoiaraHuIaANral Ba I1apoMaja KEITHPATUTaH FKTUMOUNM OOMIMKHUHT
Oapua yHcypnapu Hazapaa tytunaau. by, T. lllyneu ¢ukpura xypa, KanuTaiHu
WHCOH KalWTaJy Ba all€BUNA KaUTaIra U34nil TaKCUMJIAIl MMKOHUHU Oepain.

NHCOH KamWTanyd KOHIEMUIHSICHTA TYIUKPOK AHUKJIUK KHPUTHUII YUYH
KUCMOHMI Ba MHCOH KamUTalu ypracuaaru GpapkHU axxpaTuul Tanald 3TUiIaau.
Kanutanuuar 6y MKKM Typu MyailsiH Aapaxana, aifHUKca, Kejaxaknaa Qoiina
oJIUII y9yH OyTyH MabOiar capdiam Macanacuaa y3apo yxmamgup. [y ounan
Oupra MHCOH KaluTalu y3ura xoc Ho€O Oenrunapra sra. JKucmonuit kanurani-

! Dxonomuueckas sHuuknoneaus /. pea. Abankun JILU. — M., 1999. - C.271.
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naH (apKiIM paBulla MHCOH KanuTaau 0€BOCUTA OJJAMHUHT Y31 OujiaH OOFIIUK.
DpKUH )XaMUATAa UTHCOH KallUTATUHUHT 3racu (akaT Iy UHCOHHUHT Y3u 0y nu-
IT1 MYMKUH.

Kanuramauar Oy makimm xam, Macaliad, YHUHT 3racu 6eTo0 0yimb Kosica, Kap-
CU3JIaHMILH, BaQOT 3Tca, OyTyHIall HYKOTHIMIIN MyMKHUH. Ma3Kyp X01aT HHCOH
KalnuTajaura MHBECTULINUS KUPUTHIL )KUCMOHHM KaruTaiara MHBECTULIUS KUPUTHILTA
Kaparanja KynpoK TaBaKKATYMIUKHY Tajla0 THINNUIAH JanojaT Oepaau.

WHcon kanutanuHu O6omkanapra 6epa oJaMaciuK XaM YHHMHT dracura OOFJIuK-
JIMTUHH Kypcataau. MHCOH ¥3 3bTUKOIM, MOMWIUINTH, XaETUN KaapusTIapAaH Ke-
U0 YMKKaH XoJija Y3 KalnuTaluIaH TYypJiau caMmapaJopiiuk OuinaH (oiganaHuiIn
MyMKUH. AManu€T/ia axojiuja MaBxy/1 OYIraH MHCOH KalUTalu 3axupacu OuiaH
YHUHT MeXHaT 0o3opnaa (oiganaHmwiaérrand ypracuaa kKarra TadoByT OYIuIIN
MYMKHH.

AméBuil kanuTan OOMIUKHUHT OeBOCUTa MOJIMH IIaKjura — OMHOJIap Ba UH-
100TIap, €p Ba 00mIKa Tabuuii pecypciap, 1acTroxjap, MOJIIUN-TOBap OOMITHKIIa-
pH 3axupanapura sraaup. AmeéBuid OyaMaraH KanmuTaad Y3 MOJIUHN MIaKJIWra sra
OymacnaH, )KMCMOHUH KaluTanjga Myskaccamylaliagu Ba ymoy kamurtan cudaru
€K1 caMapaJIOpJAUTUHU OIIMPUIIKN MyMKUH. KanuTan »kamMiaHMacHHUHT Oy MKKU
KHCMH, ¥3 HaBOaTH/1a, MHCOHJIAp/ia My>KaccamialiMarad KalnuTajl Ba UHCOH KaIlu-
Tajgura OyJIMHAIN.

Opamnapna MyskaccamjaHTaH amEéBUN KalWTal WHCOHHU IIAKIIAHTHPUIIL
Y4yH 3apyp Oynran, sbHU OonayiapHu TapOusiamra capquianraH YuKuMIIapIup.
Hxrucomun X. KeHapuk HoOamEBUI MHCOH KallUTAIN KATOPUTA YMYMHUH TabJIMM
Ba Maxcyc Tal€prapiivk y4yH, COFJIMKHU Cakjall Ba MII Ky4d XapaKaTJIaHHUILIUTa
KETraH XapakaTiapHu kuputaau. MHcoH1a MyskaccamlaliMaral HoaluéBui Kamnu-
Talra WIMHIA TaJKUKOTJIAp Ba MIILIAHMAJIAp Kupaau'.

WHcoH xanuTanyu Ha3apusCUHU IIAKJJIAHTUPUIL, YHU PUBOKIAHTUPHULI Ba WII-
MUH jKaMOaTUYMIMK TOMOHHIAaH 3bTupo( sTunummra T. Hlynen yiakan xucca Ky-
rad. Y OupuHumMiapaaH 0yaud MHCOH KamuTalu TyIIyHYacura uiuiad YuKapyBUd
omua cudaTtuaa Kaparad. OJuM caHOAT PUBOXIIAHUIIHN Ba CAHOAT PUBOKIJIAHUIIIH-
JaH KEeWUHTH UKTHCOAMET]IAa MHCOH KAaNMTAJIUHUHI aCOCHM XapakaTJIaHTUPYBUYHU
Kyd4 cuaTtugaru poJuHU aHrial eTHI YYyH KYTI U KUJITH.

VY ¥3UHUHT «AHbAaHABHI arpap COXaCUHUHT TpaHC(HOPMAIUACH) acapua KHILI-
JIOK XY’KaJUTuJaru TEXHOJIOTUSIAp POJMra ajoxuja 3bTHOOp KapaTraH. YHHHT
¢bukpuya, 0y TEXHOJOTHSUIApHUHT Japa)kacH, SHT aBBaslo, pepMepiiap srajjiarad
ounumiapra Oornuk. @epmepriap OUIUMH JapakKaCUHUHT MACTIUTU XOCHUILIOP-
JIMK YCHIIM Ba KUIUIOK XYKaJIUTH CaMapaJOpJIuTA OPTUIIM WYJIUIAard aCoCUN Ty-
CUKJIapAaH OUpUIup.

"Kenapuk XK. Cosokynusiii kanutan CILIA u ero ¢pyukumonnposanue. — M.: Iporpece, 1976. - C.113.
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YHUHT XpcoOJalinya, MHCOHTa WHBECTULIMS KUPUTUIIHUHT acOCUI HaTHXajlapu
oJlamyiap/ia MEXHaT KOOMIMSTUHUHT OPTHILH, YIApHUHT KaMUAT/Ia caMapain OyHE-
KOPIUK (haoMSATHHN aMaira OIIMPHINH, caoMar OYJIHIM Ba XoKazonapaa ¥3 udo-
JACUHU TONai. Y MHCOH KalWTaIM KaMJIaHUIL Ba TAaKpOP XOCKI KWIMHUILTA KOJHP,
ne6 xucobmarad. OJTMMHUAHT OaxoJaninya, )KaMHsITIa UITa0 YMKapuIaéTran sKkaMiaH-
Ma MaxcyJIOT yMyMUI X@KMUHHUHT TYPTIAH Y4 KMCMH MHCOH KalMTaIMHU TYTUIAIIra
capduanmokria. Xon0yku, XX acpiard Takpop XOCHI KWINIITa AOUP KYTMYWINK Ha-
3apusuTapaa Oy KypcaTkud TYpTAaH Oup KUCMHHM TAIlIKWJI ATaJH, 1e0 KypcaTHiap 3/Iu.

WNHcon kanuTtanu Hazapuéruwiapuiad /. bexkkep WHCOH KallUTaau TylIyHYa-
CUHM OupuHYM OYynnb MHUKpoaapaxkana Kyiail 6ounutanu. Y KOpXOoHaJaru WHCOH
KaluTaJMHU MHCOH KYHMKMaslapu, OWJIMM Ba MaxOpaTHHHMHI >KamJiaHMacH, 1e0
Oenrunarad. byHna y XogumiiapHu Maxcyc YKUTHII, yap/ia Maxcyc OUiuM Ba Ky-
HUKMaJlap XOCHJI KWJIMIITA aJ0XHU1a aXxaMUsIT OepraH.

I'. BexkepHHUHTr XHcobanya, XOAUMIAPHUHT Maxcyc Taléprapiura Gpupma-
HUHT pako0aT yCTyBOPJIMTMHY HIaKIaHTHpa u. by 6030piapia Maxcya0TIapHUHT
MabJIyM Ba MalIXyp OYJIWIIM, TUpOBap HaTHXkaaa, PUPMaHUHT HY(PY3H, HOY-Xa-
ycH Ba caBjio Oenrucuia y3 udoaacuHu Tornaau. XoIuMIapHU Maxcyc Taiépuari-
JlaH, SHT aBBajo, GpUpMa Ba KOMIAHUSIIAPHUHT Y3Japu MaH(}aaTAOp, IIYHUHT yUyH
yiap OyHH ¥31apy MoJUsIaIITHpaaniIap.

AMEpUKINK UKTUCOIYM OJMU TabJIMMIAH OJWHAWTaH KylIuM4a JapoMa-
HU KyWujaru Tapsja OedrmiaraH: KOJUISKHM TyrajularaHjap uiuiad TomnraH Ja-
poMajiaH ypra MabIyMOTra ra XOJUMIIApHUKHU alipuianu. TabiuMra YuKumiIap
XaM TabJIUM OJIMII Yy4yH OE€BOCHTA Xapakariap, XaM MyKOOUJ YMKUMIIap — VKU
naBpuaa 0o Oepuirad JapoMaiapAup. YHUHT XUC00J1a0 YMKUIITNYA, TahIUMIa
WHBeCTHUIMsUIap Wunura TaxMuaan 12,0—-14,0 % muknopuna Goiiga KenTupaim.

Ma3skyp TaIKUKOTJIApHUHT aMaJuii aXaMusTu IIyHaaH uOopatku, I'. bekkep
MHCOH KallWTaJura MHBECTULIMSAIAP PEHTA0CIIMTMHUHT MUKJIOPUHU aHUKJIA U Ba
yan AKlIxnaru kynruna pupmanapHUHT peHTabeuury OuinaH Takkociaaau. Xycy-
CUH TabJIMM Myaccacalapyd COHMHHMHT KyaluIIu, KUICKAa My IJIaTId CEMUHApJIap Ba
Maxcyc Kypciap TallKWI 3TaJuraH KOHCANTHHT ¢upmanapu (paoausTHHUHT KEH-
raiMim HaTH)KacuJa TabiuM (DAaOIUATUHUHT XyCYCHUH CEKTOpJaru peHTaberuInK
Japa)kacyl THXKopaT (aoJUSTUHUHI OOIIKA TypJiapy peHTaOeJUIMru JapakacuIaH
10,0-15,0 % OopTHK SKaHJIUTUHU KYpCATIH.

Kamnanma unuiad yuKapuil TapkuOuaa anoxuia MHCOH KalmuTalu KaTeropu-
SCHUHU aXpaTuO KYypcaTUIl YHU aHUKPOK TapKUOMH TaxJIUi KUIUII UMKOHUHU Oe-
pamu (7.1-pacm).

Awmepukamuk ukrucoquu U. ben-IlopatHuHr TacHudmammra Kypa, THCOH Ka-
MUTAIN KyHuaara TapkuOuil KucMiapas uoopar:

1) MHCOH KanmUTaNUHU SpaTHUILA UIITHUPOK 3TAETraH oJaMJIapHUHT cudar Xy-
CyCHSITIapy Ba KOOUJTUSATH;
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2) 6030paa Takaud STHIIAETTaH XaM/1a OOIITKa anénap uiuiad YNKapuIll Ba Xu3-
MaT KypcaTuIlra KUPUTHITaH KaluTan KUCMH'.

Mamiakar MHIJIHIE HKTHCOAHUETH

WHCOHHMHT MKTUMOMH-UKTHCOININ
IXTHEKIIAPH YUYH 3apyp WapT-IIapoOUTIap

A 4

A

Moamuii: MarsHaBuii:

* Tabuuii HepMaTIap;

* TapoMa;

* OBKAT;

* MEXHAT HIAPOHTIAPH;
* Typap Oi;

* aTpod MyXHT;

* XU3MATIIap;

* IDKTUMOHUM XUMOS

* COFJIMKHU CaK/Ialll;
* TABJINM;

* ax00pOT pecypcrapw;
° MaJAaHUN JaM OJIHIIL,
* JKUCMOHUH TapOust Ba
CopT;

* ypd-omataap;

° MUJUTAM KaaPUSTIAP

[TaxcHM mIaKUIaHTHPHUII BA Xap TOMOHJIaMa
PHUBOXIAHTUPUII

HNHcon kanuTaIHHA IIAKJIAHTHPHII Ba
PHMBOKIAHTHPHIN

7.1-pacm. THCOH KanWTAJIMHA [AKJJIAHTUPHIL BA PUBOXKIAHTUPHIL

I'. bekkep TOMOHUAAH, «KMaXxCyC MHCOH KaluTaJIn» TYIIyHYacH XaM Myomasara
KUpUTWITaH. by kareropus «yMyMuii ”HCOH KanuTaluaan» Gapkiu paBuIlia Max-
Cyc Tal€prajuk HaTWXKacHuaa rajjylaHrad Xxamza ¢akaT Y3MHUHT KOPXOHACH YUyH
unuiad yukapuuiia Mandaar KenTUpagural OuiuMiap Ba KYHUKManap >KamJiiaH-
MacHup.

'"Ben-Porath. The Production of Human Capital and the Life Cycle of Earnings. — N.Y.; -L, 1970.- P.49.
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C. @umep: «MTHCOH KanuTaIu HHCOHJIA My>KaccaMJIallilaH AapoMasl KeITHPHULIT
KOOWJIMATH Me30HUAUP. VIHCOH KanuTaliu TyFMa KOOUIUAT Ba UCTE€BA0/], IIyHUHT -
JIeK, OJIMHTaH TabJIUM Ba MajakaaaH ubopar»,' 1e6 KypcaTraH.

A¥WpUM oOJIMMIJIAp MHCOH KamUTajld TapKUOWIra YHUHI 3TAaCHHUHI HIIIA0
YUKapUIl jkapa€Hua UIITHPOK ATUII MMKOHM HYKTau HasapujaH EHAamaau-
nap. Kymnaman, O. Hopaxor KyduauruiapHu Tabkuamanan: « Taxjmn sTumm
HYKTau Ha3apuJaH, Oup tapad1aH, X0JMMIApPHUHT COFJIMFU Ba MaJlakaCUHU, UK-
KUHYY TOMOH/1aH, YJIAPHUHT MOTUBAIUsACH Ba pupMara COAUKIUTUHU papKiain
¢doiipanuaup. Jlactnabku UKKU YHCYp ajloxuJa OUp XOJUMHHUHI TOMIIHPUKHU
Oakapull, S’/bHU MEXHAT KWIHII Oyiinya acocuii KOOMIHUSTUHU TALIKHWI 3TAJIH.
WNHCOH KanuTaJIuHUHT KEMMHTY UKKH YHCYpPH 3Ca Ma3Kyp XOJIUM ¥3 Manakacu-
ra Kypa umniga Kanaai ¢gaonust onubd OGopumuHU akc dTTupanu. KoounusT Ba
XOXHMIII OMprajgukaa Ma3Kyp XOJAMMHUHI MeXHaTra KOOMJIUATHHU LIAKJJIaHTH-
paam».

WNHcon kanuTanu TapKUOWHU KEHT'POK TaxJIUJI 3TUII YuyH (QYHKUMSABUNA EHMIaA-
IIyB IPUHLUUIIMHU XUcoOra onuil 103uM. OyHKIUABUNA EHIAITyBHUHT METO/10J10-
UK NPUHLIMIIN XOAUCaHU (aKkaT yHUHT WYKU TapkuOu Oyiinya smac, Oanku YHUHT
GyHKIUABUN MaKcaau, TUpoBapA (poiJanaHuIl MaKcaau HyKTau Ha3apuiaH Kypuo
YUKUIIHYA Taiaad dTaau.

WHcoH KanuTany MHBECTULIMSAIAP HATH)KAacHUJa IIAKIUIAHTUPWITaH Ba MHCOH
TOMOHUJAH >KaMJIAHTaH COFJIUK, OMJIUMIIap, KYHUKMasiap, KOOWINAT, MOTHBAIU-
SHUHT MyalsiH 3aXUpacuaup, AeraH Gukpiap xam MaBxkya. by 3axupa mxrumonit
unuTad YMKApUITHUHT Y EKU Oy coxacuaa Makcaara MyBopuk dhoigaianuiap SKaH,
MEXHAT YHYMJIOPJIUTY Ba MIUIA0 YMKAPUILI caMapaJopiIUrdHU olIMpHIIra épaam
6epaau, Oy OminaH Ma3Kyp MHCOHHUHT MII XaKu (Aapomajn) Kynalummra Tabcup
Kypcaraau.

WHcoH KanmuTalMHU TaxXJWI 3TULI Ba yJap Typiiapura €HIallyBIapHU YMyM-
JAIITUPUIL Oy UKTUCOIUHN KaTErOpUsiHU 7.2-pacMa ake STTUPUIITaHUIEK TaCaBBYP
STHUIIT UMKOHUHU Oepain:

1. Maoanuii-axnoxuii kanuman. X0OMUMHUAHT 00pycH, GupMaHuHT HY Py3u uiiad
YUKApUII KypcaTKu4jaapu KaOu xKyaa MyXuMaup. Macbynusar, XaJloJUIMK, Babla-
HUHT YCTHJIaH YMKHUII aMaJluii MyHocabatiapaa Huxostaa Kaapiaanaau. Comuosno-
rust paHu Aoupacuaa MaJaHuH-axJIOKUN KanuTal UHTEIJIEKTyal KOOUITUAT, O1iTuM,
Maxopart, KYHUKMaap, axJIoKui cudatiap, Majiaka ;kaMJIaHMacuHU uo/1a 3Tajau.

2. Canomamauk (buogpusux) xanumanu. JXUCMOHUN KydY, YMIaMITAIUK, WIII-
YaHJIMK, MEXHAT (PAOTUATUHUHT JABOMUNINIU Xap OMp MHCOH y4yH Xap KaHaail
unuiad yukapuil Gaonuaruaa xxyna Mmyxumanp. CanoMaTIvK KaluTald HHCOH Ka-
MUTAIUHUHT a)KpajiMac KUcMU OYnu0, yHra WHBECTULUSIAP KUPUTHIL XOAUMIIAP

'"Oumep C.,Jopubym P,lIImanen3u P. Jxonomuueckas reopust. — M., FOuunTtu, 2002. - C. 21.
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KACAJUTAHUIIMHUHAT KaMalnIIA XACOOUTra MeXHaT KOOWIMATHHN CakKad KOJIMIIIa
V3 udoacuHu TOMaIu.

HNHcon kanHTaTMHUHT TAPKUOH

AsxpaTtub Ocpunaguran HHCOH AsxpaTtub OepunMaiIurad HHCOH
KaIMUTAIHHUHT Typiapu KaUTaIUHUHT TypIapu
»| Mananuii-aximoxui » xruMownii-mMagaHuin
» Comman
Canomatnuk (6uo(u3uK)
» Tapxubuii
Mexnart
» Tamkmmmit
p Tamxunmii-TaOUPKOPIUK »| Musko3 (Opena-kanuran)

7.2-pacM. VIHCOH KanUTaJIMHUHT TaCHUDU

3. Mexnam xanumanu. MexHaT KaHYaJIMK Mypakka0 Oyiica, XOMMMHUHT MaJia-
Kacu, OMJIMMU, TaKprOacu Ba MachyIHMsITHra Tajnad XxaM 11y Kajap IoKopHu Oynaau.
Manakanu MexHaT OJIMIl MeXHaTra KaparaHja camapaiupOoKIup, LIYHUHT y4yH
YHI'a IOKOPUPOK XaK TyJaaHHIIM Kepak. KopxoHanapaa MexaT KaluTanu Majlakaiu
XOJUMIIAPHUHT MEXHATUAA My>kaccaM OYu0, yITapHUHT CaIMOFH Ky JlaHWIaéTraH
TEXHOJIOTHSITa OOFITUKIND.

4. Tavaum kanumanu. Y Taxpuba, MEXHAT KYHUKMaJIapd Ba 3HI MyXUMH, OU-
JIUM TYTUIAaHUIIM HaTWKacuaa OyTyH XaéT JaBoMuja makuianub 6opanu. Tabaum
MaJlakajiy XOIUMIIApHHU TaKpOp XOCKJI KMIIUIIIHUHT aCOCUM BOCUTACH XMCOOIaHa IH.

5. Unmennexmyan xanuman. Viatennekryan GpaoJusTHUHT MaxXCyJOTH Myal-
JTUGHUHT MyTJIaK MyJKH cudaTtnaa Myaquu@Ink XyKyKd OWIaH MaTeHTIaHaIu Ba
MycTaxkamiaHaau. by kanmurtangaH ukTHcOnuéTna Kaumad QoimamaHun WyHa-
JUIIAPUHUA Ba MIAKIJIApUHU Oenruiam XyKykKd Myamudra terunuuaup. WH-
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TEJUIEKTyaJl MYJK OOBEKTIApH XY)KaJuK ailllTaHMacura KOpXOHAJIAPHUHT MO
akTuBIapu cudaruaa xaiad dTWIaau XaMJa YJIapHUHT, IIYHUHTAEK, YOy aKTuB
STAJIAPUHUHT JAPOMAUIAPUHU KYTTaUTHPaIH.

6. Tawkunuii-maooupxopaux kanumanu. TagOupKOpIUK (AOTUATHHN amajra
OLIMPHUII KM KOPXOHA MEPCOHATMHM OOLIKAPUII YUyH TAIIKUIOTYMIUK KOOWIH-
ATH, IOKCAK MaChbyJIHIT, UIIOMIApPMOPIHK, SIHTUIMKKAa MHTHIUII, TEKaMKOPIIHUK,
upoJa, OKWJIOHA TaBaKKATYWJIMK KWIMII Tanad KWwiIMHagu. AHa 11y Kamnurtaig —
HOY-Xay, TH)KOpAT cupiapura sra OYiuil, yJIapHU TaIIKUINH-TaJOUPKOPIUK KaIlu-
Tanura ailaHTUPHUIL UMKOHUHU Oepanu. NmbunapMoHIMK Aapa)xacHu XyCycui Ba
Ha30paT KWIMHAJAUIaH KauTal MUKI0pUaa ¥3 upogacuuu ronaau. by sca kuuuk,
¥pTa Ba HupUK OM3HECHU a)XpaTUO KypcaTHUIll UMKOHUHH Oepajiu.

HOxopuaa Kaiil KUJIMHraH MHCOH KallMTAIWHUHT Typjapyu Ma3Kyp HUKTHCOIUI
KaTeTOPUSHUHT axcpamud bepuimatiouean Typiaapura TaaryKJIAIup.

Adicpamub b6epunaduean WHCOH KaTUTAIH TypJlapura 3ca Kyiuaaruaap Kupaiu:

— UACUMOULI-MAOAHUL UHCOH Kanumanu. By kKanuTan xonumiap MagaHuil CH-
(daTnapu Ba KOOWJIMATIAPUHUHT MHTETPAlMUIALINIIN Ba KOONEpalUsIalIuIINHY,
VOKTUMOUHN TaKpop XOCWJI KWJIMII TapKUOuaa AOMMUM axOopoT, UIMUH, TabIuM,
TEXHOJIOTMK OKMMJIap MaBXyJ OYJIUIINHY aKC STTUPAIH;

— coyuan kanuman. Colyana HopMajiap, UIIOHY Ba X0Ka30Jlap YHUHT YHCYp-
napu xucoOnananu. Couman KamuTaia xap OUp MKTUCOIUM CyOBEKT y €ku Oy
Tap3ja WKTUMOUNM MyHocabaTiaap TU3UMUra MHTErpalus KUJIWHTaHJIUTUH Ou-
naH Oornukaup. THCOH KanuTaluHUHT YOy TypH KaTop Y3Ura Xoc XyCyCHsIT-
Japra sra: OupuH4YUAaH, Oy XaMmuIla TalIKWJIJAITUPUITraH y3apo MyHocadaT-
Jap MaxcyJHMAHUp, LIYHUHT YUyH IIaxcHuil amMac, Oajqku MKTUMOUUN IIaKira 3ra;
WKKMHYHMAAaH, COLMa KaluTall TAIKUINH-MKTUMOUN TH3UM aMall KMJIMIIUHUHT
yHCypH cudaTuga Xycycuit MyJik OYIuIIn MyMKUH 3Mac, SbHU HKTUMOUN HEb-
MaT XucoOJIaHaIu.

WoxTrMounii KanmUTATHUHT UKKH Japaykacu axpaTrO KypcaTUIaan.

1. TapxkuOuii kanuTan — Oy XyXKaluK IOPUTYBUM CyOBEKTHUHT 6030pu Y3ra-
pub 6opaguraH KOHBIOHKTYypacura MOCJalirad Xam/jia OyHu KOpXOHa YUyH MaH-
(daatnm yHANUIITAa KapaTrad XoJAa Y3 TAIKWIUNA Ty3UJIMAacHHU OOIIKAPHUII KO-
OMITUSTH.

X03upru JaBp MUKTHCOAMETHIA (QupManap MII KypaauraH pakodar MyXuUTH
WHHOBAIMSUIAp TAhCUPHU OCTHIA MYTAacCHII Y3rapu0 Typaau. bynnai y3rapunuiap-
HUHT IOKOpU CypBhaTH KOpXOoHa MyBadQakusTra SpuILIuIII MyMKHH OYIraH mapo-
UTJIApHU MypakkabjamrTupaad. AHa HIyHAal mapouTiapiaH OUpu — KOpXoHaaa
CaJIMOKJIU JlapakaJa TApKUOUI KanmuTall MaBxKyJl OV IHIIUIHP.

2. Tamxkwmuid kanutan. MoxXusT kuxaTuaaH Oy XYKaJuK IOPUTHIIHUHT TH-
3UMTIa COJIMII MAJIAKacu XamJa TAallKWINNA UMKOHUATAApAAp. TamKuaui Kanurain
KyHugaruiapHu KaMmpab oJiaau:
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— uUHHOBayuANap Kanumaiy — Myxodasza KMJIUHTaH THXKOpAT XyKyKJIapH, UH-
TeJUIEKTYyall MyJIK Xama OOIIKa HOMOINH akTUBJIap Ba GUPMaHUHT SIHTMJIAHUILTA
KOJUPJIUTUHY TabMHUHIIAWAUTaH KaJApusarTiap;

— Jrcapaéunap Kanumanau — MacalaH, unuiad 4uKapuil, MaxCyJIOTHH COTHIIL,
MaxcyJOT COTHULLIAH CYHI CEPBUC XM3MATHU KYPCATUILI THU3UMIIAPUHU, STbHU yJap
HaTH)KAcHJa MaxCyJIOoT KUMMaTUHU [IaKIaHTUPAIUTraH KaruTal.

[y 6wran Oupraymkaa Muxo3map kanutanu (OpeHa-kanuTan) xaM (apkiana-
1. Miko3iap KanuTainura ara 0yiarad KopxoHa (aoNusITHUHU MaxcyJioT €KU XH3-
MaTAaH (oWJalaHyBUYMHUHT «HCTEbMOJI KUMMATUHU OWprajivkia sSipaTuil Ba Ta-
KOMWJUTALITUPUIITa a0 3TUID KOpXoHacH, Ae0 aramr MyMKuH. ByHaa xapuaop
KOpXOHa TOMOHHU/JIaH sipaTHJIraH 0apya MaxcyJoT Ba XU3MaTIapPHUHT OJIUHA XaKaMu
Ba3udacuHu Oaxapaau.

WHCOH KanUTaTUHUHT IOKOPHUAA KAl KUIMHIaH TapKUOU Ma3Kyp MKTHCOIUI
KaTeropusi ”NHCOHHUHT Y3 CepKHUppa dKaHJIUTH OuiaH uzoxjgaHaau. Mnuab yuka-
pUII KalUTadu JOUpacuIaru améBuil Ba HHCOH KalUTaIM SIXJIUTIUTH Ba aKkpall-
MacJIMrura KapamacjaH, MHCOH KalMuTajdud ToOopa MaBKeH OpPTHO, eTakyd poJib
VitHamok/1a. beBocuTa MHCOH KanmuTail UCTEbMOJI KMJIMHAETTaH KUCMOHUHN Karu-
TaJIHUHT TOBapjapJaru KuAMaTHHM cakiald Typaau XamJa Ul Ky4d KUHMaTHHU
KOIUTAaWIUTaH Ba KaruTaj drajapura Gpoaa KenTupaJaura sHrd KUUMaT sipaTajiu.

WNHCOH KanuTaIWMHUHAT aXaMUsTH TaOUHUil pecypciiap, MO OOMINK Ba BOCH-
Tajapra Kaparaijaa roKopupokaup. LLlyHUHT y4yH MHCOH KamuTaiu UKTHUCOIUI
YCHIll Ba caMapaJoOpJIMKHUHT aCOCHH OMWIM caHajgaad. VHCOH KanmuTaJuHWUHT
MKTUCOAMN KaTeropusicu cudaTHaard TyIIyHYacH >KaxOH axOopoT XaMKaMUSITH
Ba «OmiMMIIap MKTUCOAMETH» PUBOXKJIAHUIIK OuilaH Oupraivkia MyHTa3aMm pa-
BUIIIA KeHraiinb 6opMoKa. X03Upry 1aBpia MHCOH KallMTald UHTEIIEKTyall Ba
OolIKapyB MEXHAaTHUHHU, AIIAII Ba MEXHAT (PAONHUATH MyXUTHHU KamMpald oyaguran
MKTUCOAUETHU XaM/Jla )KaMUST Ba OMJIAHU PUBOXJIAHTUPHUILHUHT UHTEHCUB UIILIA0
YUKapHILI OMIIMIKD. By HHCOH KanuTanMHU PUBOMXIIAHTUPHUILIHUHT UILIA0 YHKa-
pyBUM OMHJIM cUdaTHIa caMapaiy Ba OKMJIOHA aMajl KWINIINHI TabMUHIIAWTH.

WHcoHn kanuTanu Hazapuscura MyBOGUK, MHCOH KalWTAJIMHUHT TYIUIAHUIIN
TYpJH IaKJIapJa amajira OIMPUIUII MyMKHH. YJIapHUHT SHT aCOCUIIapU Tab-
JIUM OJIMII Xamjia KacOuil Taiiéprapiuk J1aBoMuaa KOOWIHMATIAPHU PUBOXKIAHTHU-
puII acocua KanuTaiaHu Tymianaup. Oxarnaa, 0y KaTopJaH ouiajaru Tapous xam
VpHUH onaau.

Illy Gunan 6Gupra KanmuTAIHN TYIIANIHHHT GOIIKA MAK/IAPH XaM MaBxKy. V3
COFJIUFH TYFPHUCHIA FAMXYPIUK KWIHII (MHBECTHUIINS KUPUTHUII ), MUTPAITUsl, UKTH-
comuét, MexHaT 0030pu (AOTUATH TYFPUCHIA aXOOPOT OJIUII Xamaa MHCOHHUHT
MHTEJJIEKTYyall Ba )KUCMOHHUM KOOMIIUATIAPUHU PUBOKIAHTUPULITHU, Oy KOOUITUSAT-
napJaH ¢GoiilaaHuIll MeXHAT caMapaopJIMTHHU OIIMPUIT UMKOHUATHHU TabMUH-
naiiaurad OolllKa IakJuIap mIyjiap KyMiIacuIaHaup.
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WHCOH KanmuTalMHUHT HIaKUIAHUIIM MaHOajmapujaH (AaBiaT, OWiia, Xycycuil
miaxciiap Ba Oomkanap) Karbd Ha3ap yHIaH (organaHuin Ba OEBOCHTa AapomMaj
OJIUIIT MHCOHHUHT ¥3W TOMOHHUAH HA30paT KWIMHAIN.

Anoxua MIaXCHUHT WHCOH KalMTaJId YHUHT CAJIOMATIUTH, COFJIUFH, KOOWIIH-
AT, OUTUMU Ba KYHUKManapuaan uooparaup. « AHCOHHUHT KUMMAaTH» YHUHT Xa-
étu 6ockuunapuaa optud 6opaau, Oy KHHMaTIaH MEXHAT YHYMJIOPJIUTUHUA OIIIH-
puin Makcaauaa hongaaHuIaay, alHu manT/Aa Maxcuid KamuTall JapoMaiylapiuHu
KYTTalTHpa i Ba UHCOHHU Y3 KOOWIUSATHHU STHAJa OIIMPHUIITA MTAXCHUI MHBECTHUITH-
syap KAPUTHINTA parOaTIaHTUPAIH.

VpHH KeraHza MHCOH KAalMTAIIM HA3apHICHIA XaM aMallnii, XaM Ha3apHii aa-
pakaza Katop Oaxciu Macaiajap MaBXIYJUTMHU XaM KypcaTuO YTUII JIO3UM.
Hazapwusira xypa, xap Oup 1maxc WHCOH KalHUTaJIWra KUPUTUITAH WHBECTUIUSIIAD
KeJrycua Uil Xakd OpTULIN XMCOOUTra KOIUTAaHUIIMHY TYFpu Oaxoiaiiau, ned xu-
cobmanaau. AMMo OyHIa MyalsiH KYHUKMa Ba KacOiapra sra Oyiranja, Uil Xaku
MUKJIOpUTa TabCUP KYpCaTUIIN MyMKUH OYJIraH *y/Ja KYNruHa HKTUCOAMI Ba XaT-
TO CUECUI OMIIITIAp XUCOOTa OJIMHMAMTH.

NxxuHYM MyaMMO WHCOH KaIllMTa Il Ha3apHsCUHUHT SMIIUPUK axaMUSATH OWJIaH
OOFJIMK. ApUM TaJKUKOTYHUIIAP TAbJIUM COXacH KaOW MHCOH KaIllUTaIura xapaxar-
Jap oJlamyiap Uil XaKd MUKJIOPU Y3TapuIIuTra TabCUpP KYPCATHIIA MYMKHHIUTHHI
ucbotinarad. Arap MOTUBaIus kKaOu oMuIIap Xucoodra oJiMHMaiauran 0yinca, uH-
COH KalMTaJIMra HHBECTHIMUIAP KUPUTHIIUIIMHUHT KEJITYCHAa Y3UHU KOTIIAIIUTa
opTuK4a 0axo 6epud OOPUIUIIN MyMKHH.

Onatna, dhakat unmad YMKAPUIITHA PUBOKIIAHTUPUII MaKcaauaa KUPUTHIIA-
JUTAaH WHBECTHIMSJIAD MAKIUAATH KUCMOHUM KamuTaigaH (papkiau paBuIIaa,
WHCOH KamuTajJlura MHBECTULIMSUIAp KUCMaH camapacu3 (QoijajaHuIUuIIN MyM-
kuH. [llyHuHT yuyH Oy XapakaTIapHUHT XaMMaCUHN HHBECTHUIMsIIapTa KUPUTHO
Oynmaiiau. MacanaH, Tapux, TACBUPHM caHbaT Ba a1abUET OUIaH MIyFyJIJIaHaIH-
raH TajabaJapHUHT KYMYWINTH OyHU Y3 MEXHATH camMapagopJIMTUHHU ONTUPHUIIT
Makcaauaa KuaMmaiian. by kabu macananap HHCOH KamuTaaura KUPUTHITaH Mao-
JAFTApHUHT KAAMATH Ba YJIAPHUHT KOTUIAHUIITMHU XUC00J1a0 YUKHUIITHI MypaKKa-
OmamrTupaiy.

[y Ounan Oup KaTopaa, Xap KaHaaid MHBECTULIUsIIAp 0030pH KaOu MHCOH Ka-
nuTanu 6030pu XaM KaMUYMIMKIIap/AaH XOJIM dMac:

— WIII KYYWHUHT HUCOATaH SPKUH XapaKaTJIaHUIIN Uil OepyBUMIAPHU UIIT Ky4IH-
HU PUBOKJIAHTUPHINTA MabJaF capdiaiira HTWINIUTAPUHA KaManTUpaIun;

— éuuap ypracuaa TabJIUMHUHT KAMMATH TYFPHCHAArd aXOOPOTHUHT €THIII-
MaCIIUTH WHCOH KaluTaJINra eTapiau OyiMaran napaxana €Ki HOTYFPH WHBECTUIIHS
KUPUTWIKIITUTA OJTUO KeTaau;

— axOJIMHUHT KaTTarnHa KUCMUJA Y3Ura WHBECTHIUS KHUPUTHUILI YIyH Mabiiar
E€THUIIIMAaNIH.
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WHcon kanuTtanura MHBECTHLMsIIAp 0030pMHUHT Oy Ba aiipum OoIlIKa KamM4u-
JUKIJIapu cabadmm 6030p MEXaHU3MIIApU Y3-Y3UIaH OyHU SHT MakOyJ Tap3na Tap-
THOTra comaau, Aeran pukpra onud keamaciauru kepak. lllyHuHr yayH xam naBiat-
HUHT WHCOH KalHUTaJUIa WHBECTULUSIIAP KUPUTUIILAA OEBOCUTA UIITUPOK 3THULIN
HUXOATIA MyXUM axaMUsT KacO dTaiu.

bynpail énpamryBHUHT yTa MyXUMIMTHHHE JKaxoH OaHKMHUHT TaAKUKOTIapH
nc6otnad typubdau. XKaxon 6anku skcneptiapu 192 Ta MamiakaTaa amanira omup-
rad TaJKUKOTJIapu HaTWKacuaa KyWujaaru xyjocanapra KeJraH:

— UKTUCOAUN YCUIl YMyMUN MUKIOPUHUHT 64,0 % AaH KYIpOFW UHCOH Kallu-
Taau OninaH OOFIIHK;

— MaMJIaKaTHUHT TaOUUM pecypciapu HKTUCOANN YCHIl yMyMUNH MUKIOPHUHUHT
dakat 20,0 % raya 6ynTraH KUCMUHU TaAbMUHJIANIH;

— YTUII UKTUCOMMETUTA 3ra JaBjiariapAa MaMJIaKaTHUHT WMIUIa0 YUKapuIl ca-
JIOXUSITA UKTUCOUH Yeuil yMyMuid MUKIOpUHHHT (akat 16,0 % uHu TapMUHIaN1.

Ym0y nanuiiap X03upru AaBp KaMUATHIA UHCOH KalUTaJTUHUHT POJIM Ba axa-
MUSATUHU SIKKOJ KypcaTuO Typuoau.

7.3. UHCOH KANUTAJIH Ba HHCOH TAPAKKUETUTA
Ha3apui Kapauuiap

Awmepukanuk uktucomaun oauM 3. Jleancon XX acpaa AKII ukruconuéruau
TaxJIWI KWIap 3KaH, amalja MIUIHH sUIMH WYKH MaxCyJIOT Xa)KMU OPTHUIIMHUHT
Kynu OunaH axkaT SpMUHU TEXHUKAHUHT SHIMJIAHUIIM XaMJa MEXHAT Ba UILIa0
YUKapHIL yCKyHalapuaaH GpoijaraHnil KyIaMIapUHUHT KeHraluIy Talkuia KUl
raHuHu acocyad 6epau. UKTHCOAMI YCUITHUHT UKKUHYM SPMH HUMAHUHT XHCO-
Oura TabMHUHJIAHTAHINTY TaAKUKOTUMIAP OJIAUra KU MyaMMOJIapHH KYHTH.

Ym0y Macananu GupuHumMIapaad 0Yinb Ma3Kyp coxaaard U3JIaHUIUIapy yuyH
ukTuconuét 6yinya 1979 imnrn HoGens mykodotu maypeatn 6ynran T. Hlymbig
euniura myBaddak 6ynau. ¥ AKlllna uktucoauit yeumga ui KyduHUHT Mablly-
MOTH XaJl KWIYBYH axaMUAT KacO 3TraHJIMrMHY acocnaau. OnuM uiad YuKapui-
HU TAaKOMWJUIAIITHUPULI Ba CaMapaJOpJUTMHU OUIMPHUIITa KUPUTHITaH WHBECTH-
LUUSTApPHUHT HaTH)KAaCH TEXHHMKA TapaKKUETH OYIraHu kabu MeXHaT pecypciiapu
cuaTUHUHT Japa)kacl TabJIMMra KylIruMua MaOJIaFIapHUHT capQIaHUuIIN SIKYyHH-
mup, 1ed KypcaTau.

T. Iynbll ”HCOH KaUTAJIMHU Kela)kaKkIard JapoMaajlapHUHT MaHOau, aHa 11y
KeJakakaaru gapomajaiap OKUMUHU 103ara KeJITUpHINTra Koaup OyiraH xap KaH-
nail Moiuil €K MHCOHUM akTUBIAp, 1e0 xucobmap s1u. YHUHT GUKpUYa, UHCOH
KanuTaJId )KUCMOHUH KanmuTaja KaOu aMmall 3Tca Xxam, ailpuM TyO dapkiapra sraaup.
VYnapHUHT 3HI aCOCUHCH — WMHCOH KalUTAJIMHHUHT Y3 JITYBYM IIAXCUIAH aXKpaj-
MacCIUTUIHP.

225



VIl 606. VIHCOH kanuTanu Ba UHCOH TapaKKNETK

\

Teomop VYwibsam Ilynen (uani. Theodore William Schultz;\
1902-1998) — amepuKamIuK WKTACOMYU OJIUM, UHMKAro WKTHCOMHUET
MaKTaOWHHUHT aCOCYHCH.

Acocwuii acapiapu:

Human Capital in the International Encyclopedia of the Social
Sciences. — N.Y., 1968, vol. 6. Shultz T. Investment in Human Capital.
N.Y., London, 1971.

J

1y ca6abnu 6030paa ¢pakaT HHCOH KalUTATMHUHT «MKapa»cH YUyH Hapx (M1
XaKu cTaBKacu cudaruia) YpHaTUIaAU, J€KUH YHUHT aKTUBUHUHT HAPXHU MaBXYJ]
Oyamaiinu. By MHCOH KanmWTaNuHU TaxJWi1 KWIUIIHU MypakkaOnamtupanu. Uk-
KUHYHJIaH, HTHCOH KalUTalu XaM 0030p, XxaM 0030pra TaaJmyKiIu OyiMaraH coxa-
na GaonusAT caMapaJopIUTrMHU OIIMPHILTa KOAUP Ba YHAAH OJMHAIUTAH JapoMaj]
XaM IIyJI, XaM IyJ1 OyIMara mak/uTapHy OJIUIINA MyMKHH'.

HNxtuconuér ¢danura KymraH caJMOKJIA Xpccacu yauyH Hobenb mykodoTura
ca3oBop OyuiraH stHa OMp aMepUKaIUK UKTUCOIYHN OTUM . BeKKEpHUHT S3HT MyXUM
acapu 1964 iimnna Hamp stwirad «/HCOH KanmuTanau: acocaH TabJIMM COXaCHIA
Hazapuil Ba SMIIMPHUK TaxJWD» 10 HOMJIaHaAU. Y MHCOH KalUTalIua TabJIUM Ka-
nutany (yMyMH Ba Maxcyc OWIMMIIap)HHU, CaJOMATIMK KaMUTAIMHA Ba KacOWit
Tal€prapiukK KanuTaauHU (Majlaka, Taxpuoa, uiuiad YukKapuil Taxpudacu), MUT-
panus KamuTaluH{, NIYHUHTZIEK, UKTHUCOAMM axamusTra sra OyiraH axOopotra
STaJIMKHU Ba UKTUCOAUHN (haosusaTra MOTUBALIUSIHU aKpaTHO KypcaTraH.

Iopu Cronnu bekkep (mHria. Gary Stanley Becker; 1930—N
2014) — aMepuUKaJWK MKTHUCOAYHM, YHUKAr0o MaKTaOMHUHT
aToKJaM HamostHaacu 1992 iwmiarn uktucomauér Oyimua HobOenw
MYKO(OTHHHUHT JlaypeaTH).

Acocwuii acapu:

Human Capital. — N.Y.: Columbia niversity Press, 1964. )

YHuHr Xxucobnammuya, TabiuMra Madnar capdaiiia Tajgadanap Ba yJIapHUHT
oTa-oHajapu Oy XapaxkaTJiapJaH OJIMHWINW KyTHJIAETTaH JapoOMajJHH aHa IITyH-
ra MyKoOun wHBecTHIMsIIap (OaHKKa KyWHJIraH oMOHAaT (owusnapu, KHMMAaTIN
KOFO3JIap/laH OJIMHAJUTaH AWBUCHJIAP Ba XOKa30jap) OuiiaH TaKKocaad KypH-
maan. Y Maxcyc «MHCOH KaIlluTaany TYITyHYaCHHHU XaM MyoMaliara KHpuTrad. by
KaTeTOpHs KyMYMHI HHCOH KaTUTATHIaH» (apKiIu paBUIIga MaxCyc Talépraink
HATWKacHIa dTallylaHTaH XaMmaa (pakat Y3WHUHT KOPXOHACH YUYYH HIIIA0 YHKa-
puiga MaddaaT KeITUPaJAUraH OMIUMIIap Ba KYHHKMAaIap »KamIaHMacHIup>.

"'Shultz T. Human Capital in the International Encyclopedia of the Social Sciences. — N.Y., 1968, vol. 6.
2Becker Gary S.Human Capital. — N.Y.: Columbia University Press, 1964.
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Wkrucoanii Ha3zapusia WHCOH KallWTald MHBECTHLMSJIAD HATHXKacuAa IIaKii-
JAHTUPWITaH Ba MHCOH TOMOHH/IaH JKaMJIaHTaH COFJIUK, Ouiumiap, KyHUKMaiap,
KOOWJIMAT, MOTUBALMSHUHT MyalsiH 3aXMpacy dKaHJIUTH XaM Kaill KuiauHrad. by
3axypa WKTUMOUHN HIITa0 YMKApUIIHUHT y €KM Oy coxacuia Makcaara MyBO(UK
¢doiinananunap 3kaH, MEXHAT YHYMJIOPJIUTHHU Ba MIILTA0 YMKAPUIL caMapagopiu-
TMHU olupuiira épaam o6epaau, Oy OuinaH Ma3Kyp MHCOHHUHT I XaKu (Japoma-
II1) Kynaiunmra TabCcup KypcaTaiu.

WHcoH kamuTanu TypJjapyuHU yHra XapaxxaTjiap, WHBECTULHMSJIAP KUPUTHUIIL
HYKTau Ha3zapuJaH xam tacHuduiaiiaunap. lly acocna ukrucoauu onumiaap ToMo-
HUJAH UHCOH KalUTAIMHUHT KyHuaaru ¢opMyiacu UIiad YMKUIraH:

Uk = Tk + Ck + Mk,

Oy epna: Tk — tabnuMm kanutanu; CK — caJOMAaT/IUK KamuTaad,; MK — MaJaHUAT
KaluTaim.

WNHcoH kanuTanu Hazapuscura MyBoQUK, oJamMiap y3iapura UHBECTHULIUS
KUPUTHO, UMKOHUSITIAPUHN KEHraWTHUPUIIIApH, J1aBjaT 3ca MHCOH KaluTa-
TUHU OoMuTHII yuyH MaOnar cap¢aald, MUIIUMNA HapoMaJHU KYMalTUPHUIIN
MYMKHH. ByH1all ”HBECTHUIMSIIApDHUHT camMapaJopiuru capg KHUJIMHTaH Mao-
JaFJTapHUHT MEXHAT YHYMJOPJUTH OPTUILM Ba MII XaKU KYMalWIIU OpKaIu
KoIulaHUIIKAA ¥3 udonacuHu Tonaau. VMIHCOH KanmUTaJMHUHT IIaKIJIAHUIIN
MaHOanapu (maBiaT, ousa, XyCyCui maxciap Ba Oomkanap)iad KaThbu Ha3ap
yHAaH ¢oiganaHui Ba 0eBOCUTa JapoMa] OJIMII WHCOHHUHT Y3 TOMOHUIaH
Ha3opaT KUJIMHAHU.

WNHcon kanutanu Kyduaaru aapaxanap owiad GpapkiaHaam:

1. Anoxuoa waxcuune uHCOH KGNUMAIY YHUHT CaJOMATIUTU, COFJIUFU, KOOU-
JUSATH, OUJIMMU Ba KYHUKManapuaad noopar. « IHCOHHMHT KUMMaTH» YHUHT Xa€TH
6ockuuiapuaa optud 6opaau, Oy KMiMaTIaH yHYMIOPIUMKHYU OIIMPUIT MaKcaIuaa
¢doitnananunagy, alHu MalTaa MaxXCcUil KaruTal JapoMaajiapuHy KynaiTupaan Ba
WHCOHHHU {3 KOOWJIMATHUHU sSHaJa OUIMPUIITa HIaXCUH WHBECTUIMSUIAP KUPUTHILTA
parOaTmaHTUpaIH.

2. Kopxonanune uncon kanumaauoa X03UpTru BaKT/Aa caBao Oelrucu, nepcoHa
Ba SIHTH TEXHOJIOTHsUIAp cUaTUIard HOMOIINN aKTHUBIIAP aJIOXU]Ia POJTh YIHANIH.
by kanuranra, nryHUHTI€K, IaXCUH MHCOH KalHUTald aKTUBIapu (JMLIEH3UsIIAp,
naTeHTNIap, MyalTuINK TYBOXHOMANIAPHU)HH, (GUPMAHUHT HOMOJAUM aKTHBIIApH
(ToBap Oenrunapy)HY, TAITKWIANA KauTal, TAPKUOWNN KanmuTall, OpeH I-KamuTall Ba
WKTUMOUY KalUTAIMHNA KUPUTHII MyMKHH.

3. Munnuii uncon xanumany VOKTHMOWM, CUECUN KaIlMTAJIHU, MUJUIMHA WHTEI-
JIEKTyaJl yCTYBOPIMKHU, MIJIIUI pakoOaT yCTYHIMKIApUHU Ba MIIJIATHUHT TaOu-
ui camoXUsATUHU Kampad onaau. Muuinii HHCOH KanuTalu Xap OUp pUBOXKIaHAET-
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raH MamJiakaT MMJUTMHA OOMJIMTMHUHT SPMUIAH KYTIPOFUHU, )KaXOHHUHT TapaKKuil
atrad nasnatiapuaa sca 70,0-80,0 % naH opTUFUHU TAITKUIT ATAIH.

WHcon omminra ouj, XO3Uprd JaBp HazapusCHIA YHUHI acOCHIl y4 yHCYpH
aXpatnd KypcaTUIaIn:

1) MHCOH KanuTa M, yHra aHa 1y KanuTajara 1apomMaj Moc TyIIaiu;

2) Tabunii KOOMIUATIIAP, yJIapra aHa [y KOOWIUATIapra peHTa MocC TYIIa/IH,

3) cod mexHart.

IOxopuaarunapHuHr JacTyiabKu MKKM OMUJIM MHCOH KalUTaJWHU, XaMMa YH-
CypJiapu 3ca yMyMIbTHPO(Q 3TUITaH MabHOJAru MEXHATHU U(oa ITajlu.

3aMOHaBUI THHOBALIMOH UKTUCOAMETIArH cudaT Y3rapuiuiapu UHCOH KaruTa-
JUHUHT axaMusATh OCKUEC OMTaHuIaH Janoiar oepaau. DKCIEePTIApHUHT MablTy-
MoTIapura kypa, cyarru 100 iinn MobaitHuIa KaxoH1a nuTad YnKapuIaa KuCcMo-
HUN MeXHaTHUHT calMord 90 % man 10 % ra xamairan. SIKuH Wriap uauaa 3ca
ymly kypcaTkud 5 % ra Tymunm 6amopar KUIMHMOK/IA.

XX acpuunr 80-iinmiapura keiaud HHCOH (akaT WKTUMOUN HEbMATIApHU spa-
TYBUHCH dMac, OaJKU MKTUMOHMM OOMIMKHUHT Xall KWIYBYM CYOBEKTH XaM JKaH-
JUTY TYFPUCUAArU XyJiocara Kenuuau. byan A. Mapiamn myHaaid Tappuduiarad
31U «...MHCOH OOMJIMKHU SIPATUIIHUHI AaCOCUN BOCHUTACH Ba Yy OOMIMKHUHT ITUPO-
BapJl MaKcaau OYVIn0 Xu3mar Kuaagan»'.

1987 innpga bupnamran Mumtatnap TamkwoTHHUHT PUBOXKITAaHTHPUIIHY pe-
YKasall KyMUATACH TAPKUOWI KaiiTa Ky pHIII1a HHCOH YMKUMJIIAPH COXACH/ 1A TAIKUKOT-
nap om0 OGopuIn TYFpucuaa Kapop Kadyrn Kwian. Yoy TaaKUuKoT Myasmudaapu
— uaru3 uxktucogunnapu Keirt I'puddun Ba Kon Haiit xamma 1982—-1988-itmi-
napaa [TokuctoHHUHT MOHst Ba3upu Bazudacuaa nuuiarad Max0y0 yin-Xak ¥3 u3-
JAHUIIJTAPUHUHT HaTHKacu — «MIHCOH CalOXUSATHHHU PUBOXIAHTHUPHILL: PUBOXKIIA-
HUII CTPATErHsICHHUHT EJ/IaH YNKAPWITAaH ME30HW» Mabpy3aCUHUHT JTOMMXAaCUHU
9BJIOH KUWJIIUIAp?.

PuBOXITaHUITHUHT yMYMU Ha3apusICUTa yJIap TOMOHHU/IaH TyO *KUXaTJaH sSTHTU-
ya énnanryB OupuHun Mapta bupnamran Mumnarnap Tamkuinotuauar 1990 iiun-
ru MHCcOH Tapakkuétu TyFpucuaard riaodan mMabpy3acuaa ¥3 u(oJacuHu TONTaH
WHCOH TapaKKUETUHUHT Ha3apHUil-KOHIIENTYyall aCOCUHHU spaTau. by xakaa TaHUKIN
(dpaniy3 ukrucomuucu, Hobens mykodotunuHr naypeatu M. Ajuie «1eMOKpaTHK
Ba MHCOHMApBAap *KaMUAT/Aa OJIMA MaKcaJ Ba AUKKAT MapKasu JaBjaT Mac, Oanku
HUHCOHIUPY,® 1e0 TabKUJIaraH d/Iu.

"Mapmann A. [Ipuruuns! nonutudeckoid skonomun / Iep. ¢ aurn. T. 1. - M.: TIporpecc, 1983.
— C.246.

2 Griffin K., Knight J., ul Haq. «Human Development in the 1980s and Beyond.» Journal of
Development Planning 19 (Special number) (1989)

3 Anne M. DrkoHomuka kak Hayka / [lep. ¢ ¢dpanu. — M.: Hayka mist obmectsa, PITY, 1995. —
C.15.
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\
Mopuc Amre (pp. Maurice Félix Charles Allais; 1911-2010) —
TaHUKJIH (paHily3 UKTUCOmIncH, Hobemb MyKo(OTHHUHT Jaypeary.
Acocwuii acapiapu:
OkoHOMHMKa Kak Hayka — M.:Hayka must oomectsa, PITY, 1995 — 168c.
[moGanm3anysi: pa3pylieHe YCIOBHA 3aHATOCTH U 9KOHOMHYECKOTO
pocta. OMrmmpudeckas oueBuaHOCTh. — M.:TEHC, 2003 — 314c. y

AHa mry Ba Oomika rosttap bupnamran Mwimatnap Tamkunoru PuBoxmanuin
JTACTYPUHHMHI JKCHEepTiap TypyXJiapd TOMOHMJAH OWUpIAIITUPUINO, WHCOH Ta-
paKKHETUTA KOHLIENTYyall €H/IAIIYB aCOCUHU sipaTaau. Maskyp énnamrys 1990 iinn-
ru THCOH TapakkuéTu TYFpucHaary riodan Mabpy3ana y3 ndoaacuHu TOTIN.

BMT PuBosxnanum qactypuHUHT Tabpuduya: « THCOH TapaKKuETH — o1amiiap-
HU KEHI'POK TaHJIalll MMKOHUSTH OUIaH TabMUHJIAII kapaéHuaup. bynaail Tannos
YeKcu3 OYIUIY Ba BaKT YTUIM OWJIaH Y3rapyilny NpUHIUINAI aXaMUATra 3rajup.
bupox puBoxIaHMIIHUHT Oapya Japakaiapuia Y30K Ba COFJIOM Xa€T KeUHpHII,
OWJIMM drajuiai Ba MyHOCHO TYpMYIII KEUHPHUII YUyH 3apyp OYiran pecypciapian
(boiinanaHuI UMKOHUSTIAPH UHCOH TapaKKUETUHUHT aCOCUI MOXMSITUHU TaIIKHUII
aTaau. Arap HHCOH1a OyHai acocuii TaHI0B OYiimaca, y O0IIKa UMKOHUSTIApAaH
xaM (oiianana onManm»'.

MasKyp KOHIEMNIHsI HTHCOH TapaKKUETUTra UKKU TOMOHJIaMa EHAAIyBHU Ky3/1a
TyTaau. by, Oup TOMOHIaH, COFIMKHU MyCTaxKamJialll, OUIMM drajuiali, Kaco Ky-
HUKMaJIJapUHA TaKOMIUIAIITUPUIL OPKaIXM WHCOH MMKOHUSTIAPUHU KEHTaWTH-
pumn OVica, MKKMHYY TapadaaH, oJamiiap TOMOHUJAH drajuiaral KOOWIHSTIapH-
HU UILIa0 YUKapHIll, MaJaHui, CUECHI QaoausITH Ba 1aM OJIUII MaKcaajaapu yu4yH
unuatunup. bomikaya aiiTrana, Ma3kyp KOHUEHIUS HHCOH TapaKKUETHra pakaT
unutad yuKapui GaosMiaTH YIyH PeCypCiIapHH MAKIJIAaHTUPHII Ba MOIHKN 00¥i-
JIUKJIAPHU KYTIAaUTHPUINTa HHTUIUITHUHT Y3MHUTHHA KaMpal oJIMaiIn.

MNHCOH TapakKUETH KOHIIENIUSICUHUHT acocuid ycyiutapu bupnamran Muuiat-
nap TamKWIOTHHUHT MUHT HWJUTHK PUBOKIIAHUII JEKIapaluscuia YbJIOH KUIUH-
rad 3. Maskyp aexnapanusiaa XXI acpaa xaikapo MyHocabariap yudyH KaTtop
acoCHil KaJpusATIap XaJl KWIYBUM aXaMHsITra 3ra Oyiuiu Kypcatuirad. bupmnami-
rai Mumtatnap TalIKMJIOTMHMHT KaApusaTiapura KyWuaaruiaap TaaLTyKIHIUp
(7.3-pacm):

IJPKUHIMK. DpKakiap Ba aéiap OWIMKIAH Ba 3YpPaBOHJIMK KYPKYBH, 3yJIM Ba
a7I0JIATIIMKCU3IaH X0JIU OYJIraH, MHCOH YUYyH MYHOCHO IIapouTIap/a siami Ba 60-
JaNapyuHy TapOusianl XyKyKura aragup. XaJlKHUHT KeHT UIITHPOKU Ba Upoaacura
acocjaHral OOMIKApyBHUHT JEMOKPATUK MIAKIM Oy XYKYKJIAQpHUHT 3HT SIXIIH Ka-
(dhonatu xucobIaHaIu.

' TIPOOH. [lokiaz o dyenoBedeckoM pazsutuu 3a 1990 . //http: //www.undp.org.
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DPKHHIHK

Tenrmux

Bupaamran

Munnatnap
TamKHJI0THHHHT
KaApHSATIApH

Barpukenrmik

TaOuarra xypmat

YMmymuit MaxOypusit

)
J
E— J
)
)
]

7.3-pacMm. bupnamran Musuiatinap TallKMIOTUHUHT KaApUSATIapU

Tenriumk. bupopra xam ojam, OMpopTa XaM MamilakaT pUBOMJIAHUII HEbMATJIa-
punan QoinanaHul UIMKOHUSATIAPUIAH MaXpyM KWJIMHMACIHTH Kepak. DpKakiap
Ba aéuiap XyKyK/Iapy Ba UMKOHUSTIAPUHUHT TEHIVIMTY Ka(oaTiaaHuIIN 3apyp.

Bupaamauk. ['no6an myammosap TEHIJIMK Ba WKTUMOMN aJI0JIATHUHT aCOCUI
MPUHIUILIApUATa MyBO(MUK, YUKUMIIAP Ba MACBYJIUSATHU a/10JIATIIM TAKCUMJIIAIT aCo-
CUJa XaJl STWIMIIM Kepak. A300 uekaérraniap €KU SHI HOKYJIail IapouTra Tyuuo
KOJIraHjiap 9HI KyJjail Bazuarja Oynrannapaad €paam OJIHUII HMKOHUSATUIA 3ra OY-
JMIIapU Kepax.

Barpukenriamuk. /luniap, MajaHus/Iap Ba TWLIAp XWIMa-XWUIMITUIa Kapa-
MacjaH, ogamiiap Oup OUpIapWHU XypMaT KHJIUIUIapu kepak. JKamwustiap Jou-
pacuia Ba KaMUSTIAp ypTacuaard TagoByT KYPKUTHILNTA XaM, TAbKHO KHJIHIITA
XaM acoc OyIMaciuru 3apyp, 6anku Oy Typgalnkka HHCOHUSTHUHT HT KHMMATIIN
Ooiunru cudatuia EngamuIuIy 3apyp. JKaxoH MagaHusaTH Xamaa 6apyua UBUIU-
3anusuIap ypracuaaru MyJokoT (aos parOaTiaHTUpuO OOPHITUIIH Kepak.

Taduatra xypmar. bapkapop puBOXJIaHHII Kouajapura MyBoQuk, 6apua
TUPUK MaBXyAOT Ba TaOUUM pecypciapHu Myxo¢asza KUIUII Xamjaa yjiapaaH
OKMJIOHA (poiiialaHuIl HETU3Ura dXTUETKOPIMK KyHunumu jo3um. Pakat my
1y OunanruHa 6usra TabuaT TOMOHHUJIaH MHBOM ATUJITAaH yJIKaH OONIMKIApHU
KEJITyCH aBJIO/JIap YYyH CakjiIad KOJHWII MYMKHH. XO3MPrd MOUTA0 YMKapHII-
HUHT Ba UCTEBMOJIHMHT O€Kapop MOJeIIapu Kelakakaa OM3HUHT (apOBOHIIU-
TUMU3 Ba aBJIOJJIAPUMHUZHHUHT (DapoBOHINTH MaH(paaTIapuaa Y3rapTHPHIHIIN
Kepax.

Ymymuii maxOypust. [11ob6an MKTHUCOIUN Ba MXKTUMOWUM PHUBOXKIAHUIIHH
OOIIKapHII, IIYHUHT/IEK, XaJIKapO THHWIMK Ba XaB(PCHU3IUKKA TaXIHUTapHH Oap-
tapad 3Tum OYiuYa MachyJIUAT KAXOH XaJIKIapy YpTacuaa TaKUMIIAHUIIA XamIa
KYII TOMOHJIMK aCOCH/Ia aMaJjira OLUMPUIIUIIN 3apyp. MasKyp Hlla ®KaxoHAaru dHT
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7.3. VIHCOH KanuTanu Ba MHCOH TapakkMeTura Hasapun kapaiunap

YHUBEpCaJ Ba DHI BAKOJATIW TAIIKWIOT XWcoOnaHraH bupmamran Mwumnatnap
Tamkunoti Mapkasuil posib YiHAIIU J03uM'.

Kaxonmaru Typim Mamiakatiaapaa TypMyil cudaTiHA 0axoJall y9yH MOKHUC-
TOHJIMK MKTUCcOAun Max0y0 yn-Xak Oomrammmrugaru BMT skcneptnap rypyxu
TOMOHUJAH MHTErpaji KypcaTkud — MHCOH NOMEeHYuanunu pusodCianmupuil ut-
Oexcu NIIIad YMKWIIU. Y TypJid Mamilakatiap Ba MHUHTaKajlap TypMyIl Aapaxa-
cu ypracumard yMmymMui (papkiapHy aHMKJIAIIIa CTaHIapT Ba BOCUTA Ba3u(pacCuHU
yraiiau. Maskyp uaaexkc BMTHuHr PuBoxnanuin gactypu Joupacuia HHCOH IO-
TEHIUAJIMHU PUBOXKJIAHTUPHUII TYFPUCHIATH XUCOOOTIap/a YbJIOH KUITUHAIH.

WNHCcOoH moTeHIMaNTHN PUBOKIAHTUPHII UHACKCUHUA XUCO01a0 YMKUIIIAA KYP-
CaTKUWIAPHUHT Y4 TypH UHOOatra onunHaau (7.4-pacm):

Ymp MyHocu6
Mesonnap ——>| masomumimirn > bBumummap >  Ttypmym
Ba COFJIUK Japakacu

'\
e

:
[
[
A 5 y
< <
o 5
Tyruran s B Axonu K0H
o o, >~
. nanraa 5y Z Oomwmra sunu
Kypcarkmanap > kyTwnadtran ] & E = E = MULTHI
S S
ymp z 2 £ = Aapoman
JTABOMUMJIATH g g = g (IM]D)
=
4 8 2 3
< [
= =
Y
Ymp
Kypcarkuua o Tabaum AMI
Yp " > JAaBOMHUIJIUTH F—>
MH, " HMHIEKCU
IEKC — HICKC HHIEKCU

Hucon NOTCHUHAJHHH PHBOXJIAHTHPHII HHACKCH

7.4-pacm. UHCOH MOTEHIUAIVNHA PUBOKIAHTUPHUII UHIAEKCH

! BMTuusar Musnrinmuk pusoxianuin nexnapamusicd (BMT Bomr Accam6nesicuauar 2000 iiun 8 ceH-
Ts0paaru 55/2 pesomonuscu 6unan kaOyn kuuaras // http: //www.un.org.
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— UHCOH MY2UI2an naumoa Kymuiaémean ypmava ymp Kypuus — 0y 4akajiox
TYFUJITAH MalTAa aHuK €11 TYPyXJIapH YIYH YIUM KYpCaTKUWJIapu YHUHT OyTYyH
Xa€TH TaBOMHUJIA y3rapMai KOJIMIIM Ha3zapaa TYTWITaH yMp KYpHIIHM JTaBOMHI-
JIUTH,

— MavauM OTUWHUHE Ypmayia oasomutiiuey — 0y 26 Ba yHIaH KaTTa Enjaruiap
TaBJIUM OJITaH YpTaya naBp. byHu xuco61ab YuKUII YUyH aX0JIM CaBOAXOHJIMK J1a-
pakacu XamJia TabJIUM Xap Oup Japa)kKaCUHUHT Ha3apuil JaBOMUNINTY acoC KWINO
OJIMHA/I;

— TaBJUM OJUIITHUHT KyTWJIAETTaH TAaBOMUWUIIWTH — MakTabaa YKUII Y4yH
pacMuii Genrunanras €mmra eTral 00JIAaHWHT, arap axOJWHU TabJIMM OulaH KaMpad
OJIUII KYPCATKUWIAPU CAKJIAHUO KOJTaH TaKJAUP/a, TAJIUM OJHUIIN MyMKHUH OVII-
raH J1aBp;

— MyHOCUO mypmyws oapaxcacu — Oy WNIad YMKApUII JaBOMHUA Ba HILIA0
YUKapHILI OMUJUIAPUTa ATAJIUK KUJIMHTaH[a UKTUCOAUETHHUHT KaMJIaHMa Japoma-
JUJIaH y3rajapra TeruiIy UIuiad YuKapuil oMuiapyuaad GpoijalaHraHiInK yayH
yuKapuO TalUIaHraH KUCMUHUHT XaJIKapo JoJUlapra KOHBepTalus KWIMHUO, MaM-
JlaKaT aXOJIMCUHUHT WUJ YpTacuaaru COHUra OyiauHraH yiaymu. Maskyp kypcat-
KUY aXO0JIH >KOH OOIIHTa sUIMA MUJUTANA TapOMaJHUHT Xapu KOOWIHITH TapUTETH
oyiinua AKII nonmnapuna 6axomaHaay.

Abran NHCOH MOTEHIIMATUHN PUBOXKITAHTHPHUII HHJICKCH Y4 YITYOB HHEKCIIApH-
HUHT KyHUJard ypTadya reOMETPUK MUKJIOPH >KaMJIaHMACHIUP:

(Itypmym ¥ + Itabinm 3+ [napomaz ).

WHCcoH MOTeHIMaIMHN PUBOKJIAHTUPUII MHJIEKCUHU XUCO01a0 YMKHUIIra MHU-
cou cuarua Kyinaara KypcaTKU4IapuHA OaINK:

— TYFUJITAH/1a KYTHJIAETraH yMp JaBOMUMIUTH — 75,2 €ur;

— TabJIUM OJIMIIHUHT ypTada JaBOMUNIUTH —5,5 HWi;

— KYTWJIAETTaH TabJIUM gaBoMuiiuru — 10,4 vin;

— ax0JIM JKOH OOIlIWTra Sy MUJUTMHA JapOMaJHUHT XapuJ KOOWIUSITH NapUTETH
— 2805 AKII nonnapw.

By xonaa ym0y mamiakatja KyTHIa€TradH yMp JaBOMUMIUTY MHIEKCH Kyina-
ruya xmuco0:1a0 YnKuiIa un:

75,2 -20

83.4 20 =0,870.
TabJIMM OJMIIHMHT ypTada JaBOMUNINIHA:

55-0

3.1 0 0,478.

232



7.3. VIHCOH KanuTanu Ba MHCOH TapakkMeTura Hasapun kapaiunap

Kyrnnaérran tabamM JaBOMUNIIUTH:

10,0—-0_
m— 0,576.

Japoman uHaekcu:

In(2805) — In(100)
In(107721) — In(100)

=0,478.

IOkopumarn KWYMK HMHACKCIAPHUHT >KaMjaHMacu VHCOH MOTEHIMAIuHU
PUBOXJTAHTUPHUII UHIACKCUHH TAITKHII dTaIH:

70,870 x 0,503 x 0,478 = 0,593.

AHa my ycynaa xuco6sad YMKUII HaTwxkacuaa y €ku Oy mgaBiaaTHUHT MHCOH
MOTEHLIMAJINHI PUBOXKIAHTUPUIIT UHIEKCH KYPCATKUYU:

0,8 man rokopu Oyica, y pUBOXKJIAHUIIN IOKOPH;

0,5-0,8 raua 6ysca, pUBOKJIAHUIIIM YpTaya,

0,5 nan mact Gyca, pUBOKIIAHHIIN TTACT MaMJIaKaTiap KaTOpUra KUPUTUIIAIH.

WHCcoH MOTeHIMATMHU PUBOXKIAHTUPHIL WHIEKCH OEBOCHUTA JaBiIaT WKTHUMO-
WHA-UKTUCOIUN CUECATH CaMapaOPIUTHHUHT aCOCHI MEe30HM cU(aThIa KYpUJlaau.
bomikaya aiftrania, 1aBiaT NIyHYAKH sUIMUM WYKU MaxCyJIOTHU KYTTAUTUPUIITa UH-
TUMO KonmacaaH, MHCOH MOTEHIMATMHU PUBOXKIIAHTUPUIL HHAEKcH A Y3 udoaa-
CUHM ToNaauraH QpyKapoJIapHUHT TYpMYII CU(PATHUHU OIIMPHIL YOpaJTapUHU KYPH-
M 3apyp. TypMmyil cupaTHHUA OLIUPHUII aXOJIU aKCApUAT KUCMH MaH(paaTIapuHu
ndoaa 3Tagural Ba XMMOs KMJIQJAUraH JaBIaTHUHT CTPATEruK Makcaauaup. Smmu
WYKW MaxCyJOTHHUHT YCHIIU 3ca Oy CTpaTeruK Makcajara SpUIIUII BOCUTACHUIAH
OoIka Hapca sMac.

Xankapo Japaxkaaa amaira omupuiIaéTraH MyXuM HyHaMIiapian Oupu vuH-
COH TapaKKUETUHUHT PUBOKIAHMII JAPAKACUHHU YITdall XHUcoOIaHaIH.

BMTuaunr «TapakkuéT gactypm» o0yiinua 2018 #iun 15 ceHTa0ps KyHU KUJITHH-
rad Mabpy3aaa 189 ta nyH€ mamiakaTiapuaa UHCOH TAPAKKUETH PEUTUHTU Mab-
JTyM KWJIUHAW. YOy pedTHHTAa MamIakaTiap 4 Ta rypyxJaaH sKOi oJraH:

I-rypyX — 9HT FOKOPH Japakajiard peUTHUHITA dra OYJIraH MamiiakaTiap;

2-TypyX — IOKOpPH JlapakaJiard peuTHHITA ATa OyJIraHn MaMjiakatiap;

3-rypyx — ypTa gapaxxajaard peuTHHITa 3ra OyJaraH Mamiiakatiap;

4-rypyx — MacT Japakajard peUTHHITA 3ra OyJaraH Mamiakatiap.

Tapakku€r mactypu Oyiinya peHTHHTIa MHCOH TapaKKUETH HHT IOKOPHU Japa-
Kaja OyaraH Mamutakatiap rypyxura 59 ta mamiakat Kuputuiarad. by mamiakar-
napra Hopserus, IlIBenapusi, ABctpanusa, Upnanaus Ba ['epmanusa gaBnatiapu-
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HU KUpuTUIl MyMKHuH. Ynap opacuna AKII 13, Anonus 19, XKany6uit Kopes 22,
®panuus 24, Poccus 49, benopyccus 53, Manaiizus 57, Kozoructon 58-ypunmnap-
HU Srayiad Typuoau.

IOxopu mapakama puBOKJIaHTaH MamJIakatTiap rypyxura 53 Ta MamiiakaT Ku-
puTHIran 6ynu6, yuna Y36ekucron Pecniybmmkacu 105-ypunnu sramaran. By ry-
pyxzna kupran IpoH 60, Typkus 64, O3op6oitkon 80, Apmanucton 83, Xutoii 86,
Vkpanna 88, Typkmanucton 108-ypuHHHM srajaras.

Vpra napakanaru peiiTuHrra sra 6yIran Mamaakatiap rypyxura 39 Ta Mam-
nakat Kuputwirad 6ynu6, @ununnud 113, Mucp 115, Ungonesus 116, Kupru-
3uctoH 122, Toxuxucron 127, Xunaucton 130, Iloxucron 150-ypunnapau
srajijlaras.

[Tact gapakamaru pedTUHITA dra OYViIraH MaMjakariap rypyxura 38 ta mamia-
Kkat kuputwirad. Peiitunrna Agronucton 168, bypynau 185, Yan 186, Mapkasuit
Adpuka PecriyOnukacu 188 Ba Hurepus 189-ypunnapaan xoii onras.

JlaBnaTiap peMTHHTMHA Oenruianiia AeMorpaduk KypcaTKuajap XxaM Xucoora
OJIMHTaH OYnu0, yHAa KyTUIaETraH yMp KYpHUII JaBOMUMINTH, TabJIUM OJIMII Ja-
BOMMUIJIUTH, aX0JIA CAJIOMATIIUTH Ba KOH OOIIHTa sUIMH MUJUTHN JapoMaj acoCHi
Kypcarkuu cudaruna Kai stwirad. HlyHUHraeKk, axOdMHUHT Wil OuiiaH OaHau-
I'¥, WKTUMOUN Myxoda3za Japakacu, MaJlaHuil pPUBOXIIAHUIIN, T€HJIEpP TEHIJIUTH,
KUHOATYWINK, aTpod MyXUT Myxoda3zacu, 1aBjaaT TOMOHHUJAH KaOyJa KUJIMHAIU-
raH Kapopiapaa pykapoJapHUHT UIITHPOK ITHIIN KaOW KYpCcaTKUWIap XaM XUco0-
ra OJIMHTaH.

7.4. UHCOH KANIUTAJIUTA HHBECTUIIUAJIAP

WHcon kanuTamura KUpUTUIAJUTaH HHBECTULUSUIADUHUHT Y4 TypH dapKiaHa-
mu (7.5-pacm):

— TapauMra, 11y >KymjaJaH, yMyMHH Ba MaxcCycC, paCMHH Ba HOpPAaCMHMU Tab-
JIMMTa, W XKO0Nuaa Tain€prapiukKa Ba Majaka OIIMpHUIITa XapaxkaTiap;

— COFJIMKHU cakjyiail (YMp KYpHII JTaBOMHUIUIUTH Ba MEXHAT caMapaJopiuru-
HU OUIMPULITA XU3MaT KWJIaJUraH KacalTukiap npoduiakTUKacu, THOOUii Xxu3mat
Kypcartuil, napxe3 TaOM, MEXHAT Ba Typap >KOH apOUTIIApUHUHT SIXIIWIIALI)ra Xa-
paxatiap;

— XOIUMJIAPHUHT MeXHAT (PaoJusATH caMapacu macT JKOiIapJaH camapa KO-
PUPOK KoHIapra MUTpalys KAJIUII UMKOHUSATHHHA OepaJurad MOOMITUKKA Xapa-
xKaTap.

K. Maxkxkonen Ba C. bpro HHCOH KamuTaaura WHBECTULMSUIAD — «Oy WITImUiIap-
HUHT MaJlakacMHU Ba Oy OWJIaH MEXHAT YHYMIOPJIUTHMHH OLIMPUIIra XU3MaT Ku-
Janural xap Kanjgad Qaonustaup. KUMHUHTAUD MeXHAT YHYMAOPJIUTHHM OIIU-
paauraH xapajkariaapra UHBECTULUS cudaTHIa Kapalulld MyMKHH, 3€pO aHa Iy
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7.4. VIHCOH KanuTanura nHBectuumusanap

JUKAMIIAp KeJakakaa JapoMajiap OKAMHU OHMJIaH KYIT MapoTaba KOMITCHCAITUS KH-
JTUHAIUY,! 1e0 KypcartraH.

Wucon xanuranura HWHBCCTHULIMAIAPD MaH6aJ'IapI/I ounJia, KOpXOHa Ba JaBJIATHHUHT
xapaxariapu xucobmanaau. Ounana gap3aHaHu TapOusIall Ba yHTa TabJIUM Oe-
PHII YUYH XapakaTJiap YHUHT KEeJITyCH1a caMapany MexHaT (GaosIusiTH HaTHXKacuaa
FOKOPH JJapoMaJI OJIMIIY XUCoOra OJMHTaH XoJaa KuinHa i, KopxoHa XxaM HHCOH
KanuTajainra MHBCCTULUA KUPUTUIINIIUIAH MaH(l)aaTI{Op. I'I}’HKI/I 6I/IJ'II/IMI/I, MaJiaka-
CH, KYHUKMaJlapy IOKOpH OYyJIraH XOJMM KOPXOHAaJa camMapaii MEXHAT KUJIHIIN
HaTWKacuaa Uil OepyBYH JapOMaIAPUHUHT KYTTAWHUIINATA CATMOKIN XUCCACHHHI
KYIIIa/IH.

[ HNHcoH kamuTAITHIra HHBECTHIHAIAP TypJiapu ]
\ 4
Cornukau
Tasmumra Mexnar moOusIurura
CakJIaIra
WHBCCTHULVSIIAD WHBCCTULHSLIIAD
WHBCCTULHSIIAD
< =
z ] e 5 = %
= = S g £ 5
~ =
= 3 g = g 3 a g
= < = ¥ = (o <
[9) = = < g < E a
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= = = S S ! = .
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7.5-pacM. IHCOH KanuTaIMra MHBECTULMIIAP TypiapH

VY30eKucTOHIa pakaMIM HWKTUCOAUETHU PHUBOXKIAHTUPHUIIIATA WUKTHUCOIUN
KYpcaTKuujapra acocaH, sSUIMM MUJUIAA MaxCyJIOTJAaru axOopoT TEXHOJIOTHsIApH

"Maxkxkounen K. P, Bpio C.JI. Dxonomuke: [Tpunimmnsl, npodieMst u moautuka: B 2 T. - M.: Pecmy-
Omuka, 1992. T. 2. — C.171.
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COXAaCHHHMHT yJIyIIH OyT'YHTM KyHJa KOHUKAPJIN KypcaTKkudra sra Oyimaca xam, 0y
Oopaza KaTTa MUKECTATH FOKOPHU Mappa capu aMaliuid uIuiap oiaud OopuiaéTran-
JUTHHY KYPUITAMA3 MYMKHH.

WNunoBanuon ukrucoauérra AXOOpoT KOMMYHHKAIMSI TEXHOJIOTUSJIAPUHUHT
KHpUO OOPUILHY )KaMUATHUHT paKamuialryBura o0 kemnaau. MHCOH KanuTaluHUHT
Oapua kypcarkuwiapuga AXO0poT KOMMYyHHKalUs TexHojorusmapuHuHr (AKT)
PUBOXKJIAHUINK HaTWXXKacuja WIMHM TaAKUKOTJIapAa HUIITUPOK STYBUUIAPHUHT
YIAYIIW SHT Ky OYnaau, ymoy yiayl FOKOPH TEXHOJIOTHSIAp €UNMITAPUHUHT KO-
JapJa TapKaJraHJIUTUHUHT MyXUM OMUJIH OYITHO YUKMOK/A.

BMT manymotinapura kypa, 1yHE axoJucuHUHT 33 % naH OpTUK KUCMU SIIIU-
PUH OWIMK, STbHM KyHUJArn MHUKPO3JEMEHTIap: KaJdblUd, MarHuii, TEMUp, HOJ
eTUILIMACIUTU Ty(})alan UHTEUIEKTyal PUBOKIIAHUII OYIMACIUTHIaH a3usT YeK-
MOKJ1a. ByHUHT HaTmkacuma OWJIMM OJUIITa KOOWIHAT CycT OYnu0, ¥3 kacOmma
TeruiuInya ITyKiIapra sra Oyia onMaiau. ByHUHT y4yH HCTE€BbMOJ caBaT4acua-
M MaxcyJIoTJIap CU(paTHHU SIXIIWIALI OPKAIU XO3UPI'H KyH/1a KUUUK aXoJd, SbHU
énuapaa Oy KaMuMIMKIapHU OapTapad STHII JTO3UM.

JlaBnat xaMm TabJIUM Ba COFJIMKHU CaKJIall TU3UMH CU(DATUHU OLIMPHUILTA Xapa-
JKaT KWJINIIY HATWKACHUIA Y3 MUJUIMA MHCOH KalUTaTuHU OoituTaau, Oy sca Mam-
JlaKaT UKTUCOANETHHUHT OapKapop YCHIIM Ba )KaxoH 0030puaaru pakodardapaoni-
JUTWHU OLUUPUILITHUHT aCOCUNA OMUITUIMP.

AKlIga onmumiap TOMOHHIaH aMaiira omupuiaran tTaakukotiap (3100 raman
KYIIPOK MII KOMIapy TaXJIWI KWJINO YHKWITaH) XOJUMIIAPHUHT TabJIUM Japa)kacu
10,0 % ra opTuim HaTHXKacuIa KamiiaHMa MeXHAT yHyMaopauru 8,6 % ra ycuiu-
HU Kypcarrad. Takkociam ydyH acocuid ¢hoHIap 1y gapaxkara KynmanTupuiraH-
Jla MEXHAT YHyMAOPJIUTH aTuru 3,4 % ra opTHILN aHUKJIAaHTaHJIUTUHU KEITHPULIT
MyMKUH. borikaya aiiTrania, ”HCOH KaluTajlura MHBECTULUSIIApaH OJUHAAUTaH
(doiima TexHUKara Kanutajgl KyduuiManapiaH oluHaauraH doiiganan yua 6apobdap
FOKOpHIUp.

bynn XXaxoH 0aHKHM MablyMOTIApU XaM TaCIUKIaWand. XO03UPryd BaKTIa ITy-
HEarn ymMyMuil OOMJIMKHMHT y4JaH UKKH KucMu — 66 % unu (365 tpan AKIL
JIOJUTApH ) MHCOH KalUTaJIM TAIIKWUI 3Taau. IKTUCOIUETH pUBOKIIaHTaH MaMJIaKaT-
napna ymoy HucOat stHaga rokopupokaup (7.1-xamBain).

X03upru AaBpja KaXOHHUHT Jespiu Oapua MamiiakaTjiapHia MHCOH KaluTa-
JUHUHT aCOCUM TapKUOMM KUCMH — TabJIMMHU PUBOKJIAHTUPHILITA YbTUOOP OpT-
rad. bynnan 100 ¥nnm MykanaaM TabiuM y4yH JaBJIaT XapakaTJIapy sUIIA UYKU
MaxcyJnoTUHUHT 1,0 % HU TalKum 3Tap 4. X03upra Bakraa 0y kypcatkud 5,1 %
ra errad. Hatmwxkana nynéna 6ouuianFid Tabaumra sra Oyiraniap COHM )KaMH axo-
muHuHT 94,0 % nan opTuO KEeTau.

"No6peiuuu A. U, Istnos C. A, UsipenoBa E.[[. UenoBedyeckuii KanuTaia B TPAH3UTUBHOM
9KOHOMHKE: (popMUpOBaHHE, OlLleHKa, 3P (eKkTHBHOCTS ncnonb3oBanus.- CI16.: Hayka, 1999.- C.127.
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7.4. VIHCOH KanuTanura nHBectuumusanap

7.1-orcaosan
JyHé MmaMmiiaKaTIapu/Ia HHCOH KANMMTAJIMHUHT caJMoFu’

HNHCOH KanuTATUHUHT Mt Goiiimie vay i
MamJakatiiap mukaopu (tpan AKII ymy o
MHUKIOPUAATH CAJIMOFH, %o
J0J1J1apU)

Awmepuka Kymma [lratnapu 95 77
Xuroit 25 77
Bpasunust 9 74
XUHAUCTOH 7 58

Wnmuii nutanManapra xapaxatiiap XaM HHCOH KalluTaJlura MHBECTULUSIIAP XU-
coOnanau. aHHUHT pUBOXKIIAHUILN KapaéHua pakaT MHHOBALMIAD, YTa IOKOpU
YHYMJIM MallIMHAa-yCKyHalap ApaTuiano, yiap acocujia Uiuiad YMKaApULIIHUHT SHIU
TEXHOJIOTUSJIAPH MIAKIJIAHUOTUHA KOJIMacaaH, Oamkyu STHTM KOOWJIMSIT Ba DXTHUEXK-
Japra sra OyiaraH ofamJIapHMHT Y3U XaM cudar kuxatujaH ysrapaau. Ax00poT
KaMUATHIA WIM-(paH Y31Ura Xoc «MHCOH KaluTajal FreHepaTopu»ra aiaHaiu.

Tabnum Ba wiM-pan OmmaH OMpraauKIa MHCOH CAJIOMATIUTHra MabjiaF KUpH-
THUII XaM HUXOATAa MyXUMIUP. IHCOH KanuTalIuHU )KaMFapull y4yH CaJOMaTIHK-
HUHT UKTUCOJINN KHAMATH Ba aXaMHUATH IIyOXacu3aup. Y Mp KYPHUII TABOMUMITATH-
HU y3alUTHPUII YUYH CaJTOMAaTIMKHH CaKJIallra MHBECTULIMSATIAP KUPUTHUII YCTYBOD
Xapaxatiiap KaTopuaaH YpuH onrad. by aca HHCOH Xa€THHM y3alTUpHUIITa, IEMaK,
MHCOH KaluTaJau aMall KWiIaJurad JaBpHH y3alTHPUILTa KYMaKiiaaiu.

[Ilaxc camoMaTIUTMHUHT KOHUKAPCHU3 aXBOJIM MEXHAT YHYMIOPJIUTUHHU Macai-
tupaau. JKucMmoHaH 3aud Ba 6eMop Xoaumiiap ¥3 WHCOH KalWTaJIuHU Tyja Japa-
)aza HaMOEH Kuita onmMaiiau. [IlyHuHr yqyH KOpXOoHaIap XxaMm y3 XOIUMIIAPUHUHT
CaJIOMATJINTUTa UHBECTUIMSIIAp KUPUTUIIIAH UKTUCOIUH )KUXATAaH MaH(paaTaAoD.
[y myHnocabaT OuiaH kacO KacaJTTMKIAPUHUHT OJIIMHU OJIUII, alpUM XOIUMIIap
YUyH Mapxe3 TaoMilap TaKJUM J3THUII €KU Oapya XOAUMIIApHU O€rys OBKATIAHTHU-
pulll, Uil XKoWuaa THOOMM XU3MaT KypcaTHIl, XOAMMIIAPHHUHT JaM OJIMUI yilia-
puaa XOpAUK YMKapuily, THOOMET Myaccacaiap/a JaBOJIAHUILIAPU XapaKaTUHU
KOIUTAlll, YJIAPHUHT Typap KON IMIApOUTIAPUHU SIXIIWJIAII, XOJAUMIIApHU 0axTcu3
XOJucallap/iaH CyFypTa KWIHIL aloXH/la aXxaMUATra arajup.

2017-2021-itmnnapaa Y36exkucton PecryGnMKaCHHM PHUBOXKIAHTHPUIIHUHT
Oemra ycTyBOp MyHanmumm Oyiinya Xapakariap CTPaTerusCcHua MUJUTHN TabJIuM
TU3UMU CU(DATHHY OMUPHUIIT XHUCOOUTA FOKOPU MaJIaKall, MEXHAT 0030puaa paKo-
6arbapom Kapiap Tai€piialiHi TAKOMUUTAIITUPUIT MapKa3uil YpuHiapaas ou-
PYHU SrajlIaniy.

! Kaxon 6anku mabaymotiapu / http: // www. Worldbank.org.
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VIl 606. VIHCOH kanuTanu Ba UHCOH TapaKKNETK

V36ekucron Pecry6nukacunnnr Ipesunentu 1. Mup3uées TabKuiarania-
punek, «bus tapnauM Ba TapOus TU3MMUHUHT Oapua OYFuHiIapu (paonustTuHu Oy-
TYHTM 3aMOH TajlabJlapy acocuja TaKOMWUIAIITHPHUIIHU Y3UMU3HUHT OMpPUHYHU
napaxkaiau Basudamus 1e6 OnmaMusy'.

Keiinnru naitrnapna kaOyn kununrad [pesuaentaunr 70 1an opTUK papMoH Ba
KapopJiapy MIJUTAN TabJIUM TU3UMUHU TyO UCIIOX KWIUIITHUHT MyCTaXKaM XyKyKUil
acocwHM sipaTau. Mammakataa sHru MaktaOravya TabauM Bazupiauru xamaa Ko-
pakannoructoH Pecniybnukacu MakTtaOraua TabiauM Ba3UpiIMrd, TOLIKEHT 1Iaxap
MakTabrada TabJuM OOIl OOIIKapMacH, BUJIOSTIIAp MaKTadradya TabiauM OOIIKap-
Majapy Ba yJapHUHT TyMaH(IIaxap)iapaard OyiuMiapy TalKuil STHIIH.

V36eKuCTORIa YMyMTabIuM MakTabIapuHUHT yKyBumaapu 10 Ba 11-cune-
Japja YKUIIHUA TaBOM ATTUPHUII UMKOHMSITUTA 3ra Oyiauiap. Yiap 4er Tuiap,
nH(popMaTHUKa Xam/la MaTeMaTuka, pusnka, KuME, OMonorus kabu 601IKa MyXUM
Ba Tayiad POKOpHW OynraH (aHgapHU YyKypJalITHPUITAH Tap3ja ypraHunl OuinaH
Oupra kacO-XyHap YpraHuluiapu yuyyH YKyB-UIIUTa0 YUKApHUII MakMyalapu Tall-
KHWJI 3TUJIMOKJA.

V36exucronaa miMuit TAIKUKOTIIAp YUyH xapaxariap yaymu 2016 iunga —
SANMra aucbaran 0,21 %, 2017 itmnga — 0,42 % au tamkwn 3tau. lyausraex, Oy
Kkypcatkuunap ainu naiitaa Kopes Pecnybnukacuna — 4,2 %, Anonusina — 3,3%,
AKUI Ba I'epmanusga — 2,8 % HU TAIIKWII 3TAIH. V36exucronna 2021 iinnra keau6
Oy xypcarkuu 0,8 % raya eTkaswIUIIN KyTUIMOK/IA.

Kaco-xynap xomnexnapuma kKaapiap Tal€priam Myanatiapu Kata Kypuo
YUKWIIU. YIapJa uirdy KacOu sranapu, ypTa TEXHOJIOTHK Majlaka Tajaad Kujiaau-
rad xoaumiap Tai€prnam myanamiapu 6 oinan 3,5 unraua Kuaud GenruiaHu.
Vpra Maxcyc MabIyMoOT Tana® KHIajguraH kacoaap (TeXHHKyMIap) y4yH YKHII
MyanaTiapu 9 éxu 11 Humuk yMmyMTabJIuM MakTabJapyuHu OUTUPTaHiap yuyH Te-
runui pasumiaa 3,5 Ba 1,5 wiHM, caHbaT Ba MaJaHUAT KacO MyHaTUIIUIapuIara
KacOsap yuyH 3ca 3 Ba 1,5 WHITHU TalIKWI 3TaIu.

Omuii Ttabaum TuzuMuHu 2017-2021-finnnapra MyJpKalaHraH KOMIUIEKC
PUBOXJIAHTHPHUIN AACTYPH TACAWKIAHIW. YOy mactypra myBoguk 48 Ta omnmit
TabIUM Myaccacacuaa xamu 180 Ta yKyB, WiIMHA-Tab0opaTopusi OWHOCH, CIIOPT
MHIIOOTJIAPH Ba MKTUMOMM-MYXaHIUCINK HHPpaTy3uIMaiapu o0beKTiIapuia Ky-
PWIINIL, PEKOHCTPYKIIMS Ba KamuTajl TabMupiam uiapu oiaud Oopunaau. Ily-
HUHTEK, 53 Ta onuit TabauM myaccacacuaa 400 ta YKyB 1adboparopusich 60CKuY-
Ma-00CKWY HT 3aMOHABHI VKyB-TabopaTOopus yCKyHajgapu OWiIaH >KUXO03JIaHaIH,
7 Ta onuii TaBIMM Myaccacacuaa Oapua oMl TabJIMM Myaccacajlapu y3apo XaM-
Kopikaa oinasaHaaurad WIMUi 1abopaTopusuiap TalIKuil 3TUIaIu.

"Mupsuées L. M. KonyH ycTyBOp/IUrd Ba HHCOH MaH(aaTIapHHU TAbMUHIIALI — IOPT TapPaKKHETH
Ba XaJIK (papOBOHJIMIMHHUHT rapoBu / Y30ekucton PecryOnukacu Koncruryrmsicn kaOyn KMIMHTQaHUHUHT 24
Huuturura GaFuIuUIaHral TaHTaHAJIM MapocuMaard Mabpysa // Xank cy3u, 2016 iiun 8 nexkadps.
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7.4. VIHCOH KanuTanura nHBectuumusanap

Omuit tabaum TuzuMuHu 2017-2021-fiunnapra MyJpKalaHraH KOMIUIEKC
PUBOXKIIAHTUPUII AACTYPUHU aMalira OLIUPUII y4yH HYHANTHUpUIAAUTaH MOJIUS-
Buil Mabnarnap 1,7 TpuuroH cymaad 3uén 0ynuob, ynapaad 1,2 TpuumoH cymu
VKyB-nmabopaTopusi OMHOJIapH, CHOPT 3a/UIapu Ba Tanabanap Typap-KOWIapuHU
PEKOHCTPYKIMS KWJINII Ba KanuTal TapMupnamra, 500 Mumumap cyM1aH OpTHK
MalJar ca YKyB-J1abopaTopus yCKyHallapu, MeOeTh Ba HHBEHTaph OUJlaH TAbMUH-
Janl, yMmyMui Taptubaa doiianaHuiira MypKalaHraH, 6apya TabJIuM Myaccaca-
Japura Xxusmar Kypcataaura 1a00paTtopyrs KOMIIEKCIapUHU TAIIKWII 3TUII XaM/a
ax00pOT-KOMMYHUKAIIHS TEXHOJIOTHSJIAPUHN PUBOXKIIAHTUPHUIITA capdiaHau’'.

X03upru BakTJa MaMaakaTHUHT J[aBiaT Or0KETH XapaxaTiiapd yMyMUH MUK-
TOpUHUHT 15,7 % COFNMMKHU cakjall coxacura HyHaITHPUIMOKIA. Y MyMaH OJIraH-
1a, KeHUMHTH YH Wr1 MOOAtHUIA COFTTMKHY CaKJIalll COXAaCHHHU PUBOKIIAHTUPHUIITA
HyHanTUpUITraH 010/pKeT Mabariapy Xamaa UMTUENN KpeauT Ba rpanTiiap 750,0
vutnon AKI monnmapuaan 3uéaHu TalKkul STI4.

bapua Bunosatinap mapkasnapu Ba TOHIKEHT maxpuaa CKPUHUHI MapKasia-
PH TAIIKWI 3TWIAW, yIapHUHT (paonustuHu TabMunnamrad 4,0 muwuinon AKHI
JOJIJIApIaH OPTUK Maljar WyHaNTUpWiIAW. AWHM TadTAa MamiiakaTaa NepuHa-
Ty Mapkasliap TAPMOFM XaM JKajal PHBOXIIAHMOKJIA. YTraH YH WHI JaBOMHIA
pecriyonukana 11 Ta nepuHaTa MapKa3 TaIIKWI ATWIAA. Yapaa itwnmmra 158 MuHr
Hadapaan optuk, spHU 2000 iungarura Huco6atan 10 6apobap kym oHa Ba Oona
TUOOUHN KYpUKAAH YTKA3UIMOK/IA.

V36eKuCTORIA COFIMKHE CAKIAIl TH3MMHIATH HCIOXOTIAPHUHT XO3HPIH
O0ocKMuYMAa COFIMKHU Cakjall Myaccacajlapd TapMOFMHH MaKOyJUIAIITHUPUIIHU
HUXOsICUTa €TKa3MIll Ba yJIapHHU SHT 3aMOHaBHil anmnaparypa OuiaH Kaita »Kuxo3-
Janl Ky3aa TyTWiIrad. AWHUKCA, UXTUCOCIAIITUPUITaH THOOUET MapKazIapUHUHT
MOJTM-TeXHUK, HIIMUA Ba aMajIuii 0a3acUHU sTHa/Ia MyCTaxKamiail, THOOUET Xo-
TUMIIapUHU parOaTiaHTUpUINTra KaTTa 3bTuO0p Oepmiamu. by Makcanmap yuyH
Typiii MaHOanap xucoouaan skuH vutapaa 1,5 muwummapa AKIL qonnmapura TeHr
Ma0araap HyHaITHPUIIAIN.

1 V36exucton Pecny6mukacu [pesuaentiamar 2017 it 20 anpenaar «Onuif TabInM TH3UMHHH SHAIA
PHBOXIAHTHPHUII YOPa-TaAOUPIapy TYFpUCHAA»TH Kapopu // Y30ekucToH PecryOnukacu KOHYH XyXoKaTaapy
Tymnamu, 2017 i., 18-con, 313-mon1a.
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VIII BOB. U1l BUJIAH BAHJIUK:
HA3APHSI BA AMAJINET

8.1. AXomMHMHT uII OMJIaH OaHAJIMIH OVHMYa KIACCHK Ba
HEOKJIACCHK Ha3apusijiap

MaMJiTakaTHHHT MOKTUMOUN-UKTUCOONN CHEcaTHUIa aXOJId WII OWilaH OaHIIv-
I CHECATUHHHT aMalIiii 4opa-Taj0upiapu OuiaH OMp Katopja YHHHT Ha3zapui
KUXATJIapUHU acociall MyXuM axaMmudarra ara. [lespiau 6apya HKTHUCOAMN Ha3apu-
s1ap MabJIyM JapakaJla MEXHAT Ba aXOJIMHUHT WU OuiaH OaHAJIUIM Macaiacura
naxapopaup. Tabuuiiku, MexHaT 0030pu OUsIaH OOFIMK MyaMMOJApUHU EPUTHILIT
XxaM y €ku Oy Hazapus Wnuiad YUKWITaH TapuXUil JaBp, MyaUTH(IapHUHT Mak-
caay, TAAKUKOTUHUHT OOII MaB3yCH, YHUHI aTpo(uIaru UKTUCOIUN BOKEITUKKA
JaXJJAOPIUTH Ce3UITAIN.

Krnaccuk makTaOHMHT MMpUK HamosiHIanapugad oupu 6ynran Anam CMut Ba
yHuHT u3nomn Jasua Pukapnonap ¥3 TabiuMotiaapuaa 6030p TU3UMHU pecypca-
pU opacuja, Yy Ky4d pecypciapuaad TYIUK (GoigalaHuIl MyXUuM YpUH TyTaau
Ba OO30pHUHI camMapaJOpJIMTMHU TabMUHJAIra KOAUp, Ae0 xucobmaiaunap. by
Oopana dpaniry3 omumu JXKan batuct Celil XxaMm UMM Ky4H Ba Il OWIaH OaHIITHK
MyaMMoJapu Oyitnda ¥3 Kapanuiapura sra 0ynuo, KaTop Macananap Oyitnda xiac-
CUKJIap TyTraH UyJIHU TYFpH, 1e0 6axomnaiau.

XX acpuudr 30-iwnapuna Fapo ukrtucoguéruna pyi 6epran «byrok TypryH-
JIMK» KJTACCUK MakTa0 Hazapusicura Kakuatkud 3apoa oepau. by ukruconnii MHKu-
po3uu uykyp taxymin 3traH JK. C. KeiiHc, kiaccuk MakTad Bakuuiapuaan Gapkiu
paBHIIIA, apayialll UKTUCOAUM TH3UMHHU €KJ1a0 YMKKaH. YHUHT Ha3zapusicura Kypa,
UKTHCOAMET (haKkaT MyKaMMall pakoOaTiau 60o30piiapaan noopar amac, HapxJap My-
alisTH BaKT JaBOMHJA Y3rapMail XaM TYpHIIN MYMKHH, UKTHCOAHET Oexapop OY-
aumy cababiay aBiaT yHIArd ailpuM «HOCO3IHKIAp»HHU Oaprapad STHIIN y4uyH
0ab3aH UKTHCOANETTA apaiamy0 TYPHIIH Kepax.

XX acpaunr 60-iinnmnapuna sca M. @punMad UKTUCOIUETIA MOHEMAPUIM
HyHanmummra acoc coinau. MasKyp MakTad BaKMJLIapH UKTHCOAUET A Ty TAKIIH-
(¥ yHU pUBOKIIAHTUPULTHIHT OOII ME30HH, JIeTaH FOSTHU WITapu cypauiap. Mo-
HeTapuujap KOMJacura Kypa, arap myJjira JOMMUN Takiaud Oyica, MKTUCOIUET
xamuiia 6apkapop 6ynanu Ba 6apua pecypciap Tyia OaHIJIUTY IapOUTHAA amall
KHWJIau.
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8.1. AXONUHWHT 1w 6unax 6aHanurn Gynmnya Knaccrk Ba HEOKIACCUK Hasapusanap

By sca keliHCuMmapHMHT myjira Takjiupura GOU3HHUHI MYTaHOCUO CTaBKacu
KyWwId TabCUpP KypcaTadu, IMIYHUHT Y4YyH Iyjira OyiaraH TaKIU(QHUHT KYTalumim
KamylaHMa MIUTa0 YUKAPUII XaKMUHUHT OPTHUILUTAa TAbCUPHU Ce3Uapiu Oynmaii-
nu, aeran Kapamwapra 3ug 3au. Ly 6oucnan XK. Keitae tapadmopmapu duckan
cuécar caMapalupok, Jerad Gpukpaa dauap.

MomneTapuunnap 3ca, akcuH4a, (puckan cuécar naBjiaT TOMOHUAAH TOBapJiap
Ba XU3MaTJIapHU COTHO OJIMILIHU KYNalTupaau, OyHUHT YUyH JlaBjiaTra Kynmumaa
Mabmar Tanad KWJIWHAIWA, YHUHT Kap3 OJIMINTA dXTUEKU OpTanau, ned xucobmap
saunap. lllynunr yuyn naBnaT (ou3 cTaBKaCMHU OLUIMPHINTa XapakaTr KUJIau.
Momnetap Hazapusiga 1aBiaTHUHT Oy GucKan cuécaTd HKTHCOAUETTa XyCyCUi HH-
BECTHUILIMIAp OKUMHMHHM YeKJIallu yKTupuwiaau. by fos uktuconuér panuaa «Xy-
Cycui MHBeCTHUIMsUTapHU cUKUO umKapui 3¢ dextn» («Growding-out Effecty)
HOMUHU OJITaH.

1970-tinnnapauar ukkuHIM spmuna «Takmmud wxtucommuérm» («Supple-side
economicsy») HazapuscH XxaM uirapu cypwinn. by maktad Bakuinapu A. Jladdep,
P. Mangenn ¢ukpuua, axonura ToBapiap HILIa0 YUKApUI Ba XU3MaTiaap Kypca-
TUITHU caMapalid Wyira KYyWUI y4yH 3apyp MapT-IIapOUTIapHU SApaTud Oepur,
S'THHH UIII KyYH Ba KalUTal TaKIH()UHU pardaTIaHTHPHLI 3apyp. byHUHT yuyH 1aB-
JaT TOMOHHUJAH COJIMK IOKMHU Kamaitupui 6opacunia ¢aon cuécar YTKa3WIALIN
n03uM. UyHKH ToBap UiL1ad YMKapyBUMUIap Ba XMU3MaT KypcaTyBUMIIAp COJUKIapra
KYIIMMua MaxcyJIOT OMpaury uiiad yukapuiira KymumMya xapaxatiap cudaruia
Kapaiaunap. CoauK IOKUHUHT OMIMPUIIMILY KaMJIaHMa TaKJIU(GHUHT Kamaiuiura
0JIN0 KEJUIIN MYMKHH.

XX acp oxupura Keiaud «sIHTd KeWHCUWIap» MakTaOu IIak/ulaHa Ooluiaau.
By okuMHUHT 5HT TaHWKJIU HamosHaanapu . Maukeio, JI. Pomep, O. brnanmep,
C. ®umep Ba 6omkanap XK. KeiiHc cranmapTiapuHu 3aMOHAaBUN MKTHCOAUETHU
TaxJIWJI ATUIITA TaTOMK TUINTA XapakaT Kuiamiap. I'. Mauksio Ba J[. Pomep 1991
Hnnna 6y MakTaOHUHT acOCH MPUHIUILIAPU 0a€H STUITAaH UKKH KWK «SIHTH
KeiHCcYa UKTUCOIUET» KUTOOUHHU XaM Hallp dTAUIap.

ToBapnap Ba xu3matiap 6030pu KamaaHMa Tajgad Xxam/1a TakIn(pHU MIaKUIaH-
tupaau. ToBap Ba xu3matiapra Tajnad — MAKpOUKTUCOIUN areHTiIap XucoOmaHau.
OupManapHuHT TakindIapu — ToBapiap UILUIad YMKApPUII Ba XU3MaTiap Kypca-
TUII peasl KHiMaTiap OWIaH apuOoNnUIaanp, IIYHUHT YI9yH yJIapHU peat Kuli-
mamaap 6030pu, 1ed XaM aTaiaiy.

Momust 6o30piapu my7l Ba KHUMMATIU KOFo3nap OozopnapumaH ubopar. [y
0603opuaa Tanad Ba Takau( MONMSUIAIITUPUIICA, KHMMATINW KOFo3jap 0o30opuma
unutad YuKapyBUMIAp aCOCUH Kap3 OJTyBUMIIAP XUCOOJIaHA N,

Krnaccuk ukrucogumnap y3 xyjaocajJapyuHU acocialljia axOJIMHUHT Ul OuaH
TYIUK OaHIIUrH, 0030p XY KAIUTHHUHT MEbEPH, HapXJjlap Ba UII XaKMHUHT HUCOa-
TH YHUHT 3JaCTUKIUTHAND, Ae0 Xucobmaranmap.
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VIII 606. Nw 6unaH 6GaHAnuK: Hasapusi Ba aManuméTt

bo3opaa cotum MyMKuH OYJIraH MaxcysiaoTiap Xaxmu (akaT yMyMun xapa-
KaTiap Japakacura smac, Oaiky HapxJap mapaxacura xam 6ornuk. Ly ca6a6-
JIY JKaMFapMa xapaxatiaap Xa)XMHu, UIU1ad 9MKapuIl XaKMHU Ba Wi OulaH OaH/I-
JUK MUKJIOPUHU KaMaWTHpUII HapXJIapHUHI Nacaluiuura xaM oJIu0 Kenaju.
HapxnapuuHr nacaitumnu 3ca unuiad YyukKapuil XxapaxaTiapy, Oy *KyMmiIaiaH, Uil
XaKy yuyH capd-xapaxaTiapu macanumura cabadumaup. Hatmxana, kopxoHa
srajlapu Xak TYJall cTaBKaJlapuHU macaiiTupuiira Maxx0yp o6ynagunap. Mmicus-
Jap TOMOHHUIAH OYyiaaurad pakoOaT dca yiapHU OyHra po3u Oymuira Maxoyp
Kwiaau. bozopnaru Ooiika ToBapiap HapXJapUHUHT acaluiiy xaMm OyHra Tab-
CUD KUJIa/IH.

ly Tapuka KJIacCUK MKTUCOTUYMIIAD MaXOypHil MIICU3JIMK OYIUIIN MYMKUH
aMac, JIeTaH XyJocara Kenaraniuap. bo3op TaptuOuHuHT OyHIal OMUIUIapH, 9yHOH-
M, (OU3 CTaBKacH Ba HApXJjap, Ul XaKW HUCOATMHUHT 3JIACTUKIUIY W OuiaH
TYNUK OaH/UIMKHU cakjiald Typuuira koaup. [laBratHuHr Oy coxagaru «€praMm»
opTuK4a Oy1nOruHa Koiamai, 3apapiu OVIHUIIN XaM MyMKHUH.

XIX acpHuHTr oxWprapuaa KJIACCUKIAPHUHI HM3JOLLIAPH YJAPHUHI YMYMHU
FOS Ba KapallJapUHU PUBOXKIAHTUPUO, UKTUCOIUET HAZAPUSCUHUHT HEOKIACCUK
WyHanmumu ro3ara kenau. by iyHanumHuHT acocurcu KeMOpu»k yHUBEpCUTETH-
HuHr npodeccopu Anbdpen Mapmann (1842-1924) 6ynub, yHuHr 0030p HapxH,
TaAOUPKOPIINK, UICTEbMOTYMIINK XYJIKU Ba OOIIKA OMp KaHYa SHI'M Ha3apui Kouaa-
Japy MabJIyM Ba MallIXypJialuo, X03upa XaM UKTUCOTYIIap yHAaH (oigananuo
KeJIMOKanap.

A. Mapmasmt Tanab Ba TakauHA TapTHOTa COJIHII aXOTMHUHT U1 OniaH OaH/I-
JUTMHU TAbMUHIIALI YUYH MyXUM aXaMUATra 3Ta UKTUCOIUHN KYpCaTKU4 IKaHJIUTU-
ra 3pTuO0p Kapartras. llly 6unan 6upra, y OyTyH UII4YM Ky4H TaJaOUHU MHPOBAp/
HaTHXKa cudaTuaa TapTudra colyBUYMd Hapca UCTEbMOIYMIAPHUHT Tasiabu 0ynuo,
YHUHT MYTaHOCHUOJIUTH 0030p HMKTUCOAMETHAArM MyHOcalaTiapiaa Y3-y3uaaH
amaJsra omMpuiIaay, 1ed Xxucooaras.

Heoxnaccuk HazapustHUHT OoIlIKa Bakuiuiapu kabu A. Mapinann xam axonura
Oepuiagurad IOKOPW HIN XaKW MyKappap paBullaa vl OuiiaH OaHUIHK Japaka-
CUHM KaMaWTHpaau Ba WIICH3IMK MUKIOPUHHU olIMpaau, Ae0 xucobmnarad. bynu
acocyall yuyH Y «9HT KaM YHYMJIOPJIMK HazapuscU»aH QoiijanaHraH.

VYHuHr Oy acapu naiiio OyiaraH BakT/Aa axXOJUHUHI MIICU3JIUK Japa)kacu YH-
YaJlK KaTTa OyamaraH Ba Uil OuiaH OaHIJIMKHUHT OEKapOpJIUTd y Kajap KECKUH
MyaMMO xucobsanmarad. Mm Ounan OaHIIMKHUHT Oekapopiuruau A. Mapimann
KaTTa MmycuOat cudaruia 6axogarad Ba XaKjIM PaBUIIIA KaMOATUUITUKHUHT YbTH-
OOpHHM ka0 KUIUIIUHU 3bTUPOd 3TraH. bupok y 6030p ukrrucoauéruaaru Kym-
7120 MyamMMOJIapHU ¥3-Y3UJIaH TapTUOTA KeIaJuraH HKTUCOAUET MyaMMoJiapu 1eo
xuco011a0, axonu il Ounad OaHITUTHHUHT J1aBJIaT TOMOHHIAH TapTUOTA COMHU-
IMra 3apypar uyk, 1e0 Ouira.
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Aptyp Ilury (1877-1955) A. MapmaJulTHUHT U3J0IIM Ba HIOTHPAU OYiraH.
VYHUHT axOJMHU Uil OWiaH OaHIIWK coxacuaaru acocuit acapu «Wmicusnuk Ha-
3apusic» 1933 #imnma gon sTwiran. by acapia axonuHUHT uil OuinaH OaHIIUTH
TYFpUCHIaTH KIACCUK Ha3apUsIHUHT aCOCUN KOWJANapyu aH4ua TYJIUK O0aéH ATHIraH
5AU. YHUHT (UKPHYA, UILICU3ITUKHUHT ca0adu Uil XaKUHUHT I0KOPH Japa)xacuaup,
U XaKMHUHT KUCKApHILIK dca UII OujiaH OaH/UIMKHYU OLIMPAIH, YyHKH Yy UILIa0
YUKapHII XapakaTJapuHU KaMaWTUpaau Ba KyIIMMYa WIIYWAJIApHU ENjall yuyyH
UMKOHUSAT SIpaTagu. YHUHT QUKpHYa, UITa0 YMKapHILI XapakaTJapUHUHT Kama-
WU TOBapiiap HApXUHU YMYMHI paBUIIa MacalluIIMi Ba UIL XaKu XHUCOOHUra TH-
PUKYWIMK YTKa3MalIUTraH axoidu TypyXJIapuHUHT Xapuj KNI KOOMIUSTUHUHT
OIIMIIINTA OO KeJTaau.

bynpaii ros kymrMya tanaOHu BY>KyJAra KeJITUPaId Ba WLIUIA0 YUKAPUIIHUHT
XaM, U OuyiaH OaHIJIMKHU XaM KeHralumuHu pardatinantupaiu. A. [IuryHuHr
(dbukpuya, uin OmnaH OaHIITMK XaKMUHHA OCJTHIIOBUM OOIIKA OMUJI MeXHATra OyiI-
rad Xakukuil tanad ¢pyuxkuuscuaup. [luposapauna ymoy UKpUHHA pUBOXKIAHTH-
puob, y Kyiliniaruua xyocara Kenajau: €JulaHMa XoAUMIIap opacuia MyTIaKko SpKUH
pako0aT MyTJIaKO XapakaTdyaH MEXHAT MaBxKyJ Oynranma, MaBxyn Oynamau, OyH-
nail xoaa Y3apo anoKanap XyCcycusiTH (Xoaumiiap Tajnad KujaaJaurad pea Uil Xaku
CTaBKaJlapy OMJIaH MEXHATra OYJaraH Tanal ypracuaard ajioka) *Kyaa oaauid Oyia-
v, Nmnab unkapuiiga Xxamma v Ounad 0aH g OYJIUITY YIyH UIIT XaKW CTaBKajJapu
OunaH Tanad ypracunaa aHa IIyHAal HUCOAT YPHATUIUIIN YHYMAOPJIUKKA OYiaran
KyWIM UHTWIMIIHUHT JOMMUHN paBUILa aMajl KWIMIIUTa 0JIU0 Kelaau.

A. Tury «uxTuépuii MIICU3IUK Hazapusich» Tapadmopu Oynraniuru cadbadmnm,
y WIIYUJIAPHUHT Y3J1apy UXTUEPHUM paBUILA Y3IapUHH UIICHU3IMKKA MAaXKyM 3Ta-
nunap, 6o3opaard Tanad Ba TakiIM( HATHXKACHAA BYXKYATa KETaJuraH «HOpMai)
WII XaK{ yYyH MIUTAIIra po3u OyiIMaiuiap, erad xyjocara Keuau.

8.2. HeokJiaccuk Hazapusijiapaa axX0JMHUHT U OWJIAH
0aHIIMIH MacaJjiajiapu

KeiiHc Hazapusicu KaHualuK Mamxyp Oynumwura kapamail, XX acpHUHT
80-iiunnapura kenuO, MHKUpo3ra yupail Oouutaau. By Hazapusra myBodUK
xKaMu cap@-xapakaTJapHUHI YCHIIM HaT)XKacuja HILIa0 YMKapUIl XaKMH-
HUHI KyNalWII¥ PUBOKIIAHTAH MaMJlakaTiapAa XaM MKTUCOAWM YCUIIHM par-
OaTnaHTUpAM Ba Oy OWJAH MUICHU3IMKHUHI OpPTUO OOpHUII TEHAEHUHUSICU OUp-
MYyHYa MacauTUPWIAN. YPYyUIJaH KeWuHru wumnapaa (to 70-dmuiapra Kamap)
KanuTaJIUCTUK MaMJIAKaTJIapHUHT PUBOXKJIAHUIIN Oy KOWJAJIapHU TYJIUK Tac-
JTUKJIaAU — UUIICU3JINK Ba UHQIALMS KaMmaaH-KaM XoJuiapaa coaup o6ynau. bu-
POK XaXOHJaru UKTUCOAUN pUBOXJIaHUII 70-Huiiapaa UKTUCOAUETAA FOKOPHU
UHPIAAIUATA OTUO KEJIIH.
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Wurnu3 npodeccopu A. Qunrunc nHGISIIUS Ba MIICU3IUKHUHT OUp-Oupura
OOFJTMKIIUTUHY SMITUPUK Tap3/a (Taxkpubara acociaHuO) TaXJIiiI KWiap 9KaH, y UH-
¢bnanus cypbaTiiapy OWIaH UILICU3IIKK apaXkacu YpTacua TeCKapy MpOoropIHoHa
¥3apo OOFIMKIMK OOPJIMTUHU aHUKJIAAW. Y aHa 11y OOFIHMKIMKHU aBBAJO «OJIHI
€K1 WIK» 3TPU YU3UK IIAKINA TAaKIUM 3T11. KelinHuanuk sca yHra aiipum Ty3aTHlll
KUPUTHO, YOy OOFMUKIMKHU aHuKIamTupau. [y 6ouc Oy GOFNMUKINKHU Oenru-
JIOBYM TACBUP YHUHT mapadura Quiiunc sepu yuzuau 10 aTanagurad 0yiau.

OununcHUHT GUKpUYA, HHOISIUSHUHT KaTTa Japa)acura WIICU3JIMKHUHT
KaMpOK Japakacu MOC KeJIaJli Ba aKCUHYa, FOKOPH JlapakaJaru um Ounan 6aHu-
MK (pakaT OKOpH MHQIISAIHS IapoWTHAArWHA Oynumu MyMKuH. MKruconmit
cuécaTHM OENTHIIOBYM Ba aMajra OLIMPYBYM JaBjiaT/a KUIIUJIAPHUHT Ba3udacu
SHI' ONTUMaJI MyKOOWJI €4MMHHM TaHJalaH nooparaup. by epaa maskyp macana
Oyiinya onuMiapHuHT pukpnapu Oup-Ompunan dapk Kumaau. ARpUMIapHUHT
¢ukpuya, HHQIAMUSIHUHT aHYa IOKOPH Jlapakacu Ba MILCHU3JIMKHUHT OMpMyHYa
KaMpOK JapakacH SXIIUPOK 5KaH. BUPOK MHOIAUUSHUHT OPTUIIM AaXOJIMHHHT
Oapya KaTIamiapura naxJjgop O0ymany Ba KYMUUIUKHUHT TYPMYII Japa>kacuHU
EMOHJIAIITHPAIN, XOJOYKH MILCU3IUK KywIn 3ap0a Oepca xam, y Xxammara Taal-
JTYKIW Oymaiau.

Monetapuctaap. 60-itnnapaa OUILTUIIC 3TPU YU3UFUIAH CUECATUMIIAD UKTH-
COJMM CTpaTerusiHM TaHJIall, SbHU Y3apo Oup-OupH OunaH OOFIMK MKKH MYIIKYJ
HapcaJlaH SHI KaMPOFUHM TaHJall acocujia goiiananul Keiaraxiap.

bupok, 80-immmapaan >pTHOOpaH KYNTMHA PUBOXKJIAHTAH MamJyakatiapia
UIICU3IUKHUHT OPTUIIM HAPXJIAPHUHT KYTApUIUILM OuIaH OOFJIMK XOJJa COIAUP
oynnu: cmaeprayus myammocu Byxkyara kengu. Hatwxana dumnunc srpu 4u-
3UFM MIICH3JIMK Ba MHOISILUSAHUHT Y3apo MyHocabaTuaard pean Ba3susITHU UQO-
nanai onMai Kyuau. Muicusnuk Ba uHQIAIUATa Kapiiy Kypail myammocu KeitHe
Ba YHUHT U3J0LIUIApU TacaBBYp KUJITAHUJAH XaM MypaKKaOpOK MyaMMO 3KaHJIUTH
KYITUMIMKKA MabIyM OYIaN. Y3IapHHUHT KIACCHK HYKTaH Ha3aplapuia TypyBUH
TYpJIM WIMHMNA OKUMIIAp KeHHCUMIIMKKA KapLIX YUKIUIap. ¥Yi1ap UKTUCOAUETAA Heo-
KOHCepeamu3M HOMUHU OJTaH MYHaIMIIHYU TalKui dTaunaap. HeokoHncepsaropiap
opacua eTakuu YPUHHU MOHETApUCTIIAp 3rajllau.

MoHeTapu3M HYHATUIIMHUHT acOCUMWIIApUJaH OMpU aMEpUKAIUMK MKTUCOIYM
Munton @punman (1912) 6§1u6, y ukruconuér coxacuna 1976 vinnru Hobens my-
KO(GOTUHUHT JlaypeaTuaup. Y — 3aMOHABUH SHI'M KJIACCUK HYHAIMIITHUHT aCOCUN
HAMOSHIANapHIaH Oupn. VyHamam samMosHanapu Takmud Stran «Auicusnuknume
mabuuti Mevépuy TYFPUCUAATUA TUIOTE3a UIll OUJIaH TYJIUK OaH/JIMK JapakacHHU
AQHMKJIAIIHUHT MOHETapUCTHK TAJKUHH XucoOnaHaau. byHna mexHarra maékatiu
aXOJIMHUHT M1 OWNIaH TYIUK OaHUIMTMHUHT UIMKOHU YMYyMaH YerapajiaHra 0yia-
1. XaTTo KOHBIOHKTYpa HUXOSTIA KyJnai OynraH Takaupia XaM, XOAUMIapHUHT
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OMp KUCMU YUYYyH ¥3 MaJlakaJlapuHM KalTaJaH OIIMPUII 3apypaTu maiino Oynaau,
YyHKU aipuM KacOjap IIyHYakH ¥3-Y3uaaH Myk OYynubd kerumu, y €ku Oy cabad-
Japra Kypa oxamiiap siiani >KOMIapuHu Y3rapTUpUILIap MyMKHH Ba X0Ka30.

Karop ukrucomunnapaunr gukpuda, 4-5 % noupacuaard UIICU3IUKHA UKTH-
COIMM KUXATHaH KOHUKApIIM, TaOMMH Japaka jaeca Oynaau Ba YHU MKTUMOUM
MyaMMOJIM Ba3usAT ne0 OVnmaiiau. Ymap mMa3Kyp MIapoWTaa Wl OWIaH OaHIIUK
mapakacura TYFpU KeJaJIuraH WIICU3IIMK MEBEPUHHM Tabumii mapaxa aed Xucoo-
naiiunap. 3epo, TaOMUN MIICKU3IUK Ul Ky4yura Oyiran tanab ouinan Karbuil 6em-
THJIaHAIH.

M. ®punman xap KaHaal Ba3uATIa XaM peas UIll XaKd CTaBKaJlapu TapKuOH-
Jlard MyBO3aHaTra TYFpU KelaJWraH MIICH3JIMK Japa)kacu MaBxyn Oynanu, aed
TabKuIaiau. Mmcu3nukHuHAT Oy Mapakacuaa peai Wil XaKd CTaBKajgapu Myam-
SH «MEBEPUI» CypbaTAa, TbHU KAaUTal XOCWI KMJIMHUIIHN, TeXHUKA STHTHINKIIa-
PH KUPUTHIIUILIY Ba OOIIKa kapaéHap y30K BaKT JaBOMUA y3IIyKCU3 CaKJIaHUIIN
MYMKHH OYJITaH cypbat/ia OLIUII TeHJEHIIMsACHUTa 3ra Oyinanu. Arap cuécaruumiap
aXOJIMHUHT WII OWIaH OaHAJIUTUHYE TaOUM MebEpHUIaH I0KOpU Japaxkarada OIlu-
pHILTa ypuHCcanap, HapXJapHUHT oK OyHra OMpUHYM kKaBoO O6Yaau, 1e6 6axo
OepuiraH.

«Mmen3nukHuHr  Tabuuii MebEpu» TYFPUCHUAATH HA3APUSHHUHT 3au(IUTH
MexHaT 0o3opuia XaM, ToBap 0030pHAa XxaM MyKammall pakoOar OYIuIlM, WII
XaKUHUHT OIMO Oopuiy O6uiaH 6030p/a HapXJIApHUHT KYTapHIMIIMHA XUcoOra
ONIMaclaH «HUIICU3IMKHUHT TaOUHil» JapakacCMHU Oenruiam MyMKUH, JIeTaH Fo-
SIHU WITapu cypajau Ba Oy OuiiaH MexHaT 0030pua MyBO3aHATIU Ba3HIT OYIHUIIN
mapT sMac, 1e6 xucobamaam.

SIHru KJIacCHKIIAp MIICU3IMKHUHT WIOKCU3IUKAAH SKaHIUTHHUA Ba KaMOarai-
JUKKa KapIy Kypall AacTypJapuHU TaH oiaMaiaunap. YJIapHUHT QUKpHUYa, HIII-
CU3JIMK KYNHHYA KYHTWUIM Tycaa OYiiaau Ba UIIHU «IPKUH TaHJIAll» HAaTHKAaCH-
7la 103ara KeJaau: UIIJaH OYIaTuirad Kumiaap KacOiapy Ba siianl KoMIapuHu
ANIMAIITUPUIITHE XOXJIaMaiauinap, KaMalTUPWIIraH UII XaKura po3wiuk Oepmaii-
munap. bavsuaa ymOy iiyHanum HaMOsSHAATAPH SHT KaM WII XaKW JTapaKacMHU
NacaTUPUII Ba MILICU3IMK F03aCHIAH OepHIaAUraH MEeHCHsUIAPHU KUCKAPTUPHIL
Tapadropu 0YIu0 YMKaIMIAp, YYHKH 1Ty WYIT OPKaIU aXOJIMHUHT U OujiaH OaH -
JIUTH OTIaju, 1e0 Xucoomaiaumap.

M. ®puaman XyKyMaTHUHT KaM XaK OJTMO UILIaiiiurad Ba MoKTUMOUH 3au Xu-
MOSUIaHTaH axoJii KaTiamijapura €pjaaM KypcaTHINra KapaTuiral WKTUMOUHN 4o-
pa-TagoupIapura Kapim YMKu0, YHU camapacus, 1ed xucoonaian. Mkruconuérau
TapTUOra COMyBYM acOCHH BOocUTa /10 Myl TaH onaau. MHrmm34a «MoHe» cy3u myn
MabHOCHHHU OCPraHIUTH YUyH HYHAIHINI HIITHPOKYMIIAPUHU MOHETAPHUCTIIAP HOMHU
Ounan aramrad. M. @punMaH acapiapuHUHT KYITYHIUK KUCMH ITyJ MyaMMOCHTa,
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MyJI-KpeauT cuécatu crparerusicura 6arunuianrad. Kelincra kapama-kapiuu yia-
POK, MOHETapUCTIap AABJIATHUHT OIO/DKET Ba COJIMK TapTUOUTa KaplIu YUKaIUIap
Ba yMyMaH, J1aBJIaT TOMOHM/IaH TApTUOTa COJIMHYBYHM Hapcaiap 3HT KaM MUKIOpra
KESJITUPWIIUIIH Kepak, 1e0 xucobmanaunap. YIapHUHT aCOCHI FOSICH — UKTUCOIH-
ETHUHT aXBOJIM Ba KOHBIOHKTYPAHHUHT X0JIaTUAAH KaThHU Ha3ap, MyJIHUHT OapKapop
SMUCCHUSICUANP.

Opuaman AKIL moHeTap TapuXyWHM TaIKUK KUJIUII ACOCUAA ITYJT MACCACUHUHT
y3rapuiy 6uiiaH MAUIAN JapOMaJHUHT Y3rapuily ypTacuia MycTaxkaMm OOFITUK-
K 60p, 1ed xucobnaiau. [lyn TakmuuHUHT Y3rapummra yjaap *amu TaJaOHUHT
Oapua TapkuOHil Kucmiiapura (pakat HHBECTHLMIIApra aMac) TabCUp KypcaTyBuH
oM cudaTuaa Kapaaunap.

®puamaH, My MyoMaaacu KOUJaCUHUHT MOXHUATUTA KYpa, MyoMalagaru myJ-
HUHT Xap WWIrk kynaium Gou3n MUK MUUIMNA MaXCyJIOTHUHT Xap WWITH YCHIIl
(dbouzu O6uIaH MOC KEJIMIINAA HApXJApPHUHT YCUIIMHHU XUCOOra OJMII KepaKJIUIru
XaKuga €3au.

MoueTtapucTiap 3pKHH KyBBaTJIap Ba MIIYM Ky4d MaBKyJ OYira ImyJ macca-
CHUHUHT YCHIIIA HAPXJIAPHUHT YCUIITUTA OJUO KeaMaiau, 1ed Xxucoomaaumap.

Heoxnaccuk cunre3. Kelinunru yTTus iinn MobaiiHuaa KynruHa onumiap oup
BAaKTHHUHT y3uJa 0030pHU TapTHOra COJIMIIAAH Ba YHUHT JaBiaT TOMOHMJIAH Tap-
THOTa COJIMHMINIUAH Y3apo OOFNIWK paBuiaa (GoigaaHuIl 3apyp, JeraH XyJoca-
ra kena Oommagwiap. [y Taprka HEOKJIACCUK CHHTE3 MAaKTaOW BYXKyJra KeJau.
VYHUHT acocuMcH Ba aTOKJIM BaKWIM amepukanuk oiaum, Hobenb MykopOTHUHHUHT
1970 #iunru naypeatu [lon CamyanbcoHaup. Y HUHT UKKH KIIAAaH noopat « UkTu-
comuér» mapciaurd (YHHHT KeWWHTH Hampu y30ek twiuaa 1996 imnma 9ukkaH)
KaxXOHJaru KynruHa MamylakaTJIapHUHT Tajladalapy Y4yH y30K HuiapaaH OyEH
acOCHI UKTUCOAUET KUTOOM OYMO XU3MaT KUJIMOK/IA.

Myannud €3aam: «X03Upru BaKTAa Fapoard WKTHCOTYMWIAPHUHT KYTTYUITUTH
OM3 HEOKJIACCHK CUHTE3 N1e0 aTaéTraH Hapcajapra SpUIIUIITra WHTHIMOKIaIap,
SBHU yJap caMapalid KpeIuT-1IyJ Ba Xa3uHa cuécatu ynu ounan Cmut Ba Map-
HIAJTHUHT KJIACCUK MAKpPOMKTHCOAMET AapoMajl JapakaCHHU aHUKJIAIIHU 3aMO-
HaBUN MaKpOMKTUCOIUET OMJIaH OMpIAIITHPHILTa, Xap UKKU EHauTyBIard 6apya
COFJIOM HapcajapHu Oupra Kymmo onud Oopuinra ypuHMOKIamap» .

HlyHuHIIEK, Y UKTUCOAUMIAP KJIACCUKIIAPHUHT JaTMIUIAPUHU XA 1aH TallKapu
copnanamtupmwirad xamaa XIX—XX acpnap xaér ¢akriapura »aBod Gepmaiiay,
ned xucoOnaliapuHu TabKU1ad yTraH. DpKUH ojaMa XyKymaTiap Ba Mapka-
3uil OaHKJIap Xa3WHa cuécaTu (Xapakariap Ba COJIMKJIAP) Ba MyJI-KPEIUT CHECATH
KypoJura sra ’KaHJIMKJIapuHH, yjaap €paamuaa MIWUIMK AapoMajl Ba aXOJIMHUHT
uil Ousad OaHIMTUHY Oenruninad 6epyBUr OMUIIapra TabCUp 3TULLIAPU MYMKUH

"Camynabcon II. Dxonomuka. T.2. - M.: 2006, c. 343
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SKaHJIUTUHU KypcaTaan. Heokiiaccuk CMHTE3 MyHANIUIIN TaAKUKOTYHIIAPA MaB3y-
JApHUHT KEHTJIMTH Ba aMaJIMi XyCyCHSTIra 3Ta dKaHIUTH, HKTHCOIUHN YCHII, HUII-
CU3JIMK Ba YHU TapTUOTra COJIMII YCYJJIAPUHU TaxXJIWI KWIHILTa J0Up MyaMMoJiap-
HU YyKyp YpraHWll, yMyMH UKTUCOAMIA MYyBO3aHAT HA3apHUACHHUHT SIPATHITUIIN
OounaH axkpanub Typaau. YHUHT Tapadaopiapu UKTUCOIUI-MaTeMaTUK aloKajap
Oyiinya Moze/ap UILIA0d YUKUIITA KaTTa 3bTHOOp Oepaauiap, UKTUCOAUETHUHT
JaBjaT TOMOHUJAH TapTUOra COJMHUIIK OO030pHM TapTHUOra cojuiira HucOaTaH
KaTTa axaMusTra sra, 1e0 Xucoomaiaumnap.

Heoxnaccuk cMHTE3HUHT OOIIKAa HAMOSTHAATIApU, X03UpAa Malxyp 0ynud ker-
rai «9KOHOMHUKC» MapcauruHuHr myamuduapu, Komnbemn P. Makkonenn Ba
Crannu JI. bpro kimaccuk Ba HEOKOHCEpBAaTUB (aCOCaH, MOHETAPUCTHK) Ha3apUSHU
xamaa Keitnc Hazapusicunum y €ku Oy Macana 6yiinya kuécmaran xomnma 6aradceui
Ba aHUK 0aéH Kunb Oepanuiap. SbHU «MKTUCOMYMIAPHUHT KYMTUMIUTH KEMHCUH-
JIMKKa XaM, MOHETapU3MrIa xaM XOc OViraH MIIOHAPIMIMKHHU 3bTUPOQ KUIIUILITa
Tal€pauruHu Ounaupaauiaap. Xap MKKM Hazapus doipanu cxemanapaaH ubo-
par 0ya10, MaKPOUKTUCOANETHN TaXJIHJI KWJIMII KMKOHUHU Oepaau»'. YiapHUHT
¢bukpuya, KeMHCUMIAp Ba MOHETAPUCTIAPHUHT Oaxciapu Oapya MyHanuuuiapaa-
I UKTUCOAYMIIAPHH MAaKPOUKTHUCOAMN HAa3apUSHUHT alipuM HT (QyHIaMEHTAI
KUXATIapUHU KalTa TaxJIWwl KWIKAIITra MaxOyp 3Tau Ba OyHAa MyXUM Mypocara
kenuuau. Onumiap Ba amanuérdyuiap 0aHK xamaa MyJ-KpeauT CUECAaTUHU MYBO-
(UKIAITUPHUIL 3apypIUTMHU aHr1a0 etauiap. byHnan Tamkapu, Oapua iyHamu-
[uUIapJard UKTUCOIYMIAP DHIMWIMKIA KaMU TaIa0HH XaM, KaMH TaKIM(QHU XaM
Tax, T KWIKIITa Y5THO0p KapaTMOKaaiap.

Jlapcnukaa SKIEKTHK yCeyiaaH ¢oimananuiarad 0yimu0, y HKTHCOIUETTa TOUP
Oomka XOprXxHil acapiap, XycycaH, « MeHeXMEHT acociapuy Aapciuruia aHda
Epkun akc srrupwiran’. [1I¥po MKTHCOMUMIAPHUHUHT KYTUMIATH Oy yCyJTHH Fail-
pHHIMHEiT 166 XrcobIaran saumap. DHANIHKAA 5¢a Y 30eKUCTOHAA YHHHT (Boiinati
9KAHJIUTH Ba YH/IaH KeHT MUKECa (hOMTaIaHUIl MyMKAHIATH KYTTYUIAK UKTUCO/I-
M OJIMMJIAp TOMOHUJAH 3bTUPO( ITUIMOKAA.

8.3. AxoiuHM uiI OMJIaH OaHAIMIH OYiHM4Ya XO3MPIU
3aMOH Ha3apusIapu

Typnu Mammakatiap Ba TypJid BakTJIapJa UKTHCOIUH cuécar, mry »KyMIIaJaH,
axXOJIMHM UII OWJIaH OaH UMK CUECATUHH WIUIA0 YUKHIIA TYpPJIH HazapHusuIapaaH
dornanmanmnran. bupox 30-iinmuapaa pyi OepraH dHT Ky4diau >KaXOH WHKHPO3U
naBpugaH Oomnuiad KeWHCUMIap Ha3apusCH YCTYH Haszapus 0ynub xosau, ned ai-

'"Makkounenn K.P,bpro C.JI. Dxonomukc. [Ipunuumnsl, mpobaems! u nonutuka. T.1. - M.: Pecriy0nu-
Ka, 1992, c. 334
Meckou M. X, Ans6ept M., Xenoypu ®. OCHOBBI MEHEDKMEHTA. - M., 1992.
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tnml MyMkuH. YHaH AKII IIpesnnentu @. Py3BensT TOMOHMAAH MaMJIaKaTHU
YyKyp TAHTIUKIAH OJUO YMKHUII Ba OMMaBUN MIIICU3JIMKHU OapTapad HTHII Yopa-
JapuHu Kypuuaa GoiaanaHuiIu.

Keitnc nazapuscuanar konnanapu AKIga 1946 itnnna kaOyn KuauHTaH «AX0-
JUHUHT Uil OumnaH 6anamuru KonyHu»aa, uin Owiad TYIuK OaHUTHK Ba OamaHCIN
puBoxianum Tyrpucuaara 1978 vinnru Konys (Xambpu-XoykuHc KOHyHH)AA 3
ndogacuHu TONMaU. AXOJIWHUHT Wil OujiaH OaHIuru TyFpucuaard 1946 inngaru
Konynna, xycycan, Oynnai aeimiran: «Konrpecc denepas XyKyMaTHHHT JOUMHI
cuécaTy Ba MachyJIusATH Oapya amaanil Bocutanapias... 6apya JaékaTiu, UIIamn-
HU XOXJIAWIWTaH Ba WII KUAUPAETTaH Oapya KUIIMJIApra WINTra KOWIAMIUIT YIyH
TErulUTM UMKOH OepaguraH IapT-IIapouTJIapHHU SpaTHIl Ba KYJ1a0-KyBBaTJIall
Makcaauaa (oiinatanumgad noopar, 1e0 IbJIOH KHIAIU...» .

CamyanbcoH KOHYHHMHT 1Ty KUCMUHU UKTHOOC KeITUpap 3KaH, OyHaai €3aau:
«AXONUHUHT ull OwinaH O6anuru Tyrpucuaaru 1946 iungarn Konyn mamuiaka-
TAMM3/Q )KOPUH ATUITAaH MyXUM SHTUJIMK XUCOOJIaHaau. Y XyKymaT 3UMMacura
uil OunaH OaHUTMKHU TabMMHJIAII YIYH MachyJUsT IOKJIa U Ba aHUK Xapakatiap
y4yH XyKyMar Ba KOHIPecc/ia TerUITH MEXaHU3M spaTHian»®. TabKuian sKou3-
KN, aXOJIMHH I GHIIaH TabMHHIALI TYFpUCHaary Y30ekucTon Pecrry6mukacu Ko-
HyHHJIa XaM Oy Macana 3 akCUHH TonraH Oynu0, y aMaiuil >kuxaTaad MyKaMMall
XO0JIra KENTUPUJITaH.

Axonu um OwiaH OAHIJTUTHHUHT STHTH MUKPOWKTHCOIWN HAa3apUsiCH MEXHAT
0030py WYKM TOMOHJIaH OMp XWJI OyJIMaraH Ba HUXOSAT Japa)xaaa TWHAMHK Yy3ra-
pyBUaH Ba XapakaTdaH TH3UM, Ae0 XucoOjaraniaap sSHTM Ha3apUsSHU WITapH Cy-
pamu. UKTHCOAMETHUHT TUHAMUK PUBOKJIAHUIIM OViinya EHIAIINII, SHT aBBAJIO,
Y. Xoart, Y. Ileppu, M. ®enncreiHnapHUHT TaAKUKOTIapu OwiaH OOFnuK. By
Ha3apusSHU WITapy CypyBYH OJIMMIIAp MILICU3IUKIAH, OJ1aTAd, ouila OOKYBUMCUHU
WYKOTraH XOTHH-KU3JIap Ba MHKTUMOMM XUMOsITa MyXTOX EIUIap KYMIpoK kadpJa-
HUIIMHU KypcaTtud 6epamiap. Mnmuii uctebMouira SHrM KYpeaTkud — my2aiiaHean
UWCUBTUKHUNS Ypmaya My00amu, S’TbHA UIICU3TUKHUHT OONUIAaHUIINIAH OXUPH-
rava Oynran Mmyaaata Kuputwiran >au. Ogataa, Oy Myanat kynu OuinaH oup, oup
SPUM OMHU TAIIKWJI STUIIN aHUKJIAH[IH.

Macanara AuHaMHMK €HAAIUII TapadI0opIapu TaXJIWI KWIHII YUyH UIICU3JIUK
TypJIapUHU aHUKJTAIIIa MEXHAT 0030pUAaru UIvy Ky9d OKUMJIapHHH TacHUDIIaI-
HU Kymnaaunap. by Hazapus myammuduapu MIICU3IMKHUA yMyMaH 3Mac, Oajiku
WITYM KYYHHUHT Xap Oup amoxuma Towdacura HUCOATaH TYNIYHTHUPHII, MEXHAT
0o30puaaru xap Oup OKMMra TeTHILIN OYiraH y3ura xoc cababiap Ba wil OWIaH
OaH1 HMaACIUK MaHOATapuHU 131a0 TOHIII JI03UM, 1e0 Xucoomamoxaanap. Umcus-
JMK MyaMMOCHHH yJIap U1 YPUHIIAPU CypyHKaIM paBUIlJla €TUIIMACIUTUAA HMac,

! Camyanbcon I1. Dxonomuka. T.2. - M., 1994, c. 332
2 Vina man6a, 332 6
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OayIku KYTU1ad KUIMIWIAPHUHAT drajijlarad Wil YpHUAA y30K CakJIaHUO KoJia oJiMac-
TuKIapuaa, 1ed ounaguiap. by ukTucoquMnap CoMuMKIapHU KaMalTHPHIL, UILICU3-
JIUK I03acujiaH Oepuiiagurad Hadakaiap MUKJIOPUHN KUCKAPTUPHUIL, KOHYH/A Oell-
THJIAHTaH 2HT KaM MII XaK{ Japa)kacuHU OeKop KUJIUII €KY MacalTHpUIL, MEXHAT
6030puaaru ax60poT TU3SUMUHHI TAKOMUJUTAIITUPUIIIHY KAMUSITHUHT UKTUCOUET-
ra TabCHp ATHUII YOpa-Taa0oupaapu cudaruaa Takaud STamap.

MyBo3aHaT MojeUIapH, To3aJlaHMalIuran 6030piap napajaurMacH uul OulaH
OAHONUK AH2U MAKPOUKMUCOOUU Haszapuscuea kupaau. by koHuenmusuiap y3uaa
UIICU3JIMKHU Y30K JaBOM A3TaJMraH y3rapmMac MyBO3aHAaTCU3IMK ()EHOMEHHU CH-
(datuga akc STTUpaAM. Yiapaa WIICU3IUK aipuM O030pJIApHUHT YMYMHUN MYBO-
buKmamTupuIMaranaura ownan m3oxyadaau. KeitHc Hazapusicumaruaek, gakar
MexHaT 0o30puaarnHa sMac, 0amku ToBap 6030pura EHnITan Hapxiaap KaTbUNIHU-
I'¥ Ba Y3rapMaciurd MyBO3aHAaTCU3JIMK MOJEIUIAPUHUHT YMYMUH IIapT-IIapOUTH
MaBXXyJ. Xap UKKH 0030p/a HapXjap Kai Japakana Xocui OyiraHiaurura Kapao,
UMKTHCOAMETA Kyuaaru Taptudaa TacHuIaHau:

— KeWHCYa UIICU3TUK TapTUOH, OOCTUPHIITAH HHPIAIMS TapTHON (YMyMUH Op-
TUKYa Tanad Ownan TacHudIanamn);

— KJIACCUK MIICU3JIMK TapTUOU MeXHAT 0030puaaru TakaIu(HUHT OPTUKYAIUTH
Ba TOBap 0030pUarv TOBAPHUHT OPTUKYATIUTH OWJIaH TaCHUDIAHAIH;

— Yajla UCTEbMOJI TapTHOM dca TOBap 0030pHAard TaJaOHUHT Xamja MEXHaT
0030puaary TaKIMGHUHT €TUIIMACIUTY OWJIaH TaCHU(IIaHAIN;

— BaJlbpacya MyBo3aHat Oy TYpT TApTUOHMHT TyTalllraH HyKTacu 0ynuo, OyHna
0030pIapHUHT OMpOopTacHIa XaM Ha OpPTUKYA Taslad, HAa OpTUKYA TakIud Oyimaii-
11, OUTUMIIap MyBO3aHATJIM HapXJjap Oyiinda amManra omypHuiIaIm.

Llapmnomasuii uw dunan 6anoaux Hazapusicu UKTUCOAUETAA 70-HUITapHUHT
Vpracuma navigo 6ynau. Jlespnau Oup Bakraa ymoy Hazapusau . 'opaon, M. beii-
nu Ba K. Azapuaaucnap unrapu cypawiap. MexHat 6o3opugaru CyObeKTIapHUHT
NaBpUii XaTTU-XapaKaTHHU yIIOy cyObeKTIap Y3 UKTUCOANM MaHpaaTiapu Hymuaa
Xapakart Kuiiaauiap, Aerad pyHaaMeHTan akcuoma OuiiaH KeJTMIITUPHUIITa YPUHULIT
[IapTHOMABHI Ha3apUsSHUHI OOLUIAaHFUY HETM3WHU Tallkwi staau. Hazapus my-
aumidapuHuHT GUKpUYa, MyHOCAOATIIApHUHT IIIAPTHOMABHM TabWaTra sra HKaH-
JUTU MeXHAT 0030pujaru cyObeKTIapHH, XaTTo yiap €3Ma HIapTHOMAa Ty3MaraH
TaKJaupliapuaa xam, y3apo o6ornaiiau. bynaail xonaraa mapTHOMa «UMIUTALUATIN
0110 Konmaau, S’IbHU OYMK-OWINH, IOPUAMK KUXATIaH paCMUNMIAIITUPUITaH OYII-
Maiiau, myHaai Oyiica-aa, yHUHT IIapTJiapura TOMOHJIAp pUOS STULITA WHTHIIA -
Jap, 4yHKH Oy y3apo mMaHdaaTaopaukka oiaub 6opaau.

MacasnaH, KyTunINK MamiiakaTiapa MHKUpo3Jap AaBpyaa Uil XaKMHU KaMaii-
THpMaii, Majakail XOJAUMIIApHHU yIIIad KOJUINTra XapakaT KUINHAW, YyHKU yiap
XOJUMIIAPHUHT ¥3 XOXHILIapy Oniad 0ymad KeTUIIapu HaTUKacuaa sHajaa Ky
3apap kypanu. JICKWH I0KcaIuI JaBpuaa Gupmaiap Uil XaKHHH ONTUPMACIIUK UM-
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KOHUATHUTa 3ra 0ynaau. Xoaumiiap XaM HILIra KHpojaMai KOJIHII SXTUMOJIH XaMuIla
MaBXXyJIJIUTUHU XucobOra onub, TaBakkan xapakaT Kunaguiap. Ly cababnu ynap
KYTIPOK HII XaKWHU OIIUPHIIIAH Kypa, OapKapopiukau ad3an Kypaauiap.

[ynait KuiuO, Wil XaKu TMHAMUKACH CHIITUKJIAHTaH 0yn0 unkaau (MHKUPO3
JaBplapuia Wl XaKu YHYQJIMK MacaiiMaiiin Ba FOKCANMIN JAaBpJIapuaa YHYAIHUK
OIIMaiN), y TEKHC TpaeKkTopus OVitmad xapakar Kuinaau. Vi XakiHUHT KaThHii-
JIUTH «KEWHCYa» TYCHMHHM WYKOTHO, IIaxciiap TOMOHHUIAH WKTHCOIWU >KUXATAaH
UIPOK KUJIMHTaH HATHKara aiaHaIu.

Hucmumyyuonan tiynanuw HaMmosiHIanapu cuécaT, Madrypa, XyKyK Ba TICH-
XOJIOTUSTHU MEXHATTa KOPUN KWJIKII Ba UILITa TYIIUPUIIHU UKTUCOAMM IIapT-1a-
poutTnap Ba KOHYHJApra HucOaTaH Xajd KWIyBYM OMUJUIAp, Ae0 Kapadaunap. by
MyaJmuGap MaKpOMKTUCOIUN TaxJIMIAAH 4YeTJallaguiap, MexHar 0030pH Ta-
OMAaTUHUHT ailpuM TapMOKJIApUHH HpodeccruoHan Ba AeMorpaduk rypyxJjiap Au-
HAMUKACUHUHT XYCYCHUSTIIapU OWJIaH W30XJamra ypuHaaunap. XycycaH, Anam,
penep, JleiH sHIM KJIACCUKIAPHUHT KapalUIapuHU paj 3THO, Uil OujIaH TYIUK
OaHIUTMKHU MEXHAT KWIMIIHU XOXJalWAuraH Xap KaHaad KUIIU WII TOMUIIH, LIy
KyMIIaJaH, TYIUK WII KyHUTa dra HI TOIHIIA MYMKUH OynraH xonar, 1e6 Tab-
pudnanumap.

Anawm, ¥3 HaBOaTHAa, COIMAIU3M/IATH «OPTHK Japakaja Wil OuiaH OaHIIUK»
EKU «IIIMPUH MIICH3JIMK» OKMOaTtuaaru tanadoriaapau Fapd mamiakatnapuaaru
WIICU3IIMK OKuOaTuaaru Tanadotriap OuinaH TaKKociald, «XaalaH OPTHUK U Ou-
naH OaHIIMK», AeTaH Xyjocara keiaaad. MabHaBull Ba pyXui KUXaTIaH OFUP FOK
XUCOOJIAHAIUTaH WIICH3IMK MKTUCOIUN JKMXATAaH KaHJald 0K SKAHIWTHHH Ta-
napMaca xaM Oyianu, y »KaMusT YIyH Wil OWjiaH TYJIUK OaHIJIMKHU THKJIAII Ba
cakJamgaH XxaM KUMMaTpPOKKa TYIIa/IH.

Dexcubunnaw KOHUENIHIAPY aXO00pOTIAIITHPHUIIT Ba KOMITBIOTEPJIAIITHPHIIT
OwIaH OOFJIMK TEXHOJIOTHS, TEXHHUKA, UIIUTA0 YuKapuIaara TyO y3rapumnuiap naB-
puaaru O60mIKapyB MHHOBAIMICH cudarua ro3ara Keiarad. Yoy KOHIEHIUsIap
MEXHATHH TAIIKWJI ATUII MAK/UIAPH XWIMA-XWITUTHHUHT JOUMHE omub OGopu-
1M, UII BaKTH MOCIAIIyBYaH aJBaJlJlapy Ba UILITA EJUIAIIHUHT SIHTU TU3UMIIApU
(BaKTMHYAIMK Y3raHUHT YpHUJAA UIUIAMI, Oup KaH4a QyHKUUSHU Oaxkapui) Elu-
JMILMHYU Ha3apa TyTaiu.

MocnanryByaH Tap3/a Uil OuiaH OaH] STUII CUECATUHUHT TaOUATH KYTI dKUXAT-
JaH YHUHT KYIIMMYa WITYH KYYUHHHT MYHTa3aM paBHIIA >kanb stuimra 3yp Oe-
puII KU acOCaH, MEXHAT KaM0acH JTOMMUHN Y3arnHUHT KacOui XapaKkaTuyaHIuTHHI
PUBOKIIAHTHPUIITA KapIlid KapaTUiauiny ounan Oenruianaau. bupunuum xonaa ramn
uII OuiaH OaH/I ATULTHYU SKCTEPHIIANI (STbHU MUKJIOPHIA MOCTIAITYBYAHIIUK ), UKKUH-
YH X0J1/1a 3ca UHTEepHJIall (IbHU (QYHKIIMOHAT MOCJIAlTyBUYaHIIMK) TYFpUcHuaa 6opu-
UHU UhOoaaTal .

[ynmaii KO, UIIICH3IUKHHY SUTIH Tanad eTHITMACIIUTH HATHKACH1a HOMITOK-
naH pyii Oepaauran xoauca cudaruaa racappyp ki (KeifHe) Ba MexHAT TaKITu-
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(UHUHT U XaKH Tapakacura OOFTMKIIATH, HIIT XaKH OIIAPHIIMACTUTY HHQIISIHSTHA
MacaTUPHUIIK Xam/1a UILIa0 YMKAPHII IAPOUTH Ba UII OWIIaH OaHIITMKKA WKOOUI
TabCUP ITUIIU TYFPUCHIATH TaCaBBYPAaH HOOPAT KKK KapaMa-KapIy TeHICHIIHS
uin OwiaH OaHUIMK Ha3apusCHa XaMOH MaBXYUTUTUHU KypcaTaju. AXOJIMHUHT
ui ounaH OaHAIUTH Oyiinda 6ab3u KOHISNIMSIIAPHUHT KUCKava IIapXy Uil OujiaH
OaH UMK MyHOCa0aTIapuHU TapTUOTa COUII Oopacuaa TYIIaHTaH TaKpuOanapHu
V36ekucToR1a KYIal MyMKHHINTH TYFPUCHIA TACABBYP YIFOTHIIE MyMKHH.

8.4. AXo1uHM M1 OMJIAH TABMUHJIAIIHUHT TACHU(DH

(Mabaymot yuyH «5.6. AXonuHu uim OwiaH Oanmimuru Oyitmda tacHuIan

MaB3ycHra KapajCuH).

Wkrucopunnap um OunaH OaHJUIMKHUHT TYypJd HIAKUIAPUHM aKpaTajauiap,
yIApHUHT aiipum Oenruiapura xypa rypyxJjapra OyiauHumm 8.1-pacMaa KenTu-
pWITaH.

Pacmja KeITHPHIraH Ml OMiaH GaHUIMK MIAKIIApH Y30eKMCTOHIA X03Upaa
MaBXyJ Ml OuiaH GaH/UIMK MyHocabaTiaapu MOJEIUHM TalIKWI 3Tagu. Mojen-
Jla Uil OusiaH OaHUIMKHUHT SHTH [LAKIUTapy, Ui OMJIaH OaH]UINK YerapaJapUuHUHT
KEeHTralumm, uil Omian 6aHUIMK y €Ky Oy MIAKIUTAPUHUHT XO3UPTH pealTuKIapra
TYFpU KeNaJurad Ma3MyH OWJIaH TYIIUPUIMILIHN aKC STTUPUIITAH.

WoxtuMonii MexHaT/ia KaTHAIIUII YCYJIu Oyiinda axoJWHUHT Ul OWiIaH OaH/I-
Jry EnnaHui 6yinya ui 6unad 6aHUIMK Ba ¥3-Y3uHM Euta Ty Gaiiam MycTaku
paBuIIia MII OuaaH GaHJ STULI OpPKAIM XapakTepiaHaiu. BEiamanum 6Yitnua mi
Ounan OaHUIMK WIIA0 YMKAPHII BOCUTAJApW Srajapu OWilaH UIUIad YUKapHIIT
BOCHUTalapura sra OyiMarad Ba OYifycu MexHaTu (Y3 WIIYM Ky4M)HH UII XaKd
LIaKIMJIard MyaisiH KuiiMaTra ajlMalldHUIl Tap3uaa coTaJuraH Xoaumiap ypra-
cHJla 103ara KejaaJural MyHocabataapaup.

Ennanu6 umaiaurannap — v OuiaH GaHIIAPHUHT HT KYI COHIIM IypyXH
Oyr0, MYTKUYMIMKHUHT Xap KaHJall makiIugard KOpXoHa pax0apu €K amoxuaa
nraxc OuiaH mys €KM HaTypa XOJIMAA XaK OJaJuraH MexHaT (haosiusTH IapTiapu
XaKuaa €3Ma MexHaT IapTHOMACH, KOHTPAKT €KUM OF3aKH OWTHM Ty3TaH HIaxciap-
HU 3 UUUra oJIaJu.

V3-y3unm émam Tydaiinm MycTakun uim 6unan Gammmk (self-employment)
axXOJIMHUHT W OmiaH OaH[UIMTMHM TabMMHJIANAA HUCOATaH SHIU makigup. by
ITyH/Iali IHKTUMOWH, XyKYKHI MyHOCa0aTIapKu, yjaapra KAIIuiap WKTUMOUM Goii-
JlaJTi MEXHATa KaTHAIINI Ty Qaiian KupUIaauiap.

Vnap maxcuil Tamad0yc, MyCTaKM/UIMK Ba MachyJIMATra acOCIaHAAM XaMza
0J1aT/ia, MEXHAT JIapOMaJH OJIUIITA WYHANTHPUITAH OYJIaau Ba MHCOHHUHT Y3WHU
HaMOEH STHIIN Ba ¥3 MIAXCHUHU Kapop TONTUPUIIMHU KeNTHpUO unkapanu. bynna
MUKJIOp Mac, 6anku cudar KypcaTkuuu MyXUMpPOKIUP.
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| AXOJTMHHHI HII OMJIAH OAHITHIH |
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8.1-pacm. M Oman 6aHAMUK MAKIUIAPUHUHT TacCHU (U
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8.4. AXonuHu mw 6mnaH TabMUHNALHUHT TacHUK

WuconHu um OmiaH MycTakusl OaHJl OYiraHiap cupacura KHUPUTHII y4yH
OJIMHTaH J]apoMaJi MUKJIOpU €KM MEXHAT[a KaTHAIraH BaKTH Tap3UJaru MUKJIOP
Me30H1aH (oiganannd 0y IMaiid, 9yHKH KUIIMIIAPHUHT MaH(aaT, SXTHEK Ba UM-
KOHUSTJIApU TypJiMya Ba yJIapHU XaMulla XaM TaKKOCTAIIHUHT WIOXH OYyiaBep-
Maiiau. MIHCOH TOMOHUAAH aHa 11y Wil OulaH OaHIJIUK KeJITHpaauraH MabJariap
(mys KBUBaJEHTH €KU TaOMMI MaXCyJIOT)JaH Y3 TUPUKUYMWINIY yuyH (oiinanaHu-
ITM MyXUM XHUCOOIaHaIH.

Hkruconuér Ba MHCOHHMHT 3XTUEXKIApUra TYFpHU KeJMII Japakacura Kypa,
uin OwiiaH OaHUTMK OKUJIOHA, caMapalu MaxCyJaJdop Bad3HT MakKOy Kypu-
HUMI1a OYIUIIN MyMKHUH.

Wi 6unan okuiaoHa OaHUIMK arperaliysiiaHral HKTUMOUM-UKTUCOANM TYIITYH-
yaaup. YHUHT Ma3MyHU OMp Heda OJIOKHU Y3 MUYura OJIauK{, YIApHUHT MEXHAT
0o3opugaru OOp-UYKIWUTHTa Kypa Wil OWJIaH OKWJIOHA OaHIJIUK SKAHJIUTU EKU
OKMJIOHA DMACIIMTUHYU aHUKJIAll MyMKHH. bynap kxaMusIT, HKTUMOUI TYpyX Ba ai-
PUM HIaXCHUHT MaH(aaTIapuHU XucoOra OJIUIL; )KaMUSATHUHT UKTUCOIUN KUXAT-
JlaH I0KOpH Jlapakaja pUBOKIAHUIIMHN TAbMUHIIAIL; )KaMUAT UIIA0 YMKapyBUH
KYWIapUHHUHT Y3rapuiluiapura Xo03up:kaBoOIuk kypcatuiu kadbunapaup. M ounan
OKWJIOHA OaHUIMKHU UKTUCOIUHN (aosl aX0oIu YMyMHI COHU/Ia MaxCyJA0p Il OU-
naH OaHy1ap yiIyuu TaBcuduanam.

Wi Ounan okwioHa OaHITTHKHUHT U1 OMIIaH OaH/ MK KaOW IIaKIH MaBXKyIJTH-
rUHH 6apya oMMIIap XaM TaH onaBepMaiu. Kymunnuk gakat uin 6unas TYIHUK Ba
camapaiy OaH/UIMKHH aKpaTUIIHU MabKyll Kypaau. X0J0yKH, Uil OuaH OKUIIOHA
OaH UMK TacHU(IIAT 3JIeMEHTH OYJIMIIN JIO3UM Ba Ul OuiaH OaHJIMKHUA caMapa-
nu 1e6, Wnap YTruo, y30K UCTUKOOIIarnHa Oaxoamnr MyMKHH, MEXHAT cOXacuaa
Ba Ul OMIad OaH MK Oopacua kapaéHiIapHu OOMTKAPHUII YIYH 3ca KHCKa Ba ypTa
MYIaTId UCTUKOOJIIary Uil OuyiaH OaHIIMK XoJaTu 0axosiaHuiy 3apyp. bynma
uil OuiaH OKWIOHAa OaHUIMKHU M OMJIaH caMmapaiu OaHJJIMKKa Kapama-Kapuiu
KyiiMaciuk kepak. Mir Ounan okuiioHa OaHAJIMK — U OUJIaH caMapainu OaHJIuK-
HUHT [ApT-IIapOUTH, YHTa SpUIIUIIIary nuutanosaup. M Ounan okuinona OaH-
JUTMKCH3 HIII OMJIaH camapaiy OaHIJIUK XaM OYIIMaian.

W 6unan camapanu GaHIUIMK M)KTUMOMM OOIIKaPYBHUHT KaMUST PUBOXKHU-
HUHT Ma3Kyp O0CKMYUAA TypMYII TAp3UHUHT ME30HJIapH TaK030 3TAUTaH XOUM-
JIApHU PUBOKIAHTUPUIITHUHT WKTUMOUN-UKTUCOIUH IIapT-1IapOUTIApUHU TUKIIa0
OopwuITa KOAUPJIUTHHY Ha3apaa TyTaau. M 6unan camapany OaHITTHKHUHAT YOy
KYpUHHILA OYIUIIN 1apoMa]] KEeNTUPAIUTraH KTUMOUH (oiinanu paonust Ounax
Oana OYIUII XaMm/Ia Uil YPUHIAPUHUHT WKTUMOWN Ba UKTHCOIUHN KUXATAaH MaK-
caara MyBohuK OynmuimmuHM Hazapnaa Tytanu. Mm Ounan camapanu OaHmIUK, ITy-
HUHTJIEK, KYTJa0 BapuaHTJIap OpacuaaH WKTUMOUN Ba UKTHUCOUI caMapaopiiuK
ME30HJIapu MUFUHANCH OYliMYya aHWKJIAHTaH SHT SXIIMCUHU TaHJIa0 OJIMIIHU Xam
Hazapja TyTaJu.
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Wi Ounan camapanu Maxcysiaop OaHUIMK UIUTA0 YMKApUII caMapalopiIuruHu
olMpul, (paH-TeXHUKA TApaKKUETH IOTYKJIAPUHU KOPUIN ITHIL, MEXHAT YHYMAOP-
JIMTUHY OIIMPUII MaKcaJilapura >kaBod O6epaau, I0KOpU MajlaKalu, sIXIIH YKUTHII-
raH Ba XapakaTyaH XOJUMJIAPHUHT COFJIOM aBJIOAMHU TaKpOp ETHILTHPUII Y4yH
mapT-mapouTtiap sparaau. Xankapo Mexnart Tamkunota (XMT)uunr taspuduya,
ui1 OWJIaH caMapaii MaxcyJaop OaHIIUK — MEXHAT MaxCyJulapy KaMHUsIT TOMOHH-
JaH KaOyJ1 KWJIMHUO, XaKy TYJaHAAUTaH KAITUIAPHUHT UIIl OWJIaH OaHJTUTHINDP.

Wi Gunan sHT MakOys1 OaHIJIMK WHCOHHUHT JOMMUU Uil OniaH OaHp OYmuIi-
ra JaBjaT TOMOHMJAH Kadonar OyamaraH Takaupla, KaMHUATIa MyalssH MaBKe
SrajUTAIIMHU TaAbMUHJIAWIUTaH, AaXCU TapkuOaa XaK Tyjall IapT-IIapouTiapu
acocuJa MOJIMi Ba MabHABUM HEebMATIIAp SPaTHUIL MaKCauaa MEXHAT KapaéHuaa
KAaTHaLIUILHHUP.

Mexnatra na€katiau axoJMHA KaMmpanl Oyitnda uin Ouiad OaHIJIUK TYIUK Ba
TYNUKCcU3 (KMCMaH) Uil OwiaH GaHanuk Oynmumm MymkuH. WMm Ouman TYnuK
OaHUIMK — ’KaMM MEXHaTra JaéKaTiIM axoJiura M>KTUMOMM ¢oiianu MexHaT Ou-
JaH UIYFYJUIAHUITHUHT XaKUKUH UMKOHUHM Oepuin 6yauo, y 100 % naH kampok-
HU TAIIKWI Kuwiagy. TYnuk uim 6unan OaHUIMK HOMIJIOK MIICU3JIMKHUHT MaBXy.]
SMAaCJIUrUra TeHT.

Tynukcns (KMCMaH) UILICU3IUK TYJIUKCHU3 UIII BAKTUHUHT MUKIOPHI XyCyCcHUsT-
napu OViinda Kyiuaaru makjiapra axXpaTuiaiu:

Tynuxcuz uw mobaiinuoa 6anoaux (KUCKapTUPUITAH U XaTacu, KHCKAPTH-
pWIraH Uil KyHH). By U1l BAKTUHUHT HHKUPO3JIM KUCKAPTUPUIIUILN HATHXKACUAUDP.
Bbynpaii TapTu6 KOpXoHajiapra Majakajiu Ba TaXpuOalid XOAUMIIApHU cakiald Ko-
JIMII Ba UIICU3JIMKHUHT OJIIMHU OJIMIITa UMKOH Oepau.

Kucka myauxcus uw xagpmacu v xadracu COH KUXaTUJIaH KaMpoK (TYpT
ApUM, TYpPT, y4) MLl KyHUTra TaKCHMJIAHTaH UII Xa(pTaCUHUHT MebEpPUN TaBo-
MuUinuruanp. by v KyHUHUHT y3aiiumura oiaub Kenaau. Yd KyH Ba YHIAH Xam
KaMpOK MII KyHuJa unuiad 6epunaguran, gapomuiiiuru 30-34 coat 6ynran Ty-
JUKCU3 KUCKa Wil XadTacu KUCKa U XaTACHHUHT Y3UTa XOC TapTHOW caHaa-
v, Vm Ounan GaHIIMK HYKTau Ha3apuaaH, OyHaail TapTud xadTa JaBoMuIa xap
KYHHU HIUTaHAJAUTaH TaKJAupJa MaBxKya OVIMIIN J03UM OYIagurad Uil YypuHiapu
COHMHH HKKH XMCCa KYMaiTHPHII IMKOHHHHI Oepai. Y TKa3UIraH TeKIIUPHIIIIAp
OyHmail TapTud OYiinya MIUIAMANTaH XOAUMIIap COHU OPTUIIWHH KYpcaTMOK/aA.
Macamnan, AKIlIga oxupru 10 #iun mobaitnuaa 6ysaait xoaqumiap conu 1,5 6apa-
Bapra Kynanras.

Hw ypunnapunu 6ynuw — vl BAKTUHUHT UHKUPO3JIHM OYIMHUILUAND. bup ui
VpHU MKKH XxoauM ypracuaa OYynunHamu. Kummunap umn coatTiiapy, WII Xakd, Jam
OJIUII KYHJIapH, MOKTUMOMM UMTHENapHU OYnummanuiap. by v Ounan Ganamuk
CUECATUHUHT MOCJIAITyBYaHJIUTUHU TabMMHJIAII Ba MaJTaKald UIIYH XOAUMIIAPHU
cakna® xonumra €paam Oepanu. Macanan, bytok bpuranusna v ypuHiapuHu
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8.4. AXonuHu mw 6mnaH TabMUHNALHUHT TacHUK

TaKCHMJIAIll Maxcyc AacTypu 0op. YHra kypa, XykymaT KopxoHanapra xap oup 6y-
JUHTaH uil YpHu yuyH 750 ¢yHT crepauHriad madnar 6epaau.

Hw saxmunune myxkobun mapmubu — UKKU XOAUMHU MII OWJIAH TYJIHKCHU3
OaH UMK IIapT-IIapOUTIIap/a UIUIATHII TapTUOM OYnnbd, KaMpoK KYJIaHUIAIH.
By, mynunrnek, um ypunnapunu 0ynum xamaup. Jlekun OyHia MKKM KUIIU Oup
uil ypHuja HaBOoaTu OmiaH (MacanaH, xadTa opanaTtuo) UIIanIu.

WNuira sxoWIamIMImMHUHT JIETUTUMIUTH OYiinya Uil OusiaH OaHUIMK pacMHU il
Ba HopacMui OaHIMKKa OYIMWHWIIM MyMKuH. Pacmuii wm Owian OaHf-
JIUK — pacMUM HMKTUCOAMETNA pyixaTra OiMWHTaH Wil OwuiiaH Oanamukaup. Ho-
pacMuii um OunaH GaHAJIMK — pacMUN MKTUCOAMETAA pyiixaTra oJIMHMAaraH Uil
Oownan OGanmmukaup. M Owmiran OaHIIMK coXacuaa MKTHCOAUETHUHT HOPACMUN
CEKTOPH Ba YHUHT allpuM TypJapuHU MII YPUHIAPUHUHT MyXUM MaHOau cuda-
tunaa Tad onuil yio3uM. 1lly mynocabart ounman XMT 169-maxcyc KOHBeHIIHS Ka-
Oyn kuiraH 6ynu0, yHIa pacMUil Ba HOpaCMU CeKTopiap ypracuaa Kynimmda
ajokajap ypHaTHUIIra KyMakJIallWIl Ba HOPACMHN CEKTOPHH MHJUIMH HUKTHCO-
IuéTra TOMMUN paBUIIAA KUPUTHILI YUyH MIapT-LIAPOUTIApP SIPATUIL 3apypIIUTrH
KypcaTwiras'.

Oxcak puBOXUIIaHTaH MaMJakaTIapAa yu wapoumuoa uwnab yukapuul TA3u-
MU KaTTa axaMmusarTra sra 0ynanu. Ymoy XyKaluk MHCTUTYTH LIYpoJiap JaBpuaa
MaMJIaKaT MKTUCOMYMIAPU TOMOHUAAH OYUK-OMJIMH KaMCHUTHUJIAp 31U. XO0JOYKH,
yH [apouTHAa UIUIad YUKapuIl — 6030p UKTUCOAUETUHUHT HUXOATIA MyXUM dJIe-
MEHTHU XucoOlaHagu. YH IapouTHaa U0 YMKApHUII TU3UMIAPUHUHT MOXUS-
TU IIYHJAKH, YU XY>KaJUKIapyu TOBAap Ba XU3MaTJIapHU COTUO 0JIMO, yHra MEXHAT
capdumaiiin Ba ymoly MaxCyJOTHH MCTebMOJITA Tal€p xoyatra erkazanu. by ¢ao-
JUAT «Y3UHU Y31 TabMUHIaND (self-provisioning) ne6 Homnanaau. bynaait mexHat
énmanmMa xoaumiiap MeXHaTuAaH ¢apK KWiaau, YyHKH Oy MEXHAaTHUHI Srajapu
MexHaT 0030pHura 4uKoaMaiaunap. AWHU naitaa y Tal0MpKOPIUK MEXHATH Xam
O0yna onMaiiy, YyHKH MIUIA0 YUKapWIraH TOBap Ba XM3MATJIApPHUHT MyailsiH 0o-
30pJiap/ia COTUIIUIIN aMajra olManam.

bozopna yit XykanuruHUHT HebMaTiapra Tanad cyObeKTH Ba pecypciiap COTyB-
yrcu cudaTuaary poiu karra. Mlcrebmon ToBapiapura tajgad 6030p UKTUCOIUETH-
ra Xxaétuil Ky4 6axui 3taau. Y XyKaauKIapuHUHT MyXUM HUIUIa0 YUKApUIL pecyp-
CJIapu — MEXHAT Ba ITyJ1 MaOJariaapy TakIu(GUHUHT cyObeKTaapu cudaTugaru poiu
XaM KarTa axaMusat kacO 3tagu. bupok pacMuil MKTUCOAUET cOoXacuaard MEXHAT
MyHoOcabaTiapu OWJIaBUi UKTHCOAMETTa TabcUp Kypcaraau. Hatmxkana, onnaBuit
nnuTad YMKapUII Uil OvsiaH OaHITTUK TUHAMUKACH 1A XaM/1a HKTUCOAUETHIHT OO0TII-
Ka CEKTOpJIapuJard MexXHaT MyHocalaTiiapy TH3UMHU PHUBOXJIAHMUIIUAA MaBXYJ
canOuii TeHICHIUSJIAPHU IOMINIATAUTaH OPATHK OMIUT OYJIMO XMU3MaT KUJIa IH.

' XMT konBeHuusiiapu Ba Tascusiiapu (1957-1990). 2 Tomnuk. XKenesa, 1999, T.2, 2064-6.
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Wi xygwra tanaGHUHT W xy4u Tanabu Ba Noran xyan
IIAKJUTAHHUII CHECATH \ TaKkIu(Ura MyBO3aHATIH | _— TaKﬂH‘bHHHI_*_r
TabCHP KYPCATHII MIaKJUTAHUTI CHECATH
cuécaru

WNnab typran
KOPXOHAaJIapaa Uil
VpUHIAPUHHU CaK1a0
KOJIHUIII Ba TAIIKWJI 3THUIIL

XogumitapHu YKATHIIT
Ba KaWTa YKUATHII

Mycrakun
Taxt NIyFyJUTAaHHUITHA
4/IONPKOPJINKHH PHBOKIAHTHUPHILL
M BOKITAHTHPHIII
P up AXOJIMHWHT HIII
acocHa sIHTY Ml
. OnJ1aH OaH/IUIu
VPUHIAPUHA TAIIKH
JIAP A2KACHHH
STHII
O I MIIX Wi BakTHHUHT JaBOM|
HYyHAJIMIJIApH STHIIHMHH TAPTHOTA
Xak TynaHaguraH COJIHIII
JKaMoaT nuIapuHu
TAIIKHJ STUII
M Murpauus
CXHAT MOTCHIIUAINIaH N
X] B a xKapaCHIapUHA

(hoiimanaHuIT HMKOHUSITH

UCKIIAHTaH Iaxciap yIyH|

HII YPUHITAPUHY TAIIKUII
STHII

TapTUOTa CONMUII

8.2-pacM. AXONMHMHT Ul OUJIaH OAH/JIUTH TapaXKacuHU
OIIMPUII HYHATUIILIAPH

Tamkunuid KUXaTaaH axOJIMHUHT W OWjiaH OaH/IJIMTH CTaHJAAapT Ba HO-
CTaHIapT Typiapra OynuHamu. byHnait OYIUIIHUHT acocHIa TypIH Iakuiapra
KHpaJIUTaH MEXHAT )KapaCHWHU TAIIKWI KWIKIIHUHT y3ura xocauru €raau. CTaH-
napt (MebEpwii) Uil OMiIaH OaHUTHK — CAKKHU3 COATIIMK WII KyHH Ba 40 COATIIMK I
xadracuma TOMMUN WILIAII Ha3apjaa TyTHIaauraH uml Ownad Oanmmukaup. Ho-
CTaHJApT Il OMaH OaHIMK Oy JToMpaaaH yerra ynkaau. Hocrtanmapt uir OunaH
OaHJIMKKa yiaa Ui Oumad OaHIIMK, MKKHJIAMYX Il OujiaH OaH UMK (YpUHIOII-
JWK), XU3MaT cadapiapuaa Uil OWIaH OaHUIMK (BaxTa yCyJid), BAKTUHYAIUK HIIT
Ounan OaHIIMK Ba Tacoauuil unuiap kupamu. bab3u UKTHCOTUMIAp U OMIIAaH
OaHUIMKHUHT HOCTaHAApT MIAKJJIApUTa WII BaKTUHUHT MOCJIAIllyBYaH TapTuoiia-
PUHH XaM KAPHTAIHIIAP.

Hxruconuérna 6030p KOHyHIapH Ba Tajabmapura MyBo(HK paBHIIa pyil Oe-
pajuraH y3rapuiuiap axoJUHUHT UIl OWIaH OaHUIMTH KOHIICTIIUSICHHUHT Y3rapH-
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LIMHYA KENTUPUO ynKapaau. MyIK4uiInk MyHocabatiapu oupiaamMun XucoOnaHa u.
VYnap ukkunamuu unuiad yukapuil mMyHocabatiapu cudaruna Hamo€H Oyianu-
raH il OwiaH OaHJIMK MyHOcCaOaTIapuHu OeNnruiaian. X03Upru BakTAa UIIad
YUKIIAETTaH Wil OWiIaH OaHUIMKHUHT STHTY KOHLEHIMSICH YHAA, YH XYKaIuTuaa
Oakapritagural MexHatT (haoJUATH MAKITIAPUHE MYTJIAKO KOHYHUH Ba OKTUMOUH
BpTUPOQ ITWITAH MAKILIap cudaTrua JeraiamTHPAIH.

Ilynnaii kuau6, xo3upaa Y36eKHCTOHA NABIATHUHT y30K MYIATIH CTpa-
Terusicuyia 0030p UKTUCOMUETHHUHT dXTUEKIIApHUTa KaBOO Oepaaurad i OuinaH
0aHUTMK 3aMOHABHH TTApaINTMACHHUHT Kapop TOIUIIN 103 OepMOK/Ia.

8.5. U1 Omj1aH 0aHIJINK — HKTHMOUM-UKTHCOIMI
CHéCAT DJIEMEHTH

Woxtmounii HyHANTUPWITaH UKTUCOAUETHUHT SHI MyXUM ME30HM HII OuaH
Oanmukka Oynran myHocabataup. Ui 6mnan 6aHIIMK KOMITIEKC MOKTUMOUN CH-
€caTHMHT a)kpaJiMac KucMHU, 1ed Kapanaau. M Ounan 6aHATUK MyaMMOJTapUHUHT
VOKTUMOUMJIMIY YHUHT, SHI aBBaJlo, MHCOH, YHUHT MaH(aaTiapu Ba MEXHAT COXa-
CUJIaru 3XTUEKIIApUTa KapaTUITaHIuru OuiaH OenruaaHaiu.

Wi Ounan OaHIIMKHUHT SHT KaM JICTAHIA MYPM UNCTIUMOUL HCUXAMUHU XU~
co0ra OJIMII JIO3UM:

1) v 6wian GaHANUMKHUHT MHCOHHUHT KoHctutynusaa Oenrunad Oepuiiran
9HT MYXUM XYKYKH — MEXHAT XyKyKH OUJIaH MycTaxkam OOFJIUKIIUIH;

2) TypMyul Aapaxacu Ba MyHOCHO Xa€T KEUMpHII IapT-LIApOUTIAPUHM IlIa-
KJUTAaHTUPHILJIA Uil OuilaH OaHUIMK XaJl KWIyBUM posib VilHaiinu. AifHan um Ou-
JaH OaHAJIMK MeXHAT (aoJUIMTMHH OIIHUPHILL, MEXHATIa KOOUIUATIN (yKapoiap Ba
yJap OWJIaJIapUHUHT TYPMYII 1apakaCUHU OLUIMPUIIHUHT SHT MyXUM KadoiaTu;

3) Xap KUMHHHT Ba yMyMaH, )aMUsT (PapOBOHIUTUHUHT HEIM3U OYIraH I0KOpH
YHYMJIM MEXHATHUHT SIHT'M OMWJIMHU HIaKJJTAHTUPULI;

4) aitHaH MexHaT (aOJUATH UHCOHHU Y3rapTUpaau, YHUHT KacOU UMKOHHUAT-
JapuHU 0unb Oepaau Ba KyNanTHUpa Iy, HIAXCHUHT PUBOKIAHUILINHYU parOaTiIaHTh-
panu.

Ymly #yHanumap MILDITANA UKTUCOTUETAATY MOJTUSBUM, MOJIUA Ba MEXHAT
pecypciapuHy KaidTa rypyxjapra axpaTuill, (paH-TeXHUKa TapaKKUETUHUHT YCTY-
BOp HYHanuIIapu, IIYHUHI/IEK, UILIA0 YMKapyBYM KyWJIapHU >KOMIAIITHPUII,
TypMyll cudatu AapaxaCMHM OIIMPHUIN HyinapunHu Oenrunad Oepanu. by rosT
MyXHUM MyammMmoJiapaal Oupu 0ynu0, umn OunaH 6aH MK MyaMMOJIapUHU Xall K-
nuil, OnHOOapuH, OYyTYH MKTUCOIMETHU UCIIOX KUIUIIHUHT MyBaddakusTH aHa
1Ty MyaMMOHH 3bTUPO( KUJIUII Ba XaJl STUILra MabIyM Japaxkaaa OOFiIHK.

Woxtumowntii ityHanTupuiaran 6030p UKTUCOIUETHIA axoau uul Ouiarn 6aHoaucu-
HUHZ ACOCUTL XY CYCUAMAAPU:
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— Wi OWJIaH TYJIMK Ba caMapayiv OaHIJTMKHY TabMUHIIAIL, OYHUHT y9yH 3¢a axo-
JUHUHT MEXHAT pecypciapy OalaHCHHU TY3UII Ba YHIaH camapaiu (oiiganaHul;

— MEXHAaT KWINIIHUHT UXTUEPUIIIUTH Ba MEXHAT COXAacHJla MHCOH XyKyKiIapu
xam/a BazudanapyuHUHT YHFYHIAITYBH, XOJUMIAPHUHT MOKTUMOUIN OOKMMaHAAu-
rura 6apxam OepHill, MyHOCUO TypMYIIHH TabMHUHJIAHAUIaH Ul TOMHUILI UMKOHUS-
TH YuyH (pyKapo OmiiaH AaBJIaTHUHT OapaBap MachbyIMSITUHU TabMHHJIALL,

— MEXHAT CaMapaJOpJIMIMHU OIIMPHIN HYJIHAa MEXHAT pecypciapHuaaH Tap-
MOKJIap, coxaap, kacOmap Ba Xyaymiap Oyiinua camapanu (organaHum Xamaa
WYY KYYMHUHT 3pKUH XapaKaTu;

— MexHatra OyiraH sstHru4a par0Oatiap acocuja Xycycuid TaiOUpKOPIUK Ba XO-
JUMIIAPHUHT FOKOPY YHYMJIM MEXHAT KWJIMIIJAH Ky4Id MaH()aaTJopIuK MyXUTH-
HU SIPATHIIT;

— 0030p UKTUCOAUETH TAbCUPH OCTHIa HAMOEH OYIaguran caaouii okudariap-
HU axo0Jii MaH(aaTuHU Ky371a0, FOMIIIATHO OOpHIIL.

bynap nm 6unan OaHIJIUMKHUHT SHTU cudaT KYpCaTKUUIU XyCYCUATIapU
O0ynu6, ylnapHUHT MAKIJAHUIIN YUyH TeTUIIN [apT-IIapouTiIap AspaTHl JIO-
3UM.

Nm Ounan OGanmymk cuécat ymMymjaBiarT (Makpojapaxa), MUHTaKaBU Ba
MaxaJUIiil qapaxanapra sra. M 6unan OaHuIMK cuécaTUHUHT O6apya Japaxanapu
ATOHA UM OWJIaH OAHITMK KOHIETIMsACH OulaH OupiiamraH, Oy KOHIICTIIUS UKTH-
COJIMI PUBOXKJIAHUITHUHT KaOyJl KWIMHTaH TUIIUHU aKC ATTUPAIHU.

Masbaymku, 6030p HKTUCOAUETH OOIMIKAPYB YCYyJIapuaa UKTUCOIUET camapa-
JOPJIUTUHU OIIMUPHILL, XYKaJTUK IOPUTULI COXACHU UKTHUCOIUN KUXATJaH Makcaara
MyBOQUK OYIMaraH Uil YpUHIAPUHU CUKUO YMKAPUIIL, UILIA0 YMKapHILI caMmapa-
JOPJIUTUHYU OUIMPHUII Ba aXOJIMHUHT UCTEBMOJI TAaOMHU KOHAWUPHILI YUyH HIIYH
Ky4YHHH KaiiTa rypyxJjapra 0ynuiira kapatuwirad. bynaaii mapourtia v 6uiaH Ty-
WK OaHUTMKKA KYMaKJIAIIHII CTPATEeTHK Makcaa 0yinu0 Komaam.

OHI SIKMH TaKTUK MakKcaj — ULl YpuHiapura Oyinrad Tanad Ba TakIUpHUHT Oa-
na”cnanryBuaup. bynra dakar uimum kyuura Oyniran tanal Ba Takiu(HHUHT Oa-
JaHCIU OYIMIIUTa SPUILLUII HIapTiapura KOMIUIEKC €H/1allyB OMIaHTMHA SPHUILINLIT
MyMKUH. MyaMMOHM XaJl KWIHIIAQA, KYIIMHYa, OMMaBUN WIICU3IUKHUHT OJITUHU
OJIMIIHMHT 3apyp LapTu OYyiraH MUl YpUHIAPU TU3UMUHU PUBOXIJIAHTHUPUILITA
BTUOOP KapaTHIIa Iu.

MexHaT YHYMJOPJIUTHMHHU OLUMPUIIHHU KAAAJUTAIITUPUILI IHAPOUTHAA aXOJIU-
HUHT WII YpuHJapura OyiraH TaTaOMHWHT MMacalMIlv, yHAATd alpuM TypyxXJap-
HUHT XaJlJIaH TallKapy Uil Ominad OaHaurura 6apxam Oepwiil, OyHUHT y4yH 0oJa-
1M aéniap, MIIHK YKUII OmiaH Kymub oiaub 6opaétran €nuiap Ba NeHCHOHEpIapra
WKTUMOUHN €pJlaM KYpcaTull JacTypUHH TaKOMUJUTAIITHPUIITa UMl OWIaH TYIIUK
OaHJIMKHU TAabMUHJIAITHUHT 3apyp MapTH, 1e0 Kapar io3uM. by epia ram mexHar
pecypciiapuHu MEXHAT COXACH, YKHUII Ba W OMIaH UXTUEPUA OaHITUK coXalapu

258



8.5. Vw 6unaH 6aHanNnK — MKTUMOU-UKTUCOOUI CUécaT arieMeHTuU

ypTacuaa MKTUMOUN Ba UKTUCOAMM KUXATAaH KaiiTa rypyxJjapra OyiIuil XaKkuaa
OopMOKIa.

Jynéna 6030p UKTUCOIUETH PUBOKIIAHTaH OMPOP MamilakaT HyKKH, yHIa UITYH
Kyuura OynraH Tanad Ba Takin( MyBO3aHaTUTra MEXHAT cOXacHJa MOCIAITyBYaH-
JIMKHU — TYJIMK U1 BaKTUTa 3ra OyJIMaraH MEeXHaT peXKUMHU, aloxuaa OYIMHraH uil
VpUHIapU Ba XOKa30JapHHU KEHT TaTOMK 3TMAcAaH TypuO 3puIub OYiIcHH.

Nm Ounan OaHUIMKHUHT MOCJAIIYBYAHIUTH MyaMMOCHAA acOCHil Hap-
ca — MEXHAT TYPUHUHT TaHJIAll UXTUEPUNINIY Ba MEXHATHU KaMPOK BaKT MYUAA
unuiad, AypycTruHa Uil XaKy OJIMII UMKOHUHU OepaauraH KMJIuO TallKWI 3THII-
aup. Xo3upya 6030p BOCHUTANApU TYJIMK MIIUIAIIUTA SPULIMIMAraH KaH, JaBiiaT-
HUHT MYKOOMJI MEXHAT peXUMJIAPUHHU PUBOXKJIAHTHPUIITra KyMak OepHILUHU KY-
YaUTUPUIL 3apyp.

MyNIKUYNIMKHUHT TYpJK Mak/uiapuaa ¢aonuar onubd OopaauraHn KOpXoHa Ba
TAIIKWIOTJIap/a MEXHAT TapTHOIapy MUK KYYMHUHT caMapanu (paoiusT IOpUuTH-
II1 YYYH YJIapHU MakOyJ1 OYaran xama X1y yitnad kypuirad grapomajgiap cuéca-
TH Ba MaBXYy/Jl COJTUK TU3UMHU OWiiaH TapTudra conud Typuil kepak. M XakuHUHT
yeumura XyKaauK IOpUTHIL CyObeKTIapuaH YEKJIOBIAPHUHT OJIMO TalUIaHULIN
Oro/pKeTIaH Mabar OMIaH TAbMHUH STUJIAINTAH TAIIKAIOTIAP XOAUMIAPUHN MOJI-
Ui parOaTIaHTUPUILHUHT ITyXTa VillaHraH yopa-taaoupiaapu Ounad Kyumo onud
Ooopunuim jo3uM. by Mabiaym gapakana akiauii MexHat (WiM-(aH, TabJIuM, THO-
OuET, MaIAHUAT)HU parOaTIaHTUPUIL OMIIaH OOFIIHK.

ByTyH uMKTHCONMETHU MCIOX KWIMILIA axOjdd WU OuilaH OaHIJUTMHUHT CH-
(daT XKuUXaTUJIAH SHTU XOJaTHUHU TapKUO TONTHUPHUILIHUHT SHI KECKUH Ba MYyXHUM
MyaMMoJapuIaH Oupu — mexuam momugnapuoup. MexHaT MOTHUBIAPU MEXHAT
LIAPOUTIAPUHUHT YMYMHUH Ma)KMyHU Ba MHCOH Xa€TH, XyCyCaH, HHCOHHUHT XO03Up
unuTaéTraHuIal XaM caMapaimpoK WIutail oiumn Koounustura 60wk, [IyHuHT
Y4yH MYJIKYWIMK Ba XY’KaJIUK IOPUTHIL LIAKIUIapH, MEXHATra Xak Tyiam Ba Oy-
TYH TaKCHUMJIall CUECATUHU UCIOX KWJIUIIJIAH TallKapyu XOJMMHU SXIIH UIUTAIITa
parOaTIaHTUPHILL, ’KaJdajl Ba sIHAJla caMapalipoK MEXHAT KWK KOOUIUATH KacO
MaJakacu eTapiiu Japaxkaja I0KOpH OYiraH Ba MIIYaHIMK KOOWIMATH PUBOXKIIAH-
rad HiapouTaaruHa OGapkapop OYiauiIM MyMKHH. VIHCOHHUHT COFJIUFM Ba YHUHT
WITYaHINK KOOMTUATUHY TUKJIAII IIAPOUTIIAPH XaM MabJIyM JlapakaJa axaMusTra
sra. bo3op UKTHCOAMETH MIApOUTHIA UIIUTA0 YMKAPHUIIHUHT COFJIMK HyKTau Ha3a-
PUAAH WIIYM KyYMHUHT cudartura Oynran tanadbaapu optud 0opaau.

bynpan Tamkapu, OyryHru KyHJIa WXXKTUMOUN Ba MKTUCOAMM MyHocabatiap-
HU 4yKyp KaiTa Kypull IIapouTIapuaa MEXHAT MOTHUBJIApHIaH OUPUHYM YpUHTA
(byKapoJdapHUHT WKTUMOUN KalpusaTH yukapwiMokaa. bynnait kaiidusar neranna,
XO3UPI'H BaKTJa TypMYII MIAPOUTUHUHT XaKUKaT/a SXIIHJIAHUIIUTHHA SMac, 0a-
KM WOKOOMM CHIDKUIUIAPHUHT MYKappapJIMr, TaHJIaHTaH UCJIOXOTIap WYIMHUHT
TYFPUWINTH Ba JIaBjaT TOMOHUJAH aMmalira OMMPMIAETIaH WKTUMOUN XUMOSIHUHT
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a/10J1aTIU SKAHJIUTUra HIIOHYHUHT MaBXyUIUTH XaM TYLIyHUJIaAH. XO03Upry BaKT-
Jla IDKTUMOMM XUMOsI XaKuJa Ky ranupuiaMoK/Ia, JIEKUH Y KYIUHYa TOp MabHO/A,
JTABJIATHUHT MIICU3JIAp, AaWHUKCA, aXOJIMHUHT WKTUMOUM HOUOP KUCMUTa KypcaTa-
JUraH €épJaMy TapUKacHIa TYITyHUIAIH.

bupox oMmaBuii MIICH3JIMKKA Myl KYyWMAclIMK, YHUHT OJJWHHU OJIMII TH3H-
MU TYFpUCHJIA FAMXYPIUK KWINILI KaMHUIT Y4yH 3bTHOOPIU TOMOHJIApAaH OUpHu
xucobnanaau. by TanOupiap opacuma anda MyXUMH )KaMUASTHHHT Xap OUp ab30CH
y4yH I OuiaH OaHIUIMK coXacuJaru ¥3 YpHUHU XaKUKaTaH XaM SPKUH TaHJall,
W KyYUHUHT MOKTUMOMM-KacOUi XapakaTuyaHIMIMHU OIIMPHILI Ba YHUHT HOKCAK
pako6aTéapIOUUIUIMHY [IAKUVIAHTUPUIITA JABJIaTHUHT Xap TOMOHJIama €paam
kypcarumuaup. bynapHuHr xammacu uin OwinaH OaHIUIMK COXACHHM JEMOKpaT-
JAIITUPUILITA OJIUO KeNaJuraH WKTHUMOUN Ba MKTHCOIMM >Kapa€HJIapHU PHUBOXK-
JaHTUPUIIHU Tanad Kuiaau. ABBajo, Xyaya Oyinda ky4uO rOpUIll SpKUHINTY Ba
KacOHU Y3rapTUpHUII MyMKUHJIMIUTA KUIIWIAPHU UILIOHTUPUI, aKJIuil MEXHAT Ba
XM3MaT KYpCaTHILl COXACUIar MEXHATHUHT HYpY3UHH OLIMPHUIL, MyKOOHUIT MEXHAT
TapTUOIAPUHU PUBOKIAHTUPHUII Ba XOKa30J1ap Tajlad KUIMHAIM.

8.6. AXO/TMHMHI W OMJIAH OAHVIMTH, YHUHT ACOCHH
TYpPJIapH Ba MIAKJJIAPH

bozop ukTucoguérura YTl mapouTIapuia axoJUHUHT Ul OWIaH OaHIIUTU-
HU TalIKWJI KWIAII MyaMMOCH Ha3apuil Ba aMajiMii )kuxariap/ia sHru4a MabHO Kacoh
staau. MexHaT 0030pWHU sTHaJa PUBOKIIAHTUPHUII aXOJIMHHUHT WIN OwinaH OaH-
JUTHHY TapTUOTa CONMINJIA ACOCUHN YPUHHHU drajiaiiiu. MexHat 6030puia acocuit
MUJUIAN pecype — UITYM Ky4H IIAKJUTaHa U XaMJia KopXoHaiap, TapMOKiIap, BUJIO-
AT Ba TYMaH MUHTaKaIapy Oyirda TaKCUMITaHAIH.

Mexnat 0030pu UKTHCOIUN (Ha0JT aXOJWHUHT HIIl OWJIaH OaHJIMTUHU, UILIA0
YUKapHIl Ba XWU3MAT KYypcaTUII coXacura >Kail STUIUIIMHUA TabMHUHJIAWAH. Y
XOJUMHHUHT ¥3M Y4YyH SHaJa MOCPOK HII KOWWTa YTUIIUHU EHTWJUTAILTHPAIH.
MexnaT 6030pu OpKaJii KOPXOHAJIAp 3apyp MHUKIOp/a Ba Taiad KWIMHTaH cudar-
ra sra MIIYM Ky4u OWiaH TabMHUHJIaHaau. MexHat 6030pu KaHaal Kajapiap, My-
Taxaccuciap, kacomapra taigad OOpIHTUHHM, yJIapAaH KaHIaWjgapu OpTUKYAIUTH-
HU KypcaTtaan. by Kynruaa Mmamiakariap y9yH A07a3ap0 MyaMMOJIup. YHUHT Xajl
STWINLIN KaAMUSITHUHT WKTUMOUN TapaKKMETHHU TabMUHJIALITA KOJUP camapain
UKTUCOAUETHUHT SPATHINIINHY aHTJIaTaIH.

Wi Gunan GaHAJIMKHYU WIT Ky4uTa TalaOHU KEHTaUTUPHII YUyH YHH doiaaim
(aonusATra kand KWInI KyJamiapy, HIapT-IIapoUT Ba IAK/IApUHU TabMUHIIALI,
ui1 Ousan Oanz OYiraH XoAMMIIApHU MIAK/UTAHTUPUIL, TAaKCUMIIAL, oW JaiaHul,
Oymarui, Kaiita Tali€piail Ba KaiiTa TaKCUMIIAIITa HYyHaITUPUITaH 4opa-Taadup-
Jap Ba Xapakariap HUFUHIUCH, 1e0 Tabpuda MyMKHH.

260



8.6. AXONUHWHT 1w 6unaH 6aHaNUrK, YHUHF acocuii Typnapu Ba Liaknnapm

by xonmenmuus nowpacuma Tyna OKWI (pampoHal) Ba camapainu OaHIJIHK
dapknmanagu. M Ounan «TyIuKy) 0aH UK COMMAIM3MIArd MEXHATHUHT YMYMMMA-
JIUTY Ba MaXOYPUHIMTHHUHT aHUK M)KTUMOUN-UKTHCOINHN KUXATAaH aMaJira OIH-
puumIanp. Y MeXHatra JIaéKaT/IM axoJiura MKTHMoui (poigany MexHaT OuinaH
UIYFYJUIAHUIITHUHT XaKUKUH UMKOHUATIapu Oepuniun Ounad 6ornuk. KOxopuaa
aiThO YTHiIraH KaMYMJIMKIApHU X1coOra onuo, uil OuiiaH TYIuK OaHUIMK Aapaxa-
cu 6030p UKTUCOAUETUTA MOCTIAIITO OOpaIu.

MexHatra KOOWJIMATIN axXOJUHU WKTUMOMM XYXKAJIMKKA >Kai0 KUIUIIHUHT
SHT I0OKOpH Japaxacu cudaruia TaaIKUH KWW xam y3rapu0 6opsntu. W ounan
TYIUK OaHAJIMKKA axXOJMHU Kajl0 KWIMIIHUHT Xap KaH[ai napakacuia dpHILULIL
MYMKUH, OyHAa Y aXOJIMHUHT Ul YpUHIapura OYiraH 3XTUEKIapUHU KOHTUPUIL-
ra MyBOQUK KEIHILIHW, TakIn(d ATUIAETraH U YPUHIAPU UKTUCOIMM KUXaTIaH
Makcaara MyBOQUK OKWJIOHA OYIWINHM J03UM. By ypuHIA MKTUCOAUN KUXATAaH
MakcaJra MyBo(pHK U1 YPHU AeTaHAa HIyHAal Uil YpHU TYIIYHUIAJUKH, Y HHCOH-
HUHT IOKCaK MEXHAT YHYMJIOPJUTUTra SPUILUIIH, Y31 Ba OMJIACHHUHT SXILH SIIIAITN
y4yH eTapiu Oynanurad gapomanra sra oymumu tymyHuiand. 1y ounan 6upra
Oy M1l YpHU YHUHT caJIOMaTJIMIHUra 3apap €TKa3MacIuryd Ba HHCOHUM Kaap-KUMMa-
TUHU €pra ypMacluru Kepak.

[ynaait kumO, uir Oustad TYIMK OaHITTUK MeXHATra Koommuatiu 6apya pyka-
poJIapHU KacOMi MEXHAT COXACHTa YKaja0 KUIUIITHHU aHTIaTMaan. MIHCOH ¥3 ncraru
Oyiinua wxTuMouil doinanu MexHarna OaHMJIMK coXalapuaaH OWpHHM (KacOuii
MEXHATHHU, YU XYKaJIUTMHU XyCYyCHH KOPXOHA Ba XyCYCUH TaJIOMPKOPJIMK Ba IIy
KaOuinapHu) TaHjiamra xakiau. bupok Taptubra comyBun acocuid (aosusiT TypH
apomaj KeATUPYBUH, axc (GapoOBOHJIUTHMHY OLIMPYBYU BAa PUBOKIIAHTUPUIIUHHI
TabMUHJIOBYH KacOui MexHaT Ousan Oany Oymumaup. Kacouit Mmexuat Oumnan 6aHg
OynuI Japa)kacl XoAuWMJIap YMyMUH COHMHUHT, yjlap UILIAETraH KOPXOHA KaH-
Jai TaIKUIMH-XyKYKHH [IaKJIra 3ra Oy Iuiiaad KaThu Ha3ap, MEXHAT pecypiiapu
coHura HucOaTH OninaH Oenrminanagi. ByHUHT MabHOCH ITYKH, aXOJIHMHHUHT UII OU-
J1aH OaHAJIMKIArd Ma3Kyp MPOMOPLHUACH UIIUTA0 YNKAPUII caMapaJOpIUTUHU OILIU-
puil MaH(aaTiIapy, YHH KadaJUTalITUPULI HaTHXKaIapH, (paH-TEXHUKA TapaKKUETH
MEXHAT YHYMJIOPJIUTHHU OLIMPUII MaH(aaTIapura TYJIUK Moc Kenuiu 3apyp. Lly-
HUHTCK, COFJIOM aBJIOJHHU €TUIUTUPHUIITA, FOKOPU MallaKalld, SIXIIN TabJIUM OJIFaH
cepxapakar XOIuMIIapHU TapOusIIall yayH KyJIaid IIapouT IpaTud Oepuiica, axom-
HUHT OyHJ1all OaH/UIMTUHUHT TIPONOPIUSACH 3HT MaKOysI XucoOIaHau.

HNxTrcomnii MCIOXOT >kapa€HuUJa MEXHAT CcaMapaJOpJIMTMHUHT OPTHILHIa
Kapal, aXOJIMHUHT MEXHAT OwWjaH OaH/JIMTH Japa)kacu sUIMA MamJlakaT Oyiiu-
ya macaluil TeHAEHUUsCUra 3ra. SIKMH Kenrycuja pecryoiukaMusia il OunaH
OaHUTMKHUHT PUBOXKJIAHMII XyCYCUSATIApU aHa mIyHJail kedaau. By epna rokopu
camapaiay UKTHUCOAMET HUcOaTaH KaMpOK MHUKIOPAArd XoauMmiapra 3XTHEXK ce3a-
I, 11y OmyiaH Oupra axOJMHHUHT UIIYM YpUHIIApUra OyiaraH 3XTUExXH xam Oupos
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Kamasiiu, YyHKA MEXHAT OWJIaH MKTUMOUH (oiinanu OaHJTMKHUHAT OOIIKa coxaa-
pura KM3UKUII OpTaIu.

KummnapauHr mwxtuMouit 3apyp uil OwiaH OaH/UIMKKa OYiraH 5XTHEXHU Ba
YHHU amaJira OLIMPULI UMKOHUSTHHH pexalii TapTudra conud 6opui jgo3uM. byH-
JaH MakcaJ MHCOHHHMHT (haosIUAT KYypcaTull, IapT-IIApOUTIApPHU SAXIIMJIAII Ba
MKTUCOAMETHUHT caMapalld UIUIAIIMHA TabMHUHIIALIIND.

Wi 6unan 0aHAJIMK MaKOMU MKTUMOUHN (poiiany GaoausTaa UIITHPOK STYBUU
MEXHAT pecypciaapuHUHT OMp KUCMM YuyH OenrunaHanu. bymap napoman onuin
Makcaauia ToBapjap MIUIA0 YMKApUII Ba XWU3MAT KYPCATULI YUYH HII KYyYUHHU
TakauQ KWIagurad KUIIWIap TypyXu, UIYHUHTZIEK, WKTUMOMM ¢oiinanu ¢aou-
ATJ]a UIITUPOK 3TCa XaM, OEBOCUTA ITyJ1 JapOMaau KEITUPMalIUTraH axoJu Iypyxu
€XyIl HebMaTJIap WIIA0 YMKAPHII Ba XU3MAT KypcaTuIl OujiaH 6eBOoCHTa OOFIIUK
JapoMaj KeJITUPaJurad KUIIWiIap TypyXJIapuiaH TallKuI TOTau.

bupunuM rypyxra HKTUCOAMETHUHT JaBjiaT CEKTOpUa Uil ounaH Oany OyiraHn
KOPHOpaTHB, aKLKA0piap )KaMUsATIapy Ba XyCyCHI cekTopa uilutaigurad gpyxa-
ponap kupaau. MIKkuH4YM rypyxra umriad yukapHilgaH akpajiraH XoJiga TabiIuM
oJlaZiuraH YKyBuMiIap, MamJlakaT KypoJuld KyWIapUHUHT XU3MaTuUIapu KUpaiu.

[ynnait kunu6, uim Owran 0aHa axonura €utaHud unuiaiauran Gykaponap,
1y JKymiafaH, TYJIUK €KUM HOTYJIMK MII KyHHU (Xadrta) MmoOaliHuIa XaK oiau0 Wl
Oa’kapanuras, TETHIUIM IAPTHOMA, OUTUM OMJIaH TacAMKJIAHTaH XaK TYJaHyBYU
WIIra sra maxciap, XaMm/Ja KacaJulurd, TabTHIra YUKKAHIUTU MyHOcabatu OuiaH
i 6yaMaran (Gykapoiap KHpamd. Y3HHH MYCTaKHI PABUIIAA UII OHIAH Tab-
MUHJIAWUTaH axciap, 11y KymiajgaH, XyCcycuid TaaOupkopiap Ba ¢gepmepiap,
xapOuii KuCMJIapIary KyIIuH TypJiapua Xu3Mat KuiaaéTran maxciap, YKyBuUnuiap
XaM Uil OusiaH OaH KUIIMIIAP )KyMJIacura KUpau.

N n3na€tran, MIIWHK y3rapTHpaéTrad, BAKTUHYA NIUIAMAETTaH aX0JIu Ba UII-
JIaH aXKpajraH XoJaa YKUMaETran, UITHUHT MaBCYMHM SKaHJIUTHU Ty(ailiin BaKTHH-
ya unuiaMaéTral axojid MKTHcOoAui ¢aon uir Ownad O6aHj OyiMaran axoiu Ty-
pyxura mancyoaup. Mmcu3 makomura sra OyiraH maxciaap xam Hil OwiaH OaH
OynmMaraH UKTUCOIUH (a0 axoJin KyMIIaCUTa KHUPAJIH.

N 6unan 6aHamuk MyHOcabaTiapyu UKTUCOIUM, TeMoTrpaduK Ba MKTUMOUN
x)apacninap omnad 6ormuk. Mm Ounan 0aHUTMKHUHT UKTUCOIUN Ma3MyHH XOJIUM-
HUHT ¥3 MEXHATH OWiIaH y3ura MyHOCHO Xa€T KeUHPHILIHN TabMHUHJIAII OniaH Oup
KaTop/ia, IKTUMOMM WIIUTa0 YHKAPUIITHY PUBOKIAHTUPHUIIIHY XaM HU(oJananu.

KamusTHuHT Xap Oup ab3ocHu ydyH MyHOCHO aapomajra sra 6yiauod, ¥3 cor-
JUFUHU CaKJIall YUyH €TapJid UMKOHTIa 3ra OYIHIL, MKTUMOUN HILIa0 YMKapHIl-
HUHT YCyJIUTa MOC KeJlaJIuraH MabJIlyMOT Ba KacO JapakaCUHHU draJljIalllHi TAbMUH-
Jaiauran OaHUTMKHU AX0IUHUHS CamMapadop banoaueu, ned Xxucobaa MyMKHH.

Nm Owunan OGaHAJIMKHUHT CaMapaJOpJUTHHU JaBJIaT TapaKKUETUHUHT Mad-
KypacH akc dTTUpaJuraH KypcaTkuwiap OwiaH TaBcuduad 6epumn MmymkuH. by-
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Jap MEXHAT PeCcypCIapuHUHT KTUMOMH (doiinanu daonusTuaa UIMTHPOK STUIIT
XyCyCHSITIIapUra acocjaHraH TaKkCHMJIall Mpornopuusiiapuiad udopartaup. Yiap
MEXHAT YHYMJOPJIUTMHUHT YCUII Aapa)kacH, aXOJMHUHT UIIra OYIraH sXTHUEKH
KOHIUPWIHILY Ba I OUIaH TYJIUK OaHMJIMKKA SPUILMINIIN KaOu KypcaTKudiap
6unan udponananmiagy. YyHKH WXTUMOMM MEXHAT YHYMAOPJIUTH KaHYAJIUK FOKO-
pu OViica, )kaMUATIA XOAUMIIAPHUHT JTapOMaJUlapy Ba MOAJIUN MIApT-ILIAPOUTIAP
ITYHYAJTUK KYTIPOK TYTIJIaHAIU. AWHHA BaKTAa MEXHAT COXaCHHU TEXHUK-TAIIKUITHI
TOMOHUJAH TAKOMWUTAILITUPHUIL, KaJIpjap MaJlaKaCUHU OLIUPHUILI, aXOJIH rypyXJa-
PUHHUHT MEXHAT Ba TypMYII IIAPOUTHHUHT Y3UTa XOC TOMOHJIAPUHU XHUcoOra OJINIIT
MMKOHHUHH Oepaju.

Wi 6unan 6aH MK caMapaopIurMHUHT XyCYCUSTIIapUIaH sHa OupHu MeXHaT-
ra KOOWJIMSATIN aXOJIMHUHT UL OWJIaH TabMUHJIAHTAHIMK Japaxkacuaup. Ukruco-
Ui KuXataad Oy KypcaTKuyd axOJIMHUHT UII Ba UII YpUHIIApUra OYIraH dXTUEKU-
HU aKC ATTUPAIH.

W Ounan OaHUIMK caMapaJOpJIMTUHUHT YYUHYHM XYCYCHSITH MILJIOBUMIIAp-
HU MamJIakaT UKTUCOAUETUHUHT TapMOKJIapu Oyinda TakcUMIall Ty3WIMacuIaH
nbopataup. X03UPTrH BaKT/Aa aXOJIUHUHT UM OWIaH OaHIIUTH OYirda MKTUCOIH-
€Taru TapMOK TY3WJIUIIN MaBXKy /1 )KaMHIT MEXHAT MOTEeHIMATUAAH (HoiaanaHuIl
camapaJopJIMIy Japa)kacu MacTJIMTHHY aKC STTUPAIU Ba y TyOJdaH y3rapTUpHILITa
MYXTOX.

HuxosT, uimn 6unan 6aHIIMK caMapagopAUTHHUHT TYPTUHYN XYCyCUSATH OYIHO
WIUTOBUMJIAPHUHT KacO-Maiaka TrypyxJjapura OVIuHUIIN XucoOmaHaau. Y y3uaa
ui Ousan OaHJ aXOJIMHUHT KacO-Majaka rypyxJjiapu Oyiinda TakCUMIaHUIIIUHUHT
MaJaKaiu Xoaumiiapra 0yaran sXTuéx OuinaH MyTaHOCUOJIMK Japa)kacCuHH aKcC 3T-
THUPaJH.

JlaBlnaTHUHT TYJI0B TaJlaOMHU KyHNauTHpUIIra WYHAITHPWITaH XHJIMa-XUJI
yCyJulap BOCHUTAcCHAa MKTUCOMMETIA apajallyBU OpPKaIM UKTUCOAUN (aoJUTMKHHU
parOaTIaHTUPUIN Ba OyHUHT HAaTHXKACHa WIIl OWJIaH OaHJIMKHU KEHTaUTHpHUIITa
SPUILMII MyMKHH. byHaa xan KwiyBun poib, KeiiHe Hazapusicura Kypa, XyCycHuit
capMosi KyHWIMajgapuHU JaBiaT TOMOHUAAH parOaTIaHTUPHILI Ba TapTuOra co-
mum xucoOnananu. CapMmos KyHuIManapuHi KEHTaUTUPUIL, WIUIa0 YMKapULITHU
PUBOKJIAHTHPUII AaCOCHJA AXOJUHUHI M OuiiaH OaHJJIUTMHMU OLUMPUIIHU aH-
rmarangd. AmMmo, ¢akat 40 Ba S0-iinmapra kenu0, KEHHCUWINK «HII OWJIaH TYyia
OaH UMK IIHOpH acocua OypKya UKTHCOAMM Ha3apusCcH Ba aMIMETUHUHT Talll-
KujoTumiapura ananau. 40-iiwap ypranapuaa UIICU3IUKHU TapTUOTa COJUIIT
Oyiinya maiao Oyiran pacMuil XyKymar Xy#oKatjiapd Ba KOHYHUYWIMK W OWiIaH
TYIUK OaHITMKHU MUKJIOp JKUXAT/JaH aHWKJIaMaraH. Y, MacajlaH, MHTJIU3JapHUHT
oK kutobu «/m 6unan Gananuk cuécatu» (1944 iinn) Ba Amepukanusr «Mm 6u-
JaH OaHIUK TYFpucuaa Xyxokatyiaapuaa (1946 i) xam akec sTMarad. Y pyuaad
keiinaru «Mm 6unan TYnMK GaHAMUK» cuécaTH, acIMHU OJTaH[a, WIICH3IMKHU
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TYTaTHUIIHA Makcaj Kuind kyimaran. Umcusznukauar 2—4 % noupacuaa cy3cus
MaBXyJ OYnMuIMHN OyprKya MKTHCOAYMIIAPH MHHUMAN MYJ KYWHIMIIH MYMKHUH
Oyiaran MUKIOp, 1e0 KapalliraH.

KypcarkuuHuHT nacTpoK OYIuIM «MeXHaT O030pUHUHI HOpMaJl UIUIAIIUTa»
MYyBO(DUK KeIMaiuran, UIrdy Kyyd Tajnad Ba TaKIU(GUHUHT ONTHMAaT HUCOATHHU
Oy3aauran xonaT cudaruma 6axonanran. 70-immiap oxupurada Fapouii EBpoma-
naru 2—3 % wnmcuznuk Ba AKInaru 4,0 % wmcusnuk nasiar cuécatu cudatuaa
KaOyJl KWJIMHTaH. XaTTO COILMAl-IEMOKPAaTHK XyKyMaT «HII OWiiaH TYJIUK OaH-
JIUK» cuécaTHM yTkasrad [lIBenusna MILICH3IMKHUHT paCMMU TaH OJMHIAH JHT
KaMm gapaxkacu 1,5 % HM TalIKuiI 3TraH.

Xankapo Mexnat Tamxkwuioru (XMT) ycyOustura kypa, ui Ounan 6an smac-
JMK JJapa)kacu UIICHU3JIap COHMHUHI MEXHAT pecypciapu COHMra Oyiran Hucbatu
OunaH TeHTJamaau. Y HWIIYM Kydura OynraH Tanad Ba Takau(uard Ty3wJIMaBUi
HOMYTAHOCHOJIIMKHHU KypcaTaau Ba Oy OmyiaH OYI UII >KOWIapu Ba UII U3TaETraH
LIAXCJIAPHUHT OMp BaKT/Aa MaBXyAJUTUHU OWIITUPAIH.

Byrynru kyHna i Ouiian 6aHUIMK KATOp OMIJUIAP TabCUPUIA MAKITAHMOK/IA.

1. Nmnal yukapui coxacuaa coaup 0ymaérran y3rapuuuiap:

— XOoMalé, MaTepuasiapHi eTKa3uo Oepuill Ba MOJUSUTAIIHUHT KaMalHIIg My-
HocabaTu OunaH UIuTad YMKApUII (U, XU3MaTIAp) XAKMUHUHT KaMaluIIIH;

— KOpXOHajapJa MEXHAaTHHU TALIKWUJI 3THUII Ba YHra XaK TYJAIIHUHI TaKOMMII-
JAITUPWINLIN;

— KOpXOHaJapAa O0MIKapyB Ty3WIMATAPHHUHT TAKOMMIUIAIITHPHUITHILIH.

2. McrepmMon caBaTUHMHI KMMMATJIAIlyBU HaTH)KacHJa axoJid TypMyIl Japa-
’KacH, YHUHT JIapOMaJyUlapy Ba UCTEBMOJH Japa’kacuaaru y3rapuiuiapja HaMOEH
Oymanurad UKTUCOINI OMUILIAp.

3. OMIWITapHUHT WKTUMOUK-AeMOorpaduK Typyxu:

— MeXHaTra Ja¢KaT/ii ax0JIu COHU;

— Tabuuii YcuI Ba Y MUKIOPH;

— MamJlakaT/a €nuiap MUKJIOPUHHUHT y3IIyKcu3 Ycub 6G0pHIH (KOJUIexK Ba JTULEH
OuTHpYyBUMIIApHU, XapOUil XM3MaTAAaH KalTraHiap Ba X0Kaso);

— MUTpaIys KapaéHiapuHu (aosuIallTHPHULL,

— KaJpiap KyHUMCHU3JIUTUHUHT KECKUHIIAITYBH.

W1 Onman GaHAIMKHUHT X03UPTH X0JIaTH KYTI )KUXAT/IaH MEXHAT Ba HKTUMOHMA
cuécat coxacuaart y3rapuiuiap Ounan OOFHK.

Wi 6unan 6aHaIMK coXacuari Ba3UsTHUHT Y3UTa X0C XyCyCUITIapuaad Oupu
TapMOKJIap/ia Uil OMJIaH TAbMUHIIAHUII Japaskacy Typiinda dKaHIUTHIA.

— HOMIIA0 YMKApHILI coXacujarud Uil OuiaH OaHJJIMKHUHI THacT Japakaia
9KaHJIUTY UIIJIOBUMIAPHUHT KYITYMINK KUCMU MOJITUI UIIUTa0 YUKAPUIII COXacuaa
MEeXHAT KWIAETraHIUru OMIaH XapaKTepiaHaau;
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— KUIUIOK XY>KaJlUI'M Ba caHoatja Wil OuiaH OaHa OYiaraH Xoaumiiap COHHU
HucOaTaH 10Kopu OYiica-1a, yIapHUHT KaMU HII OWIaH OaH UIMKAArd yiaylu Ou-
pO3 macamras.

W Onnan GaHUIMKHHUHT HT MYyXUM XYCYCHSITIApUTa, YHUHT camMapaaopiiu-
I'M HyKTau Ha3apuaaH, MMpHUKIalrad Makpoaapaxanaa 6axo Oepuui 3apyp. bynnait
0axo Oepuin (hakaT MaBXKy MyaMMOJIAPHHU aHUKJIAII YIyH dMac, OajaKy Wil OuIaH
OaHUIMK coxacuaaru optud OopaérraH KOHyHMH TaMOWWIUIAPHU aHMKJIAII Y4yH
XxaM Myxumaup. byHaaH Tamkapu, KypcaTKuujiap Ma3MyHUHUHI TacIUKJallnya,
uin Ovnad OaHAIUMK (pakaT MKTUCOIUI axaMusTra sra 0ynu0 KoiMal, mry OusaH
oupra, sIKKOJ U(oaraHraH WKTUMOHUI Ma3MyHra Xam ara.

8.7. N OunaH 0aHIJIMK COXACHIa MKTUMOUIT-TeMorpaguk
rypyxJap

Axonu ui Ounad OaH/UIMTUHUHT WKTUMOUNM-UKTUCOIUNA MOXMSTHUTA XOC XY-
cycusiTIap, 1y Kymiiafas, Uil OwiaH OaHIJIUK TypliapH, KacO-Manaka rypyxJia-
pu OYitnya TakcUMJIAIIJAard KOHYHHUSTIAP KUIIUJIAPHUHT 1M Ba )XKUHCHU OYiinya
(dapknanumm 6mian udogananm.

AXOJMHUHT WXTUMOMK-PoUIanu GaonuaTaa KaTHAIIUII XyCyCHUATH Oyiinda
KUHC-EMT TYPYXJAPUHH UNCIMUMOUL-OeMozpapuk 2ypyxiapu ned atain KaOys Ku-
JUHTaH. AXOJIMHUHT KHHCU Ba €M Oyitmua umn OuinaH OaHIUIMK XyCyCHSATIApH-
HU XHCOOTra OJUII Makcaauaa axOJUHUHT KyHHAard MKTUMOHM-IeMorpaduk ry-
pyXJapuHU aKpaTUO KypcaThill MakKcaara MyBoOUKIUP: dpKakiap, aémiap, nuiap
(1629 €mraya 6ynran mexHataa ¢aon axonn), ypra éuvm kummnap (3049 ém),
neHcusra YK apadacuaaru kummiap (50 €ugan omran MexHaTra KOOMIUATIN
axoJn), meHcus EMuIard KUImuiap Ba Oomkanap.

Opkaxnap 6a aénnap >HT WHPUK MKTUMOHM-IemMorpaduk rypyxjap 6ymuo,
YAAQpHUHT MEXHATUIaH (DoWganaHuIl y3ura Xoc Xycycusriaapra sra. AXOJIUHUHT
Ma3Kyp Typyxjapura TabakajamraH EHIAIIUIl aCOCHHU YXUHCIAPHUHI TaOMUN
(bapkiapu TalKui 3Taau. DpKakiap Uil Ouian 6an axonuHuHT 52,2 % vUHM Tanl-
KWJI 9TTaHU XOJ11a, KYTIPOK )KMCMOHUI Ky4 Ba YMJaMra 3ra, yJapHUHI OPTaHU3MHU
aénnap opraHu3Mura HucOaTaH UIUIa0d YMKAPUIIT COXaCUHUHT HOKYyJail TabCcHpia-
pura kampok OepwityB4an Oynaau. Oxatna, yiapaa KaTbUAT Ba UIIOHY OOCHMITU
06ynu6, MEXHATHHU TaTOMK STHUIL JOMPACH KacOMi *KHUXaTIaH aH4ya KeHr. Aémiap
oca M Omiiad OaHp aXOoJWHHUHT 47,2 % WHM TalIKWiI 5Trad Xoyga, UIIgard CUHY-
KOBJIMK Ba IMyXTAJUK, TUKKATIWINK, CE3TUPIMINK, TAbCUPYAHIIUK SIXIIU PUBOXK-
JIAHTAHJIUTY OUIIaH aXXpanud Typaau.

Y30k BakT MoOaiiHM/a 3pKak Ba aéulap WLIYM KyYUHUHT TaOuui Qapkiapu
ylapHuHT cudat tapkuOuaaru Myxum Qapkiap OunaH Oup-OUpuHU TYAIAUPHUO
KeJau. Aénnap MabiayMoT, KacO Taléprapiauru gapaxacu, WKTUMOUNH-UKTHCOAUN
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XapakaTYaHJIMTY OWJIaH dpKaKiIapjaH OMpMyHUa OpKajaa KoiuO kenrannap. byHra
Mucoa cudatuaa anTaguran Oyicak, XO3Upru AaBpaa V36exucTonnaru KOpXOHa
Ba TAIIKWJIOT paxOapiapuHuHTr aTuru 28,0 % ra sKuHM aéniap/iaH TalulKuil TONraH.
by aénnap Ba spKakIapHUHT Wil OMIaH OAHIIIMK XyCyCUSATHIATH TabaKaIaHUIITHI
OupMyHUa Ky4aitTupaau. DHAUIUKIA Oy TadoBYTIapHU KaMaWTHPUII 4Opa-Taj-
Ouprapu KypuIMOK/a, Oy X0J1 aéJUTapHUHT U OuJiaH OaHJIUK TapaKaCUuHU OIIIH-
pUIIIa MabIIyM Jdapakaja WKOOMA CHIDKHUII IMKOHUHH OepaIH.

[y 6unan Oupra, aémiap UITYM KYYMHUHT ¥31Ura X0C TOMOHJIapH/ia Xajl KHTyB-
4K poJib YitHaiu. bunoOapun, Oy oMU KaHYaIMK TYJIapoK XucoOra ojiuHca, aén-
Jap KacOMil MEXHATMHMHT aXOJIMHU KynaTupui 6unan oupra Kymuod oaud 6opu-
JIMIIH yYyH 9HT SIXIIH WKTUMOUH-UKTACOIUH TraponTiap spatwiaan. Llyan xam
ANTHII KePAaKKH, UII OWJIaH camMapaiy OaHIJIMKHH IAaK/UIAHTHPHUINIA aéluTapHIHHT
pOJIu yiap MEXHAT peCypCIIapuHHUHT (akaT coH Ba cudaT TapkuOu OuiaH smac, 11y
Owtan Oupra aén-oOHAHWHT COFJIOM aBJIOIHU TapOHUsJIaIl COXACHTa KYIITaH XUCCACH
OusaH XaM OeNruiiaHam.

Aénnapnaru oHaJIMK Basudacu OuiaH OMp KaTopja MCUxXOo(pU3HOIOTHK XYCY-
CUATIAp XaM MaBxyz 0yu0, Oy yJapHUHT MEXHAT IIapOUTIapura OMIMPUIITaH Ta-
nabiap KYHWIMIIMHA TaKo30 dTaau. Arap TeXHUKagaH Goiigaanuiica, dpKakiap
Ba aéiyiap MIIYM KYYUMHHU TaTOMK STUIIIAry (apkiap MabiyM Aapaxana OUupXui-
namyBu MyMkuH. Ly Ouman Oupra MexHAT Ba JaM OJHIITHH TAIIKHII THII XaM
aénap opraHu3Mu XyCycusaTiapura Kypok Japaxaja MoC KEeJIUIIN JO3H1M.

V36ekucTona aénmap i GunaH GaHUIMIMHUHT IOKOPH JApakaia SKaHIHTH
aénap Uil KyYUHUHT STHTH XUCJIaTIapu TapkuO Tonummra épaam Oepanu. Aénnap
Y4yH KacO MEXHATH yjiap Xa€TUHUHT aXxpajmac Oup KUCMUTa aiiaHau.

Wi Gunan 6anuMKaa éutaprute MKTUMOWNA Ba UKTUCOAWH Basudaiapu yaap-
HUHT MaMJIaKaT MEXHAT MOTEHIMAJIMHU MMAKIJIAHTHPHIIIATH pONu OwiaH Oern-
rmiaHagu. by TypyXaa mapTiv paBHINIa MKKH KaTTa TYPYXHU — YKyBUWIIAp Ba
WIIIOBYH EMUIAPHU QXKPAaTHO KYPCATUIII MyMKHH.

MexnaT 6030pura YMKaAUraH Ba Uil OWJIaH OaHUITMKKA KyMakiammm Mapkas-
Japu XM3MaTUTa MypOoXKaaT KHJIaJWTaH ENUTApDHUHT YMYMHH COHU KaapJapHUHT
Oymam kynamMu OwiaH OenruiaHaau. byHaa kym Hapca xomumiap Kalcu Tap-
MOKJIapAaH Oymammura 0ornuK Oynaau. Arap Oynap MamiMHACO3IIUK, TYKUMadH-
JUK CaHOaTH TapMoKJjapuja Oyica, Oy »KoWjgapja WIUIOBYM ENUIAPHUHT YIYLIN
KYTIpOK OYJ1a7u Ba yJiap opacuja UIICU3JIUK COHU OPTaIu.

Emnap ypracujgary UIICU3IUK KYIAMAHE TapTHOTa COMUO TYpPUIIHUHT MYXHM
ycynu (HaoNUATHUHT aCOCUM COXacu OYJIraH 3XTUEKWHU MacauTUPHILIIAH HOopaT
0ynu0, OyHTa MIIad YNKApUIIIAH aXXpajrad X0JI/1a TAbJIUM OJaJUTaHIap COHUHA
KYTTaUTUPUII, KHYKMK EIIard Ba MakTabraya émgaru Oonanapu 6op €mr aémapra
HucOaTaH 3ca ousalapura WKTUMoMH €pam OepUIIHY AXIIUIIAII KU OuiiaH 3pu-
wiiay. YKUETraH G1Iap COHMHN KeHral THPHIHUHT NKKUTA HYHAINIIN G T
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MyMKUH. bupuHuncy unuiad yukapuigaH axpairal XoJjija YKUIl UMKOHMSTIIA-
PUHHU KeHralTupuil Oyica, MKKMHYM MYHaIMIIra BaKTHMHYA 4opa cudaThaa Ka-
panr MyMKHH Ba y KOJIJIEK, YpTa Maxcyc Ba OJIUi YKyB IOpTJIapua MEXHaAT 0030pHu
IXTUENKITAPUHUHT ¥3rapu0 Oopuiura MyBo(UK KaiiTa MXTUCOCTAIIYB HATHKacuaa
TaBJIUM OJIMII MYAJATUHU Y3aUTUPUILIUD.

Vpra émum xummnap (30-49 ém) — Y36eKHCTOH MEXHAT pecypelIapuia dHT
KYI COHJIM TypyX Oynu0, ymymuii MmexHaTt pecypciaapuHutr 55,0 % naH opTuru-
HU TAIIKWI 3Tad. YHHUHT ¥3Ura Xoc XyCyCHSITH MUJUIMNA UKTUCONETAA ULl OUIaH
OaHUTMKHUHT 3HT FOKOPH JIapa)kacura spulimiInmuanp. Maskyp mKTUMOuii-1emo-
rpaduk TypyX XoIuMmilapuaa, acocaH, kacO mandaaTiapu OapKapop aHUKJIAHTaH.
lynuHr yayH xam Oy rypyx/Ja Uil YPHUHH Y3rapTHUPUIITra HHTUIUII OOIIKA WKTH-
MoMii-nemorpaduk rypyxJjapra HucoataH aHua KaMpoK.

50 émgan omraH MexHatra Koowmuatiau émparu kumuaapHudr (10,0 %) wim
OusaH OaHIIUTU Ma3Kyp TYPYXHHUHT €Il XycycusiTiapu OwiaH OenrminaHanu: Oy
WKTUMOUN IMKOHUSTIAPHUHT TTACAaHUIITHN, KacOMi OMIMMITAPHUHT IOKOPH J1apaxa-
CH, KaTTa amMalluil TaXpUOAHUHT MaBXYJUIMTUANP. Maskyp MKTUMOMIi-Iemorpa-
¢buk rypyxjaa um 6uiaH 0aHUIMK Japa)kacu KeCKUH Kamasiau. bynunr cababu cor-
JUKHUHT XOJIaTH, INYHUHTAEK, UMTHE3NN TIEHCHSI OJIMII UMKOHUSITHIAIHP.

[lencus émm apadacugaru axonw Typyxura Hil OwiIaH OaHJIMK XYCYCHSATH
KUXaTUIaH NeHCHsl EMUHUHT AacTaa0Ku Oell Huimu anva skuH 0ynaau. Xy au 1y-
nap neHcus €maru MexHataa hpaon axoauHUHT y3aru (5—6 %)HU TalIKuia STaau.
X03upru BakTJa aHa nry €mjJaru rypyxXHUHI Y3Ura Xoc XyCyCHUsTH IIyKd, OyHAa
MabJIyMOT JIapa)kacy MacT OYJAraH KUIIMJIAPHUHT YIIyIIH KYIPOK OYaau Ba EHCH-
OHEPJIAPHUHT KYMMUWINTUHY a€ljiap TalIKWiI 3Taau. by sca nencuonepiap MexHa-
TUAaH (poliamaHuIl COXaCUHU TOPAUTUPHUO KYsau, OyHHHT YCTHTa yjiap KaMxa-
pakaTdyaHnuk OwnaH axpanub® Typaawiap. by aca ymapHu Tapmoxiap, kacOiap
Oyiinua KaiTa TaKCUMJIaIl UMKOHUSTUHU TTaCalTUPAIH.

Karra émnarn xonumiap MexHAT XaKMHUHT Kapop TONIaH Japa)kacura Ky-
HUKUOPOK Kapalawiap Ba XaTTO HOKyJIail MKTHCOAWHN Y3rapuuuiap Tydanau Uit
XaKUHUHT Macalluiiira xam Kapmuiuk KuiMaigunap. Uy Ounan Oupra akca-
pUSAT KOpXOHa Ba MyaccacaJlapHUHI MabMypUATH MEXHAT KaMOaJapUHU CaKj1ad
KoJumiad Maddaataop 0ynuo, €mapHu vinra Ka0yJsl KWIHIITa YHYATHK MOWHUIT
oynamaiinunap. LlyHUHT y4yH KYIIMHYa MEXHAT KaMOAJapUHUHT KapuO KOJUIIN
103 6epaau. Karra émnaru xoaumiiap uiiiad OyIaTuiIMan iy, IyHUHT 1€K, KaMPOK,
MaJsaka Tanal KuiaJuraH MEXHaTHUHT I0KOpH Japa)kacH cakiad KonuHagau. by xomi
X03Mpua Y30EKHCTOHIa MaBXKy/l MEXHAT 6030pHra X0c OYIHO TypraH XyCyCHsT-
napnaH oupuaup. Ilencus émmu apadacuaaru Ba neHcus E€MIMAard KUIIUIAPHUHT
MabJIyMOT JIapa)kacy, FOKOpH/Ia alTraHUMH3/EK, OMpMyHYa acTPoK Oynamu. Yimap
KYTI X0oJu1apaa KaM Majaka Tajad KWIaauraH, axoJduHUHT OOIKa TypyXJjapu Yu4yH
YHUAJIUK HYyQy3/1 OYamaran uiuiapHu 6axkapud Typaguiap.
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BymapauHr XamMMmacu karTa €mIgard KHIOIWIAPHWHT Wl OWiIaH OaHIUTMTHHH
WY KyYH €TAIIMAarad Hijuiap/ia Kapop TONTaH aHbaHAHUHT CaKJTaHUIIIATa KYMaK-
namagy. Karra €minary Kumuiaap Typyxyd MEXHaTHra Tanal Keirycujaa KaHaai
Oynuiunra Kencak, Oy XoJd UKTUCOAMETHU PUBOXKIIAHTUPUIL Ba MEXHAT OO30pUHU
MIAKJUTAHTUPUIITHAHT TAaHJIAHTaH BapUaHTIapura OofyivK. bopau-ro, Wimam Kydu-
ra OynraH yMyMu# TallaOHUHT KUCKAPHIIH HATHKACHUAA HKTHCOMAUETHHHT aXBOJIN
éMoHJanaauran 6ymuca, y xoJjija Karra €niard XoJuMJIApHUHT MEXHAT COXacCUAaH
KETULIN Te3J1alla/iu.

AXONMHUHT Oapya WXTUMOUM-IeMOorpaduK TypyXJapyUHUHT Ul OwiiaH OaH-
JUTUHHA aKC STTUPYBYM DHI MYyXHM OMHJI YHUHT XapaKaTdaHJIUK JapaKacCHIup.
Xapakamuauaux yMyMud TylryHua OYnu0, y axXOJMHHHT WKTHUMOWN MaKOMH,
KacOra MaHCYOJIUTH, SIIIAMT )KOMMHUHT Y3rapuIIapura X03UpIUTHHU aKC ATTHPA-
. ByHma Xynyauid xapakaT4aHIuK UITYH Ky9d «0030p» XOJATHHUHT SHT MyXHUM
cudar GenrunapunaH Gupy XHCoOmaHa M. Y30eKUCTOHIA MUTPALHs KapadHIapy
WCJIOXOTAaH aBBajIrd WHJUIapAa MabiyM JapakaJa UKTUCOAUNA PUBOXKIIAHUIIHUHT
PEKATHINK OMWIH OmiiaH OenrwmiiaHuO kenuHrad. LIlyHuHT yayH XaM WIIdu Ky4u-
HUHT XapaKaT4yaHJIUTUATa JJOUP SHTH cudaT Japa)KaCHHUHT MIAKJUTAHUIIIN Ba YHUHT
MUTpaIys )kapaCHuaa aHUK HaMOEH OYTMITUHE MyTaxXacCUciap SHT MyXUM WIMHAN
Ba aMaJIMii TU3UMIa KUpUTaIUIap.

HxTruconuii ¢haosr axoMMHUHT U OWIIaH OAHIJIUTH MaKpOUKTHCOIUETAA Ky A
MyXUM KypcaTkud xucobOnanaau. Vkrucoamit daon axonu moaauil Ooilnukiap
nniad YMKapuInIa XU3Mar KypcaTHIl XaMaa HCTEbMOJ KHMATIapUHH SPATUIIIIA
MOTEHIIMAJ HINTHPOK STHUII KOOMIHATUTA 3ra OYIITaH maxciap HHFHHANCUIND.

Xankapo Mexuar Tamkunoru (XMT) Ba ¥36exucron PecryGmukacy baummk
Ba MEXHAT MyHoca0aTJIapy Ba3sUPJIUTMHUHT MUWUIMN XyCYCUSITIIApHU XUcoOra oJ-
raH TacHu(Ura Kypa, UKTUCOIUN (Ao axojdu TapKUOWra MEXHaTra SPOKJIM I
Owrtan Oanp Oynraniap Ba unicuznap kuputwiaau. Mm Owian 6aHAIMK IeraHia,
uITa ora OyaraH MexXHaTra JJaéKaTIu aXxoJH TylryHuaau (8.3-pacum).

Wi 6unan Oany 6ynrannapra (Xap MKKY )KHHCra MaHcyO 16 €1 Ba yHaaH KaTTta
Oynran):

— XaK OJIMII yYyH TYia €K TYJIUKCHU3 Ul KYHU MIapTiIapuaa €UlanMa Ui, 1ry-
HUHTJCK, GaoIHAT yayH O€BOCHTA TYJIOB €KH TapOMaJHH OJIUII MyAJaTHIaH KaTbu
Hazap, 1apoMaJ] KeITHUPYBUM OOIIKA UITHU MYCTaKui €K aipuM ¢yKapoiap yuyH
Oakapu0 Typraumiap;

— Typsiu cababmnapra Kypa (KacajuluK, TabTHII, MEXHAT cadapiiapy, Kaiita Tainép-
Janr Ba OOIIKagap) BaKTHHYA UIIT KoK MYK OYiranap;

— XyCycUi KOPXOHA Ba TaJOMPKOPIUKIA MAOLI OJMai UitHU Oaxkapul Typras-
Jap KUPUTHIIAIH.

Nmcusnapra sca 16 €ém Ba yHaaH katta Oyarad €mgard y3imapura 00FImK 0yIi-
MaraH cababiapra Kypa:
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— umra (aapoMaj KeITUPaJIural MalFyJjoTra) ara OyiMaras;

— Wi u3NaéTrad Ba Uil OwiiaH OaHITMKKA KyMakiamum Mapka3u Xxu3maTuaa

pyixarra OJINHTaH;
— MIlTa TyIUImra Taiép 0yaran maxciaap KUpUTHIAIH.

MABJIYM EIIJIAH KATTA AXOJIA

Maswaym Eurnan Em

(Mexmnatra naékaTiid ax0Jin) axonu
Iy Bakrra daom axomu (MUK KyH)
WNm Gunan 6ann 6ynran Nmcuzmap Iy e
HO(ao axonu
Ennarma 5
Y3 kopxo- Craumapr Kyucuznamru-
MEXHAT
Haapuaa Taspud pwiras Kouaa
ounan
[Tyn &xu Hatypa [lyn éxn Cababu-
[13 2 [13 2 ¢ a a I/I-
MIAKJIMIa HaTypa Hirens”, Nicusz”, “xo3up N
TYIIaHAIUTaH W MIAKINIA “HIIIaITHu HILTAITHA K
XaKura (oiina Exn XOXJIaiau- XoXJTadaurasnap”’ o
. N D o . 0) yit umapu
UILIaM 1 OMJIABHI ramap”’, “uim (énmanma Grnan Gara
mapoman yuyH|| u3naérrannap XOOAMMIIAP, 65 muu:
1308181720701 031 (émmanma KOpXOHaap ’
B) MCHCHSAA
XOmMMITap Ba || aramapu), aMMoO 6% -
Hwra sra, KOpXOHajap “urra sra 4 ’
. . . r) bomka
aMMO arajapm) Oynrammap” amac 646
HILIaMau i ENEN G Y
Kopxonacu
(pacman mrmma
60p, aMmMO
xucoOanu- .
niammManan
Ian)

8.3-pacm. Nuruu kyuu tysunmacu (XMT ycnyOu 6yiinya)

Wi 6wnan 0aH axoau — WKTUMOWN Uiutad ynkapuiiaa GaoiusT IopuTaéTran
MexHat pecypciaapuHur paon kuemuaup. XMT ycnyOusaru 6yitnua yHra Kyiua-

THJIap KAPUTHITATIH:
1) énnanu6 nnutaérrannap, 1y )KyMiaaaH, XOpHKia;
2) TanoupKopiap;
3) MexHaT JapomMajura sranap Ba Tamadanap;
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4) kucMaH uni Ouital 6anj Tanabanap Ba yi 6exanapu;

5) spkuH KacO sranapu OYATaH maxciap;

6) xapOuii xuzMaTuuIap;

7) ownanuHT €paam OepyBuM ab3onapu (OojamapHU TapOUsIall, HOTHPOHIAP
Ba Kekca émgaru pykaposapra Kapam ouian 6auy Oyiarannap).

Xankapo Mexnat Tamkunoru (XMT) Tomonnan v 6unan 6aH MK TYLIYH-
yacura Oepuiral Tabpudra kypa, UKTUucoauil (paosn axolMHU aHUKJIAII yuyH Oel-
THJIaHTaH, MyailsiH KHCKa JaBp MoOaitHuaa (6up xadra €ku Oup KyH) Kylumaru
toudanapra KUpUTWITaH KarTa €mgard Oapya maxciap ui omnan GaHyj OyiaraH
ax0JIM KaTopura Kyluiaaau:

— ¢énnam O6yinya um OumaH Oanp Oynranmap: 1) «unuraérran maxciap» — Xu-
co0OT JaBpu MOOaiHUAA MyJl €KW HATypa MIAKIUAArd W XaKd €KW Maoll yIyH
MabJIyM WIITHU Oakapa€Traniap; 2) «uIl )ouWura 3ra Oyiaran, aMMo HIUIamMagT-
TaHJap» — XO3UPTH WIII KOWWIA UIIJIaraH, rapyy pacMaH HIIl )KOMHHU cakiad Typ-
ca-z1a, XucoOOT 1aBpya BaKTHHYA UIIJIaMaETraH Iaxciap;

— ¥3 KopxoHacuaa uill Owian 6ang Oynrannap: 1) «unuraérrany maxciap — Xu-
co0O0T maBpu MoOaitHuAA MMy €K HaTypa makiuaa goiina ¢Ku ouaBuid J1apoma
OJIMII MaKCaIua MabJIyM UIITHU OaskapaéTraniap; 2) «KopxoHacu 60p, aMMO HIILIa-
Maétrannap» — pupma, pepma KM XU3MaT KypcaTulll KOpXoHacura sra Oyiaras, Xu-
co0o0T naBpu MoOaliHua y €ku Oy ca0abyii BaKTHHYA UIIUIaMa&TraH maxciap.

Xankapo cTaHAapTiIapAa «MabjIyM HID» TylIyHYacura Kampja Oup coatr Mo-
OaitHuAa OakapuiIauraH uil, 1e0 aHUKIUK KUPUTHIIA]IH.

WNmnu €nnanma Ba Xycycuil KOpXxoHajaaru uil Oyitnda gapkiiam OuiaH axo-
JUHUHT W OuiaH OaHjymryd — Oy (akaT Maoml ONHIN YYyH WIIUIAII 3Mac, Oai-
K1 Qoiiga €k omsIaBUN JapoMaj OJMII Y4yH, IOKOpHIa alTHO YTUITaHUACK, Y3
HCTEHMOJM YUyH MIUIA0 YMKAPHII XaM SKAHJIWTHHU TabKHUIal JI03uM. byHmai
€HTalIyB ax0JIH Ui OMJIaH OAHUTMTHHUHT Xap UKKU TYPUHH OeNTHIIaiIa TeT LTI
aTamaJlapHM KYyJall UMKOHUHU Oepanu. Tabkuanam J1o3uMku, OyHnai dapkiaii
uin Owiian 0aH[ aXoJIM MAaKOMUHU OaxoJsail UMKOHUHHU OepMaiiiu.
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IX BOb. MEXHAT BO30OPUJA PAKOBATBAPIOII
BYJIMATAH AXOJJUHUHT U1 BUJIAH BAHJIJINTH

9.1. Mexnar 0o30puaa pakodoaroéapaoi 0yJMarad HOTHPOH
dykapoJsiap uin OujiaH OaHIMTHHUHT KadoJaTiapu

Mexnat 6030puaa pakodardapaomn OyiMaran axonu Toudanapu — Kekca ema-
TUJIap, HOTUPOHIIAp, aéuiap MaBxXKy. YJiap MeXHAT KWW XyKYKUHUHT KadomaT-
Napy Xaukapo Xyj¥oKaTiapia, UIyHHHITEK, Y30eKHCTOH PecryGiuKkacHHUHT KO-
HYHJIapH Ba OOILIKAa HOPMATUB-XyKYKHUI Xy KKaT/Iapuia MycTaxkamiaad KyHuiras.

V36ekucron Pecy6nnkacHHHHT MeXHAT KOICKCH XaM/1a « AXOJTHHH U GHIIaH
TabMUHJIAN TYFpucuia»Tu KoHyHuaa uicusiap, €uviap, aémiap, MexHat 6030pu-
Jla M1 TOTMILTa KUHAIaJUral maxciap Ba WKTUMOUN MyXodazara MyXTOX axo-
71 Tou(anapuHUHT UIIra KOWIAIITHPUIMIIY KadosaTiapuHy aMaira OlupHIlIra
anoxujia ’bTUOOP KapaTUiraH.

Xyaynapia TalKWI THIAETTaH SIHTY UL YPUHIIAPH, aCOCaH, drajljlarad MyTa-
XaccUCIUKIapura MyBo(UK TabJIUM MyaccacalapuHUHI OUTUPYBUMIIAPUHU, aél-
J1ap Ba HOTMPOHJIUTH OYIraH axOoJMHUHT MXKTUMOMM KYs1a0-KyBBaTIaIIra MyXTox
Tou(alapuHH UIITA KOUTAIITUPUIL YUYH aXKpaTUIIaIH.

Kuuunk 6usHec Ba Xycycuid TaIOMPKOPIMKHUHT MyXUM LIaKIM OYJIraH oniaBuil
TaIGMPKOPIHKHN PUBOKIAHTHPUII YuyH Y36ekucTon PecryGmmkacununr «Oua-
BUI TagOUpKOpAUK TYFpucuaa»tu KonyHu ounaBuil Ou3Hec yuyH XyKyKuil kado-
JaTIapHU KyYaUTHPHIN, WII YPUHIAPHHN TAIIKWI KHJIUII IMKOHUSTHHU SPATa/IH.

OwunaBuii TagOMPKOPIAUKIA (PAOTUATHMA TAUTKWI KWJIMIIHAHT OOIIKA IIAKJIH-
na OYamaraH Wil KyHU Ba MEXHAT TAKCUMOTH UMKOHMSITH MaBxXyJ, Oy sca uiuiabd
YUKapuITa, O0oIIKa xojatiapaa «oana Oyiamarannapy Karopuga OynraH, €m 6oa-
nu aélulapHu, YKyBUYWJIAp Ba aXOJIMHUHT MEXHAT 0o3opuaa pakobardapaom Oyia
oJIMaiiiuran Oomka ToudanapuHu KUcMaH OViica-na, oIui mapouTiapaa xaio
KWJIMII UIMKOHMHU Oepau. YOy TallKWIMK Makia MeXHAT 0030pura uik 00p Ku-
pub xenaérran €nuiapra MexHat (aojusTH Ba TaJOMPKOPIUKKA KUPUIIHUIIU YUyH
KyJai Ba IKTUMOUN MakOyJl IIIAPOUTHU SpaTajiu.

Mexnat 6030puna pakodatdapaom 6yaa oJIMalIuTrad axoJid WKTUMOUN MyX0-
(hbazara MyxToX TOU(aJIapUHUHT UIL OMJIaH OaHUIMTMHYU TabMUHIIANI YUYH aéap
ky1u1ab Oanj Oyaran coxanapa (eHrwi1, TYKUMauuiIuK, 03UK-OBKaT CaHOaTH Ba 00-
LIKaJIap) Uil YPUHIAPU TAIKWJI KUJIUILTa aJOXU1a YbTUOOP KapaTHIL 3apyp.
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Kymnanan, bupnamran Mumnarnap TamkunotuauHar Horuponnuru 6ynaras-
nap XyKykiapu tyrpucugaru 159-connn konBenuusicuga bMTra ab3o gasnatiap
HOTHUPOHJIUTU OYNraHJapHUHT OoluKajgap OWIaH TEHI PaBHILJA MEXHAT KHJIMII
XYKYKHUHM TaH OJIMILIY, YJIAPHUHT Oy XYKYKJIapUHHM TabMUHJIAIIM Ba MEXHAT ¢a-
OJIUATH OWJIaH IIYFYJUIAaHUIINHU parOaTIaHTUPUIIUIAPU 3apypiiuru Oenrunad Ky-
WHJITaH.

Xankapo MexHaT TalIKUJIOTUHUHT Horuponnuru 6ynarannapHuHT KacOuil pea-
OWIMTANMSICH Ba WII OWjaH OaHUrY TYFpucuaaru 159-CoHM KOHBEHITUSACH XaM
HOTHUPOHJIUTY OYIraHIapHUHT WKTUMOUN peadMInTaluscura KyMakJaluil MakK-
caauaa yIapHUHT Y3JIapura TYFpHU KeJlaJuraHd UIra ora OYaumn Ba ymoy Wi xKou-
JapyHU cakialll XyKyKJIapUHU TabMHHJIAII MaKcaauaa KaOysl KUINHTaH.

Xankapo MeXHaT TAIIKUIOTUHUHT OuiaBuil MakOypusiTiiapra sra MexHat-
Kall spKakiap Ba aéuiap yuyyH TEHI MyOMaJla Ba TEHI UMKOHUSTIAP TYFpUCUAATH
156-connu KOHBEHIMACHIA aHa 11y Touda maxciaap My TyJaHaAuraH Uil OuiaH
UIYFYJUIAHUII XYKYKWHH KaMCUTHJIMAC/IaH aMajra OIMpHILI HMKOHUSATHUTA 3ra OY-
JMIIAPU 3apyPIIUTH KYpCATHIITaH.

V30eKMCTORHUAT aMaard KOHYHUMINTHAA XaM MeXHAT 6030pHaa pakooar-
Oapmomr OyMaraH axoJid Tou(aTapuHUHT Uil OniaH OaHITUTH KadoiaTiapu MaB-
KyI. «AXOJIUHU HILI OWJIaH TabMHHJIAII TYFPUCUAA»TU KOHYHHHUHT 7-MOJAJlacuaa
axXOJIMHUHT aiipuM ToudantapuHu UIIra KOWIallTHpHILAa KymuMya Kadonatiap
OepuuIy OCNTUITaHTaH:

— WKTUMOUN XUMOSITa MyXTO>K, HIII TONUILJA KUIfHAaIaAurad Ba MexHaT 0030-
pyUAa TEHT MIapouTiIapa pakodaTaamuiura Koaup Oyiamaran maxciaapra, Iy xKyM-
JajaH, YH TYpT €mra TyaMarad 6osiajgapyu Ba HOTUPOHIUTH OyaTrad O6onanapu 0op
€nru3 oTa, €1FU3 OHaJlapra Xxamja Kyn 00Jaiu oTa-oHalIapra,

— ¥pra maxcyc, kacO-XyHap TabJIMMH MyaccacajapuHU TaMOMJIaraH €nuiapra,
UIYHUHI/IEK, OJIUM YKYB IOPTJIAPUHUHT JaBjiaT TpPaHTJIapU acoCHia TaAbIUM OJIFaH
OUTUPYBUMUIIAPUTA;

— V36ekncron Pecny6nukacu Kyponmu Kyunapu caduaan Mymiatin xapouii
XU3MaT/IaH OyIaTuiraniapra;

— HOTUPOHJIUTH OyNraniapra Ba neHcus €mura SKMHIamu0 KoJIraH maxciap-
ra;

— JKa30HU MXKPO ATHII MyaccacalapuiaH 0307 KWIMHTAaH €KU CyJl Kapopura
Kypa THOOUii HycuHIaru Max0ypJioB Hopajapura TOPTHITaH HIaxcaapra;

— 0JlaM CaBJIOCHJIaH KaOpJlaHTaHiIapra, KymuMua KadojaaTiapHu TabMUHIIAH-
nurad 6apya gykaposapra Kymmumua kadonariaap OeNruiaHras.

Kymumua kadonatiap Kymumua Uil KOWIapH, UXTUCOCTAILITUPUITAH KOPXO-
Hajap, 11y >KyMJja/laH, HOTUPOHJIUTH OYJiraHiaap MeXHaT KWJIaJuraH KOopXoHaap
Oapro 3THIl, UMl YPraTUIIHUHT MaxCyc AACTypJapUHU TalIKWJ ATHILI, KOPXOHA,
Myaccaca Ba TalIKWJIOTJIapra MeXHaT 003opuaa pakobaTdapaom Oynmaran yka-
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POJapHU UINTA KOWIAIITHPUIIT YIYH WII )KOWJIAPUHUHT YHT KaM MHUKJIOPUHH OeJI-
rujianl, MyHUHTJEK, KOHYH Xy)XOKaTiapuaa Hazapla TyTWiran OoIlkKa dopasap
OpKaJlu TAabMUHJIaHA/IH.

Kopxonanap, myaccacaiap Ba TalIKHJIOTIApTa IDKTUMOUM MyXodaszara MyXTOxK
Ba WII TOTHIIIA KHHHATAETraH MIaxciiap y4yH Uil YPUHIAPUHUHT SHT KaM COHHHU
Oenrunaiiaun Ba uir OuaH 6ana Ko Kysaau. bynna:

— &nFu3 ota, €nFu3 oHa Ba 14 €mrava O6yiaraH HOrMpOHJIUTH OYiraH Oonanapu
0op Ky Ooaii OTa-oHAJIAP y4yH — OoJlajapHH TapOusIall Ba MEXHAT MaKOypH-
aTiapu Oyinua BasudanapHu yHUFyHJIAIITUPUII UMKOHUHHM OepaauraH, y3rapys-
YaH I )KaJBajiura ra OyJraH;

— TaBJIUM MyaccacalapuHU TyraTral €nuiap yuyyH — yJapHUHT kKacO OVyitnua
Taiiéprapaurura MyBo¢uk Oynras;

— MyAJaTiId XapOui xu3MaTAaH OYIIaTuiral maxciaap y4yH — yJIapHUHT KacO
Oyiinya taiiéprapaurura MyBoduk Oyiras;

— HOTUPOHJIUTHU OYIran gpykaposiap yuyH — MEXHaT I1apoutiapu Oyitnda arrec-
TaUsAAaH YTKa3WwiIraH xamaa XOAMMIra HII Kapa€HJIapuHU TYCKUHIMKCU3 Oaxka-
pUII UMKOHUHU (COFJIMFUHUHI axBOJIM Ba MeXHAT (aonusiTura HucOatan Oenru-
JIAHTaH 3U] KypcaTKuwiap XucoOra OJIMHTaH X0J1/1a) OepaauraH;

— aXOJIMHM M1 OmilaH OaHUIMIUra KyMakJIaluil TyMaH (1axap) Mapkasiapu-
Jla Ul KUAUpyBuM cudatnga xucodaa Typran neHcus €mmra sKUHIammo KoJiran
iaxciap yu4yH — Maxcyc MajlakaHu Tajiad KuiMaiuras;

— ’Ka30HM YTalll MyaccacajlapuiaH OYyIIaTHIraH, >Ka30HU yTaérran €Ku CyJ
Kapopura kypa THOOMI XapakTepaaru MaxOypuil dopanap KypuiraH Imaxciap
Y4yH — yJIapHUHT KacO Oyiinua tail€prapiauru xucodra OJIMHTaH XoJJaru, Myamn-
SH KacO-XyHapra, Majakara sra OyJMaras Iaxciap y4yH 3ca — Maxcyc MajgakaHu
Tanad KuIMaWauraH Wil YpuHIapHu TaiépianuO, MexHaT OwiaH OaHa KUIHO KY-
WWJIAILA KEpaK.

Wi 6epyBun Ui >KOMITApUHUHAT OCNTHIIAHTaH HT KaM MUKJIOPH XUCOOUIaH HIII
JKOWIapura MIIra >KOMJaITUPUII YUyH KOHYH Xy»OKaTiapuaa Oelruianras tap-
THOAa MaxXaJUTMil MEXHAT OpTraHiap Ba OOIIKA OpraHiap TOMOHUIAH I000pUIIaIu-
raH MexHat 6030puaa pakobdaToap oI Oy IMaraH axoJIMHUHT ailpuM TouaTapruHu
uira Kadysn KWIUIIY mapT. Maskyp maxciaapHy UIira Kadys KWIHIIHUA acoCCU3
paj 3TraH Uil 6epyBYM Ba YHUHT BaKOJATIIU [IaXclapy OeNruiaHrad TapTuodaa sxa-
BOOTapJIMKKa TOPTUIIAAH.

V36exucTonaa HOruPOHIHTH Gyiiran GykapoIapHu KacOra TaiépIan Ba yiap-
HUHT MaJlJaKaCMHU OLIMPUII TabJIUM Myaccacalapu/ia, )KyMilagaH, UXTUCOCTAIlTH-
pWIraH TabJIUM Myaccacalapuaa, IUIYHUHIJIEK, HOTUPOHJIUTU OYJraH Xoaumiiap
amoaTr OMpalIMaIapuHUHT KOpXOHaJlapuaa WKTUMOUN TabMUHOT Myaccacala-
pu OmiiaH Ouprajavkaa HOTUPOHJIUTH OYJraH XOoIUMIIapHU peabuIuTaus KAIHUIL-
HUHT SIKKa TapTUOary JacTypura MyBO(QHK TabMHHIIAHATH.

273



IX 606. MexHat 6030opuaa pakobatbapaoLl 6ynMaraH axonuHUHT U 6unad 6aHanurm

XOAUMJIApUHUHT COHU HUTMpMa KUIIMJAH OPTHK OYJiraH KopXoHajapna, My-
accacajap Ba TalIKWJIOTIap/Ja MaXaului AaBiiaT XOKUMUATH OpraHjiapd HOTUPOH-
auryd OYNraHJapHU MINTra KOWIAIITUPHIL YUyH XOJUMIIap COHMHUHI KaMHuaa yd
(hou3un MUKIOpUAA WII KOMIAPUHUHT SHT KaM COHHMHHU OeNruiaiu Ba 3axupaaa
CaKJIAaUIH.

Horuponmuru 6ynran ¢ykaponap mexHatupad ¢GoWgagaHUNl YIyH HOTH-
POHJIUTY OYATraH XOJAMMIIAPHUHT 3XTUEKIAPUHU Ba MaxaUIUd XyCyCUSATIApHU
xucoOra oJraH XoJja UXTUCOCIAIITUPHITaH KOPXOHa, 1I€X Ba y4acTKajap Taul-
kw1 stunaan. Ky3u oku3 HOrUpOHIUru OYiIran XoJaumiap IapoUTIapu ¥3 UM-
KOHHUSITIIapura Moc KejlaJural uiuuiad yukapuuga UIITHUPOK ITUIINA UMTHE3IU
XYKYyKKa ora.

Maxammii gaBinaT XOKUMHASTH OpPraHaapy, TALIKAIOTIIAp YH/1a UIIJIOBYU HOTH-
ponnuru Oynran Qykaposiapra, HIyHUHTJEK, TaAOUPKOPIUK (AaOJMATUHU amalra
OLLIMPYBYU HOTUPOHJIUTU OYirangapra Maskyp (paonust y4dyH siamra MysKai-
JaHMaraH ouaap OepuInIIKNaa, XOMAlE OJUIIN Ba MaxCyJOT COTHIIUAA 3apyp
épaam Kypcaraauiap.

Horupounuru O6ynarannuru TyQaitin xoaumiap OuigaH MEXHAT IIapTHOMAach
TY3UIIHA €KW WII F03aCH/IaH YHU IOKOpH JIaBO3UMIa KYTApUIIHM paj ITHUINTa, y
OWIaH Ty3WITaH MEXHAT IIAPTHOMACUHU HIIl OEPyBYMHHUHT Tammad0ycu Omian Oe-
KOp KMJIUIITa, HOTUPOHJIUTY OYJIraH XOAUMIIapHU yJIAPHUHT PO3WINTHUCH3 OOIIKa
uira yTkazumra wyn kyiunmainau. Horuponnuru Oynran xoaummuap ¥3 MeXHAT
KOOWJIMATUHYU TUKJIATaHJapuIaH KeWWH WITapuru Wiura €Ky LIyHra TEHT HIIra
YKOMIAIMII XyKyKHATra dragypiiap.

Wxtumonit Mmyxo@daszara MyXToK Ba WII TOMHILA KUHATAETTaH pyKapoiapHu
Niira sxodnamTupui y4yH Ul YpUHIapUHU OaH KWINO KYHUII TapTHOU TYFpu-
CUJar¥ HU30Mra MYBO(HMK, HOTUPOHJIUTH OYnraH ¢ykapoyap yuyH OaHp KuinO
KyWWIaaurad uil Koiiapu:

— HOTHUPOHJHTHU Oynran 6onamapu 0op kym 6osianu ota-oHanap yudyH — 6o-
JajJapHU TapOusiall Ba MEXHAT MaxOypusatiapu Oyiimya BazudanapHu yil-
FYHJAIITUPUII UMKOHUHM Oepajauras, y3rapyB4yaH HII KajJBajura sra 0yiu-
1IH;

— HOTHPOHJIUTU Oynran ¢gykaponap yuyyH — MeXHAT HiapouTiapu Oyiinua
aTTecTalusi/lad YTKa3uiaraH XaMm/1a XoAUMIa Uil Kapa€HJIapuHU TYCKUHINKCHU3
Oakapuil UMKOHUHH (COFJIMFUHMHT aXBOJIM Ba MeXHAT (haonusTura HucOaTaH
OenruyiaHraH 3uj KypcaTKuujap XucoOra OJIMHraH XoJijaa) Oepaaurad 0ynumu
3apyp.

Mexnat 6030puaa pakobaTdapomn OyiMaraH, HOTUPOHJIUTH OViran ¢ykapo-
JIApHY WII OHIaH GAaHIMIHHAHT KadonaTiapiuHi Y36eKHCTOHIA TaBIaT TOMOHH-
JIaH Ha30paT KWJIMHAIM Ba Oy MacajiaHW Xed KaHJal TYCUKCU3 MKOOUW €UHIIl Yo-
pa-TaaOupnapu OenruiaHaIu.
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9.2. X0THH-KHM3J1ap TAAOUPKOPJIUTHHU PUBOKIAHTHPHUIL
Basudaaapu

Mawmakatna pakobatOapaomnn 6yamMaran XOTHH-KU3JIapHU Ul OWJIaH TabMUH-
Jlamra KapaTWiraH 4opa-Taj0upiap XaMm JaBjiaT TOMHHUJAH M3YHJI amajra OIIv-
pub kenuuMmoxaa. JlaBnat mactypiapuia aéiuiapHU Uil OWIaH TabMHUHIIAII OWJIa-
BUIi OW3HEC, KaCaHAUWINK, XyHAPMAaHIYMIMKHA PUBOMXKIIAHTUPHIL OPKAJIA amalra
OIIUPHUIIMOK/IA.

V36eKncTOHAa aXOTHHIHT Kapuii6 51,0 % naH OPTUFMHHU XOTHUH-KH3-
Jap TAKWI 3Taau. X03UPru KyHAa UKTUCOAUETHUHT TypJIu TapMOKJIapuia,
6omkapyB Ba umnabd yukapum coxanapuna 62,0 % nan 3uén aénnap uuina-
Mokaa. Oxupru 5 iun nunga aémiap UKTUCOAUETHUHT TYypJiu coxajlapuia
um 6unan 6ana 6ynrannapuunr 46,0 % Hu, xymnagan, canoatga 52,0 %,
canona 37,0 %, cornuknu caknamaa 73,0 %, kunuiok xyxanuruaa 48,0 %,
tabauMm TuU3umunaa 60,0 %, 6omkapys coxacuna 32,0 % HH TamIKUI KHII-
MOKJIA.

Bbyryuru xyHaa Ku4Mk OM3HEC Ba XyCyCUU TaAOUPKOPIUK CyOBEKTIapUHUHT
120 munrgan 3uéaunu, xycycas, gpepmep xykanukiaapuauHr 4 musr 551 nada-
pUHHU XOTHH-KM31ap OomkapMmokna. Cyurru 10 iimn gaBoMuIa KUYHK Ba XyCy-
cuil KopxoHanapHu Oomkapaértran aémnap conu 1,6 6apobapra ycau. YiaapHUHT
40,0 % nmaH OpTHFU KUYMK OM3HEC Ba XyCYCHIl TaJOMPKOPIUK CyOBEKTIAPUHUHT
paxoapiaapuamp.

V36ekucronna nunab YUKAPUII JKapa€HIapUHH XaJIKapo aHaa3ajgap Tajgadia-
pu Japaxkacuaa iynra Kynumr, 0apkapop UKTUCOIUN YCHINTa IPUIIHIL, UCTEHMO
MoiTapu 0030puHU cudaTiIvd ToBapjap Ba XU3MatTiap OWIaH TYJIIUPHUIL, ailHUK-
ca, aXOJIMHH MIII OWIaH TabMHUHIIAIIAA XaM aéiap TaqOMPKOPIUTHHUHT aXaMUSTH
Oexuéc xucoOiaHaIu.

Tabkuanam xousku, aémiapaa TaAOUPKOPIUK KYHUKMaJIapUHHU LIaKJIaHTHU-
pulll, OU3HEC FOSJIApUHU KYIIaO-KyBBaTlall XaMJa UMTHEINU KpeauTiap OuinaH
TabMHUHIIAINITA KYMaKJIAIIUIIL, YIapHU TaT0UPKOPIUK (HAOIUATUTA KEHT a0 STUII
V36ekucTon XOTUH-KU31ap KYMHTACUHUHT acocuil JacTypuil BasudaiapugaH
Oupu xucobaHaIu.

Owuna ab3onapu ¥3 MyJIKUN KaBOOTapiurd OCTHAA TOBapiap HILIA0 YuKa-
pul (umap 6akapuin, Xu3MaTiaap KypcaTHill) Ba peaau3aius KUK Xucooura
napoman (doiiaa) onuir Makcaauaa OWIaBUN KOPXOHA TAIIKKI 3THUII XYKYKUTa
aranap.

OwunaBuii KOpXoHa:

— MYCTaKWJI paBUIIIa TOBapjap UILIA0 YUKapHIl (MIUiap Oa)KapHill, Xu3Mat-
nap Kypcaruim)ra Aoup (HaoNUATHU TAIIKHWI 3THIL, UIUTA0 YUKApWITaH TOBapiap
(umuiap, Xu3Martiap)Hu Tacappyd THII Ba yinapra Hapx Oeiruiari;
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— MYCTaKW paBUILIJA ¥3 MOJUSBUN MaOiarjapuHU IIAKIJIAHTUPUII Ba Kap3
(kpenauT) MabarIapyuHU JKall0 ATHIIL, 1Ty KyMJIaJaH, JacTia0ku (OonuTaHFuY) Ka-
MUTAIHU MIAKUTAHTUPULT YIYH KpeAUTIap OJIUII;

— JIN3UHT Ba CyFypTa Xu3MatjapujaaH Qo ananui;

— IIapTHOMAaap Ty3ull, LIy KyMJjaJaH, ToBapiap (Uiuiap, Xusmariap)Hu Xa-
PUA KWIKII Ba peanu3aiusi KWINII YIyH [IapTHOMajap Ty3HIll;

— TaIOMPKOPJIMK/IaH YeKJIaHMaral MUKA0paa gapomas (¢oiina) omur;

— TalIKU UKTUCOAMN (DaOJIMATHU amMalira OUIMPULI XyKyKIapura srajup.

Mamnakarna aénimap TaaAOMPKOPIUTHHA PUBOKIAHTHPHII, OWJIABUA OM3HECHU
iynra KyWum, KpeauTiap OepHill, KpeIuT YIoIIMalapuHU TAllKWUII 3TULI AcTyp-
Japy uuiad YUKUITraH. XOTUH-KU3JIapHHU Ba OWJIAHU Xap TOMOHJIaMa KyJu1al-KyB-
BatTjall xxamoat Gouau XxaM ty3wirad. ®onjg mMadnarnapu XucoOugaH XOTHH-KHU3-
JIAPHUHT Ul OWyiaH OaH/UIMTMHYU TabMHUHIIAII, MEXHAT IIaPOUTIAPUHU SIXIIUIIALI,
alfHMKCa, KMIIUIOK KoWIapaary €1l Ku3JapHy OujlaBUil Ba XyCyCcuid TaJIOMPKOPIIHK-
Ka, XYHAPMAHUTMKKA KSHT JKalb STHII 4opaqapi KYpUIMOKIa. Y36exucton Cas-
JI0-CaHOAT MaJIaTACUHUHT b0o30p TU3UMUHU PUBOKIAHTUPUII MapKazuaa OeBoCUTa
XOTHH-KH3JIap YUyH «Y3 GH3HECHHTHH Y3HHT Gomutay, «Bu3Hec GHIaH TaHUIIYBY
Ba OomIKa Maxcyc Kypciaapu ¢aonusT opruzMokaa. Hatmkana, aénnap ypracuaa
(haos TaIOUPKOPIUKHYU PUBOKIAHTUPUILL, YIAPHUHT OWIa/iaH, pap3an] TapOousicu-
JlaH a’kpaJiMaraH XoJiJa KacaHaYWJIMK, TOMOPKAUMJIMK OWIaH IIyFyJJIaHUIIN Y9yH
3apyp MIApT-IIAapOUTIAP SIPATUIMOK/IA.

V36ekncronna pakobarbapaom OynMaraH XOTHH KH3JIAPHHHI HII OHIaH
O0aHAJIMTUHU TabMUHJAI OYTYHTM KYHHUHT J0j3ap0 MacajajapujiaH Oupu Xu-
cobmanany. Iy Mynocabar 6unan ¥Y36ekucron PecryGmukacu [Tpe3uieHTHHIHT
2018 ¥iun 14 uronnaru «Axonu OaHIJIUTUHU TabMUHJIALI OOpacuIaru UIJIapHU
TaKOMWJUTAIITHUPHUII Ba caMapaJopJUTrUHU OLIUPUIL YOpa-Taa0upiapu TYFpUCH-
Ja»Th Kapopuja axoJid Wil OujaH OaHJIMTMHU TabMHUHJIAII Oyinya Xap Wuiu
TacauKJIaHanuran JlactypiapHu amanra OUmUpHII, pakadoTOapaom OyiMaraH
XOTHUH KM3Jap yuyH OVII Ba KBOTaJlaHAJUTaH SHIU U YpUHIApUTa KOWIalTH-
pHUII MEXaHU3MJIApUHU TAKOMWUIAIITUPUIL, Y3UHU Y31 UIll OulaH OaH] KUJIMIL-
HUHT caMapasii aKJJIapUHU PUBOXKJIAHTUPUIL Oopacuja TabCUPUaH yopa-Tal-
Oupiiap KypcaTuira.

bynpan tamkapu, ymoly Kapopla XOTHH-KU3JTApHUHT WUIYAHIUK (HaoJIUTu-
HU Ba TaJIOMPKOPIJIMK Talab0yciapuHu parOaTIaHTUPUIL Ba YJIAPHUHT Ul OUIaH
OaHJUIMTMHU TabMUHJIAII OYinYa qaBiarT xusMmaTiapuaal GoiiaiaHuil UMKOHH-
ATH, cu(daTu Ba TE3KOPJIUTUHY OLIMPHUILTa KapaTWIraH KaTop HOPMAaTUB-XyKYKHUil
XyxoKaTiaap KaOyn KumrHUIM Oenrunad oepwinu. byHaait XyxokaTaapHUHT KaOyt
KwMHAINA PecryOnvka Xynyayiapuja Ba KHIIJIOK >KOHJIapaard MexHat 0030pu-
Jla XOTUH-KU3JIap, KaM TabMUHJIAHTaH OWJIa ab30JIAPUHUHT U1 OM1aH OaH UIUTUHU
TapTUOra COJIMII Macajajapura XusmaT Kujiau.
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V36ekucronna «Xap Gup omna — TagGUPKOP» AACTYPH acOCHAA Xydymuit
MexHaT 0o3opiapuaa pakodaTdapom OyaMaraH XOTHH-KH3JIap ypTacuaa Kaca-
HAaYWJIMK Ba OOIIKAa MEXHAT TypJjapuHU PUBOXKIAHTUPUII MaKcaauja THUKOpAT
OaHKJIapu TOMOHUJIAH KMUKK OM3HEC Ba XyCyCHI TaA0MPKOPIMKKA XaM/a OMJIaBU
TaAOUPKOPIMKKA MUKPOKpEIUTIap aXpaTWIMOKIA. BbyHnail Mukpokpeautiap,
acocaH, TYpMyILIUa OFUp Xa€Tuil BazusATra TymHO KOJIraH XOTHH-KM3JIapra, Kam
TabMHUHJIAHTaH OWJIAJIAPHUHT ab30Japura Ba aX0JUHUHT OOIIKA WKTUMOUHN 3XTHUE-
KMaHJ1 KaTllaMJIapura «rapoB TAbMUHOTH»CHU3 HT KaM uill XakuHUHT 100 OapaBsa-
pHUAaH OllIMaraH MUKAOpP/a aXKpaTUiIau.

Ilynunraex, Y36ekucron Pecry6mmkacu Banmmuk Ba MexHaT MyHocabaTia-
P Ba3UPJIUTH axoJi OaHUIUTUTA KYyMaKJIAIIUII MapKa3iapuaa pyuxataad yTraH
UIICU3 KaM TabMMHJIAHTAH OwWjajiap/a SIIOBYM XOTHUH-KU3JApHU KacOra kailta
VkuTumra capdiaaHaadrad xapaxaTJapHU MOJUSUIAIITUPHUII Y4yH bananukka
KYMaKJIalIMII JKaMFapMacuJaH KacO-XyHap TabJIMMM Myaccacajlapura rpaHTiiap
QKPATHIIMIITUHA TABMUHITANTH.

Conuk xonexcuaa 10 éxu yuaan optuk dap3anam Oyiaran aémiapra, MKKu EKu
yHIaH opTUK (ap3anau Oynran Enrus oHanapra, xaBdiu (OFUp) Ba 3apapiiv 1mapo-
WTIapaa uuuiaétrad aéiapra CoJauK TyJalaa MMTHE3NAp Ky34a Ty THIITaH.

V36ekucTon HmGHIapMoH aémmapu ToMmoHuaaH «Tagbupkop aém» yiommacy
TAITKWI ATWITAH. YIomMa aéutapHu TaAOUPKOPIUK (HAoTUATHHU 00O GopuITa
KaJO ATHII, AaWHUKCA, KUIUIOK XOTHH-KU3JIapu YIyH MHUKPOKPEIUTIAPHUHT UMTH-
€3 Typaapuaan Goigaianui Oyitnda KeHT TapFuOO0T UIIapUHU 00 OOpPMOK/Ia.
YHUHT BUJIOAT OyIuMIIapuaa TallKWI ATHITAH PeCypC MapKasiapu XOTHH-KU3JIap-
HU TaJIOMPKOPIIMKKA KEHT KaJl0 STHUIITA, XyHAPMAHTIHIINK Ba KACAHAUMIHKHH PH-
BOXKJIAHTUPHUIITA XU3MAT KUJIMOK/IA.

TagOupKOPIUKHYA PUBOKIAHTUPHIN OpKaIX aiyiap Wil OuiaH OaHUITMTHHU
OLIMpPHII KapaéHU OYIYHI'M KyHHHMHI A0j3ap0 MacananapujuaH Oupu cudatuaa
TaAOUPKOPIMKHU PUBOMKIIAHTUPUILL HYIUTapuaan Oupu XucoOiaHaIu.

9.3. Mexnat 0030puaa pakKodaToéapaom 0yJIMaraH €nIapHu
HII OMJIAH TAbMHUHJIAL

byryaru xynga nyné mammakatiapuga 15 €mman 24 €mravya Oynran €map
COHM Oup MWUHMapaAaH omub kerraH. Yiap ep 1o3u axonucunudar 20,0 % nan
KYIIPOFMHU TAIUIKUI Kuiagu. Emmapaunr 85,0 % puBOXIIaHTaH MaMiIakaTiaapia
WCTUKOMAT Kujaau. MHCOHUATHUHT OyTyH TapuXy JaBOMUJA XO3UPTH aBJIOJHUHT
VKUMUILIUIA 3KaHJIUTH TaH OJIMHca-1a, 113 munon Hadap 6ona makTabra Oopmaii-
. 3amoHaBuil nyHéRa 130 MIJITHOH YCMUPHUHT CaBOACH3 DKaHH TaH OJIMHAJIN.

Maswaym 6ynumuya, EBponaga 25 émrava 6ynraH 5 MUJUTMOHIAH OPTUK HIII-
cu3 MaBXKyJ. PuBokiaHaétran Mamiiakatiapa éuuiap, acocaH, HOpaCMUM MIAKJIIA
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umnaiigy. Eommap kaM MEKIopaaru unn Xakura 6yica-ia, MILIara po3u O0yia .
Hkrucogunnapuunr ¢ukpuya, €nuiap KaHYaIUK Ky HOKOHYHUI MeXHAT OuiaH
Oann Oynap sKaH, MaMJIakaT IIyHYaJIMK UKTUCOAUETH KUMUH aXBoJiAa KOJIaBepaIy.
XKaxoHgaru UIICH3IMK MyaMMOCH XaB(IK X0J1aT SKaHU TaH oluHaau. by HadakaT
WKTHCOJ y4yH, OaJIK¥ MKTUMOUi Xaétaa xaM (oxeanapra cabad 0ymaau.

AKIlIgaru €uutap opacuaa sca rUEXBaHAIAP, KUHOSATUMIIAD, UIICU3IIAP, UPK-
yuiap conn optud Oopaérranuaan xapotupiap naiao 6yinau. Center for American
Progress TaiKMKOT TAlIKWIOTH XyJocajgapura Kypa, ainu namzaa 10 mwummonaan
OPTHK €I aMEepPUKAIMK HIII TONHIITa KHHHAIMOK/AA SKaH.

Emnap opacunaru rino6an mmeusauk 13,1 % nu tamkun kuiaau. By karranap
Vpracugaru KypcaTkuyaad yd 0apobap Kyn SKaHUHHU KypcaTud Typubau. Xaika-
po MexHat TamkuioTH xucodortura kypa, SAxun Illapk Ba llumonuii Adpuxa,
uryHuHraek, Jlorun Amepukacu, Kapu6 xaBd3acu Ba KanyOuii EBponana 6y 6o-
pajaru KypcaTKud aH4a IOKOpH 3KaHU aiTunanu. KysaryBumnapHuHr Qukpuua,
UKTUCOAMETH PHUBOXIJIAHTAH MamJlakaTjapja UCTHMKOMAaT KujaéTraH €uuiap rio-
0aJ1 ”HKMPO3HUHT acocuil xabpauiiacura ainaHuiay. Ba3usatHu Taxaui KUiIrad
Hxruconuii Xamkopiauk Ba Tapakku€T TamKuiIoTH Oy X0IaTHH €nuiap ypracuaaru
MHKHUPO3 11e0 aTtaau.

NuKupo3HuHT siHa Oup cababu, pUBOXIIAHTAaH JaBiaTiapja Il OepyBUMIIap
€M KaTTajgapHu 3Mac, OaJiku €nUIapHU UIIaH OYIIaTUIIHY ad3al KYpUIIaau.

Ewmnap ypracuma uicusnap conu 6yitnua Appuka KUThacu eTaKYUINK KUJIa1.
JInbGepusi, Manasu Ba Torona 25 €mrava 6ynran éuutapaur 70,0 % aaH Kynporu
WIICU3IIMKHYU Y3ura KacO Kuiaub onraH. by kabu MyaMMOHU UKTHCOIU TapakKHil
3Tran XuTol Ba XMHAUCTOH XaM Oaprtapad sta onMasntu. TYFpu, 0y MKKH MaM-
nakaraard BasusiTHU Adpuka Ba JlotnH Amepukacu Ominad Takkociaad Oyimaiiam.

Ewmnap Ypracuna sina 6up minat naiino 6ymran. XXI acp — uiam-(pan Ba Tex-
HUKa, TAPAKKUET acpu. 3aMOHABUM AYHEHU KOMIIbIOTEp, MOOMI Teae(pOHU, HAHO-
TEXHOJIOTHSI MaxCyJIOTJIApPUCH3 TaCCaBBYp KWIMO Oynmaiian. AlHu mry OoucaaH
XaM E€LUTapHUHT TyHEKapaly TyoaH y3rapubd ketau. byrynru énutap ¥3 BaKTHHU
MaHca0 MUUIanosIapuIaH KYTapWIMIIHA Yitna0 sMac, 6anku 0exkopra capgiaaét-
raiziek OynmMoxaa. Ymap KyHiaapuHu VHTEpHETHUHT MXTUMOUN TapMOKJapuia,
BUpTHYyaJ olaMJa YTKa3uIHu ad3an kypuimmoraa. Muatepuerra myOrano Oyt
21 acpauHT OemaBo kacayuuruaup. Pean xaértnan BUpTyan MakoHTa yTaéTraHiap
Kynaiu6 OopaéTraHu TalIBUILLIM XOJI, adarTa.

Emnap — 6M3HMHT KenakaruMus. Arap MamiakaTaa &uuiap OunaH GOFIHK My-
ammoJsap 60p 3KaH, y MaMJIaKaTHUHT Kenaxaru uyk. Kedaru Ba OyryHru KkyH O6u-
JaH 3Mac, OaJKy SPTaHTH KyH YUyH XaM sIail kepak. ByHUHT yuyH Kenakak aBioJ
Oopacua Kaurypull JIO3UM. YJapra 6apua UMKOHUSTIAPHU sSpaTHO Oepwui 3apyp.

V36exucTon 12 XaM SIUTapHH Ml GHJIaH TabMHHIALT MACAIACH HT 1013ap0 Ba-
3udanapaan oupu 6ynub Koamokaa. byryHru kynaa €miap ydyH sSIHTH W YpUH-
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JIapy OYMIL, yJap XajoJl MeXHAT KWIn0, TapoMaj TONUIIN HYInuaa Ky Uiuiap Ku-
JMHMOK/Ia.

Xankapo MexXHaT TAaIKUIOTUHUHT «FEmmap ypracuaa mmcusauk — 2017»
Mabpy3acuja TabKHJIAHUIINYA, XO3UPrd BakTaa ayHEéna 15-24 €mmaru iu-
TUT-KU3JIap ypracuja umcH3iuk gapaxacu 12,0 % Hu tamkun kuwinaad. 2017
Wniga Kyppan 3aMuHUMA3Aary 70 MIIH 1aH KYIPOK WUTHT-KWA3 MII TOMa OJIMa-
rad. by xypcarkuy 2016 iiunra HucOatan Kkamaiiran 6ysiaca xaM, OyryHru KyHaa
XKaxoH OYyinua >xamu umicusznapHudr 35,0 % Hu énutap Tamkuia 3Taau. by aca
nyHé OViinya MIICU3IMKHUHT ypTaya Aapa)kacujaH Aespiiu y4 OapaBap KYIUIU-
TUHU aHIJIaTau.

[y Ounan Ompra, émap MexHaT 0030puaa pakoOaTAoN OYIMaraHJIMKIapu
cababn KyJ1a KaM MIIl XaKuTa XaM WIUIamra po3u 0yiaan. Xaakapo MexXHaT Talll-
kujotu ayHénaru € unrdmiapHuHr 39,0 % (160 MiaH KUIIUAAH KYNIPOFU) KaM-
Oarannuk napaxacuaa kynura aturd 3,1 AKII nomnapu xucobura KyH Keuupaér-
TaHJIMKJIAPUHU KAl 3TIU.

lyuusr yays Y36ekncTona éumiapra ouj JapiaT cuécaTiia ymoy Macanara
anoxuaa »pTuoO0p Oepunaan. XycycaH, €nuiapra ouj AaBiaT CHECATUHUHT aCOCUN
HyHanunuiapuaa Kyiuaaruinap oenrunad Kynniras:

— ELIUTAPHUHT XYKYKJapH, SpKUHIUKIApU Ba KOHYHUN MaH(]aaTIapuHU Tab-
MUHJIAIL;

— €UUIapHU MIIra >KOMJAIITUPHUII Ba YJIAPHUHT MII OWilaH OaHIUIMIU Y4yH
IapT-IIapouTiIap SpaThll;

— éuwap TaA0MPKOPIUTMHU PUBOXKIIAHTUPUIL YUYH HIApT-IIapOUTIap SPaTULL.

JaBnat €nutap ypra Maxcyc, KacO-xyHap €KH OJHMH TabJIUM MyacCacaCuHU
OUTHpPraHuIaH KeHUH yJIapHUHT Ui OuiiaH OaHUIMTMHYM TabMHUHIIANI OYiinya 4yo-
pa-tanOupiap Kypaau, MMTUT-KU3JapHUHT MEXHAT coxacuja &mra Joup y3ura
XOCIHMKJIapHU HHOOATIa OJIraH X0JiJa, yjaapra UMTHE3Iap Oepulll Ba UITHU TabIUM
OwtaH Kymu6 om0 OOPUIT YUyH MIAPT-IIAPOUTIIAP SpaTaIH.

Emnap Tan0MpKOpAMTMHU JaBIaT TOMOHUIAH KYJla0-KyBBaT/lall MaKcaauaa
ynapra Taai0UpKOPIHK (aoHSITUTA Kajad dTUI MaKcaauaa UMTHESTU KPEAUTIIap
Oepunaau. YnapHu TaaOupKOpIuK (paomusaTy acocnapu OVitmdya YKUTHII, TabJIUM
Myaccacajapy Ba Ul OepyBUMIap YpTacuia XaMKOPJIMKHYU HIapTHOMAa acCOCHU/Ia pH-
BOXKJIAHTUPHUIL, TETUIUIM UMTUERNAp Ba ad3auIMKIap Oenruiamra HyHaaTupui-
rad €éuuiap TaAOUPKOPIUTMHU KYI1aO-KyBBaTJall JacTypiapy WUIUIA0 YUKHIAIN
Ba amaJira OLIMPUIIAIHN.

Nm ronmmpa kuitHanaéTran Ba MexHAT 0030pHaa TEHT HIApOUTIapaa pako-
Oarnammira Koaup Oynmaran € QykaposiapHU HIIra >KoMmamrTupuiira épaam
KyIMMua Uil YpUHJIApU Ba MXTUCOCIALITHPUITaH KOPXOHAJApHU Oaprio 3Tull,
VKkuTUI OYitndya Maxcyc JacTypilapHH TAlIKWJI STULL, IIYHUHTIEK, MOKTUMOUIN XU-
MOsITa MYXTOX OYyJIraH €MUIapHu UINTa )KOWIAITHPHII yIyH KOpXOHaiap, Myacca-
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casiap, TalIKWJIOTIap/ia Ul KOWIAPUHUHT HI KaM MUKJIOPHU 3aXUPACUHU SIPATHUILI
Wynu OunaH TabMUHJIAHAIH.

HlyHuHraex, MaxaulMid JaBiaT XOKUMUSTH OpraHJapUHUHT 3MMMacura
EIITapHUHT U1l Ou1aH OaHUIMTH Ba YJIAPHU MILTa KOUIAIITUPHUILI cuécaT pyeéora
YUKAPWINIIMHYA TaAbMHUHIIAIL, MEXHAT 0030pH Ba €11 MyTaxacCUCIapHU UIITra 5KOM-
JAIITUPUIL aMAIMETH MOHUTOPUHTMHU TAIIKWII STUII Ba3u(acH IOKIaTUITaH.

Mawmnakarnaru MeXHaT OpraHjiapy 3ca:

— émutapra OMJ JaBJiaT CUECATH COXACHUIATU JIaBJiaT AACTYpPJApUHHU, XyAYIHI
Ba OOLIKa JacTypapHU UILIa0 YMKUII Xam/la aMmalira OIIMPUIIIa UIITHPOK TaIH;

— €UTAPHUHT U1 OMJIaH OaHJIUTH Japa)KaCUHU TU3UMIIM acoc]1a Tax 1Ml KUJla-
II1, YJIApHUHT Y3Ura Moc KeJlaJurad uil Ousad OaHUIMTMHY TabMUHIALIA UILITH-
POK 3Taau;

— énurapHu KacOra YKUATHUIN Ba KaiiTa Taiépramt 6yiinya "HHOBAIIMOH TU3UMHH
TaIIKWI 3Ta/IH;

— éuutapra ou1 JaBjaaT CUECATHHY PYEOTa YMKAPHIIIa HIITHPOK ATYBYH OOIIKa
oprasjiap Ba Myaccacajap OWIaH XaMKOPJIUK KUJIalu.

OyKapoJlapHUHT Y3MHM Y3U OOILIKApPUII OpraHjapy XaMm TErMIUIM XyAyIAa
YKOWJIAIraH KOpXoHa, Myaccaca Ba TalIKWIOT/IapAa ENUIapHUHT Ul OuiaH OaH[-
JUTWHU TabMUHJIAIITA KYMaKIalaan.

Emnapausar camapanyu uim OuaaH GaHUTMIMHE TABMUHIANI Ba yIap opackaa
WIICU3IIMK JApaKaCUHW KaMaWTHUPHUII MEXAHM3MU MKTUMOMN-UKTHCOOUN MeXa-
HU3MJIAPHUHT 3HT acocCUiapuaH XxucobaaHaau. YHUHT camapainu GaoausiT oaud
OopHILK KyiHuaaru yopa-TaadupiapHu OakapuiiHu Tanal aTaau:

— Xyoynui €unulap MexHar 0030puiaru y3ura xoc, XyCycuil MyamMMoOJapHU
euMIIAa MaxaJlIuil OOIIKapyB OpraHjapy POJIMHU Ky4alTHpHIL,

— énutap ypracuaa I0KOpU MILICU3IUK Japakacu Ky3aTWraH Xyayajiapnaa J1aB-
JaT OIOKETH Xamza OIO/DKETAaH TallKapu WKTUMOWHN (OHIIap XUcoOuIaH Xy-
OyJja WKTUMOUN UKTUCOAUN AacTypilapHU aMalra OLIUpPHIL;

— MOHOUKTHUCOAUM Ty3yJIMara 3ra axoJiv MyHKTJIapH, I1axap Ba CAaHOATH PUBOXK-
JaHraH Xyayajiapjaa nIapHUHT OMMaBUN UILICU3TUTMHUHT CallONi acopaTiapuHu
Oaprtapad sTu;

— €I XOAMMJIAPHU OMMAaBHH HIIIaH OYIIATUIMNUIAPUHUHT OJJWHU OJIHIIL,
énuiap ydyH MaBKyJ WL YPUHIAPUHU cakjaad KOJMII Ba SIHTUJIAPWHU SIPATHII,
SIHTH TIPOTPECCUB UIIA0 YMKAPUII Ty3WJIMajJapy yuyH €1l KaJpJiapHU Talépialil
Ba KaiiTa Tall€pialiHyu UCTUKOOIUIN perKaIalliTHPHILL

— HUKTUCOAMN JKMXATIaH HOYOp KOpXOHajap €Il HIIYMIAPUHUHT MEXHaT
XYKYKJIapUHH TabMUHJIALL, U1 )KOMMHU HYKOTTaH ENUIapHU caMapau KyJuiad-KyB-
BaTJalllL;

— Majlaka OLUIMPHUII XaMJa WKTUMOUN XUMOSUIAIl MaKcaauIa Kepakiu Oyiaran
uH(ppaTy3uIMara sra HHpHUK «€1nuiap KypuIniIapu»HU TallKuil 3TUL.
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Munnuii MexHaT 6030pH Ba YHUHT XyAyAUd OYFUHIApUHUHT TapKUOUM KUCMU
xycoOianras énuiap MexHatT 0030pHHU MIAKITIAHTUPUIIT MypakKkao, Ky O0CKUYIIH,
Y30K MYJIATIH, aMMO OOBEKTHUB 3apyp OYiraH xapaéH xucoOnaHaau. YHUHT pu-
BOXKJIAHWIIH €IIUTAP YIYH XaM, UIll OepyBUMIap YUYH XaM OFPUKJIN Kedaan. Mas3kyp
0030p yH/Ia aiiJlaHyBYH PECYPCIAPHUHT y3UTa XOCIUTH OMIad Oo1ka 6o30papaan
¢dapkmann6 typaau. Ly HykTam HazapaaH, y Makpo, M€30 Ba MHUKPOMKTHCOIUI
MYBO3aHATHH, FDKTUMOWH Ba CHECHI OapKapOpIUKHU TaAbMHHJIAIIAA KaTTa aXaMH-
ST KacO dTamu.

V36ekucTona é1uap MeXHaT GO30pH ¥3 MUKM TY3MIMACHIa, aTOMATIAPHUIa,
KM3HUKHII JJOWPACUTA Ba UIII MapoOMUTa dra. ¥ MeXHaT 0030pHHUHT OOIIKa YHCYp-
JTapuaaH TypJiM-TyMaH MyHoca0atiap OuiaH y3apo OOfiaHTaH xap Xujia cudaTin
TapKuOM Kucmiap (KMYUK TU3UMIIAp, Ty3wiIMaiap, oObeKTiap) TU3UMHU OuaH
dapkanaay.

MasbiiymMKH, ENUTHK Xap OMp MHCOH XaETHMHHHT Y3UTa XOC JaBpH OVIIraHIWTU
y4yH, Enutap MeXHaT O030pUHHUHT TAPUXHUH SIXITHTIUTH XaKUAIa CY3 IOPUTHUIIT MyM-
KWH, YyHKH AyHE aXOJIMCUHUHT 0apua aBiioUIapH ENUTHK OOCKUYMIaH yTraH. byH-
JIaH TalIkapy, CHH(HI )kaMusT 103ara Keiarad gaBpaad 6onuiad MexHat 0030puaa
MYJIKJIOpJIap TOMOHHUIAH FOKTUMOHUIIIAIINAII KapaéHUHU OOIIIaH KeunpaéTraH Ba
OY1I1 UIIT KOWJIAPUHU TYJAUPHUI (hazuiaTiapu ENUTAPHUHT (Ga3uiiaTiapura Moc Ke-
JYBYH WITYHA Ky4H Tanad STHUITaH WII JKOIapura 1abBorap O0yia oJlaiuraH WITdau
Ky4d TaKIn( KAITHHTaH.

9.4. «Yommaran éuuiap»Hu MexHat 0o3opuaa pakodardoapaoun
KacO-XyHapJapra YKHTHII Ba YJIAPHU MIITA 5KOAIAIITHPHIIT

V36exucTona EIUTAPHUHT XyKyK Ba MaH(MaaTIapHHH XUMOS KHIIMII, yiap-
HUHT 3aMOHABHM TabJIUM-TapOUsl OJUIIHN, KacO-XyHap Arajulallid Ba WII OWIIaH
OaH/UTMTHHU TabMUHJIAII Macajlacura ycTyBop Basuda cudaruma 3pTHOOp Ka-
patunMokaa. by, ¥3 HaBOaTnma, OyryHru riaodauianyB AaBpuaa THHUN dKCTpe-
MHU3M, TEppOpU3M, TMEXBAHMJIMK, OJaM CaBJOCH, HOKOHYHHI MUTIpalus, «OM-
MaBHIl MaJaHUAT» Kabu XaB(-Xxarapiap KynanuO, yJIapHUHT Tabcupu Eliap
xaéTuma KuJIui MyaMMoJIap KeATUpUO unkapaéTran Oup majuiajza MyxuM axa-
mustra sra. [y 6ouc, Mmamnakaraa €map Macajacura ajaoxujaa YbTHOop Kapa-
THULI, yJIADHUHT KaJIOUTa KyJIOK COJIUIIL, JapAMHU TUHIJIAII, MyaMMOJIApUHU €UUIIT
Y4yH aMajuil Kymak Oepuil, aifHUKca, yiolMaras €nuiap OuiiaH uiniam OyryHr i
MYXUM Macajaxapuaad Oupumaup.

«Viowmaean éwnapy neranaa, ogataa, Xed Kaep/ia yKuManiural Ba uiiaMman-
JUraH MUrUT-KU31ap TyNIyHUIaau. Enmapauar mexaar 6030pua pakodatéap o
SMAaCJIUTH yJIApHUHT 3apyp KYHUKMajapra, Uil TaxpruOacura sra aMaciuru OuinaH
M30XJIaHAIH.
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Xo3upru AaBpja €IUTAPHUHT MEeXHAT 0030puAaru MaBKeWra KyWujaaru oMmuii-
Jap TabCUP KYpCaTMOKA:

— ¥pTa Ba 0JIMi TabJIUM Myaccacaiapu OUTUPYBUMWIAPUHUHT Y3 UXTHCOCIIHKIIA-
pu OVitnua uiad yuKapuIgard aHuK Il )Koiiapuaa MexHat (haonusaTUHU amall-
ra ONIMPUII YUyH eTapjinya aMauii Taxxpudara sra aMaciuKiapy;

— TabJIMM Myaccacacuja OJIMHIaH OWJIMM Ba OPTTUPWITaH KYHHKMaJlapHUHT
UI1a0 YUKAPUIIHUHT Y3Ura XoC XyCyCusTIapura MyBopHuK IMaciur;

— €11 MyTaxacCUCIapHHU Ul KOWIapuIaryu mapouTiap, MeXHatTra TyJlaHaJaurad
XaKHUHT KYTI X01aTiaapaa KOHUKTUPMAaCIUT1;

— MeXHaT (aoJusTIapy UCTUKOOIITAPUHUHT aHUK 3MACIIUTH;

— amaJijard MexHaT KOHyHUMJUTuja €unuiapra KaTop UMTHE3NAp OepuiiHIn
Ky3/1a TYTWITQHJIUTY YUYYH YJAQpHUHT UII OepyBUMIIap TOMOHMIAH KaMCUTHIIALIN
Ba OomIKamap.

HIyHUHT Y4YyH HWIICU3JIapHUHI aKCapusT KUCMHUHU KOJUJISXK OWTHpYBUMIIA-
pu Tamkmia 3TMoKaa. Macanan, 2016 #iunu 477 munr 743 Hadap €m WUTrAT-KU3
KoJuIexI1apHu OutupuO uukkaH Ba ynapHuHr 438 munr 503 nadapu éxu 91,8 %
uil OuiiaH TabMUHJIAHTaHU TYFpUcHIa MabiyMoT Oepuiirad. CaBon TyFunnaau: Oy
pakamutap KaHdajauk TYFpu? Arap Oapua KOJUIeK OUTHPYBUYMIIAPU UIITA YKOMIama-
érran OVyica, uicu3 €nuiap KaepaaH maiao oyiasanTu?

Bynunr acocuii cababu TabauM Myaccacaiapu OWIaH MUUIHH UKTACOIUET
TapMOKJIApHU ypTacuaa MyCTaxkKaM aMaJMil ajoKajap YpHATUIMAraHjIWTH SIU.
yHuHT yuyH KacO-XyHap KOJIJIeXJIapu Ba OJUM YKyB lopTiapu 6ab3u KacOnap
Ba UXTHCOCJHKIAp Oyiinda MexHaT 0030puIaru peas Tajadbaarura Kaparasjia ce-
3WIapiId Japaxana Kym, Oomka kacO Ba MXTHUCOCIHKIApU OYWMYa 3ca MEXHAT
06030pu TamaOMHU KOHIUpa OJMalauraH Aapaxkaja KaMm MyTaxaccuciap Tauép-
JaMOKJa.

Mexnat 6030pu BocHTacuia TabJIMM Myaccacalapu OWiIaH MIIad 4uKapuil
ypTacuaa KaJIMH XaMKOPJIIMKHUHT WyIra KyHHJIMAaciauru KyWnJIard MyaMMOJIapHU
KEeJITUPUO YUKAPUIIN aHUKJIAHTaH:

OupunyuoaH, NaBIATHUHT Ba YW XY KaJUKIAPUHUHI MyTaxaccuciap Tauép-
Jall y4yH Xapaxarjapu KacO-XyHap KOJUIeXJIapu OUTHUpYyBUMIApU ULUIA0 YHKa-
puIJa XaK TYJIaHauraH Ul OMJIaH TabMUHJIAHTaH TaKIUpIaruHa Y3UHU OKJIaiIu.
ElapHuHr srannaran MXTHCOCTHKIAPY OYiinya KOpXoHa Ba TAIIKUIOTIApAA 10-
MMUH UL KoWIapura sra 0yIMacIuKiIapy MHCOH KalluTajaura MHBECTULUSTIAPHUHT
Oecamap Oynummra onud Kenau;

UKKUHYUOGH, TabJIUM Myaccacajlapyujia MyTaxaccuciap Taiépnain napakacu-
HUHT (paH-TeXHHKA Ba MTHHOBALIMOH TAPAKKUETH CypbhaTIapuaaH OpKaaa KojJaéTraH-
AUry (MabIyMKH, OMJIMMIIap XaXXMU Xap yd Huiijga UKky OapaBapra Kynas€rraHu
XO0J1/1a TabJIMM Myaccacajlapuaard YKyB JacTypiapy Ba pexajapura y3rapTHpHILI-
Jap KUPUTHIL Ky Huiiiapra yy3uinl KeTaau Ba SCKUPaAaN);
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yuunyuoau, y €ku 0y Typaard UXTUCOCIIUKKA UIIIA0 YUKAPHII SXTUEKHUHT V3
BaKTHa KOHANPA OTMHMAETTAHINTH (TabJIUM Myaccacajlapu/ia TabJIuM HYHaUIII-
Japu Ba TypJapH Y3rapTUPWINIIHHUHT UKTUCOAUETAATH SHTUJIAHUIIUIAD CypbhaT-
JapuaaH KUTUH OpKaaa KOJaéTraHIuIn);

MmypmuHyuoaH, TabINM Myaccacanapuja Tanadanapra 6epuinaéTran OWIMM Ba
KYHUKMaJapHUHT WILIA0 YUKApUIl aMajauil Takiudiapura HOMYyBOQUKIWUTH Ba
oomkanap.

Ymyman, amanué€r MexHaT 0030pHu Ba MIUIA0 YUKApHIL OUIaH y3BHH anokaja
OynMaraH TabJIuM TU3UMHU UKTUCOAHMET yUyH TOM MabHOJIA FOKOPH MaJlaKalld My-
Taxaccuciap Taépiaiira KoJup SMACIUTHHA KYpCaTMOK/A.

JKaxOHHUHT pUBOKJIAHTAH JABIATIAPU TaXpHOACH XaM MWIUIANA UKTUCOIUET
YUYH IOKOpH Majlakajlid 3aMOHABHM KaJapiap Tanépiaimiga TabIuM Myaccacaiapu-
HUHT UITa0 YUKApHII Ba MEXHAT 0030pu OWIaH y3BUN OOFIUKIUTH XAl KATyBYH
axamusTra 9ra YKaHJIUTHIAH SIKKOJ jJanonatr Oepaau. XycycaH, Mkrucoguii xam-
KOPJIMK Ba PUBOKJIAHUIN TAITKWJIOTH SKCIEPTIapH TOMOHHUJAH aMalira OIIUPHUJI-
raH WIMHH TaIKUKOTIAp TabJIUM COXACHa YKUTHUII JABOMHUNIMNTUHA OUp HuiTa
KYTTAUTUPHUIIT MEXHAT PECYPCIAPUHHA TAKPOP XOCHIT KUJIUIIT YIYH Xapa)kaTiap sSuImu
n4Ku MaxcynoTHH 3,0—6,0 % ra omupuiira oMb KeIUIIuHU KYypcaTraH.

SABbHU TaBJIMMHU WHHOBAIIMOH Tajlabjap acocuaa MOJACPHU3AIUS KHJIHII aco-
CU/Ia MEXHAT pecypciapuHy KacOui Taiépianl ydyH MHBECTULIMSTIAPHU a0 Ku-
JIUTII, THHOBAITMOH UKTUCOIUETTA IPUIITUIIT OPKAITH OapKapop UKTUCOIUHN YCUIITHI
TabMUHJIAIT MaMJIAKAaTHUHT paKko0aTOapA0NUIHTUHA KyYau THPUIIT OMUJTUTA aijIaH-
raH. « BU3HUHT TAIKUKOTIAPUMHU3 TABJIMM Ba YKUTHII MIJITHH pako0aTOapI0IITHK
YCTYHJIMTUHU TabMUHJIAIIAA XaJl KIWIyBYH POJIb YitHaImmra oupop nryoxa Koiaaup-
Manu, — 1ed €3aau mamxyp oM M. Iloprep y3unuHr «Xankapo pakobar» aca-
puna. — Mnrop cermeHT/Iap Ba STHTH TapMOKJIapaa MypakkaOpoK pakoOaT yCTyHIIH-
TUTa SPUIIHII FIOKOPUPOK Majlaka Ba KOOUITUATra 3ra OYJITaH HHCOH PECypCIapuHI
Tanad Kuimaaumy. MamtakaT UKTHUCOIUETH JapakaCUHU OIIMPHUINTA WHTUIIHII 3Ca
WHCOH PECYPCIIApUHUHT CU(PATHHU MYyTTaCHUJI OLIUPUO OOPUILIN KEpaK.

By, »Hr aBBaso, i OepyBYMIAPHUHT 3XTUEKITAPUTIAH KETUO YUKKAH XOJ1a
TabJIUM CTaHJAPTIAPUHU, ITYHUHTIEK, OYIakak MyTaxaCCUCIApPHUHT MaJlaKacH-
ra TayabaapHu TaUEPIANTHUHT MIAKUVIAHTUPHUII Ba TAKOMIJIIAIITHPUIIT UMKOHIHHHI
spaTaju.

ABBaJ MaBxXyJ[ OyJIraH TH3UMJIATH TahJIUM MyaccacaJapuHUHT OMTHpYBUYMIIa-
pYHU NaBJIaT TOMOHHUJAH TaKCUMJIAHUIIIH IIAPOUTIApU/Ia TabIUM Myaccacajlapu
OWIaH KOpXOHajap ypTacuaard y3apo MyHocadaTiIap, acocaH, Wil KyYHHH XOCHII
KWJINII Ba YHJIaH (O TalaHnIl MacatalapuHu KaMpao onap 3au. bo3op nkrucoau-
€T MIaKJUTAHWIIN Ba PUBOKIAHTUPWINIIN OWIIaH «TaBJIMM Myaccacach-KOPXOHa
¥3apo MyHocabaTIapuaa UKTUCOINN XyCyCHUsATIapra ora TabCUPYaH MEXaHU3MIIap,
XyCyCaH, MapKEeTUHT KEeHTPOK KYJUTaHWJIuTrad OVIIIn.
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Masnymotiapra kypa, MamjaakaTumusgaru €unviapHuHr 650 muHr Hadapu
«yoIIMaran»iaap xucobmanaau. YaapHuHr 98 % xeu Kaepja unuiaManan. Xoar-
HH XpcoOra oraH Xonaa, Y36ekucTonaa 11 Hummk Max6ypuii ypra TabIuM TH-
3UMHra yTum MyHocabatu OuiiaH OyIiaiuran KoJuleK yCTaxoHajJapu Herusuaa
énurapHu, aifHUKCa, yIoIIMarad €nuiapau 6 oirada Oynran MmyagaTaa oemys YKu-
THUII Ba KacOra KaiiTa YKUTUII MapKa3Jiapy TalIKWiI STUJIIH.

VYiommaras €nuiapHu TaJOMPKOPIUKKA KU3UKUIIUIAPUHY OLIMPUIL MaKcaanaa
yJlap TalIKWINKA paBUIIA MIIA0 YUKApUIl KOpXOHaJlapH, TaJOUPKOPIUK CyOb-
exTiapu Omnad TaHumTupuiMokaa. [y 6mman 6upra Tandupkopiauk Ba depmep-
JMKKA KU3UKUIIH, TaéKaTu O0p yrolIMaras €nuiap aHuKJI1aHu0, yiap ycTa-Iorup
aHBAHACH ACOCH/IA TaIOMPKOPIMK CYOBbEKTIapHra GUPHKTHPHIMOKAA. Y3 GH3He-
cUHM Oonutaérran €u TagdupKopiaapra UMTUESTN HapXJapAa IOPUINK, TEXHUK Ba
Oolrka MaciiaxaT €paMiIapuHu KYpCcaTHI Wyira KyWniaraH.

Viommarad €miapHd KULUIOK XY KaJWru OWJIaH IIyFyJUIaHUIIra >kaid Ku-
mamga Em gepmepnap KeHramy MyXuM TalIKMIOTYHJINK WILIAPMHU HMAra
omupmokaa. Xo3upru maitaa mamiakataa 4800 nadap €m gepmep 300 MuHT
reKTap MailloHaa KUIUIOK XYKaJUTI'd MaxCyJIOTJIApUHHM €THILTHPHILTa MyHOCHO
XHMCCACUHU KymMoKaa. Ynapaan 1158 ém pepmep kenr npodumu dpepmep xyxa-
JUKJIapura pax0apiuk KUIaiau.

V36ekucron PecryGnukacunn pupoxkmanTupumauar 2017-2021-itninapra
MYIDKaJJIaHTaH Oelta ycTyBop HyHanumu Oyiinua Xapakariap cTpaTerusicuaa
XaM axoJIMHU Il OWiIaH GaHj ATHUII JOMpAcHAa yIOUIMaraH €nulapHu Uil OusiaH
TabMHHJIAII Macajacura aloxujaa bTHOOp KapaTuiraH.

V36exucron Pecniy6nukacu [pesunentununr 2017 inn 24 maiinaru «banamuk
coxacuja JaBiaT CUECATUHHU sSHaJla TAKOMUJUIALITUPHUII Ba MEXHAT OpraHyiapu Qa-
OJIUSITU CaMapaJIOPIUTUHU TyO1aH OIIKPHIL YOpa-Taa0upiIapu TYFpucuaantu dap-
MOHM MXPOCH HaTIKacuaa, XyIdyJulap MeXHaT 0030puiaru Milra >KOWjanuira
MyXTOX (hyKapoiap, allHUKca, yIollIMaraH €1uiap Ba UMKOHUSTH YEKJIaHTaH II1axc-
JIApHH, UKTUCOIUET XaM/1a MEXHAT 0030pUHUHT peast TanadaapuaaH Keianod YuKKaH
X0J171a, KacO-xyHapra Tanépuai, Kaiita Taiépiail Ba MajJakaCHHH OIIUPHUII OpKa-
JIM YJApHUHT Uil OniaH OaHAJIMIUra SpUIIHILI MyMKHH.
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X BOB. MEXHAT FO30PU/IA MEXHAT
PECYPCJAPUHUHT MOBWLJIUTY BA MUT PALIUSICA

10.1. MexHaT pecypcJaapMHUHT MOOMJIJIMTM BA YHUHT TypJIapu

MexHar pecypciaapuHuHT MoomuHrH (mobility of labour) — Oy xoauMaapHUHT
Oup MHUHTaKaJaH OomKkacura ky4aub yrum (reorpadguk MoOWILIHK — geographical
mobility)ra, Oup mMexHaT (HaoTUATH TYpUHH OOLIKACHTa aJMAaIlITHpUII (KacOiap-
apo MOOWLTHK — occupational mobility)ra taii€paurun gapaxacuaup. Iy Ouman
Oumpra MexHaT pecypciapuHuHT ropusoHTan moommumry (horizontal mobility) Ba
BepTukan Mmoomumaru (vertical mobility) xam dapknanaan. MexHaT pecypciapu-
HUHT TOPU30HTAJ MOOMUTMTH/Ia XOAUMHUHT MAaKOMH y3rapMaii KoJia i, BepTHKAI
MOOWIIITMK/IA 3Ca, aKCUHYA, Y3rapau.

IOkopunarnnapaan kenud YMKKaH X0J1/1a MEXHAT pecypCIapuHUHT MOOMIUTUTH
TypJiapy Xyayyiap, kaco-manaka Oyiinya xaMm/a 1aBOMUMIATUra Kapad TacHudIa-
Haqu (10.1-pacm).

[ MexHaT pecypciaapH MOOHJIIHTHHHHT TypJIapH ]
v
X 6yiinaa Manaka 6yiinda Alasomuiinury
YAYA Oy y Oyitnua
WNuku mexHar KOxopu manaxanu Joumuii Eku y30K
—> pecypcnapu — MEXHAT pecypcaapu — MyZgaTra
MOOMIIUTH MOOHILTHTH MY IDKaJTaHTaH
Tamku mexHaT
——>  pecypcaapu > [act manaxau ——>| BakTHHYAIHK
MOG LTI MCXHAT PeCypCiaapu
MOOWLTUTH )
Mascymuii
>
Tebpanysuan

10.1-pacm. Mexnar pecypciapy MOOWJUTMTUHUHT TypJiapu
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Xynynnap Oyitnya MUK Ba TallIKA MEXHAT pecypciiapu MOOWIIITUTH (apKiiaHa-
. uku MexHat pecypciiapyi MOOWIIUTY OMp MamiiakaT MUKECH]1a, MUHTaKaJap,
TyMaH Ba maxapijap ypracuma Oymaau. Tamku MexHaT pecypciaapd MOOWIIITUTH
neiinirania, MeXHaT MyXOKUPJIApUHUHT OUp JaBiaTAaH OOIIKa JaBiatra Ky4uuo
YTUIIN TYLIIyHWIAIN.

MexHat pecypclapuHUHT WUKU XYyAYIUil MOOMIIITUTHUTA XO3UPTH JaBp UKTUCO-
TUETH YIYH WKOOUU X0 cudaruaa Kapanaad. Y MaMIaKaTHUHT MEXHAT CaJIOXH-
ATU X0JIaTUTa TaAbCUP KypcaTaau, MUJUIMIA Ba MUHTaKaBUN MeXHAT 6030piiapuaaru
Ba3WATHU OCIITUIIANIN, MEXHAT pecypciapuaad caMapaiiu GoiagaHuiira 0eBoCH-
Ta TYpPTKHU Oynaau.

MexHat pecypcIapUHUHT WYKUA XyAyIuil MOOWIIMIY HaTHXKacuaa sall ’ko-
WWHU Y3rapTUpull OWiIaH OOFIIMK Xapa)kaTjiap MHCOH KalUTajJura WHBECTULUS-
nap cudaruga Kapaiaad. YyHku ymoOy YMKUMIIAp SHTU MII KOMapuia MexXHaT
Ba fLIAI MIAPOUTIIAPH SIXIIMJIAHUIIN, FOKOPUPOK HII XaKH OJMHULIN XHUCOOWTaH
KOIUTaHAM Ba KYIIMMYa JapoMaJ] KeITUPA/IH.

Tamku MexHat pecypciapu MOOWUIMTHAA AOHOP MamjakaTiap (MLl Ky4u-
HU SKCIIOPT KWJIyBUMJIAp) Xam/1a peleNueHT MaMmilakaTiap (Uil KyYuHU UMIIOPT
KWiyBuUMiap) ¢apkiaHagn. MexHaT MyXOKUpJapH pPeLeNnUeHT MaMJIaKaTHUHT
MEXHAT pecypciiapura 0yiaran 3XTUEKUHU TabMHUHIANWIN, TOHOP MaMJjakaTiapaa
3ca UKTHCOAMH (a0l aXOJIMHUHT Ul Ou1aH OaHJIMK Japa)KaCHHU OLIMPUILTa XHU3-
MaT KuJIau.

Kac06-manaka MoOWIIIIUIY MEXHAT (GAOTUATH Ma3MyHUHHHT Y3rapuIIMHNA Ha3ap-
Jla TyTaJu Ba XOAUMHHUHI aBBaJIl'M KaCOMHM, Majlaka pa3psiAMHU, MyTaXacCUCIIUTH
€KU JTaBO3MMMHHU y3rapTupuiira onud keiaaau. MexHaT pecypciaapyu MOOUIIIUTH-
HUHT Oy TypH, acocaH, XOAUMJIap TOMOHUAH KYIINM4a KacO Ba UXTHUCOCIUKIAPHU
srajulalll, IyHUHTAEK, MeXHAT (PaoJIUATUHU Y3rapTUpHIIra OyiraH MOTHUBALUSACH
OusiaH OOFTUKIUD.

Kac6-manaka MOOMJITUTUHUHT aCOCHH Typu — MajlaKacu3 MEeXHaTHH 0Oa-
KapuIIJaH I0KOPU Mallakaiu uuiapHu O6axapumra yTumaup. MaHoBanuoH
TapaKKUET HUXOSTIAA KaJaJlallilaH XO3UPTH MalTha MEXHAT pecypciapHu-
HUHT OyHAal MOOMJUIMIHM HUXOSTAa MYXHMM axaMusaT kacO s3taau. byrys-
I KyHJa AYHGHHHT Gapya MamiaKaTlapujaa, Iy KyMiagaH, Y30eKuCTOH
MexHaT Oo3opiiapuja XaM IOKOpU Majlakajid XoJumiiapra Tajiad HKOpHUIIH-
ruya KOJIMOK/Ja.

MexHat pecypciapy MOOMJUTMKHUHT JaBOMUUIUTUTA KYpa:

— TOUMUM €KW Y30K MyJAJaTra MybKayanrad (OOIKa »KoWra TOMMUN HIIIAIT
YUyH KETHII);

— BaKTMHYaJIMK (MacajiaH, IIapTHOMa acocujaa MyasiiH JaBpra Oollka >koira
Ul y9yH OOpHIL);

— MaBCyMHUi (MacaliaH, KUIUIOK XY KaJIUTH UIIUTapUra xajd 3THI);
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10.1. MexHaT pecypcrnapvHUHT MODUINUIA Ba YHWUHT Typriapu

— TeOpaHyBYaH (MEXHAT PECYpCIapUHUHT OUp XyAyIaH UKKMHYUCHUTaA, Maca-
JIaH, KAIUIOK >KOUJIApH/IaH maxapiapra MyHTa3am KaTHa0 unuiamm) 6yaaam.

MexHat pecypcilapMHUHT MOOWIITUTH KyHuAaru oMuuiapra OOFiIuK;

1. Uxkmucoouém pusoscranuwunune cmpame2ux OUHAMUKACU 84 XYCYCUSIM-
Jlapu XAcoOTa OJIMHYBYM OMUIJI OYiHO, yHIA UKTUCOAUNA YCUII aBpUa STHTH HIII
KOWUapu spaTUiIa, MEXHAT PECYpCIapUHUHT MOOMITUTH YUyH KyJail IapT-1ia-
pouTiiap nmaiao Oynaau.

2. Dan-mexHukanuHe uHHO8ayUoOH mapaxkuému. mnad 4YUKapuIIHUHT MO-
JepHU3alMs Ba AuBepcUUKAIMs KWIMHUIIN, WHHOBAIIMOH TEXHOJOTUSJIAPHUHT
KOpPUH STWIMILK MEXHAT pecypciapu cudarura Oynran TanaOHU KydaWTHpaIu.
Hartmxana, xogumiap ¥3 MajgakacuHU OLIMPUILI, KYIIUMYa XOJAa SIHTU KacOIapHu
SraJljIall 3apypaTHHH ce3aauiiap. XOAUMHUHT MEXHAT CATOXUATH CU(aT KUXATH-
JlaH Y3rapyily YHUHT MeXHAT 0030puaru MOOUUITUTUHY OLIMPAIH.

3. Ugmucoouii bapxapopaux mapkuburune yzeapuwiu. Ikrucoguit 6apkapop-
JIUK 0ab31 TAPMOKJIAPUHUHT Ka/1aJ1 pUBOXKIIAHUIIIN, OOIIKaTapuaa UIU1a0 YUKapUIIT
CypbaTIapUHUHT NAacCalMIlM MEXHAT pecypciiapura TapMoK TaJlaOMHUHT TapKUOU-
HU Y3rapTupaau, 0y XoOAUMIApHUHT coxajap 0yiinya MOOWIIUTMHU Ky4yauTHpaIu.

4. Ukmucoouémea unsecmuyusiaprune xupumuiuwu. Kanuran KyiummManap
MUKJIOPUHUHT OPTULIN UIIUTA0 YUKAPUIIT XQ)KMUHU KYTIaUTHpaIu, MexHaT 0030pu-
Jla MEXHAT pecypciiapura TajJadHu KydauTupaan Ba Oy MEXHAT pecypciiapu MOOUII-
JUTY (HaOJITUTUHU OIIMPHIL YUyH UKTUCOAUM Xy Ty THU KEHrauTHpaIH.

5. Unghnayus oapasicacunune yseapuwu. Iadasuus napaxaCHHUHT IOKOPHIIH-
I'M aXOJIMHUHT peall 1apoMaJJIapuHu KaMalTHpaan, MEXHAT pecypcilapyura Ky M-
Yya Japomaj TONUIIHU WU OWJIaH MKKUJIAM4M OaHIIMKIAH KUIUPHILTa Maxoyp
aTaau, Oy XaMm ¥3 HaBOaTHu1a KylmnM4a KacOJapHH drajuialira paroaTianTApaIn.

6. Xooum sxmuéxcrapunune (MOOOUl, UNCMUMOULL, UHMEIEKMYAN) OPMUIL.
By xoaumnapHu y3 MajakacHHM OLIMPUII, KYIIMMYa UXTHCOCIUKIAPHU draljall,
MeXHaTra Xak TYJall IOKOPUPOK Ba HY(Dy3IUPOK MII TOMMILTa, alfHU MalTaa Mo-
OWJUTMKKA parOaTIaHTUPAIH.

7. Mexnam pecypcarapu waxkiiaHuwy wapoumaapunure yzeapuwiu. Vi xaku-
HUHT TacalMily, TypMyIll MAPOUTIAPUHUHT EMOHJIAIINIIN, IIaxcra Y3 HHCOH Ka-
MUTAJINra UHBECTULIMSAIAP KUPUTUII UMKOHUATUHUHT YEKJIaHUIIU MEXHAT pecyp-
cJIapy MOOWJIJIUTH yUyH TYPTKH Ba3u(pacuHu yTaniau.

X03Upru AaBpjia MEXHAT pecypcliapi MOOMIUIUTH €111 TapkuOu OYiinda Xam Xy-
cycusitura sra. Mm Tonum Makcaauaa JOMMHUMN sIIall )KOWMHM Y3rapTUpaéTraH-
JApPHUHT akcapusaTuHu 15 émman 35 €mrava OynraH MUrUT Ba KU3J1ap TAIIKUII 3T-
MoK1a. bynuHr y3 cababmapu 6op:

OupunyudaH, XO3UPry aBpia TypJid KUThajdapJa axoJId COHUHUHT YCUILIN HO-
TEKHCITUTH OunaH axpannd Typubau. Xycycad, Adpuka Ba OCUEHHHT KYNruHa
MamJakaTiapuaa dap3as TyFUIUIIN HUXOATIA I0Kopu Oyica-ma, OyHaal xomat
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X 606. MexHaT 6o30praa MexHaT pecypcriapuHUHT MOBUMNMA Ba MUrPaLIMsICL

EBpomna manakatiapuna xyna nacaiin0® kerrad. bupnamran Mumnatnap Tamiku-
notTuHUHT MKTHCOMMIT Ba MKTUMOMI Macananap Oyinua nernapTaMeHTH AXOJu-
UIYHOCJIMK OYIMMHUHUHT MabJlyMOTJapura Kaparaiia, Gap3aniap TyFUIUILN Ja-
paxxacu X03UPruaeK cakmanud Kosca, 2050 finnra 6opud EBpona mamnakatiapuga
AMalIUTad axonu 42 MIUTAOH KUIIUTa KaMain0 KETHIIA MyMKHH;

uxkkun4uoaHn, EBpona MamiakaTiapuia axoJMHUHT KapHIll Kapa€HU jKkaaia-
mu6 6opMokaa. Aiipum nporHosnapra kypa 2025 imnra 6opubd EBpoma axomnu-
cuHuHr 47,0 % WHM NEHCUOHEepyap TallKWiI 3Taau. bomkaya aiftranga, xap oup
unutaétran Gykapora OuTTagaH MEHCHOHEP TYFpH Kenaau. byHnail BazusiTaa SHT
PUBOKJIAHTaH J1aBiaTiiap/ia XaM MKTUMOMM JacTypjapHU amalira OLIUPUII HUXO-
ATJa MypaKKa0Iamuo KeTaau.

Kaxonmarn €nutapaunr 85 % puBOXIaHAETraH MamIaKaTiIapAa SIIaiaf.
VYnapHuHr unicu3 OYnuO KOJUII MPOTHO3JIApU KaTTajnapra HucOataH 3,8 mapra
(Oy puBOXIJIaHTaH JaBiaTiiapra xam xoc Oynu0O, Ma3Kyp Kypcarkud 2,3 MapTaHu
TAIIKWI 3Taan) Kynaup. Mcusnmk gapaxacu HUXOATIAA IOKOpU OYITraHIuru ca-
0abnu €map, MEXHATTa XaK TYJall Japakac MacT OYJIUIY Ba MEXHAT MIAPOUTH
KOHUKApCU3JIUIUra KapaMaciaH, uiuiamnra Taimép.

Alinu naiiTna énuiap COHUHUHT OpTHO OOpUIY MaMIIaKaTIAPHUHT YJIApHU WIIT
OusiaH TabMMHJIAII UMKOHUATIApUIAH aH4da okopu. Keliunru yH iun naBomuaa
énuapHuHr ymymuit conn xaxonaa 10,5 % (1,1 mupa kumm)ra opTraHu XoJija,
aXOJUHUHT ymOy rypyxuaa umi ounan oanmmk aturu 0,2 % ra (526 MIIH SIHTY Il
XKoWnmapu) Kynaau.

Mexnat 6030pura kupu6 kenaérran wumrut-kuznap (14-30 émparumap) ¥3
énuiapy, )KMHCIapy, TabJIUM Japakanapu, TyHEKapauuiapu Oyinua gapkiaHaim.
VYnapHu mapTiu paBUILa KyHHIaru yd rypyxra Oyauin MyMKHH:

1. 14-18 €mpmarunap. Ymap, acocan, Maktal, JUIeH YKyBUMIapu Ba OJIUNA
VKYB IOpTIapu Tanadamapuaup. YJIApHUHT SHT MyXuUM Basudacu — Keaakakaaru
KacOapuHU TaHjamiad noopar. PuBoxkianran fasnariapaa Oy €migaruaapHUHT
KYITUUJIUTH TaBJIMM OJIMIIHU JaBOM ITTUPAJWTaH Oyica, puBOKJIaHAETTaH MaM-
JaKaTiIap/Aa yJIapHUHT TEHTJOLUIapu MeXHAT (QaoiusTura kupumaai. by yemup-
Japia MEeXHaTra KW3WKHII, MYCTaKWIINK, Tama0O0yCKOpIUK KaOW XHCIaTIapHU
HIaKVIAHTUPUIITA XU3MaT KWIaau, erad Gukpiaap MaBxya. AMMo MexHat (ao-
JUSTUHUHT 3pTa OOIUIAHUIIM XO3UPIH AaBp/ia yJIapHH Tanal KWINHAETTaH TabIuM
napakacura sra Oyiamacnukiapura om0 kenaau. by aca ymap aBBan 6omigaH macT
MaJakaiu Xoaumiiap capuaaH YpyH OJUIUIAPUHU aHTJIATaaH.

2. 18-24 émparunap. by Wurut-ku3nap kacOuii Tal€prapauKkHy TyTajlall apa-
(dacuaa €ku Tyramnarad 6ynaau. AMMo yiap 3apyp kKacO Ba MKTUMOUH TaxxpuOara
ara OyJIMaciIuKIIapy XaM MyMKHH, yJiap MeXHaT 6030puaa pakooaTra 6apaomr oepa
onMaiaunap. by rypyxaaru €nuiapHUHT UIITa KOWIAIIMIINTA OJIMHTaH TabIUM-
HUHT Japaxkacu Ba cudatu xamaa MexHaT 0030puaa YKyB OpTiIapu OUTUPYBYH-
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Japura TajJaOHWHT MACTIUTH XanakuT Oepanu. XKaxoH Mukécuaa onubd Gopunran
TaJAKUKOTJIap TabJIUM MyaccacallapiHM Tyrajularad €IUTApHUHT SPMUAAH KYTIPOFH
¥3 UXTUCOCIUKIIapH OYiirua uIll Toma oJIMacIuKIapuIaH fajnojiar 6epaiu.

3.25-30 émnarunap. by iurut-kusnap, acocas, y3 kacoiapu UCTUKOOJUTApUHI
Oenruiad oyiraH Ba MyaiisiH Ul Taxkpubacura sra 0ynaaunap. YJIapHUHT KYTUUIH-
TH aHa Iy JaBpra Keauo ousany Oynranaukiapu cabadmu Takaud dTHIaéTral Ui
)oiura rokopu Tasadaa Oymanunap. llly Ounan Oupra aHa mry KyTHJITaH Tajadra
*aBoO OepaJuraH HII TOMUIMACIUTH OFUP WKTUMOMM OoKuOariaapra (OMJIaHUHT
aXpanul KeTUIIN, HUKHINKOO3/IHMK, THEXBAHTMKKA OCPUIIHIL, KUHOUN TypyXJiap-
ra Kupu6 KoJuil Ba OoIIKanap) onud KeIUITd MyMKHH.

KaxoH OaHKM TOMOHMJAH YTKa3WIraH KaTop TaJKUKOTIapja ENTapHUHT
MexHaT 0030pura MHTErpauusyallyBuAa YTa KUIIUNH MyaMMOJIap aHUKJIAHTaH.
Hkrucomaun onumiiap TOMOHUAAH 0MO OOpuiraH TaAKUKOTIap €nuiap ypracuaa
UIICU3JIMK OKMOAaThIa YJapHUHT Y30K MYJJaT JaBOMHJA WII XaKHJIaH Maxpym
oynumnapu acocnad 6epunau. UyHonuu, 22 €mra kuprad €uuap ypracunaa 3 oi
unicu3 Oynuim yiaapHuHr 28-33 €mra kupraniapyaa Kymumya paBuiaa sHa 1,3
oif nuicu3 6ynu0 KoNUIIUTapUra oJind Kenuiuy KypcaTwiaau. Aty naitaa 23 éni-
raya OynraH Wurutiaap Oup Wui maBoMuaa wimicu3 Oyicanap, 10 Hunman kenH
tenraouutapunan 23,0 %, 20 iungan keinH dca siHa 16,0 % xam mapomaja TOMUII-
Japu UCOOTIaHTaH.

YMyMaH onranaa, Xaakapo MUrpanus TalIKWJIOTHHHUHI IIPOTHO3JIapura Kypa,
MHUTparys >xkapaéuinapu myrtracui Kydann6, 2030 iiunra 60opu® axOJWHUHT MU-
rpamus ¢haomwmrya 300 MITH KUIIUTa €TUIHN OamopaT KWIMHMOKAa. byHmait xonat
MyTaca i TalIKWIOTIap TOMOHHUIaH YbTHOOpra OJIMHUIIN Ba yaap CTPATErHK 4o-
pa-Taabupiap GenruianuIapuHyd TaKo30 TaIu.

10.2. MexHAaT pecypCJapUHUHT XYAYAJIapapo MOOUJLIUTH

Xynyanap ypracuia MEXHAT peCcypciIapuHU OKHJIOHA TaKCHMJIAIl MaMJIaKaTHU
XKaJall KTUMOUN-UKTHCOIUN PUBOXIIAHTUPUIITHU TAbMUHJIAITHUHT 3apyp MapTH
xucobnanaau. byHnai TakcUMIIAIIHUHT MEXaHU3MH MUHTAKaJlap ypTacuaa MeXHaT
pecypcnapu MUKIOpHY ypTacuaaru papkHu MyTaHOCHOIAIITUPHUINTA Ba MEXHAT pe-
cypciapuiaH camapanupok doigananui Ba3udacuHu Xajl dTUINTa XU3MaT KAJIaau.

MexHaT pecypclapiuHUHT XyIyaap ypTracuaa MOOUIUTUTH KyHUard OMUILIIap-
ra 6ormuk (10.1-xagBan):

— MUHMAKABUL UKMUCOOUEM PUBOHCTAHUUMUHUHS OUHAMUKACYU 8d XYCYCUAMILA-
pu. VUxtrconmii yeuin gaBpuaa Xyayuiapa sSHCA WII SKOMIIApU TallKWII ATUJIAIH,
Oy aca mexHaT 0030pUHM TapTUOra coiuil OuiaH Oupra Kymumya XoJumiiapra
9XTUEXK Tyailin MEXHAT pecypclapUHUHT XYy lapapo MOOWIINIY YUyH KyJai
IapT-1IapouTiIap spaTaiu;
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— Xyoyonap uHeecmuyusasuil dxcozubadopaueunune opmuwu. Kanuram Kyi-
WIMaiap MUKJIOPUHUHT OPTHUIIN UIIJIA0 YUKAPUIIT XQKMUHU OIIUPATIHU, Xy Iy IHH
MeXHaT 0030puJa MEXHAT pecypcliapura TajaOHU KydaWThpaau Ba Oy MEXHAT
pecypcaapu MOOWUIMTH (DAOJITUTHHH OUTUPHUII YUYH UKTUCOAUN XYyIYJTHU KEH-
rautupany;

— XOOUM IXMUENCIAPUHUHE (MOOOUL, UNCTMUMOUL, UHMENNeKMYal) OPMUuLLU.
By xogumunapHu y3 MajakacHMHM OLIMPUII, KYIIMMYa UXTHCOCIUKIIAPHH draljianl,
MEXHaTra XakK Tyjaml IOKOPUPOK Ba HY(Y3TUPOK HIIl TOMHINTA, AHHU MalTaa MO-
OWJUTHKKA parOaTIaHTUPAIH.

V36ekicToHIa MEXHAT PECYpPCIAapUHUHT XyIyAHil MOOHIUINIH, acOCaH,
KUIUIOK-Iaxap nyHamumuaa kysarwiaan. 2017 iiv 1 sHBaph XonaTura, V36exuc-
ToHna 168 ta tyman, 119 Ta maxap, 1081 Ta maxap nocénkacu, 1468 Ta KUIUIOK
dbykapomap urunan, 10 998 Ta KUNLIIOK axonu myHKTH Ba 8 207 Ta Maxasuia MaB-
Ky 3IA. XO03UPTrH ManTaa MaMiakat axoiucuHuHT 50,6 % wHu maxap, 49,4 %
WHU KUIUIOK aXOJIMCH TAITKUIT ATa/IH.

19.1-5caosan
MexHaT pecypcJapuHHMHI XyIyAJap ypracuaa
MOOMJIJIUTY OMWJLIIAPH

Xyaynuii MOOMJIIMK
cabdabnapu

Xyaynuii MOOHJIIIMK
OMUJLIAPU

Xyaynuii MOOHJLIIMK
HATHKAJIAPH

Wi xoitnau
y3rapTupuil 3apyparu

Kopuii xonar

Typmym napaxacu, HKTUMOUI
WHpATy3UIMa, Typap *Kou

SIXmmaam UMKOHUSTH

Typap o0l mapouTIapUHUHT
SIXITWJIAHUIT 3XTUMOJIN

Kununran xapaxariap

Vi, kBapTupara KUJIMHTaH
xapaxkariap

SIHTH Y1 S)KOMUHUHT

SIHrY Ui sKorMugaru Xoaat

Wi xaky, MexHaT mapT-

CyOBEKTUB XyCyCHATIAP

MaKOYITATH [IapoOUTIAPH, MEXHAT Ma3MyHH,
Il BAKTH
SIHrH uI sxorumaru Xuszmar coxacuaa loKopu
UMKOHUST KYTapHJIHII SXTUMOIN
MexHaTt pecypciiapu OOBEeKTUB XyCyCUsTIIap XOAMMHUHT MaJlakacu,
MOOMJUTUTUHUHT Taxpubacu, €1 Ba 11y KaOuiap
OCOHJIUTH

SHTH M sxouura
MOCJIAIIMIITHUHT OCOHJIUTU

MexHat 6030puaaru
KOHBIOHKTYpa/IaH
xabapIopIIuK

by um ypunnapu
TYFpHUCHUIATH aXO00pOT

By um ypunnapu tyrpucuna
axOOpOTHUHT OOPJIUTH, UIIOHY-
JIWJIIUTY Ba KUMMAaTH
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10.2. MexHaT pecypcrnapvHUHT xyayanapapo Moounnuru

Mycrakuwmnk Wusutapuaa maxap axonucu caikam 10 % ra xymaiiam (10.2-
pacm).

MamiakaTia MexHaT pecypclIapuHUHT Xy Iy Il MOOWIIUTH ypTaua 7—8 % Hu
TaIIKWI 3TaU. MexHaT pecypciapu Xyayauii MoommmuruauHT aespiau 80 % Tor-
KEHT IlIaxpura TYFpu KeJIMoKaa. MexHat pecypciaapuHUHT OyHIal XxapakaTjiaHu-
M TeOpaHuIll MOOWILTUTH Mojenura xocaup. by MoOmmmk, acocan, mouTaxTaa
MeXHaTra XaK TYJall Japakacu IOKOPHINTH OWIaH W30XJIaHAIH.

MexHat pecypclapuHHHT XyIyU1ap ypTacuaa MOOWIIIMTUra MamilakaTaa Tap-
kub TorraH AemMorpadHK BasHAT XaM TAbCHP KypcaTMOKIA. Y30eKHCToHIa Oy Ky-
Wuarwiap OWIaH U30XJIaHaIH:

— axoyu ymyMuit TapkuOuza 18 émraya Oynrannap caiMOFUHUHT FOKOPUIIUIH;

— Xap Huim MexHatra jJaékaTiu €mra Tynaérrad gykaposiaap CaIMOFUHUHT KaT-
TaJIUTH;

— axOJIMHUHT Xyayuiap Oyinda HOTEKUC KOWIAMTUIITMHUHT CaKJIaHuO KOoIagT-
TaHJIUTH.

B 6¥iinua axoJqMHUHT Typid IypyXJIapd MeXHaT (aoJlIUrd Japaxacu OuiaH
(dapkianagu. DHT IOKOpH MeXHAT (haoJITUTH Ba Wi OujlaH OaHIJIUK, Iy OWIaH
Oupra, MEXHAT pecypcilapuHuHT MoOmuru 25-49 émparu pykapomiapra xoc.

50.6 49,4

-

1970 ii. 1989 ii. 2011 i. 2017 1.

E [Ilaxap Kumiok

10.2-pacMm. Y30eKHUCTOH aXOIMCH TApKUOWIa IIaxap Ba KUIILIOK aX0JUCH
YAYIUIMHUHT y3rapuiny (’KaMd axoju coHura Hucoaran % japmaa)’

Mamnakatr axOJMCHHUHT XO3WPrM BaKTIaru ypradya €mum 25,5, KyMJlaJiaH,
Kunuiokaa 24,1, maxapaa sca 27,9 Hu Tamkuia 3Taan. IpHU Xankapo aemorpaduk
tacHu(ra Kypa, Y36eKHCTOH &I JaBnatiap KaTOpHra Kupagd. Pecry6amkamus
KaTTa MexHat cajoxusarura 3ra (10.3-pacm).

''V36ekucton Pecriybnuikacu [laBiar cTaTHCTHKA KYMUTACHHUHT MabiyMoTiapu // http: / www.stat.uz.
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7,8 7.6 94
100% - 2 2 2
) il 1] 111
80% - 49,1 - :
61,1 60,5
60% -
40% - nbe B e - i
43,1 - -
20% A SRR 313 30}
0% 1 1 1
1991 2011 2017
OMexnatra JaékaTiay E1gaH KHIUK M Mexnarra Jdaékatiou émaa

B Mexnatra naékariad €mgaH KarTa

10.3-pacMm. Y30eknucTOHIA TOUMUN aXOJIUHUHT €11 TAPKUOU CATMOFH
(%, ¥inn Oomura)

35000,0 -
30000,0 -
25000,0 -
20000,0 -
15000,0 -
10000,0 -
5000,0 -

0’0 T T T
1991 2011 2017

1601,5 2
10122,5

17804.7

B Mexnarra naékatiu mman knunk £ Mexnarra maékatiau Eurga

M Mexnarra 1aékaTiu EUgad KarTa

10.4-pacm. Y306ekucToHAa TOUMUN aXOIUHUHT €1 TAPKUOU
(MUHT KUIIH, iu Gormra)!

bupok (akaT MexXHAT pecypclapuHU XyayaIapapo TaKCUMIIAIIHUHT Y31 MHH-
TaKAJIAPHUHT WKTUMOUK-UKTUCONN PUBOKIAHTUPWINILN AAPaKacu ypTacuaaru
tadoByTIapau 6apTapad »Ta onmaiian. Xyayaiapapo MEXHAT MUTPALUSCHHY Tap-

! V36ekucron Pecriyonukacu [laBnar craTHCTHKA KYMUTAaCHHUHT MabiyMoTiaapu // http: // www.stat.uz.
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TUOTa COJIMIIHUHT X03UPI'H 1aBp KOHIENIMICH, OUpUHYN HaBOAT1a, MUHTaKanap-
HUHT XaM MEXHAT, XaM TOBap Ba KamuTaja 0o3opiapuaa pakooatdapIonIuruHu
OLIMPHUIITA aCOCTAHTAHIND.

MuHTaKa apHUHT MaMJIakaT SUIMHA MaxCyJI0T XaKMUJAry yITyIIy TaXJIuiI 3TUIap
9KaH, (pakaT MeXHAT pecypciaapy CaTIOXUATUHUHT Y31 MUUIMN OOMIIMK sipaTuiia
XaJl KWIyBYM aXxaMUsITra 3ra YMacluruian fajisosiar oepaau. Macanas, ToumikeHT Ba
Cuppapé BuosiTIIapuia axoyu 3UWIdra aesipiau oup xmi. Ammo TomkeHT Buiio-
ATUAA SIINU XyIyAUd MaxcyJlOTHUHT XakMu Cupnapé BuiosiTuiarura Kaparaiaa
nesipiu 2,5 6apoOap OpTHK.

yHuHr yayH xap Oup 011 Uil YpuHra TYFpy KeITyBYH UIICU3JIap COHUHU O€eII-
THJIOBYM MEXHAT 0030pHIark Uil Kyyura Tajnad Ba TaKIM(UHUHT KECKMHIIUK Japa-
Kacu AHIMKOH BwioATtHaa 5,6, byxopona 6,0, Kamkagapéna 6,3, HaBouiina 5,7,
Cypxonmapéna 6,6 Ba Xopa3m BuiIoATHAA 6,3 HU TAIIKKI dTaau’.

MexHat pecypclapuHUHT MYKM MOOWJUIMTHMHHM TapTUOTa COJNMII Makcaauaa
XyIoyUIapHU SKaJal WKTUMOUN-UKTUCOIUN PUBOMIIAHTUPUIL 4YOpa-TaAOUpIIapu
unutad YMKWIMOKAA Ba amMaira omupuiMokia. JKymmaman, KeHUHTH Humiapaa
Cypxonnapé, Hamanran, HaBouii BUIOSTIApUHU KOMIUIEKC MKTUMOUN-UKTUCO-
T pUBOXKIIAHTHPUII Ba yiiapAa 6030p UCIOXOTIAPUHH YYKYpJIaIITHPUII TaCTyp-
JIap¥ amaJira OIHUPUIMOK/IA.

Xo3upru naiTna XyAayUlapHu Kagan UKTUCOAUN PUBOKIAHTUPUIL, HIY KyM-
JaaH, YJIapHUHT TaOUMUN, UKTUCOAMI Ba MHCOH CaJOXUSATHAAH camapaiu ¢oiina-
JIAHUII F03aCHIaH KYlIIMM4a yopa-Taa0upiap KypuiMokaa. XycycaH, KypHIALIN
TyrajujlaHMaral o0bekTiapaaH, ¢oinamsaHmiMaéTrad Uiuiad YMKapHuIll Ba ep Maii-
JOHJIApUJaH OKWJIOHA (oWJaNaHuIl, MaXaJUIMi OO KETIIApHUHT 1apoMaJl KUCMH
Ba XYIyIHUHI 3KCIIOPT MMKOHHUSATIAPUHU KEHraTHpUI, *)oWjaapaa 3aMOHaBUI
0030p HH(DpaATY3WIMACHHU TALIKWJ 3TUII, XM3MaT KYpPCaTHIL, TYPU3M COXaJlapUHU
PUBOXKIIAHTUPUIIL, TaAOUPKOPIMK CYyObEKTIapUra aMainil épaM KypcaTHUIll acoCH-
Jla SIHTY U1 YPUHJIapy SpaTUIl JacTypiapy UILIa0 YUKUITaH.

[y Ounan Oupra JeXKOH XYKaJIWKJIapH, TOMOPKA YUyH aXXpaTHJITaH epiap-
JlaH MakcaJ i (poigananunl, MeBa-cab3aBOTUYMINK, YOPBAUMIIUK, TappaHIauynIINK,
OaMMKYMIIMK, acaJapuymIMK Ba OOIIKa (aoiusT TypjJapUHU YCTYBOpP PHUBOKJIAH-
TUPHUIL, KEHT TAPMOKIH (pepMep XY KaTUKIApUHU KYTaUTUPHILTa XaM YbTHO0D Ky-
YaUTUPUIMOK/A.

10.3. MexHaT pecypCcJIapUuHUHT TAPMOKJIApPapo MOOWJIJIMTH

VY30eknucToH1a MyCTaKWUIHK HHIapuia MAJUTMA UKTUCOANETAA YYKYp TapKu-
Ouit y3rapunuiap pyi 6epau. MamiakaT sullid UIKA MaxCyJI0T XQKMHUAA KUIIOK

1 V36eKHCTOH MKTHCOTMETH. AXGOPOT - TaX/THITHIA Gomererb 2015 jinn suBapb-aekadps. —T., 2016, - 12 6.
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X 606. MexHaT 6o30praa MexHaT pecypcriapuHUHT MOBUMNMA Ba MUrPaLIMsICL

XYKaJIMTMHUHT CaJIMOFH KaMalTaHU X0JIJ1a, CAHOAT Ba aHHUKCA, XU3MAT KypCaTUIIT
coxamapuHuHT canmoru opTau (10.5-pacwm).

Mamnakatna canoat unutad yukKapuimHUHT Xakmu 2017 iwrnra kenu6 1990
iunra HucOaTtaH 4,6 maprara optau. Mnuiad yukapuIiHU MOJEpHHU3AIMS KUINLI,
TEeXHHMKa OWJIaH KaiiTa KypOJUTAaHTUPHIL Ba SHI'M TEXHOJIOTUSJIAPHU KOPUN KUIIHIIT
ca”oatga MexHaT ynymaopauruau 2010 finnra nucbaran 1,4 6apaBapra KynainTu-
pHII UMKOHUHU Oepu.

JlaBnat TOMOHUJAH XyCyCcUl TaAOUPKOPIUKHUHT Xap Tapadiaama Kyiaad-KyB-
BaTJaHMILIN KUYUK OM3HECHUHT CaHOAT MIUIA0 YMKAPUILIATH YIYLIIHHHI XaM Ka1ajl
ommpud 6opmokma. Arap 2005 imina TantOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT CaHOAT
nnuiad ynkapumgara yiaymu 10,0 % Hu tamkun stran 0yica, 2017 fimnga ymoy
kypcarkuu 4,5 6apaBapra optuo, 45,5 % ra etau. by sca Kymmmua uin xoitsiapu
SpaTHILra Ba Ul KyYMHUHT TapMOKJIapapo MOOUJUIUTUTa WKOOUH Tabcup Kypcart-
MOKJIa.

Kunuiok XykaauruHUHT MamJjlakaT sUIMM WUYKW MaxcyJioTaard yaymu 1995
Wnnra HEUCOaTaH esapiu KKK OapaBapra KaMalraHura KapaMmac/aH, arpap CEKTop
MaxcyioTiaapuHuHT xaxmu 2000 iunra HucOaran 2,7 Gapobapra kymaiin6, 2016
rinnaa 47 486,1 mupa cymra erau. byryHru KyHa sullii KAIIOK XYKaJIUTH MaxCy-
noTiapuHuHT 65,1 % nexkoH (mmaxcuit Tomopka), 32,9 % dbepmep xykaaukiapura
Ba aturu 2,0 % KUIUIOK X¥Kanuru (aosMITUHU aMalra omupaéTrad TallKuiIoT-
Jlapra TYFpy KEIMOK/A.
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HCanoar DOKumuok xyxkanurn U XuzMat KypcaTui COXacH

10.5-pacMm. Y30ekncTOHIa MIJITUN UKTUCOAUET COXQTAPUHUHT SUTITH HYKH
MaxcynoT Xakmuaaru ynymu (kamu AUM xaxmura aHucoaran, %)

Munnuit UKTUCOIUMETHU TapKUOUI Y3rapTUpUII Ba JUBEPCUPHUKALUS KUITHIL-
HU YyKYypJalITHpUII OujiaH OMp KaTtop/a axOJUHUHI WU OWiaH OaHIJIUTHHU Ba
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10.3. MexHaT pecypcrnapuHVHI TapMokiiapapo Moounnuri

TapoMaJJIapMHU OLIMPHILZA XU3MaT COXACHMHUHI pojiu KaTTa Oynmoxnaa. daxat
2010-2016-imnnapHuHr y3uzna 0030p XU3MATJIApUHUHT XakMu 2,7 GapaBapra
kynaiau (10.6-pacm). AifHUKCa, aloKa Ba aXO0OpOT XU3MaTJIapH YCUILIMHUHT Cypb-
aTiapu 1okopu Oynmoxna. by cexrop xmsmarnapuauHr Xaxkmu 2010-2016-iwm-
napaa 4,6 maprara OpTau.

Mammakat UKTHCOAMETH TapMOKJIapuaa cudar y3rapuinuiapu Ky3aTwiaérra-
HUTa KapamaclaH, yJap/ia MexHaT pecypcilapuHUHT MOOWIUIUTH Yy Kaaap IOKOpH
sMmac. Xycycad, Xycycan 2013-2016-innnap opanuruga MKTUCOIUET TAPMOKIapH
Oyiinua i OvItan OaHIap Ty3WJIMach/1a — KAIUIOK Ba YPMOH XY KaJIUTHa ypTadya
yarapum 0,35 %, caBno Ba ymymuid oBkatiaanumiaa 0,2 %, yi-xKoil Ba KOMMYyHas
xamaa Maumuil xusmat kypcaruniaa 0,1 % vu tamkwi stau. ly Ounan 6upra
KMIIUIOK, XY KaTUTMHUHT MAJUIAN SUTIH WYKK MaXCyJIOT XaXMUAAry yayIu Kamai-
raHura Kapamac/jaH, uii Oanxad OaHyiap yMyMUil COHUHUHT HT CAIMOKJIH YIyLIN
OeBocHTa aHa LIy TaApMOKKA TYFpU KEIMOK/IA.

10.6-pacm. Y30ekHCTOHIa aX0IUra Xu3MaT KypcaTHIll XaKMU YCUITUHUHT
JTMHAMHKACH (TPIH CyM)'

MexHaT pecypclapuHUHT MOOMIUTUTH (haKaT TapMOKIapa 3Mac, ITyHUHTIEK,
OeBocUTa KOpXOHajap/aa XaM Ky3aTWiaau. byHmall MOOWIIIIMK KOpXOHAaa WII
Vpunnapu y3rapumu OwiaH y3Bui O0ornukaup. Macanan, Oupop ¢pupmaga UIIrdu
conn 100 Tara xymaiica, 6omkacuma 3ca 100 tara kamaiica, um OwiaH OaHITUK
KamaHMacu y3rapmainu. JIekun Oy 11y MUKIOpIard MEXHAT pecypciapu Oup

' V36ekucron Pecriyonukacu JlaBnar craTHCTHKA KYMUTACHHUHT MabiyMoTiaapu //http: // www.stat.uz.
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KOpXOHa/aH OollKacura yTMmaau, AeraH MabHOHU Oepmaiinu. KO3aku kapanranna,
Oy TYpFYHJIMK aciua MEXHAT PeCypCIapuHUHT (Haosl MOOMIUIUTMHU SAIIUPAIH.

Wi sxoimapyHUHT Y3rapyuily MEXHAT pecypciiapd MOOWIIUTUHUHT aHbaHaBUI
KYpcaTKu4ujaapy — SIHTU WII JKOMIapu sipaTtuil Ko3pPUIueHTu (c¢), Uil >konnapu-
HU HyKoTull KO3 duuueHTH (d), v 6uian O0aHAIUK Japa’KaCUHUHT OpTULIH (71),
umira émutam kosdduurenTu (4), nmnan OymaTuini KodGGUIUEHTH (), Ul )KOM-
Japy sanM ailanMacu Ko GuuueHTH (g), OpTUKYA UIIl YPUHIAPUHUHT ailjlaHMa-
cu (r) opkanu OenruaaHaIu.

¢ Ba d xkoa(punmentiapu ypracuaaru hapk uin Ounad OaHIJIUK JapaskaCHHIHT
opTuily (1) €ku Uil 6wiIaH 6aHUIMK co Y3rapuIIMHU aHTJIaTaIu:

n=c—d.

Wkrucoauéraa sy Wi >KOMIapH suly ailaHMacUHUHT KoddduuueHT (g)
Kylngaraa Xxuco0s1ad YuKusIaau:
g=c+d.

By aca mexHaT pecypciapu MOOMJUIMIUTa 7Kalid ATHIIraH Oapya Wil xKouaapu-
HUHT MUKJIOPUHU KypcaTaau.

Sy v skonapu Annu aiaHMacMHHMHT Kod(dduuueHTn OwnaH uil OuiiaH
OaHUTMK co( Y3rapUIIMHUHT MYTIAK Japa)kacl OPTUKYA WII YPUHIAPUHUHT aii-
nanMacu (7) KodhPUIEHTHHN aHUKJIAIl UMKOHUHU Oepain:

r=g-—n.

By kypcaTkuu uKTHCONMETAA Ky3aTWIAETraH Uil OuiaH OaHIJIMKHUHT amall-
JaTy YCHUIIIN YIYH €Tapiu OYJIraH SHT KaM MHUKIOPJArd Ul YpUHIIApH ailllaHMach
OpPTHIIMHU KypcaTaIH.

IOxopunarunapnan Kyiugaru MexHat pecypciaapd MOOWJUIMTMHUHI aHbaHa-
BHMM KYpCAaTKU4M OWMIUHIIAIIAIN:

c—d=n=h-s.
Nmra énmam koaddunuentn (4) Ba ummpan Oymatuaum kodduimenta (s)
WWFUHIUCHU U Ky4H SUIW aiIaHMacuHUHT K03 dunmenTn | ra TeHraup:
[=h+s.

Hartmwxkana mexHaT pecypciiapuHUHT Oexop aiyaHumu KodddumueHturu (i)
XaM aHUKJIAll MyMKHH:

i=l-g
Kopxonana MexHat pecypciapu OKUMIIapU XapaKaTUHUHT sHa OUp MYyXUM Xy-
CYCHSITH HIII )KOoWIapuaa Oup WriigaH KaM MyAjaataa uin OusnaH OaHm OyiaraH xo-
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JUMITAPHUHT YIYIIAIUP. YHAAH SHIU U KOWIapy sipaThill Ko3QpUIUEeHTHHH (C)
anupuo, Kypubd ymKuiIaéTran JaBpja Wil Kouaapuaa 6ana Oynran xoaumiiap aji-
MallyBH pyil 6eprad 3CKU UII )KOWIapHu yIylu (0) HaKagap KaTTta OYIraHIuruHu
aHuWKJaca 0ymaau:

o=y—c

Kopxonanapma MexHat pecypciaapu MOOMJUTUTHHU TapTHOTa COJIUII YUYH:

— yira €/ulaHaéTraH XOJUMIIApHU TaHJall, KOW-)KOHMura KyHuin Ba kacOuit
pakoOaTOapIONUIUTHHU OaxoJIallr;

— TabJIUM Myaccacajapy OuIaH XaMKOPJIUK KUITUIIL,

— MepCOHAJl MaJIAKACUHHU OILIMPHIIL;

— XOMMJIapHU XU3MaT Baszudacua YCTUPUILIHU pexKallallITHPUILI,

— XOUMJIap MEXHAT MOTHUBALIUACHHU OIIMPUII YOPA-TaAOUPIapUHU KYPHUII J0-
3HUM.

V36eKruCTOR1a XO3UPIH BaKTAA KYIUIA0 TYIMK YeT 57 KAIMUTAIM acOCHIATH
¢dbupmanap, UIyHUHI/IEK, KYllIMa KOpxoHajap MyBadhakusITiu Xyxanuk (paonus-
TUHU 0110 60pMoOKIa. AHa 11y (pupma Ba KOMITaHUsATIap1a OEBOCUTA XOPUKHIM My-
TaxaccHuciap Ba XOoJAUMIIap MIUIAaMOKJa. AMangard HOPMaTUB-XYKYKUN XyXxKaT-
napra MyBo(HK, MEXHAT (GAONHMSITUHNA aMalra OLIMPHUII MaKCaauaa Y30eKHCTOH
PecniyOnukacura kemyBUM XOpHkuid pyKaposap Uil 6epyBYM TOMOHHUAH OJIMHTaH
pyXcaTHOMa acocHJla yHUHT HOMHTa OepuiiraH MexHat (aosuaT XyKyKH TacTuK-
HOMACHHH OJIMIIN Kepak. PyxcaTHoMasap MaMyIaKaT/Iary FOPUNK Iaxciapra, ¥3-
OEKUCTOH Xy Iyauaa Gaonuar KypcaTaéTral XOpH>KU MHBECTULINS UIITUPOKUIATH
KOpPXOHAJIapra, MIYHUHI/ICK, V3 MIAXCUN XYKAIUTHa €JUIaHTaH XOAuMIIap MexHa-
TUAaH (poigananyBuM KUCMOHUH IIaxciapra oepusiaiu.

10.4. MexHaT MUTPAallUACH: KeJIM0 YUKHMIIN BAa OKHOATIapH

Murpanus J0THHYA «migratio» CY3uaaH OJMMHraH 0YIu0, aXOJUHUHT KOHUHU
y3rapTupuily, OoIiKa *oWra Kyuyuod YTUIIM MabHOCHHU aHTaTaad. AHa 11y ara-
MaJiaH KeJn0 YMKKaH X0J1/1a MUTPAIUSIHUHT TOP Ba KEHTI MabHOCH (hapKJIaHaIu.

Top MabHOJA aXOJIMHUHT MUTpALUsACH — Oy yJIapHUHT JOUMHM Typap >KOiu-
HUHT Y3rapTUPUIIUIIN OWJIaH IKYHUTA €TaJIurad Xy ayAuil sKOMUHY Y3rapTUpUIIH-
TIp.

KeHnr MabHOZa aXOJMHUHT MUTPAIUACU 3Ca OJaMJApHHUHI Oup €ku Oup
HeuTa MabMypUM-XYyAyIuil OUpIUKIapIard TYypiu axoJiu Typap >Koiiapu
ypracuaa 1aBOMUMINTHA, MYHTAa3aMJIMTH Ba MaKCaJauJdaH KaThH Ha3ap Ky4duo
FOPUIIHAUD.

Murpanus HazapuscUHUHT acocuncu bytok bpurtanusuiuk reorpad O. PaBen-
mtaita Xxucobmanaan. Y XIX acp oxupuma «Murpamnusi KOHyHU»HH SpaTraH.
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OpHcer T'eopr PaBenmiraiin (Hem. Ernst Georg Ravenstein; 1834-
1913) — kenuO YUKW HEMHUC OYJraH TaHUKIH byrok Bpuranus
reorpay Ba CTaTUCTUKAYH.

Acocwuii acapu:

The laws of migration, 1876

3. Pasenmrraitn AKII Ba 6o11ka MamiiakaTiapara MUTpaus xKapaCHIapuHH TaxX-
JIMJT STULI ACOCHUA MUTPAIIUSHUHT Kyinuaary 11 Ta KOHyHUSTHHU acocniab OepraH:

1. OHr xyn Murpanus Kucka Macogara amanra OmHupUIaIu.

2. Murparus acta-ceKMH 00CKMUMa-00CKUY coaup Oymaam.

3. Y30k Macodara Murpanus, acocaH, MMpUK CaHOAT Ba CaBJ0 MapKasjiapu TO-
MOH HyHanTupwirad Oyiaau.

4. Xap Oup Murpanus OKUMUra yHUHT KapIii OKUMU MyBo(dUK Oyiiaau.

5. lllaxap axoaucu KUIUIOK >KOWJarmiapra Kaparanua kam MoOUiIpok Oymamam.

6. MamiiakaT HuKaprucHIa MATpalusiaa aéimiap, y30K Macodanapra — SpKaxiap
haonpoxkaup.

7. MUrpaHTIapHAHT KYITUWIUTHHYA KaTTa €MAArd aXoJIM TAIKWI 3Ta 1, OWJIa-
Jap ¥3 MamilakaTy TalllKapucura KaMm MUTpaius KUIaiau.

8. Karra maxapiapHUHT WHPHUKIAIIUIIN, YJIap aXOJUCUHUHT TaOuUui Ycuim
KYIIPOK MUTPALIMS HATHKACUTUD.

9. MurpauusHUHT KyJlaMJIapyd CAaHOAT Ba CaBJJOHUHT, alHUKCA, TPAHCIIOPTHUHT
PUBOKJIAHUILIN HATHKacua OpTaIu.

10. Xynynnap, acocaH, MKTHCOIUN XycycusaTiaapura kapad oup-oupunan dhapk
KUJIaH.

11. MurpauustHUHT acocuid cababu — UKTHCOIUI cabadbaup.

YHUHT MUTpanus KOHYHJIapuaa acocuil cababd — uxkTucoauit cabad sKaHIUTH
XaJl KWIYBUM axaMusTra sra. Yily Fosi MUTpalus skapaéHiapuHi MOJAEIIallTH-
puil coxacuaa OyH/IaH KeHHHTH TaJKUKOTJIApra yJKaH TabCUp KYpcaTau.

ONMMHUHT «MHUrpanusi KOHYHJapuW» JoWpacHuia WIIYM Kydd MOOWJUIMIUra
SIHTM KJIACCUK Ha3apuscHIa Typiu MUHTaKajap (xaM MaMjakaT WYKapHCcHJIa, Xam
MEXHAT MUTPAHTIIAPUHUHT KeIUO YMKUII MamiakaTH OwiaH OolIKa JaBiaTiap)
Vpracuaa vl xakujaaru Gapk €TUIM Mapka3ui YpuUHHU drajuiaiau. Yoy KoH-
LEeNUus SIHTY KJIACCUK MakTad BaKWUIAPMHUHT UILIA0 YMKApUll OMWIIApH, LIy
KyMJIaJlaH, MEXHAT PECYPCIapUHUHT TYPJIM MamilakaTiap YpTacuaarid TEHICU3JIUK
oKuOaTuaa KyunO FOpHINNUTa aCOCTaHTaH MKTUCOIUN Hazapuscura TasHaau. Mas-
Kyp TEHICU3JIMKHU TapTUOTa COJIUILI BOCUTACU «X)OVOUli-UKMUCOOUL MYMAHOCUO-
JIUK» HOMUHU OJIH.

Acnuia MUTpallUsSIHUHT SIHTH KJIACCUK Ha3apusICH, aCOCaH, MUKW MUTPALIUSHH,
OupuHYM HaBOATHA, KUIUIOKJAH Iaxapra MUTPAIUsSHA U30XJarad. AMEpHUKaIuK
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10.4. MexHaT Murpaumsicn: kenub Ynkuwn Ba okmbaTnapu

uktucoquminap M. Tonapo Ba JK. Xappuc puBoxkiIaHaéTraH MaMmJIakatiap maxap-
Japuja UIICU3IHNK Jlapaskacu I0KOpy OYiIuinura KapamaciaH, Oy epra KUILJIOK axo-
JUCUHUHI MUTpauuscu cababiapura aHUKIMK KUPUTAJAUTaH MAaHTUKUNA MOJEIb
spaTau. Ynap maxap OwiaH KUIIIOKIAa WII Xaku ypracuaa gapk cakyianub Typap
9KaH, KUILJIOKAAru MEXHAT pecypciiapy niicu3iap capuual YpuH OJIMIUIApH MyM-
KMHJIUTH 3XTUMOJIUTa KapaMmac/aH, [iaxapra Uiuiail y4yH KeJUIIHA J1aBOM 3TTH-
puiiapu cababuHu acociaiu.

«Lllaxcuit mannoe» MuKpouKxmucoout Mooeay HOMMHU OJITaH Y0y KOHLEIHU-
A]1a aNoXu1a OKWII IIaxciiap Uil )KOMMHM Y3rapTUPUIIHUHT (oiinacu Ba 3apapuHu
Tax) T KWJIUIITa acoCIaHuO, Kapop KaOysn KWiIuIuiapu MyMKWH. byHma mexHat
pEeCYpCIapuHUHT XaJIKapo MOOWIIJTUTUTa MHCOH KallMTaIUra HMHBECTULIMSIHUHT OUp
makiu cudaruia Kapaiaiam.

Hapoman mact O6yiaraH mMamiakariapja Majakaid Ba Mallakacu3 XOJumiiap
MeXHaTra TYJIaHaJIuraH Wil xXakjaapu ypracumard ¢apk 20,0 % HM TamKuid dTH-
i MyMKHH. J[apomaiiap rokopu napaxana Oyiaran mpaBiatiapaa 3ca 0y TadoByT
oup-oupumaan 10-30 maporaba opTuk Oynumm Ky3atuimokaa. [y 6uman Oupra
MEXHAT pecypciiapu MOOMJUTUTH OMITMM Japakacy I0OKOpHU OViIraHaap yayH KYTIPOK
MaH(paaT kentupaau. YyHKuU ynap, ofatnia, SHIH UII )KOMHMIAaru Xoaumiapra Kypa
IOKOPUPOK TabJIUM Japa)kacura sra oyiaaumiap.

KelinHyanuk M4k MEXHAT MUTPALMSICUHUHT UII XaKH YpTacuuaru TaQoByT,
KMIIUIOK MEXHAT MHUTPaHTJIApUHMHT IIaxapja UIIcH3iap capuaaH YpUH OJIULIN
xaB(ura Oomka Xymayara OOpPHUIN Ba SHTH KOWIa YpHAIIMII y9yH Xapakatiap,
OWJIACHJIaH, OJJaTUH MKTUMOWN MYXUTAAH Y3WJINO KOJUII Kabu OMIIIIap Xam Ky-
MO, yIapHU XaJdKapo MEXHAT MUTpALUsCUIa HUCOATaH XaM KYJulall MyMKUH
0y KoIIn.

«Xyoyouu-ukmucoouti. MymarHoCubIuKy KOHyenyusacuoa MEXHAT pecypciapu
AKCIOPTYMIIAPH OYJIraH MamMJIakaT/ia MKTUCOUH YCUIIl Ba MEXHAT MUTPALIUSICH KY-
YalMIy HaTWXKACUAA UII XaKU Jlapa’kacu ypTacujia aBBajl MaBxKyJl OYiraH xarra
dapk xkamaiin® Oopanu. Hatmwkama, MexHaT pecypciapu SKCIOPTYUIAPU MEXHAT
pecypciiapuHy UMITOPT KWIYBUMJIApPTra aljlaHWIIM MYyMKHH. XyJAM LIyHIald Ba-
3usT, Macanad EBponana — Urtanus, [lopryranus, ['peuns; Ocuéna — Cunramyp,
Manaiizus, XKanyouii Kopes; XKanyouit Amepukana — bpaszunus Ba Uwinna pyit
Oepran’.

Maskyp Ha3zapUsSHUHT KOMJIajdapy KaTop KOHIENTyal XyJjiocanapra sra. SIpHu:

— MEXHAT PeCcypCiIapuHUHT XaJKapo MOOWIIMIY MamjakariapJard Uil Xaku
VpTracumaru tadoByTIap OMIIaH U30XJIAHAIH;

— YKaXxOH MUKECHIa Il XaKH ypTacuaaru papkiapra bapxam Oepuiranjian CyHT
MEXHAT PECYPCIAPUHUHT MOOWIIITUTH TYXTalIH;

"Castles S, Miller M.]. The Age of Migration. Houndmills; Basingstoke; Hampshire; London:
MacMillan Press Ltd., 2003. - p.22.

299



X 606. MexHaT 6o30praa MexHaT pecypcriapuHUHT MOBUMNMA Ba MUrPaLIMsICL

— IOKOpM MajlakajiM Ba KyWH Mallakajld MEXHAT pecypciapy MaBxysd Oyiarax
XoJaTiap/ia UHCOH KamUTAJIMHUHT OKUMJIApH aHa Iy >kKapaéHyiapra TabCcup Kyp-
caTaJluraH Typiiu XapakaTJIaHTUPYBUM KydJap OCTHIa TYypiH WyHaAIUIIAA OYIuim
MYMKWH;

— MexHaT 0030pu MEXHAT pecypciiapd MOOWJUIMTUHUHI acOCHUN MEXaHU3MU-
mup. Y Tydaiauruia MexHaT pecypciapuHUHT XaJlKapo OKMMJIApH ro3ara Kejau.
BozopnapauHr Oomika Typiiapy MEXHAT pecypciapyd MOOWUIMIUIa aH4a KaMpoK
Tacup KypcaTaay,

— MaMJIaKaT XyKyMaTJIapH, acocaH, MexHaT 0030pura TabCUp KypcaTHIll OpKajiu
MEXHAT pecypciiapy OKUMJIapUHU OoLIKapa onaauiap.

MexHat pecypciapy MOOWJUIMTM TapKUOWH-Tapuxuil EHpamryBiap OuiaH
xaMm ¢apkiaaHaay. Ym0y KOHIETIUS BaKWJIJIapH MEXHAT MUTpamus cabadmapuHu
PUBOKJIaHTaH Ba pUBOXJIAaHMaraH Mamiiakatiap ¥3 UKTUCOIUETIIApUHI PUBOXKIIAH-
TUPHIL YYYH TypJIU pecypciapra sra SKaHaukiIapy Ouiian 6axonanaunap.

SIHrU KIaccuK Hazapus XaM, TapKHUOUN-Tapuxuil €HJAIIyB KOHUEHIMACH XaM
HUMa y4yH MyailsiH JaBjiaTjaru ojJamjiap MEXHAT MUTPALUSACH OKMMHUTa KyIIuia-
1u, Oomikanap 3ca OyHAal Kapopra Hera KeJIMaclWTMHHM aHUK TYIIYHTHpa OjiMa-
rat. by caBonra «mopmuw-mypmu6 yuxapuw» Hazapusicu acocurcu E. JIu :xaBo6
TOMMILTA XapaKkaT KWIIU. YHUHT (UKpUYa, Xxap OUp 1m1axc yayH MEXHAT MUTpalu-
SICH TYFpUCH/IA Kapop KaOyJ KWW Kyiuaaruaapra OOFiIuK Oyau:

— Y31 g1mab Typrat Koi1aru oMuiiapra;

— yiiamra OOpUIIHY MYJDKajlaraH »KoM1aru OMuIapra;

— «opanmuk» ommiapra (Oopum macodacu, TPaHCIOPT TAPMOKJIAPUHUHT
PHUBOXKJIAHTAHJINTH, MUTpalus cuécatu Ba Oorkanap)'.

TopTumi-TypTud YuKapuIl HazapusCcHIa JKajld dTyBYH OMUIIIAP IOKOPU OMITUM-
JY KMIIWJIApra Ky4wIMpoK TabCUpP 3TAAH. YIap y3 XyAyAUJa XaM MYausiH WKTH-
MOHMH MaBKera sra O0yJaau, JeKWH OOIIKa MUHTaKaaa OyH/IaH XaM MaH(paaTIu Ul
KOWMHU drajulail Takiuuau onuuuiapu MyMkHH. LIIyHUHT yuyH MeXHAT pecypc-
Japyu MOOWJUIMTMHUHT (DAoJIMIH OKOpU Majlakaid MyTaxaccuciapra XOCAup.
VYnap, akcapusar xoJutapia, MaBKeJIapu Xam, JapoMajjiapd XaM IOKOpH OYIuIIm
yayH MoOuuupok 6ynaaunap. [Tact manakanu xogumiiap yuyH 3ca canOui, Typ-
TUO YUKAPYBUM OMHJIIAP MyXUMPOK axaMHsTra ara.

M. [IuopeHuHT «Kyw mypau mexuam 6030pu» Ha3apUsICH — MEXHAT pecypcJa-
PU MOOMJUIMTMHUHT Y3HUra xoc Mojenu xucobmnanaau. 1979 iunga ummnad 4uku-
rai ymoy KOHIENIUsIra Kypa, MEXHaT pecypciiapy MOOWJUIMTHUHHU Kanl 3THIIT
PUBOXIJIAHTAaH JaBIATIAPHUHT MKTUCOIUN TapKUOW y4yH XOCIup. 3epo, yiapia
MexHaTra Tanad 1ouMo I0KOopu. MexHaT pecypciapu MOOWUTMTUHU TYPTHO YnKa-
paauraH Mamulakatiap/a Uil Xaky MacT, MIICU3JIUK Japa)acH 3ca I0KopH Oynaau.

'Lee E.S.ATheory of Migration // Demography. 1966. No. 3. Pp. 47-57.
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10.4. MexHaTt murpauusicn: kennb 4nkmm Ba okmbatnap

M. Tlnope Myx0XHp MEXHAT pecypciiapura TajaOHW XO3UPTU JaBp WHAYCTpPHUAT
KAMUSATHHHUHT TYO XyCycUATIapu: TaApKUOUNA NHOISIIMS, MOTHBAIMS MyaMMOJIapu
Ba MEXHAT PeCypCIapUHUHT AeMorpadus OuiiaH OOFINK SKaHIUTUHU acoCaraH.

Ym0y Hazapusiia Uil Xxaku (akat MexHaTra Tajgad Ba TaKiIuQ MIapTIapuHUTH-
Ha aKc 3TTUPUOrMHa KOJIMacJaH, MEXHAT PECYPCIapUHUHT MAaKOMHU Ba MOKTUMOUI
XYCyCHUSTIApUHU XaM U(oJa dTUIIN KypcaTriaau. OgaMiIapHUHT U XaKU XOJUM-
HUHT WOKTUMOMI MaKOMUHH aKC 3TTUPHILHU Kepak, 1e0 xucoOnaiamiap. Arap uut
OepyBUM MajlakKacW3 MEXHAT PECYpCIapHHHM K0 ATUINra UHTUIAETraH Oyica, y
WII XaKWHU IIyHYaKy omupa onmaiau. YyHku, 0y XOAMMHHUHT HKTUMOUNM MaKOMH
OuJlaH YHUHT MEXHATH OaxOJaHMILIU YpTacuaard MyaisH alloKaJOpJIUKHU Oy3au.

Arap mMayakacu3 XOAuMIIap UII XaKu OpTaauraH Oyica, Oy Oomika mqapaxkanap-
Jlard XoJIuMJIap M XaKUHHU OLIMpPHUIITra XaM 0ocuM yTKazaau. SAbHU Xoaumiap-
HUHT WOKTUMOMH XoJjaTiapura MyBoQUK, MII Xaku Oapua napakajiapja OIIMpH-
muimu kepak. by myammo tapku6uil nndasuus cudaruga Mabiymaup. MexHat
pecypciiapu TaKuuil OyJIraH MmalTaa MaxajuTui XOIUMITapHHU W XaKWHHA OIIAPHUIIT
OpKAJIU yJIapHU a0 3TUII Uil OepyBUYMra KuMMaTra TyIiaj iy Ba MaH(}aaTiIu amac.
By yHu mact wum xaku xucobwra umiamra Taiuép Oynran Oomika Xymyuiapaart
MEXHAT PeCypClIaprHHM a0 ATUILITra MaxOyp KUJIaau.

MexHaT 0030pUHUHT KYIII TYPJIMJIUTH MEXHAT OMJIaH KalmuTall ypTacuIard Ky
TYpAWINKKA XOC OYIraH caHOaTH PUBOXKJIAHTAH JaBiaTiiap XyCycHATHHHU udoaa
sTaau. MabllyMKH, KalluTal UIU1a0 YMKAPUITHUHT MUKJIOPHU aHUK OYJIraH OMHUIIU-
nup. MexHaT 3ca unuiad YMKApUIIHUHT Y3rapyB4aH oMHINIUp. MexHaTra tanabd
nacairasja, XoauMiap uiaad oymarunaan. by xogumitap ypracuma dhapkiamra
o0 Gopaguran TyaTu3MHU XOCHIT ATaIH.

Manakanu xonumiap KamuTajl CUFMMM IOKOpPH OViIraH ceKTopia SHT SIXIIN
ac000-yCKyHaJlapHM MIUIATraH XojAa MexHar kunaaunap. Mm GepyBum ymapra
TabJIUM OEpUIll Ba MAJIAKACUHU OLUUPUILI YUYH MHBECTHIMSI KUPUTHUIITAa MaxXOyp.
Bynpail xogumiIapHUHT I Mypakkad Ba KaTrTa OMIMM XamJa TaxpuOaHu Tanad
9Taau. AHa Iy XoAUMIIapra xapaxarjiap OKOpU OYITraHIuTrd ydyH Ul OepyBUH
yJIapHU CcaKj1a0 KOJIMIITa XapakaT KUJau.

Ky Typam mexHat 0030pu Ha3apHsACHHUHT OKHOATIapu OOIIKa aHa IIyHIan
MUKPOUKTUCOIUN MOJIEIIap OKHOaTIapuaaH Kyiugaruiap ounan dhapkiaHau:

— MEXHAT PeCcypClIapuHUHT XaJIKapo MOOWJUIMIM PUBOKJIAHTaH MamJjakaTiap
uil OepyBUMIIAPUHUHT Taslabiapura acociaHaau;

— MEXHAT pecypciapura Tajgad UKTUCOIUETHUHT TapKUOUN dXTHEKIapU XUCO-
Oura makJUTaHUIIY Ty(dailiu Uil XaKHHUHT JJapa)kacl MEXHAT MyX0KHUpJapu YUyH
acocuil mapt XucobjJaHMaiay, MIYHUHT Y4yH WL OepyBUMJIAp XOAUMIIAPHU HIII
XaKWUHU OIIMpPMAacCaH €J1ai oaau;

— ka0 ATyBUYM MamJlakaTyiap/a WUl XaKMHUHT MacT Japa)xacl MEXHAT MyXO-
KUpJApU COHM Kamaluiu Tydaian oprManiu;
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— aJI0 ATYBUM MamJlakaTJiap/ia MEXHAT MYXOKUpPJIapH COHU KYMaluIIu HaTU-
»Kacua UIl XaKWHUHT MacT JAapakacu siHajia KaMaluily MyMKUH;

— XyKyMaTHUHT MEXHAT PECYPCIapUHUHT XaJIKapo MOOUJUIMTUTAa TAbCUP UMKO-
HUSATH YEKJIaHTaH, MEXHAT MyX0KHpJIapyu MeXHaTura Tajadra gakaT UKTUCOIUET-
JIary SKUUTAEN Y3rapuiiiap TabCup Kypcara ojaau'.

W. BannepcTalHHUHT «OyHE — mu3umy HA3apUACHU XaM KUAUN KU3UKUIT yil-
rotaau. Y TyHEHM YeKKa Ba Mapka3 XyJynaiapra axpartaau. Kanuran oxumiiapu
HaTH)KAacHUJa YeKKa XydyulapAaru UKTUCOAUET TapKUOU Y3rapaau: capMosiiopiiap
9KUH MalJIOHJIapUHHU COTHUO OJMIIUIApU OKMOATH/Ia YEKKaJarud IEeXKOHJap epcus3
KOJa/i1, MapKa3 — [axapJiap 3ca >kaJiajl puBokjiaHa Oolaiau.

['moGamanryB MexHaT pecypciaapy MOOUIUIUTH JKapaéHUHM KaJallIalliTHPa Iy,
HHUpUKIAIO OOpa uraH maxapiiap MeXHaT MyX0XKHUPJIapyd MEXHATHTA TaTaOHH KY-
yaiftupaau. M. BamnepcrailHHUHT (uKpura Kypa, UKTUCOANN MyHOCAaOaTIapHUHT
YEeKKa JKOMIapra CyKuinO KUpUIIKM oKuOaTuaa ymoy siamnt »KoWIapuHu y3rapTu-
puira Taiép axonu makiuiaHaau. MHBecTunusiap Ba riao0aianlyB TpaHCIopT Ba
KOMMYHHKaIUs HHGpaTy3uJIMalapuHu spaTHILTa apT-mapouTiap sparaau. Ha-
TUKazla, MEXHAT PeCypCIapUHUHT XaJIKapo MOOMJUIUTH TOBap Ba KaluTajl OKUMUTa
TeCKapy TOMOHTa MyHalTUpuiIrad oynaau.

Jyuéuunr rinoban — AKIInarn Hero-Mopk, Ynkaro, Jloc-Amskernec Ba Maii-
amu, Poccusimaru MockBa, Cankr-IlerepOypr, EBponamaru Jlonmon, Ilapumx,
Opankdypt Ba Munan, Ocuénaru Tokuno, Ocaka, Cunneit, Mapkasuit Ocuénaru
Tomkent, Actana, /{lyman6e, bunikek Ba Anrxa0aj kabu maxapiapuaa katta 00i-
JIUK, IOKOPH MajaKald MyTaxaccuciap TYIUIaHraH. Y10y MyTaxaccuciap Majaka-
cu3 xogumiap (¢papponuiap, opuManTiIap, MEXMOHXOHA Ba Y XU3MaTUYHIIApH )T
O6apkapop tanad tyraupanu. LyHuHraeK, oFup caHoaT Uiuiad YUKApUILIUHUHT YeT
AJIap/ia JKOMIAITUPUIIMILH, FIEKTPOHUKA, KOMITBIOTEPJIAp Ba TEJIEKOMMYHHUKAIU-
Ayap coXacuJaru I0KOpU TEXHOJIOTHsIIAp Ba paKamJid MKTUCOAUETra acOoCIaHraH
nnuiad YUKapUILIAPHUHT YKaJall pUBOKIIAHUIIN, ailHU MalTAa COFJIMKHU CaKJIall
Ba TabJIUM KaOU COXaJlapHUHT KeHraiub Oopuiu MexHaT 0030puja XaM IOKOpH,
XaM KyWH Japakajgard XoauMiapra Tajnad roKopH OYIUIIMHN TabMUAHIANRIN, OMPOK
VpTta OYFuH Kaapiapura tanad HucOaran anda nact 6ynanu. [y ca6adnu 6y Tonda
XOuMIIap riao0ai maxapiiapHu TapK ATHILAIH.

«/lyné — Tn3um» Hazapuscu MEXHAT PEeCypCIapUHUHT XalKapo OKMMH KEHra-
1nb Gopaérran rioban 6O030pHUHT CHECHN Ba UKTHCOIUN Ty3WJIMajJapura Moc Ke-
naau. bynaan Kyliuaaru xXynocanap 4uKapuiaiu:

— MEXHaT PECypCIapUHUHT XalKapo MOOWIIUTH PUBOKJIaHAETTaH MamJlakat-
napaaryd 6o3opiap MaKIAHUITUHUHT TaOUUi OKHOATUIND;

'"Piore M. Birds of passage. Migrant labour and industrial societies. New York: Cam-
bridge University Press. 1979.
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— MEXHAT PEeCypCIapUHUHT XalKapo MOOWJUIMTH COOMK MycTaMjakadyH J1aB-
JlaTiap Ba yJiap MyCTaMJIaKaJIapy y4yH XOcAup. YyHKM yJIapHHUHT MaJaHUH, THJ,
MabMypHuH, HHBECTULIUABHM, TPAHCTIOPT Ba KOMMYHHUKALUS alOKaJlapy ajulakauoH
YpHaTWIraH;

— MEXHaT PeCcypCIapuHUHT XaJIKapo MOOWIIIUTY 6030p UKTUCOAUETUHUHT IJ10-
OaytanryBu OusaH OOFIUKIND;

— MEXHAT pPecypClapHUHUHT XaJIKapo MOOMJUIMIY TypJjd MaMJjakaTiapAaru Il
XaK{ Ba W OWIaH OaHTMKIAry TaQoByTiaapra Tyia OOFINK SMACIIUTH.

MexHaT pecypclapUHUHT MHUKpoJapa)kajard MOOWUIMIHMra sHru4a Kaparl
«Muepayuanune aneu ukmucoouti Hazapuscuyaa y3 uponacuan Tonau. 1991 iunn-
na O. Crapk TOMOHUAAH WITapyu Cypuirad ymoly Hazapusra Kypa, yi Xy»Kainukiapu
omJia ab3oJiapuaaH OMprUHM OOIIKa XyAyAra >KyHaTUIIIaH Makcaa pakat omna aa-
POMAaJIMHU KYHaUTUPHIL SMAC, OaKH Y3 MKTUMOUNA MAaKOMUHU XaM OLUIUPULLIAMP.

«MUrpallMsSHUHT SIHTU UKTUCOJMN Hazapusicl» KyHHUaard runote3alapHu WUil-
rapu cypaau:

— MEXHaT pecypciaapy MOOWIIUTMHYU TaJKUK Ba TaXJIWI ATHILA ATOXH/]IA Iaxc-
HUHT 3Mac, 0alKy yi XYKaJWKJIapUHUHT MaH(aaTIapu HyKTau Ha3apujaH €Hja-
UIWINAIIN KEPaK;

— JIOHOp Ba PEIMMIHEHT MaMJjakaTiapAa MII XaKd Japakacu TEHIJIALIraH XO-
JaTiap/ia XaMm MEXHAT pecypciaapu MOOWIUINATH JKapaéHu TyXTaMmaan. MexHat pe-
cypciapy MOOWJIJTUTHTA IOHOP MUHTaKajaap Aoupacuia Oomka 6o30piaap MaBKy
O0ynmMaca €ku yjap HOMyKaMMall Oyiica xam, paroatiiap OYIUII MyMKHH;

— JaBllaT UIIYM Ky4d MOOWUIMIM Aapaxacura (akat MexHaT 0o30piapuHu
sMac, NIYHUHTJIEK, KanuTall 0030piapy Ba CyFypTajallHu (CyFypTajallHUHT JaB-
JaT JAacTypiapy, UIICU3JIMKHY CyFypTaJlall Ba X0Ka3ojap) TapTuora CoJuil opKa-
JI TabCHUP Kypcarta oiaau’.

AHa 11y MabHOJa OWJIAHUHT Oup €KM YHMHI OMp He4ya ab30CHHUHI OOIIKa
Xyayara uyn onumu ¢gakat KyTuiaéTrad MIaxcuil JapoMaJHu KYMalTUPUIL BOCH-
TaCUTMHA 5Mac, HIYHUHTZIEK, XYKaIUK IOPUTHUIL OWiIaH OOFIMK TaBaKKAITYMIUK
xaB(UHU KaMaWTUpHILTa KapaTuirad. byHaa umdam Kyuu MOOWIIITUTHA UIITHPOK
3TaJIUraH XOJAUM YUyH aHa 11y XaBQHU KaMaUTHUPULI UIII XaKu Japa)kaiapuia xam
KyWIHPOK parOaT OYIMIIUHN TabMUHIAWIH.

10.5. Xaakapo MexHAT MUTPALlUSACH

XaJKapo MexXHaT MUTPANMSICUHUHT WK OOCKHUWIAPHA YHHHT UKKUTA aCOCHMA
OKWMMH TIaKJUTaHTaH. YnapaaH Oupu axosmHuHT Adpukanan [lumonuit Ba XKa-
HyOuit Amepukara xamaa EBpona mamiakaTiapura 6opu6d uinutamra Oyiaran xa-

'Stark O.The Migration of Labor. Cambridge; Oxford Basil Blackwell, 1991.
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pakaTinapuaup. KelnHyamk y3 0pTHAa UKTHCOAUM KOHMKUII XOCHJI KWUJIMaraH
axomu Katiamu Wcnanwus, [lopryranus, byrok bpurtanus, ®pannus, ['omranaus
Ba Jlanmsa, AKII Ba bpaswmmst kabu mamnakatiapra 6opu0, Murpant cudaruma
unuiam Makcaauaa Oynran. LlyHuHraek, yu spum acpaaH KYMpoOK BakT 1aBOMU-
na Adpukagan Fapora 20-30 muH kumm MaxOypuil onn0 KeauHraH. AKCapusT
MEXHAT MUTPAHTJIapH SHIU UL KOWapura y3mapyu UXTUEPHIA paBHILIa OOPHUIIITaH.
AHa 11y xaJlKapo MeXHaT MUTPAIUSICHAA aX0JId TOMOHUAAH UKTUCOIUN OMUILIIAp
Kyd4ra KUpHoO, siliail yuyyH etapjinya JapoMaj] MmaHOaura sra OyiraH.

WKKrHYM %KaXOH ypYLIUJAH CYHT XaJKapo MEXHAT MUTPALMICH KYIaMUHUHT
OpTHINK OWJIaH OWMprajvKaa YHUHT yCTYBOP MYHAIMILJIAPU XaM y3rapraH. Xy/-
Y 1Ty TIalTaa «racTpabatiapy («KMEXMOH MINYUJIAp») aTamacy manao Oyiras.
Uynku Oy MexXHAT MUTPAHTJIApW BaTaHUJA OWJACHHHM KOJIWpHO, OOIIKa JaB-
JaTiapra Japomaj TONMII YYyH KMCKa Myajaatra 6opap 31u. DHIWINKIA YHUHT
acocuii okumiapu AKII 6wran Kanaganan tamkapu Fapouit EBponara iy ona
oomuIaan.

XO03HUpru BakT[a XajlKapo MEXHAT MUTPAIMSCHHUHT acOCHU Oeml WyHaIHIu
aXpatnO KypcaTUIaIn:

1) AKI, Kanama, ABctpanus, Snonus;

2) Fap6muit EBpona, aitnukca, I'epmanus Ba @panuus;

3) Axun Ilapk (nedtra 60ii SAman, bupnamran Apad Amupnuknapu, Karap,
Caynus Apabuctonu, baxpaiin, KyBaiit Ba Oomkanap);

4) Jlorun Amepuxkacu (bpasunus, Aprentuna, Yninu Ba 6omkanap. by mamua-
KaTjapra MexHaT MyXoxupiapu, acocad, Ocué Ba Adpuka qaBiariapuiaH Keilu-
mIaan);

5) SAuru unaycrpuan nasnatinap (Cunranyp, ['onkonr, XKany6uit Kopes, Ma-
naitzust, Uanonesus, Gununmun).

Mynucu »p1rb0panKu, XX aCpHUHT UKKHHYU SPMHJIA XaTKapO MEXHAT MMUT-
panuscu OKMMHU pUBOXJIAaHAETraH MamilakaTiap/aH CaHOaTH PUBOKJIAHTAH J1aB-
JaTiapra WyHaiaraH Oyica, YYMHYM MUHT WIJUTUKHUHT Oomuaa Oy KapaéHHUHT
aKCH — TapaKKHM ATraH JaBiaTiiap MyTaXxacCUCIapUHUHT PUBOXKIaHAETTaH MaMJla-
KaTJiapra uys OJUIIN XaM Ky3aTuia OOIuIanIu

Xankapo MeXHaT TallIKWJIOTH MEXHAT MUTPALUSICUHUHT KyHHJIaru aCOCHH Typ-
JApUHY aKPaTHO KypcaTaan:

— wapmuoma acocuoa uwnosuyunap. byHna MexHaT MyXOXUpPJIapUHU KaOys
KWJIyBYM JaBjiaT TOMOHUJAH YJIApHUHT Ma3Kyp Mamulakataa Oyiauil MyagaTiapu
aHuK Oenrmiad kyimnanu. by Typ, acocaH, uill KyduHH MaBCYMUH (MacaiaH, KUIII-
JIOK XY KAJIUTH, KyPHJIHII) UIIUTapra sKaji0 KAauIl OuiaH OOFIIHK;

— Manakanu kaopaap muepayusacuy. byHra roKkopu Majakail MyTaxaccuciap €Ku
UITYMIapHA UMTHENN TapTHOaa (IOKOPH UII XaKH, OOIIKAa UMTUEIAp XUCOOUTa)
uIra Takiug KMIMHUAIIYE MUACOJ OYI1a onaau;
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10.5. Xankapo mexHaTt Murpaumsicu

— HOKOHYHutl muepayus. by Oomika mamakaTiapjaa MexHaT GaoauaTu OuinaH
HOKOHYHHUH paBUIIIIA ITYFYJUTAHUIIIUD.

X03upru AaBpja Xajakapo MEXHAT MUTPALUACUHU parOaTIaHTUPYBUYH acOCHUIl
OMIT — UKTHCOIUN oMui 0Yu6 xosau. [y Omman xamkapo MeXHAT MUTPAIUASICH-
na cudar KUxXaTuaaH y3rapuiriap XaMm coaup 0yamMokaa. MexHaT MUrpaHTiapu
TapKuOMJ1a MaJlaKaJld MyTaXxacCUCIApHUHT CaJIMOFH opTa Oouutanu. by Kyiunaru-
Japaa HaMo€H OYIMOK/a:

— aBBaJI KEHT OMMaJIaIlTaH «aKJIHUHT CUPKUO YMKUO KeTummm»aa («brain drainy)
Y3rapuil Ky3aTHJIMOKJIa — MEXHAT Pecypciiapy Xajakapo MOOWIIUTH HYHAIUIIN-
HUHT nuBepcudukanusicu coaup oynmmoraa. AKII xanu xam SHT FOKOPH MaJTaKaiu
MyTaxacCUCJIapHH kaJl0 3TaéTraH MapKa3lIuruda KoJaéTraHjurura Kapamacaa,
CaHOATH PUBOXJIAHTAH JaBIATJIADHUHI MYTaxacCHCIapH XaM pPHUBOXIJIaHAETraH
MamJlakaTJiapra BakTUHYa OYJica-a WIIianl YI9yH Wyl OJIMOK/IA;

— IOKOpY MajlaKaJldi MyTaXacCUCIAPHUHT MOOWUTHTH (pakaT KamuTal TOMOH
nyHanumuaa 6yamacaas, ynap oup iyna kanuran OunaH €K yHUHT KeTUIaH Hyi
oJlaéTraHu MyTJIaKO SIHTU X0JaT 0YIMOKa;

— OJIMA TabJIUMHUHT WHTETpAlMUIAIIUIIY Kydaitmokaa. [IIyHuHTIeK, puBOX-
JIaHTaH JaBiatriapja OJUM TabJIUM OJITAHJIADHUHT Y3 BaTaHJapura KalTMaciHUK
XO0JIATJIApH KYNauMOK/IA;

— XO3UPTH JaBp/a JaBIATHUHT XaJKapo MEXHAT MUTPALUICH jKapaéHUra Tab-
cupH Kydaiinb 6opmoka. JlaBmaT MexXHAT pecypClIapuHUHT )Kax0H 0030pUHU Tap-
TUOTa CONMIIra Xapakar KNI OusiaH (BU3a YEKJIOBIapy, MEXHAT (DaoTUSITUHUHT
MaTEeHTIAHUIITN, XOPMKUI MEXHAT pecypciapura KBoTajap Ba Oomrkanap) oup ka-
TOpJia FOKOPY MaJlaKaJld MyTaxacCUCIIapHH EJUTallIHU XaM Y3 3uMMacHura oJIMOKa.

WHuTennektyal MeXHaT pECypClIapuHUHT XalKapo MOOWJUIUTH KapaéHapu-
HUHT Ky4yailuiuy Kyiduaaruiap OuiaH U30XJ1aHaIu:

— PUBOXXJIAaHTAH JaBiaTiapja TYFUJIUITHUHT KaMalinO KETHINW Ba MUJUTHI
MKTUCOAMUET 3aMOHABUN CEKTOPUHUHT IOKOPH MaJlaKajl MyTaxaccuciaapra Taniadu
Ky4asi€TraHJIUIY;

— PEUMIHUEeHT JaBiaTiap TOMOHUAAH TErMIIUITM MyTaXacCUCIapHU UMIIOPT KU-
JUII XUcoOura yJnapHH y3iapu Talépranuiapu yuyyH MaOuiariiapy Ba BaKTJIIapUHU
TeXaIlra UHTUIUIILIAPH;

— MWUIMA UKTUCOAUET PAaKOOATAONUIMTMHM TabMHUHJIAIl MakKcaJuja WUIuiad
YUKapHIUIapJa TEXHOJOTUK Y3rapTUPUIUIAPHUHT aMajra OLIUpUIUIIN cabaliau
FOKOPH MaJlaKaJli MIJIJIMI MyTaxacCUCIapHUHT €TUIIMACIIUTH;

— TPAHCMILIUN KOMITAHHUsUTAp (haONHsTHHUHT KEHT AU,

— MEXHaT pecypciapd MOOMJUIMTUHU TabMUHJIAII TAPMOKJIAPUHUHT KEHTalu-
11176

— MHTEIJIEKTYaJ MEPUKITUKHAHT (MIMUN-TAAKAKOT HHCTUTYTIAPH, YHUBEPCH-
TeTJIapy THOOMET MapKasiiapy Ba XoKa3oJap ypracuja) KyJaiuiu;
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— TabJUM Ba Majlaka CTaHJapPTJIAPUHHUHT YHU(DUKAIMUIAIITUPUIMILN Ba JIUII-
JIOMJIAPHUHT ¥3ap0 TaH OJUHUILIN;

— OunuM Ba TakpuOa y3aTHWIMIIMHUHT BUPTyaJIaIMIIY (aX00pOT TEXHOJIOTH-
STAPUHUHT PUBOXKIIAHUIIN HATHXKAacKUla MEXHAT pecypciapy MOOWIUIUTHHU Typap
YKOWHU y3rapTUpMacaH amalra OMUPHUII UMKOHUSTUHUHT Naii10 OYIuim).

YMyMaH onranja, XajJkKapo MEXHAaT MUTPALMSICUHUHT XaM JOHOpP MamJlakat-
nap (MexXHaT pecypciaapyuHU dKCIOPT KWIYBUMIAP), XaM pELENUueHT MamiiakaTiap
(MexHaT pecypcllapiHi UMIIOPT KWIYBUMIAp) yUyH HKOOHMI TOMOHIJIapH Ba canouii
okubaTimapu MaBxyJ (19.6-xanBan).

Xankapo MEXHAT MUTPANHACH Ty(aiyin JOHOP MamJTakaTiIap MEXHAT MUTPaHT-
JApUHUHT BaTaHjJapura o0opajuraH myj >XKYHaTMajgapu KaTTa axamHsTra ora.
Kymnanan, ana my myn xyHatMmanapu Mopaanus, SIman summy nuku MaxcyJIoTH-
Hunr 10,0-50,0 %, banurnagem, Mucp, Mapoxkam, ITokucron, Cynan, Typkusaa
aca 25,0-45,0 % HH TaIIKUI dTagu.

19.6-a1caosan
XaaKapo MeXHAT MUTPALMSICHHUHT JOHOP Ba pelMIHEHT MaMJIaKaTJiap
YUYYH HK00UI TOMOHJIapH Ba caj10uil OKuOaT/1apu

XaJIKkapo mexHaT
MHTPanMsiCHHHUHT
canouii okudaTIapu

Mamaakar- | XaJkapo MeXHAaT MUTPAIHSICHHUHT
Jap H/KOOMH TOMOHJIAPH

MexHar pecypenapy SKCIOPTH Mamylakar | MexHaT pecypclapiHH SKCIOPT Kuila-
MexXHaT 0030pWAard Bas3WSTHH SXIIWNAN- | TUTaH MaMyIakamiap ¥3 MeXHAT pecypc-
I, THHU MEXHAT PECypCliapy MUTPAIMACH | TapH, MEXHATTa Ja&KaTIH HWKTHCOIUHA
HATIDKACHIa OPTHKYAa MEXHAT pecypciapy | (paoi axoind MabIyM KUCMHIAH axpa-
COHM KaMasiI. T

MexHar pecypciapy 3KCIOPTH  A0HOp | JIoHOp MamilakamIapHUHT MMMHUTPaHT
MamJakamiap (Qykapoprapura peLeNueHT | MITYWIAPHE YKUTHII Ba MaJlaKaCHHH
JloHOp MaM- | raBiaTiapia SHTM 3aMOHABHH MyTaxac- | OIIMPHIN y4yH capduaran MaOnarmapu
JIAKATIAP | CHCIMKIApHM STajuiall, Y3 MaJlaKaJlapiHU | PELMIMEHT JaBiamiap UKTUCOANETHHH
YUYyH OLINPHIIL, SIHTY TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHSIIAP- | PUBOXKIIAHTHPHII MakKcazapuaa ¢oii-

HHY Y3MalITHPUII UIMKOHUHH Oepajiu. JIaTaHMIIa IH.

HOkopu Manakamu Ba MexHaT 6030puIa
FOST pakoOardapIoIr MEXHAT pecype-
Japu SKCHOPTH JOHOP MamilakarTiap
WNDIA0 YUKAPUIIUHUHT MYXUM Tap-
MOKJIapy/ia FOKOPH MaJlaKaiy Kazpiap
TAKYMILTATUTA OO KEJTUIITH MyMKHH.

MexHar pecypcliapy  3KCIIOPTH  JIOHOP
MamMIakariapra KyIimMya BaTIOTa KUPHO
KEITUIIHA XaMa SMUTPAHT XOIUMIIAp OWJIa
ab30J7Iapyd TYPMYII JAPa)KACHHH OIINPHUIIT
MaHOau XxucoOmaHaIu.

JloHop Mamiiakamiap 3 (ykaponapHHHUHT
YeT aJulapia MeXHaT (aoNMATHHU amMaira
OLIMPHIN OWJIaH WIyFy/UTaHaJuraH (upma-
JlapJaH JaBJaT OIOKETUra COJIUK YHIUPAIHL.
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XopmKaH MEXHAT PeCypCIapuHUHT KUpUO
KEJIUIIN I0KOpHU Aapaxanary cadapOapiuk- | Mamakar HKTHCOOUETH TapMOKIApH-
HHM TabMHHJIA0, MKTUCOAMET TapKUOWJArH | HUHT XOPWXK MEXHAT pecypcliapura Ka-
MyaiisiH TAapMOKJIAPHH Kaajl PUBOKIIAHTH- | pAMJIATH OPTa/IH.

pHIITra XU3Mar KWIaIu.

MexHar pecypciapy MUTPaLlUACH perunu- | MYkn MexHar pecypcliapiHIHT Maxail-
SHT MaMJIAKaTIapHUHT KaJpiap Taiéprmamt | JTiid MexHat 6030pHIara 6axocu macast-
YUyH XapaXaTIapHHU TeXalll MMKOHWHHM | M XaM[a XOPFK UIIl KyYHMHWHT TaKIIH-

Gepaan. ¢bu opragm.
MexHar MUrpaHIapd HYKA OO30pHHU
Penenuent HBOYKIJIAHTH] me/l qup KM yJIap TOBa ’ Ba
MamJIaKarT- P P, yhap P
XHU3MaTiiapra TaabHu OIIUPaIUIIap.
Jiap y4yH

MexHar pecypciiapi UMIOPTH PEIUITHEHT
MaMJIakariap KOMITAHUS Ba (HpMaliapu-
HUHT 0030pHard pako0aTOapIOILTUTHHA
OIIMPA/IY, YyHKH ap30H UIIl MEXHAT pPecypc-
Japu KUpHO KEJMIIM HaTWKachaa HMIniad
YUKAPUII XapaskKaTiIapy TEKaIIa .

VIMMUTpaHTIapHUHT  BaKTHHYAIUK ~ OVIIT
MaOJaFapuaH PCHUIMCHT MamJyIaKariap
UKTACOMUETHHN MOJIMSUIAIITAPUIL  YUYH
(holiaiaHUIIT IMKOHUSITH TTai10 OYiau.

Aiinn maiitna AKlxaru 11,0 maa Hadapaan KYTIpoK MEXHAT MUTPAHTH HH-
nura yprada 240,0 mupa goutap um xaku oiau0, Oyausr 90,0 mupa mosmapuHU
conuk cudaTtuaa AaBiarra Karapaau. MexHaT MUTPaHTIAPUHUA WKTUMOHUHN KYII-
nab-xKyBBatiam gactypiapura aca AKII naBnatu Tomonuaan aturu 5,0 Muipa 1071-
nap capdanaau.

DKCNepTIapHUHT XUCcOo0s1ad YuKUIUIapuya, KeMMHIM 4Oopak acp JAaBOMUAA
AKIIna uHTEUIEKTyal MEXHAT pecypCaapyuHA UMITOPT KWJIUII CUECATUHU aMajra
OLLMPHUII HATUKACH/IAa Y3UHUHT TabJIUM Ba WIMHUH (DaosIusAT coxXanapuaa Texairan
Mabnariapu 15 Mapa nosmapaan opTtras. Uer a1 mytaxaccuciapuaan Ghoiiananuin
Kananara puBosxianaérran Mamiakatiapra €paam cudaruaa axparuiaétradn Mao-
narnapuaal 7 Mapta, bytok bputanusdra sca 3 mapra kyn ¢oiijia KeITHPMOK/IA.

Onub OGopwiran TaAKUKOTIIAp MEXHAT PECYpCIapuHH UMIOPT KUJIUIIHUHT
MKTHUCOAUN caMapacy IOKOPWINTHIAH JalioyiaT Oepaau.

10.6. MexHAT MUTPALIUSICMHHUHT JAaBJIAT TOMOHHMIAH
TAPTUOra COJTMHUIIH

Kaxon ukrucogu€Tuaa aBx oya€TraH riodauianryB )apa€Hiapyd MamiiakaT-
nap ypracuaard y3apo OOFIMKIUKHUHT OPTUIIUTA, ajJoXuaa GaosuaT KypcaTaérad
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0030pJIapHUHT SPKUHIIAIITHPWINIINTA Ba YIAPHUHT YMYMHH %KaX0H MeXHAT 0030-
puUra MHTErpalyusUIallyBUHUHT YyKypJlalllyBUra Xu3MaT KUIMOKAA.

Bbyryuru kynra kenu6 nyH€HuHr nespnu 200 Ta mMamiiakaTH *KaxOH MEXHAT
OO030pUHMHT TapKUOUN KMCMU OYIMHUII XalKapo MEXHaT 0030pHaa UIITHPOK AT-
MOKJa. XallKapo MHUTpalys TallKWIOTH MabIyMOTJIapura Kypa, AyHEAAru xamu
XaJIKapo MEXHAT MUTPAHTIAPUHUHT COHHM 258 MWJUITMOH KHUIIUTAa €TraH Oymuo,
ynap TomoHugaH amaira ommpriran 601 muwumapn AKI nomnapu xaxmugaru
IyJ1 YTKasMalapuHUHT 429 Muwurapau puBOXIaHAETIaH MaMilakaTyiapra WyHa-
THPHUJITaH'.

V36ekucron Pecry6nukacu Ipesupentununar 2017 iinn 12 anpenarn TTK-
2885-conmn «VY36exucton Pecry6nmkacu Ba Poccust ®enepanmsicu ypracuua
MKKJ TOMOHJIaMa CTPAaTEeTMK XaMKOPJIMK Ba IIEPUKYMWINK MyHOCaOaTIapyuHU sSHa-
Jla KEHraWTupHIl 4opa-tagoupnapu tyrpucuganr, 2017 iun 24 maiinaru IIK-
3001-connm «banmIuk coxacuaa JaBjiaT CUECATUHM SHAJla TAKOMUJUIAIITUPUII BA
MEXHAT opraHyiapy (aojusiTH camMapaJOpJIUTHHU TyOJlaH OLIMPHILI Yopa-Tagoup-
napu TYFpucuaa»tu Kapopiapu, 2017 #iun 21 nekabpaaru «Poccust @enepanusicu
Xyy/IMJa BAKTHHYATHK MEXHAT (haOTHSTHHI aMajIra OLMIMPHUII yuyH Y36eKHCTOH
PecniyOnukacu (ykaponapuHu TamKWIHK acocna KaOyil KWJIWII Ba a0 ITHIIT
TYFpUCHIIA»TU XyKyMmatiapapo butum murpanus coxacuaa OeirumiaHral Basuda-
JapHU amaJira OUIMpPHUIITra XU3MaT KUJIau.

V36eKHCTOH/1aH TAIIKA MEXHAT MUTPALMSCHHUHT siHa Gup oxumu Kopes Pec-
ny6nukacura iyaantupuirad. 1995 iinnna Y36ekucron Ba Kopes PecryGmuka-
Japu ypracujia UM30JaHTaH KeJullyBra MyBoduk, y30ekuctonnukinap «Canoat

Craxwuposkacu [lactypu» acocuna Kopes PecnyOnukacura roGopwia Ootnian-

.

Oxwupru yH iun opamuruaa «Canoat CraxxkupoBkacu Jlactypm» acocuma Kopes
Pecny6nukacuia 19 munr Hadap ¥30€KUCTOHIMK WII OMIaH TAbMUHJIAHUILIN YUyH
mapout sipatunau. Iy mynocabat Ounan, Kopest Xykymaru XopuxaaH HIIYH Ky-
yuaK ¢mtamaa «barmmkka Pyxcar 6epum Tuzumm» (Employment Permit System-
EPS) acocuna aommsr kypcara 6onutaau. [y inmmap opanuruaa «banamikka Pyx-
cat 6epur Trusumm» acocua 48 MUHT Y30eKrCTOHIMK MUTpaHT Kopesira rooopriam.

AXonuHM Ul OujaH TabMUHJIAII MaKCaJu/a JaBjiaT TOMOHMJIAH TapTulra co-
aum yayH Y36ekucton PecnyOnukacu bananuk Ba mexHat myHocabatnapu Ba-
3upauru Komwujaaru Tamku MexHaT Murpanusici AreHtiauru ¢aonusr onubd 6opa-
mu. by Arentnuk Kyiuaaru Bazudanapau 6axapaau:

OupunyuoaHn, UKTUCOAUETHHUT TYypJIU coXajapura I0KOpU Majlakajiul MyTaxac-
CUCJIApHHUHT JKaj0 KWIMHMILM FO3aCHJAaH XaJKapo XaMKOPJIMKHHM Hynara Kysiu.
ATEHTIUK I0KOpU MaJlakalld MyTaxaccucyapra OyiraH 3XTUEXKHH aHUKIalIu Ba

! International migration report 2017.UN. N.Y. 2017. P4.
2 Migration and remittances factbook 2016.World bank group.P.14.
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Oapua OM3HEC Ty3WIMaJlapH, Ba3UPIUKIAp OWIAH SIKWHIAH XaMKOPJIMK WIIUTAPUHA
amasara OuIMpay;

UKKUHYUOGH, MUTPAHTIAPHUAHT Y36eKHCTOH Pecry6nuKkacy XyIy/naa MeXHaT
(haonuATHHYU amalira OLIMPHUIIN MalTHIa yIapHUHT MEXHAT XyKyKJIapHu Ba MaH}a-
aTJIapMHM TabMUHIIALI OViinda yopaslapHU aMajra omupaiu;

YUuH4YUOaH, areHTINKAA sIT0HA ax00poT 0a3acu Ty3aau Ba y epJa MUTPAHTIIAP-
HUHT MEXHAT XYKYKJapH Ba MaH(aaTiapura >oisapia puos KWIHII Xam/ia yiap-
HUHT (QaonusTH OelrumiaHral MebEpriapra MyBOQUKIUTUHUHT HATHXKaIapu Kanz
3TaIu.

Kaxonga xankapo MeXHAT MHUrpaluscUHM TapTtuOra conumga 1951 imnna
TAlIKWI 3TUAraH Murpanus Oyinda Xajakapo TalIKWIOT acoCHil poib YiHaWIu.
YHuHr acocuii Bazudaiapu Kyiuaarmiapaa noopar:

— MHTpaIys kapaéHiaapura >kajad dTuiaran 6apuya TOMOHIap MaH(paaTIapuHU
KY3J1aran XoJija, MUTpaIus xapa¢HIapuHy OOIIKAPHIIL;

— MamJlakatiap XyKyMariapu OWjiaH KajduH XaMKOPJIUK KUIIUII, MUTPALUsSHU
V31 y4yH SITOHA TYFPU Kapop 1e0 KalyJ1 KuiraH ogamiap MaH(aaTIapuHUHT BaKu-
T OYIUII Ba yJIApHUHT MaH(paaTIapUHA XUMOS KHJTUII;

— MHCOH caBJocH (DaBKyJI0/a XOJATUHHUHT (XalKapo TYIIyHYacH «Tpaduk»
OyiraH) OJAMHU OJIMII Ba YHTa KApIIH KypallInil.

Murpamus Oyitnda Xanakapo TalIKWUJIOT Y3WHUHT XaJdKapo IIEpUKIapu OwIaH
KYIIMHA JaBlaTJapHUHT XyKyMatTiapu Ba (yKapoJIMK >KaMUsTIapura Kymakia-
LIUII MaKcaauaa KyHuaaru AacTypiapHyu aMmaira omupau:

— HHCOHMApBapJIMK MakcaJylapujiia MUTpanus JacTypiapu (Mo)kapojap Ba
YIapHUHT OKMOATH/IaH >ka0p KypraH ogamiiap, ouilacu OWIaH Ky HUSTHIA
Oyniran maxciapra €piaM KypcaTuin);

— TeXHHUK XaMKOPJIHMK JAacTypiapH (XyKyMaTiap, XyKyMaTjiapapo Ba HOXyKyMar
TAIIKWJIOTJIapUTa MUTpalys Macanajapu Oyiuda mMaciaxaT Xu3MaTJIapuHu TaKIUM
9THIL, ¥3rapubd 6opaéTran Xajakapo Ba3UsATAa MUTpALlUs MyaMMOJIapUHU Xajl 3TULIT
YUyH 3apyp KOMJIEKC HOpajapHU MIIa0 YMKUI, MUTPAUSHU TapTHOra COJIMII
OuaH HIyFyJUlaHaéTral Xu3MaTiap XOAUMIIApUHH YKUTHII OpKaIM JaBiaTiiap ca-
JIOXUSATUHYU MyCTaxKamilall, ITYHUHI/IEK yJapra TEXHUK €pJaM KypcaTHIll);

— TQAKAKOTIIAP OJUO OOPHIIL, MAbIyMOTIAPHHU TaXJIWJI THII (MUATPALUS MyaM-
MOJIApUHHU XaJl 3TULI YUyH MUHTaKaBHI Ba XaJIKapo ceMUHapJiap Ba KOH(epeHus-
Jap YTKa3MIIl, MUTpalUs )kKapaCHIapuHUHT cababiiapu Ba OKHOATIIapUHHA, MUTPAHT-
Jlap axBOJIM Ba AXTUEKITAPUHU TAIAKUK ATULI, aXOOpOT KaMIaHUSIApUHU HUILIa0
YUKUII Ba YTKA3UII).

Xanakapo MeXHaT MHUIPAlMsSCHHU TapTHOra coJIMII Macajajapu Xauakapo
MeXHaT TamkwioTH Ba bupnamran Mumnatnap Tamkunoruaunar Kouoxnap 6yiiu-
ya Onuit komuccapy OOIMIKapMaCHHUHT XaM AMKKAT Mapkasuaaaup. lllyHunraexk,
MUHTaKaBUH TalIKWIOTJIapAa XaM MEXHAT MHUrpalMsICUHM TapTuOra comnum OV-
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HYa amoxuaa Ty3uiaMasap Tallkui dTuirad. Macanau, UKTucoanii XaMKopiIuk Ba
PUBOXJIAHUI TAIIKWIOTHAA MUTpausiHd JOUMHI Ky3aTuil Oyiinda Tu3uM (ao-
JTusT 00 Gopaay.

- )

R\ Murpanust Oyinda xankapo Tamkwior [OM

I
\ ) — The International Organization for Migration)
— Kapoproxu IIIBeiiapusinuar JKeneBa Imaxpuia

International Organization for Migration (IOM)

The UN Migration Agency JKOMJIAIraH XajdKkapo XyKyMamniapapo TallKWJIOT.

Xo3upru matna skaxongaru 166 Ta naBnaT yYHUHT

ab30CH XUCOOIaHA/IM, STHA § Ta JaBJaT Ky3aTyB4W MakKomwura sra. JKoiapaa yHHHT

\ 400 tamaH Kyrpok 0ymumu 6op, 100 Tara sikuH MUCCHSACH (QaoiusaT 010 Oopay. p
J

Mycrakun JHasnarnap Xamaycriauru (M/IX)ra ap3o mamnakariap 1988 iinnna
HoxonyHuii Murpamust OuiiaH Kypamui coxacuaa XaMKOPIUK KHJIUII OUTUMHHA
um3onaraniap. Ymoy buTumia HOKOHYHHMI MHUrpanusra Kapiid KypalIdIIHUHT
Kyiunaru acocuit iyHamunuiapu oenrunad oepuiran:

— butnMa HINTUPOK 3TyBYM AABJIATIIAPHUHT HOKOHYHHUI MUTpaHTJIap Ba HOKO-
HYHMM MuUrpanusara KyMakijaniaJurad IaxcilapHUHT MachyJIUATH cOXacujaa MUJI-
TN KOHYHUYMJIMKHY YUFYHJIAIITHPUILL,

— JaBjaTyiap XyJyJaura 4eT JUIMKJIAPHUHT HOKOHYHHMH KHPHILIN Ba OyIumura
Kaplly Kypai oaub Oopuiir;

— HOKOHYHMI HMMHUTpaHTiIap MabiyMoTiIap OaHKMHM MIaKUIAHTUPHIL;

— HOKOHYHMH MHTPaHTIAPHH YHMKApUO IOOOPHII MEXaHW3MMHHU SIPATHII Ba
Oormkanap.

Xap Oup maBiaT MexHaT MUTPALIUSICHHU TapTUOTa CONUII OYiinya KOHYHUMIIHK,
MabMypUll Ba MKTUCOAWN YopanapHU Kypaau. JKymiaznaH, peLUIUEHT (MEXHAT
MUTPaHTJIApUHU KaOys1 KMIUO OJyBYM) JaBiaTiiap, aCOCaH, KylHuaaru yopajiapHu
KYJUTalIn:

1. Kac6 manakacu tamabu (MabIyMOT TYFPHCHIA TUIUIOMHUHT MaBXKYJUIUTH,
MyaiistH kacO, uxTucociauk Oyitmua wm craxu). Macaman, AKllIga mexHar mu-
rpaiTy 5 Hwunk, ABctpanusaa 3 Wwumk, Kunpaa 2 MWDIMK MID CTakKUra sra
OynUIIN Kepax.

2. Eur nensu (ogatna 20-40 émjary MexHaT MUTPAHTIIAPHU UINTA KaOy KHITH-
HaJIN).

3. MexHaT MUTpPAHTIAPUHHUHT CATOMATIUrU (TUEXBaHIAP, XaB()IM IOKyMIIN
KacaJlMKKa YaJMHTaHJIap, pyXui 0eMopiap MaMjiakaTra KUpUTUIMANIN).

4. MxtuMountit Ba cu€cuil uekiioBiap (>KMHOST COAUP ITTAHIIUK YUyH aBBaj Cy/-
JIaHTaHJIap, PEAKUOH MapTUsIIap, TEPPOPUM TALIKUIIOTIAP ab30Japy MaMjakaTra
KUPUTHWIMANWIN).
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5. KBoTamam (MumuHii HKTUCOAUETHUHT Oapya coxanapu, aJoxXuaa TapMOKIap
Ba KOpXOoHayiap OViinya 5HT KYII MEXHAT MUTPAaHTIAPUHUHT KOHYH TOMOHUJIaH Yp-
HATWITaH COHU, aJIOXU1a MUHTaKajlapJaru MaMmiIakaTIapHUHT MEXHAT MUTpaHTIa-
PH y4yH YpHaTUITraH KBoTasnap Mukaopu). Macanan, AKIlna mamnakatia niuiamt
yuyH iunura 140 MUHT KuIura pyxcat Oepuiaau.

6. MexHaT MUTpaHTIAPUHUHT UIITa )KOMIAIINII YYyH NOIIMHa Tynamiy. KyMm-
nanaH, Upnannusana 4 ot naomuaa unuiam yayH 100 upnang GyHTH MUKIOpHIA
MOIIMHA TYIaHUIIH Tanad Tunaan. CoBakusaaa XaM XyIu IIyHaai TapTiuo yp-
HATWITaH.

7. PenunueHT MamiiakaT MKTUCOAMETUTA MHBECTULIUS KUPUTHUII XUCOOUTa BU3a
oepumr. AKIIna xap #iwmm mamiakat uktucoauétura S00 MUHT JoJUTapiaH Ky
MHBECTUIMS KUPUTTaH maxciapaad 10 MuHr Hadapura uMMurpanus susanapu oe-
puagu.

8. TagbupkopiapiaH MeXHAT MUTPAHTIApU MeXHaTUAAaH (oilamaHUIl YUyH
COJIMK OJIMII.

9. MexHaT MUTpaHTIAPUHUHT PELUITUEHT MaMyIakaTAa OYIuIl Mya1aTUra 4ek-
nosnap. HopBerusiia MexHaT MUTpaHT/Iapura MexHat (aonustu OuinaH HIyryJsuia-
HUII y4yH pyxcat | Hunra Oepunaau. AHa U1y MyJIJaT/IaH CYHT SHIMJIaH MEXHAT
IapTHOMACH TY3UII Tanad KUIUHAH.

10. MexHat MurpaHTIapura MyaisH kacO Ba UXTHCOCIUKIAp Oyiinya MexXHAT
(aonusaTy OWIaH MIYFYJUIAHUIITHUHT MaH STWIMIIM. TypKusga MeXHaT MUTpaHTIa-
pura Bpau, aJBOKaT, JOPUIIYHOC, YUyBUH, XalJOBYH, MYJIK COTHUII OyiiMya areHT
Ba siHa KaTop Oomika MexHaT (aoJMsITH TypJiapu OWsiaH MamFya Oyiumnuiapura
pyxcaT OepuiManu.

11. MexHaT MUrpaHTIapUHU TaHJIa0 oNuIl yuyyH Oaml Th3uMuIaH (doiinana-
Huul. by Taptu6 yet smuknap yuyH ABctpanus Ba Kananana ypHatuiras.

V36eKuCTOR/1a MEXHAT MUIPALSCH KapaSHIAPHHI TapTHOTa conum Ban ik
Ba MEXHAT MyHocabaTJiapy Ba3HpJIMIU Xy3ypuaaru Tamky MexHaT MUTpaiusch
Macajajapy areHTJIUIUra I0KJIaHraH. Y HUHT acocuii Basudanapu cudaruia Kyiu-
narusap OeNrvIaHraH:

— MEXHAT MUTPALIUSACH COXACHJIarH XaJIKapo XaMKOPJIHK JIOMMXaTapuHU UIILT1a0
YUKUII Ba aMajira OIMPHIILL;

— MamIakat (yKapoJapyHHM YeT dIUIap/a Ba XOPHKUIA (yKapotapHu Y36eKuc-
ToH PecryOnukacuaa viira »KOWIAIITUPUILI YUYH KBOTAlIap akKpaTHIL Ba pyxcaT-
HOMaJap Oepwuiir,

— MamJiakaT (yKapoJIapUHUHT YeT 3IIapAaru Ba XOpHxkui (QyKapolapHUHT
V36ekncton Pecnybnnkacuarn MexHaT (BaoquITHHE MyBODHKIAIITHPHOG 6O-
puir;

— XOPWKUN MITYH Ky4JIapUHU €JUI0BYH YeT 371 pupMasiapy O1iiaH XaMKOPIUKHU
PUBOXKIIAHTUPULI;
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— YeT AJIapra MILra KYHaTUII YYYH XOPHKUN Uil OepyBUMIIApHUHT Tasiaduia-
pura MyBoQUK OYiraH HOM3OUIApHU TaHJA0 OJIMIL, BaKOJATIM TUOOUET Myac-
cacaJlapyHHM >Kaji0 KWIraH XoJijja KOMIUIEKC THOOUH KYpUKIaH YTKa3WIl, yJIapHU
OJIIMH/IaH KYHUKTUPHUII Ba YKUTHUIIHU aMajra OLIUPHUIL, MaMilakaT TUIMHH, KOH-
TpakT Oyinya WIlra >KOWIalmIagurad uiuuiad YuKapunuiapaa TeXHuka xaBheus-
JUTY Ba MEXHATHU Myxoda3a KUIUII KOWJAJapuHU YpraTHIll, UIIra KOWIaIInml
MMKOHUSTJIApU Ba LIapT-IIApOUTIApU TYFpUCHIATH axOopoT OWiIaH TabMUHIIALI,
Oopanuran MamjakaT KOHYH Xy’KaTJIapy acociiapy, aHbaHajapy Ba 0700-aXJI0K
HOpMaJapu TYyFpucua Xxadapaop KUIHILL;

— MamJlakat ¢ykKapoiapura 4eT 31j1a MeXHaT (aoJUSTUHU aMajra OLIWpPHIL
HOM3O/yTapHU TaHmab onumu O6Viinya Mnopanapapo KOMUCCUSIHUHT Kapopiiapura
MyBOQHK pyxcaTHoMmanap Oepuill (pyxXxcaTHOMaJIapHUHT aMajl KWIUII MYyAJaTUHU
y3alTUpHIL);

— IOPUIUK IIaxciapra XOpHKui MEXHAT peCypCIapuuHy »Kajl 3TULITa pyXxcat-
HOMaJIap, MIyHUHIJIEK, XOPIKMi dykaponapra Y30ekucTon Pecry6aukacu Xyay-
uia MexHaT (aoMATHHU aMalira OIMPHIL XyKYKH YUyH TacIuKHOMAanap Oepull
(YymapHHMHT MyAJaTHHU y3auTUpHUI)'.

2017 tmnna Poccusa @enepanusicu Xy 1yAuaa BAKTHHYATUK MEXHAT (haoTHsITH-
HY aMaJIra OLIMPHUII y4yH Y36eknucToH Pecry6ukacy (yKapoTapiuHN TAIIKITHIL
acoca KaOyJs KWJIUII Ba JKaJI0 STHII TYFPUCHIATH V36exucron Pecry6nukacu 6u-
naH Poccust @enepanusicu ypracuma xyKymaTiapapo OUTUM MUM30JaHTaH. Yoy
OUTUM KyHugaruiapHu Ky3aa TyTaau:

— MEXHAT pecypciapura pea 3XTUEX1aH KelIu0 YMKKaH X0J11a, 00opunaéTran
WIIYMJIAPHUHT COHM, YJAPHUHI MYTAaXacCCHUCIUTH Ba KaOyJd KWIyBYM MUHTAKaHU
aHUKJIAI;

— PoccusiHuHT BakoiaTiau opraHiapd TOMOHUJIAH MEXHAT MUTPAHTJIApUTa dHT
KaM UII XaKy Tajgabjaapura puos 3THIL, MyHOCHO TypMYII IIApOUTIAPUHHU SIPATHULL,
THOOUH Ba MOKTUMOMI CyFypTa OWJIaH TabMUHJIALI OYHHYa MycTaxkaM XyKyKuil
KadomaT TakJIuM 3TaIurad TapTUOHU >KOPUMA KUITUIIL.

Tamku MexHaT MUTpaLUSCH Macaiaitapy areHTIuru Poccust @enepanussCUHUHT
Mockga, Caukt-IlerepOypr, benropon, Kpacnonap, Kanununrpan, BiaaausocTox,
Xabaposck, Kpacnosipck, HoBocubupck, Exkarepunoypr, Tromens, Boarorpan, Ka-
3aHb LIaXapiiapuaa Y3MHUHT BaKOJATXOHAJIIAPHUHY OUMILIHU peXKalallTHpPTaH.

AreHTIMK MeXHAaT Murpammsicu coxacuna Kopes PecnyOnukacu 6wmman 1995
ungan 6epu KaauH xaMKopiuk KO kenaau. [y maBp moOaitanna ymoy mam-
JaKaTra mapTtHoma acocuaa y30eKkucToHauk 46,8 MuHr Hadap (ykapo uuuiamt
yuyH 100opwiau. Tamky MeXHaT MHUrpalusIcH Macaiajlapd areHTIuru Smnonus,

1 V36exncron Pecry6mikacn Basupmap Maxkamacuansr 2003 itun 12 mosGpaaru «Y36exucTon Pecry-
Onukacu (yKapoJapMHMHT HeT SJUIapJard MexXHaT (aoJUATHHM TAIIKHI STHIIHH TaKOMWUIALITHPUII YO-
pa-Tanbupnapu TyFpucuaa»ru Kapopu / http:// www.Lex.uz.
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[onpma, Typkus, SIman Ba OolIka Mamiakatiap OWIaH XaM MEXHAT MUTPALUSICH
Macanajgapu Oyiinda XaMKOPJIUK aJOKaTapUHA KEHTaUTHPMOK/IA.

Tamky MexHaT MUTpalUSACH TU3UMUHH SHAJa TAKOMIIIAIITHPHIL, YHUHT Tall-
KWJIUH IIaKJJIapUHU TyOjaH KeHralTHPHIL, MeXHAT (aoMATHHU amalira OLUIUPUIIT
Y4yH pecityOuKa TalKapyucura KeTaérrad pyKapoJapHUHT MEXHAT Ba MOKTUMOUI
XYKYKJIapH XUMOSI KWIMHUIIUHU TabMUHJIAII, XOPHXKIaH KaUTHO KelraH MexXHaT
MUTPaHTIApUHU TaJOUPKOPIUK Ba MEXHAT (PAoiMsITUra >kaji0d 3TUIIHU KEHralTH-
puir Makcanuaa 2018 vt 5 uronga V36exucTon Pecniy6nukacu [1pesuneHTHHUHAT
«V36exucTon PecryGuKaCHHUHT TAIKM MEXHAT MUIPAIs TH3UMHHH SHAJA Ta-
KOMIJIJTAIITHPHUIN OYViuda KyImumMya dopa-Taadupiaap TYFpUCHAANTH Kapop KaOyi
KUIUHAM. Y10y Kapopra MyBOQUK, IOpUIUK maxciaapra ban ik Ba MexHat My-
Hoca0aT/Iapu Ba3upJIMTH TOMOHUJAH OepuUJIauraH JIMLEH3UsS acoCHla XOpHKAa
MexHaT (aoJIMATHHU amalira OMIMPHUIN y4yH KeTaéTraH MamJjakaT ¢ykKaposapu-
HUHT KacOWii MajlakaCWHH, KyMJiaJaH, KacOui KyHUKMaiapra 3ra OYJIHIl Ba XO-
PYOKMIM TWIITApHU OWJIMII Japa)kacMHHU TacAuKiam Oopacujaru ¢aonusat OuiaH
UIYFYJUIAHUII XyKyKU OepuIiau.

Illy Gunan Gupra Ys6exucron PecryGnukacu baHmmuk Ba MeXHAT MyHOCA-
Oatnapu Ba3upIIMI¥ TOMOHUAAH OelruiaaHaaurad Taptudaa uxXTuépuil pyxataan
VYTHII TAOMWINHY KOPHUI 3TTaH X0J1/1a, XOPIIKJIa MEXHAT (DaoUATUHN aMalra OIu-
pUII y4yH pyXcaTHOMa Oepull TapTHOU OeKop KWIHHAU. YOy Ba3UPIHK Xy3ypHu-
na Xoprkaa MexHat (aoJIMATHHU amalira OLIMPYBYH IIaXCIapHU KYJu1a0-KyBBaT-
Jall XaMJa yJIapHUHT XyKyK Ba MaH(aaTaapuHu XUMOsI KWJIHII )KaMFapMacu Xam
TAIIKUIT STUIIIN.

V36eKHMCTOR/1a MEXHAT MUrPALHACHHUHT XyKyKHi aCOCTapHHI MyCTaXKaMIIaIl
Makcaauaa «MexHaT MUpaLUsICH TYFPUCHIa»TH KOHYH XaM MIIIad YMKUIMOK/A.
VYHaa WYKY Ba TalllKU MEXHAT MUTPALUACUHHU JAaBJiaT TOMOHUIAH TapTUOra COJIUIIT
acocliapu, XOpWIXKUW MamilakaTiapja MeXHaT (aoJMATUHH amaira omupaéTran
V36exucTon DyKapoIapHMHUHT XyKyKHi Ba MXTHMOHMIl XMMOSCHHM TabMMHIIALL,
qeT 571 (yKapoTapHHUHT Y 30eKUCTOHAATH HINra SKOIIAIINII Ba MEXHAT (haoHs-
THHU aMajira OIIUPHII TApTHO-KOUAaIapu MycTaxkamnad Kynniaau.
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XI bOb. N1llI BUWJIAH BEKAPOP BAH/IVIUK:
IMAKJIVIAPH, UMKOHUATIAPU BA MYAMMOJIAPHU

11.1. UKTMCOAUETHUHT HHHOBAIIMOH PUBOKJIAHUIIM BA MEXHAT
MYHOCA0ATIAPUHHUHT STHTH MIAKJJIAPH

XXI acpHUHT UKKMHYM YH WWIIUTH KOMIbIOTEepiamTHpuil, 3D TexHomorus-
Japu, poOOT TEXHUKACH Ba MEXHATHUHI OOIIKA 3aMOHABHI BOCUTAIApH, SIHTH TEX-
HOJIOTHSTIAp KeHT ERMIMIIM OuilaH axkpanud TypMokaa. ByHUHT HaTWkKacuaa aHb-
aHaBUU XM3MaT KYpCaTHIl, CaBJo0, OOIIKApHUII coXanapuaard (Gpaonust TypiapH,
TabJIUM, CaHbAT, XyKYKIIYHOCIHUK, KOMMYHHUKAIUsUIAp TapMOKJIapuaa Uil OuiaH
OaHUIMKHUHT akiapu Tyoaan y3rapubd 6opmokna. Iy tydaiinu aBBanru uH-
JyCTpHall )KaMUATAAH STHT'Y, UTHHOBAIIMOH UKTUCOAUETTA YTHUI Ky3aTHIMOKIA. by
Kylnaru xycycusitiaap/a y3 udogacuHu TOIMOK/A:

— UKTUCOIMETAA HUXOST/A caMapalid CaHOAaT, OMJIMMIIAp UHIYCTPHSCH, SN
WYKU MaxCyJOT XaKMUJa I0OKOpH cu(daTiv Ba HHHOBALMOH XH3MaTJIapHU KaMmpao
OJITaH MHHOBAIMOH CEKTOp YCTYHJIUK KHUJia OOILIau;

— MKTHCOAUETIa MUKAOP KHUXATAaH YCUIIJaH Kypa KYOpoK cudar KuxaTiaH
SIHT'M MHHOBALIMOH Y3rapuiuiapra MOMHUTHK aéH OYIMOK/Ia;

— UKTUCOIUH (PaoTUSTHUHT Oapya TypJapuHU KeCKHH paKkoOar KamMmpab oJiraH;

— «MEXHaT» OMMJIM «MHCOH KalHuTaJlu» TOMOH y3rapMokzia: Oy — MexHat 0030-
puaa IOKOpPU Majlakara, WKOJIUN Ba MJIMHUH CaOXUATIra 3ra XOJuMiiapra TajiaOHu
Ky4aTUpPMOK1a.

FOkopu TexHojorusIapra acociaHraH MIUIad YMKApUIL MUPOBApA MaxcyJaoTaa
SIHTY OWJIMMIIAPHUHT YJIyIIU KarTa OYauimmaaH MaHgaaTIOpIMKHU HaMONMII K-
MOK/a. YOy Yy3rapuiuiap yMyMUd Tap3[a Te3 Ba MyTTacWI SHTWIAHHO Oopaérran
OnMMIIapHu TOOOpa KEHIPOK YKOPUM 3THIL, TEXHUKaBUH-TEXHOJIOTMK MHHOBALIUS-
napnaH (oiganaHraH Xoi/1a SCKUpHO KOJIraH ornepalysuiapHy OaskapuIla MIaXCHUHT
aKJIM Ba YDKOJIMHM KOOMJIMATHIAH FOKOPH YHYM OntaH (DO IaiaHUIIIHN TaK030 STMOK/IA.
Hatmxana unonad ynkapuiia sKUH BaKTjiapradya anbaHaBUN MEXHAT MyHocabaTIapu
Ounal OMp KaTopa MeXHAT MyHOCA0ATIAPUHUHT STHTH, HOCTaHIaPT TH3UMH LIaKJUTaH-
MOKJ1a.

AHbaHaBU XUCOOIAHTaH MEXHAT MyHOca0aT/IapH V3 ad3auMKIIapura Xamaa
KamumiIukiapura sra 3au (11.1-xansan). Tuzumra xoaum ydyH KaMpOK MIIUIaraH
xoJi1a 0apkapop Aapomajra sra oynum (pam3uii MexHaT (PaoJuATH YUyH paM3uil
WII XaK{ OJIUIN), TaBaKKaTUMIMK KWJIMAclIuK, XU3MaT Basudacuna kadonatian
KYTapuianb OOpHIll Ba X0Ka30Jap X0oc OYiraH.
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11.1-01caosan

MexHat myHocadaTiiapy Cy0ObeKTJIAPUHUHT XyCYCUSITIIAPH

MexHar my-
HocalaTIapu
cy0beKTIapu

Adzanaukiaap

Kamuniaukiaap

Xomum

MyaiisiH napakaaa JapomMagHuHr Kado-
JIaTIaHTaHIUry (Air 6epyBun Goina omm-
LIHM-OJIMACIIMTUIaH KaThH Ha3ap UIL XaKH
TYJalIH MapT).

[axcuit Ba kacOWii MaHpaaria-
pPHHH amaira OIIMPHINIA TaHJIall
SPKUHIMTHHUHT MaBKyJl SMACIIHTH
(vmuta® YMKapuIn BOCHTallapura
ara sMacnury Tydaiiam), ¥3 BakTu-
HUHT KYTI KICMUAHH UIITa capQrrar
3apyparu.

W 6mman GaHUIMKHUHT XUMOSUTaHTaH-
JIUTH (M OCpYBYMHUHT XOJMMHH HIIIaH
OYIIaTUIIN XyKYKHH YerapalaHTaHIuT ).

W1 GepyBYMHMHT TapTHO-KOUIa-
Japura MEXHAaT HaTIKaJapHIaH
KaThy Ha3ap aMall KWJIHII 3apy-
paru.

W OepyBIMHHHT UMKOHUSTTIIApHTa OOF-
JIMK, paBUILJA MyalsiH DKTUMOUNA UMTH-
€3nap OepHIIHIIIH.

V3 JapOMaIMHKA OOIIKAPHII UMKO-
HUSITHHUHT WYKJIATH, 9yHKH Oy XO-
JMMHUHT ¥3Ura smac, Oallku YHUHT
HLLI YKOMUTra OOFJIMKIIUTH.

Xuzmar Bazudacuia KyTapuavil UCTHK-
6omm.

Wt GepyBun

Xusmar HypuKHOManapuaa KypcaTUiIraH
BasuGaIapHu OakapHIra Tanép XOAUM-
JIAPHUHT MaBXKY/UTUTH.

Kopxonara ¢oiiga keiarupmaiiu-
rad Basuganap, WKTUMOUIl Kado-

Jamap yuyH Kyl Xapaxariap Ku-
JIHUILIN.

KopxoHa y4yH 3apyp XoAMMIIapHHU TaH-
JIalll UMKOHUSTH, yJap MajakaCHHU OLIM-
PHIL, YKUTHUII Ba PUBOXKIIAHTUPHILL.

Xomumiap camapaIopJIUrHHA
OomKapuIl  WMKOHHSTIIAPHHIHT
yerapajiaHraHJIurd.

[lepcoHa HUHT KOpXOHAra COIMKJIMIH,
HII XaKU YYyH KaM Xapakariap KWIra
XOJIIa MEXHAT YHYMIOPJIUTUHU OLIMPHIII
HMMKOHUSTH.

MexHar MyHOCa0aTIapUHUHT TH-
JyBYaH 3MAacJWIH, camMapacHus Xo-
JUMJIapHU UMIIaH OYIIaThIn uM-
KOHMATHHUHI YerapajaHraHIuIy.

JlaBmar

HNmcusnmux JapaKaCUHUHIT  NAaCTJIUIH,
MEXHaTTa JIAGKaTIn axOIMHUHT CAJIMOK-
JIM KUCMHUHHU HIII 6I/IJ'L':1H TabMHHJIAII Ka-
(onarn.

MexHar MmyHoca0atiapu CyObeKT-
mapu (Xomaumuiap Ba Wil OepyBYH-
map) ypracuma HU307ap Kydaiu-
IIMHUHT XaB(H.

Bromkerra Ty TyIIyMIAPUHKHI, TaBJaT
MEHCHUSI TABMUHOTH, THOOUET Ba MIKTUMO-
Uil TABMUHOTHHHT MOJIHSIIAII TUPIIHIIIN
Ka(oNaTIIaHHUIIIH.

W GepyBUMHHUHT ¥3 IMIApTHOMA-
BUl MaxOypusiTiapuHu Oaxapa
OJIMACITUTH XaB(H.
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AHnbaHaBuil XucobgaHaAUraH MEXHAT MyHocabaTiaapy ydyH MIl OwiaH OaHg-
JUKHUHT aHbaHaBUH IIAKIUIapura Kyhuaaruiaap xXoc:

1. Uxmucoouu xycycuamaap. By XOqAUMHU OJIUHIAH UILIA0 YHKAPHUII BOCH-
Tajapu Ba TaJOUPKOPIMK TaBaKKATYWIMKIAPUAAH aXKPATHUILHU Ha3apJa TyTaIu.
XoauM KOpXoHa (aoJUSTUHUHI HATHXKACHAAH KaThU Ha3ap MEXHATH yYyH YpHa-
TWITaH Uil XakuHu ojaau. lly Ounan Gupra y MEXHATHUHT H5KTUMOMM TakcUMJIa-
HUIINM/Aa UIITUPOK 3TAH Ba WKTUMOUM MaxCyJIOTAaru ¥3 yayIuHu OJau.

2. Xyxykuii xycycuamaap. bynna xonum umn 0epyBYM OWJIaH pacMHi MEXHAT
IapTHOMACH acoCHa ¥3apo MeXHAT MyHocabatnapuaa 0yinaau. MexHaT mapTHO-
Macu XOJAMMHHUHT MIl OepyBuMra HucOaTaH OYMCYHUIIMHU YpHATaaAH (XOAUM HIIT
OepyBUMHUHT Tanabnapuuu Oaxapuiu mapt). [y Ounan Oupra MexHat mapTHO-
MacH MYJJIaTCH3 XyCycHusTra sra Oyiub, y xaM XOauM, XaM Uil OepyBYH Taiao-
Oycu OVitnua Oekop KWJIMHUIIM MyMKUH. AWHU MaiTaa XoIuMra Uil OuiaH Tyia
OanuK KadomaTiaHaan.

3. Tawxunuii xycycuamiap. XonauMm aipum BazudaHu d3Mac, MEXHAT MaxOypH-
ATIAPUHU OaKapHUII YIYH a0 dTHIAIU. XOIUM YOy MaKOYpHUSTIaApUHH HIIl Oe-
PYBUYM TOMOHM/JIAH TaKAMM 3TUITAH UIII skoiua 6axkapaau. byHna yHUHT uni 6epyB-
Yl TOMOHU/IaH YpHATWITaH I BaKTU Ba MUKU TapTUO KoWAaIapu MaBxya Oyiaau.
Wi KyHUHT 1aBOMUIAINTHY XaM YpHaTuiarad 0ynanu. XOAUMHUHT MajlaKacH, YHUHT
MEXHAT CATOXHITH UIUIA0 YNKAPUIII Kapa&HU XyCyCUsATIapura Moc Oyiaau.

4. Uxemumouut xycycusmnap. by XOMAMHUHT KTUMOUN XUMOSICH KadoaTiaHu-
IIMHU KYy3/1a TyTaau. Arap aHbaHaBUM MEeXHAT MyHocalaTiaapy MHCTUTYLHMOHAJUIAILI-
raH, STbHU KOHYHHUI acociapra sra Oyiica, yJapHUHI SIHTHJIapH XyKyKUi >KUXaTaaH
pacMuialITUpUIMaraH, Xo3up4ya yMyM3abTUPO(Q 3TUIIAIUTaH aMaIuéTra ailllaHMaraH.
HlyHuHT yuyH ylnapHU HOCmaHoapm mexHam myHocabamaapuy, 1ed Xam aTariajy.

XX acpaunr 80-Hnsutapyaa uil Ouiiad OaHITTUKHUHT YIIOY TYPU «npeKapuamy
(J1oT. «precarium» — «Oekapopy», «kadosaTiaHMaraH») aramMacu OWIaH HOMJIaHA
6onutanau. lactna® Oy aTama »aMUSTHUHI 3HI KalllIOK Toudacura HucOaTtan
nnuatuinO kenauHrad 3ad. Muarnu3 onmumu I'. Ctenausr Oy atramMaHu MKTUMO-
uii-MexHaT MyHocabatinapura HucOaTaH Kyiad, uil OuiaH mpeKapu3anusiaral
OaHIUTMK CYOBEKTH — MpEeKapuaTHUHT MeXHAT (haoJIMATUTa TAAJUTyKIUTUTH [Upa-
Mugacuau sapatau (11.1-pacm).

Poccusmuk omamutap T. I'onenkosa Ba FO. B. 'onHycoBanuHT hrkpuya, mpeka-
puatiap Toudacura Kyiugaruiap Kupaau:

— wm 6epyBuM OuiaH O0apKapop KOHYHHI MEXHAT MyHOCa0aTIapuHU PacMHI-
JamTHpMaraH, KUCMaH Wil Ouiad 0aHl XoauMIiap;

— Uil OepyBYM TOMOHUJAH ITAT pyWxaTHIaH YUKapUiIno, O0IIKa KOpXoHaap-
ra mepcoHai mwkapacu cudaruma Geprirad Xoaumiap;

— um 6epyBuM TamadbOycu 6yiinda TYIMKCU3 UIll KyHU (xadTacH, oin) TapTu-
Oouma MexHat (paoausaTH OWIaH O0aH XoaumIIap;
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— MakOypaH HILICu3ap;
— WII TONUIIIAH YMHMHYU y3raH maxciap'.

Acm3onganap — yta 6oitmapHuHT
YyerapajgaHrad COHU

A4

y

Canmapnar — pax0ap xoaumiap

A

IIpodeccuonanaap — 0OKOpu
MaliaKara 3ra MyTaxaccuciap

V3ax — unr 6unan 1ouMuil Ganx

/ ; XOoAuMIIap
IIpexapuaT — um 6mnax
Oexapop Oanap

Nmcuznap

/
/

11.1-pacm. I'. CTeHIUHTHUHT MeXHAT (aoUATHTA TAAJUTYKJIUIUTH THPaMUIach?

SIHrm JroneH-npoJieTapuiiaap

[Ipexapuarnapaunar (0ekapop) MexHaT (HaoaUsATH HOCTAHIAPT MEXHAT MYHO-
cabatmapura onub kenmaau. by aca, ¥3 HaBOaTuma, MexHaT 0030pUIa HIII OWIIaH
OaHJIMKHUHT HOCTAHJAPT MAKJIApH maimpo oynumura onud kenau (11.2-pacm).

[Tynpat maptHOMacu Oyitnya miam

OaHINK

N onnan
OAHAIMKHHHT
HOCTAHAAPT

TypJapH

[laxcuit TagOupKOPIHK

Kucman wimn Onman OaHIInk

BakruHuanuk um Ounad OaHIINK

Vit xyrxanuruna MyCTaKuI Ui OUIaH }
Macodana Typub uniamn ]

11.2-pacm. N 6unan 6aHUIMKHUHT HOCTaHIAPT TypiiapH

'Tonenkosa T.,Tonuycosa IO. B. HoBble conmaibHble TpyMNIibl B COBPEMEHHBIX CTpaTH(HKAIIN-
OHTHBIX CHCTeMax N1obanbpHoro obmectsa / Corpoaornueckas Hayka i conuaibHas npaktrka, 2013, Ne3. C.8.
2Creunnuur I [Ipekapuar: HOBbIN onacHbIi Kiacc. — M.: An Maprunem [lpecc, 2014. — C.24.
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Xankapo mexHaT TamkwioTH (XMT) um Omnan OaHUIMKHUHT HOCTaHAAPT
HIaKVIAPUHUHT MEXHAT 0030pHUra TabCUPUHU TAJIKUK 3THO YUKIH.

XMT TtoMOHUMIAH YBJIOH KWJIWHTAH Mabpy3ada Wil OWIAH HOCTaHAAPT OaH/I-
JUKHUHT TYPT HIAKJIM: BaKTUHYAJIMK KOHTpPAKTIap, Wl OuiaH TYIUK OYimaraH
OaHUIMK, WUII KOMMIAH TallKapyaa UILIall, uilra €ulail areHTJIUI11a BakTuHYa
WIIaNI X0JIaTIapu OpTHO OOpaéTraHIury TabKUIJIaHaIH.

WNm 6unan HocTaHIapT OaHUIMKHUHT KEHT KYJaMJIWJIMTH TOBapiap HIUIa0
YUKapHUIL, XU3MAaTIap KYypcaTUlAary TapkuOuil y3rapuuuiap, MeXHaT 0030pUHUHT
STUITYBYAHJINTY Ky4aiin0 60paéTraH Ba3usaTa MEXHAT Ba TaJOMPKOPIIMK/IA UIILITA0
YUKapHILl MyHOCAOATIApUHUHT SHIHM MIAKUIapu Naiao OVIMIIMHUHT HAaTHXKacH-
oup. AWHU MaiTAa aHa 11y HOCTaHJapT MEXHAT MyHOcaOaTIapuHUHI OMUJUIapU
axXOJIMHUHT U1 OWJIaH OaHAJUTMHUHT MUKIOP Ba cudaT KypcaTKUUIapura Tabcup
kypcatmokza (11.3-pacm).

[ Hocranmapt MexHAT MyHOCA0ATIAPHHUHT OMHJLIAPH ]

/\

Wuaxn ommmmap Tawkyn omunap

Wxruconuérauur T™H
KopxoHaHMHT MaKkcamu, ——>1 Mxrucomud xoa

— Ba3m1)anapn Ba
(aoNUATHHUHT yCyIIapH

L~ Ma’bMypUI/II\/'I-)iyK}:KI/II\/'I Ba
KTUMUH-CUEcH Ty3yM

Kopxonanunroosopmaru
—— B B Hemorpaduk Ba mxrumouit

MaBKEH —
oMUILIap
EHHaHMa XOZ[I/IM.TIapHI/IHr
| m— Xankapo Ba3usT
] MaKcaiapy Ba Kap
UMKOHHSATIAPH

HHHOBaMSBUI PUBOIKIAHHIII
—— > o p
Aapaxacu

11.3-pacm. Hoctangapt MexHaT MyHOca0aTIIapUHUHT OMUJITIApH

Hocranmapt MexHat mMyHocabariapuja, alHUKca, Wl OWaH OaHTUKHUHT
Oexapop IIaKJIapu KEHI YpuH srajarad. XycycaH, TYJIHUK OYamaraH Wil KyHH
TapTUOMIa UILIAII KaxOoH 0030pua TOOOpa KEHr oMMasiamMoKaa. CTaTUCTUKA
MaBJIyMOTIIApHUTa Kypa, PUBOKJIAHTAH Mamilakariapja TYJIUK OyIMaran umn Ky-
HUJa MEXHAT KWIAETraH XOAUMIIAPHUHT Ul OUlaH yMyMUH OaHAIUKIATH YIyLIN
MyTTacuia optud oopsintu (11.4-pacm).

XMThunr «2018 iinna skaxoHaa Uil Ouiad 0aH UMK Ba HKTUMOUN XUMOSI UC-
TUKOOJTApW» 1e0 HOMIIAaHTaH Mabpy3acuia TabKuananummya, 2018 iinnra keaund
ui ounad 6exapop OaHUIMKHUHT KYJIaMHM jkaxoHJa 1,4 Muwiuap KMIIura eTra,
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11.1. VIKTUCOQNETHUHT MHHOBALMOH PUBOXIAHULLKN Ba MEXHAT MyHOCabaTNapUHUHT SIHIW...

SKCIEepPTIAapHUHT Oaxonammya, 2019 unga ymly kypcaTkud siHa 35 MUJUIMOH KU-
mura opraau. PuBokianaérran qaBiaTiap/a 3ca Xap TYPT XOAUMIAH y4YTacH UII
OwIaH OaHUTMKHUHT O€Kapop MIaKIuAa MEXHAT KHJIMOK/IA.

Jddaan

ABcTpanus SAnonus bytox Bpuranus I'epmanus Kanana

11.4-pacm. XKaxOHHUHT pUBOYKJIAHTaH MaMJIaKaTiIapu/ia TYJIUK OYiIMaran i
KyHHU/1a MEXHAT KUIa€TraH XOJUMIIAPHUHT Ul OMJIaH yMyMUi OaHUIUKAaru
yayumu (>kamura Hucoaras %)

XMT skcnepTiaapuHUHT PUKpUTa Kypa, Uil Omiian 0ekapop OaHIITMK MyHOCHO
MEXHAT MIApT-IIapOUTIapu Ba cU(ATIN UII XKOWTApU MaBXKyJ SMACIUTH, MEXHAT
YHYMJIOPJIMTY Japa’KaCUHUHT MAaCTIUTU, MEXHATra JaéKaTiu axoiu allpuM Tou-
danapuauHT (aémmap, énutap, HOTUPOHJIUTH OYIraHIap) KaMCUTHIIMIIN, MEXHAT
0OO030pHMHUHT OEKAPOPIUTH OWJIaH OOFIIHKIUD.

Nm 6wan Gexkapop OaHUIMKHUHT Ma3MyH Ba MIAKJUIAPWHHM TaxJIMJI STHUIIIA
YHUHT UKKH: TAIKWIMNH-TEXHUKABUA Ba MKTUMOUM-UKTUCOIUN XYCYyCUATIApUHHI
BTUOOPTA OJTUIIT KEPAK:

1. Nm Ownan OGaHAJIMKHUHT TAIIKWIANW-TEXHUKABUH XYCYCHSITH 3aMOHABUN
TOBapjap UIUIA0 YUKAPHIL, XU3MATIap KYPCATULIHUHT TEXHUKABUNH-TEXHOJIOTHUK
acocJiapy Ba MILIA0 YMKAPWIIHUA TAIIKHWI STUIIAATHA Y3rapuiuiap OwiaH OOFIIHUK.
[y 6ouc xo3upru naBp/a Uil OunaH OaHTHK KV )KUXATJaH HOCTaHIapT MAKIHA
OJIMOK/1a Ba T3 y3rapub 00paéTran TeXHUKaBUN-TEXHOJIOTHUK Ba aX00POT STHTUITUK-
Jlapyura MOCJHAIITUPUILIHYU Tajad STMOKAA.

Hartmwxkana, 3amonaBuii um OunaH OaHUIMK WHKWJIOOWN Y3rapumnuiapra ayd
KEeJIMOK/Ia. Yap Kyluaaruiaapian uoopar:

— u1 Onyad OaH/UIMKHUHT TapKUOU Y3rapMoK/ia, UKTUCOAUETHUHT aHbaHABUI
TapMOKJIapH/ia U1l Koiapu Kamanb Oopaérrad mapoutna GaoJusITHUHT HHHO-
BaIlMOH coxXayapu: (aH, MaJaHUAT, TAbJIUM, OOIIKApyB Ba OOIIKajgapaa sHTU UIIT
YKOMJIapu ApaTWIMOKAA. by YprHIa COFIMKHU CaKJjall Ba MWKTUMOUM XU3MaT Kyp-
caTuill (HaosuATUTra SXTUEK OPTMOKIA;
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— MEXHAT Ba TaJIOUPKOPJIMK MyHOCAOATIIApUHUHT OOIIJIAHUIITY Ba IKYHHUTA €TH-
M ypTacugaru MyAaat KUCKapMOK/a, MEXHAT TapTUOU ToOOpa SruityBUaH 0ynuo
00pMOKIa;

— WII KOMIapy aiHWKca wil Ounan Macodana 6aHauKaa Uil OepyBUHIIap TO-
MOHM/IaH Ha30paT KWINHAAUTaH XyayAjap TallKapucura KyuMoK/a;

— €IaHMa MEXHaT cOXacu KHCKapMOKIa, Wl OWIaH MyCTakwi OaHIJIUK Ba
MEXHATHU TAIlIKWJI ATUIIHUHT OOLIKa makiiapy kenraitmokaa. 1y tap3aa um 6u-
JaH OaHJIMK STHTY MOJCITMHUHT TAIIKWIHH-TEXHUKABUN XyCYCHUSITH OOBEKTHB pa-
BUIIA JAaBOMUIINTH, IIapT-IIaPOUTIApU Ba TAILIKWII STUIIUIINA HYKTau Ha3apuaaH
TyOIaH y3rapMok/ia.

2. 3amoHaBu# W OwiaH OaHUIMKHUHT WKTUMOUN-UKTUCOANN XYCYCHUATH
ényanMa Xoaumiiap, Uil OWjiaH MyCTakui OaHJyiap Ba TaaOUpKopiap CaaIMOKIH
KHUCMHMHU MEXHAT Ba TaJOMPKOPJIMK MYHOCAOATIAPUHUHT SHI'M TalIKWJINH-TEXHU-
KaBHUI Mozetapura yTuiura Maxxoypnasntu. by mexnat 0o3opua pakodbaTHu Ky-
yalTUpMOK/A Ba TaJOUPKOPIUK CATOXUITHUTA STHTU Tanabnap KyiMoka.

AXOJIUMHMHT Ul OMiaH 6aHaIuru 6ekapop makuiapura pakaT UKTUCOIUI
sMac, LIYHUHTAEK, HWKTUMOUN BasudagapHH XaM XaJll 3TyBUYU BocuTacu cuda-
THAa Kapalml MyMKHUH. By MeXHaT pecypciapuHu MexHat (aonusatura xainbd
STUII Japa)XaCMHU OUIMPHUIIHM TabMHUHJAWAM, KUCMaH Ba Macodana Typud
UIIJIall YYYH apT-IIAPOUT sipaTaiu, MEXHAT OO30pUHUHT KOHBIOHKTYpa ¥3-
rapyIImra Te3Kop Ba camapayu >kaBoO Oepanu, Ui OEpyBUYMHUHT MEXHAT pe-
cypciapunan doitganaHum OuiiaH OOFIUK XapakaTIapuHU MaKOyJIamTupa-
U,

[y 6mman Oupra, XoAuMIIap CaIMOKIN KUCMUHUHT HIII OWiIaH OaHITUKHUHT
SIHTY TAlIKUJINH-TEXHUKABUNA Ba MKTUMOMH-UKTUCOAMM Tanmadmapura MaxxOypaH
OYyiicyHUIM TYJa Uil KyHH (XadTacu, oln)aa MexXHaT (DAOTUSTHHU aMajra OIIH-
puII MycTaxkamiiad Kyiuirad KOHyHUI MyIJaTCU3 MEXHAT IIapTHOMaJIapUHU Oy3-
MoK1a. ByHuHT okrbaTtraa ctaHaapT vin OujiaH OaHAJIMKAA MIII KOHuaa XaBhcus-
JIUTY TAbMUHJIaHAUTaH XOJUMIIap MEXHATHU MyXo(a3a KWINIL, U XaKu CYFypTa
TYJIOBJIapH Ba OOIIKAa MEXHAT XaMJla MKTUMOHH KadonatiapaaH MaxpyMm KHJIHH-
MoKJa. ByHuHr yctura uim Ounad OaHJIMKHUHT 3TWIYBYaH IAKIIapy CTaHAAPT
uIn OminaH OaHIIMKAA XOUMIIAPHUHT MYHOCHO MEXHAT mapouTiapuaa (haoausT-
HU amaJjira OIIMPHUIIUIADUHUHT aCOCUW XMMOSUWIapu OynraH kacaba yromMasap
POJIMHUHT 3auianryBura ojaud KeaMoKaa.

11.2. N Omiian 6ekapop 0aHIJIMK Ba YHUHT TypJapu

Xankapo MeXHaT TallIKWJIOTH Ul OuaH Oekapop OaHUTMKHU MyAaTh 0yiinya
yerapajlaHraH, Uil OepyBuM OWJIaH AIIMPHUH Ba/€KU COXTa MEXHAT MyHocabatia-
PH, MEXHATHUHT OeKapop MIapT-IIAapOUTIapH (MACT UIL XaKH, XUMOsJIaHMaraHiuk,
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11.2. Nw 6unaH 6ekapop 6aHANMK Ba YHUHT Typrnapu

VOKTUMOUHN XUMOsiIaH (poiijaiaHuI Ba ¥3 MEXHAT XYKYKJIAPUHU XUMOS KWL UM-
KOHUSATHUHT HYKIUrK) cudarua Tabpudriaras.

Xo3upru BakTna uim OwinaH OaHMJIMKHUHT Kyluaard Oekapop MIakuiapu
dhapkanaau:

— gakmunua uw ounan O6anoauxk — Oy Myapar, MOMWINHY KOHTPAKT, Myai-
SIH UIIHA OakapuIll KOHTpakTH OYitmua MexHat (aonusTu, MaBCyMHH Uil OuaH
OaHIMK, OMp KYHJIMK WII Ba OomIKamapaup. XoAumiIapJaH BakTuHYa (oiigana-
HUII KYTIPOK CaHOAT KOpXOHalapuia, KUIIOK XY>KaJuru, caBao, MOJIUS Ba CYFyp-
Ta XM3MaTJIapu coxXacuia KeHr Tapkairad. M Ounan BakTuH4a Oann Oynraniap,
oJlaT/Aa, UllJlaH OYIIaTUIIMIIHUHT KOHYHYHINK KadoaTiapura sra 6yamaiau, ui
OepyBUMIIAPHUHT UIII XaKH Ba DKTUMOUM TYJIOBIAp, MEXHAT IIAPOUTIAPUHH SIXIITH-
nam 6yiinya XxapakaTJIapuHU TeXalllapura UMKOHUST spaTaauiap. BakrnHuanuk
ui 6unaH OaHAJIMK MEXHAT 0030pua MEXHAT pecypciapura TajadaaH yJIapHUHT
Takaupu opTUKYa OYIraHaa UIICH3INK Japa)xaCMHU KaMalTHpuIIra Xusmar Ku-
naau;

— uwt ounan myaux 6ano 6yamacaux (TYIUK W KyHHU 1A uil Ousad 6ana 6yimac-
JIUK, Wil OniaH KucMaH O6ananuk). i 6uman 6exapop OaH IMKHUHT Oy IIakiauga
UII coaTiapy UL KyHUAA TYJIMK UII OuiaH OaHIMKKA HEUcOaTaH KaM Oynamu. by
TYNIUK OYIMaraH Uil KyHu, xapTacH, o, Huiau Tap3uaa 6ynuimu mymkus. Wi 6u-
JaH OaHUIMKHUHT Ma3Kyp Typu XoAaumiiapra (GaoJusTHUHT OOIIKa TypiiapH, Maca-
JIaH, YKUIL, yil XY Kalury OuiiaH NIyFyJulaHuil, ¢pap3aHaigapHy Tapousiiamn ounaH
MaUIFyJ1 OYIUIl UMKOHUSTUHY SIpaTaaq.

[y 6unan 6upra, um Ounad TYIUK OaHA OYIMaciuk KynuH4Ya MaxOypHil Xy-
cycusiTura sra 6yauo, OYII Uil )KOUIapy MaBXKy1 SMACIUTH OUJIaH U30XJIaHaId Ba
KOpXOHaJIap MKTUCOANNM MHKUPO3JIap BaKTH 1A XOAUMIIAPHUHT OUp KUCMUHU TYIIHUK
OynmMaraH ui KyHura (xadracu, oiin) yTKa3uim okudatuaa mano 6ynanu. bynn
SUIUPUH WIICU3IUKHUHT IAK/UIApUAaH OupH aednm MyMkuH. M Gunan TYnuK
OaH] OYIMAacCIUMKHU KYJUIall vl OepyBUMIIapra xapaxxaTJapHU KaMaTUPHILL, U1
YKOMJIapuHU Ba 0030pIard MaBKEWHH CakKJiad KoJuira EpaaM OCpHUIIUHA XaM XH-
coOra oMl Kepak;

— uw akmu o6yuuua uw ounan myaux oano oyamacaux. i owunan 6aHuK-
HUHT Oy IIAKJIM XOJWMHHUHI MEXHAT CAJIOXUATHUIAH WU BaKTH JAaBOMMJIA TYIIHK
¢doiinanaHMacIuKHU aHrIatagd. by Muxosnap TOMOHHMJAH OYIOpTMalTapHUHT
WVKIUTH, XOJUMHUHT WII KOWHUIA BaKTHHYA OYiamaciuru (KacaulaHHWIl, Wil Oe-
PYBUMHUHT Tama00ycu OMIIaH UIIl XaKy TYJIaHaIuraH €KU TYJaHMaiiurad MexHaT
TabTUJIUTA YUKAPULI, XOAUM TOMOHUJAH SHIH I )KOMUHU M3JIAIl Ba X0Ka30Jap)
OwIaH OOFIUKIND.

— uw Hcotiunu maxcumaaus (MKKA Ba YHIAH KYTIPOK Xxoaumiiap ypracuna). M
OunaH OaHUIMKHUHT OyHAal MIaKJIWJa UII BaKTH, UII XaKH, J1aM OJIHII KyHJIapH,
MEXHAT TabTWJUIAPH, KTUMOUN TYJIOBIAp Ba UMTHUE3IAP XaM yJiap opacHuaa Tak-
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cuMitaHaau. M )KoMMHM Takcumulall KOPXOHAaa TaHr XoJiaTiapaa I0KOpH mala-
KaJli XOJAMMJIApHU MILIA0 YMKapHIlI Nacailuiiy TyraraHda cakja0 KOJUII y4yH
WIUIATUIA]IH.

Bynpail makiaHUHT «uil XaQTaCUHU TaKCUMJIAID» TypU «MyKOOMJ il Xadra-
cu» HOMUHU onrad. M 6epyBuniap yHu Oup Mapomaru 3epukapiu Uil orneparu-
STTApUHU OaKapuIll YIyH XOJAUMIIap TOTHUIIIA KHHHANTaHIapuaa Kyuiana. Spamu
xoauMm Oup xadTa aHa IIy MII ONepalusUIlapuHu Oakapaau, KeHMHHru xadra sca
MeXHaT (PaoNUATUHUHT OOIIKA Typy OWJIaH MallFyJy Oynaau.

Nm Ounan Gekapop OaHmIuk MexHAT (DAOTUSTHHUHT XOXJaraH COXAaCHHHU
KaMmpald OJMIIN MYMKHH.

11.2.1. M:kapara oquHran (3aémublii) Mexsar (loan labor)

Hboicapaca onunean (3aémuulii) mexnam — Oy HIAXCHUHT XyCyCUUM Kaipiap
areHTJIUryu OujaH mIapTHOMAa acoCHJla MEXHATHUHH «Kap3y»ra oiu0, uil OepyBuura
«mwkaparra oepunumuanp (11.5-pacm). bynna maxc 6mmad momuauHY («Cpod-
HBII») MEXHAT MIApTHOMACH TY3WJIUIIM cabaliau, YHUHT U OWiIaH OaHUIMIU Ka-
dbonatu 6ynmaitiau. 1y Ounan Oupra yHHHT MEXHATUTA TYJIAHATUTAH XaK JTOUMUN
uil Ounad 6ananapra HucOaTaH KkaM Oyianu.

H:xapara onunran
MexXHaT
XyCYCHATJIAPH

A

Wxapara onuHran XOIUM HIUTAWIUTaH MexHaT QaonusTHHA
MEXHAT y4 JKOMMHHHT M1 YPHUTA um OepyBud
CyOBEKTHHUHT TYFPU KEIMAaCIUTH KOPXOHACHJaH y3ra
MaBIXXy JUTUTH JKOIIa OarkapuInIIN

11.5-pacm. IM>xapara oqmHraH MEXHATHUHT aCOCUM XyCYCHUSATIApH

Xoaum i OujaH OaHIJWK areHTIUTHIa pylxarra OJWHAIU, amMayija dca y
areHTJINK TOMOHHUIaH MEeXHAT (PAOTUATHHU YUYNHYH maxciap (Ui OepyBUmIIap, Xo-
TUMIaH QolgananyBumiap) goigacura amanra ommMpuil yuyH o6opunaau. byn-
Jai uin OunaH OaHTMKHU a2eHMIUKHUHE Uil Oulan banonueu ned XaM aTaiajiy.

Wi 6epyBum mwxapara OJIMHTaH MEXHATAaH Kylnaru xonariaapaa povgaianu-
mura TyFpH KeJaIn:

— XOUMJIap COHUHUHT €Tapiii YMACIIHTH;
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11.2.1. Vixapara onuHraH (3aémHbliii) mexHar (loan labor)

— SIHTY JIOWMXAaHU aMaJjra OLUpPHUIL 3apypaTH;

— uiiad YMKapuIga TUFU3IUKHUHT MAala0 OYIuIm;

— MaBCYMHUH Xycycusitiap (alfHUKca, KUILUIOK XY Kaluruaa) Ba Oomkanap.

WNm Gunan GaHAMMKHUHT OyHIad MaKIWga MIAPTHOMABUN MEXHAT MyHOCa-
Oatnapu ¢akaT MEXHATH Kap3ra OJMHIaH XOJUM Ba MEXHATH Kap3ra OJMHAIUTraH
areHTJIMK YpTacuaa ypHaTuiIagu. AMMO X0JIUM MEXHAT (GaoJUsSTUHHU areHTIUK TO-
MOHM/IaH BakoJyiaT Oepuiirad, KUICMaH Uil OepyBUYM (PYHKUUSCUHU 3UMMAacHura oJ-
raH YHUHT MEXHAaTUJaH (oiananyByu KypcaTMalapd acocHia aMmara Oumnpau.

Bynna um Ounan OaHAJIMK areHTIUTH Y3 3MMMAacHTa KyWnuIariIapHy OJIaJin:

— XO/AUM OMIJIaH MEXHAT NIAPTHOMACHUHU TY3HILHU;

— Iaxcuit 6aHK XMCOOBapaFruHU OYMILIHU;

— I XaKWHUA XUc0o0J1a0 YUKUIIHY;

— XOAUMIIAp XYX¥OKaTIapUHUA PaCMUMIAIITUPHILIHU.

W Ounan GaHATMKHUHT OyHAal MIaKIM XOJIUM Y4YyH WII BaKTUHU Ba YHUHT
JABOMUMJIMTMHU Y3U APKUH OENTruiail OJMIIN, Ul OepyBUM-XOAUM MEXHATHIaH
¢doiinananyBun qoMMHN Il OuiaH OaHJ XoauMIIap y4yH capguiaHagural xapa-
KaTJIAPHUHT TeKAJIUIIN OMsIaH MaHpaaTIuIup.

Hly Omnan Oupra wxapara OJMHTaH MEXHATJa I OuiaH OaHUIMK KadojaTh
Oyamaiiny, yyHKM ymOy mapTHOMA Uil OepyBUYM TOMOHUIAH XOXJIaraH nanTaa Ty-
raTUIuIKM MyMKUH. ByHpail mapTHoManapaa MexHat (aoJMSATUHUHT IIapTiIapu
Ba TapTHOU, WMII XaKU YpHATHIL, MEXHATHU MyXo(da3a KWIHII KOUJalapura Kum
#&aBoO OepuIIi MyTJIaKO HOMabIyM OYaau.

YMymMmaH onranga, Oup KOopxoHaja MeXHAT (aoJUATHHH aMmalira OmupaéTras,
yKapara OJIMHIaH MeXHaT OWjaH MalIfysl XOJAMMHUHI MEXHAT IIapOUTIapu J0-
MU Wi OwiaH OaHJ XOJWMHHKWTA HUCOATaH XUIJAWN paBUIIIa KOHHUKAPCHU3
Oynanu. DHr MyXUMHU, WKapara OJIMHIaH MEXHAT OUJIaH IIyFyJlaHaéTraH XouMra
HucOaTaH xKaMOaBU IapTHOMA aMaJjl KUJIManiIu.

Wxapara onuHran MmexHat GpaoausiTHHU HUcOATaH TapTHOra CONMIL YUYyH:

— ymly ¢daonuaT Typu OuigaH MamIFys OVIMII WCTarujaru IaxciapHu OyH-
Jail MeXHAT MAaKJUTAPUHUHT MOXUSTH, YIapHU KYJutaia yupal Typaaurad canouit
okubaTiIapan xabapop KNI

— ’KaMOaBHU# IIapTHOMAIAp/a JOUMHKA UIl OWJIaH OaH[ MEepCOHAT TOMOHHUIAH
amaJira OLIMpPHILI UMKOHUSTH OYJraH MIuUiapra nwxapara oJMHIaH MEXHAT acocuaa
WIUTaRIUrad XOAUMIIApHH Kaji0 ATHUIL YUyH YEKJIOBJIAPHU KY3/1a TYTHIII;

— IITaTJIap KUCKAPTUPWIMILK MyHOcabaTu OujaH MIAaH OyiaTHiIaéTraH Xo-
TUMIIap YUyH 3apyp MoKTUMouH kadomnatnap ypHatui (Oy i GepyBumiIapra xo-
JUMIIapHU MIIAAaH OYIIaTUII KUMMATra TYIIHIINHY KY31a0 KUITUHUIIN JapKop);

— Il OepyBUMIIAPHUHT MKapara OJJMHIaH MeXHaTJaH (oijalaHuIIIal BO3 Ke-
YHIIJIapy yUyH HIgaH OYiatuiaérrad Xoaumiiapra I0KOpH MUKIOP/1a KOMIIEH a-
WS TYTAaHUIIMHA OeNTHiIa0 KyHuII.
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Wi GepyBumiiapHu, MIyHUHTICK, WKapara OJIMHTaH MEXHATIaH (oii1amaHuIl-
HUHT CJION OKHOATIIapy: MajaKaiu KaapJapHUHT WYKOTHIIUIIH, MaxCyJIOT cuda-
TUHUHT NMacaluIIy, UIIaH OYIIaTUIaéTrad XoAuMiap OuiaH CyAJIalluil 3XTUMO-
JIM Ba X0Ka3oyap TyFpucuaa xadapaop KUind OOpHII Kepak.

AliHM maiTaa kacaba yronmasaapu uin OepyBUmiIap OuaaH XaMKOPJIUKIa KOPXO-
HajJla MEXHaT pecypciapuiaH (oNJalaHuITHU TaXJIWI ATHIL Macajlacura Ui
BTUOOP KapaTHUIILIApH 3apyp. Arap wkapara ojJMHraH (paoJusTHHU amajra OIlu-
paétran xoaumJiiap )aMOaBUU MIapTHOManapaa Oenruiad KyWuiaraHra HucOaraH
KYTIPOK BaKT MeXHAT (aoMsITHHHU amaira omupaérran 0yncanap, Oy uir 6epyBun
YUYH SHTY JOUMMI HIII KOWJIApU SPATHIL 3apypaTUra aijJaHUIIN Kepak.

11.2.2. Macogaga Typud uuuiam
(tesqenmi — K TELEWORKY», «TELECOMMUTING»)

Macogaoa mypub uwnaw (meneuws) ui 6epyBunra HucOaran macodana Ty-
pub, ax60pOT-KOMMYHHUKAIIHSI TEXHOJIOTUsTIapy €pAaMuia Oakapuiiaural MEXHaT
¢daonuatuaup. M Omnan 6an vk OyH1ai MaKIUHUHT aCOCUI XyCYCHUSTH UL OU-
JIaH XOAUM YpTacuja BUPTyal Tap3aa «Macodana Typud MKTUCOAMN MyHOcabaT-
Jap» YPHATWIHILIHINAD.

Wi 6unan 6aHIMKHUHT OyHAal IaKiIu Uil OepyBYM TOMOHUAAH XOJAUMHUHT
MexHaT (aoJUATH Y4yH LIAPOUT SpaTHIIra OpTHUKYa capd-xapaxkaT Tanad Ku-
JMHMACIIATH, MEXHAT Myxo(da3acu Ba WII BaKTH JaBOMHIJINTH YUyH MacChYJIHAT
IOKJIAaHMACJIUTY Oui1aH MaH(paaTIuaup.

TeneumHuHr maxmwiapu cudatuia uil 6epyBunjaH macodana Typud yiiu-
Jla TETUIUIM MeXHAT (PAOJUATHHU amaira OLUpPUI, Y3UHU MYCTaKWI Ul OuiaH
TabMHUHIANI, Macodana Typud TagZOUPKOPIUK KUIUIIT Ba OOIIKATapHUA KEATUPHUII
MYMKHH.

W 6unan OaHAIMKHUHT OyHJal MIAKIM XOJUMIa MII Koiura Oopuil yuyH
BAaKTHHU Ba TPAHCIIOPT XapakaTJapHUHU TeXkKalll, MEXHAT (PaoNusATUHN amalra Olu-
PUII yUyH Y3uUra sHr MakOyJ1 BaKTHHU TaHJall OuiIaH MaH(paaTIuIup.

AXOOpOT-KOMMYHHKAIHS TEXHOJIOTHSIAPH I OEpYBUMIIAP YUYH HII BAKTHHH,
IIYHUHTACK, TOMIIUPUKHN Oa’kapHIll MyJIATHHH ITyXTa aHUKJIAII HIMKOHUHH Oep-
mu. byHuHr HaTmkacuaa ynap Miuiad YMKapuil TONIIMPUFU YUyH amasija Tanad
KWJIMHAJWTaH BaKTHU XHMCOOra ojraH XoJ1/1a, XOAUMIIApHU uIira €ian UMKOHU-
atura sra 0ynaaunap. byHaaH Tamkapu SHIM TEXHOJIOTUSATIAP TYPJIU XOJUMIIapHU
KHCKa My aTra uira &uiam Omiad OOFINK aHbaHABUM XapakaTiiapHu Oaptapad
ATHINTa XaM Xu3MaT Kwiaau. YyHku ymoy TexHojorusuiap épaamunaa 3apyp 0yi-
raH MEXHAT pecypciiapyd COHUHM Xuco0J1a0d YMKUII Ba OyHHHT acOCHa WIITa XO-
JUMIIAPHUHT 3apyp MHUKIOPUHH >Kaji0 ATHILI Ba yJjap WII XaKWHU aHUK XHCc00Jab
YUKW IMKOHUSITH TTOH1a OYmaam.
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Nmnab yukapuin Ba Xxu3maT OMHOCUHHM WKapara OJIUII KaTTa Xapakar Tajad
KUIaéTraH XO3UPru MaiTaa KOpXOHAa Ba TAIIKWIOTIApAa (pyHKIUSUIApDHUHT OHp
KHMCMHMHU Macodaa TypuO HILIamra YTKa3uill CaIMOKIN MabJaFrHU TeXall UMKO-
HuHY Gepann. V3 yitnna MexHaT QAo HATHHH aMajra OMIMPUIIHY XOJUMIAPHHHT
V37mapu XaMm XOoXJaiau, 4yHKH Oy ylapra Xu3matT >KouWura OOpHIll, OBKATIAHHUII
YUyH XapakaTJapuHU Ce3WIapiu Japaxkaga KamauTupaau.

PuBoxnanran mamuakatiapgaa onu0 OopwiraH TaAKWKOTIAp OyTyHTH KyHIa
Macodana TypuO MexHaT (aoJMSITHHN aMalira OIIMPUII OWJIaH aCOCaH OJIMHA Tah-
JIUMTa 3Ta Ba 3HT MakOy1 (26—42) émparunap myrysuiaHaérranuau kypeatau. Hly
KymiaaaH, arap macodana Typub unutaérran xoaumiaapHuHr 45,0 % Ku4uk Ba
¥pTa Ou3HecC Xpccacura TYFpH Kejca, HHpUK KoMIaHusiapaa 0y kypcarkud 29,0 %
HU TaIIKWI TAJIH.

WNm GepyBun OunaH xogumiiap ypracugaru «macodanard MyHocadatiaap»
MeXHaT (paoMATHHA 3aMOH Ba MaKOHJAa HOMapKa3JIalITHPHIN Kapa&HUHHUHT Tap-
KHOMI KUCMH XUcoOIaHanu. by aca sruiyByYaH BepTyan MexHaT 0030pPHHHU MIaKII-
JAHTHPHINTA XaM XA3MaT KUJIAJIH.

11.2.3. Ayrcraddunr («out staff» — «iuraraan ramkapm»)

Aymemaggune (MHTI. «out» — «Tamkapm» Ba «stafty — «mrar») — Oy xonum-
HUHT Y3 KOPXOHACHHUHT IITAaTHAAH TalIKapuaa — UII YpHHUAAH OoIIKa >koinaru
KOpXOHa €K TAIIKWJIOT MMl OepyBUMCH OWIaH Ty3raH MEXHAT IIapTHOMAacH aco-
cu/la y TOMOHUJAH Oepuiran Basudanu 6axxapuiuaup. Komnanusnap v Ounan
OaHUIMKHUHT YOy MIaKIWAaH UIUIa0 YUKapHIl kapa¢HIapUHU MaKOyJUIalITH-
pull, xoaumiap OWIaH 3THIIyBYaH MEXHAT MyHOca0aTIapuHU Hyiara KyHuin yuayH
doinananany.

Aytcrap@uHr XM3MAaTHHMHI acOCUN MakcaJu MEepCOHal COHMHM MakOyll-
JAIITHPUIL OuiaH OOFIMK MyaMMOJIApHM XaJl dTulra Kapatwirad. WMm Ounan
OaHUTMKHUHT OyHJall mwakinuaad ¢oiganaHuil um oepyBUmiIapra Kyiuaara uM-
KOHUSTJIapHU Oepau:

— TIepcoHal1 OmiaH Ui oaud 6opuin OVitnya anoxuaa Xxu3matiapra sra 0yiama-
raH KOpXOHaJlap Y4yH XOJUMIIapHU OOIIKapUIITHI MaKOy Al TUPHILL,

— KOPXOHAHUHT KaJpJiap XU3MaTh TapKUOMHU MaKOyJIIaIlITHPHILL

— KOpXOHa Oyxranrepusicu GaousiTH XaKMUHU TaKOMUJUIAIITHPUILL,

— IITATAArd XoAUMIIap COHMHHU KaMalTHpuIL,

— M1l OepyBUMTra XoAuMIIap OMiIaH MKTUMOHMI-MeXHAT MyHocalaTiapu Oyitnua
V3 MaKOypHsITIIapuaH COKUT OY U1,

— XOAUMJIap COHMHMHT peajl UIll XaKMUTa MyTaHOCUOJIUTMHY TabMUHJIAL;

— Oro/KeT MalarIapyuHu caMapaiy TaKCUMJIAIIL,

— XOAUMIIAp OJITUAArU XyKyKUi MaxOypusaTaapuIaH XoJu OYIuiL;
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— XOJMMHHU HIITa OJIMII, YHTa UIIl XaKW TYJall, TYypJid WKTUMOUN TYIIOBIapHU
amaJira OUIMpUII, XUCOOOTIapHU Tal€pall yuyH YNKUMIIAPHU TEXKalll;

— ¥3 XoIMMJIapUHU UIJaH Oyiatunira Mmaxxoyp 0yamaciuk.

Aytcradpunraa ui 6epyBunIapa NepPCOHATHUHT aMajlard COHUHU CaKj1a0
Typrad XoJiJa XOJuMIIap MUKJIOPUHU TapTUOra COJMII MMKOHUSTUHU TYFUIIAIU.
bynna xommaHusanap ydyH OyTyH JUKKAT-YbTHUOOPUMHHU Y3MHHHI acocuil OU3He-
CUHM PUBOXKJIAHTUPHUIITA KapaTUIl UMKOHUATU naiino 6ynanu. AyrcradpGuHrau,
alfHMKca, MabMYpPHIl XOAUMIIap COHMHU MaKOYJUIAITHUPUII Ba JOWKXA UIIAPUHU
OakapuIlaa KyJuiam camapauaip.

ByryHuru kyHna puBOXIJIaHTaH JaBiariapnaa ayrcrad@UHr XU3MAaTUHU UXTH-
COoCHalITUPWITaH Kommanusiap uynra kKyirad. Kymnagan, AKIlIna ana mrynmait
xu3MmaTiap takiaug sraérran 2000 MUHTTaZaH KYIpoK KoMnaHus MaBxya. EBpo-
utTudoraa ayrcradpGUHr opKaiy uinra 7 MIH KHMIIM UIOTA jKOWIamagn. Yoy
MamiakaTaa ayrcraduHr 6030pH allIaHMAaCHHUHT XaKMU unura 80 mipz 107-
JapJaH OPTUKHU TalIKuia Kuiaau. Ayrcradpduur opkanu iumura 10 MuaH Kymm
uiira xoinamanau. EBpona Uttrdoxn maminakatiapuaa sca Oy KypcaTKud Huaura
7 mutH HaapaH oAy,

V36exucronna ayrcadduHr 6030pH UIAKIUTIAHHIT GOCKUYHAA TYpuOIH. X03up-
ya MamtakaTaa OyHaaid Xu3Mar KypcaTa€TraH CaHOK/IM TalIKWIOTiaap dakat mnep-
COHAJIHM TaHJIall €KUM KOHCANTHHI XM3MATH KYpcaTHINra MXTHCOCHIAlTraH. SIbHH
yJlap XOJUMHHU KOpPXOHa Ba TAIIKWJIOT IITATIapy TAIIKAPUCUTa YHKAPUIIHHU KY-
muMYa Xu3Mat cudaruia KypMokaa Ba Xaium Oyinapaan oupopracu OyHu V3 dao-
JUSTUHUHT aCOCH KWIHO olMaraH. DHIUTMHA ayTcTaQUHT coxach/1a )KaxoH CTaH-
napTiapura MyBopuK Hill kypa 6ommarad ukkuta kommnanus — « STAFAR Human
Resource Management» Ba «STAFAR Employment» ¥3 dbaonustunu Oomnaau.

V36exucronna ayrcraGuHr Karta HCTHKGOTa dra. UyHKH MaMIaKaT HKTH-
COJMETUHUHI WHHOBAIIMOH PUBOKJIAHMILTA YTKA3WIWIIN MyHOcabaru OuiaH Xy-
YKAIMK IOPUTHIN CyOBEKTIIapu Oo3opiapaa OapKapop pakoOaT YCTYHJIMTHTra 3Ta
OYauII y4yH Y3UMHUHT acocuil (paojusiTUra Xoc OyiamaraH Xu3MatTiapHu ayTcTrad-
(dbepnapra ronmupuiira Max0yp 0Vmanau. by aca mexuat 60o3opuaa ayrcraddunrra
TaTa0OHUHT KECKUH OIIMPUIIH KepakK.

11.2.4. Aytcopcunr («outsourcing» — «Taimku MaH6a Ba/éku pecypcaaH
doiipananum»)

N Gunan OaHUIMKHUHT siHa Oup OeKapop IIaKIu ayTCOPCUHTIUP. AyTcop-
CUHT (MHIJI. «outsourcing» — «Tamku MaHba Ba/€ku pecypcaan QoiaaaHuIn) —
KOMITAaHHUSI TOMOHH/IaH IIIAPTHOMA acoCHAa ¥3 WYHAIHIIM YU4yH aCOCHI XHCOOIaH-
Marad MyausH unuiad yukapum GyHKIUsuIapuHu (Oyxraiarepusi XucoOu, I0pUanK
XU3MaTJIap, MAapKEeTUHT TaJKUKOTIApH, axOOpOoTJapHM KaiTa HILIall Ba XOKa-
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30JapHH) ymOy coxa Oyinmda MXTHcCOCHamTaH OOIIKa MIEPUKKA TOMIIHUpHII. by
xuxariaH ayrcrad@uuar OunaH ayTCOpCHUHT ypTacuaa 0ab3u YXIIANLIIUKIAp MaB-

xyn (11.2-xanBan).

11.2-01caosan

AyTtcradpuHr OUIaH ayTCOPCUHT YpTacuaa
VXIanuimK Ba TagoByTJiap

Kypcarkuuiaap

AyrtcradduHr XycycusaTiiapu

AyTCOPCHHT XyCyCHAT/IapH

XoAUMIIapHUHT UILI
KOUU

<<I/I>1<apar a» OJIMHI'aH XOAWUM KOM-
IIaHUusICHU

Epnamun mygparumnunr éku y3
LIaXCUH UL KON

MexHaT 1mapTHOMacH
MYJJIaTH

Kucka mynnatm (9 oiiraua)

VY3alTHpWINIIN MYMKHH OynTran
XONJ1a y30K MyIJaTiIH

W 6epyBun yuyH MaH-
(aatny TOMOHIApH

W xoluHu cakial xapaxarnia-
PHHUHT TEXaIUIIN

WNmnab ynkapuin BasudamapuHu
TOp MyTaxaccuciapra TOIIIN-
PHII UMKOHHSTH

W>xpounnapaad MyHTa3aM XHCO-
00T oNMHUIIN

Mabmypuil unulap XaKMUHUHT
KaMaiuIm

Wi >xolinHK cakiaml Xapakaria-
PHHUHT TEXaINIIN

W xakuHUHT Texanumi (paxar
BOCHTA4YMra Xap OMp XOIUM ydyH
TYIIOB)

AHUK Onp UIUTa0d YMKApUII Ba3u-
(bacHM XaJI 3TUII Y9yH XOIUMIIap
COHMHHU KYNAaUTUPULI UMKOHUSITH

Wi GepyBun yuyH cai-
Ouii TOMOHIIApH

Baxapumaérran BasudaHu MyH-
Ta3aM Ha30paT KHJIHII WMKOHHS-
TUHUHT HYKJIUTH

BakriH4a wira onMHraH XOIUM-
HUHT IMPOBap/l HATWKa yUyH TYI1a
MaChYIUSTUHUHT HYKIUTH

Kopxonara umnald ynkapum aipum QyHKIUsUIapuHU Oa)xxapulll yuyyH 4eTJaH
XOAMMJIap Ba MYyTaXacCHCIApHH >KaJI0 KWIMII 3apypaTd KaTop OMHUIap OuiaH
M30XJIaHaIH. YIap KaTopuaa KyiHuaaruiapHu KEeITHPUIL MYMKHH:

— MIUI1ad YUKAPUII Kapa&HIAPUHUHT TEXHOJOTHK KUXATAAH MYyPaKKaOIUTH;

— aiipuM QYHKUMATIApHU amalra OIIUPUII MaKcaJuaa UIUIad YNKapHUIITHH MO-
JepHU3AINS KWIMITHIHT KaTTa MabJaF Tanal dTHIIY;

— 6030pnapa pakoOATHHHT Ky4aluIIm;

— MnuIad YMKapuiIaéTral MaxcyJsoT cudarura TalaOHUHT OPTHILN;

— UKTUCOTUETHHUHT TTI00aJUIanTyB KapaCHIapH.

W Ounan GaHIIMKHUHT IMIAKIU cUdaThga ayTCOPCHHT aXOOpOT TU3UMIIApH
Ba TEXHOJIOTHSUIAPH PUBOXKJIAHUIIM OuiaH OOFIMK. AyTCOpCHHTHUHT 1960-iinn-
napja mnaiao OYnraHnaura XyaOu IIyHZAH AainonaT Oepamu. AWHaH yiia maitaa
XOPHXKAArd HHPUK KOpIopanusuiapia axO0poTHH JIEKTPOH KailTa uiniam 6yitnya
MXTHCOCJIAIITaH MapKasjap TallKWI 3TWIraH. YJap KeHMHYAIMK 3apyp TEXHHKa-
BUI UMKOHUSTTA 3Ta OYIIMaral KUUuK Ba ypTa OM3HeC CyObeKTaapura y3napuHuHT
XM3MaTJIapuHHu TaKAuM 3Ta Oomiarad. by ymoy coxana 1970-itmnap yprana-
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puna ['epmanusga 400 Tara SsKWH KXTACOCIAIITAH XUCOOIAIT MapKa3iapu (HaousT
o0 GopraHu XaMm KypcaTau.

1980-itmnnapaan Oomnwiad 3ca axO0POT TEXHOJOTHSIIAPU COXACUIATH ayTCOp-
CUHI MMpHUK Kopropanusuiap (paoidMsTUHUHI acocuil coxacura ainanau. Kyw-
nanaH, Oyara «IBM» kopmapanuscuauar «IBM Global ServicesyHu kentupuiin
MYMKHH. Y x03upru nantaa 160 ta mamiakaTtaa ayTCOPCUHT XU3MATIAPUHH KYp-
catagurad 110 MuHT XoquMHra ora.

AyTCOPCUHTHUHT Kyiuaaru ah3auiMKIapy TabKUJIaHA !

— KOMITAaHUSHUHT KHUCKA MyJJaTra 3apyp MUKIOp/Aa Majlakajld XOJUMHH UIIra
éITail OJIUINM;

— SIHTY XOJIMMJIApPHU KUCKa MyJ1aTra WIIra OJuil OuiaH OOFJIMK Typiu Xapa-
KaTJIapHU TeXalllu;

— KOMITAHUSIHY KOHUKTHPMaraH XoAUMJIapHH XOXJIaraH4a alMaluTHPUO TypHIL
WMKOHWMSITH;

— XOJIMMHH HIIJIaH OymaTuil Ounad OOFIUK XapakaTJapHU TEXKAIlH;

— MaKkOyJ OyiraH XoAMMHHU JOMMUHN UINTa OJIUII Ba OoLIKaiap.

AKlllna 6apua Typaaru ¢eaepan COIUKIAPHA HUFULI ayTCOPCUHI XHU3MAaTHUra
uoHu6 ronmupuirad. bytok bputanusiia xam cCouK XU3MaTUHUHT axO00pOT TeX-
HoJylorusapu Tu3uMu aytcopcep «Dell» komnanusicura roknatwirad. EBponaga
K14k Ba ypra OusHec cyobekTnapunuHr 80,0 % nan opturu, AKIxa 90,0 % nan
opturu, Ucpomnna 94,0 % man opturu OyxraiaTepusi XU3MaTIapuHU TYIIHK ayTCOP-
CUHTI KOMITaHUSJIapUra TOMILIHPTaH.

Xo3upru BakTaa Y36eKHCTOH/Ia ayTCOPCHHIIAH ACOCAH YeT SJLIMK KOMIIaHHs-
nap doigaTaHMoKIa. Yiap ymoy ycysn opKaJid amanaa y3 unuiad YuKapuiiapu-
Ja KymurMYa TapkuOuid OymmHMara sra 0yaMokaa. Yer 351 KOMaHHusuIapu ayTcop-
CUHTJaH OyXranTepus XUCOOWHU IOPUTHUII, KaJpiap CUECATUHU aMajra OUIMpHUII,
MUJUIAN KOHYHUMJIMK, aX00pOT-KOMMYHHUKAIUSI TEXHOJIOTHsUIapy Kabu coxanapaa
dhorimamanMoxaa.

AMHHKCA, XyKYK COXacHaa ayTCOPCHUHT TOOOpa KEHT KYJUIaHWIMOKaa. byHra
mucon tapukacuna «International Legal Group» anmBokaTmap ¢upmacuHu Kej-
TUPUII MYMKHH. Y Xap KaHaall Mypakka0 Ou3Hec MacaiajapuHU KOHYHUN Xaj
ATUIIIA TaAOUPKOpIIapra caMapail Xu3Mar KypcarMokaa. TrkopaT Kyuamac MyJi-
K1HM Oomkapuiira uxtucocnamran «Xalgaro Hamkorlik Markaziy» akiusgopank
KOMITAHUSICH 3Ca ayTCOPCUHTAAH (akaT MapKETUHT Ba aXOOpPOT TEXHOJOTHsIIapH
coxacujia aMac, IIyHUHTIEK, SHEPTeTUKA XY KAJIIMTHHU OOoIIKapuiaa xam ¢oiiga-
JaHMOK/1a.

V36exucron Pecriy6nukacu Basupmap Maxkamacu xam Mynobaa Basupiuru
xapOuii OyIMHMAaIapy MIaXCU TapKUOWHHM OBKATIAHTHPWUINHU TAITKWI STHITHU
060cKMuMa-00CKWY ayTCOPCHUHI acocuiia amalira OLIUMPUII TYFpPHCHIIA Maxcyc Ka-
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pop kaOyn kuiran'. By Basupiinkka 3 TapkuOuaa Oyirad omxoHaJIapHUHT [IEPCo-
HaJIM COHMHHM MakKOyJIAIITUPHIL, MaxXCyJIOTJIapHU XapuJl KWJIHUILI Ba OJUO KeJUII
XapaxaTJIapyuHi KaMaWTHpUII, TaoMJIap TypJapuHU KynauTupuil Ba cuUbaTUHU
SXIIAIAI UMKOHUSATHHYN OepUIln Ky3aa TyTuiarad. Tenaep acocuja aHa UIyHaai
XM3MaT TaKIUM STHUILIHHU KYJIra KHPUTTaH ayTCOPCUHT TalIKWiIoTH Mynodaa Bazup-
JIUTUHUHT OMHOJIapH Ba ’KUX03JapuaH BaKTUHYA Oemys (oiiganaHuil UMTUE3Nra
ara Oymanu.

11.2.5. ®punanc («freelanc» — «3pkuH €J1a111»)

3amoHaBUN MEXHAT UKTHCOMUETHA ¢punanc (uHMI. «freelancy — «opkuH &En-
JIall») MypaT acocua aHuK OUp WITHU OaskapuIlra HYHAITUPUITaH MyCTaKHUI UIIT
Owtan OaHIIUK Typu cudaTuaa Kypuwiaad. AKcapusaT xojatiapaa Gppuiancepiap
(«freelancer») um 6epyBun MexHat ¢aoausaTu OunaH Oupop WKTUMOUN Kadonar
Tanab ATMacaH, OF3aKU KeJUIINII €KW OMp MapTalMK IIapTHOMA acoCuia MEXHAT
(haonuATHHYU amalra OMIMPaIH.

YMmyman onranza, GppuiaHCcHHU Uil Ousad Macodanad Typud OaHUIMKHUHT OUp
TypH cudaruaa xam Kypuin MyMKHH. YyHKH QpriraHcep MeXHAT (aoTHsTHHHU I
OepyBUMHUHI KOPXOHACH (TAlIKUJIOTH)AAH TallIKapUAa, YHUHT OMHO Ba KHX037a-
punan dorigananmarad xonaaa amanra omupaan. [y cababmu ¢punancna ui Oe-
pyBuu (priiancepra ¢akar amana 6akapuirad Uil y4yH Ul XaKy TyJaaiau.

Opunancep MexHAT QAOIUATHHHA amalira OUIMpPaural MUKO3HU Y31 TOIMHUIIH,
OeNruyiaHrad MIIHU Oa)kapuIly Ba OYHUHT Y4yH WII XaKH OJUIIWHU aHTJIaTalu.
Acnuna ¢puitancH Y3 OU3HECHHHU TAIIKWII 3TUII Y4yH OMpUHYM KajaM cudaTuaa
XaM KYpuIl MyMKHH. X03UpIU MaiTaa ppuiaHc MexHaT (HaosiusaTu OWiaH IIyFryJ-
nanum yayH 90 TamaH KYNpoK KacO-XyHap srajapu Tajnad >TWiaau. YJIapHUHT
KYIMUWINTH MyXTa TaléprapiaukHu Tanad stMmaiinu. bynnail mypakka® Oyimaran
HUXTHUCOCIUKIApHU 2—3 0l HUua rajuiail MyMKHH.

Opnatna, ppunancepiap MexXHaT 0030pu/a BaKTH-BaKTH OWIIaH (HaoNHsT FOpH-
TYBYH Maxcyc OMJIMM Ba FOKOPH Majlakara sra xoaumiapaup. bynnai maxcuit HOE0
XUCJAT yJIapHU uicu3 0Yynub Komui xaBdura nyq kenuimaad cakiaiam. [Hyaunr-
neK, (puilaHcepilapHH Y3Ura XoC «IMHXOHA MII OWiiaH OaHAmuK», 1e0 Oaxoarn
XaM MYMKHH.

Opunancepiap ypracuaa axo0poT-KOMMYHHUKALNS, MoKOAUM KacOap Bakuia-
pu — agubnap, paccomiap, Au3aiHepaap, MebMopiap Ba 60mIka 3uénuinap Kym. Xo-
3UpPry ManTAa MyXaHIUCIAp, MEHEXEpIIap, MaciaxaTdmwiap Xxam ¢gppuiancep O0yi-
MoKJasnap. MexHart aonuaTHHU amaira OUMPUIITHUHT Oy IIaKkinaa Guiiancepiap

' V36exnucron Pecrybmukacu Basupnap Maxkamacuumur 2017 itun 24 Hosbpmarn «Y36eKHCTOH
Pecniy6nukacn Mynodaa Basupiuri KyIIMHIApUIArd XapOuili XU3MaTuyUIapHU OBKATIAHTHPHII CH(pATHHU
TyO/aH SXIIUIIALIra 0UpP Yopa-Taadupiap Tyrpucuaantu 942-connu kapopu //https://www.norma.uz.
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YUyH XaM, Ul OepyBUMIIap YUYH XaM a(3ajuIiK Ba KAaMYMIMK TOMOHJIAPH MaBXYy/]
(11.3-xangBan).

11.3-o1caosan
DOuaaHCePIUKHUHT a3/ UTHKIAPH Ba KAMYNJINKJIAPH

Kypcarkuuiaap DunancepJap yu4yH W 6epyBuniap yuyH

Adzamumknapn | Mycrakwuink, uxtuépuii um Tap- | @akar OakapwiraH HII Y4yH XaK
THOU Tynamn

QaonuaTHH ¥3 yinga Oaxapun uM- | Typaun MUHTakamapard IOKOpH Ma-
KOHMSITH JIaKalIu MyTaxacCucliap MEXHaTUJaH
(oliganaHuI IMKOHUSTH

W 6epyBunnapan ¥3u Tanmai onu- | Vi >KOWWHT TaIIKuIT ATATT YAKAMIIA-
I PHHH TEXaIll

VY3 OusHecuHM #ynra Kyhum y4yH | Emranma xoquM ydyH WKTUMOMH Xa-
YUKUMJIAPHUHT KaMalnIIm pakaTJIapHH TeKall

Omitacu Ba KamMoar uaiapu Ounan XoxnaraH BaKTJIa MCXHAT HIapTHOMaA-
IIYyFryJUIaHAII YYYH KCHT' UMKOHUAT- | CHHU 6CKOp Kuja OJIMII

nap
Kamunnuxnapu | MyHTa3aMm paBuIaa y3u U KUAX- | XOAUM MITMHUHT Ha30paT KUjia OJIUH-
pHIITra MaKOypIIuru MAacIIuru
JlapoMalHUHT MYKUM 5MAaCIHTH @DunaHcepHU Y30K MyanaT Tanad Ku-
JaJUrad Jolnxanapra »xaiab 3Ta on-
MAacCIIuK

Wxtumonii xadomatmapHUHT MaB- | bap3u (unmancepmapHUHT KamtoOmu-
XKy DMACITUTH TH

@puancep, onataa, Uil 6epyBUM OMIIaH MKTUMOUN-MEXHAT MyHOcabaTiapu-
HU pacMUMIAIITUPMACIIHKKA, KyMIaJaH, COJMK TYJaMacIUKKa XapakaT KUJIaIH.
Aiinu naifta ynap v 6epyBUMHUHT XaM COJIMK Ba OOIKA MXKTUMOUH TYJIOB Xapa-
KaTJIapuHH TeXalauap.

VIHTepHETHUHT PUBOXKJIIAHUIIN, Macodana TypuO HUIUIAl UMKOHUSTIAPUHUHT
KEeHralumm GuiaHcepiInK MexHaT (paoNUATHHUHT KEHI OMMAJIAIIMIITNTa OJIN0 Kell-
. ByryHru kyHza skaxoHzaa ¢gpuiianc 6030pH skajan puBoxkiIaHMokaa. bupruna
AKlIIna MmexHatra 1aékatiu axoJIUHUHT Kapuii6 37 % — 57 MuH ki ¢puiiancra
Kand STUITaH.

V36exucronna xam Poccus Ba AKII dpunanc Gupkanapuaa pyifxarra OnuH-
rad 1500 nadapra sskuH Qpunanciep MaBxyd. X03Up PENEeTUTOPIUK KUIUIIL, Ta-
naba €NUIAPHUHT YKUIIHU JapoMajl KeJTUpaaurad Oomika ¢aonusat Ounan Oupra
o0 GopuuIap GpUITaHCEPIUKHUHT KYpUHUIIUAND. baHuink Ba MexHaT MyHO-
cabaTyiapy BazUpJIMTUHUHT XHcoOaTaapura Kypa, MexHat 0030puaaru axoJIuHUHT
56 % uHM HOpacMUii uIl OuaH OaHAIap TALIKWI ATaIH.
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Xo03upru natna Mamiakatia QpuiIaHCEpIMKHU IaXCU TaaOUPKOPIHUK (ao-
JUSATUTA TEHIVIALTHPUII MYJDKaJUTaHMOKIa. Mamitakatiaru amanjaru KOHyHYH-
JUKKa MYBO(UK, Qpriiancep MeXHAT (aoNHsITUTa YXIIall KacaHAYWJIWK TYIIyH-
yacu MaBxKyJ. JIeKMH KacaHauuIMK[a Uil OepyBUM KacaHaYMHHM KEpakJId Hapca:
Marepuai, ac000-yCKyHa Ba KUxo03iap OuiaH TabMUHIAMmMU Jo3uM. [IlyHuHT yuyH
amangaru ¢puinancep (QpaoNUITUHUHT XyKyKUH acOCIapUHU SIpaTUIl MakKcaauaa
V36ekucron PecryGnmkacuHuHr MexHAT KOJEKCH SIHIM TAXpHUp/a TaiiépiaHuIIm
€KUM yHra TeTuIUIN Y3rapTUpULI Ba KYIIUMYaaap KUPUTUIHUILH JIO3HM.

Opuniancep MexHAT (DAOTUATHHUHT XYKYKHH acOCIapUHM MycTaxkamuiald Ky-
WU, SHT aBBaJO, aXOJMHHUHT WII OWJIaH OaHIIMTHHU TabMHUHJIAII MyaMMOCUHHU
XaJl 3TULIIA KaTTa axamusaTra sra. dpuiiaHceplapHUHT Y3 MeXHAT (aoausiTiiapu-
HU KOHYHHH acocjia amaira OIUPHUILIApU YIapHU WKTUMOUNA XUMOSI KUITUII (ML
OepyBUMHUHI XOJMMHHU MKTUMOMM XUMOS KWJIMIL, MEXHAT MyXo(da3acHHHU Tab-
MUHJIAII, MOKTUMOMM TYJIOBIApHU amalra OLIMpUII Ba Oomikanap) xadoaaTiapu-
Hu TabmuHnaiau. Uy 6unan 6upra ¢punancepiap MamiakaTra Kymumyia 4et 371
MHBECTUILUSIIAPUHY KajI0 ITHUILra XU3MAT KUJIUILIapU MyMKHH.

V36exucron Pecrybmukacu Ipesuaentuansar 2018 i 14 mongarn «Axomn
OaHUTMTMHYU TAabMUHJIALI O0OpacyuIary UIIapHU TAKOMIIIIAIITHPHIL Ba caMapaaop-
JIUTUHU OLIMPUII YOpa-TaAOupiiapu TYFpUcHIanTu Kapopuaa banmimuk Ba MexHaT
MyHOcabaTiapu Bazupiauru xamaa Monust Bazupiauru tomoHunaH «freelancer.
mehnat.uz» Maxcyc calTHHU WINTa TYIIUPHUII Ky31a TyTuirad. by dpunancepnap-
ra ¥3 Xxu3Mariaapu, Uil OepyBuniapra 3ca OyropTManapu TYFpUcHaa Oemys YbJI0H
Oepull UMKOHUSATHUHU SIpaTaIu.

11.2.6. KoBopkuHr («Co-working» — «XaMKOPJIMKAATH MEeXHAT»)

Kosopkune (uarn. «Co-working» — XaMKOPJIUKIAard MEXHAT) — MUXTHUCOCIHK,
MaJjaka Ba OMJIMM, KU3UKHILTA ATa OYIraH KT COHJIM MIaXCIapHUHT OMprajvKaari
MexHaT (aoJUATUHUHT 3aMOHaBHUM maknuaup. Kenr MabHO @ KOBOPKUHT — YMY-
MU XyAyAaa TypJu Uil Ouiad 6anj OyiraH ogamiiap MEXHATHHU TaIIKHII ATHILTA
ssHTUYa €HantyB xucobmanaau. Top MabHOA 3ca YHU JKaMOABHM ujopara yxiia-
TAI MyMKUH. KOBOpPKHHITA «TEHT OJlaMJIapHUHT OMprajvkaard MexHar (aous-
TH» TabpUPUHU XaM OepHILaIu.

MexHat $aoausATUHU KOBOPKUHT MIAKIMAA TAIIKHMII 3TUII MII KOHU YUyH Xa-
pakaTiaapHU TeXalll MaKcaauHU Ky3iaiau. Macanan, Oupop joiuxa ycTuaa uit
onu0 Oopwuiga y OwiaH HIyryJilaHaETraH MyTaXxacCUCIAPHUHT «aKJIUH XYKYyM»
YIOWITHPUII Y4yH OUp *KOH1a TYIUIAHUIIN KOBOPKUHTHUHT OaTUN KYPUHULIUANDP.

KoBopkunrra OunmuMra acociaHraH HMKTHCOAMET MaxCyJoTH cudaruia xam
Kapamaau. Mxoakopiap Toudacu Ba TEXHHKA COXAcHIAru 3UEIUIAPHUHT UKTH-
COJIMI PUBOXKJIAHUILJATH POJIM OPTHUIIM HATHXKacuAa, AacTiIaOKU KOBOPKHUHIJIAp
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Awmepuka Kymmva HItarnapu Ba I'epmanusina 1990-itminapaa naiigo 6ynaras. Ynap
TypJIv TAKpUOa Ba KacO KYHHUKMasapura sra Oyiran ogamiap ypracuaa ¥3apo Tax-
puba anmarmuin Ba Epaam OepuIlTa acociaaHTaH.

KoBopkuHTr TanoupkopiapHUHT (ofaTaa ¥3 OM3HECHHU TAITKUII STUIITHHU OOTII-
JTa€TraHIapHUHT) WKapa XapakaTJIapuHHU TeXall OuiiaH Oup KaTopaa, ¥3 Fosuiapu
Ba JIOMMXAJIapUHU amaJira OLIMPHUILIA CHHEPT s caMapaJopJIMTura 3pUIIuil yuyH
Oup >koifa Taxpuba anmamuni, OUpraaukia SHIU FOSUIApHU MyXOKaMa KHWJIWII,
MYCTaKWI JIOMUXajgapy yCTHAA Ul OO0 OOpUIl y4yH MMKOHUSAT SIPATHUIIMIIUHU
anrnataau. Kym connm maxciaapHUHT yMyMUi XyAyau cudaTiaard MXTUCOCIal-
raH KOBOPKUHI Mapka3iapu — Oy TaaOupKopiapra Uil KoiIapuHu nxapara oepa-
JUTaH TAaIKWIOTAUP. byHaail sxoinapHu akcapusT XoJulapAa SHIUTHHA 0o3o0pra
Kkupub Kena€rra Ba ¥3 OnHOCHra 3ra OV UMKOHUSTUrA 3ra OyIMaraH, cTapTan-
JapyHU amaJira omupaéTrad TaadupKopiap uxapara oyiaju.

KoBopkunrau Oupranukia ¢oigananagurad Mapkas €KU «y4UHUU K0y (Ou-
PUHYM Ba MKKMHYM — yi Ba uil) 1e6 xaMm aramanu. M Ounan OaHUIMKHUHT OyH-
Jall MOJEJIM KOBOPKUHI MapKa3y WKapaduiaapy YUyH Y3 CTapTalUIApUHU, HKOAUN
FOSJITApUHU amalira omupuiia Kyn kenaan. Yynku OyHnall Mapkasnapiaa mxapa-
YWJIap COHU KYT OYJTaHJIUTU yUyH SIHTH FOsUIap, JIOMMXalTapHU KYMUWINK OuiaH
MyXOKaMa KWIHO, KeHUH yJIapHH SHT camapaiiy Tap3/a aMaira OMIMpHUIl UMKOHUS-
TU sipatuiaad. KoBOpKUHT KpeaTuB €nulap y4yH XaM JacTiIa0Ku sKyaa MakOyI1 il
)oruaup. Ynap ydayH OyHAal Mapkasznapaa ¥3 OWInMH, MaJakacu, TaXKPUOACHHI
omupuIl Ominan Oup Karopja JacTiadKu JOMUXaNIapuHH KOPHUH ATHILIapUTra Xam
KaTTa UMKOHMSAT TyFuinaau. LLlyHUHT yuyH KOBOpKHHITA WXKOIUH Kitactep cudaTtu-
Jla XaM Kaparaim.

KoBopkunrra 6arunuianran «Deskmagkkon» HampuHUHT MabiymoTiapura
kypa, 2014 Hnnna xaxonaa 300 munr kumum 6000 KOBOpKUHrIa MeXHAT (aosu-
ATUHU amaira omuprad. KosopkuHr Tapadaopiaapu MexHaT GaoausiTUHU OyHIai
TAIIKWI 3TULI, allHUKCA, WIMUH MyaMMOJIapHHU, Mypakkad uiuiad yukapuill Ba3u-
(anapuHu, WKTUMOUIN MacalajapHU Xal 3TULIA KaTTa camapa KelTupanau, aed
TabKUJIAIa M.

KoBopkuHr makinapuaad OMpu — CYHITH BakTAa oMMajiallaéTral mawvium
xabnapuoup (wHrI. «hub)» — «Mapkas»). bynnai xabmapaa Typau WyHaIHUIIIaru
myJutd €Kk OeTysl TabJIuM Kypcllapu OYJIHINM, FOKOPH Majlakaiau mpodeccopiap
(aHHUHT TypJaHu coxanapu Oyiinua mMabpy3aiap YKuIIM, OoIlIKa MaJaHH-Mab-
puduii TaxOupnap yTkazunumu MyMkuH. TabauMm xabnapu, OupuH4YM HaBOATA,
énutapra ¥3 OMIMMIIApUHU YYKypJIAIITUPUII OWJIaH OMp KaTopJa TEeHTIOILIapu
OwnaH puKp anMammi, Typiau JJOWKUXa Ba Fostap TYFpUCHIa OaxCIIaIIHII HMKO-
HUATUHHU SIPaTaJIu.

V36exucronra xam GyTyH Mapkasuit OcHé ydyH MUHTAKaBUH TabInM XaOu
oynum pexxanamrupuamoraa. [y makcanna sk Oemn Wil nauaa axoduH! OJIAN
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TabaUM OusaH Kampad onumrau 25,0 % ra eTkasuira xapakaT KWInHMOKI1a. Mam-
JlaKaT/aa JKaxOHJard 3HT Hy(y3JIu yHUBEPCUTETIAPHUHT (DUIIHATUIApU OYMIIAIIH,
Ooupranukaa GaxynpTeTaap TaKuia dTwiaau. Hatmkana, MIUIIHN TabIuM THU3H-
MHZa PAKO6AT KECKUHIAIIAIH, TABIAM cudaTH TyOIaH SXIIMIAHAIM. Y 306KHCTOH
TaBJIMM Myaccacaiapuja (pakaT MaMiakar TanadaiapuruHa sMac, IIyHUHIIEK, XO-
PYOKMI aBiaTiiap/iaH Kearad €nuiap xaM OUIuM OJMIIAIH.

11.2.7. Kpayacopcunr («crowdsourcing, crowd» — «KeHT 10Mpay
Ba «sourcing» — «pecypciaapaaH (oianaHuny)

Kpayocopcunr — uHHOBaIIMOH UIILIA0 YMKAPUIIT MyaMMOJIapUHU XaJl 3TUII MaK-
caJuja WHTEJUICKTyall Maxcjiap KeHT JOUPACHHUHT MKOOM KOOMIHUAT, OMINM Ba
Takpubanapunan (oiganaHum yayH ax00pOoT-KOMMYHUKALKS TEXHOJIOTUSIIapH-
HU KYJJ1ara xojija yjiaapHu Oy daonuarra KYHIMUIM paBUILIA Kajl0 KUJIMII IaK-
I XrcoOJIaHaau.

Ym0y arama 6upunun Mapta €3yBuu JKedgd Xay Ba sxypHan myxappupu Mapk
PobuHcoH ToMOHKaH KyiaHwiraH. AMMo AHrnusaga OyHaal ycyiaaaH XyKymMaT
1714 iunnaéx Qoiimamanran M. S"maHz[a XyKyMaT MamJIaKaT/ia XaMMaHH JE€HT 13-
Jlary y3yHJIUKHU aHUKJIAIIHUHT aHUK BOCUTACHHU TOMHUIITA AabBatr dTrad. [llakn
KUXATUIAH y ayTCOPCUHITA YXI11a0 KeTau.

Arap aytcopcunraa OyHnai (aonusT KOMIaHus TalkKapucuaa npogdeccuoHan
KpOoYMJIap TOMOHUAAH MyailsiH U1 XaK1 XMCcOOHra amalira omupuica, Kpayacop-
CUHI[Ja, 0AaTa, Oepuirad TONUUPUK OViinua OUIAUPUITraH Fosi, TIOMUXa YUyH Ul
XaKy TYnam Ky3aa TyTuiMaian €ku gakaT SHT bTHOOPIN Takiaudiaapra MyaisH
MUKJI0pJa MyKopoT 6epuiniiy MyMKUH. ByHa Gepuiirad TONmmpuK maxciap To-
MOHM/JIaH MXTUEPUN paBUIAA Y3IapUHUHT OVII BaKTUHU MYyalsiH TaJKUKOT EKHU
uiuiaHMara capan XoXuiy OYiraH, Uil Xaky OJIMIIHYU Ky3JaMaiaural xaBac-
KOpJiap Ba MyTaxaccuciaap TOMOHHIaH Oakapuiiau.

Kpayncopcunrau «goiinananyBuu y4yH Ky3/a TyTHJIraH MHHOBALUS» €0 xam
atamagu. bynna, Macanan, KoMIaHusuiap ¥3 Mibkosiaapura GakaT yJIapHUHT 9XTH-
&xanapy TYFPUCHIATH CaBOJI OWJIaH MypoKaaT KUITMOTHHA KOJIMAC/IaH, alHU TTaii-
TAa, yapiaH yuoy sXTUEXUHN KOHAMPA 0JIaurad OyroM €KM XU3MaTHU TAKOMMUJI-
JAIITHPUIL F03acH]IaH XaM (DUKpiapu cypanaiu.

KpayncopcuHrauHr Kyitnaaru a3auiukiapuHy aXpaTuo KypcaTHIl MyMKHH:

— MaMJIaKaT, MUHTaKa, XaTTo OyTYyH ’KaxXOHJIark MyTaxaccuciap OUIuMu, Maa-
KacH Ba UCTEHI0AUIAH (oiJaTaHUIl UMKOHUSITH;

— Oup Kummra MyJpKajlJlaHTaH MIIHA OJaMJIApPHUHT JKyJa KaTrTa Typyxura
FOKJIAIl UMKOHHMSITH;

— Jesipiu cap@-xapaxkaTcu3 3apyp Fosuiap, MHHOBaLMsjaapra Ba 0omKa MyXum
¢bukpnapra sra Oynumn Ba Oomkanap.

333



X1 606. Nw 6unaH 6ekapop 6aHANMK: LWaknnapu, MMKOHUSITNIapu Ba MyaMmMonapu

XKaxongaru akcapusaT KOMIIAHUSAJAp KpayJICOpPCUHIIAH camapaiu Qoigana-
HUO kenMokaa. JKymianaH, KYruHa KOMIaHusiap ¥3 HCTebMOTYUIapUra uiiao
YUKapHUIL JKapaéHUHUHT UIITHPOKYNUCH OYIMIIHU Takiaud 3TUIIMOKIA. MacanaH,
SHI MYXUM Fosjlapra yH4a KaTTa Oyiamarad MUKAOpJa Iy MyKOQOTH aKpaTraHu
xonna «Procter&Gamble» kommanusicu 160 MuHTIaH 3UEM MIDKO3IaH JKya KIM-
MaTiIM (pUKp Ba FOSJIAPHU OJIMOKJIA.

SnonusHuHr «Muji» meOenb koMnanuscu 3ca HTepHeTaaru y3 koprnopaTus
caxuacura kapuit6 500 MUHT KMIIUHY ka0 3Ta onrad. by kommanus Mmkosnapu
OpKaJu ¥3 MeOesutapu Au3aiiHUHN 6axosail Ba yJapHU TaKOMUJUIAIITHPUIIT OYitu-
ya Takiu@IapHu cypailiu. DHT XU Foslap KOMIaHUSHUHT Tpo¢eccuoHanl Iu-
3aifHepiapura TakauM 3tuiaau. byHuHr HaTkacuaa «Muji» TOMOHHIAH KaxoHAa
VTa xapunoprup Oyromiiap sipaTuiaiu.

1y 6unan 6upra komnaHus ¥3 6030pHHU XaM aHa LIy MUKO3JIapH OpKaJlu Tax-
JWII 3Taau. Y UCTebMOYMIApra Uiiad YUKapHIMIIN Ky3/1a TYTUIaéTrad MaxcyaoT-
napra Oyroptma 6epunuiapuan Takiaud staau. Arap 300 Hadbap MuUK03 JacCTIIA0KH
OyropT™manu Oepca, 1eMak, MeOeTHu Tai€pnad, maxcynoT cudaruga 6emanon co-
TYBIa YUKApUILI MyMKHH.

Kpayncopcunr épnamuna xarro Mcnanauss KOHCTUTYUMSICUHUHT SSHTH MaTHU
SpaTHIITaH.

11.3. KacaHayu/IMK MeXHATH Ba YHMHI HYHAJIUILIAPH

Wi 6unan 6aHATMKHUHT HOAHbAaHABUH IIAKIUIAPU — Y MEXHATH, OUJIaBUM OU3-
HeC, KacaHauYMJIMK, XU3MaT KYpcaTHIll Ba KOPAMOTUMINK KaOu (aonusiT Typiapu
OusaH HIyFyJUIaHUII aXoJiy Uil OuiaH OaHVIMTMHU TAabMUHJIAIIHUHT aCOCUM M-
napunan oupuaup. AitHaH nry O6ouc, CYHITH WWapaa vl OujaH OaHIJIMKHUHT
SHI'M4Ya Ba HOAHBAHABUM KYPUHUIUIAPUHU KOPHUM ITHUII Ba PUBOXJIAHTHPHUIITA
anoxuza »bTUbOp KapatuiaMmokaa. KymuanaH, pecnyOnuka aXxOJIUCUHUHT OaH-
JIUTH Ba JIapoMayiapu 0apKapop YCHUITMHU TabMHHJIAIITA JOUp BazudarapHu xai
STHILIA KACAHAYMJIMKHUHT TYPJIU MIAK/UIAPUHU KEHT PUBOKIAHTUPHILL, KyMJIaJaH,
YHUHI CaHOAT KOpXOHajapu OujaH KOONEpalUsCUHU KEHraTHpuIIra ajoxuaa
axamusT OEpPUIMOK/IA.

Kopxonanap 6minan kacanauumiap ypracuja Koorepaius aloKaTapuHUHT MyC-
TaXKaMJIAaHUIIN ouja OIOJDKETH JapoMaJUIapuHHU OUIMPULIIEK MYyXUM MYaMMOHH
XaJl dTajy, Wil OwiaH OaHp OyiIMaraH axojd COHMHH KECKWMH KHUCKApTHUPHII Ba
YHHUHT ()aosi KUICMUHM MIUTa0 YMKapHILTa 5kajd 3TUIl UMKOHMHU Oepaau. AWHU
MalT/Aa KacaHauujapra Wil CTRXXKMHU XUCOOJAlll, MEeHCHUs Ba WXTUMOUN CyFypTa
Oyitnua Hadakanap TaWWHIIAII XyKYKH TAbMHHIJIAHAIH.

CaHoaT KOpXOHAJapUWHUHI KacaHauujapra 3apyp XoMaui€ Ba MaTepuauiap-
HU €TKa3u0 OepHuIM acocua OWJIABHM MyAPaTHH PUBOMUIIAHTHPHUII (yKapoapra
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11.3. KacaHauunuk MexHaTu Ba YHWHI NyHanuwnapu

BaKTAaH YHyMJIH (poiianaHut, nry Ouinad Oupra, macT peHTadesuii Ba Ky MeXHaT
capu Tanad KuiaauraH MaxCyJIOTIapHUHT alpUM TYpJIapuHU YH [IapOUTHAA
UIad YUKapHUIIHU Y3JIalITUPUII UMKOHUSATUHY spaTaau. by, ¥3 nasbatuma, iu-
PHUK KOpXOHaJIapra uill caMapaJlopiUrvHu omupuiira épaam oepaau.

V36exucTon1a i GuIaH GaHIIMKHAHT SHT (haon puBOXKITaHAETTAaH MIAKIN Kd-
canauunux xucobnananu. KacaHauniank MEXHaTUHUHT aCOCUN YCTYHJIUTH — YHUHT
MOCJIalTyBYaHJIMTH, S’bHU YHHM KEHI XyIyJJa amaira OMIHUPHUII UMKOHHUSITH MaB-
Ky, YyYHKU XOJUM >KOMamran Macoda xajl KWIyBYM axaMHsTra sra smac Ba To-
MOHJIap OyHM Makcaara MyBOMUKINK TaAMOWUIIHN, ITYHUHII€K, MEXHATHU TALIKUI
STHII Ba YHUHT €JUIOBYM TOMOHU/IAH HA30paT KWIMHUIINHYA TAbMHUHIIAITHUHT peaj
UMKOHUATHIAH KEIN0 YNKuO Oesrniaaiiy.

Kacanaun gerania, anpanaBuil paBuiiia aémiap, Kyn ¢ap3asain oHajiap, HO-
TUPOHJIAP, MOC HIII TOMUIIIA KHHHAIAETraHmap Ba MeXHat 603opuaa pakodarodap-
nom 0ynmaran axonu tyimyHwiagy. Hlynnail kuinb, kacaHaUMIMKHA PUBOXKIIaH-
TUPUIL HII OWJIAaH TAbMUHJIAHUIITA MYXTOXK aXOJHM SXTUENKIApUTra MOC Kellas,
KaCaHAYMJIMKHU Y XY KaJIMTuaard OOIIKa oMyniap OuiaH yUFyH paBUIIIa 0auo
OOpHIll UMKOHUHH sipaTaju. X03UpAa peclyOJuKaMU3HUHT Oapya Xydyuiapuaa
KAaCaHAYWJIMKHUHT YCTKU KMMUM-00111, 06K KUMMHU TUKHII Ba TAbMUPJIALI, METAIL,
€rou, TyIacTMacca, pe3nHa Ba 0oIIKa MaTepuaiiapiad OyTIOBUM KACMIIAp WUILTa0
YHKapHUIl, CyBEHUpJap Tai€paiil, MeOeab HUFUII Ba UIIIA0 YUKAPHIL, MaXCyJI0T-
JIApHU CapXWIall, HOH Ba KaHA0JIaT MaxCyJIOTIapuHU MUILIUPHIL KaOu Typiiapu
TapKaJraH.

PecriyOnuka axonMCHHUHT OaHAJIUIHM Ba JapoMajaiapu OapKapop YCHUIIUHU
TabMHHJIAIIrA JOUp BasudatapHu Xall STUIJA KAaCAHAYMWIUNKHUHT TYpJIH IIaKJia-
PUHHU KEHT PUBOXIIAHTUPHILL, KYMJIaJaH, UIICU3IUK MyaMMOCH MaBKy/1 Oup mnaj-
J1a1a YHUHT HUPHUK caHOAT KOpXOHaJapy OMJIaH KOOMEepalUsiCUHU KEHIaUTHpHILTa
YCTYBOp axaMUsT OCPHIMOK/IA.

«SIHrn» KacaHayuJIapHU axXOOPT TEXHOJOTUSTIAPU COXAaCHUIaru IOKOpU Majaka-
JIM MyTaxaccuciap: JacTypuujiap Ba JaCTypHil MaxcyJoT UIL1ad YUKYyBUYMIAp, TU-
3aifHepIap, TapKUMOHJIAp, MyXappupJiap Ba II. K. TalIKWI 3Taau. Typau Xuijaaru
anabuii ManOanapaa KacaHAYWJIMKHUHT OyHJail 3aMOHaBMH TYpUHH Tabpudall
YUyH TypJid aTamanapjad ¢oinananunany: Macodagad Typud MEXHAT KUJIMIL, Te-
JIEUII, BJIEKTPOH KaCaHAYMIIMK Ba X. K.

«OIEeKTPOH KacaHAWIMK»HU MyKamMmall aTama Jed XucoOyam MyMKHH, YyH-
K OyHsail Tondagarn XoauMiiap MEXHATH, Y y30KIa OaKapuIHIIN/IaH TallKapH,
3aMOHaBU axOOpPOT Ba KOMMYHUKALMs TEXHOJIOTUsATIApUIaH (PoijalaHUIIIHKA Ha-
3apAa TyTaau. YOy KacaHauWJIUK Typjlapy MamylakaTUMU3 UKTUCOAUETUAA KEHT
KYJUTaHWHO, ¥3 camapacuHu KypcaTuO keiamokaa. YyHKN MamitakaTuMu3aa Kadyn
KWJIMHTaH XyKyKUi-MebEpuil xyxokariaap Oy paonust Typu OuiaH SpKUH UIyFyJI-
JIAaHUIII UMKOHUHH Oepau.
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Wi Ounan 6an OyiMaran axoauHU UITA0 YHKAPHUIITa 5Kaji0 ATUII, OMIa OF01-
YKETHU TapoMaJIapUHU KYTAaUTUPHIIL, Y MeXHATHIaH oiimananrad Xoaa OyTiaoB-
YH KHCMJIap, Tall€p MaxCyJIOTIapHUHT allpyuM TypJIapyuHH UIIA0 YUKAPHIL OPKATIH
HUPHK CaHOAT KOPXOHAJIAPUHHHT daonuATH camMapaJOpIUTUHU OMIMPUII MaKca-
muma 2006 i 5 sBapaa V36exucron Pecry6nukacnu ITpesuaentunrnnr «Mupnk
caHoaT KOpXOHajapu OWjaH KacaHAYWIMKHHM PUBOXJIAHTHUPHIL acocuiaru uiuiad
YUKapHII Ba XU3MaTiap ypTacuaa KOolepalussHi KeHrauTUPUIITHY parOaTiaHTH-
putn yopa-tagoupnapu Tyrpucugantu [1d-3706-connm @apmMonn KaOyn KUIWH-
Iv. YHra Kypa, MaMJIakaTUMH3/1a KaCAaHAUYMIINK MEXHATUHH PHBOXIIAHTHPUIITHUHT
acocuii Bazudanapu cudaruna Kyliuaarmwiap y6TUpOd STUIIH:

— MeXHAT KOHYHYMJIMTHHU TaKOMWJUIAIITHPHUII, KacaHAuWIap FKTUMOUH XH-
MOSICH Ba MEXHATHU MyX0(a3aCuHU TAbMUHJIAIIHU UHOOATTa OJITaH X0JIJ1a aXOJIUHU
yil MexHaTH (QaodaUsITUra KEHT a0 3THI YUyH KyJiail [apouT sipaTull;,

— CaHOaT KOpXOHaJlapyu OWJIaH yJIapHUHT OylopTMalapu acocuaa yijaa Maxcy-
70T uiuiad YMKapuil Ba XW3MaT KypcaTuil, OMpuHYM HaBOaTna, caHoaT UILIad
YHKAPHUII caMapaJOpJIMTUHU OMIUPUII UIMKOHIUHH OepajiraH THKYBUYIMIINK, aTTOp-
JMK, UMaKYUIIUK, KalTa uiuiai, Me0enb, IeKTPOH caHoaT/Aa, IIyHUHIJEK, Tele-
KOMMYHHKAIUS, CEPBHUC Ba XU3MAaT KYpCcaTHILl TapMOKJIapH/ia KaCaHaYWINK OuIaH
uIyfryJutaHaérrad gykaponap ypracuia KOONepaluusHi PUBOKIAHTUPHILL

— KOpXOHaJIapHUHT OyropTMaapH acocuaa yiaa unutaérran gykapouapra Oy-
IOpTMaunIap TOMOHHAAH XoMmami€, Marepuan Ba sipuM (pabpuKaTiiapHu €TKa3uo
Oepuin Xamaa OyropTMa acocuia HUIIad YUKApUITaH MaxCyJOTJIApHU COTHIIHU
kadosatnaniaa 6apKapop MIApOUT SPATHUIIL.

Maskyp papmonra kypa Kyiuaaruiaap Oeiarniad Kynuiras:

— KOpXOHAJApHUHT OyIOpTMaIapy yia unriaétrad gykaposap (kacaHadmap)
TOMOHHUJAH MEXHAT IIapTHOMACH acocuia Oaskapuiiaay;

— KOpXOHaJlap OujlaH MEXHAT LIapTHOMAacH Ty3TraH KacaHauywiap OaHa axoyu
Tordacura KupaJau Ba yjiapra MexHaT qadrapuacu oepusiaau, MeHcusap Ba WKTHU-
MoMi cyFypTa O6yinua Hadakagap TallMHIIAIIIA UIJIaraH BaKTU MEXHAT CTa)Kura
KYIIWIAIN;

— KacaHa4YWJIMK MEXHATH aMaJira OolMpUIaéTrad Typap *KOWIapHU saml yayH
MYJDKaJlJITaHMaraH >koumap Toudacura YTKa3ui tajaad dSTUIIManIu;

— MEXHaT IIapTHOMAacuJa MIUIApHHU Oa)kapull y4yH 3apyp yCKyHajiap eT-
Ka3ub Oepwim Ba yiapra TEXHHK XH3MaT KYpCaTHII TH3UMHUHH TAIIKWJI STHII,
acOo0Omap, Kuxo3nap, Mmarepuaiiap Ba spuMmdbabpukariap OunaH TabMUHIIAII,
KacaHauMJIapHU MakOypuil Tap3/a TEXHHMKa XaB(CHU3JIMIUIa YKUTUII Xamjaa
OytopTmauu Tajnald Kuirad cudar cTaHAapTIApU acoCHaa WUILIA0 YUKApHUIITaH
MaxCyJoTJapHU TamuO KeTHIl, Oa)kapuiraH HII YYyH XHCOO-KUTOO KHIIUII
Oyiinya KOpXOoHaJapHUHT KacaHauyujap oJlauaaru kadoar Ba MaxxOypusTiapu
Ky3/1a TyTUJIAH.
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®apmoHra MyBo(UK, UIll OMSIaH OaH/UIMKHUHT yIIOY IIaKIMHU parOaTiiaHTH-
puII Makcaauaa Oup KaH4ua UMTHE3 Ba CHTWJUIMKIIAP KY3/1a TyTUIITaH:

— ToBapyiap MuuIad yuKapuil Oyiinya KacaHauuiapra OyropTMa OepaauraH
kopxonanap 2006 vnmausr 1 GeBpanuman Oonurad, 6em Wuin MyanaTtra, MEXHaT
IapTHOMACH acoCH1a KacaHauuiapra TyjlaHaJaurad Maliariapra TeHI MUKI0p/a,
MeXHaTra XakK Tyjam (OHINUIaH AroHa WKTUMOUM TYJIOBHH TYJAIIIaH 0307 KUJIH-
Hau;

— KOpXOHa TOMOHHUJAH Ty3WIraH MEXHaT HIapTHOMAacura MyBO(UK, KacaHa-
yuiapra KOpxoHa OyropTMacu Oyiinua uiapHu Oakapuill yayH oemyn Qoiinana-
Hunira 6epuirad ac000-ycKyHa, )KUX03J1ap Ba UHBEHTapJIap yJapaaH Qoijananun
JaBpuJia MYJIK COJIMFHUIaH 030/ ATUJIA/IN;

— KacaHa4YWIMK amaJira OlMpHIaIUrad Typap *oi OMHOJApUHU HOTYypap Ko
O6uHonap Touacura YTKa3uil Tanad KWIMHMaNWIu;

— KacaHaywiap KOPXOHAJApHUHI HILIA0 YMKAPUII TEXHOJOTHSCUTA TYIUK
amaJl KWIrad Takaup/a, yi mapouTHia Uiuiad YuKapuiral MaxcyJioT Ba XU3mar-
JapHU KYyIIIMYa cepTU(dUKATIAII Ba CTaHaapTIam Tanad stuinmaiau. bynna yina
unutad YMKapuwiIral Maxcysiaot cudaru Oyiinya Oenruianrad cTaHaapTiiapra puost
KUJIUII Oyinya MachyIusT, y CaHOAT KOPXOHAJIapura KaTtapuiraiia — KacaHauu-
J1ap 3MMMAacura, OXMpru UICT€bMOJIYUTa COTUIIA 3ca CAHOAT KOPXOHACH 3UMMACH-
ra IoKJIaHa/u;

— MEXHaT ImapTHOMacu Oyinya unuiaéTral KOpXoHajlapra KacaHauuiaap TOMO-
HUJAH MaxXCyJOTJIAPHUHT KaWTapUIUIIN YITYPXKH CaBl0 XUCOOJaHMaliau Ba -
eH3UIIaHMai I,

— KacaHaYMJIMK MEXHATH OWJIaH UIyFyJJIaHAJUTaH [Iaxciap MeXHaT HmapT-
HoMacu Oyiinya uuuiapHu O0akapuill y4yH UCTE€bMOJ KWIMHAAUTAH KOMMYHAaJ
XU3Matiapra axoiu yu4yH KyJJIaHuiagurad tapuduap Oyilnua xaxk Tynaiau-
nap.

V36ekucron Pecriy6mukacu Basupnap Maxkamacuauar 2006 iun 11 seBap-
naru 4-coHnu Kapopura MyBoQuK «KacaHaumnuk TYFpucuaaru HU30M» KaOyi
KWInHraH 6ymu6, maskyp Husom V36ekucton PecryGnukacuaa KacaHaqHITHKHE
TAIIKWI 3TUNI MAPTIapH, U1y KyMIlaJiaH, KacaHauuiap OWJIaH MeXHAT ILapTHOMa-
JIApUHU TY3HII TAPTUOWHU, yaapra ac600-ycKyHaap, )Kuxo3iaap, XoMari¢ Ba Marte-
puainap OepHuill, yiap MEXHATUTra XaK TyJan Ba Myxodasa KWIHIl, KacCaHaYWIapHU
VOKTUMOUH CYFypTa KWIMIL TapTHOU XaM/la KacaHaywIap MexHaTuaH (oiiganana-
éTrrad ui OepyBUMIap YUyH OelruiaaHral COMUK UMTUENTApH KYIUTAHWINIIHN YCTH-
JlaH Ha30paT KWINII MEXaHU3MUHU OeNruIaiam.

Huzomra myBoduK KacaHauMIMK (PAOTHUSITH Ba YHUHT UIITUPOKYMUIIAPU TYLIYH-
yacura Kyiuaarnda Tabpud Oepuiras:

1. Kacanaumnuk — Ty3wiraH MeXHaT IIapTHOMacura MyBO(MUK >KHUCMOHUI
11axc — KaCaHaAUYMHUHT SIIIAI KoMK OYiinya €ku yHra €KM YHUHT OMJia ab30JIapu-
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ra TeTuIUIM O601IKa OnHOMapaa Uil OepyBUYMHUHT OyropTManapu OVitnda ToBapiap
unuad yuKapum €K Xu3MaTiap Kypcatui 0yiinda kacaHaud TOMOHUAH amalra
OLIMPUIAETTaH UIIHU aHTJIaTa/Iu.

Kacanaunnuk TexHomorus »xapa€Hu Ba OOIIKa MapT-IIapouTiaap yil mapounTia-
puaa OyTioBun Oyromiiap, ipuM Tall€p MaxcyJIoTjiap Ba MaxCyJIOTJIApHUHT aipuM
TypJapyHU UIIUTA0 YUKAPUII UMKOHUHU O€pagurad caHoaT TApMOKJIApH Ba XU3MaT
KYpcaTHUIIl coxXajapuaa KOpXoHaJIap OWIaH KOpXOHATAPHUHT OyropTManapu Oyiiu-
ya yiia Maxcynomiap uiuiad ynkKapaéTral Ba Xu3Mariap Kypcataérran gpykapo-
Jap ypracuaard Koonepanus acocu/1a TallKWiI dTUIAH.

2. Kacanaum — 16 €émaru Ba yH/IaH KaTTa €N11ard )KUCMOHUH maxc. bamapru
KacaHaYWIMK XyCyCHSITH KacaHauM OMJIaH TYJIMK SIKKa TapTHOaaru MoJIui kaBoo-
rapJjiiK TYFPUCHJAA IIAPTHOMA TY3WIHUIIH 3apypPIUTHHU TaK030 3Tca, 18 émra Tyn-
raH maxcriap KaCaHaAYWJIMKHH amajra OLIUPHUIITa KyWUHITIaIx.

3. N 6epyBun — kacaHauu OuUJIaH Ty3WJIraH MEXHAT [IapTHOMAacura MyBO(UK
KacaHayu y4yH WUUIa0 YUKapHIil OWHOCHHM OenrujiaiuraH, yHU acOo00-ycky-
Hajap, )KUx03j1ap, MaTepuaiap, OyTiaoBun Oyromiap, xomamné Ba Oomka uiiad
YUKapHIL BOCUTaJapy OWJIaH TabMUHIAMIUTraH, Oakapuiral UIIHU KaOysn KUiIuo
OJIAINTAH Ba yHTa XaK TYJIaluraH IOPHUINK [axc.

N 6epyBun kopxoHa pax0apu kacaHauu OuiiaH €3Ma II1aKIijla MeXHAT IIapTHO-
MacH Ty3aJd. YHa Kyiugaruiaap KypcaTuiaaau:

— W1 KON Ba KaCaHAYMHWHT WII YPHU KOWJIaIIraH MaH3WII;

— XOJIMMHUHT MEXHAT (QYHKIMSICH, SHHU MyTaXacCUCIHK, MaJlaka, IIyHUHTIEK,
KacaHayu Oa)kapuiy 3apyp OYJraH Uil TypJiapu;

— y OolJIaHaWraH KyH, MEXHAT LIAPTHOMACHUHMHI aMall KWIHII MYyZJaTu
(MyaiissH Myaatra €k alpuM WIUIapHU Oa’kapHIll JTaBpUra MEXHAT HIapTHOMACH
TY3UII]1a);

— MEXHaTra XxakK TyJjall MUKJIOpY Ba MyIIaTiIapH;

— KacaHaydM TOMOHHUJAH MeXHAT (yHKUUSAJIapU aMajira OUIMPUINILN YUyH
ac000-yCcKyHamap, xKuxo3jap, OyTiaoBun Oyromiap, XoMami€, MaTepuaiiap, spumM
Tal€p MaxcyJaoTIapHu Oepuill TapTHOu;

— XoMamé, MaTepuauiap Ba Ta€p MaxCyJOTIapHU KaOyJl KHJIWII Ba TOIIIIH-
pui TapTudu;

— MOJIMH aBOOTapiIuK MIapTIapH;

— MEXHaTHU MyXo(a3a KWINII Ba YHUHT HIapT-IIAPOUTIAPUHUHT 3apyp KOuaa-
Japura puost 3Tull 0yiinya vl 6epyBuM Ba KaCAaHAUMHUHT MaXOypuUsTiIapu;

— TabTWUIAp Oepulll, WKTUMOUM CYFypTa, KACAHAYMHUHT MEHCUS TaAbMUHOTHU
uiapTiapu;

— yl OepyBYMHHMHT OyIOpTMacHMHU Oakapulll y4yyH KacaHAUMHMUHT ¥3 ac000-
YCKyHaJIapH, *KHX03J7apy Ba MHBEHTapUAaH (oiiagaHuIrad Takaupia KacaHauu-
HUHT Xapa)kaTJIapuHU KOILIAaIl TapTUOU Ba IIapTiapH;
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— i OepyBUMHUHT OyropTMacuHu Oaxkapuil MyHocabaT OuitaH doiinanaHui-
raH KaCaHaYMHUHT SHEPrusi, CyB, aJlOKa YUyH XapakaTjJapuHU Koruiam (KOMIIEH-
canusi) TapTuou;

— KacaHauu MeXHaT (YHKUMSUIApUHHM amaira OUIMPUII y4yH yHra OepuiraH
acb00-ycKyHasap, *Huxo03jJap Ba MHBEHTApHU TabMHUpJall Oyinda ui OepyBUH-
HUHT MaXOypUSATIIapH;

— KaCaHAUYMHUHT ailOu OWiiaH Matepuaiap, acbo0-ycKyHanap, xuxosiap Oy-
3UIUIIM OniaH OOFJIMK, IIYHUHTJIEK, MaXCyJIOT TYJIUK €KM KUCMaH SPOKCHU3IIUTH
YUyH 3apapHU Ul OepyBYHMra KOIulall mapTiapH;

— KacaHauyura Qoigananul yuyH 6epuiran acoo0-ycKyHanap, Kuxo3iap, UH-
BEHTapb, OyTJIOBUM OyroMjap, XoMall€ Ba MaTepUaNIapHU XaTJIOBAAH YTKA3WII
Xam/ia Uil 0epyBYH Ba HA30paT OpraHjiapy BaKWIJITAPUHUHT KaCAaHAYMIMK MEXHATH
amaira omMpaéTraH )KoWapra KUpHILIY apTiIapH;

— KacaHayura O0FIMK OynMaraH xoJsatiap (3JIEKTp PHEPrUsiCH, CyB, ra3 Ba XO-
KazoJiap HYKIMru) MyHocabaT OmiaH OyropTMaHH OeNruianrad Myzajaatiapia 0a-
YKapUIl MyMKHH OyiMarad Takaupaa Oy xakzaa uin OepyBUMHHU XaOapAop KUJTUIIT
Oyiinya KacaHAYMHUHT MaXOypUSTIapH.

Kacanaumnapra umbail Xak Ty1aHa Iy Ba YHUHT TapTUOU KyHuaarudaaup:

— XaK TYyJain amaiaa Oakapuiral uiiap yayH €ku cudartu Oyiinua Oenruian-
rad Tanadyapra jkaBod OepaauraH MaxcyjaoT MUUIA0 YMKApPWITaHU YUyH amalra
OLLIMPUIIAHN;

— YHYMJIOPJIUK MebEpiapu Ba umiOail Hapxjap TOMOHJIAPHUHI KEJIHUIIYBHUra
Kypa, TETMIUIN UILJIap YYYH MEXHAT TYFpUCHIAru KOHYH Xy KKaTJIapura MyBo(UK
OeNruiaHraH HopMaJ MIll BaKTU XMCOOMIaH KeIub YMKKAH X0J1a OeNruianaiy;

— nmbai XaK TYJaHaIuTraH aHWK WII Y9yH KaCAaHAYMHWHT WII XaKH MUKIOPH
uil OepyBUMHUHT ¥3 UILIad yukapummaa 0ana Oyiaran Xoaumiiap MEXHaTUra XaK
TYJaml wapTiapyu CUHrapu OVIMIIN Kepak;

— KaCaHAUMHMHT I XaK{, YHUHT TOMOHHUJAaH MEXHAT MEbEpJIapu Ba MEXHAT
MaxOypusTIapu Oa’kapuiiraH TakIup/ia, KOHYH XyxoKaTiapuaa OelruiaHral dHT
KaM OMJIMK WII XaKyu MHUKIOPUAAH KaM OYJIMIIN MyMKHH 3Mac Ba OUPOH-OUp dHT
FOKOPH MHUKJOp OWJIaH YeKJIaHMAai I,

— KacaHAaUMHHUHT MeXHAaTura Xak € xap Oup TyrajjaHral Uil TONIIUPUFH, UIILTAP
XaKMU TONIIMpWITaHAa €XyJ MEXHaT KOHYHUMJIUTHJA OENruiIaHraH MyHTa3am
BaKT OpaJUfu]a TYJIaHUIIU Kepak. MexHaT mapTHOMacuaa KacaHaul MEXHaTura
aBaHC Tap3uJa XaK TYJall Ha3apJa TYTWINIINA MyMKHH;

— arap KacaHaud y3 MEXHATHHU aMaJira OLIMpaJuraH >Koi1a uil Xxakura TyMaH
koa(purmenTr 6enrunanran 0yca, KacaHaud MEXHATUTA XaK TYJaml yimoy Kod3¢-
(bunMeHTHH XUcoOTra OJIraH XOJ1a aMalira OMUPUIIHIIN KEPAK;

— KacaHayM MII BaKTHHM Y3 XOXMIIUTa Kypa TaKCUMIIAWIu, YHUHT Oa)kapraH
Oapya uIM yuyyH OMp Xyucca MUKAOpP/Ia XaK TYJaHa/JM Ba YHIa Ul BaKTUIaH OPTHK-

339



X1 606. Nw 6unaH 6ekapop 6aHANMK: LWaknnapu, MMKOHUSITNIapu Ba MyaMmMonapu

ya WILUIaraHInK, aM OJIHII Ba OalpaM KyHJapH/ia UIIUTaraliuk, ITyHHHTIEK, TyH-
TH BaKT/la MIIUTATaHJIMK YIyYH MEXHATra XaK TYJall mapTiapyd TaTOUK dTHIMAIH.

Kacanaun mexHaT mapTHoMacura MyBOQHUK, WII OEpyBUMIAH KyHHaaruiap
YUyH TYJI0B (KOMIIEHCAIUs) OJIa Iu:

— umm OwiaH OOFJIMK paBUIIIA SHEPrus, CyB, aJlOKa, MAlllMHA Ba ac000-yCKy-
Hajapra Xu3Mar KypcaTuIll Xam/a yJIapHH TabMHUpJIAIl, TPAHCIOPT XapakaTiapu
YUYH;

— TPaHCIOPT XapakaTjapw Ba yiapiaH (oiiamaHuIl xapakatiapd aMOpTH-
3alMACH, IIYHUHTCK, UMl OEpYyBUMHUHI OyIOpTMAacHHM Oaxkapuil yuyH (oii-
JAJTaHWIAINTaH Ba KaCAHAUYMHUHT Y3 MYJIKH XHUCOOJIAHTaH KUX03JIap Ba OOIIKa
ac000-yCKyHaIap aMOPTH3AIUSACH YIYH.

V36exucron Pecrybmmkacu Ipesunentn ®apMoHnaa Geiriianrad 4opa-Taj-
OupJapHU aMalra OMIMPHUII, ITyHUHTIEK, TAKIUM ITHJITAaH UMTHES Ba CHTUJUTUKIIAp
xucoOura MaBXyJ MMKOHUSTIApJAaH camMapaind (oijajaHuIl, WIICU3 aXOJTHHHU
WUKTUCOIUN (paosUATTa KEHT JKaJI0 ATUII Xama UI1ad YUKapUIll KOpXOHAJIApH Ba
axoJu YpTacuaard MEXHAT KOOTEPalMsICHHU PUBOMIIAHTHPHUII MaKcaauaa Kaca-
HAaYMJIMK MEXHATHHHU PUBOXKJIAHTUPUINTA KapaTWITaH XydyIuid JacTypiiap uiniad
YUKWIraH. Yiapra kypa, peciyonuka 6yinda 2006 iinnna xamu 60,0 MuHrTa Ka-
CAHAYMIIMK YPUHIAPH APATUII Ky3/1a TYTHITaH. Y TraH HIT AKYHIApUra Kypa, MaM-
nakaTuMuU3HUHT 700 ra SIKUH WMpHUK caHoaT KopxoHaidapuaa 60,0 MUHTIAH 3UEN
KacaHA4YMJIMK YpuHiIapu spatuiaan. Hatmkana uiicus oprad XOTUH-KU3Iap (KyM-
nanas, € 6onanmm aémap), yi 6ekanapu, énuiap, HOTUpOHJIap Ba MEXHAT 0030pHIa
SPKUH paKo0aT KWW UMKOHUSTH YEKJIAHTaH IIaxciap Wil OWIaH TabMUHIAHIN
xamja MexHaT napomanaura sra 0ynau. lllyHuHraek, kacaHauymINK ylIapHH KaMu-
SATHUHT ()a0JT KUTITMCUTA alJIAaHTUP/IH.

Kacanaunnuk MeXHATHHH PUBOXJIAHTHUPUILI OOpacuja MaBXKy/a CaTOXUSTIAH
camapanu QoiaJaHuII MaKcaIuaa V36exucTon Pecniy6nukacu [IpesuneHTHHUHAT
2007 jtun 6 anpengaru [1K-616 cormu Kapopura myBoduk, «/npuk canoat kop-
XOHaJIapu OWJIaH KaCaHAYMJIMKHHU PUBOXKJIAHTUPHUII aCOCHUIATH WUILIA0 YMKAPHUIIT
Ba XU3MaTJap YpTacujaru KOOIeparusHi KeHraWTUPUIITHU parOaTIaHTUPHIIT YO-
pa-tagbupnapu Tyrpucuaayru [Ipesunent @apMoHn TaMOWWIITIAPUHHN TPAHCTIOPT,
aJ0Ka, KypWIHII Ba KYPWUJIUII CAHOATH TAPMOKJIAPUHUHT WHPUK KOpPXOHAJapUra
xXama Taiép MaxcyJioT UIIad YMKapHII OWIIaH IIyFyJUIaHYBYH KHYUK CaHOAT KOp-
XOHAJIapUTa XaM KyJuiamn Oeiaruiad Kyuuiam.

By aca, ¥3 naBOaTuaa, axonu umn OwiaH OaHIUTUTH Ba JapoMajl MaHOAWHUHT
SIHTY TITIAKJIM XUCOOJIaHTaH KaCaHAUYMIIMK MEXHATHHUHT PUBOKIIAHUIITH Ba Oy Oopa-
Jla MaBXYyJ CATOXUATAaH camapaiu Qoiinananummra onubd kenau. Harmwkana, 2007
WMIIIa MamMitakaTaa >kaMe 76,5 MUHTTA KacaHAUMINK MEXHATHUTA aCOCIIaHTaH STHTH
WIII SKOVMJIApH TAIIKWJI ATUJIIM Ba yJlapra MEXHaTra MyXTOX axoJju Xamja aémap,
énurap Ba UIUTAII UCTarMHU OWJITUPTaH HOTHPOHJIAp KEHT Kajia0 STUIIIH.
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11.4. i1 Ounnan Oexkapop OAHIIMKHUHI MEXHAT
0o3opura TabCUpH

Xo3upru unuiad 4YuKapuilga MEXHAT PECypCIapuHUHT MEXHAT CalOXUATHU-
JlaH STHIIYBYAHIUK OwiaH doiinamaHuil ui OepyBUYHIap TOMOHUJAH MEXHAT pe-
cypciapura Kymumua 3XTHEKHN Te3KOp KOHAUpUIIHA TabmunHnanau. ly Ounan
Oupra sIHTM «OJaMCH3 TEXHOJIOTHSTIAp» Ba MEXHATHUHT axO0pPOT-KOMMYHUKAIIUS
BOCHUTAJIapH TE3 PUBOKIIAHAETTaH OYT'YHTH IIApOUTIApa axO0POT KaMHUSATH Ba UIII
OusiaH OaHAJTMKHUHT STUIyBYaH MIApOUTIApUIA Ul OunaH OaHTMKHUHT MUJUTHMA
cTparterusicuia OMpuH4YM HaBOATAa KyHuaaruiap Ha3zap/aa TyTWIHILIN Kepak:

— OyTyH MexXHaT (aoTusTH JaBOMUA Y3 OUIMMIIapH Ba MEXHAT KYHUKMaJapu-
HU PUBOXKJIAHTHPATUTAH pakoOaTOap 101l XOAMMHY IIAKUIAHTUPHIII;

— uil (AOTUATUHUHT ATUIYBUAHIMTUHU XOAUMIIAP yY4YyH MYHOCHO MeXHaT
IAPOUTIAPH sIpaTUIl OWJIaH YJIApPHUHT MEXHAT, TaJOMPKOPJIMK Ba MXKTUMOMI
XYKYKJIapH XHUcoOra OJIMHaUTraH 3aMOHAaBUH HIII )KOWIapy Ba UIIl OMJIaH OaH K-
HU OOIIKAPHII TU3UMIIAPUHU SPATHUIIL;

— KOHTPAKT OMTUMIIADUHUHT caMapaJiy IIaK/UIApUHU UILTA0 YUKW Ba KOPHMA
OTHIII,

— ax0opOoT KaMUATHAA Ul OUaH OaHAIUK XyKyKHH MEXaHU3MUHU MyHTa3aM
PaBHIIA PUBOKIAHTUPUO OOPHIIL.

Kymnanan, Tynuk OyiMarad vil KyHUAa Ul OuiiaH OaHUIMKHYU UIICU3TUKIAH
uil OuinaH OaHJTMKKA YTHUII BapUaHTH EKU Ui OuiiaH OaHVIMKHYA OOIITKA MKTUMO-
uii-poiinanu GaoausaT (TabIUM OJHIL, Y XYKaTUTUHU IOPUTHIL, (hap3aHuIapHU
TapOusiyail Ba Xaka3oyap) ounan oupra Kymud onud Gopaauran JoUMUNA Uil Ou-
naH O6aHMK cudaThaa xam Kypuil MyMKuH. M 6unan 6exapop OaHUIMK HIII-
cu3 QykaponapHu, mry KymjaaaH, MexHat 6o3opuia pakobardapaom Oynmaran
(byKapoiIapHU HILTa KOWTAIITUPHIL XaM/Ia YIapHUHT MeXHAT (HaoTusATUAAH TYIUK
(dholinananuITra Xu3MaT KHIaau.

N 6wran 6ekapop OaHITMK MEXHAT 0030pUTa XaM MXKOOUH, XaM caJionuil Tab-
cup kypcaraau (11.4- xansan).

Wi 6unan 6aHITMKHUHAT O€Kapop MaKJLIapy MEXHAT O030PUHU UKTUCOAUET Ba
WKTUMOUK-MEXHAT MyHOcabaTiapu coxaiapuaa coaup Oynaérran »Kuuauil y3ra-
puniapra mocnamryBura épaam 6epaau. Ly 6unan 6upra XMT skcnieptiapu v
OunaH OaHUTMKHUHT OeKapop IIakiiapu uin OepyBuura Kucka myanataa doiaa
KYPHILHU TAbMUHJIAIINA MyMKUHIUTUHU aHUKJIaraH.

VY30K Mynnatia sca Oy MeXHaT YHYMIOPJIUTH KaMaUTUPHILTA OTUO KEJTHUIIHU Kyp-
carunaau. Vim Ounnan OaHATUKHUHT OeKapop MIaKIIapUHU MakOyJl KYypaauraH KOM-
MaHusIap XOJMMJIAPHUHT MaJIaKaCMHHM OIIMPHUINTA JIEApJId MaOaF akpaTMamniu,
ailHM maiTAa yjaap MEeXHAT YHYMAOPIUTUHU OIIMPHUIITa XU3MaT KUJIaJUraH TEXHO-
JIOTHsSIap Ba MHHOBAIMSUTAPHU JKOPHIA KHIIMIITA XaM eTapiinda 3bTHOop Oepmaiiam.
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X1 606. Nw 6unaH 6ekapop 6aHANMK: LWaknnapu, MMKOHUSITNIapu Ba MyaMmMonapu

11.4- xcaosan

N 6unan 6exapop 0aHAJIMKHMHT H:KOOMI Ba
cajomii XycycusiTiapu

Hm 6uiian 6exapop 0aHUVIMKHUHT HKOOMIT
XycycHsSITJIapH

Hm 6uitan 6exapop 0aHMIMKHUHT caJ0nii
XycycusITIapH

By mexHat 6o30puaaru BazusTHU SIXITHIIANIH,
MeXHaT PEeCypCIapHUHHMHT TYpJIH TypyXJapHHU
uKTHCOAMK (aonusiTra Kand KuiuO, YHHHT
STUITYBYAHJINTHHU TabMHUHIANIN.

WNm Owmman Gekapop OaHIMK KYIMUHYA HO-
pacMuid, SIIMPUH Tap3/ia amalra OLIMPHIIaIH,
XOOMMHHUHI' MEXHAT KOHYHUHUJIUTUAA KS'/?)}Ia Ty-
TUITaH Kadoiatiapyu Ba uMTHé3Nap/an Qoiina-
JJAaHUIITHNU Ta’bMHHJ’IaMaﬁHH.

W OepyBumra XoAuMHH E/Ulall Ba YHHHT
MexXHaTHIaH (ONHAaTaHUII, STHTU I KOUIapH
SIpaTHII, MEXHATHA MyX0(ha3a KWINII Xapakar-
JIApUHU KaMalTUpaan, MaBxXy/l UII KOWITAPUHU
cakad TypuIll IMKOHUATHHH sIpaTaiu.

Wi GepyBUMHMHT TaBaKKATYWINK XaBhH En-
JaHMa XOAWM 3MMMAacura FOKJIaHaIH.

Wi BAKTUHMHT 3riiTyBYaH rpaduru xomqumiap-
HUHI' MEXHAT CaJIOXMSATHIAH camapaiu Qoiina-
JIAHWIIHY (XOMUMJIapra WIIHU TabJINM OJHII,
JTAaBOJIAHUII, Vil X¥>KaJIUTH IOMYIIIapUHU OaXka-
pu, dhap3aHIapHu TapOUsIIaII Ba X0Ka301ap)
TabMUHJIANIN.

XOAVMHUHT WKTUMOUN XUMOSUIAHUIIHN, XH3-
Mar Basubacuma KYTapHIUIIH UMKOHHUSTIAPH
yerapajiaHa/id, YHUHT 3PTaHTU KyHTa UIIOHYHU
fyKona Gommany.

MexHar MyHOCAOATIapUHUHT 3THITYBYAHIUTH
unuiad YMKAPUITHUHT PaKo0aTOapIONUIATHHA
Ky4alTHpaIu, HIICH3IIUK OPTUIIH XaBOUHH Ka-
MaiThpanu, Uil KuaupaéTranaapra uiira oum-
JIAIIUII Ba ApOMaJ] TOIHUII UMKOHHUSTIAPHHU
KEeHraTupaan

Bynnait Ba3usaT, yMmyMmaH, >kaMUsTra XaMm Tabcup Kypcaramau. Mm 6mnan Oexa-
pop OaHAIMK XOAMMIAPHUHT MIKTUMOUH JKUXATIAH HOUOPJIUIMHU KydalTHpPaIH.
VYnap, xymianad, 6aHK KpeIuTH OJIMIIra KOJup OYiamaiau, ousia KypUIIHU XaM

opKara cypaauiap.

XMT >xaxoH MamJIaKaTJIApUHUHT XyKyMaTJiapura Uil OmiaH OaHumk Oyiinda
KOHTPAKTJIAPHUHT AKIUAAH KaThU HAa3ap XOAUMIIAp YUyH MyalsH IapT-IIapOuT-
JapHU K¥37a TyTaAUraH HOPMATUB-XYKYKHH XyXOKaTIapHU KaOyJsl KWJINIIHU TaB-
cust aTagu. Yoy XyxoKaTiapaa Uil OaHUIMKHUHT SHT KaM KadoJaTiaHraH MUK-
nopwu (MII COaTH, UII KyHH, UII XadTacu, Ui oitn), kacaba yrommanapu GaoausTa
YyUyH LIApT-IIApOUTIAp XaMmJa XOAMMIAp XYKYKJIapHMHH XMMOS KWIMII Oyiinua
Oo11Ka yopanap Ky3aa TyTWIHLIM MaKkcaara MyBo(UK.
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11.4. Vlw 6unan 6ekapop GaHANMKHUHT MexHaT 6o3opura Tabeupu

XMT skcnepTinapuHUHT (UKpUYa, aXOJIMHUHT Uil OMi1aH 6ekapop OaHaIurura
€pnam Kypcaruin Oyinda 1aBiatT CUECATUHUHT YCTYBOP WYHANHIILIAPH KyHUIaru-
JapHU KamMpad OJIMIIN MaKcaara MyBO(UK:

— UKmMucoOull UyHaiuw. UMTUE3TU KPEAUTIIAp aXKPaTUIl Ba COJIUKKA TOPTHUIII;
U JKOMIIapUHU SIPAaTUII Ba cak/1ad KOJIMIIHU parOaTIaHTUPUILTHUHT OIOKET CUé-
caTH; XOJAUMJIAPHUHT CaJOXUSATH CU(PATUHU OIIHPHILL

— mawKuauy uyHaiuw: A ounad 6exkapop O6aHUIHK; Oy xkoitnap Ga3za-
CUHHU SIpAaTHIN; XOAMUMJIApPHU KacOra WyHanTupui, Taiépiam Ba KaiTta Taii-
€plalIHUHT JAaBJIaT TU3MMH; MHUHTaKajlapapo MEXHAT MHUIPAlUSICUHU KYII-
nab-KyBBaTJIall;

— KOHYHYUIUK UYHAIUWY. MEXHAT MApTHOMAJIIAPUHY TY3HUIII; WII BaKTH JaBO-
MUIINTH, WIT BaKTUAaH OPTUKYA UIILIAII TapTUOJAPUHU KOHYHJIAIITUPHIL; UIITa
YKOWUJIAIINII KBOTAJIAPUHU OeNTruiai:, MexHaT (GaoausiTH JaBOMUWIUTUHU TapTUO-
ra COJIMIIL;

— udcmumoul tUyHaauw. MexHaT 6o3opuaa pakodardbapaom OyiamaraH Qyka-
pOJapHU IKTUMOUHM KYI1a0-KyBBATIAIIHU TabMUHIIAIL, HOTHPOHJIUTH OYIraH
mIaxcliapHu KacOuil peaOmimHuTamus KWJIWII Ba HWINTa >KOWIAIITUPHUIN; OWJIABHI
Ba KHIIJIOK >KOMJIapuAaru UIICU3IUKHU KamMalTupuil OVitnda tagdupnap umuiad
YHMKHIL; UIICU3CIApPHU caMapaiiy Uil OninaH OaHAIMKKa jKajn0 STUII MaKCcaIuaa CH-
baTau WKTUMOUI XU3MaTIapHU TaKIUM 3THIIL

Ymly nyHanmumapaa Kaa STUiIrad TaaoupaapHu aMmalira OIAPHUII UIll OMIIaH
OaHUTHK TApKUOMHM TaKOMHIJUTAIITUpUIITA Epam 6epul, EntaHnmMa X0 IUMIaApHUHT
VOKTUMOMN XUMOSITTAaHUIIH JJapaKaCHHU OIIMPHUIITa Ba Kap3ra OJMHIaH MEXHAT/AaH
¢oiiganaHu >xapaéHUHI COFJIOMIIAIITUPHILTA XU3MAT KA TH.

MexnaT 6030pHIaru 3rulyBYaHIMK OujiaH €11aHMa XOAUMIIAPHUHT HKTUMO-
Wi XUMOSUTAaHUTITMHY TabMUHJIAI MaKcaauaa 1990-ivmapuauar 6omuaa «ghiex-
cuxvropumuy (uHria. «flexibility» — «3rumyBuaHiuk» Ba «security» — «xaBg-
CU3JIMK», «XUMOS») KOHIETIHMICH HIIIad YUKUIAH. «DIEKCUKBIOPUTU»HUHT
MOXMSITH — STHIIyBYaH MEXHAT 0030puJa MaBIaTHUHT (aon cuécaT HOPrU3UILIN
OpKaJIM XOAUMIIAPHUHT MKTUMOHMI XMUMOSICUHU TabMUHIAMIAUD. YIIOYy MOJAENb
oupunun 0ynmub Jlanusna xynnana Oommangu. 2000 #mnna sca EBpona Uttu-
boxu «hrekcukpropuTH»HA EBpomniana i O6wiian OaHIINK CHECATHHUHT aCOCHIA
WyHanumapuaan oupu cudaruaa Kadys KUau.

AHa 1y KOHIeNuusAra MyBo(HK, UIl OepyBUM MeXHAT OO30PUHUHT ATHU-
JyBYAHJIUTUHU TabMHHIA0, XOAUMIApHHU Y3 XOXMIIM OYiimya uimjgan Oymia-
TUII Ba SHTHJIAPWHU KaOyJ KWJIMII XyKyKWra sraaup. AWHM maitna kacada
yIolmajap Ba Ml OepyBUMJIAPHUHI BaKWJJAapU JaBJIaTHUHT apajallyBUCH3
XOJIUMJIAPHUHT WKTUMOMN MacallaJlapuHHU ¥3apo Xall KWWl Oyiinda OuTUM
UM30JIalIH.
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X1 606. Nw 6unaH 6ekapop 6aHANMK: LWaknnapu, MMKOHUSITNIapu Ba MyaMmMonapu

JlaBnat XOQUMIIApHUHI WIIra €iaml Ba MIIAAH OYIIATUIIHUHT STHIIyBYaH
HIapTIApUHU KOHYHHM MycTaxkamiiad Kysau. by HHHOBAI[MOH UKTHCOAUET IapH-
oTiapuaa v OepyBUMIapra uiuiad YMKapuIIHU MOIEPHU3ALINS Ba TUBEpCUpUKa-
U] KWK y9yH OOBEKTHB 3apypar XHUCcOoOIaHa 1.

«DIEKCUKBIOPUTUHMOJIENIA HILCU3IAPHA KYyUJIU HWKTUMOUNW XUMOSI KUJIMHU-
LIMHU XaM Hazapja Tytaau. XKymiaaas, uiicusiapra y30K MyJ1aT JaBOMUAA I
xakHUHT 90 % MuKnopuaa Hadaka TYTaHUIIN, yiaap OWIaH BaKTUHYAIMK MEXHAT
(haonuATHHU aManra OMUPHUIN OYiiua KOHTPAKT TY3WJIMIIH, JIABIAaT XUCOOHMIAH
MaJjlaKajaapu OLIMPUIIUILY Ba SHIM KacOjgapra YKUTHINIIN Oenruiad KyHnuiaras.
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XII BOb. MEXHAT BO3OPUJIA JABJATHUHI'
U1l BUJAH BAHJJIMK CUECATH

12.1. JlaBJaTHUHT MeXHAT 0030pHUIATHA POJIH

KaxoHaa pUBOKIaHUIIHUHT CAHOAT OOCKUYMUTa YTUIIUIIN OUlaH MexHaT 0030-
PUHUHT MIAKIJIAHUININ jKaJaulaiid. by naBiaaTHUHT MexHAT 0030puaaru posmra
AQHUKJIMK KUPUTHILI UKTUCOIYHU OJIUMIIAp TaJIKUKOTUHUHI aCOCUM MaB3ycura aiia-
Huiura cabad oymau.

1758 iiunna ¢paniys ukrucoguncu XK. K. I'ypue ¢puznokpatiap MakTaOMHUHT
accambOnesicua byioH Kuiran «Laissez faire, laissez passer» («Huma xummoxun
Oyncanap XaMm pyxcaT OepHHT, Kaékka OOpMOKYH OYiicanap xam pyxcat OeprHI»)
UIMOPH, SBHU UKTUCOAWN 3PKUHIIMKKA, pakoOatium 0030p XYKaauru uynaunaru
TYCUKJIapHU ONMO Talulalra JabBaTH KIACCUK MKTUCOJIWN Ha3apus acOCUUCH
A. CMUTHUHT «OO30pHUHT WIFAHMAWIUTaH KYJIN» FOsICUTA acoc OYIIu.

bupox XX acpuunr 30-itmnapuna AKIInaru «0yrok TypFyHINK» 6030p UKTH-
COJIMETH MEXaHM3MJIapH XaMMa HapcaHW TapTUOra COJIMIITa KOJUP 3MACIUTMHU
SAKKOJ HaMOMmII Kuuiy. Yia naitrnapaa XK. KeiicHunr 6030p Tanad Ba TakiugHu
MyTaHOCUOJIAIITHPA OJIMACIUTH, IIIYHUHT YUyH Oy >kapaéHiapra AaBJIaTHUHT WH-
BecTULMS (DAOJIMATHHN KEHMAaUTUPUIL, U OMJIaH TYja OaH UIMKKA MHTUIMIL, aXo-
JIMHUHT KEHI KaTjaMJIapyd TOMOHMJIaH TajJaOHM OLIMPHILI YUYH AapoMaJHU KaiTa
TaKCHMJIAIll Ba MKTHUMOUN XyCyCHsSTra 3ra OollKa yopajap OpKalH apajalluiifn
IapT KAHJINTU XaKuJaru (puKpaapyu UKTUCOAUN Hazapusiaa SHrU caxuda ouyiu.

XX acpHHUHT UKKMHYHU sipMuja FapOnaru puBoxiiaHra JaBiaTiiapaa aCOCUHU
«ypta Katinam» (axoauHuHr 60-70 %) Tamkuia 3TaAural KUYMK Ba YpTa Taaoup-
KOpJiap, MEeHexepiap, MyXaHIUC-TEXHUK XOJuMIIap, XU3MaT4yuiap, IOKOpH Maja-
KaJli UIIYuiIapAad noopaT 3aMOHABUI MKTUMOMM TapKuO IMakiIaHand. Xy 11y
naiTaa ymoly Mamiakariapia 0030pHU AaBiaT TOMOHUAAH TapTUOra COJIMIIHU
TaKOMWUIAIITUPUINTA HYHAITUPWIITAH STHIU Ty3WJIMallap — AaBJIATHUHT UII OuUJaH
OaH UMK CHECATUHH amMalira OIMPHINTa JabBaT TUJTaH SIHTU Ba3uUpIUKIap, UJI0-
panap Ba Xu3Marjaap, MEXHaT OO30pPUHM TAAKUK ITHUIL MapKa3jaapy TaIIKWII TOTIIH.
Hartwmxana, naBnaTHUHT MeXHAT 0030pUHU TapTHOTra CONMILIYU KEHT KYJIaMIWINK Ba
JOUMUMIINK TYCUHU OJIIH.

PuBosxnanran naBnaTiapHUHT yIIOy cuécaTu I0KCak camapa KeJITHPIU: yiapaa
Oup Heva YH HumuKIiIap MoOaiiHu1a TapyX/1a MUCIIU KYpUiIMarad UKTUCOAUN YCUIll
cypbatinapu (Hunura yprada 4—5 %) TabMUHIaHUIIN OuUaH OUp KaTtop/a, Aespiu
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XIl 606. mexHaT 6o3opuaa gaBnaTHUHT MW GunaH 6aHaNuK cnécatm

uin OuiaH Tyyna OaHAIuKKa (MIICU3IUK UKTHCOMUU ¢aon axomuHuHT 1,5 3 % man
OILLIMAJM) Ba aX0JIH (PAPOBOHIUTUHU KECKUH OIIMPHILTA SPULIHIIAN.

Ammo 1970-tinmnapaa AKIL Ba Fap6uit EBponia mamnakaTiapu HKTUCOAUETH-
Jia STHTH XO0JIaT — «cmaeisayusy, SsbHA OUp yna nHGIAIMS Ba UIICU3IINMK Tapaxa-
CHUHUHT KECKWH OPTHINHN maitgo 0ynau. Macanan, 1975 iiunmga AKIlxa nadnsiuus
10 % ra eTranu X012 MIICU3IHUK Aapaxacu 9 % Hu Tamkwi 3T1u. by ssHru UKTHCO-
WU IapouTiiap/a KeMHCcYa Ha3apysl Y3MHU OKJIAMAETTaHIUTMHUHT 1aJI0JIaTH HIH.

Basust xyn taptubura siHa XK. K. I'ypuenunr «Laissez faire, laissez passer»
UIMOPUHHU — <«JIaBJIATHUHI MKTUCOAMETra apajallliIIMHU KaMauTHUpUII»HU OJu0
yukau. by rost AKII Ilpesunentu P. Peitran Ba byrok bpuranusaunr bour Basupu
M. TaTyepHUHT «pEHTraHOMHMKa» Ba «T3TYEPU3M» HOMHHHM OJITAaH UKTUCOIHUU CHUE-
catuza y3 upoJacuHH TOTIIH.

Wkrucoanii Hazapusiaa Oy ssHru tubepa HyHAIUIIHUHT SHT MaIIXyp KOLEMIIH-
SICM MOHETApW3M HOMHUHU OJIIM. Y10y OKMM BaKwuiapu, OnpuHyn HaBOatmaa, Ho-
6esb MyKOQOTHHUHT JaypeaT M. @puamaH Myomanara « AIICU3IMKHUHT TaOUHii
TapakacH»HU KUPUTIOU. YJap MexHaTra Ja¢KaTid axOJIMHWHT Il OWJIAH TYJIWK
OaHUINTY Ba UIICU3JIMKUHT MaXOYpHIl XyCycHsITra 3ra S3KaHJIUTUHU UHKOP Kuia-
v, MOHETapYWIApHUHT «HIICU3IMKHUHT TaOMHUK Japa)kachy UKTHUCOIUMA YCHUII
cypbatiapu OmiaH O0FnuK OyiamaraH, Tabuuil cababnap (XOAUMIIAPHUHT KYHUM-
CU3JIUTH, MEXHAT MUTPALUACH, AeMorpaduk oMuiuiap)ra Kypa oObeKTUB JKHUXAT-
JaH TapkuO Tomaaurad, HUCOaTaH y30K BaKT JaBoMHaa 5—6 % HU TAIIKWI dTaIu-
raH UIICU3IUKIUP.

YOy koHuenuys Tapadaopiaapy Uil Oriad OaHJIMKHA TApTUOTA COJTUIIT YIYH
MEXHAT pecypCIapuHUHT TAaKIU(PUHY KHCMaH Ba BAKTUHYA U1 OMiiaH OaH UMK, XO-
JTUMJIAPHY TIEHCHSITa MYIIaTH/IaH OJITUH YHKAPHIIL, TAITKU MEXHAT MUTPALUSICHHI
YyeKJyIall OpKajau KaMaUTUPULITHY TakJIn( STajau.

MexHaT 0030pHHHHT MOXUATH YHHHT CYyOBEKTIapH y3apo MyHocabariapuma
Myhaccanpox HamoEH O6ymaam (12.1-pacm).

MexnaTt 0030pHHHUHT Oapua CyOBEKTIapH pakooOar mapouTuaa Oup-Oupnapu
Owtan y3apo MmyHocabaraa 6Vmaau. Mexnat 6030puiaru pakooaT yHHHT KOHBIOHK-
TypacuHH Oenrunaian. MexHat 6030pMHUHT KOHBIOHKTYpacH 0o1ika 6030piapaa-
'yl Kabu UKKU Typau 6ymnanu (12.2-pacm):

1. Myso3zanamcu3 KoHbIOHKMYpaiu mexHam 6o3opu. Y XaM UKKH TypJia OYiaau:

—~ MEeXHaTHUHT kamomaanuru. bynna mexHat 603opuaa MexHat pecypce-
Japyu €TUILIMANIN;

—~ MEXHaTHUHT OpTUKuYanuru.byHna mexHar 6o3opuaa MexHaT pecypc-
napu Takiugu yHra Tanadian oKopu Oyiaau.

2. Mysozanamau kowvroHkmypaiu mexuam 6o3opu. bynnait Mmexnat 0o3opuma
MEXHAT PECypCIapUHUHT TaKIu(U yHTa Tajmadra MyTaHocuO Oynamu. Y Kyhdugaru
XyCycHsITIIapra ara:
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12.1. [JaBnaTHUHT MexHaT 6o3opuaarn ponu

e
L Jasnar ]—
Ennanma xoxumaap N GepyBunnap
(MexHaT pecypciapuHuHT [ > (MexHAT pecypcnapura Tanab)
TaKIubu)
MexHaT 6030pHHHHT
HH(ppaTy3nImMacu
(énmanMa XoaMMITap Ba UII )
OcpyBUMIAPHUHT ¥3apo <
kenumyBura Epuam Oepazm)

A

A 4

Y3unu v Ounan

A 4

MYCTAKHWJI TABMHHJI0BYH aX0/IH

12.1-pacm. MexHat 6030pu CyOBbEKTIIApHUHT Y3apo MyHOcabariapu

1. MyBo3aHaT/IM Ul XaKW CTaBKacH. byHmail Xxouar y3u ydyH YHKUMIIA
OynraH v OepyBUYMHH XaM, Oy acOCH JapoMaJid Ba THPUKYWIMK MaHOau OViran
énanMa X0IMMHHU XaM KOHUKTHPAH.

2. MyBo3aHaT/IN MeXHAaT MUKIOpPHU. by Xomar MaBxyJ MEXHAT pecypcia-
pura Takdra MaBxy/1 Ba CU(aTiIv U )KOHK MyTaHOCUO OYIIMIITNHN Ha3ap/a TyTa/Iu.

MexHaT 0030pHHHHT KOHBIOHKTYPACH TYpPJapH

MyBo3aHaTcH3 KOHBIOHKTYPAIU
MexHaT 0030pu

MyBo3aHATIN KOHBIOHKTYPAIU
MEXHAT 0030pu

S MexHar kamomaau Gyiran
MexHat 6030pu

MyBo3anaTiu Ui XaKu
— y XaK
cTaBKacu

-~ Mexuar oprukyam 6ynran
MexHat 6030pu

MyBo3anaTan MEXHAT
— VA X
MHKIOPH

12.2-pacm. MexHat 6030pHUHHUHT KOHBIOHKTYpAcH Typllapu
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XIl 606. mexHaT 6o3opuaa gaBnaTHUHT MW GunaH 6aHaNuK cnécatm

bomikaya alitranga, MyBO3aHATIM KOHBIOHKTYpaIM MeXHAT 0030pu Xaiakapo
MEXHAT TAIIKUJIOTUHUHT MyHOCHO MeXHAT KOHLENUUICHIA Ky3/a TyTUIraH TY-
JIWK, caMapaJii, OKWJIOHA Ba YHYMJIOP WIIl OWsiaH OaHIJIMK TabMHUHJIAHUIIMHU Ha-
3apa TyTaju.

X03upru JaBp/ia JaBIaTHUHT MEXHAT OO30pUHM TapTHOra COJUII cUECATH Xap
Oup MamJlakaTAard MUWUIHMM UKTUCOIMETAATH Ba3UAT, UILIA0 YMKApyBUYH KydJiap-
HUHT PUBOKJIAHTAHJIMK J1apakacu, TApKUO TONTaH WKTUMOUN-MEXHAT MyHoca0aT-
Japy Ba OOIIKa KYNTMHA OMUJUIAp XUcoOra OJIMHIaH X0J1/1a MaKJIaHa/Iu.

JlaBnaT mexHat 60030puaa (aosn Ba Hodaos cuécat oubd OOpUIT MyMKHH.

Jlasnamuune mexnam 603opudazu gpaon cuécamu — 0y MexHaT 0030pU CYOBEKT-
Japu ypracuaaru MyHocabaTiapHU TapTHOra COJMILI MakcaJaura MyHanTHpHIraH
XYKYKHH, TAIIKAINHI, UKTUCOIUHN Yopanap Maxmyuaup. JlaBnaTHuHr MexHat 6030-
punaru (aon cu€caTy XOAMMIAPHUHT MEXHAT 0030pHIaru pakoOaTOapaoIUIUTy-
HU OLIMPUII YUyH YHH KacOuil Tal€piall, MaJlakaCUHU OLIUPUII, KalTa Taéprani,
yJIApHUHT Y3JIapUHM Ul OMJIaH MYCTaKWi1 TabMHHJIAILIapUra xap tapaduaama ép-
JaM OCpHIIHUA Ha3apa TyTaI.

JlaBnatHUHr MexHaT Oo3opuaaru Qaon cuécatura Tapku® TONraH
WKTUMOUN-MEXHAT MyHOCAOATJIapUHUHT, OMPUHYM HaBOaTna MKTHUMOUMN IIepH-
KJIApHUHT (€JUTaHMa XOoAuMIIap, uil OepyBumiIap (yJIapHUHT BaKOJIaTIu BaKULIapu
Ba JIaBJIaT) ¥3ap0 XaMKOPJIUTMHHUHT TabCUPH KaTTaIup.

Jasnamuune mexnam 6030pudazu Hoghaon cuécamu Al KUAUPAETTaHIAPHUHT
pYMXaTUHU TY3HUI, UIICU3IUK HahaKaCUHU OeNTuIIall Ba YHU TaKJIUM ATHIL TU3U-
MUHU LIaKUIAHTUPUIL, UIICU3JIap Ba yJap OWJIaJapuHU WKTUMOUN KYJ1a0-KyB-
BaTJall OWIaH yerapaaaHau.

V36exucTona «AXONMHY MII GUIAH TabMHHJIAII TYFPUCHIATH KOHYHHHHT
6-Momacua 1aBiIatT:

— «uuI OWjIaH TabMUHIIALI TYPUHHU, Iy )KyMJaJiaH, TypJid MEXHAT PeKUMUIaru
WITHY TaHJIalll 3PKUHINTHHH;

— numra Kadysn KWJIMIIHKA KOHYHTa Xuiao( paBHIfa paj STUIIJIAH Ba MEXHAT
IapTHOMACUHU FAMPUKOHYHUN paBUILga OEKOp KWINIIAAH XUMOSJIAHUIIIHN;

— MaKOyJ KelaJurad Uil TaHJall Ba UIITa )oWnamumra 6enyn épaam Oepuii-
HU,

— Xap KuMra kacOra Ba uinra sra Oynuiiga, MexXHaT KHJIHII Ba WIT OWIaH Tab-
MUHJIaHMII [IapT-IIapoUTIapuIa, MEXHATra XaK TyJalljga, Xu3MaT MOoFOHAacHIaH
F0KOpHIa0 O0pHIla TEHT UMKOHUSTIIAP SAPATHILHU;

— SIHTM KacOra (MyTaxacCUCJIMKKa) Oemysn YKUTHUILIHU, MaXaJUIMi MEeXHaT op-
raiyapuia €Ky yJlapHUHT HyJutaHMacu OuiiaH O0mIKa YKyB IopTiapuia CTUMICHIMS
TYnab MalakaCHHU OLUMPUILIHY;

— OoIIKa Koiaaru uira KaodyJs1 KWIMHTaHAa capd KUIMHTaH MOJINI Xapaxar-
Jap y4yH KOHYH Xy’KKaTJIapura MyBo(pHK KOMIEHCALUs TYJIAIIHH;
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12.1. [JaBnaTHUHT MexHaT 6o3opuaarn ponu

— XaK TYJIaHaJuraH »KaMoaT WIUIapHAa KAaTHALIUII y4yH MYJJAaTid MeXHaT
IapTHOMAaJapy TY3UI UMKOHUSATHHH KadoaTiaiam», 1ed Mycrtaxkamiad Kyiu-
raH.

JlaBnaTHUHT MexXHAT 0030pUaru poiiu, acocaH, Kyluaaruiapia Keaubd yuka-
mu (12.3-pacm):

JlaBaaTHHHI MeXHAT 0030pHAArH POJIH

A

JaBnaT Tapakkuér JlaBmatr MexHat
Hasnat JacTypliapH Ba 6030pu ama
KOPXOHAJAPH/IA UIIl HUPHK KUTAIIN
6epyBun JTOWHXATAPHIHT MCXaHU3MITAPUHH
HHBECTOPH TapTHOTra COMyBYH

12.3-pacm. /laBnaTHUHT MexXHAT 6030pUIaru poau

— JIaBJIaT KOpXOoHaJlapuia uil 6epyBuu;

— JaBJaT TapaKKUET AACTYpiIapy Ba MMPUK JIONUXAIIAPHUHT UHBECTOPH;

— JIaBJIaT MeXHAT 0030pU amall KWINIIA MEXaHU3MIIAPUHU TapTHOra COIyBYH
SKaHJIUTUJaH.

JlaBnaT naBiaT CEKTOpUAa HMpHK Ml OepyBuM cudaruma mexHat 06030puia
MYXHUM POJIb YUHANIM. §’366KHCT0Hna MYCTAKWJUIMK WHJIApUAA SN UIKH MaxX-
CYJIOT X2)KMH/Ia IaBJIaT MYJKUHUHT YOyl KeCcKUH Kuckapau (12.4-pacm). Ammo
JlaBJIaT WOKTUMOUH coxallap — XaJllK TabJIMMU, THOOUNET, MaJaHUAT, XYKyK-TapTH-
60T Ba OomIKanapa acoCuii Uil 6epyBUUAUD.

Jasnat um 6epyBun cudaTiuaa MUUTHH UKTUCOIUETHHHT OOIIKa coXalapuaa
XaM WKTHUMOHMI-MEXHAT MyHoOcalaTiapura kKarra Tabcup KypcaTaaud. Macana,
JlaBJIaT JapoMaJHU OLIMPUILI CUECATUHY aMajira OIIKUpap 9KaH, y UKTUCOAUETHUHT
JIaBJIaT CEKTOPUAA UII XaKU MUKIOPUHHU KYNMAaUTUpHO, XycycHii Uil 6epyBUHiIap-
HH ylIapra TeHrJIamumra paratiantupany. XKymanan, Ya6exucronna xap cadap
9HI KaM MII XaKy OLIMPWIraHKW/a, AaBjlaT HOJABJIaT KOPXOHA Ba TalIKUJIOTIapura
XaM aHa UIyHIa amMajl KWIMIIHYU TaBCHsl dTaIU.

JlaBnaTHUHT MHBECTOP cH(aTHAAard POJUHMHI MKKM TOMOHJaMa ad3auiuru
60p. bupununnan, nasnar npedepeHuusIapra sra 6yiMaran HUKTUCOAUET coxalia-
PUHU KYJU1a0-KyBBaT/Iaiiau, Oy 3ca SHIU UL JKOMJIapU sipaTHINTa XU3MaT KUIaH,
MKKMHYHMJIAaH, MOJCPHU3AIM KUIMHIAH KOPXOHAJIAp MIUIA0 YMKApUII XaXKMHHU
oMpuo, KYIMMya CouK Tynaiau. by xam mxtuMonii-mexHaT MyHocabaTiapuHu
YUFyHJIAIITUPULITa XU3MaT KWIaIu.

349



XIl 606. mexHaT 6o3opuaa gaBnaTHUHT MW GunaH 6aHaNuK cnécatm

1995 i. 2000 . 2010 . 2016 ii.

3 lTaBaar cektopu T HopaBaat cekTropu

12.4-pacm. Y30ekucToH1a UMM HYKK MaxCys0T XaKMUa JaBiar Ba HOAABIAT
CCKTOPJIAPUHHHT YJIYIIH (SUIMH MYKK MaXCyJI0T YMyMHH XakMura Hucoaran %)"

Mamiakatia sroHa 1aBjiaT MHBECTULMS CUECATUHY IIAK/UIAHTHPHUII Ba aMajra
OIIMPUIIHA MYBODMKIAIITUPHIN MaKcaauaa Y36exucton Pecny6mmkacu WHBe-
cTHLUsUTap OYiinua JaBiaT KYyMHUTACH TALIKWII STHITaH. YIIOY Machysl BaKOJIATIN
JABJIaT OPraHy 3MMMacura MUWUINKA UKTUCOIUET TAPMOKJIAPH Ba Xy 1yAJIapura 1uH-
BECTHIMSAIAP KUPUTUII XQKMUHU KEHTaWTHPHUIIHU ParOaTIaHTHPUII, peciryOmm-
KaJla MHBECTHIIMS MYXUTHHH STHAIa TAKOMIUIAIITUPUII Basudasapy IOKIATHITaH.
JlaBiaT axaMUATHTa 3ra HUPUK MHBECTUINSA JIOMUXaapu Y36eKHCToH XyKyMaTH
TOMOHHJIAH €KM YHUHT Ka(oJaTh OCTHA JKAIO STHITaH KpeIuTiap, IIyHUHTIEK,
Tuknanuin Ba TapakKUET xaMFapMacy MaliaFiapy XUCOOUAaH MOIUSUTAI THPUIH-
I XaM Ky3/a TyTHJITaH’.

JlaBmaT MexHaT 0030pH aMai KHJIWIIN MEXaHW3MJIAPUHU TapTUOTa CONYBYH
posura xam sragup. Y Oy poJiHU MabMypuil, HKTUCOIUIN Ba TAlIKWINN yCyJuiap
opkanu amainra omupanu (12.5-pacm).

Haenam momonudan mexuam 6030punu mapmub2a cOMUUHUHS MALMYPUL YCY-
Jiu STHTH I KOWIAPHHU SPATHII, KOpXOHaap (paoivsATHHH JUICH3HUSIIAII, IeMO-
rpadus Ba MUTpaIHs s)KapaCHIapUHHA TAPTUOTA COJTUIIT OPKAJIU aMaJIra OLIHPHIIAIH.

Haenam momonudan mexnam 6030punu mapmubea CONUWHUHE UKMUCOOULL
ycyau KeHI KAMPOBIUAMD. Yapra, )KyMilaJgaH Kydugaruiap Kupaau:

! V36ekncTon Pecrybnukacu JlaBmar craticTika Kymutacu // http: // www.stat.uz.
2 V36ekucron Pecryomukacu [pesupentuaunr 2017 iiun 31 mapraaru «Y36ekucton Pecniyonukacu Mu-
BECTUIMsUIAp OYiiya AaBiaT KYMUTACHHHU TAIIKUI OTHII TYFpucuaanru @apmonu // http:// www.Lex.uz.
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— SIHTY W11 )KOWJIapy sipaTaéTrad uill OepyBumiiapra COIMK UMTUEIApH TaKIuM
STHII,

— uil OmiaH OaHAJIMKKa KyMaKkiamum Oyiinya JaBiat xaMrapManapy TallKuil
STHII,

— Wil Ou1aH OaH UMK TaJ0UpIapUHN MOJTUSIIAILI TUPHIL;

— HOJIaBJIAT CEKTOpHTA JIaByaT OyropTManapu Oepwuiir,

— U1 OWJIaH MyCTaKWJI OaHIJTMKHH parOaTIaHTUPHUIN Ba OOIIKamap.

~
Mexnat 6030puHHU TapTHOTa
COJIMIIHMHT MAbMyPHH yCyn
J
JdaBaaTHuHT
MexHat 6030pH h
MeXaHH3MJIAPHHH MexHat 6030pHHH TapTHOTA
TapTHOra cosHm COJTHIIHUHT HKTHCOIUH yCyIH

ycyanapu

Mexnat 6030puHHu TapTHOra
COJIMILTHUHT TAIIKUJIHHA yCymm

J

12.5-pacm. /laBnaTHUHT MeXHAT 0030pU MEXaHU3MIIAPUHH TapTHOTA
COJUIII yCyIIapu

Jasnam momonuoan mexwam 06030punu mapmubdea CONUWHUHS MAUKUTUL
ycynu MexHaT O030pMHUHT Oapua HWIITHUPOKYMIAPUTa W)KTUMOHUN-UKTHCOIMIMA
IapT-IIapOUTIApHU SpaTHIl Makcaaura WyHantupwirad. JlaBmaTHUHr OyHnait
TaaOupiapura XyayaJapHU PUBOXKIAHTUPUII JacTypliaph, MeXHAT O030pUHHU
MIPOTHO3JIAI, aXOJIWHUHT UIl OWiaH OaHUIMTH XU3MATUHH TAIIKKWI STHUI, €nuiap-
HU KacOra HyHanTupuin Ba OomIKaiap Kupasiu.

12.2. /laBJaTHUHT HII OMJIAH OAHIJIMK CHECATH

JlaBIaTHUHT aXOJUHUHT WII OWjIaH OaHIJINTU COXACHAAru CHUECATH MIKTHUMO-
Hi-MEXHAT MyHOCAOATJIApUHUHT SHI MyXHM Macajgacuaup. UyHKH MexHaTra Jjia-
€KaTiIM axOJIMHU WII OMJIaH TabMHHJIAII Xap OWp JABJIATHUHT OMPHHYM TaJIJard
Bazudanapuaan xucobdaanaau. M Ounan OaHUIHK O0apya MKTUMOUH-UKTHCOINI
Ty3ymJIap YYyH X0c¢ OYJraH Xaja KWIyBYM UKTUCOIMU Karteropusaup. Wi OumaH
OaHUTMKHUHT XYCYCHSTH, JKaMHUSATHUHI MEXHAT CaJOXUATHIAH camapanu (oii-
nayaHu (akaT UKTHCOAWH KU3MKHII YHFOTHO KOJIMAcaaH, JaBJIaTHUHI MEXHAT
coxacuaard cuécatnHu udojaa 3TaJuraH, WHCOHra >KaMHSATHUHI acOCUH WILIa0
YUKAPYBYHU Kyuu cUdaThIa MyHOcadaT1a OYIMIIHHUHT aCOCHI ME3OHIHP.
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JlaBnaTHUHT Wil OWIaH OaHUIMK COXacHUJard CUECATH XalKapo-XyxoKatiap-
HU XaM XucoOra onaau. XycycaH, IHCOH XyKyKJIapUHUHT YMYMJKaxoH JeKiapa-
uusicu 23-moagacuia xap OMp MIAXCHUHT MEXHAT KWJIMIL, WMIIHU SPKUH TaHJall,
MEXHATHUHT aJI0JaT/Id Ba KyJail IIapouTiapy Xamja UIICU3JIMKIAaH XUMOS KUITU-
HUII XyKYKHHH MycTaxkamia0 Kyirad. Xajikapo MexXHAT TAalIKUJIOTUHUHI KaTop
KOHBEHILIMSI Ba TaBCHUsUIapu M1 OuiaH OaHUIMK cOXacuIaru AaBiaT CUECATUHUHT
alipum >xkuxatnapura Oarunuianrad. 1964 iiunru WM Ounan 6aHIInK coxacuaaru
cuécar Tyrpucunaru 122-xonsenuus, 1988 innru M 6unan 6ananmkka Kymakia-
[IWII Ba UIICU3JIMKIAH XUMOS KWIHII TyFpUcuaaru 168-KOHBEHIMS LIyap KyM-
JacUIaHINP.

JlaBnaTHUHT Wil OwiaH OaHIJIMK COXAacHAard cuécatuaa MexXHaT O0O30pWUHU
TapTUOTa CONUII, WII OWJaH OaHIJIWK, MEXHATra JOWUp MyHocabariap, MexXHaT
Myxodazacu, kacouii Ba MEXHAT CTaHAapTIapy, FeHAEp TEHIVINKKA pUOS STHIINIIH,
WIICHU3 aXO0JIMHM KacO-xyHapra Taiépiani Ba Kaita Tal€piall, ylapHU HKTUMOUI
XUMOS KWJINII COXAcH/1a HOPMaTUB-XYKYKHH Xy KKaTJIapHHU UILIa0 YUKW, aMall-
ra OIIMPUII Ba YJIAPHUHT Oa’KapHJIMIIMHKU Ha30paT KWINII MyXUM YPUH TyTau.

JlaBnaTHUHT Wil OWIIaH OaHUIMK COXAaCHUaru cCuécaTH, acocaH, KyiHuaaruiapra
WYHANTUPUIITaH:

— W1 OepyBUMIIAPHU SHIH UL JKOMJIapUHU SIpATUIL yUyH parOaTIaHTUPUILTa;

— u Onnad 6any Oynumaa 6apya pykaposaap yuyH TEHI UMKOHUSTIAPHU Tab-
MUHJIAIITa;

— (yKapoJlapHUHT MEXHAT Ba TaJ0UPKOPIIMK Talab0yCKOPIUTUHU PUBOMKIIAH-
TUPHUILTA;

— MEXHaT pecypciapuHU PUBOKIAHTUPHUILTA;

— MIAXCHUHT MYHOCHO TYpMYyUI KEUHPHILIY Ba PUBOXKJIAHUIIN YUyH LIapT-Il1a-
POMT sIpaTHILTa;

— axXOJWHUHT Il OujiaH OaHUIUTH COXACHaa WKTUMOUN KadoiaTiapHu Tab-
MUHJIAIITa Ba OomIKaap.

JlaBnaTHUHT W OwiaH OaHIUIMK coXacujaru cuécaT MKKU: MamJlakaT Ba
MaxaJuIii Japaxkana amanra omupuiany (12.1-xansan).

V36exncron Pecrny6nukacuuuar KOHCTHTYLMACH, MEXHATra JOMP HOpMa-
TUB-XYKYKHUI Xy#OKaTiapuaa Oy TYIUK XucoOra OJMHIaH. « AXOJUHU U1 OUJIaH Tab-
MUHJIAII TYFPUCUAA»TU KOHYHHUHT S5-MOJAJacuja axOidMHU I OUIaH TabMUHJIAIIL
coxacujard JaBiart cuécaTy Kyiuaaru NpuHIMIUIApTa aCOCIaHUILIU KAl 3TUIIau:

— MEXHAT KMJIMII Ba MILIHU 3PKUH TaHJAll XyKyKHHU amalira olmupuiinga oap-
ya (pykapomapra >KUHCH, €111, UPKU, MUJUIATH, TUIH, WOKTUMOUIN KeJInO YUKUIIH,
MYJIKMIM axBoJii Ba MaHca® MaBKeWJaH, JWHra MyHOcaOaTH, YbTHUKOAWJAH, *a-
Moat OupJanMagapura MaHCyOJIUTHAaH, IIYHUHTIEK, XOAUMIAPHUHT UIITYaHIUK
KUXaTaapura XamJia yjiap MEXHaTUHUHT HaTHKajgapura OOfIuK OyiamaraH Oolika
XoJaTiap/iaH KaThy Ha3ap TEHI UMKOHUSTIAPHU TabMUHIIALLL;
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12.2. JaBnaTHUHT uw 6unad 6aHanuk cuécatum

— KUIIMJIAPHUHT MEXHAT Ba TaJOMPKOPIUK TamadOyciapuHu Kyiiad-KyBBaT-
Jamr Ba parOaTIaHTUPHUII, yiap/a MEXHAT KW Ba Xa€T KEUHPHIIAA MyHOCHO
[IAPOUTIIAPHH TABMHUHJIAWIUTAH YHYMITU Ba WKOAWIA MEXHAT KOOMITHSTUHU PUBOXK-

JJAHTUPUIITa KYyMaKJIalIxIII;

12.1-o1caosan

JJaBJIaTHUHI MaMJIaKaT Ba MaXaJUIMH Japaxana
Ul OMJIaH OAHAJIMK COXACHIATH CHECATHHHMHI HYHATHIILIApH

,)_IaBJ'laTHl/lHl" MamMJIaKkaT Japakacujaia il
OMJIaH 0AH/UTHK COXACH/Iard cHécaTH

I[annanmnr MaxaJJIni Aapaxkajaa uil ouJIaH

OaHIJIMK coXacHJaaru cuécaru

AXOIMHUHT 5PKHH, TYIIUK, cCamMapaiy Wil Ou-
JIaH TAbMUHJIAHUIIMHM KadosaTiamra Joup
HOPMaTUB-XYKyKHH ~XyXOKamIapHU — HIIIa0
YUKHMIIL

AXONMMHM WII OWJaH TabMUHIANI COXACHJaru
JlaBJIaT CUECATHMHUHI aCOCHH HyHaIUIIIapUHU
amaJira OIIUPUIL.

AXONMMHMHT Ui OviaH OaHIJINTUHNA TabMHH-
mam OyWudYa maBiaT NACTypiIapHHH HIIA0
YUKUII Ba YJIAPHUHT OaKapUIIMIIUHA MYBO-
(UKITAIITHPUIIL.

AXOnMHM Wil OWJIaH TabMMHIIAIL COXAaCHJIard
JlaBiar CUECATUHUHI YMYMMH NPUHLUIUIAPU
aMajira OIMPWIMIIMHU TabMHUHIOBUA HOPMa-
TUB-XyKYKHH XyKKaTiap KaOya KTHIIL

MexHat 0O30pWUHHU PUBOMIIAHTUPHIIHU Tab-
MMHJIOBYM TY3WJIMaBUH, MOJUSBUH, KPEIHUT,
WHBECTUIIMS Ba COJNWK CHECATUHHM amalra
ONIMPHIITA JIOUP TAAOMPIAPHU HIIA0 YMKa-
1 MeXHaT OO30pWHH 0aprio JTUII Ba PUBO-
JKITAHTUPUIIHYA TabMHUHIOBUM TY3UJIMaBUH,
MOJIUSIBHM, KPEWUT, UHBECTUIINS Ba COJTUK CH-
€caTUHM aMajra OLUMPHILL.

W ypuHIapuHA TAIIKWI STHII Ba aX0idu OaH-
JUTMHA TabMUHJIAl XyOYAUH JacTypiapuHu
umad YUKKIT XaMm/1a aMaira OMIMPHIIL.

AXOnUHM Ul OWaH TAbMHUHIIAII COXACHIard
TaI0UpIapHU UKTUCOIUHN Ba MXKTUMOMN CHE-
CaTHUHI OomlIKa yHanuuuiapyu OuinaH MyBO-
GbUKIIAII THPHIIL.

Kacanaunnuk, XyHapMaHIUWINK, OWIAaBUN Taj-
OUPKOPINKHY PUBOXKIAHTHUPHUIIL.

MeXHaT mapouTiIapu SKCIICPTU3aCUHU aMall-
ra omupuia, MEXHAT MyHOC36aTJ'IapI/IHI/I,
MEXHaATHHU MO,I[,E[I/Iﬁ paF6aTJ'IaHTI/IpI/ILH MeExa-
HU3MJIApWHU sTHaJa TAKOMUJUTAIITUPHIIL.

VYpra maxcyc, KacO-XyHap TabJIMMH Myaccacaja-
PUHUHT Ba OJINH YKYB IOPTIIAPUHUHT ONTHPYBUYH-
JIApWHU WII OWIIaH TabMUHJIALI.

MexHat 6030pHHH TaXJIWJI ATUII Ba UCTUKOOI
MIPOTHO3JIAPUHH, aXOJIMHU UII OWJIaH TAbMHUH-
Jam JAapaXacHHH OIIMPHII 4opa-Taadupia-
PHMHU HIITa0 YMKHIIL.

Mexunar 6030puna pakodarom OyiaMaran Qyka-
pOJIapHU WIITA >KOWIAIITHPHUIN YUyH HII YKOH-
JAPUHUHT 3HT KaM MHKJIOpPHHU Oenrmiam EKu
afipuM Typnard unuiapHu (kacOaapHH) SXTHET
TapuKacuja caxyiad TypuIl.

AXONMHUHT MEXHAT Ba TaJONPKOPIIHK TaImad-
OycnapuHH Kyu1a0-KyBBaTJIall Ba parOaTiaH-
THPHILLL

XaK TynaHaauMraH BaKTUHYAJIMK Ba ’KaMoar
WIITAPUHA TAIIKAT KPUTHII.

353



XIl 606. mexHaT 6o3opuaa gaBnaTHUHT MW GunaH 6aHaNuK cnécatm

— MEXHAT KWIMIIHUHT UXTUEPUIIINTH;

— yi1 OWJIaH TAbMUHJIAHUII COXACH 1A MKTUMOUM KadomaTiap Oepulil Ba axoiu-
HU UIICHU3JIMK/IaH XUMOS KWJIUIIHN TabMUHJIAIIL,

— WOKTUMOMH XUMOsITa ¥Ta MyXTOX Ba WIIl TOMHUIIIa KUHHATAETTaH QyKapoaap
y4yH MaB3Ky/1 UIII )KOMIapUHU cakJjiad KoJa€TraH Ba SHIH UL XKOWJIApUHU sIpaTaéT-
ra v OepyBUMIapHU parOaTIaHTUPUILL,

— Wl OWJIaH TabMUHJIAI COXACHJIaru TaAOUpJIapHU UKTUCOIUN Ba MKTHUMOUN
cué€caTHUHT OoIIKa HyHanuIuIapu OuiaH MyBO(UKIAIITUPHILL,

— axOJIMHU U1l OWJIaH TabMMHJIAII YOpa-TaJ0UpIapuHu UILIa0 YUKW, aMaira
OLLMPHUII Ba YJIAPHUHT OaKapWIMIINHA Ha30paT KUIIUIIIA JaBjiaT OpraHiapu, Ka-
caba yrommanapu, XoAUMIAPHUHT BaKWUIMK OpraHiapu Ba UL OepyBUMIAPHUHT
¥3apo XaMKOPJINTH;

— axOJIMHU U1l OUJIaH TAbMHHJIAII MyaMMOJIAPUHY XaJl KWINIIA 1aBiaTiapapo
XaMKOPJIHK.

[y 6wan Oup KaTopaa AaBiat:

— Wl OWJIaH TabMUHJIALI TYPUHH, 1Ty KyMJIaJaH, TypJId MEeXHAT PeKUMUIaru
WIITHY TaHJIalll 3PKUHINTHHH;

— yura KaOysn KWJIMIIHKA KOHYHTa Xujao( paBHIfa paj STUIIJIAH Ba MEXHAT
IapTHOMACUHU FAMPUKOHYHUN paBUILIa OEKOp KWINIIAAH XUMOSJIAHUIIHN;

— MaKOyJ1 KelaJurad Uil TaHJall Ba UIITa )ounamumra 6enyn épaam Oepuii-
HU,

— Xap KuMra kacOra Ba uinra sra Oynuiiga, MeXHaT KHJIHII Ba WUIT OWIaH Tab-
MUHJIaHMII [IapT-IIapoUTIapuIa, MEXHATra XaK TyJalljga, Xu3MaT NOoFOHAacHIaH
FOKOpHIa0 60pHIa TEHT UMKOHUSTIIAD SAPATHILHU;

— SIHTM KacOra (MyTaXxacCUCJIMKKa) Oemysi YKUTHUILIHU, MaXaJUIMi MEXHaT op-
raiyapuia €Ky yJIapHUHT HyJutaHMacu OuiiaH O0mIKa YKyB IopTiapuia CTUMICHIMS
TYNnab MalakaCHHU OLUMPUILIHY;

— OoIIKa Koiaaru uira KaodyJs1 KWIMHTaHAa capd KUIMHTaH MOJINN Xapaxar-
Jap y4yH KOHYH Xy>KKaTJIapura MyBo(pHUK KOMIIEHCALU TYJIAIIHH;

— XaK TYJaHaJuraH >KaMoaT WIUIapuAa KAaTHALIUII y4yH MYJJaTid MeXHaT
IapTHOMaJapy Ty3UIl UMKOHUATUHU Kadonatiaiau.

JlaBnat axoJMHUHT aiipyuM ToudatapuHu UIITa )KOMITATHPUIIIA KYIIUMYa Ka-
(donarnap 6epaau. AXOIUHUHT yIIOy Toudanapura Kyluaarmiap Kupau:

— WKTUMOUN XUMOSITa MyXTOK, HIII TONUIIJA KUIfHaIaAurad Ba MexHaT 0030-
puaa TEHT apouTiIapaa pakoOaTiamunira Koaup 0yamaras maxciap, Iy ;Kymiia-
naH, YH TYpT €1ira Tyamaras 0oJiajgapy Ba HOTUPOH OoJanapu 6op E1Fu3 oTa, E1Fu3
OHaJIap xamja Kyn 0oJiany oTa-oHaiap;

— ypTa Maxcyc, KacO-XyHap TabJMMHU MyaccacajlapuHU TamomJaraH émuiap,
UIYHUHI/IEK OJMM YKyB IOPTJIAPUHUHT JaBJIaT TPAHTJIApH aCOCUAA TabJIUM OJIFaH
OUTHpYBUMIIAPY;
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— V36ekncron Pecrybmukacu Kypommn Kydmapuman mymnation xapOuit xus-
MatJaH OyIaThiITaniap;

— HOTMPOHJIapra Ba NEHCHs €1Inra SKUHJIAINO KOoJIra 1maxciap;

— JKa30HU MXKPO ATHILI MyaccacalapuiaH 0307 KUJIMHTAaH €KU CyJl Kapopura
Kypa THOOUIi HycuHIaru MaxOypJioB Hopajapura TOPTUITaH Liaxciap;

— 0J1aM CaBJIOCHIaH *aOpiaHraHiap.

Kymumua kadonatnap Kymumya Uil xoiinapu, UXTUCOCTATUPUITaH KOp-
XOHanap, 1y KymiajaH, HOTHPOHJIap MEXHAT KUJIaJUraH KopxoHanap Oapmo
STHUIU, UII YPraTUIIHUHT Maxcyc JacTypJlapuHM TalIKWJI 3THII, KOPXOHA, MY-
accaca Ba TallIKUJIOTJIapra I0KOpHAa KalJ KuiauHrad toudanaru GykaposiapHu
UIITa KOUTATUPUII YUYH WII SKOWJIApUHUHT SHT KaM MUKJAOPUHM Oenruiani,
UIYHUHTAEK, KOHYH XYXJKaTlIapyuia HazapJa TyTWIraH Oomnika dopajiap OuiaH
TabMHHJIaHAIY.

MamiakaTia amanjgaru KOHyHYMINKKa acocaH, Uil OepyBYH U KOUTAPUHUHT
OeNruiiaHrad 3HI KaM MUKJIOPY XUCOOWaH WII KOWIapura UIira >KouaamTHpuILl
y4yH O€NTHIaHTaH TapTHOa MaxauInii MEXHAT OpraHIiapy Ba OOIIIKa opraHiap To-
MOHM/IaH F0OOpHIIAJUraH MaxclapHyu UIlra KaOysn KWiauiy mapT. Maskyp maxc-
JIApHU UIIra Kadysl KWIMIIHU aCOCCHU3 pajl 3TraH Ul OepyBYM Ba YHUHT BaKOJIATIN
maxciiapu OeNruiIaHran TapTuoIa xKaBooTrap Oynaau.

W xuaupaéTrad Ba MEXHAT OpraHjapura MyposkaaT Kwiral (ykapojap Wil
TYpUHH, HII KOWWHU Ba MEXHAT PEXUMHHM 3PKUH TaHJIAIl Makcaauaa kacO-Xy-
Hapra joup Oemys Maciaaxariap ojuill, kacora Tail€piamigaH, Kaiita Tailépiamgan
VTHIL, MaJlaka OMIMPUII XaM1a TErHIUTH axO00pOT OJIUII XyKYKHTa 3ra.

benrunanran Taptubaa uiicus ae6 YpTUPO( ITHITAH MIAXCIIAP 3¢a UIICU3ITUK
Ha(aKaCUHU OJIMII XyKyKHUTa 3ra.

12.3. MexHaT 0030puHUHT HHPpATY3WIMATIAPU

Mexnat 6030pUHHUHT HH(DpaATy3UIMaIapu — Oy aXOJWHU HUINTA KOUJIAITH-
pHUII COXaCHUHHUHT caMapaid amaj 3TUUIMHHU TabMHUHIANIUTaH UHCTUTYTJIApP:
UII Ky4ura Tajad Ba YHUHT Takiu(pu MyTaHOCUOIUTMHU TabMHUHIALITA XU3-
MaT KWJIaJAuraH vl Ouiad OaHJJIMKKa KYMakKJallyB4Yd JaBjaT Ba HOAABJIAT
Myaccajlapd, KOpXOHa, TallIKWJIOT Ba MyaccacallapHUHT KaJpiap XH3MaTH,
)Kamoat OupianiManapu, NepCOHATHUHT KacOWW Tal€prapJWTdHU Ba KaiTa
TalépnamHyu amajira oIIMpaJurad Ty3uJiMmajiap, HOPMaTHUB-XYKYKUH Xamza
MOJIMSIBUM acocaapaup.

MexHat 0030pHUHUHT HHPPATy3WIMaTapUHUHT KyHHJIaru Tapkuouii 0yruHIa-
PHU MaBXyA:

— MEXHAaT BOCHUTAYWJIWTH OO30pUHMHI HH(ppaTy3uaIMacu (AaBiaT ull OHiIaH
OaH UMK XU3MaTiIapyu Ba MEXHAT 0030pUaAa XyCyCHIl BOCUTAuH TAlIKHIOTIIAP);
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— MEeXHaT MyHocabaTjapuHU TapTHOra COJUIIHMHI WYKU KOpXOHa HMHpaTy-
3unMacu (kacaba yrolmanap, uil OepyBYMWIIapHUHT OUpIaliManapu, MeXHaT HU30-
napu Oyiinda KOMUCCHsIAP Ba X0Ka30Jap);

— MEXHAT MUTpalusCH >Kapa€HJIApUHU TapTUOra conuil HH(paTy3mWINMacu
(maBnaT Ba HOZABJIAT MEXHAT MUTPALIUSACU XU3MATIAPH);

— kacOuil Ba KyIIMMYa TabJIUM UH(paTy3WIMacu (JaBiaT Ba XyCyCHil TabjiuM
Myaccacanapu) (12.6—pacm).

Mexuat 6030puHuHT HHPPATY3HIMATAPH

Mexnar
N Mexnat
Mexnat MyHOca0ataapu- .
MUTPALUSACU Kacbwnit Ba
BOCHTaYMIINTH HU TapTHOTa . .
xKapaCHIapHHA KYLIMMYa TabIUM
©030pUHHHT COJIUIIHUHT UYKU
Taptubra comum | | uHdpaTy3uIMacu
HHOPATY3UIMACH KOPXOHa
MHPATY3UIMACH
uHPPATY3UIMACH
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12.6-pacm. Mexnat 6030puHUHT HHpATy3UIMaIapu

Karop Oomrka yHCypiap — MeXHAT O030pUHHHT KOHBIOHKTYPACUHHU YPTaHHMII,
YHU TapTHOTra COJIMII JACTypJapyHHU HILIA0 YMKHUII, XOJUMIap Ba UII OepyBUH-
JapHU ax0opoT OWJIaH TabMMHJIAII Macajaiapyd OWIAH IIyFyJUIaHAIUTaH TaIlKh-
JOTJIap MEXHAT 0030pu HH(]paTy3MIMaIapura Xu3Mat KUIam.
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12.3. MexHaT 6030pUHUHT MHppaTy3unmanapu

V36eKHCTOH MHLIHE MEXHAT GO30PMHMHT HH(PATY3MIMACHAA MaMIaKaT
banpuk Ba MexHaT MyHocabaTiapu BasupauruHuHr Kopakanmnoructon Pecmy-
Oonukacu bananuk Ba MexHaT MyHocaOaTJIapu Ba3HpJIHMIY, BUIOSTIAp Ba Tom-
KeHT maxap banmmk 6omr GomkapMaiapu xaMm/1a yJIapHUHT TyMaH (maxap) 6aH-
JUIMKKAa KYMaKJIalIuIl MapKasjlapu Xajl KUIyBYM aXaMMsTIra 3ragup. YJIapHUHT
MexHaT 0030puHHU TapTHOra conuuaaru GyHkusIapu cepkuppa. Yoy QpyHk-
LUSJIADHUHT 2HT aXaMUATIWIApU KaTOpUAa KyHuaaruaapHu KEITUPUIL MyMKHH:

— XyAyIUlapHU JaeMorpauk Ba MKTUCOIUN PUBOXIAHTUPHIL MPOrHO3JIAPH
acocuJia MeXHaT pecypCllapMHHUHT IPOTHO3 OajaHCIapHUHM Ba aX0Jid OaHUIMTUHU
TabMHUHJIAI OYiinua camapaiu 4opa-Taadupiiap KOMIUIEKCUHH WIUIA0 YUKHIIL;

— XYAYUITApHU WOKTUMOUN-UKTUCOIUN PUBOXIIAHTUPHILI OYiinya KOMIUIEKC
JacTtypyiap OuiaH y3BUM OOfiaraH Xojja WUl YpUHIIApH TAIIKWI 3THIN OYiinua
KHCKa Myaaatinu (Oup ¥ui), ypra MyaaaTiu (MKKA-y4 WHIT) Ba Y30K MYIIATIN
(yu MMngaH OpTHK) JaBpiap YUyH JaBiaT OyropTMajJapUHU HIAKIIAHTUPUIL;

— MEeXHaT pecypciapu OaJlaHCMHUHT IPOTHO3 MapaMeTpiapu acocuaa, Xy Iy /-
Jap Ba UKTUCOJUET TapMOKJIapu Oyiinda onuil Ba ypTra Maxcyc, kacO-XyHap Tabiu-
MU HyHaIUIIIapy y4yH MyTaxaccuciaap Taiépuali ro3acuaH JaBiar OyropTMana-
PUHM AKJUTAHTUPHILL;

— WUI TONUIIJA KMHHANAaETraH Ba MeXHaT 0030pu/a TEHT IapouTiIapaa pako-
OaTnammmra Koaup 6yiIMaran axoJIMHHU UILITa KOWIaITHPHUIL OYiinYa TalKuiIoT-
Japia KBOTa YpHATHII 103acuiaH Takaudiap Taiépruan;

— KacaHaYMJIMK, OUJIaBUH TaAOUPKOPIUK, XyHApMaH UMUK (HAOTIHUATH Ba axo-
JUHUHT Y3UHM Y34 UII OWJIaH TabMHUHJIAIIMHUHT OOIIKA IIAKIJIApU PUBOKIIAHTH-
PWIMIINHYU parOaTIaHTUPHIL Ba KYI1a0-KyBBaTIAlL;

— unicu3 $pyKapoJapHU, HOTUPOHJIAPHU Ba aXOJIMHUHI MeXHAT 0030puaa TEHT
HIapouTiIapza pakoOaTiaiia onMaiiaurad 6o1kKa Toudantapuau kacO-XyHapra Kai-
Ta TAUEpIIAIIHYU Ba YJIAPHUHT MaJaKaCUHU OLIMPUILIHY TAlIKWI KUJINLI;

— UIICU3TapHU «Y CcTa-IOTHpA» yCyaua Kacora skka TapTudia Kaira tailép-
JIAIIHA TAIIKWI YTHIL;

— Oy Ui KOWIapu TYFPUCHIArM MAabIyMOTIAPHM HMFUIN Ba yJlap Xakujaa-
I'M MabJIyMOTJIapHU axO0pOT-KOMMYHHUKAIMs TEXHOJOTHsUIapuaaH (oiiganaHran
XOJIJ]a aXOJIUra eTKa3uil Ba Oorkanap'.

Kopxonanapaunr kajapnap xusmatu — 0y ¢upma Ba komnanusiapaa oenruinad
OJIMHTaH Kajpyap cuécarura MyBo(UK IepcoHaTHU OOIIKAPHIITa JabBaT STUITaH
UXTUCOCTAIUTHPWITaH OYIMHMAaANp. YHUHT QyHKIMIApU, TapkuOu Ba Bazugana-
PH MIIUTA0 YMKAPHIIHUHT XyCYCHUSITH, KOPXOHA OJIW/a TypraH Makcaj Ba Ba3uda-
JapAaH Keau0 YnuKau.

! V36exucron Pecry6mikacy Hpesumentanmur 2017 iinn 24 Mapraarn «Y36exucton Pecriybnukac Baw-
JIMK Ba MEXHAT MyHOCa0aTIapy Ba3Up/IUry (aoIusTHHU TAIIKHII STULT YOpa-Ta0MpPIIapy TYFPUCHAANTH KapopH
//'Y36exucToH PecnyOnukacu KOHYH Xyxokatiapu tymnamu, 2017 it., 22-con, 420-monna, 37-con, 982-momna
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Kommanus pax0apusaTHHUHT OJUi Hapaxacuia ymoy HyHaTUIIIard CTpaTeruk
Ba3udanap: KOpXoHa Kajpiap cUECaTUHU UILIA0 YMKHIL, YHH amalra OLIUpHILI-
HUHT CTpaTerusicu, HOpMATHB Ba ycIyOuil XyxOoKaTjJapHU WMIUIA0 YMKHIL, HEpco-
Hajra yMyMui pax0apivk Xai STHIaIu.

Mupuk xopxoHanap 6yIHHMANapHIard Kaapiap XM3MaTH, aCOCaH, Te3KOp Ba-
3udanapHu: XOAUMIIAPHU TaHJIALI, yJIapHHU >KOH-)KOMUra KYHMIl, MajgakacuHU
OLLIMPUILIHYU XaJT 3TaIH.

Mexnat 0030pu HH(ppaTy3HWIMacua NEPCOHAIHUHT KacOuil Tail€prapiaury, Ma-
JaKacUHM OIIMPUII Ba KaiTa Taiépain OuiaH mIyFyJUlaHauraH AaBjiatr Ba HOJaB-
JIaT MyaccacaJapHHHHT POIIM XaM MyXHM aXaMHSTra ra. Y36eKHCTOH 1A HIIICH3 Ba
uin Owian OaHj OYIMaraH axoJdMHHU KacO-XyHapra KaWTa Tau€pliialHyd caMapaiu
TAIIKWII ATUII MaKcaua yJIapHU KacO-XyHapra YKUTUII MUHTaKaBUN MapKas3jiapu
TAIIKWI ATWITaH. YJapra uiira skoitamrupui 6yiinya um O0epysuu, M ounan
OaHUTMKKa KYMaKJIalIMII TyMaH (I1axap) MapKasjapy Ba UIITa KOMIAIIMII XOXH-
UIMHYA OMJIIUpraH maxc ypracuia Ty3uaaJurad y4 TOMOHJIaMa IIapTHOMa acocuaa
WIITa YKOWJIAITHPUIITA MyXTOXK HIIICU3 Ba OaHA OYIMaraH axoju, Iy KyMJyaaaH,
KacO-XyHap KOJUICKITAPUHU Ba aKaJEMUK JIUICHIIapHUA OUTUPTraH JOUMUH UIITa Ta
OynmMaraH maxciaap KaOyJ1 KHJIuHAIH.

Mapxkazga ykum xapaéuu 40 xadraman ubopar 6ynuo, 2 Ta cemectpra O6yiu-
Hagu. bynna xap 6up cemectp 12 xadranan, unuiad ynkapum amanuéru 15 xadgra
Ba IKYHUH Maslaka UMTUXOHU | xadTa 3Tub Oenrunanaay.

VKyB Mapkasu yKyBUMIAPHMHUHT KOPXOHAIAP, Myaccacaiap Ba TAIIKMIOTIAPAA
UI1ad YMKApUIl aMaTuETUHU YTalllk YKYB TaCTYPUHUHT TapKUOUI KUCMH XUCOO-
naHagu. Mmmab yukapum amanuéta 90 kyH, xadTanuk okiamacu 36 coart, oup
KyHJIHK 6—8 coatnaH nbopat 0ynuo, xxamu 540 coaTHM TAIIKKII dTaau’ .

12.4. AX0/IMHU MIITA KOMJIAINTHPUIN TU3UMU/IA JaBJIaT Ba
XYCYCHil Ty3WJIMAJIAP MEPUKIUTHHUHT POJIN

JaBnar-xycycuil mepukinra — Oy naBiaT OuiaH Xycycui cyObekTiap ypra-
CHJla HOJABJIAT TAIIKWIOTIAPHUHT PEeCypCiIapuiaH KTUMOUHN BazudalapHUA Xaj
STHII, XU3MaTIIAp KypcaThil, HH}paTy3uiMaIapHi MOJCPHU3AIHS KWIAII Ba OOTII-
Ka coxanap/a (horgamaHuIn MaKcaIapyuaard y3apo Man(aaTiin XaMKOPIUK TH3H-
MUJIAD.

Nm Ounan GaHAIMK coXacUAaru JaBlaT-XyCyCHH IIEPUKIUTH Y30K Tapuxra
sra. I[lepconannuu umra €mnam 6yiindya OupuHuM Xycycui xusmar ['epmanusga

1 ¥36exucron Pecrybnukacu Basupnap Maxkamacuuuar 2017 i 10 anpengaru «Y36ekucron Pecry-
Onukacu Xyayuiapuaa umicu3 GyKapoiapHu KacO-XyHapra YKMTHII MapKasJlapMHM TallKWI STUII 4Opa-TaJl-
Gupmapu TyFprucHIa»Th Kapopu // Y3bexucTon Pecrniybnikacy KOHYH Xyxokatiapu Tymiamu, 2017 ., 15-com,
255-mona, 34-con, 893-moma, 37-con, 990-moaa
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12.4. AXOnVHM nLra )XonnawTupuw TMsMMmMaa asnat Ba XyCyCcui Tyaunmarnap LWepuKnuri...

XIX acpma€k Tamkwua TonraH. bupo3 kelnHpok byroxk bpuranus Ba @pannms-
Jla MyTaxacCHCIapHU HIITa >KOMIAIITUPUII, Ul OepyBUMIIAPHUHT OyIOpTMallapu
acocuJa XoAuMIIapHH €rmiam Oyiinya peKpyTHUHI areHTJIHKIApH (aoausT I0pUTa
6onutaran. 1848 itnnga sca AKIInuHar MaccadyceTc mraTuaa skaxoHaa OupuHIn
MeXHAT OUp’Kac TAIIKUJI TOITaH.

Xo03upru nanTAa pUBOKJIAHTAH JaBiariapja PeKpPyTHUHI areHTIUKIApUHUHT
Oup Heua Typu MaBxKya. MacanaH, EBpornana ana mryHaail Xxu3maTiap )KaMu COHH-
HUHT 10 % MHU TOp UXTHCOCIH IOKOPHU MaJlaKajld MyTaxacCuciap Ba OJuil OYFuH
MEHEKEPIIApUHU M3JIAIll XaMm/1a yyiapra MaH(haaTIu Uil )KOWIapu Takaud THII Ou-
naH myryinanagurad « Executive Searchy areHTIuKIapy TamkuI STaau.

1946 #mnpa tamkun tonran AKIIaunar «Boyden» Ba «Kelly» pexpytunr
areHTJIMKJIApY OMPUHYIIIAp KATOPU KOMITAHHsUIApra aHa ITyH/Iail OJuil OYFUH Me-
HEeXepJapyuHU U3Jalll Ba TaHJaml OwilaH myrysulaHagu. Xo3upru Bakraa «Kelly»
AKIIIaunr sur itnpuk 500 pupmacu pyiixatunan ypuH onrad. «Adia» Ba «Acco»
KaJipJiap areHTIMKIAPUHUHT OMpPJIAIIMIIN HATHKACHIA TAIIKWII STHUITaH «Acco»
KOMITaHUsIcU OyTYHTY KyH/1a )KaXOHHHUHT 63 Ta Mamilakatuja 3 Oyaumiiapura sra.

MexHat 6030pHMHHMHT HHQpaTy3WIMacHIa XaM J1aBiaT, XaM XyCyCuil uill OunaH
OaH MK XU3MAaTIAPUHUHT MaBXYIJTUTH HKOOUIA X0 XHUCOOIaHa u, 3€po, Xap KaH-
nai 6omrka 0o30piap Kabu MexHaT 0030pHuaa XaM COFJIOM paKkoOaT axOJIWMHUHT UII
OusaH OaHIJIUTUHU TabMUHJIAI UMKOHUSTIAPUHU KEHraTupaau. AWHU manTaa
MEpPCOHAIHM TaHJall Ba €/ulall OWJIaH NIyFyJUIaHAIUTaH XU3MaTIApHUHT acoCHil
Bazu(dacH UIICU3INKKA KapIIu Kypalr 3Mac, Oanku v Ouiian 0aH MK cudaTiuHn
Xamia OM3HECHUHT paKo0aTOAPAOUUIUTMHY OMIMPUIIIaH HOOpAT.

JlaBnaT v Omtad OaHUTHK XU3MaTIapy, acocaH, MEXHAT 0030pHuIa TCHT PaKo-
0ar KuiIa olMaiiuran MexHaTra JaékaTiu axoyura xap tapadiaama épram Kypca-
Taau. YiapjaaH JaBiaT MexHaT 0o3opuaa ¥3 (aon cuécaTWHU aMalra OUIWPHUIITN
Y4yH WKTUMOUM HIepukiIap OuiIaH ¥3apo XaMKOPJIUMKHU MyCTaxXKamJalulapu Ta-
J1a0 dTUIAIHN.

3736eI<HCT0HzLa MexXHaTra JJaéKaTiau axOJWHU WII OWjiaH TabMUHJIAII Basuda-
cu Tyman (maxap) 6aHAIMKKa KYMaKJIAIIMII MapKa3iapu 3MMMacura IOKJIaHTaH.
Tyman (waxap) 6anonuxka kymaxiawuw mapkaziapu Kopakanmoructon Pecmy0-
JTuKacu OaHUIMK Ba MEXHAT MyHocalaTJiapy Ba3UpPJIUTH, BUIOATIap Ba TOIIKEHT
maxap OaHIMK OOII OOIIKapMaJapUHUHT TapKUOWM Ty3uIMacu XucoOJaHaIH.
Ym0y Mapka3znapHuUHT acocuil Bazudanapu Kylnuaarmiapaad nuoopar:

— axoJii OaHJIUTH Japa)kacuHu QyKapoJapHH Y3UHU Y3U OOLIKApUII OpraH-
napu Oyiinya €n-)KUHC TypyxJiapu Oyiida THU3UMIIM acocia YyKyp TaXJIuil Ku-
JIUII, STHTHU U1 YPUHIIApW TAUIKUII STUII MWK JacTypiiapy “iuiad YuKWIUIIN-
HU MYBO(UKJIAIITUPHIIL, aX0JIM OaHIJTMTHHYA Ba MEXHAT peCcypciiapu/iaH OKHJIOHA
¢doligaNaHUIIHY TaAbMUHIIAIL, yiIap OaXapUJIUIIU JOUMUA MOHUTOPUHTUHU 0JIHO
6opu;
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— OaHj OynamaraH axoJMHM, OMpUHYM HaBOaTna, €nutap, aémiap Ba HOTUPOH-
JapHH KacO-XyHapra YKUTHII Ba KaiiTa Tal€pIamiag, Kacora YKUTHII Ba KaiTa Tail-
EpIalIHUHT caMapaiyd TU3UMUHU TaIlIKWII KA,

— 3aMOHaBUN axO0OpPOT-KOMMYHHMKAIIMOH TEXHOJIOTUsIApaH KeHI (oiganaH-
raH X0J1/1a yJIapHH HINTa )KOMIAIITHPUIITa KyMaKJIalIHIILL,

— MEXHaT Ba 0aHJJIUK coXacula KOHYH XyXOKaTjaapu Tanaliapura puosi 3TH-
JMIIM YCTHJAH HA30paTHU TabMUHIIALI, IIYHUHTJEK, MEXHAT MyHocalaTiapH,
MEXHATHU MOJIIUH parOaTIIaHTUPHIL MEXaHU3MIIAPUHU SIHA1a TAKOMUJUTAIITUPHULIT
Oyiinya aHUK yopa-TaJ0upIapHU aMaira OLIUpPHUIL.

Tyman (maxap) OaHUIMKKa KYMakJIalIUIl MapKazjiapu y3jaapura FOKJIaHraH
Bazudanapra MyBoGUK MeXHAT 0030pUHU PUBOXKIAHTHPHUII Ba TapTHOra COJIMII
Xam/ia axOJIMHUHT Ul OnilaH OaHAJIMIMHY TaAbMUHIIALI coXacuia Kyiuaaru QyHk-
UUsTIapHU aMalira OUIupaIu:

— MaxaJUIui 1aBiIaT XOKUMUSAT OPraHUHUHT XYy UIApHU KOMILJIEKC PUBOXKIIAH-
TUpUII OYIMMU OuiaH OUpPranukaa, >KaMUATHUH HMCIOX KWIMIIHUHT Makcaj Ba
YCTYBOPJIUKIIAPUIAH KEINUO YMKKaH X0JI/1a, 3aMOHaBHi 0030p MyHOcabaTIapu me-
XaHU3MJIApU Ba BOCUTAJIaPH acoCua aXOJIWHUHT Uil OWiIaH OaHAJIMIMHA TabMUH-
Jall Ba XyAyAuid MeXHAT OO30pHHM M3YWIJI PUBOMKIAHTHUPHIL CTPATETHsICH UIILIA0
YUKWIMIIMHYU TallKWJI 3Ta i Ba MyBO(UKIAITUPAIHN;

— MaxaJUIui 1aBiIaT XOKUMUSAT OPraHUHUHT XYy UIApHU KOMILIEKC PUBOMKIIAH-
TUPHUII Ba CTAaTUCTHKA OYnumiapu OwiaH Oupraivkaa XyIyaHH AemMorpaduk Ba
WKTUCOAUNA PUBOKJIAHTHPUII TPOTHO3IAPU aACOCHJA MEXHAT pPECypCIapUHUHT
MIPOrHO3 OajaHCIapuHU Ba aXoyu OaHJIMTMHY TabMUHIAII OYiinya camapaiu 4o-
pa-Tagdupiaap KOMIUIEKCUHH UIIUTA0 YUKAIU;

— XyJlyIuii MEXHAT pecypciiapy COHHM XamJa TapKUOWHU YpraHaju, YHU TaKo-
MUJUTALITUPUIITa JOUp Takiudiaap Uuiad Yukaiu;

— axXOJIMHMHT OAaHIJIUTH Japakacl Ba TapKUOMHU TYJIMKPOK Ba XOJIMCOHA
0axonallHM TabMHUHIIAII, WIIra >KOWJIANIMINra MYXTOXK IIAXCIApHU aHMUKJIAll
MakcaJuaa MeXHaT OO30pUHUHT aXBOJM MOHUTOPUHTMHU TAUIKWUII 3TaJH Ba LIy
acocza TapMoOKjIap Ba (pyKapodapHU Y3UHU Y3 OOIIKApHUII OpraHiiapu Oyinmda
SIHTY U1 YPUHIJIApU TAIIKWII STULIIHUHT HWJUIMK OyIOpTMallapyuHU IIaKJJIaHTUpa-
A,

— WM YPUHJIAPUHU TALIKWJ 3TUII Ba aXOJUHUHT UII OMJIaH OaHUIMTUHU Tab-
MUHJIAI JacTypiiapy MIuiad YMKWIMIIMHE MYBO(DUKIAIITUPAIU Ba MaH(paaTAOD
Ba3UPJIMKIIAp, JABJaT KYMHTAJapu Ba HIOPAIAPUHUHT XYyIyAud OYIuHMAama-
pH, MaxaJUTMi JaBjaT XOKHUMUSTH OpraHjapu OuiaH OMpranvkia yjJapHU HILIa0
YUKUII/Ia UIITUPOK 3TA]H;

— MEXHAT MUTpaIUsICH Kapa€HIapUHU TaXJIWI KUIaaHu;

— W YPUHJIAPUHU TALIKWJ 3TUII Ba aXOJUHUHT UII OWJIaH OaHUIUTUHU Tab-
MUHJIAIl JaCTypu HWKPOCUHHU TabMHHJAII OYHnYa AOMMHUN HWIUIOBYM KOMHUCCHS-
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HUHT HUIIYY OPTaHu XUCOOJIaHa N, TACTYP MKPOCH OVinYa Tax IiiInid axoopoTiap-
Hu bom 6omrkapma xama TymaH (11axap) XOKUMIIMKIIapUra KUpUTaiu;

— WIICHU3JIAp Ba MINTa KOWIAINIITA MyXTOXK OaH OYIMaraH axojiid XUCOOMHHI
IOpUTAIN;

— OY1u uuI KoWIapu TYFPUCHAATH MAbIyMOTIAPHA MUFUII Ba TaXJIWI KAJIHIL-
HU TaIIKWI 3Tajy, OenruaaHrad TapTula TaKauM 3TUIaJAUraH Oyl Uil xoiliapu
XUCOOMHM IOpUTAIN Ba yJIap XaKUIaru MabJIyMOTIapHU aXOOpOT-KOMMYHHKAIIHS
TEXHOJIOTHsUIapuaaH (oiiiagaHral X0/1a axoIura eTkazau;

— TymaH (maxap) JlaBmaT COJMWK MHCTICKIUACH OWJiaH OMprajavKaa OWJIaBHM
TaIOMPKOPIUK Ba XyHAPMAHIUMWIUK (GaonusaTu Ownan Oanm Oynran GykapoaapHu
XHMCOOTa OJIMITHY TAlIKWI KUJIaIu;

— axoJy, 11y Kymiiajas, €uap, aéuiap, MMKOHUSTIIApU YEKJIaHTaH 1axciap,
umgad O0ymad KojaraH XoAuMIIap Ba axOJWHUHT OOmIKa Toudanapu OaHITUTHA Ba
yJIapHU UIIra XOWJAIITHPHINTa KYMaKIalluil, IMIyHUHTAEK, OYII Uil koiliapu
Oyiinya MabIyMOTJIAPHUHT MIAKITIAHTUPWIMIINHYU Ba TaXJ W STUJIUIIMHA TaIIKUII
KUJIaaH;

— MaH}paaTa0p TAUIKWIOTIAp, MaXaUIUH JaBiaT XOKUMUSITH Opraniapu OuiiaH
Oupranukaa ypra Maxcyc, kacO-XyHap TabJIMMH XaMJa OJIMM TabJIUM Myaccaca-
Japyu OUTHPYBUMIIAPUHUHT MII OMJIaH OaHUIMTUHU TaJKUK KWJIAIW XaMmJa YHUHT
HaTHKaJlapy acoCHa WIIYM KaJpJIapHUHT Ba TabJIMM Myaccacajlapuia MyTaxac-
CUCJIapHUHT KacO Taléprapyivri MyHaIUIUIApUHU TaKOMUJUTAIITHPUII F03aCUAaH
TakdIiap unuiad YuKaau;

— MaxaJTui JaBiaT XOKUMUATH OpraHiapy OuiaH Oupranukaa maxcuil épram-
YW Ba JIEXKOH XY KaJuKiapuaa KopaMos Ookuin ounan 6ana Oynran dykaposap-
HUHT Ul OuiaH OaHMJIMTMHM TapTUOra conaau, pyuxaTiapuHHU HIaKUIaHTHPraH
X0J11a MOHUTOPUHTMHU amalira Olupaau;

— WIMUK-TAIKUKOT Myaccacalapu OwiaH Ouprainukaa €mnuiap Ba Wl OwiaH
OaH OYIMaraH axOJMHHUHT KacO-XyHapra XOXUIIUHU Ba MEXHAT HYHATUIIApUHU
aHUKJIAIll YYyH COI[MOJIOTUK TAAKUKOTIIAp YTKA3WINIINHY TAlIKWI 3TaaH;

— ui1 Ominad OaHUIMK Ba UII YPUHIIAPU TAUIKWI 3TULI XyAYAUH JacTypiaapuHu
unuad YMKUINIA MaxaJUIui 1aBiaT XOKUMUSITH Opraniapura yciayOuil Ba amanuit
€pram Kypcaraau;

— UKTUCOIUETHHU UCIIOX KWJIMII Ba TApKUOWM KalTa TalIKWJI 3TUII JTaBOMHJA,
UTYHUHT/IEK TAIIKAIOTIap KalTa TalllKWiI 3TUIrana, 0aHKpOT OYIuUIIM Ba TyraTu-
JIUIIN HATWXKACH/1a UILJaH OYIIaTUIaAural X0 JUMIIapHH Ul OUjlaH TabMUHJIAII Ba
WKTUMOUN MyXoda3za KWIHILTra JOUp MaKcaUIi JacTypiiap UIuiad YMKWINIITHU
MYyBO(QUKIALITUPAIH;

— KacaHaUWIMK, OWJIaBUH TaA0OUPKOPIIUK, XyHApMaH UMUK (DAOJIUATH Ba aX0JIH-
HUHT ¥3UHU Y31 U1 OWJIaH TAbMUHIAIIMHUHT OOIIKA IIAaKJUIapu PUBOMKIAHTUPHIIU-
IIMHY parOaTIaHTUPHIN Ba KYJ1a0-KyBBaTIAIl F03acuaH Takaudaap Tanépiaiam;
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— JIaBJIaT Ba XY»KaJIUK OOIMIKApyBUHUHT MaXaJJIMi opranjapu OyJuHManapura,
MaxaJUIMil aBiaT XOKMMUSATU OpraHjiapura Ba OOIIKa TalIKMWIOTIapra KOpXxoHa-
Jap XxaMmJa Qykaposiap ypracuja Koomepalus acocuja KaCaHAUMIMKHU TalIKWJ
STHUIIHM KEHTaWTHUPUII Ba axXOJUHHUHI Y3WHU Y3U Wl OWjlaH TabMMHJIAIIMHUHT
Oo1IKa MaK/TapUHU PUBOKIIAHTUPUIUIINHN parOaTIaHTUPHUII Ba KYIJ1a0-KyBBaT-
Jaml ro3acujaH Takauduap tai€praaiiay, NIyHUHTIEK, OUJIaBUN TaJOMPKOPIIUK Ba
XYHapMaHIYWINKHU PUBOKIAHTUPUII Macajalapuia KyMakialiaau;

— HOJIaBJIaT HOTMKOpAT TAIIKUJIOTIapura Ba OOIIKa TaIIKWIOTIapra HOTHPOH-
Jap yYyH UII YPUHIApUHU TAIIKWUJI 3TUIJIA Ba YJIapHU HILTa dKOWIAIITHPHILIA Ep-
JlaM KypcaTaau;

— HOTHPOHJIAp MEXHATHAaH Goigaranuil OVinda UXTUCOCTAIITUPHUITAH Talll-
KWJIOTJIap TAIUKWUJI ATHUILITa Ba PUBOXJIAHTUPHILTA, HOTMPOHJIAPHUHT WII OWIaH
OaHUTMTMHU TabMUHJIALIA KaCAHAYWINMK Ba OOIIKA (aoiausaT TypjapuHU PUBOXK-
JaHTUPUIITa KyMaKiIalaiy;

— XaK TYJIaHaJUraH kamMoaT UILIapy TallKWI STUJIMIIMHYA TaAbMUHIARIY;

— WIICU3JIapHU Ba Wil OuiaH GaHx OYIMaran aXxoJIMHU KacO-XyHapra YKUTHIL-
HU, KaiiTa Tal€pialliHY Ba YJIApPHUHT MaJaKaCUHU OLIMPUIIHU TAIIKWI ATa/Iu;

— MexHat 0030pu nHppaTy3uaIMacu (HaoiusiTi TAKOMUIAIITUPHINIINHY Tab-
MUHJIaNIu;

— BaKTHMHYAJIMK OMp MapTaluK Uil OWjaH TabMMHJIAII MapKasu (HaosuiATHHU
TaIIKUII 3Ta/IH;

— MaH(aaTaop Ba3upIIMKIIAp, AABJIAT KYMHUTAJapU Ba UIOPaJapHUHT XYyl
OYIMHManapu, Maxauiui JaBiaT XOKUMUSTU OpraHyiapH, THKOpaT OaHKIapu Qu-
auaiapu OumnaH Oupranukaa y3 Ou3HecHHHU OolLIaMOK4M OYiraH gpykaposapHH,
11y KymjazaH, ypTa Maxcyc, KacO-xyHap TabJIMMU MyaccacajJapuHUHT OUTHPYB-
YWJIAPUHU UKTUCOIUH )KMXATAaH KYJu1a0-KyBBaTJIall Ba parOaTiIaHTUpULI OYiinda
MaKcaJUIi JacTypJiapHU MIL1a0 YMKAJAU Ba aMajra olmupaiu;

— V36exucron Pecniy6nukacu baHummkka KYMakIalIMII JaBIaT KaMFApMacK
MaOJariapuHu OCNTUIIaHTaH TapTuOaa Tacappyd 3Taau Ba kamrapMma MalJaria-
puaaH Makcaanu GogaTaHIIAIITUHN TaAbMUHIIAN I,

— MIICH371ap Ba YIAPHHHT OMJIA ab30JapHHH Y36ekucTon Peciy6ukacy bam-
JMKKa KYMakKJIalIuIl JaBjaT >kKaMFapMacu MaOriarjapyd XUcOoOUra MOIAUNA K-
na0-KyBBaTall TAbMUHIAHUIIMHNA O€NTHIIaHTaH TapTHO/1a TallKWI 3Taju;

— TalIKWIOTIap/a Uil YPUHIAPUHUHT SHT KaM MUKJIOPHU aKpaTUIIUIIN Ba yJap-
ra Wil TOMHUIIIa KuiiHamaéTrad Ba MexXHat 0030pHuaa TEHT MIapouTiIapaa pakooar-
Jalumra Koaup 6yamara axoJMHUHT aiipuM Toudanapura MaHCyO maxcaapHUHT
uiira KadyJs KWIMHUILN MacallajJapyuHu YpraHaau Ba TaxX M KWJIaau;

— JIEXKOH Ba (epMep XykKaluKiapuaa UIulaérrad ¢Qykaposap, HIyHUHTIEK,
SKKa TapTUOAaru TaaOupKopiap yuyH OelriiiaHrad MexHaT Kadosatiapyu amanra
OLIMPUWINIINHNA TAIIKWII 3Ta/IH;
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— KOpXOHaJjap, TallIKIJIOTJIap Ba Myaccacaiap Xamja Oolika MaH(aatiop uao-
panap MIITUPOKKIA OVII ULl YPUHIIAPH SpMapKalapuHH YTKa3alu;

— Kyponnu kyunapaan 6ymatunrad ¢ykapoiapra yaapHUHT OaHJIUK COXacH-
Jarv XyKyKH XakKuaa TylryHdagap Oepulll, yIapHHUHT dTajljlarad Kacou OyinJa ur
OuslaH TabMUHJIAIIA KYMaKIallaam;

— ’Ka30 MyJJIaTUHU YTaraH, aMHUCTHS aKTUTa acocaH >Ka30JaH 0307 3TUIraH
(dbykaposapHu siHTH, OYIII Ba 3aXHUpajaHTaH Wil YPUHIAPUTA KOWIAMITHPHIIIA K-
MakJIana/iu;

— vigad Oyiiaras, o1y »KymJaJaH, KOpXOHa TyTaTWIMIIK €KW OaHKpOTra yu-
paraniauru MyHocabatu OwiiaH unicu3 Oynran QykaposapHH pyixaTra oau0, uil
OusiaH TabMUHJIAIIA KYMaKIallaau;

— Mapkazyapa il Ounad O0aHmx OyaMaraH axojura XyayJaard, MaBxyz Oy
Ul YpUHIIApU TYFPUCHIA MabIyMOTIApHU TaKIUM 3TajH;

— IKTUMOUN XUMOSITa MyXTOK, UIII TONMINIJA KUifHamaéTran Ba MexHaT 0030-
pUAa TEHT HIapouTiapja paxoOaTiamumra Koaup OyaMara maxciap Y4yH 9HT
KaM Ul YpuHIapu 0aHa KUIMHUIIN OViNda XOKUMIIMKIapra Takaudiap KApUTaIu
Ba Ma3Kyp MyHaIuIIAard MaxauIlMi JaBiaaT XOKUMUSATH OPraHU KApOpPJIAPUHUHT
O KapUITUIITMHU HA30paT KUJIaIx.

V36exucTona AKMH BaKTra Kajaap XyCycHil Kajapiap areHTIHKIAPH XaM HII
om0 Goprad. AMMO yinapHHUHT (HAaoUATH, alfHUKCA, JaBiaT Ty3WIMallapu OWIaH
XaMKOPJIMK KWJIMII Macajajapu XyKyKuil taptubra conmmamaras >au. 2018 inn-
HUHT | nroHKUaaH 6omuiad 3ca Xycycuil peKpyTHHT areHTINKIapura gyKkapoiapHu
V36exucTon PecryGnmkacu Xyayauaa MINra >KOMNAIITHPHII COXACHAA IMyIUTHK,
yJ1ap TOMOHUAAH QyKapoJIapHU XOpHKAa UILTa KOMIamTHpUIl (GaoausiTH amara
OIIMPHUIAIUTaH X0JuIap/a oca Y36ekucTon PecryGmukacn basammk Ba MeXHAT My-
Hoca0aT/Iapu BasUPIUTU TOMOHHIAH Oepuiiafural JULEH3Us acoCUaa Xu3matiap
KypcaTuil XyKyku Oepuiau’.

MamnakaTtna «AXoiau OaHIIUrura KyMakjallWIl HOJAABIAT TAaIIKWIOTIapH
(PEeKpYTHHI areHTINKIAPH) TYFpUCHIa» Y36eknucTon PecryGnukack Konyru xam
unuTad YUKUITaH.

Xycycuil peKpyTHHT areHTJIUKIapH (HaouaTUHU XyKyKUH )KuXatiaH TapTuora
coyuIl Oyiinya XOoprKHUM MaMiakariapia Karrta Taxpubda tymnanrad. JKymiaaaan
Oy Oopanma Cunramypaa «Employment agencies act, 1958», bytok bpuranusima
«Employment agencies act, 1973», ABctpanusana «Employment agents act, 1976»,
Manaiizusina «Private employment agencies act, 1981», Kanagaga «Employment
agencies act, 1990» konynnapu kaOyn Kuummarad. Mycrakun JlaBnatinap Xamaycr-
nuru [lapmamentnapapo AccaMmOIessCHHUHT 35-MH MaXITUCHAA XaM «XyCyCHI

1 V36exucron Pecriybmukacu ITpesunentunuar 2017 iinn 24 maiinarn «BaHUIHK coxacuaa 1aBiar cué-
CaTHHM SHAJa TAKOMWUIALITHPUII Ba MEXHAT OpraHiapu (HaoiausTH caMapaJOpIUrHHK TyOlaH OLIMPHII YO-
pa-Tanoupnapu TyFpucuaanru apmonn // Xaik cyzu, 2017 iiun 25 mait

363



XIl 606. mexHaT 6o3opuaa gaBnaTHUHT MW GunaH 6aHaNuK cnécatm

OaH UMK areHTIUKIapU PaoausTH TYFPUCHIA»TH HaMyHaBUIM KOHYH KaOyJ1 KUIHH-
ra.

Xycycuil peKpyTHHT areHTIUKIapH (GaoJUATUHUHT WYIra KYHUIUIIA aX0JIUHA
Wi OWIaH TAbMUHIIAIIIA STHTH UMKOHUATIIAD SPATUIITN OWIIaH YbTHOOPIHIUD. DHT
aBBaJio, Oy aXOJIMHHM UIII OMJIaH TaAbMHUHIIAII COXAaCUAa PaKoOaT MyXUTHUHU BYXKyra
KeJNTUpaau, XU3MaT KypcaTtuill cudatunu omupanau. by nin 6epyBunnapra xam, Uit
KUIMpaETraH maxciapra XxaMm MaHpaaTiuaup.

AManyiaru KOHyHUWIMKKAa OMHOaH MEXHAT OpTaHjapy MIIra KOWIaIlTHPHIL,
SHTM KacOra (MyTaxaccHCIUKKa) Taiépiail, BOCUTAaUMIMK KWINLI, Maciaxar Oe-
pui, MeXHaT 0030pu XOJIaTH TYFpUcCHAa axO0opoT Oepuin GaoiusITHHU Oermy
aMaJira omupaad. XyCyCuil peKpyTHHI areHTJIUKIApHU XaK 3Ba3ura Xu3Mmar Kyp-
CaTraHJIMIY Y4YyH YlapjAaH Xu3Mmariapu cupaTUHU TyOJaH TaKOMUJUIAIITUPHUIINA
tanald kunnHaau. 1y Ounan 6upra ymoy areHTIUKIap Mamiiakat pyKapoIapuHu
YeT AIIap/ia UIITa )KOMIAIITUPULI XyKYKHUTa 3ra OYIraHIuKiIapu y4yH HOKOHYHUI
MEXHAT MUTPALUSCUHUHT OJAMHM oMUl (PyHKUMACHHU XaM Oaxkapaau. ByHuHr
oJlaM caBJ0cu OuiaH OOFJIMK MyaMMOJIApHHU XaJl 3TUIITa XaM Hadu Teraau.

AXOJMHM UILTa KOWIAIITUPUII TU3UMHUIA AAaBJIAT Ba XyCYCUH Ty3WIMaJapHUHT
y3ura xoc mepukiaura OykapojgapHU YeT dJuIapja WIra XoimamTupumn Oyinga
XYKanuk xucoOuaaru MUHTaKaBui Oopo (aonustuaa XxaM y3 udogacHu TONraH.
Ym0y MuHTakaBuii 6ropoiap bananuk Ba MexHaT MyHoca0aT/Iapy Ba3UPIUTUHUHT
IOPUJIMK IaXC XYKYKUTa 3ra OYJraH JaBjiaT KOPXOHACH XuUcoOJaHaau. AMaaari
KOHYHUMWJIMKKA MyBOQUK, SHAWINK/A Y XyCYCUH PEKPYTUHT areHTJIMKIIapu OuiaH
XaMKOPJIMKA U1 010 Gopasu.

364



