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Taxpuswimap: A A Adgyraunes, nkricon dartapi
AoKTOpH, npodeccop
AM. Myxsuuamnos, nkmicoa dpanaapn
ROKTOPH, Npodeccop
HX Xaiizapos, nxrneog dpassiapn
HOMI3OAM, Q0OLIEHT.
Macosya myxappip: I Hanoaos nkrucon dannapn

ACKTOPN, npatheccop

Mauskyp k¥InaHMaEla MAPKETHHT Ba XaJIKAPO MapPKeTHHIHHHT MO-
XMATH, Baanpatapy, YIapHi KOPXOHAHMHI TalIkK Gosopra Sk
AapaeHHla Ky lall Macanaiapu ¥3 ndogacuun tonrad. Yuaa myadn-
mich kopxosa (dipMa ) HIRE Taungn H030pra UHKMUL YO ILAPIHIE Map-
KETHHI &4COoCHa YPrauMil, YHUHT TOBAp, HAPX, COTHII, KOMMYHH-
KAUMA CHECATIAPMEN XaMla XaJKapo uintad umMKapyuil Ba dKCnopT
MaPKeTHHT CTPATErMANGAPIHI MILAa0 YNKNLL, aMalila OLIMpPULI Maca -
MANAPUHM TaXJM KHJIPEH Ba TerHUlJIM XYJIOCANap, TakaMdIapHH
Oepuwira 3 abTHOOPMHM KapPaTTaH,

Ymby k¥ nnaHma ot YRYB I0PTAapH Ba KoJLIeKIapHIHT HKTHCO-
Auit uxTucocanknap O¥itnda TaxXens1 ofaérrad TanadanapH, KOpXoRa
(dbupma) paxbaprapu, Tagdupropnap sa Gapua MKTHCOAMETTA KI3N-
KyBuMsapra My mxainanrad. BBK

© “Axagemus” nawpnéTn. ToukesT - 2002



Enpenm

Vabexneron Pecnybamkacy MycTaxMiUIMKKa spuinrady,
MAXOH XaMiKaMMATHTa KMpuO GopMil Ba yHJA V3MHMHT
CAJIOXMATHIA MOC, MYHOCHMO VpPHMHHM draJjulallHi amaJra
OMIMPHII JKapa€Huaa TaUIKH HMKTHcOAMI (aoauATHN
BPKMINIAILITUDKLITA KaTTa 3bTHoop bepimoraa. [y 6oncaan,
Vabexucron Pecnybankacu Ilpeangentu J.A Kapumos
“UxkTncoanéTHuHr dapya coxaJapuja pakobarbon Ba
SKCTIOPTOON Tailép MaxXCyJIOTJApPHMHT TYPHM Ba CaJIMOFMHM
K¥maliTupHimmis, 2aial XapakaT Kb, »axXoH 6030puIaH
Yasmusra MyHocHO MycTaxkaMm YpiH sraJulaliMMus Kepak'™ ,
- ned Ta’bKMIaraH.

Xosuprn wapoutia YabekucToH 6up KaHua HMPHK
Hydysan XaJkapo TAaUIKUJIOTIAPHMHI ab3ocu OYaam.
Xankapo sasota cporam, Haxon daukmu, Xaaxkapo Moana
KOpropauMAcH MIUTHPOKKWIAA MULIa0 YMKIras pecrnyosm-
Kaja KM4MK Ba ¥pra Ou3HECHN pMBOMKJAHTHPUILTA KyMaK-
Jamysuy OMp KaH4a JoiinxaJsap, IIYHMHTAEK, MKTHCO-
AMETHMHI 3HT MaHOaaTIu JoiiuxaJlapMHEN MOJIMABMIL
MUXATIAH TabMUHJIAI JAaCTypy aMaJira omnpiiIMOKia.

Vabexucron Mapkasmuit Ocué gasnariapy 6unan oup-
rammxaa Typkus, OpoH Ba [IokneToH TOMOEMIAH Ty3HIras
MKTHCOAMI XaMKOPJIMK TallKMJIOTUrA a'b30 HYaIud kupan.
Pecnybsmka k¥nsab puBoxiaHras MamJjakatiaap Ouaas,
wy xkymaanad, AR, Bywox Bpuranua, Asctpusa, I'ep-
mauua Penepatns Pecnybamxacu, Ppanuns, fnonns,
Mramna, WIyHUMHIAEK, AHIM MHAYCTpHAJ MaMJjakaTiap,
aban Kopea Pecnybumkacu, Manaiiana sa 1wy kabu Gomka
MaMJaaKaTap OuJaH caMapaJsii Taniky MKTHCOAMIT ajloKa-
JIApHM aMaJira OlMpPMOKIA.

" Kapusmor MLA. Oszon pa obon Batau, spkun Ba dapoBon Xaét - nupoeapi
smakcagumuz  T., Yabewncron, 2000, 18-Ger.



Xaakapo TaumkM MKTHCOANIT aJIOKaJIapHIHT PHBOMJIA~
HMIIM MWLM KopXoHa (upMma)iap yqyH xankapo omas-
HeC Ba TaADUPKOPJIMK haosMATIAPH OUJIaH LIYFYJJIaHMLIITa
KEeHI MMKOHMATJAp APATMOKJA.

Kaxon Goszopura knpnd Hopuinza kopxona (chupma)iap-
HUHT XAJKAPO MapKeTHHT (DaoJIMATH OMJIaH IIyFyJLIaH -
Japu Myxum axamuar kach armoxaa. Ilynusr yays xam
ydy Mi1a KOpXoHaHMHAT XaJaKapo MapKeTHHT (paosMaTH
acocnapuun ¥prasuur acocuit Makeaa Kuamd K¥inam

By makcazany amaJjra omMpui yuyH Kyfiugarn Basm-
danap denrmaHral: XaJKapo MapKeTHHI MOXHATHHM
OYMII Ba YHMHTI XaJKapo MKTHUCOAMIT MyHOcabaTnapja
TyTran YpHMHU aHMKJIalIL

Kopxona (pupma)un Tamxm 6o3opra UMM yeyiapi-
HY YpraHuin Ba TaHJaml, IIYHUHTACK, (DMPMaHMHT TalIKH
0030p/la XaNKapo MapKeTHHI HILJIAPUHIHT acocuii Typ-
JIaPHHY TAXJIMI KMJTHIIL

K¥nnanma aitpyum kaMunIMkIapias Xoau o¥iamaciiru
myMmkuH. Iynunr yuyH kurodxounapausr 0y Oopapgaru
bapua cukp-myroxaszasapn Ba Takiudapu Myasndg
TOMOHMAAH MMHHATIOPHYMINK OMilaH KabyJ KuamiHa n.



1-606. Bozop ukTHCOMETH/IA
MapKEeTHHIHUAT axaMuaTH

1.1 MapkeTunr Ba YU aHMKJIOBYM OMWLIAp

«MapgreTunr» c¥3n MHrIM34a cysaan oJamHran o§smo,
caB0 KM CaBOHMHT acocH jJeraH Ma’bHOHM OMJIIMpaan.
AiiHM KyH/a MapKeTHMHI PUBOJKJIaHTaH MamJlakaTJjapja
yAa KeHr KaMpoBJi 0Fud, MoKTUMOMIT XaeTHUHT XaMMma
coxaJiapy: muuiad umKapuul, rTakcumiam, aimpOdomnan,
IDYHMHIASK, XM3MaT KYPCAaTHILHMHI XaMMa TYpJapuHy,
mMaopup-MasauuAT, wam-pan, cuécuil napTuagap sa
okumiap Ounan wambapuac doramkanp. Mapkerunr oy —
X¥xaank opnTrEnEr haonnAaT 6§smo, ToBap Ba k¥pca-
TWIaMrad XusMaTjap Onas yJapHUHT MCTebMOJYNIIapH
Ypracugarn §3apo SorMKIAMKHN DomKapaaurad pasamnp.

B.Opkaes Ba I' KapumoBaJsiap TOMOHMIaH TY3UJITaH JIy-
FaT/la, MapKeTHHITa «MHCOH 3XTHEKHM Ba TaJabaapueHmn
Ta’bMuHJAaI Ba oitjta onmmn Makcaauiaa dozop OuMaaH
aMaJjira ollajMraH, ToBapJjap COTMAMIIMHM TabMWHJIAII,
aliupbolyaiy TesNalTHpHIITa Kapatuaran daosmmams ',
- 1ed Taspud depinap. By MabHOa MapKeTHHT TynIyHYa-
CH MaxcyJoTaapHi coTuill dmnan 6ormmK chaosmaTt cucpaTi-
Aa Kapanam. Bomka Jyrat/ia 5ca YHHHT MasMyHH KeHTPOK,
TaBcuchnana i - MapkeTunr- (MErm34a 6030pHUHT acoCH
AeraH Ma'bHOHM aHrJaTud) KoOMIaHUAJAp TOMOHUIAAH
TOBApHH MIWIA0 YMKapHIl Ba COTHIIIHM aMaJira OIUMpPULI
YuyH ond Sopuiagural TaJAKMKOT Ba Taadupaap TH3UMK
fvriszenpp»” - 1e6 Tabpudc Gepinagn. Yuidy Taspudaa
MapKeTHHI 00'beKTHIa MILIad YMKapuIl XaM KMpHTHITaH.

Opraes BA, Fapnmosa 'L Bosop mkmcoanern (Haoxm ayrar) T, Hlapx,
1997 94-95- Gevoap
“Hrmncoanit sacapun. Tywyusa sa atasasapunns ssox i ayrarn Koanpos A K, sa
Bowrasap T TIATY, 1996, 539-6er.
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XX acpanHr 60-fiuanapuaa Amepura MapKeTHHD
AcconanuAcy MAPKETHHITA - TOBAP BAa XM3MATIAPHUHT
MINad UMKAPUILZAH MCTEBMOJMMIada €THO KEeJMIUM Ka-
paéuiaary TaaHpropK haomaTy 1e6 Tabprich DepraH aau.
Munnap yrumm Sunad MAPKeTHHD TYFPHCHAATH OWIMM
Ba amaJjauil TamabJapHMHT JCHMIUM HATHMMKACKAA YHMHT
MazMyHU AHaga Doiné Gopau. lyHuar yuyn Amepuxka
Maprerar AccounauuAcu 1985 unga «MapkeTuHr mo-
XMATH ~ MHCOHJIAD Ba TAWKMIOTIAD TaaabsiapuHEy KOHAM-
PUIIT MAKCAANAA TOBAD Ba XM3MaTHAp Minsabd YMKapHIsIBY
peskanaliTMpMul Ba YHM aMaJjra oluupuual, RapXx dearu-
Jral, ToBapJap XapakaTH Ba COTHIUIIIMHN YIQUITUPUIL» |
- Xed ¥araprupiu. By Tabpidna MapKeTUHTHMHT HEHT
KaMpOBJIM 3KAHJIMIHM TabKUIIAHAAU Ba YHUHT 00 bEKTIapH-
ra 6030p, HCTEBMONMY, TOBAD, XMIMAT, TOBaPHMHT WInaad
YHKAPHIN KapacHUAaH TOPTHO TO MCeTebMOJIUITa eTid bop-
ryH4a Oynrad xapaxaTi, peKjiaMa KMJIWIL, COTHIH Ba VHMU
parbaTAaHTMPHIN KMPUTHUATAH.

Mapkerunr acocu o0¥aud XapiIopHapHHHT DXTHEXK-
NAPUHHN, TAJROIapHHKM AHUKIAL, YAAPHWUED COTMO OAMII
UMKOHHATIAPHHNA XMCoOra OJNMIL, Takad Ba KOPXOHA MMKO-
HUATJIaPHTa MYBOMHK TOBADJAADHH MXTHPO KIUIMLI, MCTEh-
MO YUYH MaxXCyJa0T Mingad uMKaApHILNHM Ba COTMHIHN
TAUKAN ITUIL XaMda pardaTiaHTURHIL XUCObIaHaIM.

[Myxra xipa, mapkeTuar dozop Tamoituan, dolopia
SHT caMapaJsi HaTHKara apUIIMUITa KAPaTHITAE MHCOHHMHT
HMETHCOB haoanaTuaup. By skuxatnapun xycobra oaraH
xoa1a A.Coses Ba A.YCMOHOBIADHUHT MAapKETHHT (DaHM
npeaMeTira feprad Ta’bpudIapura KM MyMKHH.

Yaapuuur coukpaaplira K¥pa «mapkeTHdr danuy npex-
MEeTH - TOBAP Ba XM3MATJAp HINnabd yuKapyB9d (COTYBYM)-

' Cormes A., Yomouon A. Mapretwnr. T, ¥xurysan, 1997, 8-Ger.



HMHP MCTeBMOJUM (Xapuaop) TajadJapuHM KOHIMPHIL
xaMzia ¥3 MaxcyJIOTHHM COTHIL YHYH AHIM MMKOHMATIAPHH
KYAra KMPHTHII XKapaéHulary XaTTH-XapaKkaTJIapiHu Talil-
KMJI 9TULI MAHTHKH, HIAKJANapH, yeayoaapuan nd:onanon-
qi Hazapwii Ba amayuii TamMoibuwiap MakMynan ubopats.!

MapKeTHHIHMHT MOXMATHHM fAHAjJAa AXIUIMPOK, TYLIYHHIL
yuyH, anOaTTa, YHMHI BYKyAra KeJMIl TapuxuHu ¥praHnt
WO Kepak. AMepHKaJIMK MapKeTHHTIIYHOC osmm Puumim
Koratep yHMHr ByxKyaAra keymimuan 3 dockudra dymamm:

OupunYM DOCKMY — MapKeTHMHT MKTHMCOAMETHHHT DHp
6ynarn cudpariia axpaand UMKNO, ¥31aa TakCMMOT cHeTe-
macuEM uchoa aTmiun OMaH XapakTepJaHaau,

MEEMHYM OOCKMY ~ MapKeTHHT DOLIKapHMII Xakuaru
TasyMMoT cuchpaTia Hamoen 6¥imd, TakeumoTHM (hupMa
HYKTau HazapujaH Kapad foluKapuil CMCTEMacHHN TaKo-
MUINAIUTHPHIIEY Y3uHuHr Basnudacn 1ed Kapaiiam:

yuMpun_DOCKWY —~MapkeTHHr acocuit abTubopHN Oy
Oockitaa afinpbonwalaary MKKasia TOMOHTa, A'bHN MIILIA0
YMKAPYBYM Ba HCTEbMOJYMWIAPHUHT XapakaTHHU TapTHOra
cosmmulra Kapataau. Yoy Socknunap/sia yJaapHUHT Xycy-
CHATIApHTa MOHAHJ Tapaja COTHIN Ba MULIA0 uMKapuii-
COTMII! TUZMMJIAPH PUBOMKIAHIN. YIIaPHUHI PHBOMKIIAHUII
Bockirunapu Kyitmaarnaapaas uéopar:

1) comuin TM3IMK « ToBap-6030p» K¥puHMIIMaa 6¥na1m,
ABHM HCTEBMONYM-Xapuaop Tanadum rakamdaasn wokopn
6§ub, v T¥na kouaupuaan. Ilyuusar yays nnwiad uuka-
pyBuM Do30p Tagadnaapura Sorauk O¥amaras Xoaaa ToBap
Mtad uMKapaam Ba KVIuMMya XapajkaTnapeus, opTHKYa
XapakaTiapcus yHU coTajiu,

2) coTHml TH3MMM «TOBap-COTHUILIHM pardaTIaaHTHPUIN
(pexsiama) - 6030p» K¥puHUIIMIAA OFNd, Oy XoJ Tanad Ba

' Koriep Pnavmn Ociosw maprevinara., [lep. ¢ anra M, Poctawrep, 1996
crp. 17-18



TakJud HuchaTaH MyBo3aHaT/Aa Ofsran €xu TaKksng Tanao-
Aau HUp MyHYa OKopH 6¥aran mapouTaa 03 6epaan. Byn-
Ja ToBapHM Do3opra HYHANTIPHIN Ba COTUIIIHY pardaTiIaH-
TUPHII OPKaJIK Tanab KOHAMPUIAIN;

3) munat yMKapHIl -COTHII TU3HMM ¥3 mumnra «0030pHI
Yprauuul -uaMuit TagKMKOT, Takpnba KOHCTPYKTOPJIME
mmaapy (MTTKH) -umnad unkapyi -rajJadHy MIaKJJIaH-
TUPULIT - COTULIIHY ParbaTIaHTHPHUILI-0030p» DOCKIMIIAPHE
onaan.' (kapanr:1-uynsma)

1 — corrim 2 coTrmm 3 — muAaal HMKApDILL —
THAH MM THIMMM COTMA TMBaMI
II -
E‘T‘Eﬂ I Tonap | L Bosopim yYpuratmi _I
B |

b &

vy
. — —_—
l Loaop J CormMuire pas Ml — TaARMEOT,

DAaTALMTH R
Ly TAH G,

| preriaania)
HOHCTPYRTOPANK
" Ill;\:l‘lsl

x v
[—Fin?:r)___] Tovap muiaan

HITEapAtn

v

l Aralniv Naw AARWTH RN

!

oy
parfaraanrTipiim

[ Gosap

I-yuama. Comuw 6a uwaab yuxapuw - comuul
MAPKEMUHZ MUUMAA DY

' Hosapesa P.B, Hurwaro JLH. Maprerunr. kak nobewaath Ha poifike.
M Dumancw n crarnernka, 1991 Crp 7-8
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- Masaymky, XX acpHuHr donmiapura KeJmo puBosIIaH-
raH MaMJlaKaTiapia misad UMKapMIIHNHT XaxmMu opTHo
opan. PaH Ba TeXHUKa PHBOMKIAHUIIM HaTHXKacHia
ToBapJiap acCOPTHMEHTH XaM K¥naiind, ToBapJsapHi pea-
AM3AIMA KIIMIIa KMANHYMIDIKIIAp By KyAra KeJsa dou-
sazn. Vinnad uukapuaarn Ba 6o3opaaru 0y mapouTiaap
fosop XapakaTuHM ¥praHuill Ba YHHM YYKYp MyJoxasa
KMWIMIIHM Talad Kuia dolwiain. AHa wyHaai uKTHcoamit
mapontiaa AKIuuuar Manusone, Muunran Ba TI'apsapa
yHMBepCHTETIapuaa caHoaTyMJap Ou3HeCMeH Ba caBlo-

- rapiapHyM YKUTaJMIaH MapKeTHHT KypPCJapHHM TallKuJl

KHaguiap.

ARIIunur sur finpux moxonoauanapu «K.H. Ba FO.C.
Pa66ep» Ba Cdhus sug K» Oupunumnapaan 6§and,
MapKeTHHI OOINKAPYB 3BEHOCHHM TAlIKWJ 3TAK Ba (pupMa
Bomkapysn aosmarnaa dgoiiganasa domnaamiaap. By
yJapra camapasu mysadarkuaTIap KeITHPIM.

1920 itnnpa Amepnka MapKkeTHHT KaMUATH BYsKyJAra
Keaud, mapkeTuHr Maxcyc pan cudparujia aMmmaTaap
Ba WiMmnii XoMMJIap TOMOHMAAH YyKyp Yprada donwian-
Aan. 30-iimnnapra keand y4u XuJl MAPKeTHHI KOHUEeTMACH
BY)Ky/Ara KeJl/[M: TaKCHMOT KOHUENUMACH, MHCTUTYIHO-
HaJ KoHllenuma Ba (PyHKIMOHAN KOHLEMIMA.

MapkeTHHr TakcHMJIall KOHHENUMACHHUET acOCHMHY
MWLTHIT MKTHCO/1 Ioupaci/ia ToBapJiap MyoMaJiacHHH Talll-
KW 5THIL Ba TOBap XapaKaTHHIHI caMapaopJIMIiHK OLIn-
pHII MacaJacH TalIKHJI 3Taii.

MapkeTHHI MHCTHTYUMOHAJ] KOHUEMmmAcH dosopaaru
MIRTHUMOMIT TYPpYyXJlap Ba TAlIKWJIOTJIAPDHMHT »aMoa MaH-
chaaraapunn ucpoaa sramu. llynunar yuyn 6y Hazapus oa-
AN-COTAM JapaeHyiapujia MIITHPOK dTajuraH MyKTHMOMIT
rypyxjap Ba TallKMJIoTaap (paoMATHHKM XaMJda IXTHEM-
JlapuHi YpraHaman.

=



XX acpHEMHI MKKMHYmM ApMujiaH Gomnab MapkeTuHT
OozopHNM DouwIKapuiu Xaxkumjaru gaH cudaTiga YpraHaa
OomlnaHAN. By AaBpaa MapKeTUHT GOLIKAPMII, MINIab wi-
KAPMII MMKOHMATAapura kKapab smac, Oaanxmu 6Goszop Ba
MCTEBMOJIUMIAD Tajdadnapura kapad oamd oopunaan. Map-
KeTHHI Wirapy ToBapJjlapHi 0030pAd COTUIUHM, ¥TRa3MIUHK
AHTAATCa, KeHMHPOK 2Ca XapUA0p MCTATMHY, VHUHT TaJdabu
Ba 3XTUEKHMHU KOHAMPHIUHKM aHTJaTaay. Amanga Oup-
yEay 6¥ b, « [lxenepan onextpur Ry, «Isxenepan dyxs
Kopropeliuinr», «BecTHMHrXays 3JeKTPHMK HMHTepHeLUH»,
«Kpagdr dya3» koMOagnanapy ¥3 gaocnmatnapuia Mapxe-
TUHr OOLIKADRYBMHM KYJIaguiap Ba KaTTa MyBadhaKuaT-
napra spumanaap. AKlllnaru sur itupuk kopnopanms-
napuuer 80 douan 60-Mmnnapiack ¥3 MOLTapUHKM Map-
KeTHHI acocuIa TRIIKKUI 3Ta Domaaznaap.

X03upru saKTra KeJmd aca MapKkeTHHr (PAoJSHATH K0H-
pacy sHa XaM™m KeHrain®, MKTUCOIHMHT acocuit 6YrunaIa~
pugad Oupura aknanan. MapxkeTuHr ¢aonuaTH OmiaH
AKIanur MexHat OMJIaH [MIYFYNIaHAIMTAH AX0JIMCHHMHET
1/3 wycMy Oanpn, ¥Yiapra yArypski Ba 4aKaHa Ccamrjo, 1ok
Tawun, oMeop X¥:mauanry, aJioKa TU3NMM, MOJIMA, CEPBUC
TapMoKNapKaa Danj 6§araH, ITyHMHTAEK, MAXCYC MapKe-
TUKT Ba pexjiaMa OMJAH IIYFYJJIaHYBUYM MyTaXaccucsap
xupagn. Mupuk TAIIKKACTIIAP MAPKeTHHT MaJlaBMmaapy
YYYH Xap Vunu 2 Muaauaps gojutap capdgaaianaap. By
KOMITAHMA Xapa’kaTJIapMHMHAT ApPMHMIa RKMHMHM TAIKWMI
aTagM Ba yJjapra katrta ¢oiijia KenTupaiu.

Mapretunr AKIIIna nafino 6yamnb pusosxnaHral dyaca
xaM, Xosupru Bakroa fnouna, Fapbuit Esponagari KoMa-
HMANAD YasiapuMEUET OOLUKapHIL THM3UMMIEPMHM MapKeTHHT
TaMoiinnm acocuna oamb BopMmormanap. Maxeyce MapKeTHHTD
TAlIKUAOTIapi Ba chbupmanapy, MaMmit TORIIMPMIN MHCTH-
TyTaapu xynalind Gopmorga. Bozop myxocabatnapura

10
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H Mamjakatiap/jla XaM MapKeTHHI Ba 3amMoHaBmIl

memueu'r folmKapyuul TUANMJIAPUMHN LIAKJIJIaHTHPHUIN

gapypaTi TYFIMOKJA.
MapkeTHHI - Ma'bliyM Basudanapau baxapa i sa OyH-

Ja TernuuIi TaMoiilIapra acocsiasaan (Kapasr: 2-uusma).

MapxeTnsr dasxkapaauras Bazudasap miad YuKapum
Ba COTHMILIHIMHAT Xa»KMHra, ToBapJapHUHT TypHura, HIyHHHT-
Jek, bosoparn Tanad Ba 9XTHERIApra Kapad aHnkIaHaiL.
Bapua waponT/ia MapKeTHHr Y9yH ymymuii 6¥aran Bazu-

thanapra xyhiunarnjaap Kmpajn.

- MapKeTHHIHU amaJjra omupuin dunas 6ornuk 6§ aran
0030p WAPOUTIAPHHY Ba MyaMMOJIaPHHM TaXJINI Ky~
Jnr;

MCTEBMOJYIIAPHMHAT 3XTHERMHN TaXJINN KHIIALI,
TOBap Ba YHUHI TYpy (aCCOPTHMEHTH)HN peaJliair-
TUPHIILL,

COTHIITHM peskajlalliTHPUILL

ToBap XapakaTHHM Ba yHM DO30opra Ynkapud, coTHin-
HM TAUTKWI 3THILL,

HapxXHM peixkasialuTHpu,

thupMaHIHT TOBAp KM XU3MaT YUYH MIKTHMOMIT 'Ka-
BOOTapJIMIrMHY Ta’bMUHJIALI,

MapKeTHHT XH3MaTHHK TallkuJ 3THIO Ba Oorkapml,
HazopaT KMJIMIIL

Mabaymkn, ToBapra 6§nran Tanad, sXTHEX Tes-Te3
¥arapud tTypaam, OyHra k¥pa MapKeTHHr Dakapajmrad
Basncda Ba YHMHT Typu Xam ¥arapud, TakoMuiuiammd

Bopau.
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MapreTuar ¥3 sasucbasapuay 6arkapuinia MabJIym Ta-
MolILIapra TasHaay. Y HMAT MyXuM TaMoiimiapy Kyjim-
Aarmsapjan ubopat:

1) Goszopra KMPHUILIAH OMAMH AHWUK MAKCaAHK, ABHU
doitaa osMIIHN EKH JTMACPANKHEN KYTa KHPUTHIIHN K¥3-
Jaum mIapT;

2) Hosop Tasablapuil Ba KOHBLIOHKTYPACHHN KEHT KaM-
POBJIM, MaJlaKaJM MiIMHit-amanuid Ta iKUK KUJULI,

3) boszopaaprH cerMeHTnaul, Y3ura MakKoH TOIMIL,

4) ransnanras Do3op/la y3oKk MyaaT dapkapop (paocJImMAT
E¥pcaTMIIHK perkajali TP,

5) 6o30p WRAPT-UIAPOUTIAPHAATH Y3rapHILIapra MOcJa-
THMILL,

6) musoBanMon (aounAT IOPUTHLL, ABEN §¥3 haosmATH,
MaxcyJaoTH, MIEad YMKaPHII TEXHOJOTMACKHHM. DolIKapuin
TU3UMM Ba yCYJUIApUHEN TakoMMwiaunrtupud, saruaad co-
puira uETHIBOL.

1.2, MapkeTHHT TYPJAapyu Ba YHMHT CaMapajiopiaurm

MapkeTHHT GO30PUHIHET XOIaTH, YHUHT KOH'BIOHKTYPa-
cuaary ysrapumiiyap Tabcupnjaa KopXoHa ((upma)iap,
MCTEBMOJIUN (Xapuiop)iap xaTTu-XapakaTija Xam Yara-
pumiap coaup o0fnamu. By $srapumiapaan kenud, Map-
KeTHHr TypJu Basudanapau Gaxapamn. MapkeTunr Basu-
paslapuMHMHT Ma3MYHH, TaBcudura Kypa Xuama-xmi Typ-
JNapjaa HaMOE€H O¥ryamn. Ynapuusr acocuiinapmu xyiinaa-
rmlapaan uoopar:

- @O MAPKETHHIH (MapKeTHHI MecT) aJloXuaa aHuE
oflnapra Ternuau byaran mynocabaTaapuu yarapTHpHIN

' HoaapemalP ., llul:n'mo JH Maprernsr: kax nobemaare sa puure M Dunaucn »
cramnernka, 1991 C9-10. Comsen A, Yemonos A. Mapremanr. T. ¥inrysun, 1997
20-Ber
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€KM yHM KYinad-kKyBBaTialllla KapaTHaraH MapKeTHHT
paonuaTH,

- TOBAP Ba XM3MaT TYPJAAPN MapKeTHUHIYM MiLad GuKa-
puJlaéTral MaxcyJioT €KkM OaskapuyaéTraH Mill, XusMar
TypJlapura OOFJIHK paBMIljia caMapaJii COTHILHM, KOPpXOHa
doNAaNMIMIHHN Ta’bMHHIIALIHN TAIIKIJ 3THILIHK TaJKMK,
aTaam,

- alpUM EMIUMJIAD MAPKETUHIM aJIoX1/1a [uaxcapra
HMCOATaH MaBKy /A BasMATHN KYaad-KyBBaTJall €K1 YHU
YysrapTUpHiI Makcaamia KYJUlaHWIaurad MapKeTHHT aMa-
anii paoauATH,

= TAKWI0TJap MapieTuHrn ajioXuia aHuK Tarl-
KMJIOTJIapra Ternuwiy oOyJiran BasMATHM KYJulab-KyBBaT-
Jlaul €Ky YarapTupuil, HIYHMHTAEK, MaKeaaJi MyXuT Taill-
KWJI KMJIMILra KapaTtuirad amaauit paosmar,

- AemMapkeTHMHMr do3opia alipuM MoJulapra TaJabHWHT
Xa/JlaH Talukapy Youmy okudaTHIa KOPXOHaHMHT UIIab
YMKAPHUILI UMKOHMATHTA HUcDaTaH Ky JlaHmIaurad qopa-
TaAdupaap furnaaucnaad ubopaTt 6¥aran MapKeTHHT
TYPH;

- PEMAPKETHHT Ma'bJiyM OMp ToBapJsapra oyaran rTanad
nacajiranuza, yHuHr cabadsapmeyu, 1y ToBapra OolIKa
Oozopaapja Oyaran TarabHM aHMKJAIl Ba YHM AXIUIMPOK
COTHIL MMKOHMATJIAPMHEM XaMja YHMHI cudpaTuHmu AXiM-
Jlall, XM3MaT MYAZATHHM OLIMPUII MMKOHMATAAPHHY K-
Aupud TonMIIra KapaTHiraH (DaoJIMAT;

- _MHTEHCHB MAPKETHMHI' COTYBHM parbaTiaHTHpHIL
MaKcaamula KaTTa XapakaTJap KWIHIL Ba HapXJiapHu
K¥Tapuilira KapaTuarad crparerus 6§aud, Sozopra xmyaa
Te3 YMKMII Ba ToBapJiapHu oxkopu hoiiga Omsan coruin
UMKOHMHM Gepaju;

-~ _KoMOMHANMAJAHTAH DMPrajinK/lary MapKeTunr
dbupMa haoJIMATHHHHT CTAR/IAPT Ba HOCTAHJAAPT perkalia-
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pHHK bup-oupura mysodurIaWITHPUINTA KapaTHJIraH
iy aaanL;

- KOHBEPCHAIAHTAN (INAPT/IAPK FIrapTHPHIrad Map-
geTHHr) 2iipuM mosnapra HucbaTan Tanab cycaliran exku
gMOHJALITaH MaffTiap/a ToBapra 6¥araH Xapujop MyHo-
cabaTuHK ¥3rapTHpHilra KapaTHiral Ta0HpJapHy ol
pa YHM aMaJra olMpHImra Kapatuiaran fiynasmin

- KonuenTpauuatanran (GolinTuaran, TVianras,
HAJAD FTHIATAN) MAPKETUHY OUD €KM yHAaH opTHK Bosop
cerMeHTapura ara oy yuyH choliaiannnamMran Max-
eyc TaabupJap Tysmmingak uobopar diupMa crpaTernsici.
Ymby mapxeTusr Typuaas dup - Gupu dmsan SoriaHran
Ba YHYaJMK KaTTa 6§iMaran 6o3opJiapra TabCup KMJIMIIAA
xam oittananunam,

- OMMaBMit mapseTunr ¢upmany Hoszopra craHAapT
MoJiap (ToBapJsap) OuyaH HMKMIIKAA K¥JsaliauraH Ba
unokn dopuya k¥nNpox Xapujaopaapau ¥aura sxand wKi-
JMIIra KapaTuiras cTpaTeruacy,

- MIETUMOMIA MAPKETHHT' MOKTUMONIT FosIap Ba aMaJui
XapakaTHM KMIUIMJIAP OHIMra CMHETIMPHMII MaKcauia kyp-
caTMaJiap unwad YMKMI, Darkapuill, XaéTra TaTOMK, HTHIL
Ba Ha30paT KMAMIN Kapa€Hu. YHHUHT BoCHTacHAa KHIIH-
Japra Ta’bCyMp 3THII Ba yJapja KyTWiral oukpaap yitro-
THII YyuYH Kyjliujarujapra ajoxmuaa 3bTubop depuianm;
BozopaapHi cerMeHTIIall;, XapuaopJapiaH Yprauniil, TypJm
Xua purpsap vngad YMKMII, ajloKa KMIMIUHMHE TYPJU
xuu1 it¥anapusn axtapiud Tomiil; pUKp aJiMantHiIEy Y-
ra k¥inul, yanalwmnpuill ocoH DYIMIIM YIYH TYpJ XuJ
yeyauapau K¥aaau,

- cramapraamTupuaran (YMyMuil) MapreTunr xap
Oup Gozop yuyH ¥am skoityamran Xyayatarn Tajgadaap
XMCoOra OJHrany XoJijla Muwiad YMKMIIraH aJloxXuja pesxa-
Jap JO3UMAUTHHEN DUAAMPYBYU MapKeTHHT,



- cMBEXpoMapreTuHy Go3opaa TosBapra H¥aran tanab-
HUHT RyuJin ¥3rapunin (MoJHUHI MaBcyMmuil XapaxkTepra
araJiuru Tydaliy KoHWbIOHKTYPaHUHT nacaiiuimm) oxuda-
™A Kyaannnaran MapkeTiar haormaTn. Cunxpomap-
KeTHHI TAJaOHUHT F3rapMIIHan Xucobra oand coTyYBHUHT
fapkapopJuriHEy TabMITHIai

- CMROB MapkeTunry oSup éxn Oup Heva TaHIab EIMH-
raH Do30pa MaxcyJOTHI COTHIN Ba perka loMpaciia Tanad
KaHxal ¥arapa€TrasMuamM Kys3aTHnyja Kyananuiajuran
skapaén 0¥nub, dynaa maxcysioTHH Xosme Baxosam Ba
KeJITyCH1a ANy MoJiap Onnan ommasnii pasumga 6o3opra
unknm 6¥iinua kopxoHa chaosmaTn rekmmpud k¥puaamm.
CuHoB coTymJapyujaa MoJra aucbaTad XapujopJapHHHT
dukpu ftuFusazm Ba y YyKyp TaxJma KMauHay, AHa 1y
TaXJIMJl HATHIKAJIaApW acocuja MoJra Teruiam ¥arapTu-
pUILIap KMpUTHJAIM Xamia JosuMm b¥aca, mapkeTunr
peskacy Kaifra x¥pud unkmnamm;

- ¢yer (HaccMB) MApPKETHMHI JKyJa KaM Xapaariap
KWIHHAIMTaH Ba NacT HapxJap YpHaTuiaaurald MapKeTHH
sapaénn. Yudy mapkeTusr Typu 6osopaa paxobar Kyuan
Oy iMaranzia Ba YHMHI XQ)KMM 2Ky/1a KaTra 6¥nranna; ranad
Japamacy acocal Hapxra borymy 6¥aranna; coruraéTran
Yura ToRapra HucbaTaH XapuIopaapHHT TAaCCyPOTH HIKO-
ouit 6¥aranza Ba HIYHra ¥Xmai xXoJgaTiaapaa K¥ana-
HUJIa M,

- w¥aaab-gypBaTaoByM (K¥masaaniysum, €piam Ge-
pYB4YM) MapKeTHHI (DMPMAaHUHT MMKOHMATH DUsaH rtanad
¥pracuaa myBohUMKIME ByscyAra kesran nairiaa Kyia-
HWIaauraH skapaét. Y HUHT BoCUTaCH1a KopXoHa Bosopaa
ToBapJapra o¥saran TanadbHM OKoOpM Napaskanza yuriad
TYpPaau Ba YHHMHI' DapKapop O¥aMmMHM Ta’bMUHINANIM
xXaMmaa pakodaTia MyBadubakKMAT KO30HUINITA OJIMD KeJa i,
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- KApui Ta'hCUp KuayB4il MAPDKETHMHI HppaloHat
(axn GoBap KuaMaiiauran) ranad (cnmpTan MUMMINKIap,
TaMaKy MaxcyJoTIapH, aopu-JapMoHJap Ba HIVHTa ¥X-
mwialll ToBapJiapra) By)Kyara KeJrad naiitaa kyananmna-
auraH MapkeTnar caosmaTn. Y dra k¥pa 6ab3n Maxcysor-
NapHy, ABHY MIIA0 YMKapMILHN GeKop KWJIMIL, yJapHu
casjo moxobyajapijia CoTyBLaH oMb Tauwlam Ba Yiua
MOJIHM MCTEBMOJI KWIMACJMK (4 KapaTWIrdH TallBUKOT
numapnin oand dopuw 6uia.n DOFNIMEK HYopa-Tagdupnap
KYPUIIa g

- PUBOIRJIAHAMIAH MaAPKe) MUY Dosopaa Mosra Hieha-
TaH Tasad sKyjaa KydaAeérrad miTaa ByKyAra KeJiral Ta-
JabHM XaKKOHUI KOHAMPULUTA, DYHUHT YYYH dca MOJIHMHT
cupaT Denrnnapura FOAT KaTTa axamuAT Depyuumra Kapa-
Twiral "opa-rajdupiap kYpHIIHN aHraTain,

- MAKCALIN MAPKETHHT DO30D CerMenTapiuun yerapa-
Jlaul, YerapaJjaHraH CerMeHTJapian oup €xn Oup Heura-
CHHM TaHJad oJuIll Ba Xap OMp TaHJgad OJIMHIAH CerMeHT
YUYH aJloXi/ia ToBapJap Ba MapKeTHHI KOMIIEKCHMHN MIl-
Nab unKum KapacHu,

- K¥0 MMAJATAN MAPKETWHT KYIl MaMmjiakaT, XaTTo
OyTyH JyHE XaJKjapura AXuiM TaHUW OYaraH ToBap Oes-
FHJlapura sra TPaHCMWIIINI KOMIIaHMAJIaPHMHT MapKeTHHT
daonmaTH;

- XaJIKAPO MADKETUHTI MaMJaKaT TAIIKAPNCHIa aMasira
OLMpUIaMTaH ToBap Ba XM3MaTJlap MapKeTHHIH. (KapaHr:
3-unama).
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Kopxona (dpupma) mapreTunr haonmaTHHuEr camapa-
AOPJIME JaparkacH MKKM IypyX oMuara dornuk 6Fmanm:

1) KopXoHa TOMOHMJAH HA30pPAT KMJMILI MYMKHH O§aran
oOMILT;

2) KOpXOHa TOMOHMJAH Ha30pPaT KWJIAMIL MYMKMH 0§~
Maran TalkyM OMUJLIAp.

Bupuuun rypyxra xopxosa (cpupma) paxdapaapu Ba
MapreTiar 6¥iinya myryanagajurag Mmyraxaccucap 1o-
MOHM/1aH aHMKJAHAJMUTaH OMWLIAp KHUpajM. YJiap Kyiu-
Aarunapnan nbopar:

1. Kopxona um osmmd bopuum mymeus 6¥aran coxanm
aHMKIAL

2. KopxonaMuHT yMyMuKit MaKcaWHN aHKKTALL

3. Kopxona pbaosmmaATHTa MapKeTHHTHUHT POJIMHN aHHK-
Jant.

4. Kopxonanusr Souika TiskopaTt (aoJMATHHM aHNKJIANL

5. KopxoHaBMHAr Kopnopauna AapaXacuHN aHUKJAlL

Ropxona wm osmd Sopuumn Mmymkus 6§aran coxa xap
Xuy O¥ MU MYMKMH. YJlapra ToBapJapHMHI €k K¥pca-
THNATMraH XU3MaTHHET Ma'bJyM Oup coxacH, TypH, Kypu-
By kupan. HIysunraex, yura kopxona sasudacu, hao-
JHATH Ba XapakaTHHIHT XyAy/Arid derapanapu, MyJKkKa
ranuk KU makanapu kupaan. Kopxona (¢pupma)amsr
Baaupacn DupiHUNIAH, MapKeTMHI TH3MMKHAA TYTraH
Ypnrura, uinnad uMKapuin, Ta’bMHHOT, YJITYPIKY €KM YaKa-
Ha capjo Duaan myrysanmmmra dorauk, 0§ mam. Vkkus-
YuraH, xopxorna aoanATH Herapacu-TyMaH, laxap,
MamMiakarT joMpacH kM XaJKapo aompaja o¥smom Mmym-
kuv. Mynkga osrasimk makiapM Xam xap xXuJs 6§mmiu
Mymiun. Macasan: mepukquiImg, maxcuit, Koprnopaums



MaHcabura, Majaxacura, YHUMHr oupMagaru aJjoxacura
GorMKIMD. _

MapKeTHHT X#3MaTYUIAPH TOMOHUAAH HA30PaT KIIH-
HajMrag Macajajiapra Kyfumarmiap Kupaam.
BoszopHy TaBjamL
MapxeTHar MaKcaguHEN AaHUKJIALL
Mapke TMRrHMBET T2IIKMJINIA INAKJIMHA aHHKJIalIL
MapxeTHHr TapKuONi KMCMIAPUHN aHMKNATIL
. MapxeTusnriay Ha30paT KUJIMI.

MapKeTHHIHMAT TALUTKUIMHA IIakay - Yy €xu Oy Bazncanm
Darkapuingary xasobrapauk B2 Yaapo SoFamMKImxEKr udo-
Ja 3TYyBUH GOIIKAPYBR TMaUMMAMD.

e

1.3 Xankapo MapKeTHUHI MOXMATUA Ba Basudiasiapu

MapkeTuHI TH3MMHM, YHMHI TaMORMINapH Ba Baau-
chanapy muxyi Gosopra XaM, TAHIKM MKTUCOAMN dhaonuaT
COXacuaa XaM GMp Xus Ma'’bHO Kach 3Ta/y Ba aMaJl KMJamu.
AMMO XanKapo uKTHCOAK MyHacabaraap, saxoH fosopu
dupManapMHEUEr MapKeTHMHT PaoIMATHHY wiKkK Hosopra-
rura Hucbatan daprnanMunEK Takoso stagu. Iy Goncnan
UKTHUCOIMIA haua TaITKH MapKeTKHHr, XaJIKapo M3 pPKETHHT
TYLIyH4aJapi MaBiKyz.

Talmkd MapKeTHHT TOBAD Ba XU3IMATAAPHM TaUIKHM
bosopaapaa peanmsaliia KAJIWIU, A'bHM COTHIN Ba XapMj
KW BMnad DORIME, MacaslaJlapHy ¥3 mamura onagn Taumm
MapKeTHET XaJKAPO MapKeTHMHTr el xamM arajami. Xaj-
Kapo MapKeTHMHI TALIKY WKTUCOZMA, Talliky caBfo dao-
avATaapy Ounan xaM yssuil Goramuravp. XaJIKapo Mapke-
TUHT TYLIYHYACH Dab3aH XOPMIKMI MaMJIaKaTHa Ky PUIran
MWL KOPXOHA €KUM MMWaAnuil ¢upmanap HasopaTuga
Oynras xopuikgark cpupmajapia umaad wugapuira
MaxCyJIOTRAp Ba XM3MATIapHY Domka MaMiaKkaT/Iapra €Ku
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F ¥3 MaMsTaKaTHIra COTHIN HMNAH DOFJIMK MapKEeTHHI TH3MMUIA
HucOaTan mmjatuaazn. XaJKapo MapkKeTHHI, acocaH,
TPaHCMWLINIT KoMNaHuAJapra xoc 6§aran uuwiad unka-
pui-coTul Basihanapn K¥JIaMUHUHT KEHIJIMIK Ba K¥n-
rMHa MamJiakartiap OosopJlapMHM ¥3 MYMra OJIraHJIMIMU
ounan taBcudpnanaan. Xaakapo MapkeTHHI TadakaJsaH-
MaraH Ba TabakKanaHrad k¥punuiura sra. Tabakasanmaran
MapKeTHHT TH3UMMHYU KYJularan pupma OMp Xl ToBapHM
XaM MYKH, XaM Tauky 6ozopra unkapaan. Bysaait xonataa
hupMa cTaHaapT MapkeTHMHr JacTypuiaaH cpofinananaam
Ba YHMHI K¥pcaTEKMMJApMHM amaJj KMIMI JoMpacHHK
keHrafTupaam xonoc. Pupma ysu nmnad unkapaeéTraf
TOBapHMHI CaBA0 MapracH, KYpuauimy, ¥paui-skoiam-
TUPWIMILINIa, TapKHUOM, acCOPTHMEHTH Ba HOMEHKJa-
Typacura OMpoH-OMp ¥3rapTHpPHII KMPpHTMac/aH 4eT MaM-
Jakartaap dosopaapura 4ukKapain.

Tabakananmaran XaJIKapo MapKeTHHI TH3UMMMHMHT
achzannury uinsad YMKapuUIl Ba COTHIN KYJIaMHMHUHT KeH-
raiium tycpaiinn capdp-XapamaTiapHu KeCKMH Jlapaka/jia
KamalirTupnmra umron bepunnyia BaMoes by¥aamm. Ammo
OyHZa aiipuM HeT 3J1 MaMJlaKkaTJapHHMHT ¥3ura Xxoc MUJI-
Nuit XyCyCUATIApH, aH'baHaJlapy, MaBskyJl aMmaJjjgari Ko-
HyHJapura 3bTHoop Oepuamaiizn. Iy doucaan, Tabdaka-
JlaHMaraH XaJIKapo MapKeTHHT TH3MMMIHN KYJLIall YeKJaH-
raH 0¥ M0, yHM XaMMa MaMJlakaTJap/a aMalra OlMpHII
MYMKMH aMac. YHH K¥anaim MyYMKMH O¥iarad xopmsuii
MaMmJakaT/a MabJIyM YeKJlaHTaH My/jaTjarMHa camapa
DepuIIM MYMKMH.

Xankapo aJiokasapja TabakaJlaHraH XaJlKapo map-
KeTHHI TU3MMM KeHr K¥Janmnaan. Y MaxcyJoTra dabsmu
Varaprupuuuiap KMpUTHINHM, Tallku 0o3opjarn Xapu-
JopJap AMAUra MOCJAUITHMPHINHM, YJapPHMHI MMM
XYCYCHATIapUHK 9'bTHOOpra oJind, §¥paln-oiamrupui-
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HI Takoso ataau. By aca peknama, ansaiin Ba TOBapHHM
TalIKkM Do30pra YMKapHil yHyH KYIImMMya XapaskaTiapHuir
k¥ynaitunmra onud keyam. [lyamaraek, pupmasamnr Tioko-
paT MILIapHUHKM OOLIKAPMIIHM MapKasJjallTHpPHIIIaH BO3
Keunm rasad KiamHa M. BolkapuiuHMHr skoitnapaaru
XyaAyauit O¥auMIapMHMHT PO, YpHM, MachbyJIMATH Ba
MYCTaKMJLJINTH OpTaIi.

Xoaupru ToBapJiapHu XaJkapo dosopiapja CcoOTHIN
MyaMMOCH Ky4aiirad JaBpia tabakaJsilanmaraH Ba Tabaxa-
JIaHTaH XaJIKapo MapKeTHHr TH3MMIapHn KY1uud, yrapaas
MaKcaara MyBoduk Xoaa Ouprasmukia oligajaHnin pacm
oyamoxaa. Bynaaili omyxra €ngamiys jgoMpacuia HKKH
TH3MM XapakaTi mysoduraamrrupuitazn. OkudaTaa, hmp-
Ma MapKacHHu DapKapop cakJalll, MIad YMKapuiL-THKO-
paT MULIaPpHHM MapKa3 TOMOHMAH DOLIKAPHIL Ba HasopaT-
HI1 aMaJira OLIMPHIL, UWIYHMHTJAEK, MaXaJuinil Tallky Tajia-
OnapHyn dupaait KOHAMPUIN MMKOHMATH ApaTHaau By aca
OKOPY MINIJad YMKApPHIN caMapaopJmrira spuimra oJamd
KeJia .

Xankapo MapkeTHHIJa XaM 0o30pJapHM Ba yHIaru
KOH'BIOHKTYpaHu Yprauuil, TaJAKMKoTIap 0D030p cerMenTa-
HMACHra acocslaHa . YHUHT acocua Go3opJaapHi rypyx-
JamITHPUII amMaara onmpuiaan. Bosopaapun rypyxXiani-
THPHI yCYJAM Ba YHUHT TYPJIM KYpPHHHILIAPK MaTpULaiIu
cermenTJail yeyau aed aranamn. lyauaraek, raimeky k-
THCOANI (haosMAT OHJlaH MIYFYJUIaHYBYM (pUpMasiap yUyH
MakcajJAnu Oo30pJapHM TaHJalJda CTAaTUCTHK TaXJWi
yeyJulapu XaM K¥Juiauusiajn.

Xanxapo ukTHcoauit paomATaap coxXacua aHUK Talll-
K31 Do3opars TYpJu ToBapJjap MapKkeTHHIMra Karra 9 bTH-
oop Gepunaau. Bynaa ramky 6o3opaa ToBap XapakaTin
sapaénnapu domkapunaan. ToBap XapakaTu jerasja,
TOBapPHM MIILIA0 YMKapUIIl Ba YHra 6¥JiraH TanabHu By Ky 1~



ra KeJTHPMIL, ParfaTJaHTUPHUII acocHia MCTeBMOJIYUIra
eTka3ub Oepuin xkapa€HmapuHauHr Dapua OocKUuIapu
TYIIYHKIaAM. ToRap XapakaTy BOCKMYNADH Yprasuirasia
yHM 0o30pra MYyHAITUPUIIHMATP OKMJIOHA WYanapnHy TaH-
Jall, oMOOPXOHANaPDH MOMIAMITHPKUII, TOBAP 3aXupasa-
PHHEM MaKCcaAra MyBO(OUMEJAAIUTHPUI, YATYPKH Ba YaKaHa
CaBHO yCyJJlapMHEM TaHKJaul, yJapH OMpJamTHpuIi,
BocHTauY (pupMaJiap Ounan anoKaty YpraTHIN Ba HomIKa
MYaMMOJAPHM XaJ 3TUII k¥3aa TyTuilam. Bynna ywdy
MyaMMOJap XaJ STUIHITM YayH to3km O¥nrau capd-xapa-
JKaTlap Ba OJMHIAH JapoMalJjap AOMMO KMEC KMAUD,
TaKKocHanub Bopuaagu.

XaJaKapo MapKeTHHT QaoauATH HUPHK caBAo $upMa-
cHIa XeHr k¥namaa amanra ommpuiaa. 3amMoHasuit mpuk
caeZo chupmMacy YAryp KHM-4aKaHa caBlo KOMIJIEKCH DY~
Jud, oMOopXoHaJsap, MMETaKaBMIT TAKCHMMOT MapKasJapH,
KeHF TPaHCHOPT XWIMATJIAPH TU3MMMNTa, CABJ0 MarasmH-
Japu, woxobuagapura sra. Vinpnx casmo dwpmatapu
*Koitnapaary maita ra ¥pra caBao hupManaprHy <dppaH~
yalf3auHrs THIMIATH IIAPTHOMA acocuaa KopliopaTHB Ou3HeC
Jompacura kaad KMIMOKJanap.

Bysnra x¥pa, malina Ba ¥pra capno ¢oupmaapn AUpUK
caHoaT EKM caBno kopxoHa (upma)mapy amMpu, xoMuii-
JurK 0¥iivua carJo-cOTHEK, Ba XU3MaT K¥pcaTHIl InapTia-~
puHN Gaxcapul MaxcGypnaruau onagn Mupur canoat-
caBio dupmMmacu - cpardaiizep dupma net aramd, ¥s
miepukJIapy, 0¥nuMaapn, maliza Ba ¥pra caBlo pyupMa-
Japura CcaBAC 30HACHMHW TAaHJALI, CAaBAC KOPXOHACH II0-
X00UaCHHK OYMHI BA 3KMX03JAlll, CaBAO XOAMUMIAPUHMK
Taltépram nmaapnaa épaam Gepaan sa ¥3 doupma Mapkra-
¢, CaBAO-COTHK yCyJUIapM, pexnamanapuial dofizana-
Huwra pyxcart Sepamu. Hatiskana, doparuaiizep TH3uMu
TAPKUMOMIa KUprad caso KOPXOHAJaPUMHM CTaHIAPTJAAII~



THPHXLU Ba Oup xmnard TasMuHAaHaau. [Mlapraoma Tyaran
TanOUpKop, carmorap ¢ppardasepra Mmyafias kupum Gajga-
¥, IIYHUHIAEK, capfoaal cdous t¥naitan. Ppanvaitzep
TH3UMUHMHT adg3aJIUrd MyEJaKky, YHMHT CaBXO-COTHE
thaosMATH MMKOHMATIAPH KeHrafadi. Y HUHT XaparkaTiaapy
Ba MOJMABMI MachyJIHATHMHUHI KaTTa KHCMM KIYMK Ba
¥pTa TaaAOMpKOpIap 3UMMAacHTa TYIUaAW, oXMOaTza,
Viupnx hUpMaHHUET JapoMall X¥naamu.

Pdpangaiizep TUSUMH XaJKapO MapKeTHHT (DAaOJAMATH-
HUHT MYXMM Tapxudiii Kucmura aiynaHMd, ToBap Xapa-
KAaTHEHMHT YIOLUTaH KaHaJLIapH, AbHU «aHMKIPJIM THU3HM-
Jap» Jed aTasJMLIM AHCK TH3WMJIAaPHUHT BYYKYIra KeJMLIra
onub Keam. YiuGy TU3MMIAp YATYPYKH Ba 4aKaHa Caslo
KOPXOHAJIapH, TPAHCIOPT TU3MMAapH, caBio BOCUTAIM-
JIAPMEM ¥3 MuMra KaMmpat oJaras.

XO03Upry JaBpda XaJKapo UKTicommit haosmAT Kypea-
Taérrad pupManap MuLIab UMKAPUIL OMAaH caBgoHN Oup-
JIAIUITHPHII acocula CaHoaT-CaBI0 KOPHOpalMAJaAPHHU
tapno srMoraasap. Iy bunan 61p KaTopda, caBlo Kop-
XOHaJapu biJIaH KOHTPAKT (IapTHOMa) MyHocabarTsiapu-
AaH ¢oitgataHMI Te3 PUBOMKRIAHMOKIA.

Xanxapo MapKeTHHTHHMHI MYXUM HKIXATHapUIaH Oupn
Xasnkapo bosopiaap/ia KeHT TapKaJTaH JIM3WHT, AbHM UIHI-
Jab YUKAPHIT BOCUTANAPH MRAPACHHUHT Te3 PUBOMKIIARN-~
muaup. JIM3uHAr caHoaT KopriopalMAJapMEM K¥UmMMda
caBjlo it¥iH BinaH TaBPMMHJARAM, MINNa0 YUKApPUIN Tac-
TYpJapMHEMHT IYXTAaJHTHHH, YJIapHy 0arkapuin y49yH 3a-
pyp 6¥aran pecypenapuu cagapbap 3THID MMKOHMATUHNA
OIIMpa .

Xoaupru gaBpjAa xaJKapo MOJIMA JM3MHTH MYXHM aXa-
MHUAT Kach 3TMOKAA. YHHHT ACOCHIa MIMHH-TeXHiKa KOOoIe-
PAaMACHHEAHT HILNA0 MUK PUIT BA THROPAT caMapalapuav
FOAT Haparxkafa K¥naltTHpMIll, XaMKOPJIUKZAry MHIMMH-
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TaJKMKOT Ba TasKpuba KOHCTPYKTOPJIMK MILIapu AKyH-
NAPUHN JKOPHH ITUIIHY TEINAIITHPHIL, XaMKOPJHKIaru
MINDMIAPMOHIVK, TaJADUPKOPIAUK MMKOHUATIADHHN aHva
KeHrailrupui MyMKHH 63 naan.

Xankapo MapkeTHHr kK¥n KuppaJsn 6¥amd, yruHr my-
XMM KYpUHMIINapuAaH Oupu SKCNIOPT MapKeTHMHTHAMP.
OKCIIOPT MapKeTHHIM (hupMaJIapHMAT 4YeT MaMJjaKaT-
napjars K¥ummMua, SHru Topapaap coTHun HosopliapuHn
BY’/KYATra KeJTHPHIITra KapaTHJIraH MapKeTHHr TaJKMKOT
munapuanp. Y, WyBHHTAEK, Xopikuil caBlo-COTHK, X3~
MaTJIAPMEN APATHULI MULIapuHY §3 MuMra oJnaau.

MMnopt MapKeTHHIM XaM XaJkapo MapkeTuHr haoiam-
ATHHUMAT Oup KricMy 6Yaud, oKoOpK Aaparkajia camapasmu
XapuaiapHu TabMUHJIARMran Xopukiit bosopaapen ypra~
HumEn ndopanaiimn.

Xankapo HaMi-TeXHUK MapReTHHT HaMuii-TexHura-
Buit chaosmAaTiap HaTWIKaNapy OYIMUII NAaTEHT Ba JIMIEeH-
BUANAPHYU COTUHIN Ba Xapuj KMINMILI OMJaH DOFJIMK Ta KM~
KOTJapHM ¥3 uuura ojazy. Ymdy MapKeTHHI Ta KMKOT
HIIJIapK JIMIIEHS3IOH Ba MMaTeHT MaTepHaJlapuHy COTHINTA
Taltépaai éKM ¥apu KMJIMLI yevIwiapy Ba camapasy iiya-
JIApMHM AHUKJIAIL, DIYHMHTJAEK, MIMHI-TeXHMKa Tapak-
KMeTH A¥HaJmMIIapMeEy Pa XOpHIKMIT MaMJlakaTiapjaru
naTeHT XyKyKRJIapuau ¥praauin Mutapiuyy aMalira omm-
PMIIIHI Tax030 3Tajn.

Xaakapo MapKeTHMHIHMHI Ana OuMp RypMHMILIapMAaH
Oupu TYFPUAAH-TYFPUM MHBECTHUIMANAD MapPKEeTHHIMIUD.
Yuunr sasudanapura xopuokuil mEBecTHUMA DaONHAT-
Japyupn Yprauuil, MHBeCTHIMA Xucodbura Anrnlan dynéxg
ATWITaH KOPXOHAHMUHT MIILIAd YMKapHIl Ba COTHILI HMKOHM-
ATTAPUHM Xap TOMOHJIaMa Ba QWYKYP TaXJiJl KWL, [y~
HUHTJEK, YeT Mamjarataapia (paosmar KypcaTaérran
MMl KOpXoHa miMasM €xku wynbda KoMnaRuAdapH-
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HMHT Talky Go3opiapaa ToBapJapyHy COTHIIMHEM TalUKKJI
KMJIMII KUPaIn.

Xankapo Stzopnapia MapKkeTHsT ax0opoT TvanMiIapura
ara 6Yaum dupmasap y4yH MyXMM axaMusTra ara. By
TH3UMJIAD Xap KyHu TYaaupuims Sopunaaural Mabiay-
MoTJap OaHKM Ba Xyayauit axbopor KypuiImaiapu Tap-
MoFuaaH ubopaTt O¥nanu. Xaskapo Ba WYKH MapKeTHHT
o¥ltuaa axbopornapuu T¥nsam Ba yJapHM COTMIN, Map-
KeTMHT TaIKMKOTJIApMHM aMajra OWMPHLI, MapKeToJor
MyTaxaccuc KajpJaap Taiépaam OuiaH LIYFyJaslaHa -
raH, INyYHUHTACK, (PMpMaNapHUHT TAlIKK WKTHeOoRuit hao-
JMATIAPUHM PUBOXKJaHTHpUIIra €épaaMm GepanuraH xXani-
Kapo Ba MMWIMii MapKeTHMHI TAlIKWJIOT Ba (upmasap
k¥naiind bopMoraa. Ynap XaJkapo uxTHcoamMilt MyHocabaT-
JIJapHM Ba TallKy OO30pPHM PUBOMKJIAHTUPHILTa MYXHM
Xyucca Kymmoxaasap.

Xynoca xkuamn® afiTradna, Tamwky 0o3opaa caMapaJin
daosmaT osmb Gopum yuyr pupmanap MapKeTUHIHMHT
Oapua ycyJulapuaan ¥3 Ypunaa maxoauit enpammbd doiisa-
JaHMIJIapH JIO3uM. TyHKHM XaMMa Y4YyH craHlapT éHaa-
mysJap Mytiaako o¥iamaime. Xankapo uMxTucoamit pao-
JMAT OpUTaeTraH (pupmaliap AOMMO TeXHMKa-TeXHO-
JIOTUAHM, Mnab uMKapuiaéTrad MaxcyJoTaapHiu, Gorrka-
pPHLIl TU3MMMHM, MapKeTHUHT JacTypJapHMHM TaKOMMJI-
JamTupnd, AErMad Sopuiunapyn Jo3uM. AHa IIyHJarmMHEa
thupma camapasin Ba choitmarm dhaonmar k¥pcatud mysad-
thakuATIApra 3puia .
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2-606. Kopxona (hbupma) nunr ramkm Sosopra
HUKHINT VCYJUIAPUAN MApKETHUHT acocwia Ypranui

2.1 Ropxouaimur Tamku 6o3op/ia ¥3u yuyH Makon
TONMIIra KapaTuiaran MapkeTunr TajlKnKoTaapn

XaNkapo MapreTHHr coxacuaa Kopxosa (pupma) kadya
Kuinm nos3um 03 irad acoenit Kapopusiap Kyitigaru cxemMa-
Ja TacBHpJaHraH docriunapaa 6¥nam (kapaur: 4-unsma).

[ Tamxmn Gosopra Kafiom
NaAKapo YR HLLELH 8030Dr
MApROTHHT - iy
P = MIBKCAAra KM
MAKOHHHI MYyBODHKAUTH 'si -
et h IVFPHOHAATH
, YPpranui TYFPHCHMASIH Kapop
! Kapop o
N .
| Tatuky ] MapkeTunr MapKeTHHr |
1 Sosopra KOMIACKCH XHIMATH
I I-qll'li,ul.ll > TYIRAHIIH == TY 3L ‘
| YCAYOAApPH TVFPUCHAATH TYFPHCHAATH
[ OTYFPHCHAGTH Kapop Kapop
| Kapop J

4-yusma. Xaarxapo mapremunz coxacuda xabya xuau-
Haduzan acocull Kapopaap.

Tawmxyu 6o3opaa pupma ¥3u yuys makon Tonmd, ¢pao-
JMAT k¥pecaTMOKuM OF araH XopinKuit MaMITaKaTAArn MKTH-
coauit, cHeCHi-XyKyKEMit Ba MafiaHuii MyXuTiIapHu TaXJuul
KuJ1an.

Mrrucopuii myxmr.

Kopxona Tanng 6030pra ImKMIN YHYH Xopyokiit MaMta-
KaTVIAPHUHT MKTHCOAMIT aXBOJIMHM, YHAArM HKRTHCOAMI My -
XuTHN Ypramuim Jo3uM. Bynnar yuys Tamku 6o3opra un-
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KMILHY peXXaNamTHpasTray upma YauBu KUSUKTHPAET-
I4aH MaMJakaT MKTUCOXUETHHM Ypramumra kupunragmn. bu-
pop-Dip MaMNaka THMHT 3KCIOPT Do3opK cudaruia up-
MaHM ¥3ura »add KMIMIIM MKKK E¥pcarykud OuiaH Tae-
cudpriaga i

Bupusunen - MaMIaxaTHUHT XFoKaJIN { TYSHIIMIIUIMID.
MamnraxkaTHUHET X$RaAMK TYISMIMIDN YHUAT TOBAD Ba XM3-
MaTJIapra OXTHMEKMHM, AapoMaarap Ba OaHIAIMK Iapa-
JKacHHM aRMKIaiay. XYKaJauK TY3UIMUL tHAHT TYPT TUIIN
MaBMRYIIND.

1. Harypan x¥xaamk THIIKM UKIMCOMIETa bTa ¥ aran
Mamaarataap. Harypasn x3f:kamix mirmra ora OYaras Bur-
COAMETHA AXOANHMHT KYTIIMIUTHY ORAMIE KR IUAOK X¥MAaNry
MIUNal YUKAPULOY Buslak wyryanasamnaap. Minat anka-
PHJIraH MaXCyJIOTIIa PHUHET KJTT KMCMMHN ¥ 3JIaPH MCTEBMOJI
Knnaaunap. Konranjgapu aca 6epocnra ogamit Tosap Ba
XxuaMarnapra ainpbomnanagu. ByHaaft MamiaakarTiaap
KaTopura Bamrmagemn, 3dunomma xabusap kupaan. By
X0JIfa 3KCIOpPTED YYYH KeHI MMKOHMATIAD OuMJMaion.

2. XoM aré skchopT KMJAYBYM MaMJaKaTtiap.

By mMamaaxaTiaap 6up €ékn Oup Heua 1ypIarH pecypc-
Napra 6on 6¥sranm xonga, OOIIKA COXeJlapZa YHYANMK
puBoXkaauMarad O¥aaau. Ynap :kymnacitra, Quam (Muc),
3oup (kayuyk), Cayanua Apabuctonn (HehTs) Ba DOIIKA-
Jap kupaayn. Ymdy TUIIZaru MaMJaRaTd: pra, acocaH, Ka-
30 UYMKAPYBUM CaHOAT yuyH acbob-ycxyHanap, MHCTPY-
MeHt Ba £pAaMuK MAaTePUAJNaD, 0K TYLLMPUII Ba OPTHIN
BOCUTAJAPUHK, 0K aBTOMODUIJIAPMHM 3IKCHOPT KUIMLI
MYMEMH. MaMiakaToa AlLaETraH 4eT 3JuniKaap, 6agaernar
Maxammil KUmmiap MyKIopura xapab, rapbHUHEr KeHr
MCTeBMON MOJIIa pYHY, 3€0-31ii 1aTITapiAn SKCIOPT KNI
MYMEKUH O nam.

3. CaHoaTu pPMBOMKJIIAHAETTaH MaMJaaxaTiap. CaHoaTH
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PUBOKIAAHAETIAH MKTUCOOUETAA MIIIab OepyB4nu caHoaT-
HMHT AANM MUIIMi Maxcysotdarn yaymm 10-20 donsuu
TAIKUJ Kuarad O¥magm. Ymdy THMooary MamiakaTjapra
Muncp, Puinynun, Xysgucrod, Bpasuiua Ba Golnkanap
kupaiu. Mmnab HepyBuyu caHOATHMHI PUBOMKJAHMWIIN
oxubaTnia Oy MaMlIaKaTJaap TEeKCTUJIh CaHOATH YYYH XOM
ame pecypcrapura, NYA&T, oFMp MamMHACOINHK MaX-
CYJNOTIAPUHUA MMIIOPT KMAMIUNra 3apypaT ceaunamy. ly-
HUHTOEK, By MaMJjakaTiapia Tali€p TeKCTHJIbL MaXcy-
JIOTJIapMHY, KOFO3 Ba ABTOMOOMIJIAPHM MMIIOPT KHJIIMIL
aca xaMatmb Gopaan. Yimby maMnarkartaapia 6ot Ba ¥pTa
XOM aX0N¥ KaTaaMMHMAT K¥Tiadiub Sopuiy oxkubaTnaa aca
AHTHM TYPZATH 3aMOHaBMIT MCTEBMOJT TOBaPNAPHUHA UMIIOPT
KWIMII K¥Iasamnm,

4. CaHoaTH PHMBOMKIAHTAH MaMJakaTiap. By Ttunmarn
MaMJIAKATIaP, ACOCAH, CAaHOAT TORapJapMHU AyHE Oozo-
pHTa SKCIIOPT KMIMIIADM, ¥ Jap CaHOAT ToBapyapu OMNan
¥3apo caBIO-COTUK, KMaMWaIy. bomka Thngary mamia-
KaTJIapra CAaHOAT MOJJIAPHHK YUKAPAAM. XOM alllé 9KCIoPT
KMIYBYM MaMJIaKaTJapPOaH 3Ca X0M alueé Ba ApuM dabpri-
KaT MaxCyJoTIapMEKM UMOOPT KMAUILAa M. CaHoaTH PUBOMK-
JIaHTad MaMJIaxaTaapia Ypraya CHHG K HUMIMKHA TAIIKHI
kunagn. Bosopaapu aca TypJIu-TyMaH TOBapJapra HMX0AT-
na Doit 6ynamm.

MamJyiakaT MKTHMCOAMETHHMHT YeT 3J1 KOPXOBAJIapy yIvH
KOZMOAJOPJIMIMHMHET MKKMHYM MKTHUCOLMIT KYpcaTKHYIH-
MaMJIAKATAA AAaPOMAAJIAPHMHI TAKCHMIIAHHMIL XapaKkTe-
puanp. JapoMaglapHMHET FAKCHMMJIAHMII XapaKTERPH MaMJIa-
KaTgary cuecuii TMaumra GOFaMKAND.

Xankapo MapKeTHHT DuJIaH INYyFYJJIaHyBIM MyTaxac-
cuciap JapoMaJia PHUHT TAaKCHMIAHWIL XaPaKTeEPHUra My~
BopMK MaMJaKaTjapHK Oewl rypyxra 6yJIHIJ.Ia,IIH Yaap
KyiingarnnapiaH Mﬁopa'r E RN
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1. OnnaBuit gapoman Aapakajapy HMXOATHA MacT
6¥nras MaMuIaraTaap.

2. OnnaBuit mapomaj gapaskajapy YCTYH gapakana
nacTpok, bynran MamaakaTaap.

3. Ounasutii mapoMapn papaskanapy HUXOATOA OKOPU
Ba HMX0ATAa NactT 6¥nraH MamiIakaTJaap, ABHU ¥pTada
JapoMamapra ara b¥nran ounaNapHUHT KaMJIIUTH.

4. Ounasuli gapoman gapadajlapu HMX0ATZA NACT,
YpTada Ba HMXOATIA IOKOPK DYJran MaMJakaThap.

5. Ownnapuit gapoMafglapu ¥prada 63?.nran axony
KaTiaMu Ky O¥aran MaMiaxaTiap.

MacanaHn, daxocu KUMMaT OYNraH aBTOMOOWIR YUYH
3-THIJArK, AbHM aXOJMCHHMET OMJIAaBU fapoMany Japa-
WAJAPULE KAaTTa (bapk MaBRyZ DF/raH MaMIAKATHMHET CO-
i Hozopu 6¥aamu. Tynku ymly Toudagary MaMaakaTAa
HUXQATAa Do xumuymap kyn OF¥nub, ynap ¥anapusMHr
FMAMUATAATH MAaBKeJapHAY KypcaTiil, oOp¥napran Hamao-
RMII KWIIMII y4yH HUXOATOA KMMMAT aBToMODILIINApPHU
Xapua KUIAVMUIHM HeTaimuiap.

nécuif- M T

Typnu maMaaratigap Oup-dupaapupad cHECHi-XyKy-
KMt MyXUTIAPK SKAXATUIAH hapK Kanagn. ¥ exy 0y mam~
NakaT OMJIaH MKTUCOAMIT XAMKODPJAMK KWJIMII TYFPHCHIA
Kapop Kabys xuauija THpT oMUWIEM 3bpTHOODTra ONain.

1. XopMaxaaH ToBap Ba XMU3MaTJAap XapMJ KMJMINTa,
KanuTan Mabiaraap xupurHiura nyHocabat. Babau 6up
MAMJIAKATIAP XOPMIKIAH TOBAp Ba XMESMATIAPHU XapHJ
KMJMuira, AbHM MMIOPTTa XaMIa KaluTaJ KHPUTHILra
Kyaall MMKOHMATIAD ApaTagu. Bolnka Gupaapu aca UM-
opTra KpoTajap benrunaligu, oxopyu bax TYAOBIApnN
sKOpUIT KA, XOpXoHa paxbapuaT Tapkubura ¥3 dy-
KAPOJIAPUEN KMPUTUMHN Tadal kunanu, basb3y BamoTa-
JapHU deKaaian. _ ' it
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2. Cuécuit taprapopimk. Kenaxxakaarn cuécuii Sap-
Kapopiuk. Mamsiakaria XyKyMaTHMHI Te3-Ted Ysrapud
TYPHUIIHM, YJAPHUHT IKRTUMOMI-CHECHI, MKTHCOAMIA Kype
iyrasmmuan ¥3rapTUpUIn 3XTUMOJJIMTMEUET K¥nauru
XOPMIKMIT KanuTa) Ba MMIIOPTHMHT KUPUTHIIMIIMEN XaBd
octura K¥yaau. Cuécnii bexapop O¥aran mamsiakaTra XaMm
TOBaAp YMKApWJIMIUM, KanurtalJd KHPUTHJIAMIIN MYMKHH.
AMMO y XoJja TaADMPKOPJMK HMIUMHMAT XapakTepu
domkaya 6¥mamn.

3. Bayora anMalmuTHpuaMmaary YekJalLap.

Oparaa, coTyBYM TapoMaauHM ¥31u McTarad BajioTaja
oJIMUIEM McTalian. Arap MamMJiakaT XyKyMaTi ¥3 BajioTa-
CHHM KaTbMil BanoTara anMallTHPHIIEY YeKJiaca, y Xojaa
XaJKapo TagbMpPKOPJIMK HHura TYCKMHAMK ApaTrad oYaa-
Ju. Arap BaJllOTa KypcHu Tes-tes TedOpannd Typca, v xoJ1a
Xam 0y Dosop xopmkuit pupmanapan ysura »xand KuaMait
Ky AL

4. JlaBnaT MammMHAcCH. Arap AasnaT Xopuixuit hupma-
napHM K¥Juiad-KyssaTtJaca, cpupmasiap dOyHjalt maMsiakart
Oo3opura KupuIIra MHTHIa uiap. Bynaa camapasu 60~
XOHa XM3MaTH, KeHr Dozop axbopotnapwura sra O¥smin
MMKOHMATIApYM Hasapaa Tymwiajau. [lopaxypmik xam abTH-
dopra oJymHaan.

Majnanuii myxuT,

Xap Oup MaMaakaT XaJKMHMHT ¥3 anbaHajJapy, Mab-
HaBuit, axJoxkui Komgaaapu, ypd-ogaraapu Sop. Xaaxkapo
MapKeTHHT My TaxaccucH, oupMaHMHT yidy 6o3opra KMpH-
LIMHKA peKaialliTUPHIL KapaéHuia yJapHu bTHOOpPra
o o3um o¥aam. Mazanmit MyxXuTHM Yprasnil opKaim
y €xu Oy ToBapJjap Ba XU3MaTJapHM aXoJM KadyJl KMIIMIIN
€KUM KMJIMACJMIMHM aHMKJIaI MyMKUH OYsaan.

Xankapo MapKeTHHI My TaXacCHCHHN XOPMaKUI IepHK-
JIApHUHT My3oKapajap om0 Oopuul ojgatjapu, TapTHo-
KOoMJaJapyu XaM KM3MKTHPaIN.
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Tamxy Gozopra UMrMuIra Tali€épraHaéTraH KOPXOHA
{dupma) Jap, MaMIaKaToAIN UKTHCOLMI, CHECHI-XYKY Mt
Ba MaJaHui MyxuT, OusHec, TaadMpKOpIHK PhaocauaTuamn
IOPATHIL YUYYH KyJalt MMKOHMATAAPHM APATHILITa MINOHT
XOCWJI KMJITAHJIAPHIAH CYHI' YHra YMKMIL YCYJIJIAPHHM TaH-
Jainunap.

BT R

it 2.2 Tamky 0030pHEA TARJALI YCYAJapm . <

Pupma XaJKapo MapKeTHHT thaoNmaTura KKK iy 6u-
JIAH TOPTUNAMU. KMMIND, ABHK QOIIKA JKCIOPTED « MUN-
JMHA KOPXOH&a, XOPWXKUI (hMpMa €KM XYKYMaT “eT 3J3a
MaXCYJIOTHH COTHMLIEM TAIIKWJ KMIMILHA UITHMOC KUIagu
€xm oupMa ¥3u Tamwky Go3opra YUKUIIHY MarKcan Kuymd
K¥aau. Byhra cabab yHuRr MInnab dMrapuin KyBBaTiapy-
HMHT MALIOE 6020p MMKOENATIAPKAAH KATTAnUru 6¥am
XaM MYMKMH ByHpas Talrxapy, XopMyKja KaTTa Mapke-
THHT UMKOHUATIIAPY MaBXYyIINIMHKM XUC KuJca, (bupma

Talgy 0030pra YMKMILHK ¥3 olngura Maxcan Knand Kyaam.
' Yer a3 bosopura UMEMIINAH OJIMH thupma FIuMHMHT
XaJIKapo MapKeTHHr BasudiaNapuuu, YHUHr cuecuit mKu-
Xaryapuuu Gesrmnad onagy Byraa doupMa KyiimMaarsa pav
‘aHMKIA0 oMM xepak O¥sanm.

Bupununzgas, thupma ¥s3m corapuraH ToBap (xmamar-
Jap)HUHr KaH49a ou3mMHM Tamxy Oozopra HUKapyMILM
MYMKMHAKIYEY aHUKAA0 onumm wepak OFnamu.

Mkrumaunas, dUpMa XaJxapo MapkeTHHr 6unan Oup
€xn dupgaBura Oup Heda MaMlaKaTAa LIYFYJIJIaHUIIMHA
fenrnrad onamm.

Yunnumpat, doupMa KaHZait TMHILZArM MaMiakaTia Wi
onmG Sopimmiy Oenrnnad onamy 8a Kapop Kabyn Kumaau.
MaMaaKaTHUHT MaKDYANIUIy TakIMG KMIMHAETIaH TOBap-
ra, sK¥rpodmit oMwLIapra, JapoMaz Japasanapura, aXxo-
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JUMHUHT MUKJIOpH Ba TapkuOu, cuécuii axsosu Ba GolllKa
XycycuaTiapura Oorauk 0¥nama.

Pupma xXopusxuii dosopnap pylixaTuEu TYsmd, yaap
wuMaaH Y31 yuyH sHr mak0yJ, oHr k¥n coitaa kearupa-
AWTaH TallkM 5030pHM TanJad oJMIIM JO3uM O¥Famm.

Bosopuu Tannauia Kyiingaru kpurepuaiapiaat ¢oii-
JaJlaHUJaan: a) DO30PHUHT Xarxkmu, 6) bosopHMHT Feuuum,
PHBOAJIAHNIL JfHAMMKACH; €) (PAOJIMAT IOPUTHIL XaparKaT-
Japy. ) paKobaTYMIIapHMHT YCTYHJIMKJIApK; €) puck (ra-
BaKKaJMWINK) Japarkaci.

Taumxy GozopHK TaHJaluaH Makcaj Kaicn DO30pHMHT
KanuTaj KMPpUTHLIAH Y30K MYAJAaTiH IOKOPUpoK (oliaa
OJIMITHYM Ta'bMMHJAIINM MYMKMHJINIMHMA aHUKIANiad ubo-
paTaup.

2.3 Tamkm Dosopra YMKMIIT YCYJJIapu.

Kopxona (pupma) ¥3 ToBapjapiHu COTHIL YUYH Y €KN
Oy MaMJaKaTHyu TaHsa0 osiraHMgaHl CYHI, TaHJIaHraH TalllkKi
Gosopra YHKHI YCYJUTaPHEHI TaHAa0 oL Jo3uM 6y.a .
By ycyanap skcriopr, KyuiMa TajJ0MpKOPJMK haoamaTH
€xu DeBocuTa, TYFPUAAH-TYFPH YT 3J1/1a MHBECTUIMANIALLL
makauaaH ubopar (Kapasr, 5-uusma).

OKCIOPT Xopuokuii, Tamrky 0030pra YMKMIUIHUHT JHFP
0N yeym xucobJiaHa . JKCIopT Oup Heda Typra 6§ am-
Ham. MynTaszam 6¥smaran skcnopt aeitmnranga, chup-
MaHMHI BAKTH-BaKTH OMJIaH 4YeTra OpTHMKYa TOBapJjapHH
YMKasud coTuium Tywynunaau. Bysza ToBapaap uder an
thupmasapuHHr Bakuasiapyu xucobsiaural MaxaJuiit Bo-
curagmiapra coruiaaau. Paod sxenopr-hupMa aHUK Xopu-
»uit Sosopaa ¥3 chaomaTHHN KeHraitTupa. Vkkana xou-
Aa xam (pupma ¥3 ToBapJsapuin ¥3 MaMjakaTuaa uiujiad
unkapau. Tawxku 6o3opra hupma ¥3 ToBapuHM ac Xouura
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€KM MOAM(UKAUMA KUATaH X044 MUKAPMINM MYMKMH.

IOKopHaa K¥pcaTiaraH yi yeyagan hakaT 3KCHOPTIHHA
bMPMaHIHT TOBAP ACCOPTUMEHTHIa, YHUHT TYIMIHUUIUIA,
KallMTAJ XapaskaTaapura Ba QaodMAT JacTyplapura
KaMpOK ¥3rapTHPUII KMPUTHAIIHN TAKO30 3Tall

DECOODT — SHABGCHTA FKynmaa I T
MADPRETR AT 'r TAANHDRODAMK “I l-ti ;pe‘mw_“ n{m:ljipn
CABAOD “— HECTIOPTED i thacawsT= K¥#imuua Kopxo —
oK oATT AR DEHIMAART HMAAAD
Mitnanli agceaopT nyApATAR Hinoaall ViinAal “CHwmapiT
S#nrra areHT OPKAAT A ADIIY KOPXOEAAADI
Muaaufl KOODepaTHa KoETPAKT 1038 =
TAIOKAAOT OpRAaAM cHAAH SOMMKADMIY ,
TYFPHAAR — THPDH Buprasmean !
axcopr ¥a - mopxosara sranmx [ ® T
m N, [y L
; DRCTIODPT Biamaoe Ute P d
| opXanm ‘ h
Coran 8fnoase #xsd P ey
EODRAATH hHAKNAA . A
OpEAAH SR
BECROpPT ST
onepaltwaaap Sihcza
KOMMARCAREDARD
o AN PRt R AR g - . T . O
e e | )oK 0
AMCTPHOLIOTSPAAE .
dxm aTeRNTAAD OPEHRAAR :
| PR ¥ S S IR et
EAFTINE R A IR BT SN
. L
i S-vuama, Xopucud 6030peq wuuut Yoyarapu v s

Sl

KopxoHa (¢hupma) ¥23 ToBapUHM MKKKM YCYJIIa SKCHOPT
KUJaaM, SLHY OMJIBOCMTA Ba OEBOCUTA SKCHOPT KMJIMILL
BunBocuta sxcropT OunaH, acocad, ymwody haoauaTHU
SHAUrMHEA SouLaéTral (pupMaap LIyFYJsIaHagn.

K¥ymma Tagbupropank daoanatuia TYPT Xua K¥IImMa
KOPXOHAHM a)kpaTiud K¥FpcaTHII MYMKHH:

1. JIunenauanaw. Bysna auueHz3uANap xucobJaHraH
KOpXoHa (oupma) deT 3J1 bosopugard JuieH3naT Ousan
nuiad yMKapuIn KapaéHugaH, ToBap OeJIrMCMIaH, Iia-
TeHTAaH, CaBA0 CUPHMAAH (POMAANAHMII XYKYKJITHI JIMIIeH~-
3uA TYJOBM €Ku FOHapapra afupdoulnall acociga bepum
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TYFpHCHaA WapTHOMa Ty3aau. By XoJ1a JMueHsusn onras
sunensuaT k¥n coitaa onumm mymeus. JInuensun 6epran
kopxoHa (cpupma) aca ¥3u yuyH pakodaTum ApaTUIIN MyM-
KIH Ba YHMHI YCTHJaH HasopaT ¥pHara oJamaiian.

2. Hyapatan mnunad yukapiu. Bynna kopxora (dhupma)
qeT 3JIjlary MaxaJmit KopxoHa dOusan Tosap nmsabd ynka-
pHII 03aCHAaH MMyJpaT WapTHOMACH TY3aI.

3. KonrpakT o3acuaan domkapuim. Dupma xopuscnih
mieprMKkKa OolIKapMIl coxXacujaru AHMMJIMK (Hay-xay) Hu
fepaan, y aca, ¥3 HasbaTna, OOIIKAPUIT TH3MMHHN AHIM-
Jlall FKapaeHMHM 3apyp kKanuraJ OwsaH TabMMHIAm.
Hemak, Oy xonaa kopxosa ((hupma) TroBapsyu amac, daaxn
DolIKapHIl XM3MaTHHI SKCIOPT KUJam.

4. Buprasukjaa araJuk KuJmMHaaMrad kopxosa. Bysaa
HeT 3JUIMK Ba MaxXaJanit kKanuTaJ KMpUTYBYMJIAP MaxaJi-
aufi THMKOPAT KOPXOHACHHM TAalIKWJ KMJjaamjap Ba YHM
OupraJnkzaa domrkapaauiap.

T¥rpuaan-T¥Fpy HHBECTHIMAJIALL - KOPXOHAHMHT (hup-
MaHMHr) Xopioknii MaMaakaTaa Y3uuunr fisrva sa niunad
YHKAPHIL KOPXOHACHEY TAIUKMJ KHJIMIT YIYH KalnuTaa K-
puTHiun JeMakanp. Bynaa ¢upma §3 xanmuras madaaraapu
yoTujaas TVsa HasopaT YpHaTaam.

2.4. Mapkeruur (aoJuAaTH TY3HAMIIN
TVrpucujiarn Kapopum kabya Kmamin

Kopxona (cpupma) Tamxy 6o3opra unkap sxkas Y3uHUHT
MapKeTHHT (DaONMATHMHM MaXaJumii apouTyiapra Moc-
JAmTHpHII TYFpHCHa Kapop KabyJ KMJIMIIM Ba YHHM aMaJi-
ra ouIMpMIIKM J03uM OFnaan.

ToBapun Maxasuuti Sozcpra mocaaurrupuu, yHamn-
TUPHUIII Ba parbaTJIaHTHPHII MyXUM aXaMUATra 5ra (KapaHr:
6-vsMma).



Tosap Taniku 6o3opaa Kylinaari maksanapja TapkaTi-
Jajay, coTuiaam:

1. ToBapnu bomikacn Oustans anMamTHpMacaas, ysrap-
marad kypummnaa coruil. ByHaa Tosapra xeu Kaujait
YarapTupnuwiap kuputuamaiiin. By xoa xamma 6o3opaap
yuyH Xam (hoiigaim omac. VeTebMouaunapaunr 9XTHEMM -
i, Tanad ucrakjgapuHn  Ypraaum acocujaarmHa OyHail
KAPOPHM KabyJl KMJIHII MYyMKHH.

Topapuu Tosapuun HAura TopapHy
ParbatranTi— |. P P f
s yarapTup — MOCAAIUTH — | Sparam
P MACAHK pHi
ParbDaTAanTn —
pHIl Yaraprupar— | Tosapun STHPTHAHKHI
CTPATerHACHHH | MalaH XOAAR MOCAAIITH — | HXTHPO
y3araprupMac — | TapKaTHIL pHIn KHAHII
AHK
ParbGaraanTn —
s KOMMYHHKa— | WKKH
p HHSAAPHH TOMOHAGMa
CTPATeTHAC HHK
AAATTTHPAALL, MOCAALLITH —
aARIITHPAALll,
MOCAAIITHPHIN | pHI
MOCAANITHPHIN

6-vuama. Toeapru smocaawmupuul 6a mawxu 6o3opa
wuKapuwinu paebamaanmupuunune 6eu cmpamezuicu.

2. Topapry Maxasumii Ho3opra MOCHAMITHPMIL YUYH
MaXaJsumit mapouTaapra Ba oaatTiapra Mmysodmk ¥arapri-
pHMIILIAD KMPUTHIUHKM TaK030 3Tajn.

3. fAuruaukHn ApaTHIl AHMM XWIJarM TOBapHM Apa-
Tuiaa ¥3 uponacuun Tonanm.

4. PerpeccuB MXTHPO JleraH TYLLYHYa XaM MaBxya1 6§-
Jud, Xo3upaa miuad yMKapuaMaliaural marapuru Tosap
HULIa0 YMKAPUITHN THKJIAMHN aHIAATaIN.
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5. llporpeceus uxTupo-0olIKa MamJiakaT IXTHEKWHM
KOHJUMPUII MaKcajuja AHTM TOBapHU MXTHUPO KMIIMILLHMP.

Kopxona (cpupma) ¥3 ToBapiapuam cOTHIN YUYH COTHIN-
HU pardaTJaHTHPULI CHECATHHM aMaJira cmmpaau. Bynunr
yHyH TOBap HOMMHM, peKJaMaHMHT LaKJ Ba yCyJlapuHu
Yaraprupmura 3apypat Tyrunaan. IlyHuaraek, kopxona
yuyH ToBap Daxocu Ba COTHMIN KaHaJJapuau Oerunnad
OJIMIII XaM MYXHM aXaMMATra sra.

Baxo. Tamxu 6ozopaa nmad unkapysuniap ¥3 mas-
KeJapuHI CaKJall MaKkcaau/a Topapra nact daxo kyiiumm
MYMKMH. Arap umuua® unmxapyBuM ¥3 TOBapMHM TallKH
fozopaa muanit bozopaarnaad nact baxoa coreca, AeM-
nurr Aed aranaan. PusoskiaHraH Mamiakatiapiaa JAeM-
MIMHITa Kaplm NouwiMHaJiap oenrasanain.

Cornra xanaanapu. Tawky, xajakapo 6030opaa KOpXoHa
(chupma) §¥3 ToBapuaM NUpoBap] HCTEbMOJIYNIapra eTKa-
3ud Oepuuga Mypakkad coTHil kKaHaJsapuiaal ofina-
Jada M. Yau 7-unamaja K puir MyYMKHH.

| Corysum | Coryeuu Aasrataapapo Aasaat
’ I othucpars KaHasap HUHAGTH
|—# | XaAkapo RaHaxap
MAPKETHHT
f XHIMATH
4

[Tuposapa xapuproprap sBa GoORAANGHYBYUHAAD

7-wuama. Xaaxapo mapxemunzda moeapHu comuwl,
rapudopaapza mapKAMUUKUHZ MYIUAUULU.
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' 3-606. Boaop Ba KopXoua MKrMconMii
UMEOHMATIAPUHN TAXJNMI KHIMLI

3.1 Bosop xaskmMuHEn Tax,.rmn Kuamin

Tamkn Go3opaa ¥3 Toapura OFnras raxMuHMi TaaaOHM
AHUKJANIAaH OJ/IMH, aBBanamoop, yiuby Gousopaa dhaomnsT
K¥pcaTaeTraH XaMMa OHPpMaJIapHMHT TOBAPJIApP COTHILIMAMAT
YMYMHUI XasmuHKi 6axonain nosum. C¥arpa yu6y Gozopaari
V3 yaywuey Xucobjall MyMEHH O¥nazn. Pusosciadra
MamMJakKaTjapia ojaTAa MaxCYAOTAapRH HCTE'bMOJ KMJIH-
HHUILIM TYFPICHa eTapdail MabJyMoTJap MaBXXys, IIYHIHT-
ek, ﬁoaopnapm{ TAKME, KU OFiifia ManaKam My Taxac-
cucsiap xaMm kyn. IIIyHMHT yuyH Xam ylapda KMMMatbaxo
Ba KOMIVIEKC YYRYD 030D TaAKMKOTIAPHEN aMaTa OLIMpHIL
MYMKMH AMMO K¥TMWINK KYUCH3 TapakKiit 5TTaH MamJa-
RaTJapla OyHAad KIMMaTAY TYIHK TaIKMKOTIAPHM aMajra
ouMpud 6¥nMaliiou Yaapma KaM XapasmaTiaud DporHosnaui-
TUPMLI ycyJtapufax (oifjaiaHMok, Jo3uM. ByHMHT yayH
wWIADIa MaREYX OVaran MapayMoTiapra TadHMOK, MaKcaara
MyBodoMgup. Axfopor, mMabaymoriaapra O¥saraH Tajad
(HUPMaHUMHT PHOMKIIAHTAE €K 3HAM PUBOMNAHAETraH
MaMIaKaTJap OIUIaH aJiOKA KWIMUINTA 3Mac, Dallku Mak-
JYMOTJIapPHUHT KAt Japaskada aHiKjJIMrura DOFIMK,

Kopxona (dupma) yHuanuxk xuMmaT dOynmaraH Bosop
TaJKMKOTIaPMHY yTRaszUIIga ¥31 (PaoauaAT KYPCaTMOKUMN
O¥siraH MaMJIaKaT MATOYOTHOA HAUID KMIIMHIGH CTATHCTHK
MaBJAYMOTAAPAAH oigaNaHuIIY MYMKMH.

BozopuuHar ymymuit MMKOHMATH (MOTEHLHAJN) TYF-
pHCHArY Ma'kbJIyMOTAAPHN KYOrMia MaMJIaKaTnapaa aoll
BTHUIAIUray “XapaKariiap-uyMKapuiu’® Mogesisapuaan
OJIMIH MYMEKHE.

“XaparkaTnap — 4MKapUII” MOJXeNN TapMOKIapapo
Cayanc skagBany 6Ymmd, MMM MKTHMCOOMET TapMOK-
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JapuHMHT ¥3apo aJIokajopJrnan KypcaTaay. Yuidy mai-
BaJI/IaH Ma'bJyM MaxcyJoTJapHyu uuuiad apukapuil y4yH
captanaauran pecypeiap MUKIAOPHMHM anuKaall y4yH
xam doitpananmnraan. HMaasanna mMuaamii umKTHCOHMHAT
fapua TapMOKJIapM XaM BepTHUKaJ, XaM rapHMs3oHTaJ,
Xonataa kentupuaaan. bup rapmoraarn munad unkapuin
(umkapui), aftan naiiTaa, domkacy yuyH tasad (xapasar)
Xucoodganaan. Macagaad, nyjgaT YMKARUII aBTOMOOHJIBL
caHoaTHAary, yit Xymxaauru cexropuaary, 1aBjiaT MCTeb-
MOJIM YUYH, Xopikuil CeKTopja Ba XaTTo, nysart Kyiimm
caHoaTHaa XapakaT cudpaTiaa Kapairaan.

Kopxonanapuunr (cpupmanapausr) Meneskepiapu yioy
AajBaJuIapHi UKTUCOAMETTa TaaJly KM NPorHosnap ek
MaBJIyM TapMoKJapaarn Munab aHKapHIIHIHD Yarapiin
pekajiapy OusaH KMécsad, MaxXCyJIOTHM COTHUI XarkMM-
HUHT V3TapHILMHK, IWYHMHTAEK, MabJYM HKTHCOAMETAAry
HCTEBMOJ JaparKacMHM NMPOTHOSJAIIN MYMKHH.

Ymdy “xapaariaap-uMKapuil’ skKajABaJIMHUHT KaM4u-
JMKJIapH MaBxkyj O¥yMO, ynapaarm MabJaymoTiap Tax-
MHHNIT, pean XaKHIKaTAaH Y30K, TapMOKJap Ba pecypce -
MaxcyJioTiap ypracuaaru SOFAMKIMKHN TYFpH aKce 3TTHP-
macomurn MymkuH. Haaeasgaru masaymoraap Gup Heua
inuwap onauE Xucobnanrad 6¥amd, KeUpoK Halp KWIMH-
rad O¥smum mymeud. Illy catadra k¥pa, ajasangaru
Ma’bJAyMOTAap D030p Xa*kKMUHII aHHK Denrmyail y4yH
erapan dyamacaurn Mymrns Bosop Xaskmuun §prasHmiu
YUyH “Xaparkariaap-yuMKapun’ MoAeNIMIaH Talkapy dorka
axoopoT MaHOanapuaaH doitganaHuil TaBCuA KUIIMHAIN.

MaxcyJoTaapHu COTHII XaXMH XaMMa MamJjakatiapaa
axouu fapomagaapuaunr Yaraputuura 6orank, [y cabadam
MEeHexepJiap KynruHa MamjakaTiapiarg axoJu KoH
dowmra Aany muasnii Maxcysor (AMM) munad unkapui
OunaH y exi 0y MaxcyJioT TYPUHN HCTebMoJ KM ¥pra-
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enaaru SOFIMKINKHN TaKKocaaiaunap. By yeny6ni: k¥i-
Jam Topapaapra 6¥uran ranad dunan »on doumra TYrpu
KeJaaurad Japomaj Ypracuiary Sapkapop OOFIMK-JIMKHNI
AHUKIaiaM XaM/a yiudy MabJyMoTiapra acocnanud kaficu
MaMjakaTra Kasnjait TopapEuM umaad umkapMm Mym-
KHHJIUIHHI Ba MMKOHMATIapUHKY Desrunad uinkaan.

Topapra 6§aran ranadbum Yprawuin Ba YHUHT MOTHE-
Gosmun Sesrunaid yuys yHu 6upop-omMp MaMaakaT MHMKE-
CHIa axoNH PKOH Dolunra MCTebMOJI KMIUIIHUHT MahJiym
AaBpAary TEeHACHUMACHHM aHMKJA MakKcajara MyBo-
uxaup. ByHMHr yuyH MaxcyaoTHH UCTEBMOJ KU TPa-
durn rysunaan. Macanan, ¥abekucron Pecnybimkacuaa
axosy KOH DOLIMTra NoJaM3 Ba cab3aBoT MaxXCyJOTJapuHi
ucrebmos K rpacdury cyurru finnsapaa yaapra 6¥a-
raf TaJaOHUHT YCraHAMIruHK Ba AKMHE Kejarkak/1a sHana
Youumnn k¥peataan. (kapanr: l-rpadpnx)’

Meremonunix)
140

130 !

o
17
105

'

B L
D 1955 1990 1993 1995 2000
RITERET)]
1-zpagux. Yabexucmonda noaus éa cabaagom
MALCYAOMAAPUNHU AL0AU HOH Bouiua UCTNeBMOA IKUAUUL

' Hapoanoe xosallcreo PecnyBanen Yabernceran 8 1992 T T, 1983 C 111, Jloxaan
0 yesoseeckoM pasermar Yabexporan 1996 T, 1996 C 129,53 Pec Magpoukrinco
AMET Ba CTATHCTHES BASHPIATH M bIYMOT1EPR
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Kopxona (chupma)nusr MaxcyJioTura y éxu oy Mmamia-
KaT/Aa TaJad KaHjAai OYAMIIMHEM TaXJna KWJIMII YUYH
YHHHI IapoMajl aJlacTHRIMIMHN aHUKJIalll MaKcaara MyBo-
huraup. Jlapomaa sJacTUKJIMIM JapoMaJEMHT Yarapuin
MUKJOPHHMHT MaXcyJloTra o¥Jran Tajad yarapmiim MUKI0~
pura HucdaTuam ncpopanaian. AxXols gapoMaj jJaparka-
CHHMHI ¥CMIIM O3MK-OBKAT MaxcyJjortjapura dyaras
Tanabra HucOaTaH AMCKPeHMOH (A'BHM XOXMII-HCTAKKa
Kapab xapuJ KMJIMHAAMraH) ToBapJjapra o¥JjraH rajaora
K¥1poK Tascup Kunaan. Bysjaa arap anacTukank jgapaka-
cu 1 gan okopn 6¥ica, Tanad saactukian o6¥aaaun. Arap
yiudy k¥pcarriuy 1 gan kam 6¥aca, ssacTHkIM O¥amaiian.

OnacTurauk k¥pcatknun 1,8 ra tenr 6¥aca, y xouaa
Aapomajiap dapakacuHuHr 1%ra $eumm anuk ToBapra
O¥aran ranabuuur 1,8%ra Joummmra onmd KearaHJIMIUHY
KYpecaTamn.

Huxu Ba Taumiky dosopJsapia TasabuuHr daxo yarapu-
HIMra 3JacTHKIMIH (Mocsiam yBYaHIMII) XaM XHucodJiaHaamn.
By bupmanapuunr paonmar crpaTernacnan dearusaniia
XaMm 3bTHDopra osuHa M. TasadbHuUHr Daxo DVitnsa anac-
TURIAUMN Kyiinaarn popmyna ounan Gearuiasam:

E (1)=P (1,-11,)/1(P,-P,)

By epaa: Ep(lI) TanabHUHT DaXoJIH HJacTHURKIINTH,

Il - Tanad xasxmu;, p-0axo gapaxxacy, 0-OGILIaHFUY
Aaspaa; 1-xucodoT aaBpMia.

Baxo nacafica, Tanad opraan. Illy domcaan, yaap
Y¥pracugarun DOraMKJIMK Dup-OMpura Teckapu npornop-
umonaaaup. Macanaun, arap ToBap Baxocuuuur 20%ra
nacaitmuy okudaTHaa yHra o¥aran tanad 30%ra ouica,
anactuksmk 30/20=1,5 ra Tear 6¥nam

By xoaaa snactuknuk E>1, abHN Tanad saacTHKIN
Aed aTaJsajn.

Arap saacrurauk koacpbdpmmentr E=1 6yaca, y xoana
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TaJad 31acTHKINIU AKKA 3JaCTHKANK Xucobaanaan. E=1.

Mabono ToBap Daxocu owraHja, yHra oysaras tanad
Daxora xaparanja OMp MyH4Ya nacT Japaskaja rnacalica,
HODJACTHRIMK coaup O¥naan. Macanan, Tosap Baxocu
20%ra owranga, yHra 6¥aran tanad 10%ra kamaiica,
E=05, apan E<] 6ynaan. Onactuxaux koadduimenTn
E=0 6¥sranga, ymyman HO3JIACTHKIMK O¥jaam.

Baxo ysrapmunra kapad xapugopaap TypJid4a MyHO-
cabarTina O¥naaunap. By Xonmm wkyfimaars 1-skajasanja
KYypuIl MyMKHH.'!

1-sxaaBsan
XapuaopHuHr ToBap 6aX0CHHMHT
Yarapuiunra mysoduk, XapakaTH

XapHAOPHUHT XapakarTs
E Tarab
baxo nacafiranaa baxo viurasaa
lopapin weKcH3 Xapma KRANIZHN
- MyTaoko MHKADPAA XapHA ST P
20 ANACTHRAMK | KHAKIIHR :::"“ ;d:’::'i:sq?:‘:d
KYuallThpapaap PN ' . p
Tarab. rosapuu xapup, | Xapup Kuasimnu anta
‘ o | KHAKLIL CYPBATH KaManTHpaauaap ( Ta
IKE<DO DAGCTHEARK | CAaXOHNHT tacaiium Aah HAPX Vouuura
CYPBATHAAH aHY%a Raparanaa oOKop#H
WKOPH CYPBATAR BACAAAM)
e Tarad Gaxo nacaiimium BaxoH#Hr Vouu cypia
E=1 oracTiauk | YPRATHAA OIKG THIA MOC PaBMIlp Tarad
Gopaau KaMAasAM
Hoaaac — Taraleuur foum ([ ﬂ-m“ﬁ“"“;d"‘:::::"
0<E<I CyphaTi Haxo Dacaiin — y P )
THEAKEK ) YouUl CYpbaTHla Kapa
WM CYPhaTHAAH HacT &
TAHAR HACTROK Oy AaN
Yipan Xapua xasom Myraako | Napua XM MyTAGKO
=0 o VIrapMaiai . Varapwail, .
THKAMK e i

' Toacran rerpass. Dvovomnveckan wrom TL M, 1991 crp i1l
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[MIyun Tabkusiall MKoOM3KM, JJNACTHRINK K¥pcaTKntm,
XaMMa BAKT XaM TaJJabHM aHMK NPOrHO3 KMJIMIL MMKOHMHMN
pepa oamaiian. YyHku ranadbra Hapxnapaaru capk Ba
XapwJopJapHMHT AMAM KaTTa Tabeup Kuaajau. Macanas,
arap MKKM MaMJlaKaTaa axoJiu JKOH Doumra gapomajiap
TeHr DyJica Xam, yJapHMHI DMPOHTacHaa axoum oamit
Tapsja OBKATJIaHMIIra ojaTiaHraH o6¥nca, yHaa 03MK-
OBKATJApPHU HMCTEBMOJ KMWJIMII Japajrkacit OMpHHYMCHra
Kaparasja IoKopHu DYINIm MyMKHH.

[y Goucpan, MaMJakaTaapja Takkocsaail, GO30pHM

§praHMIIHMHT yCyJJapuaaH fHa OMpu dapKIapHi Tak-
Kocaall, sbEM (poitzananuaMaran pesepBIapHM TaXJIMJ
KMJIMIN XHcobJlaHaan. Arap KOMIaHUAHMHT TOBapobopoTH
XaKMi TMPOTHO3 KMJIMHTaH 0030p NMOTeHUMaJMJaH Kam
o¥uica, Oy xoa caBao ycayoM, pakobaT 1apouTH, Maxcy-
JIOT accopTuMenTHAAarn papiiapHn Xucodra oJiral Takanp-
7la yHM KyHaiTHPHLI MMKOHHMATIapK OOPJMIMIaH Janonart
bepaau. Jlemak, KOMIIAaHMA TOBAapoOOPOTH, ABHH COTHIN
XaxMu D030p NoTEHIMANMAaH KaM O¥Jica, y XoJa Kyiin-
JarnJapHn aMajra olMpHIl Makcaira MyBopuk 6¥nann:

- XapuJopJapHu TakJHdg KMIMHAETraH MaXCyJIOTHM
ratud k¥pumra, YHMHr cucpaTura MIIOHTUPHUII JIOZMM.
Kanua k¥n kuunwap rosapeu tatud kypcea, ToBapodopoT
LUYHYa OpTaaMu;

- TOBapHMHT Hap KeJTUPHIIMHN peKJaMa KMJIMIL,

- pakobaT Kypaum osmnd Gopuil, pakodaTyMra Hicoa-
TaH MCTEebMOJIHILIAP, Xapuopaap y4YyH KyJaiipok corui,
choit mastaHML [IAPONTIIAPMHM APaTHIL, HapXJapHu nacaii-
THUPMIL OPKAJM PaKoOaTUMHKN CHMKUO WiKapy,

- TOBap acCOPTHUMEHTHHM AHIMJAI, YYHKM Do3opaa
MaxcyJIoT TypJlapuau K¥naiTupuil opKaJIMrinHa CoTHIl
XaxMuHN K¥naiTupum Jgo3um o¥aanm,

- KoMniaHuA GosopHHM reorpaduk Ba cypbaT KuXaTHiaH
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MaXCYJIOTIaP OMJIan TabMuHNall oJMaca, TopapobopoT
Gruan 0030p MMKOHMATAAPY YpTacnia dapk BYKyAra Ke-
nagu. Ymly capxkan fi¥roriiun yuys Sodopia maxcy-
JNOTIAPHN TAKCUMMJIAI MAacajlajlapy KaiTa KYpud dukmniams

IOxopupa Daés KMIIMHraH TaxJauMIiap acocuza Hozop
XasKkMi aHMKJIaHazgu Bosop xXaskmM yHIa Oup #ma mo-
Daltauza aifipboIl KUAMHIAH TOBapJap Xarkmu Ounak begi-
rMiIaHaaM. bo3op XaMy muposapA HaTHKaAa MCTELMOJ
KMJMHIAH TOBApJap XasKmu Oisiad bearmnaHat. By Xonga
Bozop Xaxkmy Kyimmar dhopMysia OpPKasiy aHVKIaHalu,

Bozop xakMu=Anny MuIAni MaxcyJoT unnalb 9uKa-
P XaXMIE-HIIMIOPT XaXMU-3KCIIOPT XarKMiL

By g¥pcatkuwiap Bupaarirag Muanatnap Tamukm-
JIOTHUHHMET, XaNKapo TAINKIJQTAAPHUET Ba, fapua mamua-
KaTJdap CTATHCTHUK XM3MATIAPHMHMEF HUINMK CTATMCTHK
Ma'BJIYMOTRapmaa Keatupunagu. Iy boucxan Go30p Xak-
MWHI XUCODJam MYMKIH, _

Msuouit DoZop XarKMMHM aHMKIAllga, YTrad Aungas
KOJIPAH TOBapJIap KOJNAHUFI AHrK fingt borunaa xucobra ogm-
Haj . Macanas, KUIIIOK, X¥KaJdik MaXCcyJoTIapi Ba O3MK-
OBKAT TOBapJapuHM HILIA0 YMKApPHMIL MaBCcyMuit DFaranu
OMIlaH, yJapHM UCTEeBMOJ KMJIMIL MyTTAacHJInMp. bBysuHr
OKMOaTUIa YJAPEMHT 3aXpasapy BY»KYITa KeJITHPUIaLN.
Yudy ToRaplapHMHT OMp KMCMM HUImaH~MMIra KOJLIHK,
cuchbaTiia JreEasuand TyYpuaagu

MerewMoa ToBapnapn 0030pM XasKMMHM aHUMEJAINLA
TaXJMJI KUJIMHaeTral TopapJaapra 6ynras TYiIoBra KoJup
tasad OMMJAJIADMHM XaM Xycobra OJMII MaKCcajara MyBoO-
thuxzup. UyEkn Gozop XakMu ToBapJlapHMHT 0o30paary
MaBXyJIMK MUKIOPH OUAaH TYFPU KeaMacaury MyMKHH,
Macadnaxn, Dozopra coTMAQIMraH aBTOMODUIL HUXCATIA
K¥1, JIEKMH TYJI0Bra Koaup Tasjad yHaaH anda kaM G¥auum
MyMKMH. ByRMHr okibaTiaa Takaud KMAMHAETTaH aBTO-—-
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MODHJZiap Mukjopu 06o030p Xa)kMmiaH OpTHD KeTaaM.
AMMO akcHHYa O¥auum xaMm MymkuH Tosapaap Omnan
GOBOPHIHT TALMUHIAHMILINEN BA HCTEBMO YUYH Y& PHUHT
eTapJiy OKaHJIMIMHM O3MK-OBKAT MMCOJIMAA, O3MK-OBKaT-
JIAPHUHT axXO0JiM KOH DolIMra MCTebMOJ KMIMHMIIN Ba
yJlapra KMWIMHraH capdg-xaparkaTjapHUHT aX0oJM waxcui
AapoMajlapujary yaymm Kypcatknuiapu opkaan ugo-
Aasiarn MyMKMH.

Arap axoJin 3o0H DolINra 03MK-OBKAT MCTEbMOJI KMJIMIN
k¥pcatknanapn Hup Heua fimanap modaiinnjia dapkapop
OFum0 Typea, y Xonaa yJaapHu coTHIL DO30pH XarkMi Xam
Yarapmail Typaan. O3MK-0BKaT MaxcyJoTJiapura KiJIHran
capc-xapaxkaTaapau axosn waxcuii JapomMaaniaru Xuc-
cacu nacT Japamaja 0yjaca, Dy XoJ1 axous TYpMyI Japa-
YRACHHMHT I0KOPH SKaHJMIHIAH JajonaT tepaim.

Byunaait xonma 6030p XaXMMHMHT YCHIIM axXoJiu
COHMHMHT Yeummra Gornmnk 6¥and Koaaan.

Hmnad wukapum BocuTasapu ToBapJapu 6030pH
Xa/KMHHM ¥prasumyia yJlapHu Miniad aukapysus Tap-
MOKJIADHMHT DHBOKJIAHHIN TeHAEHUMACHHH, Taadup-
KOPJIApHUHT MHBECTHLIMA CHECATUHH TaXJWJ KMJMIL JIO-
aum Oynaan. lyuunrgex, Yprauwiaérral TapMok ounan
aJIoKajiop TapMoKJapjia coaup Oynaérran YarapuuiapHn
TaxJma Kuimm Maxkcagra mysoduramp. Boszop xaxmn
MKTHCOAMIT KOHBIOHKTYpara OOFIMK paBuuiia ¥arapud
Gopaan. Kowwlonkrypa nacafiranza 6030p Xakmmu xXam
ropaaan. Bysaaii Xonia 6ozopra KyummMya ToBapJiapHUHT
KeTHPWINILN XapHAOpJapHH 5 bTHOOPMHM TOpTaaM Ba
OaxonuHr nacafinmura onud kenaan. KonbloHKTYypa
ycaérran wapontaa Go3op Xaxkmm kenraaau. Tosap-
JIAaPHMHT COTIIMIN XazMu Tesd Yeca, Gaxonuur k¥ rapuimin
cyppati cexknnnamaan. Ily Goncpan xap oup dpupma
ToBapJapHu Gozopra onud umMKKaHuaa, Y3napHMHHUHT
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Oosopaarn yayuiapiam 0030p XaxMmura myBsoduKIal-
THPUILIH JO3UM O¥naan

Bosopaaru cdupma yaymuen yerupuin rTapMokaa
eTakuy YPUHHM JraJJIalIHHHT MYXHM OMILIH XUcoOJIaHa .
Hynku Oosopaa ¢pupma yJaymIMHMHT OpTHIIM MILIad
YMKapMill Xa’KMUHM OIIMpMINra MMKOH Oepaan. Bymunr
okmbaTiaa (pupMarMHr HMIUOHAAPMOHJIMEK (DAOJLIMIH Op-
Taau, doiigacu k¥ynaitnd, akuMaNap y4yH AUBHAEH]
TYJOBJAPMHEN KYTaliTHpULITa 3pHIlaguiap.

PupmanuHr Sosopaarn yaymm Ky#uparn dgopmyna
OnlaH aHMEJIaHaau: :

Py = pupmMaHMHr COTHMIN XaskMu / Tajad Xarmmu
x100%

Yer MaMiakaTiiapra TOBap 3KCHOPT KMJIAYBuM (hupma-
HUHI y €kM Oy MaMJakaT 6o30puaary yayum Kyitujaruda
aHMKIaHaJM:

Doy = (PUpMaHMHT UMIOPT XaxkMi / Tanad Xarkmu
x100%

doy = axkcnopreép (hmpMaHMHT Go3opAary yJIyum.

Tana® xa»Mu craTMcTHMKaZa MCTE'bMOJ XaxmMHra
Yxmam oyaranaurn yuyH pupMasuHr So3opaaru yJaymm
Kyitmagaruua ncpogananam:

dy= pupmaHuEr coTHII (MMNOPT) Xaxkmu / umjad
YMKApPMIL XaKMU+UMIOPT — 3KCIOPT XaxkKMu

PupmaHuHr 6osop yayum Yeumu ounan yHuHr coiiga
HOopMacH XaMm ¥cub dopaan. PupmaHuur 6030p yayumHM
YoeuuM, YHMHr Kaujall ToBapJaapHu doszopra erkasnd de-
puunira kapad, goiiga HopMacura TypJanda TabCcup Kyp-
caraan. Macanan, pupmanunr dosop yayun 10 cdousan
TALIKHJII 9TTaH/1a MCTE'BMOJI TOBapJlapuin eTkasnd depysun
hupmanunr coiiza Hopmacu 11% =y, mmnad YUKapUII
BocHTaJlapMuu uiuaad umkapysun ¢upmannar coiiga
HopmacH H%Hu Tamkuia ataau. PupmannHr osopaaru
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yaywy 20-30 %mun Tamkmn dTrasja, yJnapsEMsr ¢ofiza
HOpMaJsapy myHra mypocpux pasmmna 12 sa 16 %mun,
fozop yaym 409% ra errasga 20 Ba 27 Ynu, 40%nan
opT™iK D¥aragaa 25 Ba 30 %uy Tamikua aTaaM (kapanr: 2.-
JKaaBa).

Pupmasa 6o30p yAYIIMHYM FOTHPHITHUHET acocuit omun-
Jlapy HapX, AHrY ToOBapJapHyu ApaTHlll, XM3MaT kK¥pcaTu,
MapKeTHHT MILJIapUHMHT K¥namu Ba cudaTH, pexkJama
xucodnanamu. [lynunraex, nmnad unkapuiaaéTran ToBap
cuchbaTuEy Axumaam Ba (pupma uMMIKN (0Dp¥iin)Han
OLUMPHUIIT XaM YHMHT 030D yaymuan k¥naiinmmra muxcoduii
TabCHp KypcaTajan.

2~ swanBan
Pupmannar Gozop yayim sa (oiija Hopmasapu
Annamukacu’

Bosop yyumt (%0)
K ¥peamcirinap

10 20-30 40 >40
Herenmon Tosaprapy
e 1 2 2 2
(pmaHr Golaa -
HOPMaCH
Murrab unsapsn
RLEERAGCR WA 5 16 z 30
HHKAPYBH (PHPMAHHHT
(oitaa HopMacH

' Hoappesa PB, Hsirmaro JLH. Maprerwnr. kax nobexgars ua puinre. M. Dumancu

n cramacraka, 1991, erp-TL
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Tosapuusr auruaurn Ba cuartin yHHHr pakodaTdap-
JAOLJIMTMHMHT acocuit kypcarkuum O6¥amnd, mcrebMoJl
Tanabu Ba pupma nmuLRMEN FeTpUiura oJmd Kenajn.

Tosap Gosopaapuny OKopMaa K¥ypcaTiiiral TaMoiiin-
Jlap acocuja rypyxJall »axoH Tosapyap Go30puHM Mak-
pocermenTama kKusmiuEn ndoganaiiym. Cermesraumnsa aHuk,
DO30pHN CerMeHTIapra, A'bHM Y €KM Oy TapKuOMii KuCM-
Japra o¥auin gemakxanp. Xap OMp cerMeHT, A'bHU DO30p-
HMWHT 'raprmﬁuﬁ KMCcMJIapy Y3MHMHT Xa)KMH, Dosopaaru v
eékn Oy XapaxaTra (pekjlamara, COTHII ycJydnapura,
HapXHUHT Yarapuiimra Ba X.K.) HucoaTan ¥3rapyBuaHIsiri,
Ta’bCUPHAHJINUTK OMJIaH, aBBaJaMOOpP HMCTEBMOJYH-XapH-
AOPHUMHI Xycycuariaapn ounan daprianaan. Bomrkata
Kb aiitTranza, 6030pHM cerMeHTIapra a»cpatud (cer-
MEeHTaluuA) ucTebMoJYMJIapEu Oup-Oupaapura ¥xwam
Tanabiaapura k¥pa rypyxra askpatuin aemakaup. CermenT-
Japra o¥anm opkaan coupma ¥3 MMKOHHMATH Japakacura
MyBo(hUK ¥3 ToBapJapMHM MCTEBMOJ KMJajMraH Xapu-
aopJap rypyxmum aHukgaiin Pupma Fau yuyH aHUK
Xapujopsap TypyXuHH Tannad, pakat yaap y4yH TO-
BapJap, Xuamariap umwad umkapajam Ba corazn. Hly
dunan Gosop mapouTHAa Xap OMp (pupMa YUyH MyXHUM
o¥aran y4 caBoJra, A'bHM #uMa?, KaHAai?, kum?, jgeran
caBoJuiapra »aBod Tonaau. By epna kum? aeran caBoJira
sKaB0od DO30PHN CerMeHTIapra a’kpaTud, ¥3u yuyH Kepak-
JIM cerMeHTHHM aHnKJali . Xankapo MapkeTHHIa hupma
MKKM CerMeHTalMANALIHN aMaJra ommpa .

1. MaxkpocermenTaimsia Dos3opaapHi Xyay/l Ba Mam-
nakaTiaap O¥ituya, yJapHMHT MHAYCTPJALUITHPHIAMILN Ba
axoJu JKOH DommMra JapoMajJapHUHI TaKCHMJaHMIIK
HYKTall HadapuJaH cerMeHTJiapra azpartami

2.  MuxpocermMeHTalMA FTKAINII OpKaJM ODMp Mam-
JIaKaT Joupacijia HeTebMoJdmIap rypyxm aHMKJIaHa .
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CerMeHTaUMANALL MCTEBMOJYMIAPDHM YYKYD Ba KeHr
MUKECAA YpraHMil Makcajauzaa TypJam Jgapa)kazga yr-
Kasuiaajm:

- YYKyp cerMeHtaumsaiam, OyHiaa mapkeTtojoriap
WNCTEBMOTYNIIADHUHT KATTa I'YPYXMHM Ypranmuigan bour-
aab, yrapHu AHaJa KMMUKPOK rypyxXJjapra, cermMeHTJapra
6ynaamaap. Myrracun TaxJnia KWJIMHAETraH MCTEb-
MOJMWIIAD TYPYXM MUKJIopuHM kKamanTupub Gopanunap.
Macanan, coaTsiapyMHM apBaJ 9pKakjJap sa aéujap ry-
pyxura, cyHrpa cakaT a€nnap rypyxmra, cyHrpa OoHr
3aMOHABUA aéinap yuyH KyJ coatjapy, cyurpa Gagasjar
Moz anapacTt aéJiap y4yH KyJa coartiapu mmnab ynkapud,
COTMIL IYPYXMHNM aHUKIaianaap;

- keHraiTupub GopyBumM cermerTanma, GyHjaa aca rax-
JUJIHA MCTeBMOJIYMJIAPHUHT KMYMEK, TOp TypyXuiaaH
bomnad, acra-cekMHAMK OmMlaH MaxXcyJoT acCOpTUMEH-
THHN Kynantupud Gopud, mcrebmMoaYnaap rypyxmHiu
keHranTupub Gopuin masapaa tyruiaaam. Macanas, sHr
Boi knumstap yuyHs asromobuie nunab unkapuul, cyHrpa
SHI' IOKOPM Ba ypra, nact gapakazarum boinap y4yH
asroMoOnIe, cyHrpa ypra XoJs dykapojap y4yH aBTO-
MoOuabL MuLiab ynkapub, cornu,

- nactiabky cerMeRTaumA, Ypranuil y4yH MMKOH Japa-
WA KYIPOK CEeTMEHTIAPHN §i3 MYMra OJIaJInrad MapKeTMHT
TAAKMKOTUHUHAT DOILTIAHWILK,

- OXMPry cerMenrauus 0030p TaXKMKOT. 14 PUHHHT
AkyHniicn 6¥samb, yHuHr acocmja 6030p wapouTiapura
Ba (pMpPMaHMHI ¥3 MMKOHMATJIapUra Moc keJajJMrad or-
TUMAJl MCTEBMOJYM-XapUIAOpJap rypyXu aHMKIaHaIu.

CermMeHTanmsa MCTe’BMOJ TOBapJapu Ba uuwiab yuMka-
puiura myupKasJlaHraH ToBapJap y4YyH ajloxujia Tamo-
Ananap acocmia yTrasuaaiu.

Herenbmon tosapaapu G030pMHM cermMeHTalMajgaill,
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A'BHM cerMeHTAapra askpaTud ¥praHuMul Kyingaru TaMo-
MUJsIap acocuza aMajira OLIMPHJIIALN:

a) reorpacdmk, s¥rpodiit Tamoitinn. Bynaa xynya, MaM-
JaKaTHUHT PeorpadhMK MaiTOHM, aXOJUCHHUEBI IWHJUTH,
00-XaBOCH Ba XoKasoJap YpraHmiamim,

0) oemorpachur Tamofina Dynzaa axosnm coHy, TYFW-
Jul, ¥CUL JapaskacH, €llM, TapkuOH, KUHCIap Hucha-
TH, MUJJIATH, OUJA a'bIOJIAPHHUHAT FpTava MUKIAOPH 3 BTH-
dopra oJMHEAAN,

C) MKTHCOAMM, MyNKIi Tamoiiun Bysaa MaMiakaTHUED
HKTHCOZIA PUBOMKIARHMII AAParkacu, AJIIM MMM Max-
cyyior (HMM), anm wukn mMaxcynoT(HHMM)uuar ycum
cypBbaTH, axoal »oH bomwnra MM unmad unxapmaninm,
AXOJVHHMHAT JapOMaZJApH JapPaskacl, MCTeEMON Japarka-
CH, TIYJI 3kaMFapMaJiapy gapaskact, yH-Koll IaponTaapH,
OMJIa JapoMaJapHd Ba XapaykaTsaapu dasaHcu, tapKubH,
HNLIaTUIUIIY Ba X.K. acoCHa TAaAKMKOT ¥TKas3maamn.

) M¥KTHMOM-Maganuil TaMoiinanap. Bysaa axomuHuHT
COUMAR (MIRTUMOUN) ReNMUD uMxMIitu HYKTAU HAAPRAH
TapKMUOHM, MKTUMOMK axBoiu, Dusum, Kach-Malaka Japa-
sKacH O¥iiudva TapkudoM, AMHMN, MUILAKMIE 5BTUKOI, aHba-
Ha, XYCYCHATIapHU 3bTHDOpra oJauHam;

€) ncuxorpachMk TaMORWIIAa aX0JIMHMHT 0JaTy, ¥aJan-
TMHM aHIMIallld, XapuIop cudaTnia XaTTU-XapaKatiaapi,
TYPMYIU Taps3y, Maxce cudpaThHiaary XycycuaTnapyu ¥pra-
Huaagu(kapaur: 8.-uu3ma).

1. JMapomazn napaskanapu O¥iinia cermenTiapra axpa-
T (1.2.3)
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2. L rapknOu »xuxaTHAAH CErMEeHTIapra akpaTuil
(ua" Ba 5‘6“)‘

3. Bup BakTHMHTr ¥3Maa rapomaj Aapajkasiapu Ba €1
Tapkubu Oyiiuva cermenTiiapra apaTuin

8-yuama. Bosopru cezemenmaapza axcpamuus mypaapu.'

Ninsab® uukapuil ucTesbMoaun toeBapiapu GozopuHM
cerMeHTan TaMmoiuanapu Kyiuaarusgapaanm ubopar 6y-

OpKaJsm MamJaakaTt, doupma kupub Gopmoxkumn Gyaran Tap-
MOK aXBOJIM, YHAATM KOPXOHAJapHUHT MaBKeJIapu, ncTeb-
mosuu-pupmanap dofiganaHagMrad TeXHOJMOIMK »Kapa-
EHJAp, YIAPHMHI KYJaMu, MaMJIaKaT éKu XYyAy/l KOHb-
IOHETYpacueEn Gaxosam Ba uerukOOIVMEK Gearunaant waa-
CHIAH TAJAKMKOTIAp §TKasuiIaam,

' Koraep @ Ocuonty mapxenisra Ilepe aur M. Poer wwrep, 1996 -c1p 217
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2) XapUIHM TAUTKIA 9THIN XYCcyenaTaapy. Byusaa tosap
eTKAZKG HEPUIN MYIITATH B TEIJXUTH, ¥33p0 XMCOG-KUTO0

KMJINIL, XaK TY¥Jam uaprtiapy, ¥3apo Mynocabartiaap
mapTaapd aHMKJIAHATH;
3) Xapnp rozacyjaH OyHOpTMa Oepuuira Machya GVaray

HIAXCAAPHUET INaXCKUA XMeJaTIapitay YPraguiiL
Bozopaa maxcagiam CerMeHT aHMKJAHTA4d, TOBaPHWHT

YPHUHM AHMKJIALI (MO3UIIMACKHY OeJITMNall) aMaira oun-
pritagn. ToBapHMHT [MO3UIMACHHM, parkobaTiaM FpHUHM
AHMKJIAraY, MapKeTHHI HILIApM KOMILIEKCH Miinad amxu-
Jaam

YmymaH XyJoca ¥pHuIa IOKOpIla 6aén aTUATaH 6o3o0p-
H CeTMeHTJapTa askpaTill, MaKcalJlM CerMeHTHM aHWF-
Jail Ba YEZA TORAPHMHT PaKobaTIN ¥PHUHM GelrMIanan
Kyfinmaru 9-uuamaga K§pcaTHII MYMKHH:

CermeHTaUMANALI, MAKCAAMN CEIMEHTHY alUKIIaN, To-
BApHIMHT YpHIHK Desarmanr’

Busopun  cormenraapra Maxcanan  cormentan Bosopaa  TonapwuaT

AZE[IETHIN TAITAAL VPHUME AR AL

Y ¥ }

5 Xap
1. B(‘SDDHR 3 Quniran fHp  Makeagam
CCrMCHTATHALALLT CETMEHTAGFHHRN CErMERTRE  TOBAD
TAMOIH AMH — HOAHGAAN PAHIHIE | FRHMHM  ARHK.AAL]
Bearnram GaxoAanr 6. Xap Gup
2. Onmwan 4 Bup & (i) MAKLAAAH  CETMEHT
CEIMEHTALOHH Hekk  CEMMEHTHH s YUVH MEPKCTHHT
TaCBHI’I_\,a[ﬂ TaH AL KOMILATKCHEH

unesah  SeyHI

Q-vuama. Bosopru ceemenmaciy 8a YyHOQ MOGAPHUHE
YpHUHY Geazuaqul

! Kotaep <. Ochoenl Mapreriyrz: [lep. o anr. M. “PocuaTop”,1996. eTp-215.
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Bosop k¥namn Ba yrjga hupMa yHYH aHHK XapujopJaap
éxy (corTysuMap) rypyxm aHukjanra4, Xap oup cupma
FUHUHT unad Ynkapuill, pecype Ba 9KCnopT UMKOHHAT-
gapuan dearunad oanmm Jo3uM O naam.

3.2, Ropxonanuur nuwiad 4MKapuil, pecype Ba
ARCHOPT UMEOHUATIAPUITN Daxosan

Xap Oup xkopxoHa Tanrky MKTHeoaui gaoanar kypea-
THUIIM YUYH aBpajgaMOop Tallky maponTyiapin ¥prasuinm
makcajara mypocdhuranp. ByHuur yuysH ¢pupma kupud
fopmoriu 6Faran xopuskuii MaMaakaTarn Kopxota cao-
JMATHHUHT XyKYEUit Dasacuun §prasmimm josuMm. HbHu
yima YeT MaMJaKaTHMHI XYKaJIUK KOHYHJIapUHM, XYKy-
MaT KapopJapMHM, MaMJaKaTAa TAKH MKTHCOM aso-
K.a...‘-'IapH]-l Ba XallK x?mam{rmm 6()1]]!{3[}“]1! THIMMITHI,
TYpPAu HOpMAaTHB Xy’rKrRaTJapHH, XaTTo ¥ia Mamia-
KaT/ary BUJIOAT, MaxXaJuniii XOKUMUAT opranjapmn Kapop-
JapuHN YyKyp Yprasmiiapy JIo3um oyJajin.

Ropxonanmur tauiki maponTiiapi MaMIakaT XyKaaine
enécarTura dorsnk, 6¥aame Hly Gouean chaonusar k¥pear-
MOKMM O¥Iral Xxopuscuil jaBJaTHHHT HKTHCO M cuécaT,
YHAArs MKTHCOAMI MCJ0X0TIap KapacHaapy suliparJimnk
Bfusian KysaTud Gopma .

KopXxoHa#MHT MYKM PHBOMKIAHUII IIAPOMTIAPU YHUHT
miad YMKapuul, pecype, COTHIL-KCIOPT, Xaph1 KMJIMIL-
UMIIOPT UMKOHMATIAPUTa, cajoxuAarTura dormmeaup. Kop-
XOHa ¥3 MYKM MMKOHMATIAPH Ba CAaJOXMATHHM YpraHuiu
YuyH Kyiugarm idyHamunuiapia TajiKMKOT MINJIapHHU
aMaJira OLIMpa .

1. KopxoHaHMHI MOJMABHH-MKTHCOANI aXBOJIMHH
TaxJa Ky, ByHsla aBBasamOop, KOpXoHa aKTUBJIapPH,
acocuii mmnad umkapuul Qoranapy, umnaad YuKapuin
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KyBBaTJApH, AbHU OMHO, MHIIOOT, acbob-ycrRYHaJap,
YAapHUHT KYBBaTiapu, MIad 4uKapuiaral MaXcyJoT
XaAMMM, KOPRXOHa UILIRO-9MKapill Ba MsKTHMoUl nxadpa-
CTPYKTYPACHMHUHAT PUBOMJIAHUIT JAPAXKacH, KOPXOHAHUHT
YeT sJapiari d¥nuMaapy, pupMallapEMHrY MUKIOPH, re-
orpathuK KOMIAMINMINM, KYIIMa KOPXOHA, AKIVOHEPJMK
FRAMUATH YCTAE KalWTaAuJard yaymu DaxosiaHazi.

HIyaunrgex, KOpXoHa fapoMaAsiapy Ba XaparkaTiiapi
k¥pecarrmaiaapy XaM Taxnun kunueanu. Kopxona ¢ao-
NUATH caMaPaZopJanIiay TaxJIudl KMIMITAa Kyiiiaarn Kyp-
caTkuuiap GaxonaHali:

a) ¢poitma/coTumr (dkenoprt) xaxemu x100%;

6) dotiza/acocit nuwTab unkapu coramapn x100%;

B} poiima/¥2 mabaarn x100%;

T) doitna/y30K MYSIATHK Kap3 Madaartap x100%;

) doitaa/xamuran Mabnarnap x100%;

e} doitaa/mmnabd IMKApHII XapaskaTaapH Ba X.K.

KopxronaHuHr camapaJsy aoJHAaT K¥pcaTnaasTrannm-
THMHM yMyMJaluMa K¥pcaTeuy S¥iras peHTabeJVIMK OpKa/In
K¥pcaTull MYMKMH:

P1i=P/®_  Ba P,'=P/D -

P-dpoitpa )

Pl'sa P,! ~penrabenink mapaacy papMaHTIAPK

& -capdpnanran doHANAD

@ - aBaHCnaHrad OHANAD

KopXxOHAaHMHT MOJMABKIT aXBOJMHM TaxXJIUI KUIMILAR
YHUHT ¥3 MabjarM aKTHUBIapMHMHT BajlaHc KMiiMaTHIa,
peast, niad guxapum dosEaapura HucbaTaapk, Kaps
CYMMACVHUHT ¥3 Mabiarura HUCDATH TAXAMJI KMITMHA .

Hlyaunrgex, . :

a) Tya0B koadduuuentn = afinanma Mabaartap /
KUCKa MYAZaTiau Kapajap,

6) MMKBMIIHMK KO3chuumenT™ = Haky Mabgaarmap +
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Te3 COTHIAANTaH KMMMATAM KOFO3Jap / sKopuii airanma
aKTHUBJIIAp,

B) TYNO0B KOOGMIMATH Japaacu=JMKBUIJINK Madiar-
Jap/KMCKa MY/1aTaM Kapajap kadu kypearruijap opka-
JM XaM MOJIMABMIT axBoJ1 Daxosianajim,

2. Tosap accoprumenTunn rtadrum kumm Bynga
xap Oup TOBap TypM €KHM rypyxm O¥iinva coruil, amy
Ba cod doiina k¥pcarrmunapn anukjgadaau. Xap oup
ToBaAp rypyxmu cudpar Ba TeXHMK K¥ypcaTtruunap dD¥Finua
DaxoJiaHaan.

[IlyHuHraex, acocuit MaxCyJioT TYPJIapMHUHT XaeT MR-
JIM TAXJIMIT KMAMEND, Xap Onp DOCKMYHMHT XyCcycHATIapu
Ba AaBOMMILINIH aHMKJIAHAN.

Tosapra ancdaran daos Ba OFIFycH XapuaopJapHuHr
MyHocadaTaapuHM aHMKJAll Makcajauja XapujopJiap
FypPYyXu €Km srenepriap Takand KMInHNO, yJiapHUHar To-
Bap cudpaTura, TexHuk k¥pcarruusapura o¥aran rasad
Ba MCTAKJApH aHMKJIaHa .

Tosapan Tadyrmin KMAMIILa YHUHT TaHHapXy pakodaTau
hupya TarHapxu Guaan comuuripiaay. Hlymaraex,
TOBapHU DO30pra, MMIKOIJIapra eTka3mo dDepuil My1aTH,
mwapTiaapi, XMcob-KuTod maptiaapH, THI0B yeyau, coTuil
IMOX0DHAJTAPUHNHT UCTEbMOJ-Xapujopiapra AKNHIUIH
Kabu Macasiajlapra Xam axaMuaT depuiain.

3. Kopxonanuur unwiad ymukapuil KyBBaTIapuin daxo-
Jaur Bynunr yuyH unwiad aMkapuil Bocutagapu pyiixatu
TY3WUJa 1, YIapPHMHT aMOpPTH3allna HOpMacH, MIJaTHIINIL
emeHalomank koathdpunenty, doitnasannin KyssaTu
Aaparkacn aHMKJaHa.

Kopxosaauar Mmoganii-rexunka daszacMEM Daxodalia
VHIHT QHEePris, XOM alé matepualviapy Omiial TabMUH-
JAHUIIM, YJapHu eTKasud ODepuinHuHr DapKapopJmry,
eTKa3nd DEePYBUYNIIAPHMHT MITOHYJIMIINTH, HHTH3OMIINIINTH,
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MINAa0 YMKApPUIAETraH MAaXCYJIOTJApPHMHI SHEPrus Ba
MaTepMaldlap XasKMKODPJIUTM Ba YJapHH KaMmalTipull
H¥nnapu raxyna kuauHaay I yAMHIIER, Y30K MyIAaTAK
ITapPTHOMAa acocuja MINJIoBYM MYCTaKMJ eTkazub OepyB-
YynJapHH MKaJ0 KUIMUT Ba XOM allé MaHOaIapMHM XapHI
KUJIMIITHMHT MaKCaIra MYBOUKINIY aHVUKJIaHA T

RKopxoHaHMHT MIMHIT-TEXHUKABMI CAJIOXMATHHI aHMK-
Jall, yJapHMHI pakobaTra OapJOMLIMIMHN, MIINA0 YMKA-
PHII-COTHII MMKOEMATIAPUHK Daxoallra MMKOH bepaii.
DByunaa ropxoHaHNHr HaMuil TaJIKMKOT JabopaTopHsiapn
Ba KOHCTPYKTORJNMK OIOpONapMHUHT AHTH acbob - ycxyHa
AKUXO3MAPU OMAAH TABPMUHJAHTAHIMK AapaskacH TaXJIMia
Kuanea A, JaMuit TagkMKOT MaB3ycH, YHAA OaH OYrat
MJIMHKIT XOIUMIAP Ba MHMEHEPJAPHMHT OMJIMM, KacO-
MaJlaka JapaskacH,TaxkpudacH, MU KYHUKMalapH XaM
Xucobra oJIMHAa I,

KopxoHaHMEr MaMMii-TEXHMKAaBUIT aJIOKAJApPMHM XaM
TAXJAMI KUJIMII MaKcaara MyBo(oHKAND. YHUHT KYJJdaHu-~
JaéTraH TEXHOJOTHAHMHL Ba MILIal YnMKapMAaéTrad MaX-
CYJIOTHUHT >aX0H Ba XOPMMKMI1 MaMJIaKaTJIaPHUHT CUGpAT
cTaHZapTAapura MocJiMry annksrasagy. Ilyruaraex, kop-
XOHaHM DOLIKAPHMINHM ABTOMATIAIUTHPUIL Ba KOMITLIO-
TePJAIITUPHMIL Japaskack, yMyMaH KOPXOHAHUHT ¥3rapiub
OopyBui Oo30p Tagabaapura MOCHAULYBYAHJIMIHMHIM Xam
DaxoJsall MyXMM aXaMHATrA Bra.

4. KopxosaHMHT TalUKM 0030pAarM CTPaTerMACHHH
TaXJMn Kyanin Bynnma cTpaternk makcan cudatiia ¢aod,
XYKYMKOP MapKeTHHr JacTypi uiuiad uuMkmunral 6¥ca,
¥ Xap TOMOHJIAMa YYKYP TAXJIMJ KMIMHAIM. XyXKYMKOD
MapKeTHHE CTPAaTErNICH Kyiijari BapuaHTaap 1al OMpuHn
¥3 wuura oarad O¥vHIy MYMKHH.

TosapyapHMHT TabaKaNalUTHPUITAHINTM; TOpP Joupa-
Jar¥ UXTUCOCJIAILYB, ToOBap €xkn 003op audepcndpuralpia-
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CH; BepTHKAJ MHTerpanus; uiwad YMKapHULIHUHT MHTEpHA-
auoHasasamysyu (SaliHaaMMHAANAWIYBU), TEXHOJOrMK
Juaepauk Ba Xokaso. Llynunrager, myaodaa, gekMHMII
cTpaTermAsapyn Xam Taxjma KuanHaam. Tauky dos3opaaru
KOPXOHAHMHI THKOPAT MapKeTHHr (PaoJIMATHHM TaXJmJI
KWwinijla Kyiinaarnaapra aJoxuja 3bTHOOPHM KapaTuil
Makcaara mysoduk 6¥nagn:

a) TallKM MapKeTHMHI Ba TIoKopaT Muulapu o¥iinda
Maxcyc d¥amHEMa, GollKapMaJIapHMHI MaBIKYIJIUTH,
yJaapHUHT haosaiurm, o

0) mmnjabd YuKapuiaéTral MaxcyJsioT Tapkuduia ske-
MOPTHUHUHT YJIYyLN;

B) KOPXOHA 3KCMIOPTUHMHT JIMHAMMKACH, SKRCIIOPT KMJIM-
Ha€Tra’ MaxcyJIOTJapHM acCOPTHUMEHT TaXJIWJIM,

r) Tamku Gozopaari acocHii mepukiIap Ba paxkodart-
quaap;

/1) KOpXOHAHUHT IKCTIOPT CaBAOCH yCyJlapi Ba Ak~
Jlapu, yJlapHH Tamki 6o3opra eTkasnd depuill KaHaJapH,

€) Tauky do3opaaru XaMKOpPJIMK TypJlapi;

2) KOPXOHAHMHT sKaX0H Dosopnaary obpy-~>bTHOOPHEN,
MMMDKHHM OLLMPYBYM YOpa Ba TaADMpJiapHMHT MILIad Yu-
KIWITAHJUIY Ba YJIADHUHT caMapaiopJinury;

5. KopxoHaHuHr TalwlkuJmit Ba perka TH3UMJIAPUHMN
Oaxonam. Bynaa kopxoHaHu GOlIKapPHMIIHMHI TalUKMIMIT
TYSHAMIUM HYKYP TaxJmig kuianHa;m. Bourkapumjaru
MocaallyBydaH, Takomuamud OSopumura MoiimMaamury
Ypraauaaau. Paxdapiank ycysurapu, Kapop KadyJs KM
cypwaTi, yEM Oaskapuiiay daxosaHaam.

KopxoHanuHr peska Mmjapy cvaTHHM TaxJm KuJ-
ranja D030pHN YYKYP, KeHI KaMpoBJIM ¥prauuiu acocuja
(mpMma Taxama KMIMHA N

AHa myHaailt TaXJiulap acockja KOPXOHaHMHr pa-
KobaT $pHu anmknanaan Ba Oaxonanaau. Bynaa xopxo-
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HAOHMHT Ky4IM, pakobaTun pupMaiapra Kaparagia yeTyHd
MUXATIAPM Ba KyUCH3 paxobaTam hipMaIapra Kaparaijga
3andy, OV sKUKATHAPUHN TACBUPJIOBUN YMyMMUIT #amBan
Tysuaagy. AHa Iy HaTMmKAaJapra Kapa0, dpupMa Xymym-
Kop, draos, mymodaa Ba UeKMHHII MAPKETHHT DacTyplia-
pUIaH OMpHHEKN TaHIalM.

Ywby Taxsinnap acocia KOpXoHAa jKaXoH Dozopura
GKMIIra ¥3MHI KOoOMp AerTaH XyJocara KeJica, (aoymaT
KYpCcaTuIll yuyH ToBap, HapX, COTHII, KOMMYHHKAIIMA CHe-
caTAapuHK UInnad uKmd, yJIapHM aMasira OILpHMIUTa Xa-
PaKaT KA.
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4-600. Kopxonanunr rosBap, HapX, COTHII Ba
KOMMYHHMEAIMA cuécaraapuum muniad YuKninm

4.1. Kopxonanmar rosap cuécarm

XasnKkapo MapKeTHHIHMHTI ToBap cuécaTuia Kyfinjgaru
acocuit Tamolimanap mMaBHya:

1) suMany uiwad yMKapcak, HIyHH COTaMU3,

2) HMMaHU coTCaK, MIYHH HMIJad YMKapammns,

3) xopwxaarn MceTebLMOJMMIApP. Tanadbura mMyBoguMi
HUMaHu HMuad uMKapcak, UIYHM TaKOMMJIauITHpaMmus,
MoandmkaipAnaimms.’

Xowm amé maTepuasuiapy, Tabunil pecypesap, KMIIIOK
XPrcanuK MaxcyJoTaapuHi dKaxoH dosopaapujia coTima
HUMaHK HULIad uuKapcak, LIyHH cOTaMU3 JeraH TaMoiin
K¥ananunaan. YyHkn yiapau TabakaJalITHpPUIL MyIIKY.JI
o¥aransaurn tydaitam, MuImil BKTHCOAMETAA KaHaaill
HULIa0 YMKapuand coTHJIca, XOPHIKNIT MaMJakaT/aa XaM
WyHjAai yarapumwens corunaau. Macasal, naxra-xom
amécu ToJlacH, ras, HedTh, TeMUp pyJajapu Ba OomKa-
Jlap aHa WyHJAalt TaMoiuJ acocuia kaxoH Oozopnapura
COTHJIaAN.

Yoy ramoiinit acoenjia kynruna ¢pupmanap ¥3 ToBap-
JapuHM HeT MaMJjakatiapja cycT, Iaccus coTaamjap.
Maxcynornapan mojaudmkaumMaiamra MHTHIMalianIap.
Yynku yaap miwwinit Dozopia 0§ ranu kadu sxxaxon 6030p-
Japuja XaM ¥3MHMHT JacTJadky MakJmia coTuja i Ba
CcoTHO OJIMHAIIM.

Humauu corcaxk, mrynu ymiaad unKapamMus jierasd ramo-
finn 6¥itnua cpaosmar kypecatysun cdupma, JacraBBal, y
€k Oy ueT MaMmJlaKaTaa HMMaHM, KaHJalt ToBapHHM cOTH-

! onmeac Iwon /L, Pageba Jn X Mexaynapoansiil 6nanec: Buelnsss cpejia M

aexosnie onepainnn. [ep. C anra, 6-e nag Mo Jleao JITMs, 1994 crp585-547
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WMMKMs MymxuE? — geraH casojra sxaBol masaitauMaap.
Byuza chupma bupop-61p MaMilakaT GosopusmMHT KYIaMu,
Feum ueTHRDOIMIa KU3MKKO, YHra Kupub Gopuir H3THI
axtapaan. Uly cababan ymbdy mamnakaT Hosopura KaHZall
ToBap Ouyan Kupu® OopMIl MYMKMHJIMPMHM AHMKJIAO,
CYHIPa YHM ¥3 MaMJaKaTMIa MULJIad 4UKapMIuHEu AYira
K¥AIH.

XopMiKIari MCTeBMONUIMUAp Tatadura MyBodik Euma-
Hu uad yMKapceak, HIYHM TAKOMMJIJIAIUTHPAMM3, Jeral
TaMoliua KelMHrM Auasapia KeHT TapKanragaiup. By
TaMoiiuara BaKTHM-BaKTK OHMaaH smac, DaJIKM JOMMMIA
Taps3ja aMat KMayeud hupMaap pMBOMKIIAKEIaH €KM SHTH
UHAYCTpHANT MaMmiakaTiaap bozopuma acocnil daonmar
fopnTHO, JomMo pakobaTwiap duyal Kypau oaud Gopa-
aunap. by paxkobaTydMankIga eHrMd HUKUIN Y4yH, JOMMMIT
panuuiia peka acocHJa MaXxCYJOTIapHU TAKOMMILIAII-
Tr.pub, AHTMNA0 TYpHUIl Makcalira MyBOOUKIND.

YMyMaH, KellmHr MKKM TaMmofiiul acocuia daoamar
IOPUTYBYH hUpMaJlap MCTebMOJMKNAP TasaduHy GolluKa-
JapHUKMTa Kaparagaa TYIapoK, AXUIMPOK, KOHANpaIHuTaH,
YIAPHMHT OIMIMra MOC TOBapiap Minjabd 4uUKapMIIHU
Marcal Kuamb k¥aguaap. AHa IyHAaM MaKcal Ba TaMoiin
acocHaa TOBAp CHECATUHKM MULIAD YMKAZMIAP.

ToBap CHECATHMHMHI 3HT acoCHil KUXATIApH Kyim-
zaruaapial ubopart 6ymagu:

1. ToBapEUHT XAETUHA OUKIMEY PaLlMOHAN Y3aATIPHILI,
YHUHT Xap Oup GocKMUMra XOoC XaTTH-XapaKaTJjap cTpa-
TEeIMACHHN MINNA0 MKHMIIL

ToBapEMHr XaéTuit UMKIM OFiMua Gozopra KMpPHIL,
COTHMLI XarKMKHM ¥oeTupud GOpHIL, eTYKIMK Ra nacainir
fockuunapuaan ubopat dyoami

Bupusungan, 6ozopra ToRapHM KMPUTHII ODockyMunia
drupMa TOBApHMHT AHTMIWUTHIa, cHdbaTHra aJOXMEa 3BTU-



oop Sepuun Josum Gynaau. Dosopra AHrM ToBap Gunan
xupud Gopuin ¢hmpmara xaTTa MyBadGQaKHAT KeNATHPaIN.
Ywdy Sockuuga (hupMa MAXCYJOTIAPEY COTHII HIOXO0-
YaNapuHM TALUIKMJ 3THIUM, PeKJaMa MULTapMHM KeHraii-
TUPMIIM, paKobaTYMIap KAPWKNJIMIMEM €HTHIIM, TORap-
HHET 6030p MYyXHMTHFa MOCJAIOIWIMIMHK Ta'bMHWHJIAHNIHA
Makcanra Mmysoduyr Oyaan

HMexuHunaas, youir bocrmanaa MaXCyJOTHHM KUCMAaH
MOAMOUKATIMANAIT, TAKOMMIJIaIITHPHUI 1§ O1J1aH pako-
BaTra bapaom Gepuul, ToBapHK ATPECCUB PEKNaMa KUJIII,
OIITHMAJ KKODPH HapXHI1 Ta'bMMHJAII, COTHII AYKOHIa M-
HMHUHT MI0X00YaJapyiHy WII0KKH OopHYa KeHraltTHpuum
Jo3uM bYraan.

YuuHYngaH, eTYKINK DOCKMIMAa KOPXOHa ToBapJapHu
K¥I MuURIDopZa nminad wukapasu. Mmmab aukapunr Kys-
BaTAapn THAa nutatiaasyu Toeapra §Farae tamab roKopK
Aapamaga 0¥nd, 6Mp MyHua Haprapopusamany. HOkopu
dofiga oxmin Ta'bMMHIAHraHE OVmaan. Yiudy OGockuyaa
¢dupma Uyxyp cermMeHTanusa YTkaszub, ARrH Go3opsaapHH
YBJMallTHPHILIra XapakaT KUJIagM Ba TOBApHM peRJIaMa
KMAMIIHY OMp Koaunia oand Oopaau. K¥oara kuputuaran
IOTYKRJApPHM MYCTaxkKaMiauira, KyJagaH OepMacaMKKa
XapakaT XKMJIaaH, HapXHH nacaitTupuin i¥nu Ounan AHrKH-
JaH-AHIK XapHIopJapHi Kajad KuiIMiura MHTHIIAIN.

THprurungas, taxabHuEr nacafinmum Sockuumnma,
coTum xaskMu nacaiud Oopagu lly SomcaaH, KOpXoHa
MHTEHCHEB PEKJIaMa KMJIMII, MaXCYJIOTHM TaKOMUJLIAIN-
THPMILI, HAPX CMECATHMHY ¥3rapTUpHLL i¥au 0uiaK ToRap-
HUHT XaETHIT UMKIMHY y3aiTupuiura uHTuaa n. I yamar-
JEeK, KopxoHa yIuhy TOBapPHHM acTa-CeKMHIME OMIIaH, peka
acocnga Go3opgaH YMKAPHMIN, AHTM ToBapHM (ozopra
KMPUTHUI 40pa-TaA0MPIIaPURY K¥Jnamra MaxxOyp 6¥aamm

Topap cuécaTu ¥3 uuldra MHEHOBAIMA CHUECATHHM XaM
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ojlamy. Ymby cuécaT OpKaJI AHTM TOBapJap MIIIA0 4M-
KMIaayu, Gosopra xupuTHAai. SIHTH ToBapHM ApaTHIL,
MHHOBAIIMA CHECATMHM aMaJjara OLIMPHIL KapacHJapH
KyhugaruaapiaH ubopat 6¥maami:

1) AHrM ToBap FOACKHHMHT Naliao 6yaumm. By Foa uctes-
MosuuaapiEuur 6¥nrycu Topapra 6§aras Tasab Ba MCTAK-
JApMHM TYNNAll, SHTM TOBAapHM 0030pra 4MKAapUILHK
BaKTH-COATHHM aEMKJAII OpKaJaM IIaKJaHTHpaiu. daru
TOBApR FOACHHUHI I8 KA HUITTI yuM Apatawr O¥hnda
MaxCcyC SACTYPHMHP MIIAd SMEMIMNIM OUJIaH MyCTax-
KaMJaHaaMH,

2) AHrM ToBAp HaMyHAcH MIOIA0 UMKMIAIM Ba YHU
nafopaTopua xamaa peas 0030p MIAPOUTIApMAa CHHAILI,
TasKpHMOATaH ¥TKAazMIl MIJIapy aMaJdra omMpmaaan. By
HMINTa MYCTAKUA SKCHEPTIap, UCTEBMOIIMIIAD TYpPYyXH
BaKMATApHM XaM Takaud KUIMHKIIN, CHHOB TapMEKacHIa
COTHIIM XaM MYMKUH;

3) cepmsaan, KEHT XaskKMIa MIIad IMKapHil Ba Gozopaa
COTHINTa Taf€piall MIIJapM aMaJra OIIMpHIami,

4) Oo3opma oMmapnil, KEHT Kyslama COTHLIHM aMajra
OILIMPHLIL ' '

Topap cuécaTHHMHAT AHA OMP MYXMM $KHXATH acCOpPTH-
MEHT CHécaTHUAMp.

AccopTuMeHT cuécaTy pUpMaHKHI I0KOPH, 0apKapop,
doitga oaMIOVHM TaBMMHEJIARIMUTAH, Do30pAa MycTaxKaM
Y PMHHEY 3rajliauira uMKoH Depa ural TOBAPJAp [yPyXMHMU
aHHMKJallTa KapaTuiaraiaup. Arap dupma »xaxoH Gozopura
chrakat Oump HOMAaru ToRap OMIaH uuKca, ylIOy ToBapra
Tagabauar ysrapuimn oxudbatTuga Oozopma ToBapm
yTMacman koaub, sapap kypunm mymima [y Gomegan
b6up Heua ToBap Typu OmMaaH Soszopra unkagi. Bup Tosap
TYPU YHra 3apap kearupca, bomkacunmas coitaa xypnd,
YHU Konaaigu. ’
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Minnad umMkapuiaéTral MaxcyJoT acCoOpTHMEHTH KaH-
qaJuK paHr-dapanr, Keur 6ysca, YHMHT O030paary MaBren
WYHYAJIE Mycraxgam 6¥umd, 1okopy poiija oy Mym-
KHUH O¥nan.

Topapuit §pad-rxofiamw ninIapMHM TalIKHI DTUII,
YHUHT K03UDAZIOPIJIMIHEN Ba KYPUMIIHIMIHEN TahbMUHJIALI,
TOBap CHECATHMHHHT MYXHMM JKMXaTH, TapkuOuMil KucMu
xucodbaanaan. Bynjaa ToBap SKCNopT KMJIMHAJAMTaH MaM-
Jakarjiary cranjapr, Meheép, yaudmrauna rajadaapura
#apod OepaauraH Tapaga VYpab-»koiiyam Makcajara
myBourmp. ¥ pab-moitaam panry, YadamMu, Marepualin
MCTEBMOMUAADHN Kaja0 Ksaauran Oyamummra »bTHoop
Oepuiain.

Tosapuunr endati, acCOPTUMEHTH, XaeTHil IMKJIMHMEAT
Xyeycnarnapu, yam ¥pab-skofisalliHubar so3udaiopianri
Ba K¥pKaMJury ToBap CUECATHMHUHT MYXHUM TapruOmii
Kuemaiapu 0§umd, yrapaan komiiexe choitiasianuin opra~-
JuruHa dosop1a mysaddarnaT KO30HUIIIM MYMKNH.

4.2 KopxoHauuur vapx cuécaru

Ropxona ¥3 ropapnapunn miozu dopuya 0KOpH HapX-
Japja coTcaruta, oxopu posiga onaan. Iy doucaan, napx
cHEcaTH MApPKeTHHIH (PAaOIMATHIA MYXHM axaMHATTa ara
o¥aaan.

Ropxonanapunnr ¥3 Topapaapnura napx k¥ituin skapa-
€HJIapy Kyfinjarn DOCKUHMJapHN ¥3 Maura oJiajmn.

1. Hapx Dearngan Magcajinnm anugJIalin.

By makcagnap rypiauua o¥nagan: a) mopuil €Kk ysok
nerukbosna hoitiann MakenMassawrrupuil. ByHra apu-
HIMII YHYH HOKOpPU HapX OearmjasajiM, €Ky HapxHmu doc-
KnuaMma-tockud Ferupud dopu k§s3aa Tyruaaam; 6) dosop-
Aaru hupma YJayunniEu K¥naitrupuin. ABBaJ HapXHM ODacT



Daparaga Oenrunab, pakotaT4naapHl Gozoprad KeTHIUra
MaxGyp Kuiagy; B) cudaT k¥ypcaTkuyiaapy 63iya 6ozop-
IaH JNUAEeRJapHU KyJra Kupurmiy r) dupMaHn caknab
KOAuLIra MHTUJAMII, OyHAa HapXHM TaHHapXra Kazap
nacajiTupagy (kapanr: 10-umxszma).

Yy MakcaasapIal Kenmd UMKKAH Xos4a HapX Japa-
skacu Benrmnanamn. By »xapaéH anda mypakka® G§amd,
oMp Heda HocKudugapHM ¥3 MYMra oJamau.

I Gockpza ToBaplapra 6¥oraH Tasad XaXKMUHMHT AMHA-
MMKacM, YHVMHT HapXxra HMcOATaH 3JACTHHAUTH, Xapu-
JOPHUHT TYJIOBR KOOMIIMATH aHUKJAHAMN.

Hopnit éxn weTHEGEA

qriiAacuan
.\MNL‘HMa.M;mrmpr
Bosopgarn .o Capar &
(EQ MAHUHD Mangaanap AHACDAE KPAID
FAYTHHEE N : KHPHTHLL
KyTATTRpATH
Mupmany  coraab
KOARIY

10 - wuasma. Hapr beazusgw Cuécamutune ManeadAapu
II Gocxmdma KopXonara Makcuman ¢ofimani TabMHE-

JoBuM Hapx Demrwnananyu, T¥na umuad uMKapuul xapa-
FRATIAPU XMCOO - KMTOD KMJIMHALK.
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ITI dockmypa pakodaraarn Hapx cpupmaHuHr afiHad
myHait ropapura 6¥aras Hapx OMaH TakkocsaHaau. Yiap
Ypracuparn papk karTa O¥aMacauru Kepak.

IV Socxkuuia HapXHMHT 3HT IOKOPH Ba SHI MacT japa-
anapu benrmnanaan. ByHaa ToBapHMHT XaéTHit 1MKJIM
DocKHUJIapH acoc KMJIMHUO OJIMHAIM.

V Bockuyuia ToBap Ba YHHHT TypJjapi Moaidukanma-
NapHUHT HapxJsapu ¥pracuaaru HucdarTaap Ounan den-
ruIaHa

VI ockuyia Hapx TakTHRacH Muwad ynkuaaan. Bynaa
TYpJM HapxX MMTHE3NApH (CKMAKajap) Ba Kymmmuanapy
oenrnnanaan. Aaxon Taxkpubacnaa 201aH opTHK TypAaru
CcKMKaNap MaBiKyl XaJlKapo caBo aMaJMeTHia dKCIIopT
UMTHESN (CKNAKacH) XaM Kyanannnaan. Bysaa skenoprra
TOBAp COTHJIAETraH1a €K1 MaMJIaKaTAaH Talllkapura 4iKa-
pHJIaéTraia YHMHI HapXUHHM NacaiiTHpULL OPpKaJH XopH-
AHIT MMKOBJIapHK K¥naiiTHpUILra XapakaT KMJIMHA M.

VII Gockuuza nupoBapa OMTHMM HapXM aHMKJIAHaIN.
Ymby nHapx gapaskacn TYJIOB luapTHra Ba XHCoO-KHTOD
yeyaura oormk o¥naau. ToBapHMHI nmupoBapi dKCHOPT
HapXM Japa)aci COTHIN XaXXMM, Talmuku dosopjaa co-
THIIHUHT doligaauaurn, coTHIl BaKTH Ba MyYJaaaTi,
MMIIOPTEP-MaMJaKaTHHHT MKTHCOAMI, cnécuii, mazaHmui
Ba XYKYKMI pHBOMKIAHMII Japakacura OOFIMEK, OFnaan
(kapanr:11-ynama).

Y30k paBpra chupmasap HapX cTpaTerMAJIapHMHM XaM
HLad YMKaaMIap Ba HapX cTpaTerMaliapy acocujaa HuC-
DaTaH KMCKa AaBpJap y4yH HapX Japaskajapunan denrm-
Jaitaunap.

Ropxonauunr mapkeTHsr haosMATHIa IOKOPH Ba TacT,
MMTHESIHN, AMCKPUMMHALMOH 3JIaCTHK, y3rapys4aH, Oap-
Kapop pakodaTyiimk Ba DolIKa XMJjar HapX crpaTerua-
Japu K¥Jurasnian.
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Hapx  Gearnsan

) Taxaf, ynuur

PAACTHRAHIHHH,
XAPHAGPAAPHANT
TYAOB
KOBHAMATHHA
AHHKAQLD

2} xapamarraphn
KoTiaaly, Mancaman
poHaann
‘TapMUHAAHANTAN
HapXBe

Hearnaam

3) napxun
paknbaTan  hpma
TOBAPHHRAT
HapxM OMAan
TagKocAaw

4) napynumr
aHT  OKOpR Ba
SHT  Tact
A3parKACHHH
AHHKAAL

3) Tosap ma
YHHHT
MOJHQURALHAAIDH,
HAPXAADHIHHT
HHCHATHEH
bearnianm

Hapx raxrukaceuy wmaa6 anxum

Brram  wapximn  Gearnrau

H-vuamna, Basucau nepx aapexacur Sereuiaw 6ockuw.aapu




Xanrapo Dozopaa mapx dexrmzam muaanii dosop-
Jarnjan tup Mynva (papk kunaan. Bynra xyitmaarinap
TabCUp Kuiaau:

1) MamnakaTaap MKTHCOAMETUrA JaBJaTHIUHT apasanty-
BY JlapaskacMHMHT Typsmda 6§ Xap Oup mamiaxaTaa
HAPXHM JaB)iaT TOMOHMJAH TapTubra coamm cuécaTi
amaJsra ommpniaan. Bysaunr oxubaTuiia MMHMMaa Ba
MaKCHMaJ HapXJAPHUHT Denrmiianmniim Ba paxodaTuynang
HapxXJapuun dearmiaill MaH KWJINHNLINM MYMKWH;

2) SozoplapHuHr XuaMa-xmmrn. Basan Oup Mmamia-
KaTaap/ia dKCNopT KMINHAJUTan ToOBap XapuaopiapH Ku-
BUKTHPMACTNUTY MYMENH. AfifK my ToBap Oolllka yuMHuM
Oup MaMJlaKaTAa XapuAop MCTEBMOIUMIAD YUVH IHT 9O~
3ubajop, kepaxayu ToBap O¥mminy mymrus. [y cadaban
afiny My TOBAPHMHT TYpJaM MaMmiaxartiap OGosopuiaarn
HapxJaapu Typauda 6§audb, Gup-Oupungan warra ¢hapr
sy mymkni. [IIysusraex Topapaapra 6¥aran Tanad
BA YHUHI HAPXN Xapu/ KWUJIMII WiapTura, AbHU YHU HaK]d
NYAra €Ku KpeauTra cCoTHaumra skyaa oornuk 6¥naan;

3) MaxCyJOTHM IKCHOPT KUITAHAA, YHUHI HapXuun
s¥rapuanum. Bynra ca6al yuu sKCHopT KMATAHAA TPaHC-
noprt Ba Gok T¥noBrapura mysoduk pasuuiia k¥ummuaa
xapamaTaapauir k¥nafimmumanp. Ammo yudy x¥mumsmua
XapaskaTiapra HucdaTaH HapX Japakacu k¥ynpok Yeamu,
YYHKN 9KCnopT kit hupmasiapra yerama dofisa ken-
TUPHILIN JIO3HM,

4) BasOTa KYPCUMHMHE TeOpaHud TypHIIKM Ba HAPXHUHI
Varapuin. Pupma, Baora Kypeu daprapop o¥aras mam-
JakaTaa ¥3 ToBapura Hapx dearujaiura kniinanaan. Bys-
aalt xonpa Hapx Searunam myHgal xucob-kuTod dGustaH
amaJira olMPHIIMILY KepakkH, DyHJa DeJITMJlaHraH Hapx
XaparkaTaapHu Korad, Myaskasanrad doitganm osmiEm
TaLMIHJIALIN JIO3MM;
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5) xanxapo bGosopaa pakobaT KypawmHaym oam® Sopuu
CTpaTerMACH TYpRAKM MaMaagaTJapia rypanda bynaan.
PaxobaTuyHy MaMiaKaTAaH CHEME YMKapuwill exv yHra
KMPUTMACJUK YHYH HAPXHM flacT gapamana e wuaamw
CTPATErMACHHN KYANauLiap MyMKITH,

YMyMaH, MaMIaKATAapAa dYarkaHa Hapxiaapuau Oedrm-
Jall, YJaPHMRT nunad wuKkapysus pupmajiap TOMOHUIAH
De/IruAaHIIINra, HAPXJAPHEMHED V3rapMac, KaThuilanrnea
&KM HADPXHMHD [L3PTHOMAJIAP aCoCKId IUARANAF LIS,
TOBAPJAApPHM COTHI Ba COTHO ONMLI I03aCHMAAH 1 y30Ka-
paxap oxmd Gopnul MyMKMHANTAra Oorstne Gynap 1.

4.3. KopxogasMHT cOTHII cuécaTH

KopxoHa Gozopra ToBapHM, MaLIYM vapx Hemarunab
YPKMIITY KAPOp KUNTAHKAaH CYHT, YRHM COTMI CHi CATHIRU
miad guwsay tosum 6¥naau. Topapam coTiil « nécatn
¥3 mumra yiAIyp ¥ Ba 4YaKaHa CaBJO MaraisuHs apMHH,
oMOOpXOHaJapPHM, TEXHMK XM3MaT KJpCcaruil papkas-
JapUHM, TOBAPJAPHM HAMOKMIN KMIAAWTaE K$prasma
BANNAPUENM, TOBAp XapaKaTy KaHANJMAPMEM, YJlajHW Ta-
LIMOI, TYUMPVL, OPTHIEHY TAIUKWJ 3THLIHY, CCTHMLUIHN,
paFfaTIaHTHPMIDHN Y3 U¥Ura onamm.

Tosapiap XapakaTi KaHAANapUra MyBouK Ke. iaurad
COTHI YCY-WIAPARHHT Y4 TYPY MaBKY/I:

T~ TYFPMAAH-TYIPH, BeBOCKHTA coTUiL, A'bHM wiunab
YHEAPYBYM ¥:3 TOBAPMHEM ¥3M cOTajau,

- CHUJIBOCHMTA, ABHM BOCUTAYH, RAIMOJLIAD OPKIM CO-
THIL, _

- apajalll, AbHM UINab YMKapyBuM Oup naktna yun
Ba BOCUTAYYM OPKANM COTHIIHM W¥ara KYAsu.

BocyrayMHM TaHIALIA HUXOSATIA DXTUETROP 3YJIMOK,
JO3MM. YHMHI MKTHCOMMIM, MOIVMABMI aXBOJMVMAY, NI OHYIM-
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JIMTMHM, PAKOOATUNUra [EePHK IMACIIMIMHN TEKILIMPULI MaK-
cajra MyBO(bHKIMP.

Corniiey Tallkmi KWIMINAa NHpoBap;l MCTebMOJ-
YMHUHT TaJa0-aXTHENRMHN, ¥3 MMKOHMATIAPUHI, TOBap-
HUHI KYpuBNImHEY, ¥prada baxocy, nuwad YyMKapuILHMHD
MaBCYMMITJIMIY, CAaKJIaHUIL MY/JJaTH, TEXHUK XH3MaT KYp-
caTuaniuura o¥Jran TasadbuyM, pakodaT JaparacH, coTHil
KaHaJJIapUHEN KMécuit KuiiMaTiapuuy Hasap/ja TYTHIIN
JIo3uM OFnaszm.

Tamxu caBosa caBo onepauMAJapMHN aMaJra olu-
PHIUHMHT Y4 acOCHil yCYAH MaByAIUp: OMPHEYHCH, CaB-
JOHMHT TYFpuaaH-THFpH, GeBocuTa ycyau. Bynaa rosap
uuad ynkapysun dpupma desocura ¥au Gosopra UMKan
Ba ¥3 MaxcyJloTHHI Xopikuit 6osopaa cora. Yoy casio
ycyJau BOCHTauMjapra KMJAMHajAMIaH HapxJjapjarum €n
Gepuiniapujal o301 O¥gaam Ba HapXHM nacaiiTupnd
coTHIAAH XaJoc 6¥naan. Ammo iy dunas 6upra GeBocira
COTHIN IOKOPH Japajskaja MapKeTHHI OMIMMJIapHM, MaJa-
kauu Tanad kwape Bosopra TYFpuaas-TYFPM YMKMIL KaTTa
MUKIOPAA peRJaMa Ba MAPKeTHHD XapamaTiap KT
TaKo30 oraau. fHru ToBapJsap OmsaH AHrm GosopJapra
YUKHII BocHTaunnapens mymus osmac. Ly Goucaan
BOCHTAYMJIAD OPKAJIM CABJO KUJMII KEHI TapKajira.

Bocurtaunnap opkaim TallkKM CcaBJ0 aJlOKaJlapMHM
amaJjira ommpuil yuyH cupma Kyimagarn OuTnMiapHn
Tyauiira maxoyp O¥nazm:

1) erkaau® Oepum mwapTHOMacu O¥iiuua xXopuaxuii
fosopaa ToBap coruul. Bynaa socuraun chpupma, ToBapHMHD
aracura ajlianajin Ba yau ¥3 mabnarnapu xucobmjaan, ¥a
HOMM/IAaH MII K¥puil, YeT MaMJakaT (pupMasiapura cotaam.
Byuaait Xoaga ToBap y4yH OYyTYH MacC’byJMAT BOCHMTa4u
3auMMacuaa dynaam;

2) KOMMCCHMA WIapTHOMacH O¥finua coTuiga ToBap
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BocuTaun hupmannar myakn oyiaubd xonaau. Mmunad
qYHKApyBun hupMa BocHTauM-CcaBAo (pupma Hunan daxaT
cornd Gepumr ws3acuzan maprHoma Ttysaan. Bocnraun
hupma roBapan ¥3 HoOMMaAaH, amMmo ODyopTMa acocmuiaa,
ninad unKkapyBas (pupma Madbaarm xucobura MaxcyJioTHH
Xopuakuii KopxoHara corud Bepanu. Bynna toBap TO
Xopikuit Kopxonara etkasud SGepuirannra Kajap, uiad
YMKapPyBYM KOPXOHa MachyJIMATH doupacuaa d¥mamm;

3) OymloprTMa mapTHOMacH acocuja BOCUTa4YM CaBJIo
dhupMacy umnad YMKapyBun (puMpMa HOMU/IAaH Ba YHMHT
mabnarn xXucobmuaad xopurxuit ¢pupma Omaan casno
MYy30KapaJiapuan oand dopaan Ba MaxCcyJIOTHHM COTa .

Arap BocuTauym (hupma Xopuskuii areHTank cupMacy
o¥nca, y Xonja Kylinjary mapTHoMaJap Ty3uJans

a) osmd coTHn XyRykmHu Oepuin T¥rpucnia mapTHoMa:

0) koMucens mrapraoMacu oyiinua ourum TY3MWIa 1M,

B) arenTank mwaprHoMacu 6¥ina (SyropTMma-maprHoMa-
ra yxmam) 6UTHM Ty3HIaIu.

Apanam coTuinl ycynmuja caBio KYIIMa KopXoHaJap,
IMAMMATIAD OPKANY aMaJira OUBIPUIAAN.

Vabexucron Pecnybnukacn Ba 6owka Gozop mMKTHCO-
auérura ¥raérran MmamjakarTiapia xajnkapo 6osopJapra
YMKNIN XOPHAKMIT KanuTall MIITHPOKKUA TY3HJIral K¥inma
KOPXOHAJIAap OPKAaJIM aMaJira OIMpPUJIIMOKJLA.

KopxonanapHuHr xaikapo oJIM-COT/AM LlapTHoMaJa-
pwla YHUHI MaKkcau, eTkasud bepusajaural ToBap HapxH,
XMCOD-KMTOD IaKay, ITYHUHIJIEK, MOJ eTkasud Gepuiy
mapT-imapoutiaap Xxam ¥3 udoaacuan tonaam. Yuoy
napouTiap ¥3 uuura ToBap eTkasnG Oepuiajauras o
Ba MyJIaTH, IOKHM TaluMil, ToBap HOOyZ D¥JnraHmaa exy
alinud, Oysunrannja x¥puiran sapapHm OHpraamkia
Kollall mapTaapn kupajan. Ada my maptaap POB,
CH®, PAC rabu xankapo caBjio TepMHHIapH €paamMuia
ndhogananamn.
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CH<XP -~ xuiimar, cyrypra, dhpaxt masmynunn udoaa
ITaaN Ba TOBaAPHMHI' COTWJIMIL HapXura ToBap KuilmaTH,
CyFypTa Ba MaH3WJ NopTrada TPaHCNopT Xapaskartiaapu-
HMHT KHPUIIMHY aHIJIaTaIn.

PAC - caBao mapTHia COTYBYN ¥3 TOBapMHN KeMara-
qa ¥3 XucobujaH eTka3ud depaan. bynja TosapaM coTHIN
Hapxira TopapHUHT ¥3 HapX#, YHN KeMara eTkasud depuin
XaparkaTjapy Xam Kupaj.

POB - capfo WapTH KeMaHM Xapulop €JJaliuiy,
COTYBHI Bca TOBap YUYyH Kemara oKJalll Jaspuraia 3anBoo-
rap OVIMHKINN, INYHUHTAEK COTHII HapXura ToBap Hapxu,
Tammd KeJTHpuILl Ba opTHH BepuIll XaparkaTiapy KMpUIIm-
HM Dmumpajn Ba TakKo30 DTajli.

[IysuHErgex, XaJlkapo caBjo MILapnjia ToBap eTKa-
310 DepUILHMHT AHA DUP MyXHM WapTi kadg - wapTn 6¥-
nud, yHra K¥pa coTyBuM KeMauu (ppaxTra oJmo, IKJIapHu
onTiM/la K¥peaTiiiral MyjijlaTa KeMara IoKJaiii Kepak.
By#aa ok eTnd KeJral nopr/jia oKJaapHt TymmMpuil Xapa-
MarTIapu xapujaop xucobigan kuanHaan.'

IMlaprroMaHuHr MYXuM KOMJaJlapMilaH oupu apouT-
pak duTnmn xucobnanaan. Maskyp mapTHoma dusan To-
MOHJIap ¥pracuja ByKyAra Kearal KeJHIIMOBYHIIMKJIApP
XaJ Kuwamsajgu. Tauu urTHcoanit paosmMATHY aMasira
ommMpaéTran TOMOHJap ¥pracugaru MyHocabdaTiap TypJu
AaBaaTHAApPHUHT XYRYKMI TH3UMIapu Tabeupuia dynaan.

Hlyannar yuyH wmaprHOoMada KeJHIIMOBWILIHK Ky pHo
YHMKHJIAETTaHW/Ia, Kalicy JaBJaTHUHT KOHYHJIapuuy KYouia-
HUIUN OJIAMHAaH KYpeaTnd k¥imnaan. Arap maprHomajia
Kallcy JaBiaT XyKYKJIAaPHMHHE KYJUlall Xakua nucasaa K-
JuHMarai oyuica, y xXoaja apouTpask oprany CoTyBYH €Ku
KOMMCCHA IIAPTHOMACH/a KOMMCCHOHED €KM Tallull IapT-

Tyxomes H, Yamacos A Huwbuaapsonsap ayramn T, Komycaap Bouw
axpupuam, 1993 45,91-6eraap
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HOMACUJA TaLYBYM OYIral TOMOE aomiaT Rypca'raeTraH
JaBJAT KOHYHJIAPU KYAJNaHUAEANA.

¥V aberncron PecnyBankachga Talky MKTucoaui cao-
JMMAT IOPUTAETTAH CyOBeKTNap, ABHH MUJINNMI Ba XOPIMMIL
dupManap ¥pracuia TYSUIraH XaJxKapo HIapTHOMAJap
pecnyGanka KOHYHIapHra MyBodhMK KeJaMuI 3apy PIHIHHMI
Hasapia TYTHIIIApU JO3KUM. YJap ¥3Japu Ty3a€Tran
orumaapuaa BMTuuar 1980 fimngar xankapo ToBap
QI -COTTHCH IapTHOMAJIapH TYFPHCHIArH KOHBeHIIMACH
roupanapura ouuoan odipepra Ba aRUENT yeyauia aitup-
Sola yeynuHN KJmalngapi, yHIaru 3apapHn KorvIai,
srapobrapank MaxkOypuaTHapuaK GaskapUIl Ba LIAPTHO-
MaHU DeKop KMJMII TYFpMcHZary MOAZAllapra pMoA Ki-
JAUILARI Ao3uM 53 agn.!

4.4 KopXoHaHMHT KOMMYHHEAI(MA cHECATH

KomMyHHuEkalusa cnécaT TandadHU ITakANaHTHPUII Ba
COTHIITHN paFfaTNaHTUPHUINTa KapaTiirad TosapHi bo3opra
YMKAPHIL, {¥HaaTpunl OMaaH DoFJAMK, Yopa-TaadupiaapHu
MIOAad MK, perkafalllTHPUII Ba aMadra OIIMPUIIEU
ucpoganaian.

' Kovmiyrmraniza cuécati ¥3 igira KyiingarnaapHi oJ1aau;
¢+ —perJama,
| -COTHINEM parbaTiaHTHPHII BOCUTANIAPMN;

-CepPBUC CHECATH;

-TY¥FPHUAaH-TYIpY €KM LIaXCaH COTHLI,

-K¥prasMa Ba ApMapKajapia mmfrmpox ITHILL,

-ToBap Oenaruciy,

-chupmMa CTHIN;

-¥pab-xoitnanr,

"Toxanen H., Yamacor A. Hwbnsapmoraap ayramn T, KoMyenap Bom
TaxpupnaTi, 1993 15 91-GerTaap.
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-MIIad YMKapyBuM Ba HCTebMOJTUMIAp Onsan mwaxcuii
MyHocabaTJapHu ¥pHaTHLI,

-oMMaBHil axbopoT BocHTaJNlapy OWjlaH MLLIAI Ba X.K.

Pexnama ToBapra TajabHu MaKIAHTHPHILAZ MYXUM
axamusATra ara. Pexjiama ToBap €xu k¥pcarTuiagural Xus-
MaT Ba (pupmasiap, yJapHunr ad3ajuiMKIapu, XyCcycuaT-
Japu TYrpucHaarn axoopor, XapuaopJjapHEn ToBapJapHu
coTHD OJMLITA YHA0BYN, HAKMPYBYH, KUSUKTHPYBYY MYpPO-
saaTHoMa. Pexkjama OYIrycn XapujaopJapHu TOBAPHUHT
HCTEBMOJI XYCYCHATIaPUHEMAT ad3anaurura MIMOHTHPHD,
yJlapHu Xapua kuiminra, pupma Ounan Onwrum Tysuira
NCUXOJIOTUK JKUXaT/aH Taiiépiaitan. Peksama ToBapHu
coTMIIra KYyMakJaimajau, mabJarjapHUMHr alljaduimmnsmn
Te3naTajm. .

PeksiaMaHUHT acocHit Typliapy ToBap Ba IPECTHI PeK-
Jamasapuaan uoopat. ToBap pexksiaMmacMHUHT acocHii MaK-
caji - ToBapra o¥sras TanadHyu IaKJIaHTHPHII Ba pardaT-
JaHTHpHILAaH HbopaTaANp. '

Tosap peknramacu MCTEBMOJTUUHN TOBaAPHHHT XOCCaJa-
pu, adsanmmknapn Omnan Xabapaop kMand, yuu Xapmui
KMJIMIITa KM3MKTHMpaaHM, YHHM CYCT, NAacCUB XapuJopaaH
chaos xapuaopra alfiJanTHPHIITa XU3MaT KHJaau.

pecTik (0OpY opTTHPHIL YUYH KMJIMHAJAUTaH) peKJia-
Ma (UpMaHUHT paKoDaTuMjapra Kaparaija MIIOHWIM,
acpzansmknapra sra SKaHJIUTHHK Taprubd kuaaau. Bynzaait
pPeKJaMaHMHT MaKea I (PHpMaHMHT MCTEBMOJYN, XapHaop-
Jap ¥pracuaa uMMpKHAN, 0OpFiiinam ommpii, HIOHYHHN
KO30HMIIaH ubopaTamp. ‘

Mly i1¥a Ouaan MCTEBMONUNIAPHH, XapHopJaapEn ¥3
TOBapJapuHy coTHD oJTMIITa YHAAi L.

IIpecTus pexksnamacuia cpupma Y3MHM TalIEM MYXUTHH,
IKOJIOIMAHM caKJallra, HCTebMOJHUMIIap caJoMaTIUru Ba
aXOJIMHMHT TYPMYIIHHNA AXIIWIANIra FaMXpiik KMy Bu,
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wry GoMcRaH, AHTK Ba I0Kopu cudpaTIIM ToOBapJapHY MIAad
gKapUIlira MHTHIYBYH (OUpMa SKaHJIHMIUTa XapUAopJaapHi
MITIOHTHPHIITa XapakaT xusaaau. IllyHunaraer, ¢mpma
XapuAopAap Ba UCTCBMOSMMIapIa F31 TYFPUCHAa I0KODH
MaJaxaJM, MIDOHHIM, KMAAMNA dupMa, IIEePHUK JeraH
UKD TYFAMPHINTa MHTHIAAN. YIIOY peKiaMa opKaJn
Y3UHEMHT MyRoOMIt o0pasuHM aApaTHbd, xopuil JaBpaa Ba
KenMasakiaa MINIad 4MKApaeTraH ToBaplapMHU IOKOPH
HapxXZa COTUIN YYYH KyJall IAPOUTAAPHU BYSKYATA
KEeATUPHIIEM MAKCal, KMJINO KYAmI
TpecTisxk persnamacn opKain cbupMa ¥an Tyrpmcmna
MKODMHA skaMoaTUMAVK OUKPHMHY HIaKINaHTHpa . ByHmyr
| YUYH TYPJIM KEAMOATUMJIIMK (QaoJIMATIAPUHU IOpUTaZN.
Y.nap KYyMIacHra CrnoHECOPJIHK, Ta'bJMM THIWMM, CAHBAT,
CTIOPTHM PUBOXKAARTUPMIN, parbaTIaHTHPUIN, HaMOaT-
UMANK <POHIJNAPUMHAKM TalIKWJ 5THIIAA MINTUPOK 9TaAN Ba
mrysaaii coranap unmaa ¢aonat k¥pecatami. HIymamar-
oex, MaMui-aManuil aHyKyMaHJap, ceMHMHapJaap, TYDJIK
KOHKYpCJap, Moyaap TAlIKMA KUNaam, Xatpim nInapia
. KaTHaLIaII. '
Perknama ¥3uHMHAT aMajra oIupuaunmMra, dSepuamimmra
K¥pa GeBocuTa Ba OMIBoCHTa TypJaapra O¥nmuaanm.
BeBocnTa peknaMa aHUE, ToBap Ba hipMara HucGaTaH
pexnaMa hbYHKIMACKEYN Barkapud, TIKOPAT ITapTIAapiTa
acocnaHub, perknamMany GepyBuMHK K¥peaTral xosna bepu-
manu. Macanal, KypHaJJgapfaru WiaMuit mMakoJasap,
¢unbmnapaa c¢pupma MaxcyJoTHaar oifiasaHUI Ba
X0Kaz0.
Pexnamanap, Tosap.napmmr XaeTuil KK BocKrwIapi
Ba pekJlaMa MaTepyaJM XycycHMATHapura xypa axbopor,
TYUIYHTUPUMIL arpeccHe MaxJuiapia bepuiamn. '
Macanan, ToBapHMHI X@€TI1 OVKIMHMHT OMpHHIM GOCKy-
Yila TOBAPHUHT MCTE'bMOJI Xy CyCHATIapH TYFPHCHAA ax00-
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pOT pexsamMacu GepruiapL AVMMO VUMM Gockrda, Mydodaa
MapKEeTIHT CTPaTervfAcH KYJWIaHILITaEga, arpectyB-periiama,
SBHY IOy ¢iMpMa TOBapHMIMHA SHT aAXum ciidhatra, adean-
JIMTHEK TYUIVHTHPUIING KapaTHArad peryama Sepriait.

PagobaTumapsy cCHEIMPHLO MAKCAIMTa HUXOATIA KIM-
MaTdaxo pexsaMa OepHIll MPEBEeHTHB Aed aTalali.

MamaakaTHM cOLMAM-UKTHCOAMI PUBOYKIAHTHPHIL Y~
fiuua XyKyMaT JacTyplapuMHM aMara OMMpMINAa up-
MAaHWHT MIITUPOK 2TAETTaHJIMIMHM THMCAHAa KUJIYBUYHM,
VHWHI BaTaHNaPEAapPINTr¥EY, AaBNaT MadHdaarTll YUVH
daonuaT k¥pcaraéTragmuruial xabap OepyBun pexsIamMa
TypJaprra XuMosa €K1 KOPIIopaTUB peKaaMa Aelnam.

Perxnama Sepuuiga xyaau Gammust agabuérga o¥nra-
HUJEK MabJiyM Aaparkala O¥prTupuil, aod Kumra 1ya
xk¥iunaan. Ammo Oyunazait O¥prTHpMa XapugopJsapH
TYFPHIaH-TYFPM aljalira, yjapra €JjroH MabJYMOTIAp
Oepunira oJnb Kesica, ¥ XOJAAa pekJaMa BUMKIOHCH3,
aJZaMUMIMK perJIaMacu xucobiaHanu. BirkIoHCHS, ajl-
AAMUMIME perJaMalap TYpHra KOHYHUMIUE H¥m1 Ounan
MaH KMJIMHTAH TEXHHMK BOCUTAJAD Ba YCYIJIAPHY KYIJIALI
¥ Gusal Gepuiarald perjIaMayap XxaM KHpagi({KapaHr;
12-uyuzma). PexyiamManapH TapKaTHUI BOCUTAJIaPH X1uIMa~
xunaup. Pexjgamanmap mardyoT, paxnio, TeJeBHAEHHE,
Maxcye perJNama pypMaidapy, PoJHUEIADPH HAMOWMIN Kz~
AU, TJIakaTnap, NaHHOJAP, Mara3MH TellTaXTallapi-
BHTpuHaJdapuHKu ©Oe3aur, ToBapJapHn ¥pab-akofimail ma
XOKa30Jap opkady bepuaaan.

PexnamManm GepMInsm perkanaIlTUPHIN Mypakka® mir
o¥nub, y ¥3 vuaura KyiiuaaTiiapHEN OJamu:

1) pexnama 06beKTH Ba aXBOpPOT MaZMyHUHHM Desrnaar,

2)peryaMa M¥HATTHPUITAH XapUAop Ba MCTEbMOJMM-
JapHU aHUKJAIL;

3) persaMa OepHLI MaKCAIMEM aHMKJIAII,
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4) peknama axGopoTH, Ma'bIYMOTHOMACHMHM TY3IMIL;

3) pekaama OepuLl, TApKATHIL BOCHTAJAPHUHM TaHJalT,

6) pexnama Depuint rpadpUrMHM, MyAiaTi Ba MHTeH-
CUBIWIMEN AHMEJAIT,

7) pekaaMa Sepir XapaxaTiaapy Ba camMapalopiIMraM
XUCOO-KUTOO KMIMILL

Ilyun xaTeuit TaBKUAIA0 YTHIL *KOUSKH, PERJaMa Xap
Oup MaMJAKAT KOHYHAAPMIa MYBOMUEK Kelagural yoyd,
makslapga oepminiin’ kepak. Hly GoucagaH ariru Oup
dvpma ¥3 TOBapMHM TYPJIM MaMJaKaTIA TYPJKU YCYJ Ba
laxkJaapAa, MasMyHJIapJa pexaaMa Kuiaiu.

XanKapo MapKeTHHIZA XaM COTHMUIHM parbDaTiaHTH-
PUIBHUHT YMYMUI MapKeTMHTAAH MabaAyM Oyiaraf yoyi-
Japu K¥Jananunany. YJIapHUHr SHI MyXUMJIApi Kyiuaari-
JapiaH noopaTaup:

1} monmuasuii yeynnap, AbEH HapxX UMTHUE3JIaPU, €HIPLI-
JMKJIapPHHM Kyautail ByHRa HapX eRrULIMKIapIUHMHE YMY-
MWUH, oxnMit, SRCIOPT, AWIMPKMH, MaBcyMUit Ba Ooluxa
XMIAMa-XUN yeyanapuaaH ¢olilaranunaaim.

3) KMCKa, ¥pTa Ba y30K MyAJaTJIM KpeIuTaap, KPeauT
KapToYKaJapy;

" 4) xapuzopJiap YpTacuia KOHKypCAap TalIKUA 3THLI,
noteped YHUMHIAPHEY YTKAZUIN,

5) MYCTAKMA paBUilAa MLIAATHULII MYMKHMH O¥jaraH
paMIuIapra ToBapEM MKoMaall Ba X.K.

TopapJapH) COTHIL, XapHIAOPJAPHM aJI0 KUAMII
CeEpBHUC cHECATHra, ALHM TOBARPJAPHM COTHMII BaKTHIA,
COTHITARIARE CYHI MUILTATUAUII KAPASHUITA XUBMAT K¥p-
CaTHIL ycynaapura .GormK 6Fnann

Cepsuc cuécatv ¥3 mMuMra COTHJINAH TOBapra TeXHMK
XM3MaT KYypcaTiul, TOBAPHM Xapiaopra etkazmubd Oepuiim,
TalMIl, TYIIMPpUI Ba OOIIKA XU3MaT TypJaapuHM K¥pca-
TUUWIHM QJaju.
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V3 nasbatiaa, Texnuk xusmat kypeaTmn Kyifinjgarmn-
JapHKu ¥3 nuMra oJiajam:

1) coTuiugan onauury xuaMar kypcatui. Bysaa rosap
coTHUIra TaliepJaHajM, YHAHT NpefickypadTiaapH, KaTa-
JorJiapu TM3MMM uiunab® uukmaagu, Oolka MamJakaTra
Taumd KeaTupuiarad acbob-yckyna, Mmalnsanap (cbopka)
TOBAp WaKJMra kearupud, fiurFmiagu, asTUKOPPO3HUA
KOIJaMacHaH 0307 KMWJIMHAIM, TapTHOra KeJTupuiaim,
yJlapHHM MOIaTHINra XoaumJap ¥praTuiaiu Ba XoKaso,

2) cotmmaan Kefinurn xu3amar k¥pcarni, abau kado-
JaTJM Ba YHAQH KeiMHIM XuamaT K¥pcaTHill ToBapJiapHi
KOPHIt Ta'bMUpJIaIl, JegeKTIN JeTal Ba KHCMJIapHu al-
mamTHpud Oepuin, npouaakTHK KYpUKIZaH ¥TKasulu,
KanMTall Ta’bMUpJALI HILIapuial uoopaT 6¥naau.

Yer snaapra aJeKTPOTEXHUAS Ba MULIA0 YMKapuIL BO-
cuTajsapi, aBToMoOMIlap Ba OollIKa TPaHCHOPT BocHTa-
JlapM JKCHOPT KuJaraH (pupmaiap TexsHuk, kadomaatim
XM3MAT K¥pcaTHlll MyHKTIAPMHN By Y/Ara KeJTHPHLILIapH
gozum 6¥naan. Iy Goucnan cepBuc XusmarTi KypcaTutl,
ToBapJiapHu dosopra nyﬂam'npnm HIIK a4 MyXuM aXxaMuAT
KacO araau.

Corumun pardaTiaHTHPHMILEMHT JHI MYXHUM yCyJ-
JapujaH Oupu, ToBapJiapHM UMIaxXcaH MCTEbMOJMMIAPra
6esocura cormmanp. Bynaa corysum chupma xapuiop
Ounan maxcuit anoka Ypuatam. By ycyan dakart itnpuk
Xapuaopra KaTra XaMla KUMMaTOaxo, NPecTIKIN, MaX -
cyc OyiopT™Ma acocu/la TaiiépaaHral ToBapJlapHH COTHILLA
KYaHMIIa i

Kynruna Fapd mamnaxatiapunuer ¢pmupmanapu pek-
Jlamara HyMcdaTaH Waxceuii COTHIN Huwiapura kYnpox capd-
Xapamaraap kuaaiviap. Macanas, aBTOMOOIIIE IXTHET
KMCMJIapH Ba aHyKoMJiapy MILIad YMKapysuM (pupmanap
ToBapJapHK Bosopra YHaNTHPHII YYYH KMJIMHIaH yMyMiit
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Xapaskataapuiuar 2 9% mHn maxcuit cormwra, 1%muan
pexjgamara, mamiuuit acgod-yckyHanap corysun cupma-
Jap 2ca myHra mysogmy pasumaa 6% sa 3% muknopaa
capaaii;puap.

Typan xankapo k¥prasma Ba ApMapKasapia UINTHPOK
armu ¢hupmara ¥3 rosapunm Gozopra i¥HanTHpHm, coTHin
XarMMIHI K¥nalfiTnpyiu MMKOHMATHHY oumpam. K¥praama
Ba ApMapkaJgapaa cupmagap ¥3 ToBapJapMHM COTHIL,
KepakJau TOBapJapHM Xapnjl KMl osacujan domka
hupmanap Omnan mysokapaJap oJud dopaau, SuTHM TY-
3ajuap, pekJaMa MILIapMHKM aMaJra olumpaauiap.

ToBapsu Dozopra HYHANTHPUIITHMHT MYXMM IUapTH
hbupma cTHIIAN, ABHIM TOBAP OeNTHCH, TOBap MapkacuHu
winad gukuuaup. Gupma ToBap GearucH YHUHr NaTeHT
copumrurmnr Searuen xam xucobsanaau. Ily Gowmcagan,
ToBap Gesruen myaiian pupMa ToBapsaapura Kylinnaauras
Ba yHM DoulKa chupmasap MaxcysoTnaaH chaprilaHTHpyBYM
oearn. ToBap Genrucu (éxm capjgo mapkacu) axkaT yHM
nuad uMKapyBuy Ba coTyBUM (hupmara Kapamum 6¥naau.
Yuu dowrka chupmanap ¥3 rosapura xya onmaiian. Tosap
dearucu xap oup aasnareuur «Tosap desrnnapu Ba casao
MapraJapi» TYFpucHaarn KOHyHJiapura myBoduk maxcyc
JasJjaT Myaccacacuaa p¥iixaraan yrrasuaaan. Y daauui
TacBUp, c¥3 €3yBu Ounan akc arrupiia . Tosap 6earucn
aracu o¥aran dupma yHu Oomka dupmanapra doiiga-
JaHMI YUYH Ma'’bJIyM XakK sBasura Depud Typuily MyMKHH.
Xarro mueHsna Sutumaapura k¥pa cormanim xam MyM-
KHH.”

Kopxona (dpupma) i ToBap €xmn pupma Sesnrmenaas
Taulkapu AHa KyfinjarujgapHai ¥3 uuura oJsaiu:

Osane e P, Bepman B Maprernnr - M. Dxonosusa, 1990, 256-crp
" Texmen H, $amacos A Hbwmapsowaap ayrmam T, Komyesap Bow
raxpupuame, 1993 a6-Her
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a) JIOFOTHII, STBHM (PHMPMa HOMMHM TYAMK €KH KMCHayda
OPUTIHHAJ [IAKIIA €3I,

0) ‘bupma mmopi, hupMa JeBU3I;

B) (pupMa TaHJaraH paHT €KM pAHINIap raMMacw,

r) Gapua TOBapJap YUyH RroHa IysaitH,

A) pupma TanaaraH xXapduap mpudTi;

e) chupmara xoc noaurpachur KoHcTanTanap (pexjiaMa
MaTHIAaPH Ba MJNIOCTPalnAIapJIapHyHT GepManIl, ak-
am); :
’k) Bapua resiepagMopeKNaMaNaplda (oiinalaHuaran
ATOHA MYCHEKA.



5-606. Kopxonanuur xaakapo minaad aukapuin sa
AKRCHOPT MAPKETHHT CTPATETUACH

5.1 MapkeTHHTr CTPATErMACHMHUHT ACOCHi
IaKJJapy Ba Hyuaauuuiapu

Xap kanjait xanxkapo (paoaMAT IPHUTHILHEK HeTaliran
dupma ¥3 makcaauam Searnnad onuum kepak O¥naan.
Acocuit makcaj y3ok mylatra m¥upxasasadras 0ynamd,
(hbpMaHMHT HUMara 3pHIIMOKYM 3KaHJIUrnEM udoga-
naiian. By makcan mosmasuit k¥peatkuunapaa ¥3 udo-
JaCHHM TOnaam.

Acocwit maxcajl, acocal, ¢pupma doitgacuan Makcm-
MaJtanrrnpuinaan udopar 6¥naan. By makcaara spunmin
yuyH haoJMAT CcTpaTerMAcHHM Hinad uukazn. Pupma
MakKcaJa YHMHT MapKeTHHT CTPaTerMACHHWHT DOIaHFIuY
HYKTacu XucodsaHauim.

Crparermann wmiaad YMKHMII YY9YH HOKOopujaa OaéH
aTnarad 0030pHM YpraHumra KapaTHJran MapKeTHHT
TaIKMKOTJIapy aMaJira oumpuiam. PupMa UMKOHUATIAPH
Taxana KuanHaau. C¥arpa acocenit makcaanan kenaud
YMKAAMTaH MapKeTHHT Makca/JJlapu Ba cTpaTerus uinnad
gnknaam. (kaparr: 13-unsma).

(Dupmarmie bosop Kopxoua Mapkerwr
Gou TAAKHKOTAGPH HMKOHHATAGD - MaKCaAapH
MaKCa M » > AdpHHYH | sa crparena-
TaxAMA AapH
KHARL

13-uuama. PupManurz MaKCAOUHU GMAARE OULUDPUUL
fockuwaapu.

o1



Bowm makcaa acocuja yHra spuiumul iiynnapu Masmy-
HUHKM HpoaanoBun acocuii Ba aHMK Baaudagap Oenru-
Jana M. (Kapanr: 14-w3ma).

Bom maxcaa

(Dounaann
KVIIaHTHPHIIT

Acocnin  Basudanrap

Bosopra wupn6é6 6Gopum

Anug  Basugarap

Mabaym coThml  XazmHra SpHIIHIN

14 -yuama. Pupmarunz maxcadu ea sasuparapu

MapxkeTusr crparernacy (pypMaHuHr 6oLI acocuii MaK-
cajura 3pUINMIIHKMHT BocHTasapy Ba iiyanapuan udoga-
noBun ymymuit peska. CTparerna acocmii makcajara apu-
LIMIIHUHT YMYMUIIT if¥1apuay Ba BOCHTAJIAPpMHEN Gesirniad
bepamn. llly 6oncaan baoamATHM, MUIHM aMaJira OLIMPHIL
rpauruEy, YHUHT YUyH 3apyp pecypc, BOCHUTaJapHH
ymymuit Tapaga Searmsab 6epagn. Crparermann amasnra
OLIMPHII YUYH Xap dup GockMyga aHUK Hopa-TaaoupapHy
Henrunad omnu aapkrop O¥aamn.

Jemax, MapKeTHHT CTpaTernsacy (hupManuur 6030p Ba
YHUHI TAJaOMHMHT PUBOKJIAHMIIMHVHET aHMEK (HapOWTIa-
pugarn daoamaTurNET acoenanp. Oupma daonmaru Taja-
OMPKOPJIMEK, MULIAG-4MKAPUIL-COTHII Ba UIAMKMIf-TeXHU-
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kaBuit (haosmmaATIapyu Supsurngas ubopat oY ranaur yuyH
XaM YHUHI cTpaTermsicu TypJau iyHasuuapaas udopart
o¥namn.

Pupma cTpaTerMACHMHMHT acocuit i¥Haauuwapn Kyin-
Aarnsapjas ubopar:

1) naTepHanMOHAJIIALIYB, A'bHM DallHAJIMMIHAJIAILYB,
crpaternacy. VIHTepHAUMOHAMIALIIYB CTPATErMACH HHIH,
Xopurkuit boszopsaapan ¥anamTHpUIL, ToBapJjap Ba Kanu-
TaJl BKCMOPTHHM KeHraiTupmmuuu, my H¥n dOuiaan  yer
3Julapja ap30H MII Kyuu Ba 00 mMaxaimit XoMm aimeaHd
doiitanannd, maxcysnor Mnwiad YMKapyBUM KOpXOHajap
Oynen sammuan ndogananip,

2) mmBependurauma erparernacu. by erparerua dpup-
MaHMHr acocuit cpaosmaTH Sunan Sorauk OYmaran coxa-
Jlap/ia AIHrM TOBapJlapHi, XUM3MaT TYpJapuHl HIJad yuKa-
puIITEY Ba ToBap GosopnapuuM ¥anramTupud, Taaduprop-
JUEK (paonMATHHN KeHrafiTupuiura KapaTuiaran offaaam,

3) cerMeHTalMA CTPATernACH-UCTE bMOJIMNI1aPHHHT HUC-
DaTaH KaTTa rypyXuMHM ToBapJjap Ba XusMaTjap Omnan
Ta’bMUHJAIN, GOZ0PHMHT XaJm Y3JallTUpUJIMarad CerMenT-
Japura kupuod Gopuuira KapaTMiral crpaTermaimp.

Yoy crpareruanap (pupMaHMHr TaadMpKopank cpaoi-
JIMFMHM KeHraliTupuiira kapatTuiarad oysmd, yHuHr Oup
KaH4ya CeKTopJlapy MaBiKyaanp:

a)"acku ToBap- acku 6030p”. ByH1a bo3opra YyKyppox
Kupud Oopuw, yEM K¥Npoxk ToBapJaap OuiaH TYIAMpPUIL
cTpaTeruacy KyJasaHuaaim;

0) “ackm Go3op- AHrM ToBap” CeKTOpUia AHIM TOBaApHM
HIJIad “MKMI cTpaTermacH KyaaaHumaam,

B) “sAHrK DO30p- 3CKM ToBap~ CeKTOpHa DO30PHMHI
qerapaJapyMHM KeHrallTHpuIl, 3CKM TOBap OMJIaH AHIM
Oo3opnapra KMpud DOpHII CTpaTerMAcCH aMaJra olMpu-
Jlajau,
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r) “A"ru O0030p- AHTU ToBAP~ CceKTopMaa daos XysKyM-
KOP, SKCIAHCHA, ABHKM 00cud ONMII CTpaTeruAcKH K¥iala-
HWIau. (KapaHr: 15-yuama).!

- bBosopanap

-
Jcxkm Tosap | Hlrra tosap

’ Y
T ORI S “" 1

- |sckm Gosop  |3cku Gosop .

e | OckiTopap | $lmru Tosap
Hurn 6o30p | Huru 6osop ¢+ | o

G M Toeapiap
- 1 ggamn. Oupmanune madbupropaut daosusmu

Ll CeRTORAGPY

IMysunraex, cupMagdar 6o30p yayummra OOFIMK
O¥aras yu Xujl MapPKeTHHI CTPATErnacH MaB YL

1) xysrym crpaTernmsacu Bo30pha KaTTa YJIYHIHM Sraf-
Jain €xn ¥8 yaymmEn KearaliTupniiira kapaTtuiral $aos
XaTTH-XapaKaT;

2) ®upma myaodhaa cTpaTeTMaACHEKE  0030paaru MaBKyd
YIIYLIMHEY, TIOZNLUACKEN caKaab KOJMII MakKcalmuaa Kya-
Jainur;

3) WeKMHUUI CTpaTernack (MUPMaHUAT pakodaTwHIap
HozopaaH cuKMO YUKapaeTraHa, TOBAPHYHT Xa€THi LIK-
Ju Tyrab dopaeTraiura, KYITPokK 3MeH K¥pMacaix MaKca-
omMaa GozopaaH acTa-cekKMH YMKMO KeTHMIH Makcamuija,
¥3UHMHAT GO30P YAYUIMHI KaMatTHPHC Gopm ityam Onnay
aMaJira oloMpaIi.

Ymbdy acocuit MapKeTHHI CTpaTerMAapu acocuaa

i Mapretiar. Onrosux Ne8 (10 ceprnbpa 1898r.) 76 crp
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upma xaaxapo aoJaMATHAA KAXOH XIIHKATUTY THIUMI-
Aaru pecypcJjap maHOasapuaan coiiganasuil, Xajaxkapo
MOIad YMKAPHMIIHEM TAIOKKMJ HTUIN, MMIOPT Ba 3KCIOPT
crpaTermAnapuEM Mnwiab umMkaaM Ba aMaJjra OIIMpaan.

5.2. Pecypcaapamur xaakapo manbDasapujian
doiiiananmmra neTHIMII

Kopxona (¢pmpma) keHralind, puBozkiaand dopuim om-
JlaH Muad YMKapUIl JKapaéHn yuyH MYKM, MUILIMA XOM
ameé pecypcesiap manbau erunmmait Kosagu. [y 6unas 6up-
ra, Oup KaHua (hupMaJap y4yH uukM mMaHDajapra Aya
¥k 6ynagn. Yynxu ymdy manbanap Gomka iupux dpup-
MaJjiap TOMOHWJIaH aJllaKa4doH sraJuiad onmHaam.

Mamnakar goupacuja xom auré manbanapuaan doiiga-
JIAaHUII MMKOHUATMHMHI MaBKy/JIUIMJIaH KaThUil Hasap
upux pupmManap TabMUHOT MaHOAJAPUEN XalKAPO MUK-
écja MOMNAUITUPHUIL CTPATErMACHHN MIILIA0 YMKAAMIap.
Bynunr acocuit cababnapuaan oupyu minnab unkapuin xapa-
JKaTIIapMHM KamaliTupuin 6§Jica, MKKMHYMUCH, XaJKapo
Mmad YMKAPMITHM TAlIKKJI 3TUII, YYMHUUCH, XaJKapo
f6ozopJaapra, McTebMOMUIapra AKMATammaup. Mlyanar-
aex, TYpruHuUMAaH cudaTaM TabMUHOT MaHOaJapuaaH
doitpanaand, MaxeysoT cudaTMEM AXIIMIamAan ubopart-
IUp.

TabmusoT ManbGanapupan doiiaaHUIIEUHET acocuit
KMAMHYMIMKIAPH XaM MaByx O¥nmd, ynap Mabiaym
Aapaskajia TaxXJuKajJaphu xenTupud uumrapaan. Yoy
TaxJuKasap Kyiuzaruaap omsas OOPIMKIMD:

1) TaBsMUHOT AYJIAPUMHEUMHT Y3YHJIUTH,

2) BamoTa KypCJapMHMHT TeOpaHuud TYpPHUII.

Arap wukyu 6o3op/a M9KHN XoM amé Manbasapuias doit-
mananud cudpaTim MaxcyJsoTaap unwab uMKapHimEy #¥ara

85



k¥itran hupmMagap camapaan haoauAT K¥pcaTa bomnaca-
Jap, ¥ Xonga XopM:xMi TabMUHOT MaHDanapuaan choiixa-
naHaéTraH 6a’b3n hupmanap Axa 3 MaMJaKaTIapHIAru
MaHebDaJapyra xairaguiap.

Mamnakat muyga mmunad uMxaplIl sKapaéAn y4YYH
TAIIKM, XaJAKAPO TA'BMMHOT MaHOasapuian chofizasaHui
MaKcaniia UpMaliap VMIOPT CTPATETUAJIAPUHI Miusab
yuguiura masmoypaupaap. Tamxkn TabMuHOoT Manba-
JapMAaH X0M aul€, MaTepraanaplEu, pecypeliapHi HMIOOPT
KMJIMII Y4yH TpPOLEeaypa Ba CTPaTerMK JKUXAaTIApHU
uHoOaTra oaMuira TYFpu kejany. (Kapanr: 16-4du3ma).

JiMnopT onepal(MANapUHUET Npollegypa HUXATIaapu
G0k TYall KoMJaJapit Ba UMIIOPT HOpMaTHBIApM Maca-
JanapyHEl ¥3 vunra ofamt Xap Oup MaMiaKaThoaH Maxcy-
JOTJIApHU MMIOPT KWIKII ¥3Ura Xoc XyCcycuATaapra ara-
oup. Arap uMIopTep drpMa UMIOPT KoMJajlapuHu Daska-
puir Taxkpubacura 3ra G¥aIMaca, y XoJiAa Maxcyc Opokep-
JVK (hMpMajiapura MyporaaT Kuiaguaap.

L Hunopr ssuxaraap [

o
- RS

e N .
. L -H"_H,__\_‘_“-
Ll'[pogcaypa AHXATAIDH —] [ Crparerns  SEXITAAD
\\
e Ny .
Box Humopr Hanopr Paxodarum-
TYADBH HOOMATHIAR[H KHAMIN aapra  nucha-
KOHAAAAPH aPHAAANTHHY TAH  YOTYHAHK-
auHKA AT HH  aHHKAALL

16 -quama. Dupma UMRODPTN CTRPATNEZUACUHUNZ MYPAU
acucamaapu
Bporep drpma GoxxoHa XM3MATH TaladbsIapuan dara-
PHUOb, MaXCynoTHM MMIIOPT KUIMLITa €paaM bepaan. Byansr
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YUyH Maxcyc Xy»oKaTJapHM Tal€paaian, Tyaaupanm,
MMIIOPT MaxXCyJIOTMHM KepaKJIM olira KeaTupuil Ounan
borumk 6apua umaapau Harkapazin.

MMnopTHMHT cTpaTernk XKuUxXaTjapu XOpu»Kuii Tosap-
JlapHM, A'BHYM, MILIA0 YMKapHUII YIYH pecypcjapHyu coTud
OJIMIIHMHI MWIJIMNA ToBapJlapHM M4YKM Do3opja Xapui
Kumnias adaaumMriimM aEMKIalad Ba pakodbaTansiapra
Kaparafjia CTpaTermK yCTyHJMKJapra 3puiumil OuiaH
Dorymk MacajiaylapHM ¥3 wumura oJaau.

Xopuyuit TabMUHOTYMJIAP XU3MaTaapuaaH doiana-
HWIraHZa Typaum myammosap kesub umxamu. By myam-
MOJIap Ta’bMMHOTYMJIAP MIDMHMHT cudpaTuEM Gaxosain
KMAMHYMIMTY, eTka3ub ODepuin My/iaTura pUos KUJIW-
HUIIM, ¥3apo X§kaNMK aJoKaJapu ydyH MacodaHMHT
Y30KJIUMrM Ba ury OusaH OOFIMEK KMIAMHYMJIMKIApP, yJap
Ypracunaru MyHocabaTiapHu TapTuOra coamuaaru cue-
cull, MKTHCOMMN, XyKYKui kuitmauMauknap 6unan Gor-
JUKIUP.

Yy xuiiveunaMkiIapra KapaMac/jas, 9eT/aH TabMu-
HOT MaxcyJOTJIapMHM Xapuj KMJIMIIAA YHMHI MILOHYJIM-
JINTM Ba eTKasub GepusaéTran MaxcyJIOTJIapHUHT cudaTim-
JIUTH, aP30HJMIY MyXuM oMuJs 6§imb Konamm.

ToBapnapHu MMNOpT KMJIMINZA XOPMIKMA MamJakaT-
HUHTr G0k TYNOBNapyu Ba DOXXOHA XM3MaTH TYFpucuaaru
KOHYHWHM, HOpDMaTHB XYH¥OKaTJapUHM YyKyp Yprasmm
Tanab kuamHaM. Bysna nmnopr 6¥ituaa Gpokepiap xus-
MaTuaaH dolifanaamiu XxaM MyMguH. ViMnopr 6pokepJaap
boxxoHa xuamaTy Omnan Oornuk Oapua MacajasapHu
equllra XMaMaT Kujaau. Yiap ToBapJlapHM MMIIOPT KH-
JMIIAArM MMTHESNIapAaH, eHrwIMKaapaan coinanaand,
uMnoprep (pMpMaHM Ma'bJyM MKTMCOAMA MaCbhbyJUAT Ba
TaxJIMKaJap/aH 0301 KMJaauiap.

Xankapo Ta’bMuHOT MaHbGanapuaan doiiganasumaa
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XOpMMKMIT MaMJylaKaTIapiard TAlIKM CaRgo VIYH 3PKMH
XyayanapiaHn coifganaanuil MaKcaAra MyBOMHKAMP.
Bysaait xyazyanapaa 6o TYdoBIapM MyTJIaKo TY¥iaaH-
MaiI KM MMTHEINN TYJAOBAAD MaB:Kyd O¥nanu, AbHH
Dok TY¥NOBAAPHMHM KeUMKTHPUD TYNaul MyMKuHE 6¥nasmm.

AR aary 6yugali xyayanapaa oKCOOpT yuyH MILaad
YMKAPWIral ToBapJap Kylumaru TypJsapra 6ysmHamm:

1} yumHuUK MaMJAaKaTra sKYHaTHUIRAH OJNIMH XYAYALa
MaBKY[ OVJIraH XOPMYKHIT ToBapJap;

2) KaliTa MUIIAHMD, XOPHIKra KYHATHJIASIUTAH XOpi-
PRUIA TOBapJIaD,

3) MakaAyM Japarala KaliTa MILAaHAAMraH €Ku yiuoy
XyAyngaru fiMFyB IMHMANapuAaH doiigataHuiIainural Ba
CYHrpa PesKCHopT KMJIMHAANIAGH XOPUKMIL ToBapJsap,

4) uUMOOPT MaTepuaJJiapA2H yuly Xyayana Taiéepuaa-
HAAWUraH Ba CYHrpa SKCHOPT KMAMHAaZUTaH TORapJap,

5) ywdy xyaysha Mwiamili Ba xopuxvii mMaTepiuan-
JapihaH Tali€épaanub, cy¥yHrpa pKcnopT KHMAMHaIHrag
TOBAPJAp,;

6) Xyayara 3xkcnopT cTaTycu onubd, cyHrpa peadl
IKCIOPT KWIMHAAMIAH MMIIJINIE MaXCcyJtoT.!

Pecypcaap 6MnaE TabMUHJIAUTHHUHI XaJKapo MalGa-
napugal ¢oitpasaguiqal 9Hr acocuit Makcaz XalKapo
MILIad YUKAPUIHHKM TAIIKII 3TUnigasn udopart oyiamgn.

5.3. KopXonalusar XaJiKkapo MIAA0 YURAPWLITHYU
TANIKUIT KAJAIIN

Kopxona (¢pupma) xom aié, marepuasyap MaHOaura
ara 6yJrad, uaiat YMKAPUINHN Kaepaa TallKkul DTHIITHNI
peskaramTHpazu. Mingad 4MKapUIIHY TAWIKMIT 3TUII

v Jaeneae Jacoun I1., Pagefa JIn X. Memayaaponaailt Onatec: pHEWIRAA cpema It
Aedopsie onepatmn. lep. ¢ anr, 6-e uap M:, “Memno JIra”, 1994, 415 cTp
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TYFPUCHAATH Kapop Kadyn KUJIMIL Dup Heda oMMInapra
Dornuk, 6¥manu. Ynap skyMiaacura Kyingarunap Kupaan:

a} IOk TalliMili Xapasxatiiapi,

B) xoM aieé Ba OyTAOBYM MaXCyJoTaapra, Talkép Max~
cyaoTnapra 00 TYNOBIAPMHUHT MUKIOPH,

B) Dogopra AKMHJIAUIMIL 3apypaTy;

T) BaJTaNapHn alupbomaan, aaMalnil KypcH, Ba~
JIFOTa TaXJIMKaCH, UL Al N IO

1) TEXHOJIOTHE Talab Ba 3aPYPUAT, . - it

€) MamJakaT ByQy3y, BERIYEEY 0

2} MIab YMKapHuin Xaxmn adperTu. -, - '

Muimab YMKApUUITHI TAWIKILT 3THIL KON mgn.uamm
Kylugaruaap 2bTHOOpPra OJMHAIM:

1) So30p xa’kMuy;

2) MaXaJuniit XOKUMHATIAP Takindg K,HJIEIE’IT&H MMTH-
éayap Bz parbaraap,

3) wuwralb uMKaApMII MXTUCOCHAIIYBUHMET HIcOMI axa-
MUATH,

~ 4) Gozopuunr x¥rpocuit xcoltnanrys sxoiiu;
‘ 5} uninad ynxapuill XapakaTiapu MUKIOPH;

6) mamuakat TYFpUCHAAry TacaBBYpPJIAPHMHT KeHraiid
Gopurry,

7) pUCK, TaXNHKR NAPAYKACHHMHT ¥3rapillll {KapaHr:
17-uuzmMa).

PupMa Xadkapo Muat YMKaPUIUHY TAIKWI STULITEMHT
TYPAHM-TYMAHE yCyJnapuaaH (oiganaHagy. YIapaaH dHr
oaauficy AroHa Oup bupmasmHr xynruha Go3opaapda
GaoIMAT OPHTMIITA MHTHMAKIIMAKD. ByHaa TpaHCIoOpT
xXaparaTyaapy k¥nanud, yHuur baoauAaAT caMapaopIiMrn-
wu uacalitupud wbopazu. [y Gomcmam dupma Typan
EMUNK KMXTHCOCTHAIITaH KOpXOHAaJap TAallKWI KUJIMIN
yeyauHY TaHdaian. Kk kopxoHasap MaXcyJoT Typda-
PM Ba TeXHOJIOTHMK XMapacunapu OFitua uxrrcocaalIa-

TonHL.
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mnap. Yaap ¥pracuja OyTaoBun Maxcyaorhapiu ¥sapo
aliupOounan, HMFYB KOPXOHACKHIA 3Ca Talep MaXCyNoTHH
VimFHm TaMoitnam amana Kuaaan. Pupma Y3m Ountad asoxa-
JI0p KOpXoHaJap ¥pracujia MakJJIaHraH MXTHCOCIA Ly B-
HM palMOHAJJIALITHPHUINTA XapakaT Kuajln.

Pupma OMNaH aJIOKAZ0P KOPXOHAJAp TYPJIM MaMJa-
KaTiapjia skofnamras oyamd, Taftép MaxcyJoTHM OyT-
JIOBYM MaxXcyJiorJap (Aeran Ba yseadap)Ey uitad umka-
puiIra MXTHCOCHAmamnap. Yaap ¥pracuaa minnad unka-
pHMIII MaxcyJloTIapyin alinpoonam 03 6epaau. Byriosun
MaxcyJioTJiapjaH Talep MaxcyJoTJiapHu finFmmn 6o3op-
Japra AKMH Mamaarataapiaa finrmnama. Xaakapo uawiad
YMKAPUIUHY TAMKWI 3THIIHWUHT 3aMOHABHIT yeynapuias
oupu othduop munad unkapuiaup. Byaaa anmk 6up
MamJtakat opmacy Xopikuit MaMsakaTaa musiad aHKa-
PHMIIHM TAlKWJ HTHINM Hasapia TyTuaaan. Mmnab unka-
pMII XapakaTJyapm nact 6§sran MmaMmnakataapaa dpupma
¥3 KopxXoHaJapHHM TalIKW KiuJaap. (Kapanr: 17-yisma).

WMmnad 9irapuIey TanIikig 3THIIHMHT ABa OUp ycyas
“MaKBMJaAOp canoat” e aTanamu.

Ymby ycyaaa 6upon Oup MaMaakaT OyTIoBYM MaxXcy-
JOTJIAPHI MKKMHYM OMp MaMJakaTiary fHFMIL KOpXoHa-
cura 00K TYJIOBJIAapUCH3 €KM MMTHESNN Doz T¥aoBaapu
TY3a0 eTra3ud depunaan. ByTaosun Maxcynotaapuu fturud
Tallép MaxcyJioT Tepwirad, KaltazaH ¥3 MamuaxarTura
PEIKCIIOPT KHJIMHAAN.

Murys kopxonacu Gapno KMAMHTAH MaMJIaKaT yUyH
OyHait Miad YMKapHITHY TalIKWJL 3THIN YCYJIM aXOJMHM
M OMJIaH Ta'bMMHJAIN MyaMMOCHHM XaJl KMJIMILTa €plaM
bepamn. Xopuskaa iuryB KopxoEacuuy Oapne KuIMinAaH
MaKca 3Ca ap30H Ui KYUnaH, MMTHESN CONMNK THINM-
JlapuiaH, 00X TYNOBJapKAaH MMTHES Ba EHIWIINKIIAp @l
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[iau\;apo HInAa6 trmgapl;ﬁmu TAITKHAA ITHIN onm;;u_l

//\

Mwaab yuMgapUiuHE TAIKWUA ITHII Hinaah YMKapHIl XKOUHHH TaHAaura
KapopHHA KabyA EHAHINra TABCHP ITYBUH TABCHP 3TYBYH OMHAA4D
OMMAAGD
IOk Tammm Box Bosop Wimriéa sa
XapaXaTAapH TYAOBAAPHUHEEY XaKMH parbariap
o [ 1
1 i Uxtucocaramrys— BosopHuHr
Bosopra Mamarakar HUHT HHCOHI EYFpodhui Ko
AKWHAALTHTI Ry y3n axaMuaTH
3apypard T |
- 1 A HMuiaab yugapuin Mamaakar '
Baatora TexHoAOrHK XapaxkaTAapw TYFPUCHAATH
AAMatImMuL KypcH Tarab Ba MHEAODH TACABBY PHHHT
3apypuaT KeHTaHuImm |
HMuinab yngapum xaxuu scpdexrn J [ TaxAnKa AapaxacHHHHT NAacaHHILN I

17-vusma. PuUupPpMAKUHZ TAAKAPO LLMAD YUKIDUWHKY MAULKUA IMULL OMULLA DU



doliganaEud Ul YUKAPUIT XApPAJIKATIAPUHN Kamaii-
THUPUD, MaxCyJIOTHM Pe3KCHOPT KUJIMUIZAH ubopaTIup.

AMMO MAaKBUJIAJODAMUK KOPXOHANapUIA XaM Ma'bAyM
MyaMMOoJap osara keausd typasy. Yiap sRyMIacura Kyin-
AArnap KUpagm:

a) MaKBUJAJOPJIHE KOPXOHAJAPUMHUAT ¥3U Koifalnran
MamJakatT aTpod - MyXUTHM MpACCHAHTHPIUNNK, B3KONO0-
FHAHM XMMOA KUMIIMILra 9hTHOopens Do,

0) axomuHATr Yeuin dunan GOFTHE COMAT MYaMMOJIap-
HMHT Ky4Jaiiui, mrTuMondt uncpactpysTypanusr A¥K-
JIMTY, YHU BYJKY/ITa KEITUPKII YIYH KOPXOHAHIHT KU3KK-
MaCJIMTH;

B) Mill XaKy AapaskaCHUHUHT MaCTINTY D0lIKa Xopusrnuii
dupmasiapau xaM ymdy MamJakaTAa MAKBUJIAIL0PJIMK
KOpXOHaJapMHM TAIIKMJA d>Tnimra kusuxTupazu. Iy
boucnmay Oy epra xopinkuh dhupmanap ¥sapo Xoil Tasa-
b paxobaTnaminy KydaAan. JIeKMH M XaKg Japakaci
ABBAJIMAEK MacT Japarkaga KoJIMpIiaa .

Xopraani Mmaad YHKapMIITHK TaNIKWI OTHIL, 3aXupa-
napHN DOLIKAPKHLI CaMapaXoPJIMIMHM OIIMPIII 3aDYPaTHRH
renTHpHMd uMKapaan. ByYHMHr yuyH OyTIOBUM MaXCYJOoT-
Japun ¥3 BakTa eTkasu® kesuul maprt OYaagn. Hly
DoucaaH ¥3 BakTHOa eTHKA3MO KeJMUI TUSUMM BYXYITa
kedaray, B¥nruna dpMagap “aHuk MyagaTtiaa’ TaMoMan
O¥itiua uin kypaguaap. Ymbdy TuskM, 1) MaTepraniapHu
aliEy Kepak Oyuarad naifiTnga ¥3 BakTUAA eTr.a3nb KeaTu-
PUIIHM;, 2) MaTepMaAJIapHM CaKJAUl XapaskaTIapHHU
ramMaliTupuIl Ba Oy TIIOBYH Max,cy.nc.'map cncba'mau AXII-
Jall MMKOHKHHKM Bepamu. R

i
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5.4. Kopxonauuur aKCcHopr cuécartv Ba CTPaTermicu

KopxoHasapHMHr XaJKapo MapreTHHr (aoamaTrnia
IKCHOPT CTPATErMACH MYXMM aXxaMuAT Kacd staan. KOko-
puaa DaeH KWINMHIAHWIEK, XaJKapo Ta’bMMHOT Ba MIJad
YMKAPHILIHKM TAllKWJ KWIMID YYYH ¥3 MaMiakaTHla €ku
XOpik/jia Mijad YMKapuiarad OyTJOBYM MaxcyJoTiap
gio3um oynazm. lilyauargex, nakyu uiad uMkKapuur ske-
NOPT OpKaJy Xopizkuit Tanadun xouaupa . Bynjaa aitpum
XOo/UIapia ToBapJiap XOpHijaru ucTebMoJMMiapra w0oo-
punaau. bomka Xossapaa sca OyTJOBUM MaxcyJoTiap
Dol KOPXOHAHMHT XopMaarn cpuamannapura Ba yHra
Kapawiy 6¥aran iy pda KomnanuAnapura Taiép maxcy-
Jgor cucparraa fmFnin yuyn skcrnopt kamHaau. [Hlyaunr
YUYYH XaM KOpPXOHaJIJapHUHT JKCIOPT CcTpaTerusAcH Ba
cuécaTH yJapHMHI XaJIKapo Ta'hbMHMHOT MaHOajlapuiaH
choltpananmmn Ba Mmaabd UMKApPHIOHM TAUIKWUJI 3THIN
cTpaTernACHHMHI Tapkudomit Kucmiaapuaas oupu xXu-
cobnaHa .

JxenopT Kyiingaru cababnapra kypa amajara ommpu-
najam:

1) Xxom amé, MaTepHasUIapEy HULIad YMKAPYBUYH-KOPXO-
HaJapra eTkas3nd depuur,

2) OyryoBuYM MaxXcyJoTJIapHM IMFYB KOHBeliepura er-
KasMlIll;

3) Taitép MaxcyJIOTJIapHH XOpPMIKMIl YITYpiKH caBo
hupManapy Ba MCTebMOJYMIIAPUTa COTHILL

DKCHOpPT KMIMII (paoMATH KOpXoHasapra ¥3 fapomaji-
Japuan k¥naiTupuin umxoryEy depaau. [lynunraexk, ske-
nopT (paoJMATHHN IOPUTHILIHMHAT KOPXOHAJIap yYyH Ky¥in-
Aary adsaJIMKIapyu MaBRyd:

-COTHMIU Xa’KMMHM K¥naiTupuur,

-uad YMKapuil Xa)cMy caMapacHMHM amaJira omm-
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pHII, 3KCTIOPT KWJININ, WYKM 0030p YYYH OpTHKYAJMK
Kuamb KoJsirad muwiab uuKapuil KyBBaTiaapuan coiizana-
HMIII UMKOHMHM Gepajin;

- 3KCNOPT KMy HolTka MaMJIaKaTJap/ia KopXoHaJap
KYypuu, ¥inad YuKapuill KyBBaTIapUHY BYKYyAra KenTu-
puiLAaH, ABHU TYFPUMIAH-TYFPH MHBECTHIIMA (PAOTHATH
OunaH MYFYJJIaHUINTAa KAparasja aH4a KaMpoK TaxJiMkara
ora;

- k¥nnab xopywxnii Gozopaapra MaxcyJIOTJIapHN DKC-
IOPT KMAMII KOPXOHAa YWYH MIIab YMKapUILNHM AMBED-
cudukaumAnam MMKOHNMEN Gepaan (Kapasr: 18 -unama).

IKenopT PavnmiITH
AIAANHKAAPH
|
[ Moirann  xfnaitupum j
|
I |
I ‘L T —— :
(:mm | lh'll Aab J Ka”p“‘s ! Mm_\aﬁ
RAMMHAN l quq.::uu [ TaXAMKANA 1 "liﬂ\ai‘lim-l!ll'l
KyaiTHpHIL J camapacuumnr | { AUCPLI—D:
l opTHIH _J . |' LIMEAHID

18-yuama. Pupmarunz sxcnopm paoausmu afzariuriapu

Xap bup xaakapo aoJuAT GMiIaH NIYFyJJaHyB4YM
¢pupma sxcropT OmnaH BGOFJIMK MyaMMOJapHM OJNAMHIaH
ouaud w¥fimm maxcaara mysoduranp. Illyuunar yuysn
pupma ¥3 dxenopT (PAOIMATUHM peXxasialliTHpaéTraHnaa
Kyltvpaarunapra asTubop Gepuum nozum §§nagu:

1) akcnopr 6¥iinya sxcniepraapay skand wmd, ynap-
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HUAT MacraxaTaapuias coiianannd, Xajikapo MapKeTiHT
persacuny OJAMHAAH Ty3u0O Kyitnu,

2) srcenopt (haosINATI YUYH eTapin MoamABuii madiar-
JapHn TY¥naad oy,

3) XOopMsKMil yArypskm cap/10 BOCHTa4MJIapy Ba ATeHT~
JapUHM KU TaHaall;

1) cpoiigann Tamikm casao onepauMAJIapHM aMaJra
OIIMpPHIITarMHa MHTWJIKILL, yJIapHU TapTHO Ouaan yeTupud
dopuur,

5) Xopmkuit MaMJIakaTIapaaru Majanuii Ba Soulka Ta-
JabJaapHUHT Yarapud SopuitmMra MyBohHE paBMIlia Maxcy-
JoTHaapHH MoAM(bPMKaMATIAL, TAKOMMWLIAIITHPHO, AHIM-
nad Sopwuur,

6) xopmkuit yarypsxu casio coupmMasiapy OuaaH yJap-
HUHI M4Ky Gosopjarn pakobaTumjapu kadu ui opurta
Oyonuay Fanamrupun,

7) xopmxaarn casjao pupmagapura yjap Tyuy-
HaJMraH TIWIJA THZKOpAT, XMEMaT Ba KadoJaT XyrKKar-
JApUHU TAaKAMUM 3THILL,

8) xXopurkja JMUEH3MA lWapTHOMaJapHilaH KeHr
hofigananmil, K¥HIMa KOpXOoHAJap Ty3MIlL

XaJKapo MapkeTHHr (PaoJMATHAA KOPXOHAJap MYKKH
00o30pAary COTHII CTPATErHACH Ba CH€caTUra ¥Ximai axe-
NopT cTpaTerMACHHM HuLad YHKuiapu Josum o¥aaan.
PupmMaNapHUHr SKCIIOPT CTpaTerMACHHM MULIad “MKUIL
Ky#ugarn bocKidsapam ¥3 uyKra oJajm:

1) ¥3uHUHT 3KCIMOPT MNOTEHUMAJNMHN aHuKIanl. ByHusr
yuyH ¥3 MMKOHMATJIAPUHM Ba pecypcllapMiin Takkocsad
KYpuIly Kepak,

2) akcnopTt O¥iiMua sKcnepTaap OMJIaH MacaaxarT-
sauni. Bysusar yuys cppMa Tairky MKTHCOAWI ajnoKagap
BasUPJIMIMHIHT Maxcyc O¥aumMaapura €xkn yJap Kommjia
TAWKWI 3THWITAaH KOHCANTHHI-(DHpMaiapra MypoxaaT
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KAJKIJapU Kepak 0¥mnazn. Yudy bocKMIIa SKCILPTAAD
éprpaMiuia DHaHec-peska TY3MnO ONHHAIM,

3) chupma ¥3u chaoauaT K¥pcaTaaurad GO30PHMHT XaJl-
Kapo cagjo KyprasMajlapMHM KYpMIIM, pekJamMajaap B5a
TYpJAL SKypHaA Ba raseTasJapia YOIl dTHAraH xabapJaap
BrnaH TaHMIMMNIM, YNAPHU TAaXJIMI KMJIALI ACOCHMAA TaH-
Jaum Maxcanara mMyBoddMRIp;

4) 3KcnopT KMIMILIAH KY3JaHrad Makcaauy Genrunam
Ba YHU aMaJra OIUMPHMILHEKM TabBMMHIAHOIMradH madsar Ba
pecypcollapH aspaTagH.

9} SKCHOPT CTPATErMACHHN TY3HIIL DKCIIOPT CTPaTerus-
CH ¥3 u4YMra a) 3KCHOPTHMHI AKMH Ba Y30K Kelaykak
Makcaauum; 0} HUpPMaHMHT AHMK TAKTHKaCHHH, B) Xapa-
KaT, haonuAaT pexa-rpaduruiy; T) skeHopT 6umnan ORI,
Xap MO YUYH pecypc Ba MabiarnapHu TakcMMJIamuaM §3
y4yMra ojaaiL(Kapaur: 19-umnzma).

OKCTIOPTHH TAIIKWA 3THUIU SKCIIOPT PEIKACHHMHT acoCH
xucobnaHamy. BYHMHT yUYH (PUPMaHIHT XOAMMIIE pit Dasa-
panural BasudaliapHy aHKUK Dearnnad Oepuiapy JO3UM
6ynagu. Pupma ¥3 xoauMIapura Kyiuaaru sasudanapti
IORJIATa I

1) GosopHM ¥YpraHmil, MaXcyJaoTJapHM coTu®b oJuiu
DylopTMamapuHEM THIJIALI Ba COTUUIHU pardaTaaHTHMpPMI
4yopa-TagOMpJlapuHM aMara OHIMpIILI;

2) KpeauT OJMII MacajlaJlapMHK €4ull, TYJIOB oIlepa-
LMAJAPKHM AMaJiTa OLUMPHIL Ba MYJI TYIIYMJIapPHMHEM MHKAC-
cauMd KWInI, :

3) ueT 2J Do3opJapura MaXCyJAOTJapHM TPaHCIOPT
BOCHUTAJaPH OPKAJM MKYHATHIL,

4) MaxcyJOTHapHM YeT 3JJapja perjlaMa KMJIWLIHMK
TALTKMIL KMJTHILLL

SKCIIOPT KUJMHTAH MaxCyJOT XOpixuil Gosopiapia
0eBOCUTA JKCIIOPTER (hMpMa TOMOHMIAH €KUM BOCHTAUN-
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dupmanap opxaau cormaniuu Mmymxun. Bynaa Gesocura
cOTHIII JOKOPMPOK poiia onmul, yHM Xed Kum Ounan
by mauMacnMKk Maxcaaniia amMaJra oOUIMpuiaan.

Bocuraun xopuauit pupMma opraau COTHUIHY TAUTKHI
aTraEMla Mmaad YMKapysuM 3Kcnopreép ¢upma ynap
bunan MaxcynoTau eTkaszub Gepuiu o3acuaH wapTHOMa
acocuia mepuKkmmk kuaaau. Muwnad uukapysun dupma-
JIAPHUHT MaXCyJoTIapuHEn GUaBoCHTA XOPUAAA COTULITHM
TAIIKWII KMIIMII MaKcaaua BOCUTa4y CaBA0-3KCIIOPT KOM-
naananapu daommar kypcaraaunaap. llyrunraexr, sxc-
NOPT-UMOOPT MaXCYJOTJapHHKM Tammin OMJIaH IIyFyJ-
JIaHYBYM TPAHCNOPT-IKCHeAMUMA upMasapu Xam sKce-
NopTEp DMIlaH DIePpUKYMIIMKAA BAa XaMKOPJIMKLa (PaoMAT
kypcarazunap. YaapHuHr épaaMmura MyXrTok Oyaran
axcrioprép-cpupManap, YsnapMHMHr 3KCNOpPT crpaTe-
FPMANaPUHM TYSTaAJIapya, ylapHEUMHET MaH(aaTaapuHn Xam
xucobra onmmnapu Kepak 6§nanu.
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XYJONOCA

Bosop uxTMcoamérura YT mapoMTHAA KOpPXOHa
(bupma)nap mapkeTunr daonusaTH OGunam myrya-
nasmuapu noa3um 6§namu. Bynra ca6ab 6o3op mapontuaa
kopxoHa (pupmalnap oaauia 3HI MyYXUM MYaMMO-COTHIIL
myammocy rypanu. X¥skanux cybbextnapu ¥pracuza
paxobar kypamm KyualiraH mapouTia (paKaT MapKeTHHT
paoaMATUHN IOPUTTal KOpXoHajapruna doiina onmd,
bozopsa mysadxpakuaTtra spumnajunap. [ysunar yuyr
mMapreTuHr DaoJIMATH Kouaalapy, Tamoitminapunan Ypra-
HMIL MYXMM axaMuAaT kach sTaau.

MapkeTnsar 6030p MKTUCOAMETH MIaponTHaa Kyfuaarn
ymymuii Basupasapuy baxapanm,

- wopxosa (pupma) ¥3 ToBapuHM coTHIUHM MPIKaJI-
JaraH Do30p apoUTJapuHM Ba KY¥JIaMMHEM KeHI' KaMpOBJIN
TaXJIUIT KUIUIIL,

- TIOTEeHIMAJ MCTEBMONUUIAPHMHT IXTHEMIAPUHH,
Tanadbuay, coTud oM UMKOHUATAAPUEM Ypranuur,

- TOBApHU Ba YHM COTHMILIHM PEKANALITUPMIL,

- TOBapHM Do30pra YMKApMIl Ba COTMINHM TalIKWJ
ATHII, COTHIUHM parbaTianTHpULI,

- HApPXHHU perkanaluTHpuin Ba bearmnaur,

- KOPXOHAHMHI MAPKeTHMHI CTpaTermacuau mmnabd
YUEMII Ba aMaJira OLIMPMIL,

- KOPX0Hajla MAaPKeTUHT XM3MAaTHHYU TAlLIKWJ 3TUII Ba
Oomkapmin XamJa Ha30paT KUJAWIN

MapkerunraMar ymly Basudanapu vHMKM Ba TallKy
ukTHcoami dhaosmaTnapaa xamaa bosopaapaa Gup xun
Ma3MyH kacD atagn Ba OMp Xuaja amaJsra OLIMPHJIAIN,
Ammo Tamku mKrucoauit paosmAT Ba XaJgxapo Oosop-
Japaa kopxoHa (pupMalnap xaJIKapo MapKeTHHT (PaoJTmA-
T Dusal myryJssaHauaap. XaJlkapo MapReTUHT KOPXOHa
(pupmMa)aapHUEr TAIKKM MKTHCOAMNK, My KyMmialaH,
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TAIIKKA capao daoamaraapy Ounan bornmuKanp. Yuby K-
JaHMajAa yJapHMHI TAIUKM ToBap Dosopaapura ¥a3 roBap-
gapyu OuNaH YUKMO, CcOTHNI OMNaH DORIUE Macalayap
o3acuAaH (MKP-MYJI0Xasasap IopHTHITaH.

Muanuit kopxona (upmalnap Tamey Gosopra THKHIL
YUYE KyHHaary xaaxapo acJuaT HUNapul, yCyJapi-~
HU K¥ainaapy Josum oynani:

1) xankapo MapKeTHHI MaKOHUHM ¥praHmi;

2) raumy Bosopra YUKMLIHKHED Makcaiara MyBodIigin
AKAHAUTH TYFpUCHIA Kapop Kabya KU,

3) xalieu AHKK TAIIKHM 0030pra YMKHIn THFpucHia 6up
Kapopra KeJiu;

4) rawmwki 6030pra YHKMIIL YCYAAaPUHA HLIalh 9K,

5) MapKeTMHT KOMIUIeKCHHM TY3MILU Ba MapPKeTHHr
CTPATETHACHHN MLUJal MK,

6) MapKeTMHT XW3IMaTH CTPYKTYPaCHMHM UTARJNAHTH-
pui.

Kopxora (chipma) stap Tanikit So3opra 4MKMINLE Kapop
KMJTaHJIAPHUIAH cYHr Tallky Bo3opaa ¥3 Tosapura 6yarat
TaXMHMHUK Tanabau, yHaa daoanat k¥pearaérraH Gapua
GUPMAJIAaPHMHT TOBapJap COTHIIHMHI YMYMIT XasKMilRi
aauiaiiaunap. lIyHTaH KeME KOPXOHa Y3MHMHT HILIaG
YUMKAPUIIL, pecypc Ba JKCI0PT MMKEOHMATIAPUMHEM aHUHK-~
Jait. ByHIHr yuyH Ky3Hiigaru TaxausiiapHy aMadra oI-
puIl J03uM OFmaan:

- KOPXOHAaHMHT MOJMABHN-UKTUCOAMIT aXBOJKHHN TaXJINN
KMITHLLL,

- TOBap ACCOPTUMEHTUHM TaddTHMII KMIMII,

- KOPXOHAHMHT MULIa0 YMKapMill KyBBaTaapHHK 6axo-
JIAlI;

- KOpXOHAHMHI TAMIKM Doacpaarm cTpaTeruAcHHl
TaX A KL,



- KOpXoHa (uWpMa)HMHr TALIKWINI Ba perka THUSUM-
JapuMHY 0axosan.

Kopxona xanxapo Gozopnapra Tosap wiunab uuxkapub,
COTHII MMKOHMATNAPHUTA KOJHUD AKAHINTHIA MINGHY XOCHIT
KMJTaHAaH Keffiy ToBap, HapX, COTUII BA KOMMYHUKAUA
CUECATNAPHMHN MULIA0 dYnuKub, aManra OMMPUIIAAPI MaK-
cazra MyBO(URIND.

Tosap cuécaThHu amasnra OMWUPHIITA KyHUTarHaapHH
MHOOGATTa ONUI TaBCHMA KWIIMHA M,

- TOBAPHMH! Xa€Tuil uUMKJIMHKM MIoxku Oopuya Ba
KepakxJy MyJJaTra y3aliTupHil Yopa-Tagbypiapiay XaMmaa
YHMHT Xap OMp GOCKMYHMra XoC XapakxaT cTpaTerMACKHHK
MLl SMKMII Ba aMaNra OLIMPMLI,

- MHHOBALIMA CUECATHHN aMaJjara onmmpusb, AHIU ToBap
winaad uMKapumHy Hara Ky,

- (pupMaHMHT IOKOPU holigza OMMIIMAK TabMUHIAMN M-
rad, Oos3opla MycTaxxaMm YpuHHM 3rajlailiira MMKOH
fepaJiraH ToBapJsap IypyXMHM aHMEKJADITa KapaTHIraH
aCCOPTHMEHT CHECATHHM FOPMTHIL;

- TOBapHU Fpad-xolinan MIMaapUHKM TAITKNAJ STHILL

Ropxoranap Hapx Oenrmnali, cOTMINHY TANIKAN STHIIL
Ba YHM parbaTinaHTHPUIN wopa-TagbGHpaapHnil KYpHil
opKaJau ¥3 ToBapJapMHu Tamixy Gozopiapra HyHaJATHPKO,
coTud, wKopy ¢ofifa QIMIIAM TaBMUHIANIMIAD.

XaJslkapo MapKeTHHT (PaoJuATHIa TAIKM Sosoplary
KOH'BIOHKTYpa ¥3rapHiujapsra MoC paBHUIfa XyKYM,
MyAochaa, YEKMHHIN CTPATETMANAPUHM MINJIad 4MKH1O,
Gosopra Kupud Dopuiy, yeija pakodDaTumnap XypyKHTa
Kapmyu mynodaa wopa-ranbuprapusn kypumjapy
Marcaara MysBodMk O¥nazu. Amme Tamku Hozopaa
TOBAPHMHT Xa€Tuil LMKaM Tyrarad D¥nca €xku parkodaT-
uysap Xypysxura dapgoil Oepmin mymkys 6ymamb xodgca,
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y X0Jila YEKMHHMLI MAPKETHHI CTPATErMACHHM MHULIad
UMKMO, YHI aMaJra OHIMPUILM JO3IMM.

Xaaxapo MapKeTHHT (DaoJIMATH acoCHTa (PaKaT TalIKK
fozopra ¥3 ToBapy BMIal YMKULI, coTHIN Ba dpolifa K¥puin
OmnaH OMpra pecypciapHUHT XaJIKapo MaHbadapaaH goii-
JaJaHWII XaM MYXMM aXaMUAT Kact sTagy. ByHMHT yuyH
KopxoHa (pUpMajap MMIOPT cHECATIAPMHM MILIad 4iu-
K16, MPOLeIYPa Ba CTPATEIKK SKUXATIAAPVHI TAXIMI KNG
GopHuiIapu XaMta YJapHMHT acocuIa XaJIKapo HILIas
YMKAPHMIIEN TAIIKKMJ ITUIOTA aJIoOXMIa 3bThiop Oepumi-
JapH JI03UM O¥amu.

KopxoHaHMHT XaJIKapo HMIUNIA0 UMKAPHMIUHM THOTKKJIT
ATHINNIAPY ¥3 MaMJlaKaTHAAlM Ba XOPMMKIAruM MUINad
UMKAPHUII XaparKaTiapuHu, MIIad QYMKAPMIL MXTHCOCHR-
IIYBUHMHT HUCOIM axaMMATMEM, TEXHOJIOTMK 3apypUAT
XaMaa TOBapJapHM COTHMIZ GO30pJapHra AKMHJIEIIMII
MMKOHUATIAPHUHENM XMcoDra OJMII MaKCaAra MYBOCUE
6y aaan.

Xagarxapo TagDMPKOPIMK Ba MapKeTHHT (haoJIMATH OM-
JaH INYFYJJIaHYBUM KOpXoHa ((hbMpMa) SKCIOOpT cTpaTe-
THACKHHEN MIUNAd UMKMIIH JIO3MM. BYHMHT yUYH 3KRCIIOPTHMHT
adaannuruEy, MaKCaaMHM, YHI aMaJira OIUMPUIIHMHL yC-
TYBOP AYHAMIIIApPMHM, YCYINJNAPUHM XaMAa yJaapHH
aMaJira OWMPHII YUYYH pecypceiaap Ba MabJariap OuiaH
TA'BMUHJIAIL MACAJaJaApPMHN XaJj 3THII Kepak.

Tawmky 6o30pra UMKKaHAaH cYHT 2ca kopxoHa (dupma)
¥3uHMAT MIaad YMKApPUIL Ba JKCMOPT MMKOHMATIAPHEN
AOUMO TAXJIWI KuiIub Gopuiti Jo3uM. Y Gy TaxJmi aco-
CHAS HKOPXOHA COTHMIIra mOoup CHMECATHM MINNA0 4MKabgu.
Dy 0030opHM KeHT K¥jaMIa ypraHMIIHH, TOBap acCopTH-
MeHTH, §aX0, COTUII XaHnannapM, ABHHM KOMMYHMKAIMOH
cHECATIIApHN ¥3 HUMra QMaI. .

Tamgu do30pia MyBadakKUAT KOIOHUII MaKcaamaa



peKJIiaMa Ba CaBA0-COTHMKHM pardaTJaHTHMPMIL Hopa-Tald-
Pupnapuan amasra ommpajn Vimuanar mysaddarmnari
acocaH Ba KN »KuXardaH (pUPMajary MapkeTHHT XM3Ma-
THHM TAUIKUJI HTHILFA, YHMHI MIIMHM Has3opaT KWIMIITa
DOFAMKAMD.

PecnyGumkaja xkopxoHa (¢pupma )iapHiHr TallkH 6030p-
Aa mysaddaruaTan paosiMAT k¥peaTiiuaapi yuyH MapKe-
TOJIOMIAPHY, aliHUKCa, XaJaKapo MapkeTHHT 0yiinia myTa-
XaccucsiapHam Taiépaanr MyXuM axaMuAT kacd aTMOKIA.
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HAOBA
MnonIapMoH OJaMHMHI VHTA KaTHMIA KOMIacwu

Bupuuun kouia

Xywxymartra XypMmart Omnan kapanr. XamMma Hapcaha Tap-
THUO-MHTH30M OFIHILM KepaK. X YRYMAT HaMHATIA TAPTHD
¥pHaTHIy ydyH 3apyp OYsraH wapr, xap xangai ogaM
(MHCOH} XYKYMaT a’BI0JAPHHM XYPMAT KIUIMLIM Kepak.
JIekMB OM3HeCcMeH YeT MaMMARaTaAD OUJaH XAMKOPAMKLS
LIAaPTHOMA acoCHAa MII KIJICA, ¥ X0Jga OOLIKa MaMiaKkaT-
JAapHUHI KOoHyHJapura OFHcyHuIIN Ba XypmaT KMIMLIM
mapr. XyKyMaTHH XypMaT KiJAUI-MyBaddhakuaTan
TAAOUPKOPIAMKHUKI acocuii (Kepakiv) aleMeHTUIVP.

Xap KaHzail aJora Mynocaﬁa'mapnna XYPMaTHEM Ha-
MOEH 3Ta QJIMILHYK QILINII Kepak.

Dakar ¥auEMErT COLVMFUHK €Kl XoJaT 0¥iimua Tenr
O¥nray ogamMyIapHM XyPMaT KUV eTapis aMacaup, wy
Punan Gupra byficyrun: Ba Tanad KMAMII XYKYKM Dusad
EHIAIINUII KePaK.

DupMa (koMIaHuA)gark Xap Oup Xu3MaTaM y¥3 chac-
JuaTH Oyitia BomkapuAMIIM Ba MahHARM Ro,tl;ettcura
S¥iicynninoy mapT.

Mrgnaun Kouga

Maxcaara spunumiuira HHTMJIquaH (cobuTrazaAMIHK)
B¥ammr €xy w¥fuaras Makcanra eTHmHin yuys Oapua
KYYMHIM3HH MMFM0 HIlira cosMLyHis kepak. Maxcazg TVrpH
TAHJIAHTaH (AHMKJIaHTaH) OYJ/IuIly Kepak.

Coburraam o6¥amm yuyH OU3HeCMeH HCTeBIOIAH,
Malnarfas pa BakKTIaH OKMJIOHA (boxma.naﬁmmm [D2R3E 41371
KEepAaK.

BusHecmennuur poctrifiauru - 0y penI-aTBOPUHMHT
OyTnury Ba K¥YMMIraH MaKCaaAHWHT TYrpuanrump. Busaec-
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MEHHMHI laxcuii MIuJdapu Ba Ma'bHaBuil Ooltauknapw,
XM3MaT KMJIAeTraH KOMIaHMAHR 1HI MaKcaaura Ba OoimMk-
sapura Kapama-kapmm 6¥amim kepak smac. Poctrin-
JMKHMHT OyHaail Tymynyacu CusHecaa Y3uHMHT Ba KOM-
naHnAcHMHMHr 00p¥ouEn Tyumpnaiian. BudnecMeHHUHT €kn
KOMITaHMAHMHT €MOH 00p¥cH camapAopIMKHMHT TYIMLINTa
Ba XaTTo (polilaHuHr Kamaimiuura onud Kesamm.

Komnanua onagura K¥iuaraH Maxcapa, ¥3 masbatuaa
MIIYWJIaPHUHT 1Iaxcuii MaKcajnapura Ba MabHaBuit 6oii-
AuKJapMra 3uj KeJMacauru kepak. By maxcaanap mkku
TOMOHHM KOHAMPUIIM JJ03uM. KoMIaHMAHMHT KM3UKMII Ba
MaKcaaiapura YHMHT TallKUIMi( TYSUIIMIIK THa pasuiuja
o¥iicysniIm JJo3uM.

Xap Oup xusmaTuy KaBobrap Xoaumiap yuyH TaxXMmu-
HUIl HaTHKaJIapHM aKC 3TTHPUIOKN Ba (DROJMAT JoMpaJiapu
aHMKJIAaHrad 6§ imium kepak. XisMaTyn oJAMra KOMINaHuA
K¥ifiran macasajJlapHi rapMOHMA yCyJauaa uiuawga (mom
TapTnon, nw 3acujan cacapnap), ongacu dunaH Ku3n-
KuIia scaBobrapamp.

Xap bup MmmoaT Yauuuur ypigp-ogaTti Ba XYKYKMra
ara. Bup MamJsiakaT/aa rnopa cosra cupaTiia KapaJica, MK-
KMHYM OMp MamJiakaTia 3ca llopa Oy nopa aed xXmcob-
aadaau. JlekmH Xap KaHjait mMamJaxkatjia €JFoH - Dy
earor;mp. [IIyHuHr y4yH XaM uLIHM Mypakkabaaturupuiira
oand keyagmuran 2 xua Vil-xonaraapra #¥an x¥iimacank
Kepaks.

Xap KuM XaM cuécaT OmsaH IIYFyJUIaHMIID XYKYKMra
ara. Jlekun 6uTTa Waprt acocuia: 6y MamFyJIOT KOMIaHUA
yuyH 3apap eTka3Macanru kepik. Konynjaan getra 4nKno
KeTMarad XoJja, KOMIIaHMA CHEcaTHra Ba MIKTHMOMN
MYXMTra nyJsi MaOJarNapuHi a KpaTHII MYMKHH.
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Yauuun xowjia

C¥3 Ba muHM axcpaT™MaHr, CH3HN TYFpU TYUIYHCANap,
myHAarnHa, Supunyy #HasdaTia, M 03acCKal MYyHOCa-
faTnap camapalopauri aHuikaanaau (OuIrHHa ).

MméunapMon ofaM KauoHkM ¥3 c¥famma TypoJsca, Vi
Bazucpacuaa Typca Ba HepuiIrad TonuMpHEJapan baxap-
caruHa windGHIapMoH oxaM 6¥aud xucodbaanaan. Cyamuitsur
YOTHAQH MUK, KeAMINATaH MapTHOMaia Kypcatuaran
Mypakkad Ba oauit orzaxut saawchanapuu (Gupop epra
alftTusiran BakTAa oopuiu) Sazkapunuumuay ¥3 maura osanin

MysokoT AaBpiia aHMK MasMyHaaru c¥anapaas doii-
AaJIaHHIL JIO3HM.

Vmbunapmor ogaMeauHr maBsycw (ranm) Kynoa sa
TytmyHapens o¥amtan Mmymxue amac. Maamaucupad ran-
Jaumin cyxbartaouga Fa3ab yitroraai XaMmjia yHra Huc-
daTan XaB(pcupad mynocadartia OFauiIHN Tanad KuIaaM.

MapkeTuHr Ba pekJaMa Tabmat MaxcyJoTJapitHu €Ki
K¥pcaTiiral XuaMaTiapHUHT Xakukuil DoiIHKIapiHy ake
arrupuinn dosum. Keypmmuninap sa anoka Mmysnocabatiapy
UKKM TOMOH Yy4yH Xam chofifanu S§avmm noaum.

Baxosn kypcaTuiaran Xxmamartiap €xm MaxcyJoriap-
HIHT cuchaTHra Kapad GeJrnjani JosuM Xamjla y Xakmkuit
MeXHaT capMHM aKe ITTUPHINN KEpaK.

Corysunnap, xapujopiap, Xxuamatumiap — 0y Maxcy-
NoTHApHK TYFpH faxXonalljia MyJokoTAa 6¥aauran KoMna-
HUA ab3odapuaup. Minuuur Kupum KHeMy KoMiaHHAHIHD
1oanny axe orTvpam. Eaysnap oup Tmasumaa Ba oXTHET-
KOpJIMK OuyaH onmd Sopuimun JosuM. Arap coryBlaH
Keitne Oupop Myammo TyPMJaauran oyJica, Xuamartuam
xXoaumaap Oy MyaMMoOHM Te3ja XaJ KWL YuyH Tafiép
OYaMmnapu mapr.
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Typrunum xoma

Jam osmiu yuyH Ba YaHHMHHMHED XaéTHHTHN Vilram yayr
BaKT ayKpaT, A'bHM JIaM OJIMII MKOAMIT Ba camMapasu M-
HMHT acocyii (3apypwuii) wapraapuaan 6upuaup. Jlam omnn
Ba KY4HHN KafiTa THKJal akamit Ba:pyxuit opTHKIA IOKJap-~
AaH muaH Xumoanaiian. Komnaansa onaauras doitzacura
hakaTrmHa MIDUMJIAPHUHAT caMapaJy Ba nxkoduit uuiapn
Ta'bcup 3THOrMHA KoJMaill, fasku yJapHMHT COFJIMIM Xam
Ta'beup Taan. Vmumnapan AXmm aaM oaMium Ba KyYHN
KaitTa TMKJIAIIM KOMIIAHMATA IOKOPH JlapoMajl KeJITHPHILITa
radonar Gepa

Komnanna goumuit paBuiga ¥3 miudiia pHHEITHT UCTE b~
MOJI ZapaxcacuHM Ty3aTHIIN Ba MU XaxMJapHHH W00
Daxoaatm go3um. Jlam osmminap Ba ranadpycnap komna-~
HUAHMHI caMapasy Minjdamuy OmJaH Ba waxcuilt xXucod
Tanabsapyu OMNaH pexkajaliTHpuiaraH oVammm kepak.
darar myruHa IXTHETKOPJIMKHM Ba MaXCYJ/IOPJHKHN
radoaaTaaim.

MiunguaapHuHr skaBodrapJuri uil sxkapaéuuaa Viinad
nm tyTmuan ¥3 yuura onaaw. Jm xapaeénn (BaxkrTh)
Kyiugarnnapaas udbopar. Kearyenaarn umnapian pesxa-
JAMTUPHII BAKTH, AKKA Xoua (haod (AaKTHB) COTHIN BAKTH
Ba (DMKp 10OpUTHIIT BaKTH.

Bemmuuan koujxa

Karranapra xypmaijia OyJIMHT, HyHKH 0/1aM30/1 Xa€T/1a
KaDyJsl KMJIMII XMCCHETHra 2raaup, KeJlaskak aBJIod Xam
Vrran gaspra acocnanajn. VIHCOHHMHT XaéTHaa 9HT KaTTa
¥puHEM oTa-oHacH, VKUTYBYMJIApH Ba yCTO3Japm araj-
naiian. K¥nruHa xaToJmkJaapiaH KyTyJMilga Ba Xa€THH
AXLIM aHTNa0 eTHMIUAA YJIaPHUHT JOHOJIMIM Ba TarkpHdach
JKyJda KarTa epjam depaan.

OckM HacuxaTyap Xo3upru KyHja Ounsra €épjaam Oep-
morda. [IyHuHEr yuyys XaMm takpubanyn olaMJapHUHT
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HacHuXaTJapHura KyJokK CoJmnill 3apyp, Y3uHuHr MamJjiakarti
Ba DomIKAa MamJlaKaTyap majlaiuATHra Ba ypb-ogataapira
XypMaT DuJlaH Kapalil JIO3UM.

HudunapMonnuk Takpudacura sra dyaran ojamiap
eénwlapra ycrosauk sasudacuHan Yraum kKepak, yJjapra
§¥3 OuumMitHY Ba M1 JKapaeHuaarn MaxopaTHHI damMoiinin
aruum kepak. B asxcpatysun 6§am6 xucodbnaumatiz, my-
HUHT yuyH €mura kapa® kamcutumra ifan w¥itmacani
Kepak.

Oaruaymn Koujaa

MHcon XaéTHHM, KaJAp-KMMMATHHM XYPMaT KMJIHT,
HeraKy MHCOH KMMMATHHM aHIVIAIIM Xap Kaujail qoupajaru
ogamiap OuMJaH MYJOKOTAQ O¥ammmaa, ouaasuit MyHoca-
OaTHaa, KOMMaHuALA Ba XusMaTumyap ownas SYynaauran
MyHOcabaTJsapjia Maxcyc, acocuit YpuH TyTaan.

VIHCOH XaéTHMHMHT KMMMaTH, MHCOHTa JXTHETKOpPOHA
MyHocabaTga 6ynnur - 6y KOMNaHNAHM IOKOPH Japarkajia
choitaa osmura eTHIITHPYBYM acOCaMp.

Cus douikasapra mysjaail myHocabaTiaa O¥auHrkn,
cu3dra Xam yJgap mysaad mysHocabaTt Ouian masod
KaliTapHIICHH.

Kavwonkn maxcynornap Ba K¥pcaTuiaral Xuamariaap
JHT IOKOPM Japarkajia uiuianran 6y/ica, myHaarimsa oOussec
dottmanu 6¥naan. Xeu Ka4oH MaxcyJoT TaHKMCJIHMIUra Ba
KaMYWINKJIapura ’bTHoopens d¥amanr.

Busnec/1a MECOHHMHT ¥PHU YHUHT MOXMPJIMIHMTaA, XYM~
ra, Ta)xpudacura, MCTebAOAMra, OMIMMIOHJIMIMra Ba
Ma'bHaBuii Doilirura Kapab aHMKIaHa M

MukmnaukOo3IMK Ba r'HEXBaHAJIMK OMJIaH LY FyIJIaHMI
cekMH-acTa ¥3mau Yaampuiuaup Ba OyHM MU caMapa-
jgopaurura curamupno d¥amaiian.
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Erruayn kow/ja

Omna dunan (HMKOX/1a) Xap A0uMM aJiokaja 6y, Heraky
ouJla Xap rRaHjXaill MKaMUATHMHP, Xap KaHJal Maj aHMAT-
HUHT rofiteBopu 0¥aud xucodnanaan. Tapux uwryHu Kypea-
TaAMKM, Tapakkuil DTraH *KaMHATHUHT DHT AXIIM JaBpH
MyCcTaxkaMm ouJlajiap OunaH DOFNaHTaH.

Ounaza 5p Ba XOTHH XaM OMp XuJ XypMmaTtia Oy
kepax. Komnannsa ountanap yernjan xev KaHzaait XyKMpoH-
JMKKa 3ra aMac, JEKMH oujajaru MyHocadariaap Ba
MYCTAXKaMJIMK MIUTA Ta’bCUP dTa.

HIyHaait Kuamd, AXLIM ouna KOMIIaHHAHMHT T'YJiauia
ratosaTaup. llaxe mycraxkam ouJara spuiuMil y4YyH
MHTHIMIIN Ba ¥3 yiiu yuyH KasBoOrap OYauiimn JIo3uM.

Cagxnaunun xomna

MaGnarnapuHInasn TYFpy TaKCUMJIAHT, HElaKy Kyvdas-
éTral OM3HEeCMEHHMHI MKKHMTa acocuif a)kpaTysun
XYCYCHATIAPU MaBYL

1. Mabnar Ba pecypceiapiaal okMaoHa hoiigananuinm
JIOBUM.

2. OpaMmaapau JOHOJMK DuaaH DouIKapuIL Ba yaapra
MeXpUDoOHANK Ounan MyHocabaTaa OYamim JI03UM.

By MEKM XycyCHMAT KOMNaHMAHMHI caMapayiiM Milja-
untHi Ba yaunr doiigacunn kadonaraaitan.

Renaskak aBsoa myHocnd siaimy ygyH pecypejapiaaH
oxmJioHa pofizananmm kepak. Cup TyTHIajnran axoopor-
Jap (MaBkya Oy TeXHONOrHA CHpH, Xucodaap Ba Oolka
axboporyiap) HM XoauMJap cHp TYTHILIApH JIO3HM.

Komnaunanimr SofumknapiHn, MyJKHEM Ba KOMIIaHUA-
ra reruuay O¥aran axOoporaapHyn XusMaTdujgap ¥a
waxeuit mmnapyu yuyn Kyanai onmaitanaap.

XusmarTuuiap MUl 03acHaarn eMUMMJIapHU TaTOUK
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3THIIAA aBoOrap OyJraHIuKJaapu y4yH, yJiap MOXup
MyTaxaccuc OYIMUIAapM LapT.
Rovmmanuaza xap 6up xusmaTdan FIUHMHT ML cuga-
THTa (koOumMATHIA) Kapab daxomaHUIM Kepak,
KoMnanma mlaxcHMHr ¥ouuijgarit, ABHM Xap OHMp Xu3-
MATUMHMAT HINJarM KoOMAMATY Ba MOXMPAMIH OMIIaH KM3K-
Kadu. : '

TYKKU3MHYM KOHA

Poctr¥it Ba xanon 6yauar. Xanoanuy Ba pOCTrHINK
By dupMagary camapanu DOIIKapYBHMHET AcOCHUIl KUCMH,
OKOPH (hOAIaAMIUK Ba MYJOKOTAAIM ¥3ap0 MOCIUKIMUD.
Minonapcua TaknudnapaaH B3 KeYMHT., ¥ 3MHIMME Ba
KOMIIaHUAHMHT HOMMTa DXTHETKOPOHRa 3bTHOOpAa DY JIHHT,
T¥FpU M TYTHHT-IIYHAAIMHA AXLWK 00p¥y Tomacmsz.

Yuunum Komga

[MMaxcuit myax XyKYKMHM XypMaT KUJIMHD, Heraky
KMMKM IIYHra Dapua kKy4-KyJApatHn capdonaca, mryHia-
TUHA 3IPKUR TadUpKOpAUK TuuMu yaym-choliga wel-
THPaI.

PakaTruHa MexXHaTKall, TapTUDIHM, MAOIKOD Ba 3XTH-
€TKOp OJaMI'MHa MIINJaH KOHMKAAM Ba MEXHaT yHyMMra
ara 0¥ sa onazau. Xypmar, 0op¥, ocolinmiTannk - Oy IIyHHHD
HaTHKacK. AMMO Oy MakKcas smac, MakcaZl - 0y IOKOPH
Napakaga ¥3 KyuugaH Ba kobunuaTuiar colaanaHmap.
Mm xaku Ba HollKa MmyxocoTaap 8y capgilaHTaH MEXHAT
yuyH Gepunagural KoIlJaMagup.

112



Myunapuixa

Kupinn
1-600. Bazop nxTHCcoAMiTRAS MapKeTHAETHUND aXaMtATH,

Ll. MapreTHRF Ba YRM aHHKROBHH OMUJILIAD 5
1.2 MapreTHHr TYpJAapH 84 YHUHT CaMapPafgopPIIMIi. ... 13
1.3 Xanxapo MApPKeTHHIHMHAT MOXHATH BA Ba3HDaTaP ... 20
2-600. Kopxona (thupma)unur vamky 6ozopra aukmuy
VCYANSBPHM MAPKETHHT acocupa ¥prasum
2.1. Kopxogatuue tamky Sosopaa ¥l yuyH MaKOHHK
TOTNVIITA KAPATIIITAH MAPDHETHMHT TARKIKOTIAPH v 21
2.2. Tamku Go20PEM TaHIAI YeYILIaPH. ... 32
2.2, Tawwn Goz0pra SHKMIT Yoy ITapi 33
2.4. MapueTnnr haoauATH TY 3NN T’S?rpmcnnaru Kapopnn
Haby.s1 K 35
3-606. Boaop Ba RKopXoHa METHCOAUH HMEOHWATAAPUHI
TAXAMIT MUY .
3.1. Boaop xasAMITHM T4 XJUAJT KIS 38
3.2. KopxotanwHr vMiinal unkapuiil, pecypc Ba SKCNOPT
MMKOHVMATHAAPUHN BaXxnmmatn o3
4.000, Kopxouanmyy Tosap. HApX cOTHI Ba KOMMYHUKALAA
cHécarnapHiy MLTal YNKHOIIN
4.1. KopXOHaHMHET TOBAD CUECATH 59
4.2, KOpXOHAHKMHT HaPX cHECaTH 63
4.3, KopXoHaBMHT cOTHIT cHBCaTH 63
44, KopxoHamHT KOMMYHUKALIHA CHECaTH 72
5-606. KopxoHaliMir XaAKapo MAA6 IUKapRiT Ba KCHOPT
MAPKETHHT CTPATErHACH.
5.1. Maprernsr eTpaTerssSICHHIHT ACoCcHif (TakIIap
Ba H¥HAMLILIA DK 81
5.2. PecyprrnapHunr Xankapo Marbanapuaan
drofifa TaHMITa MHTUITALIT 85
5.3. KOPXOHAHMHE XaJKapo MULab YMKa pHITHA
TAELIKIEN KPTMUTH : BB
5.4. Kopxonanuur sKenopT cecat™ Ba CTpaTeruscu - - 93
Xy noca . B8
Dotiganamuiaray agabreraan 104
Wnopa 108

113



114

Xacan Iupnazaposuu ADYJIKOCUMOB

Kopxonaumur xajakapo mapkeTnsr paosamsarm

“Axafemun” HALIPHETH
Totxent-2002

Myxappup T. Coamosa
Paccom P.Cyamonos
Mycaxzux, I'. Abdyanaesa
Texrnux myxappup H.Puxrcues
Komnviomepuu JI.Paxpymounoea
Hawp yuyn maesya J.Kobyaoea

Tepumra Sepuayp 17.06. 2002 fino. Bocura pyxeaT dTHIIH
12.082002 jina Brwrmu 84x108 1/32 Odpeer Gocma.
[Mapram Gocma Taborn 7,1. Hampuer xucob Taborn 7,0. Agazn 3000,

Baxoen maprioma acocumaa. Byloprsa Ne 118

“Akadem-Xizmat” DocMaxoHacjia 9ol ST
Mansun: Tomxent, Yabexucron wox syuacs, 45,



