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“KopoHasupyc Ba 6usHec: Harvard Business Review KypHanuzaH
CU3ra Kepakau TylyHYanap”HUHT AHIM Benyn mMaxcyc COHUHW toKNab
ONITAHWMHIM3 YYYH TaLLaKKYp.

Bus ywby “TywyHyanap TypkyMW’HWM YKyBUMnapmmmsra «HBR»
YPHANMHUHT  BU3HEC Kenaxkarm Xakugarm cyHrmu  bUKpaapuHm
TaKAMM 3TULW MaKcaguaa nynara Kynauk. busHec Ba »kamuatra bupaek
KYTUAMaraH Ba KeCKMH TabCUp KypcaTaguraH MaB3y KyTapuAULLK
YMHAAH XaM KyTUAMaraH xon byngu.

«HBR» — KomnaHuanap, 6owKapysumMnap Ba bolwKanapra xo3mpru
HOQHWK BasuATHW aHWK TYLUYHWULWM XaMAa Y3 XOAMMIAPUHM WY acocaa
6oWKapMWKM yYyH KyMmaknawmwra bafuwnaHagum. bus kopoHasupyc Ba
B6U3HEC XaKMaAa AHTY MaKOaNapUMU3HU Xap KYHU YKYBUMNAPUMU3 YUYH
6enyn Tap3aa hbr.org/coronavirus caiiTvra >koinawaa 4aBom 3TaMus.



BusHec y3rapmoKaa

«Harvard Business Review» »ypHanugaH cusra Kepakau TywyH4anap”
TYPKYMU EpAammnaa KOMNAHUAHTU3 Kenaskarnra Tabeup KMaaamraH MaB3ynap Xxakmzaarm
TYLUYHYAHTM3HU PUBOXKNAHTUPMLL Ba MyCTaxKamaallura Takép TypuHr. Ywoby KynnaHma
«HBR» »KypHannHUHT Knbep xaBHCU3NUK, CyHbUI OHF, BOKUYeiH Ba BolIKa Kynaab
KalMHOK MaB3ynap 6yinnya oUKpnapuHM Eputaamn, WYHUHTAEK, KOMMAHUAHTU3HMU
6yryHrn pakobat ydyH 3apyp 6ynraH acocuit myKaagauMma Ba amananii MyaMmoau
BasMATNAP BMNAH TabMUHAAWAN, TALWKUNOTUHTU3HM 3PTAHTU KYH YYYH TaNEPNOBYM SHT
AXWW TaSKUKOT, UHTEPBbLIO Ba TaxIMANAPHM TaKAMM KUnagn.

Cus 6y macananap 6u3Hec Ba KaMUAT MAWAOHWHM KaHYaAMK y3rapTupub
HOOOPULWMHM UHKOP KWMAA onMaicmn3. «Cusra Kepakau TywyH4Yanap» TYPKYMKU XKyaa
n0on3ap6b GUKpAaPHU Y3NaWTUPULINHIMEAA Epaam bepnb, Y3UHIM3 Ba KOMMAHUAHTU3HN
KeNaxkak y4yH Talépnalira Kymakaow 6ynaau.



MyHaapuxa

KopoHasupyc MHKMpO3W Aaspuaa 6usHec 6olwKapysm
MabyMoTNapHU TaxiMn Kuauw, xabapaapHu eTkasuw Ba
XOAVMNAPHM XMMOA Kuauw 6yinya 12 aapc.

MapTuH Puses, Hukonayc Jlanr Ba ®ununn KapncoH-Cnesak

Mw 6epysunnap KOpPOHaBMpYC Xakuia cypawm 103um
6ynraH 8 cason

XogumnapHuHr  macodasuii  Mwnaw  KOBGUAMATMHM
ownpuwaaH $oiaa cuécaTuHu Kamta Kypub umkuwrava.
Kedd Sleun-Lepy, Ba flesHa Annex

KopoHaBMpyc yuyH TabMUHOT 3aHXMPUHIU3HN XO3MPNaHT
ViluHaa sKyaa KeYMKUNAM, NEKUH X03MP XaM KYPULUIMHIU3
MYMKUH BYN1raH yopanap Masxya,

eiimc b. Paiic, Kp.

KopoHasupyc — AaBpuia  KOMNAHWANAPHUHT  XYKYKUIA
MaKBypuATNapy KaHaain?

ETakumnap xucobra onmwm kepak 6yaraH 8 omus.

Mutep Caccep Ba Tabx/1 TaiicoH

KopoHaBMpyc MHKWUPO3W WL YPUHNEPUHUHT KUCKapULIKTa
onnb Bopmacauru Kepak

Etakumnap 6y MalakKaTIM fAasBpra  MOC/allyBYAHANK,
OLIKOPaNUK Ba FaMxypauK 6unaH éxzaiua onaau.

ArtTa Tapku, Mayn Jlesun Ba Kedd Yaiic

INTyB TeXHONOTMACKH XWTOW LaxapnapuHu KOPOHaBMpycC
[laBpu/a OMOH Cak1amMoKa

KapaHTWHAarM  kamuatiapra  TabMMHOT — OKMMMHUHT
Y3BUIANTU KaHAAM TabMUHAAHAaaN?

YeHriin Jlun

XWTOI KOMNaHMANAPUHUHT KOPOHaBMpPYCra MyHocabaTn
[LlyHEHMHT KONraH Kncmura 12 cabok,

MapTuH Puses, Jflaps ®acte, CuHtra LUWeH, Puaunn
KapncoH-Cnesak Ba KesuH Butukep




Macodasuii nwnawra oma, 15 casonra xxasobnap
Xapsapa, 6usHec maktabu npodpeccopu Cegan
Huneit 6unaH cason-kasobnap.

Cepnan Hunen

(AAHrn) macodasuit nwunnapHm 6owwkapu
6yiinua kjnnaHma

ETakumnap AHrM Konganapra MoCaLWmLLIN N03UM.
Bap6apa 3. /lapcoH, Cto3aH P. BpomaH Ba SpuH 3.

Makaputoc

YHYMAW BUPTYan yupallyBaapHu KaHAal Talwkuanaw
Kepak?

MyBaddakuat capu 12 kagam.

Bob ®puww Ba Kepu MpuH

BupTyan maxnucnapaa YuHakaMura KatHawmi
Kyn BasudanunmkHu fapxon Tyxtatmnr!
YacTuH Xeiin Ba osed MpeHHU




KopoHaBupyc MHKMposnaa anoka ypHatuw
Acocuit GUKpNaPUHTU3HU @HUKNAHT Ba XabapuUHIU3HK TYFpU

TY3UHT.
Mayn A. ApreHTun

WUHKUPO3 NaiiTv TYFpu Kapop Kabyn KUAULL yuyH
WOWMUAMAHT

XapakaT KMAWLL y4YH CU34a eTapan MabaymoT
MaBKyAMU?

ApT MapkmaH

(MpPO3 Kap A3 VPOAAHTU3HU
MyCTaxKamnaHr

Pyxui1 canomaTMrMHIM3HK acpalwHuHT 3 ycyau.
Pacmyc Xyrapg, ®aknun Kaptep Ba

Myco MoxaH

WHKMPO3 BaKTU HOXYLU AHFUANKHU AIMPMaHT
LWaddodnuk, xatro 06pyitMHIM3 61po3s KUCKa
MyAazaTra 3apap Kypca-Aa, )yaa Aonsapb.
3mu C. 34MOHACOH

MalwakKaTn KyHnap UHCOHNapAary SHT AXLWM XMCNATAAPHN
103ara YMKapaavu

Bup maxannuii 6aHkHUHT KaTpuHa TYGoHuUra myHocabatuaaH
caboknap.

Bunn Taiinop




Ywby kynnaHma 6yryHrn rnoban myammo COVID-19 xakuparm HOQHWK
TyWyHYanapra oMaUHANK KUpUTaan. YHAa GU3HEC onammuaary KomnaHus Ba
6oLWKapyBYMNapra nya KypcaTyBYM capa MHTEPBbIO Xamaa TaAKUKOTAAP KoM
0Nunb, KamuAataa y3 YpHUra ara, Typ/v coxanapga myBaddakmaT KO30HraH

LWAXCNAPHUHT GUKPNAPU KaMaHTaH.

Pucona “Asaxiy books” xamga Y36ekuctoH Ewnap uttndokm Tawabbycu 6unaH ysbek

TUAUTA TapKUMa KUAMHAW Ba TaNEpnaHaum.

Tawab6yckopnap:

Anvwep Cabaynnaes - Y36ekuncToH Ewnap MTTMOKMU MapKasuit KeHralm pamcy

dupys Annaes - “Asaxiy books” noitmxacu paxbapu

TapXumoHnap:
OpwudaxoH fynomosa
3népaxoH fynomosa
Cypaiié Maxungosa

XMKMaTHKOH TonnbKoHOB
acyp TynkmHoB
Lyxpat Annkysues
Mwupanon MupcobuTos
PaxmaT:KoH Townynatos
Gobup Mynaowes

MyxapE)Mpnap:
Xypwwug Uynpowes
OpwudaxoH fynomosa

Mycaxxuxnap:
Cainépa Xanumosa

l'ynacan Kognposa

[u3aiiHep:
Acunna Ymaposa
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MapTuH Puses, Hukonayc Jlanr Ba ®uaunn Kapncon-
Cnesak
27 despanb, 2020 iinn

COVID-19 VHKMpO3M WyHAan Kuaami 6OCKMYra eTAMKM, SHOU COFIUKHM

CaKk/JaW TU3MmAapu XuTohaa BYXKyAra KenaétraH AHrM 3nuMMapKasnapparv YCuwHM
Ha30paT KUANUL YYYH aKkA BUMaH MW TyTULWKUFA TYFPU Kenaau.
LLlybxacK3, acocuit ypfy KacalNMKHM Ha3opaT STUW Ba 3apapuHU KamauTupwuwra
KapaTWiraH Ba LWyHAal 6YAnwWmM Kepak. JIEKUH BYHUHT MKTUCOAMI TabCUpAapu Xam
MyXuMm 6ynnb, Kynnab KomnaHuanap 6y KapaéHHM TylwyHMLWra, yHra MyHOCub
aBob bepulira, WyHUHrAEK, WnAAaT 6unaH to3ara KaNKMETraH BOoKeasnapaaH cabok
onuwra HTUAMOKAa. Kenrycmaa xap AHIMAKK 6unaH 6upra KyTuamaraH YMrannuk Ba
6ypunumwaap owkKkop 6ynray, yTmuiira Kapab 6yryHrn apaéHHUHT TYIUK CypaTUHM
KYypamms.

Huma 6ynca xam, KOMNaHUANAPHUHE TYpAM Aapaxagaru Tauéprapaury,
3apap KYPULHWHI KYWKMMYa SXTUMOAM BA KEATYyCU WHKMpPO3iapra AXLWMPOK
TalEPNAaHULWHMHT axaMUATUHM MHOBGaTra 04Mb, LWy BaKTraya YpraHraHAapuMU3HK
f03ara uUMKapcak ap3uian. AlHM  gamga  AyHé  6yirnab  mukosnapuMmumsra
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KYpcaTaéTraH KyMarumus Ba Tax/IM/IapUMMM3ra acociaHmb, 6us By:Kyara KenaérraH
XoAucanapra KaHgah myHocabaT 6Gungupuw, MynokoT Kuauw  6opacuparm
6unMmnapHu axpaTnb, amanga Kynnaw yvyyH kyimaarm 12 cabokHu capanab onguk.

BoKkeasiap XaBOTUP/AW CcypbaTaa pPUBOMKAAHMOKAA Xamaa 6y 6opagaru

TYWYHYaMM3 XaM Xap KyHM y3rapmoKkaa. bup Heuya KyH aBBasa BMpPYC Xyaam
dakat Xutoira Taannykaum 6ynmb, BasuMAT HasopaTra ONMHAETraHAeK TyMUAraHawm.
AHMM MHbEKLMA BUnaH 3apapaaHraH aNnMMapKasnap coHM XnTonaaH TalKapmaa Xam
wuanat GunaH Kynannwm sHrm 6ockMYaH gapak 6epam, Hazopat KMamw buaaHrMHa
YeKNaHMal, 3apapHM KEeCKMH KamaWTUPYyBUYM AHMM CTpaTerManap 3apypuaTUHU
owunpan. Mamoammus bunaH pactnab xap 72 coatoa AHMMAMKNAPAAH xabapaop
KUIULLHM MaKCaZ KUATaHOMK, NIeKUH 3HOM KyHAANMK AHIMAaWra yTamMk Ba HadakaT
xabapnapHu 3bAOH KWUAMLW, BaNKM AHIMYA YMYMMUIA TYLIYHYAHW LWAKANAHTUPULLHM
6ownaguk.

AHMMAUK TapKaTyBYM TaLLKMAOTIAP MabAyMOT XakuAa b6atadcmn TywyH4ara

ara 6ynnwaaH Kypa AHMMAUMKHUHE Y3ura AuKKAT 6epagu, HaTUXKaga, 6ab3aH
aHWK, ENnfOH Ba TaxMWHWUIN xabapnapHu dapknonmanam. Keuvarn AHrMAMKNEP
TAWKUNOTUHIU3HUHT MHKUPO3 XaKuaarn 6yryHrm GUKPUHU WaKANAHTUPULL MYMKUH.
LWowmnnunHy xabapnapra gy4y KearaHza — 6y sHrM TexHoNorna TyFpucnaa ynagmmm éxkum
AHMN MHKMPO3 — aBBa/IMra 3bTUHOP KMIMAMKM3, KEMUH 3ca 103 BepaéTraH macananap
bopacnaa XakMKaT TYAWUK OWAMHAAWMAcCAAH Typub xuccuétnapra bepunamms. dHr
CYHITU AHTMAMKNAPHM Kabyn KunaéTraHaa, LWOLWMa-LIOoWapAnK 6unaH xapakat
KMAULLAAH aBBa/l YHUHT MaHBacK Xxakuaa TaHKUMAMIA Mya10Xa3a KUIKHT.

BU3HUWHT y3apo 6ofnaHraH AyHEMM3La XOAMMAAP Kyaa Kynaab maHbanapaaH

dovpganaHnw mMmKoHura sra. Ly 6Gouc eTakumnap Tawkapuaa bexmcob
MabJlyMOT Ba LIAPX/ap MaBXya, KYLWMMYa KUAUWKMM WapT 3Mac, AeraH MaHTUKWUIA
Xy/fiocara Kemwn MyMKUH. AMMO LUYHU aHWUKAAAWKKK, GaKTIapHU Taxaun Kuaub,
MYHTa3aM SIHIM Xy10Canap UYMKapuw Ba Xxogumnaap 6unaH Gaxam Kypuw 6arosT
donpann. lemak, pakTnapHU MyxoKama KUAULWL Ba Typau GapasnapHu ApaTULL YUYyH
capdnaHraH BakT bexyaa Ketmanau.

3I'IVI,CI,€MVIOJ'IOI'MH, BUPYCOZIOTUA, XKKaMOaT COFIMKHU CaKNnall TUSUMMU, TOTUCTUKaA

Ba OOLWKA coOxa 3KCMepTnapyM Mypakkab Ba Yy3rapyBYyaH Mab/ymoOTAapHU
TyWwyHWLW Ba BOLKanapra eTkasuwaa Xyaa Kepakamaup. AMMo MyHocub myxodasa
yopanapu Ba MKTUCOAMM Tabcup Kabu p[on3apb macananapga sKCNepTIapHUHT
dukpnapm 6up-bupmnaan dapknaHmwm cup amac. LyHaal skaH, kKynaab manbanapra
MypOXKaaT KMAraH mabKyn. Xap 6up anunaemua aseangaH b6awopat kuamnb 6yamac sa
y3uraxocamp, b3 xaHy3xo3mprmanuaeMMAaHUHT MyXMM)KUXATAaPUHUYPraHMOKAAaMU3.
Bus skcnepT Ppukpura acocnaHraH 6yaca xam, 6ynaétraH xoancanapHu TyLWYHULW y4yH
3MMUPUK Ba Taxkpnbasuin EHaalyBaaH GoraanaHUWNMK3 3apyp.



BasuATHMHI TYAWMK cuMHTE3M Ba y OwnaH uMwnaw pexacu KoFfosra
TYWWPUANLWIMHUHT Y3 MHEpUMA Maingo Kuaagu. XUTol Makoauga amTUNraHWUAek,
6yloK reHepannap apTanab byrpyk 6epnb, KEUKYPYH YHU Y3rapTUPULLN Kepak.

AMMO aKcapuAT TallKMAOTAap MOC/AalWyBYaH 3mac. bowkapysunnap
TOKM MILIOHYM KOMWMA BynmaryHya perkanapuHu TapKaTUWAAH TURWAAZM, CYHrpa
KaTbMATCU3 EKM aJallyBYaH 6Y1nO KYPUHULIAAH EKM TALLKUAOTAA CApOCMMa KenTupmob
YMKAPULLAAH KYPKMO, ynapHU Y3rapTMpuLLIra MKKUNaHaaM. «X03UPru aHT AXLWK GUKP»
MyXp¥ 6OCUATaH TUPUK XYXKKaT TE3MK UNa Y3rapaéTraH BasuATHM YpraHuL Ba yHra
MOCAALLMLL YYYH YTa axaMUATANAMP.

Bbaxcau, Kantuc Eku 3bTMbop Kanb KuayBuM macananap ogataa HKopu

6oLKapyB, KOPMOpPaTMB asioKanap, KOHYHYMMK, XaBh-xaTap BaKTMAaru
6owKapys Ba 6oWKa Bazudanap ULTUPOKYUAAPUHUHT TaXANNNAPUHN Kabyn Kuaagu.

Yw6by BaKMANAPHUHT Xap 6upn xabapnap TapKaTULWHKM TalWKUANALW 03acuaaH
y3 TaknndnapuHmn bunampaam, by aca yta ymymnin KM KOHCEPBATMB HYKTau Hasapnap,
LWYHUHTAEK, CEKMH Ba MypaKKab kapaéHHM KenTupub ynkapaau.
ByHZai Ba3MATAA KMUYMK, AMMO MLLOHYIM TYPYX TALLKWA 3TUO, yiapra Te3Kop Ba TYFpu
Kapopaap Kabyn KUAULL yYyH eTap/iu BaKT Xamaa 3PKUMHAWK 6epull o3um. Myxmum
xabapnap xap KyHu 6oapab unmkaétraH bup maxanga H6apya AHIMAUKAAPHU XanaaH
31épn, boLuKapULLra YpUHMLL 3apapan 6YAnWmn MyMKuH. TallKy xoamcanap Te3nurnaaH
WYKW }KapaéHiapHU bolwKapuwaa Kyanaima cndatnaa doiaanaHmHr, akCMHYa amac.
TUPUK pakaMan Xy»KKataaH GoaanaHnaraHga Kyn CoHAM XyKxKaTnap 6unaH nwnawra
X0XaT Konmanam. By Y3 ypHMAa, U TE3AUTMHM OWMpaam Ba OPTMKYA XaTapHW
KaManTMpaam, YyHKM PakaMIu XyXK¥KaT Kepak X01aTaa AHIMAAHULLM EKU YYUPUAULLIN
MYMKWH. ByHAaH Talwkapu, Gaktnap, runotesa Ba TaxXMUHAAP opacuaarn GpapkaapHu
aHIAL MablyMOTIAPHU TYIMKPOK, CypbaTaa €TKasuLLIra XM3maT Kunagu.

e MynoKoT: Xogumnap 3uaAuATAM AHTUAMKNAPra MyKKacMZaH KeTuwra

Mmonnnaup. byHaan BasvATAa ynap XaBoTMpra Tywagu €KUM HMMa KUIULWHU
6unman Konaau. LUYHWHr y4yH OACTYPUHIM3HU aHUK, TUHUK Ba Mebépuaa ynapra
aHrnatuHr. Konaeepca, acocuii xabap Ba AaCTypuHIU3 opTuaarn cababnapHu oumnb
KYPCaTUHI, Wy OpKanu XoAuMMAapuHrM3 ywby macana 6yihivya TywyHYanapuHu
YYKYpAaWTMpmB, YerapanaHraH xyayanapaary TabTua EKu WAPTHOMAUYUIApHU KaHaal
Ha30paT KMAMLW Kabu KyTUAMaraH BasmaTiapaa TawabbycHu Kyara onaau.

e Xogmumnap 3axTuéxnapu: CaéxaT Ba KaMoaBuW MbOZAT MWUFUHANApUra
KYMUAraH YeKNoBiap Xogumaapha Tab/MM, CafloOMaTIMUK, KYHOANMK 3XTUEXK Ba LWy
Kabunapra 6ynraH TanabuHu owmnpann. Cus ByHM AXLWIM aHIaraH xon4a, tokopuaarm
MyamMmosiapra eyMm TOMWHT Ba XOAMM/Iapra Kepakam mabaymoT bepaauraH mapKas
TAWKUA KUAMHT. YOy aXTUEKNAPHUHE aKcapu xyayamin 6enrmnarran 6ynmb, gactyp
Ty3uLWAA KYN KMppanu EHAALLIYBHU Tanab Kunagu.

e Cadap: Cadap mactypuia xoanumnaap Kaepra, Kal makcagda Caéxat Kuaa
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onvwun, By yuyyH KaHAaN pyxcaTHOMa KepakaurM xamga ywby aacTyp KaQyoH KanTta
KYPMO YNKUAULLIM CUHTapy Macananap aHUK EPUTUAULLNIA aXaMUAT BEPUHT.

e Macodasuin nwnaw: JacTypfapuHIM3 aHUK OYACMH — ynap Kaepaa Ba
Kal TapTnbaa aman KuMnaam, KavyoH Kamta KYpub ymkmnagn — 6apyacvHM MnmaaH-
UrHacuraya TYAMK KYpcaTUHr. YiaaH Typub wwnaw Kyn xyayanapaa, *KyMaagad,
XuToliga ommanawmaraH. Ly 6ouc Kywmmya nsoxaapra axtméx TyFuanwnra Tanép
TypWLL 103UM.

e TabMWHOT 3aHXMPUHUHI GapKapopauru: XaBdpcu3 KanuTan, MyKobun
MaHbanapgaH doliganaHnw opKkanm TabMMHOT 6asacnHM bapKapopaaLTUPUHT, 6oLimn
6epK Ky4aZaH YNKMLL YHYH 3Ca TabMUHOTYMAAP BMaH Brpra nwnalra xapakat KUANHT.
Te3Kkop eunmaap MMKOHCK3 BYaraHaa pexanapHn XaMKOPAUKAA TY3UHT, BaKTUHYAINK
eynmnap nwnab Ynknb, ynapHu anokagop akLmA sranapura eTKasuHr.

e BM3HEeCHM Ky3aTuw Ba bawopat: MHKMpO3HM bHawopaT Kuanb 6ynmac
HOTYPFYHAMKNAP KENTUPUO YMKApPULIM MYMKUH. LLIyHAaM sKaH, Te3kop xabap eTKkasuw
NYIMHW  WAKNNAHTUPKUHT, By OpKanu BusHecuHrusra KaHgah Tabcup 6ynaétranm,
KaepHW 3apapCcu3NaHTUPULL KepaKAUTM Ba KYpPaéTraH YOpasapuMHIM3 KaHYanuk
Te3 ¢onga H6epaéTraHMHM TywyHM6 onacms. MHKMpPO3 MKpo BGolKapysBura Tabeup
yTKasmanam Ba spTamu-ked 6030p 6y KUMMMHUMAMKKA Kaplin Kakcu KomnaHuAanap
camapanu KypawuwHu yaaanaraHmra 6axo 6epagu.

o KeHrpok e4MMHUHT 6up Kncmu 6ynunnr: Pykapo cudpatmaa cM3 TabMUHOT
3aHXUPUHIU3AATUNAPHN, CAHOAT, aMMUAT Ba Maxaa/MA  XyKYMaATHU Kynnab-
KYBBaTNALWIMHIN3 KepaK. BU3HecuHrns tmb6méT, axbopoT y3aTuil, 03MK-OBKAT EKM
6owWwkKa MyHanuwnapga KaHaan épaam Kypcata ONUWK XaKuaa YyhnaHr. VxKtumoni
9XTUENKNAP BA Y3 UMKOHUATNAPUHIN3IA ANKKATUHITU3HM }KaMnaHr, bolwkaya antraHaa,
MaKCagMHIM3ra MHTUAWLWAA SABOM STUHT.

CamapaziopnnKk bapKkapop AyHEAA XYKM Cypulin arkabnaHapam amac Ba by
OyHEKapall KaTTa Koprnopaumanap ycTyHura ainaHraH. AMMo Te3kop xamaa bawopar
KManb 6yamac KMRMHYMAMKNAPHM BOWKapuw KanuTn — bawopaTt Kuamnb byamac,
y3rapyByaH Ba HOXYLL X0AMCaNapAaH OMOH YMKMLL, KalTa PUBOXKNAHA ONULL KOBUAMATH.
Onnb 6opraH TaAKMKOTMMM3 YMAAMAN TUSUMAAPHUHT Hapyacu MHKMpPO3ra »KaBob
TapuKacMAaa r3ara YMKyBYM Kynnaarn 6 ymymuii xapakTepra araIMrMHu Kypcataum.

e Kuckaptvpuw: Kywumya wmwnab uYmkapuw KyBBaTUZAH doiganaHuw
TabMMUHOT 3aHXMPU Y3UIMACAUTUHU TabMUHNANAN. KNCKA MyaaaTaa KOMMIaHuanap
€UYMM YYYH 04 Ani maHbanapra mypoxKaaTt KUAULWLKY 3apyp, TEKMUH Y30K MyAA3aTAa ULWIYK
KYYMHM KMCKapTUPULW épaam 6epuLlm MyMKMH.

* XUAMa-xunnuk: MHKMpos xonaTtnaa sasmdanun barkapuiura Typam TOMOHAAH
8HOAWYB Camapacu3pok, aMmMO MOC/IallyBYaH Ba MycTaxkam 6ynaan. ByHra
TEHr paBuwaa, GUKPAap XUAMA-XUAAUTU MYaMMO E€YMMUHWU AXLUMAAWKN MYMKUH.
Myammonapra, aHUKCa, Koprnopaumaga cys ndogacy Ba Typau nepncekTMBanapra
3PKMHAMK OYynca, MOTeHUMan edynum Tona onaguraH, GUKpRapu Xuama-XUAaUrmHu
KaAPNOBYM KaMOaHW LWAKANAHTUPUHE. MHKMPO3HU 6up ynuampa, AbHU dakat



MOJIUABUIN EKN IOTUCTUK MyaMMO cudaTnaa Kabyn KUAMHT Ba }KaMOaHIM3 ab30/1apUHN
LIYHFA MOC/IALUTUPUHT.

e Moaynnuk: HOKopu gapaxkaga bupnawraH TM3MMAap camapanu 6ynuwm
MYMKWH, IeKUH ynap y3apo canbuit Tabcupaap Kapwucuaa oxms 6yamnod, GUpuHuHr
TapTMbu By3unnca, ByTyH TU3UM TYAMK ULLAAH YUKULWKM MYMKWUH. ByHra 3ua pasuwaa,
MOZYN TU3UM, AbHW 3aBOANAP, TALIKWUAMI KMUCMAAP Ba TabMUHOT MaHbanapu Typau
ycynnap 6unaH bupnawtmpunagurad TM3UM, IOKOPK AapaxKagarv Kanta TUKAAHWULWHK
(oékKka aHa Typub onunwHKM) Taknnd aTagun. bup Heva mnn aBean TailoTa KOMNaHKUACUTa
aBTOKMCMAP (TOPMO3, BEHTUIATOP) eTKa3nb bepyBuM acocuii TabMMUHOTYM KOPXOHa
6HM6 KeTraHMZa, TabMWHOTYMMAP YpTacMAa MaxcyloT anmpbolnalw UMKOHM
MaBXyaamru cababnm TabMMHOT BMP Heva KyH MuMaa KawTa TMKAAHraH. TabMUHOT
TU3UMMHIU3HU KaHAal KUAnMb AKMH Ba Y30K MyA4aT yYyH KaliTa €3nb YMKuw xakuaa
ynab KypuHr.

® PuBOXaHa onnw: TU3MMNap ONTUMANNAWTUPYB EKN SHI IOKOPU MappaHu
aransawl camapafopaurv yuyyH APaTUAULLM MYMKWH. LLyHUHIAEK, ynap pyBOXKAaHa
ONVILL: AHTU UMKOHUATAAP, MyamMmonap ékMxabapnap épaammaa MyHTazam AXLWMAAHULL
YYYH xam Kypuaagm. COVID-19 Kabu guHaMMK MHKMPO3napra myHocabatiaap MyHTasam
PUBOMNAHMLUFA KaTTa YCTYHAUK Bepaan. buamnb onnw mymkuH 6ynraH TyFpu xaBob
MYK Ba aBBasngaH benrvnaHraH kasobnap (perkanap) BakT yTuwn 6munaH xato 6yaunLm
EKK ypdaaH KoAULLKM xeu ran smac. JIeKMH camapany e4MMNapPHU YpraHUL MMKOHUATH
MaBXyg,. YTMUWAaH caboK onnb, AHIMYa Yopa-Taabupaap KYpuLL, yIapHUHT KaHaal
MW BepULINMHM KYpa ONMLL Ba KYYHWM aHa Wy HaTUXKanap govpacuga cadapbap atmw
KMCKa MyaaaTra MyKannaHraH sHr camapanu cTpateruaanp.

® IXTUETKOPAMK: Bus COVID-19HWMHI BOKeanap PUBOXKWMHKM GawopaT Kuaa
O0/IMaliMM3, NEKUH IXTUMOININ EMOHPOK CLEHAPUNIAPHN TaxXMUH KMamb, Wy acocaa
AWOBYAHNIUTUMU3HU CUHAO KYPULLMMW3 MYMKMH. MacanaH, KeHr TapkanraH rnoban
aNUAEMUA, MUHTAKABUI aNMAEeMMA Ba Te3/IMKAA HasopaTra ONMHIaH xyayanapaarv
anuaemus 6ynMunYa cueHapuiinap TysmHr. Xo3mp ByTyH AMKKAT XMToMaa anngemmaHm
Ha3opaT Kuauwra smac, 6anku xOpwKui xyayanapga AHMM anNMmapKasnap naigo
6YNMWK ONAMHM oAuwWra KapaTuaau. X03up KOMMaHWANAP YYYH akAAW Kadam, SHT
HOXYLU CLieHapuinapra HUrox Taluaall Ba yiapra Kaplum sxXTUET Yopanapu KypuwaaH
nbopar.

® XMMosinaHraHAuK: KatTa MKTMCOaMIM, MONUABUIA Ba UKTUMOUIN TU3MMAApAa
yAyWra sra KOMMaHWANap KYMpoK TaxAui ocTMaaavp. Y3 TabMUHOT TU3MMK Ba
3KOTU3MMIa eTap/iv 3bTMOOP BepMaraHNaPHUHT TabCUp Aaparkacu YeknaHmb Konagu.
bowkKanapHUHr maHdaaTaapuHM MHOBATra OAMai, fAKKA KOMMAHWA YYyH eyum
TOMWW TOMOHANApP YypTacuAa MLWOHYCUM3AMK YnKapmb, busHecra TanadoT eTKasagum.
BYHWHr aKkcu YNapoK, MUMKO3/M1ap, XaMKOp/ap, COFIMKHM CaKkfal Ba WMMKTUMOWM
TU3UMIAPHU KUAVHYUMAWK AaBpuaa Kynnab-KysBaTaall AyCTOHA MyHocabaTtnap xamaa
WIWIOHYHN MyCTaxKamnanan. MKktucogmii 6ocm Ba TYLWKYHAUK BunaH Kypawmwaa y3
KaAPUATNAPUMU3HN, YNAPHWN YHYTUO KYAMWMMU3 MYMKWUH 6YyaraH BakTaa xam TyTub
TYpa ONINLLIMMU3 MYXUM POb YUHAUAN.
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COVID-19 Te3pa YTMbO KeTaguraH KUUMHYMAMK 3mac. by aiHM BakTZaru

AMUAEMMAHUHT  KylMMYa  GOCKMYMapuM  Ba  Kenakakgarn  HoLwKa
3ANUMAEMUANAPHN Has3aphaH 4YeTaa KONAMPMACAUTMMM3 KepaK. AMHaMUK MHKMPO3
BaKTMAAQ TaWKMAMKA  MyHOocabaTnapHM camapanu iyara  Kyuuauwm  6ynunya
TAOAKMKOTUMM3 LYHU KYpcaTaamKu, myKappap mMyBaddakKUATHUHT AroHa Kaautm —
Taléprap/nK Ba NpodunakTMKa. Kenaxkakaarn MHKMpo3ra (EKM 6yryHrm MHKMPO3HUHT
KeWuHrM 60CKMYMra) aeBaffaH TaWEprapavK WHKMPO3 6olunaHraHuzaaH CyHr
KYpuaaguraH Teskop YopanapaaH Kypa Kynpok camapa 6epaau.

AKCapuAT KOMMAHUANAP KyTWUAMAraH Xxonatnapra akaui Taréprapaunk
KYpU1LW MaKcaamaa cueHapuin nwnab Ynkaam. ctanraH BakTaa TyFUAULLA
MYMKUH 6YnraH mopauii xaBonap Tydahnn cueHapuiinap xamuiua AHTUAAHKG,
y3rapTvpuamwm no3mm. CYHITU KyHAAp MuMaa AHIM Kaca/lsIMK 3anNMMapKasnapu CoHU
owuwwm 6unaH xasdnap xam ysrapam.
BUpPOK X03Mprv BasusaTaa ak/JIM Taléprap/AMKHUHT Y31 eTap/in amac. IXTUMO,
CU3 HUMAHUAMP TyLUYHACU3, aMMO YHAAH MMKOHMAT cudaTtnaa ponganaHa onmaricums.
LLyHAal sKaH, cueHapuitnap yKyB amannin malwsynotnapmaa onganannamnb, 6ocum
ocTMaaru Gpeba-aTBopra acocnaHraH Xonaa Ty3UAULWIM KepaK. YKYB MalLFy0T XOHacK
MYCTaKMN Kapop Kabyn KUANULW, MXKPO STUL Ba TAWWKUANI KUAMHYMAMKNAPAAH CaboK,
YMKaPULL KOBMAMATUIA 3ra Kamoa bunaH bupraankaa TalWwKua KUANHaaun.

MHKnpo3 Tyrawm 6unaH eHrnn Hadac 0o1mb, ogatnii Taptmbra KanTmwaaH

KYypa 6yHAaH KMMMaTAM caboK YMKApULW MMKOHUATUHU KyngaH 6ok
6epmaHr. UHKMpo3 énnnmb 6opap skaH, KeMMHPOK KYpMb YMKULW Ba YpraHUL yuyH
yHra 6ynraH myHocabaT Ba TabCUP/IAPHUN KAl 3TULW KepaK. TesKkop puBOXKNaHa&TraH
BA3UATIAPAA KePaK/IM Kapopsiap Kabya Kuaa oMl UMKOHUATY MaBKya, SMac/nrv €Ku
MYPOCaCOo3/IMK Kabu MaBKyg, TaWKMUANIA HYKCOHAP KYPUHUO Konaau.

MacanaH, XxaBo MyNNapUHUHT XaBdCu3nnrm 63 cabok onaamraH sHr camapan
TMIMMAMP. Xap cadap KaTTa KMUMK BaxTcu3 XoAucanapHUHI acocuin cababnapwm
KeULWWAraH NPOTOKO/Iapra MyBOOMK WAMWIA acocnapfa TaAKkuK KWIMHAAM Ba
KOHYHWI, pag 3TM6 6yamac TaBcusanap uwnab Ynkunagm. Xamkopauvkaa ypraHuw
aBBanrn H6axTcus xogmcanapaaH Kepakav cabok onuw Tydannmn xaBo nynnapu caéxat
KMAnwWAa sHr xaBpcus BocuTara annaHaun.

COVID-19 MHKMPO3K KaMUATUMMK3 Ba BU3HECMMM3ZA MyXMM Y3rapuLu

ACAWMHM KYTUWNMM3 N03nM. MacanaH, oHnaliH (Macodasuit) Tabaum,
OHNIAMH Xapwug, Ba KAaMOATUYU/IMK COFIMKHWM Cakaall TU3MMWUFA KUPUTUAAAMTAH
capmosaAnap KynamunLm sxTMMonaaH xonum smac. LLyHuHraeKk, KomnaHuanap Y3 TabMUHOT
3aHXMPNAPUHN C€O3/1ab, 03 COHAM MUPUK 3aBogiapra Kapam 6yauw TpeHauaaH
y30Knawca, axab smac. MHKMPO3HWHr daBKkynoana Kucmu  bBenrvnaHraHgaH
CYHr KOMMNAHWANAp Y3 pexanapuga ake 3TTMpUMW yyyH Oy MHKMPO3 HMMANAPHMU
Y3rapTMpULLIMHM XaMAa Wy BaKTra Kagap YpraHraHAapuHM Taxana KUAULLN NO3UM.



- MapTtuH Puse3 bocToH KoHcynbTauma rypyxmMHUHT
MMPUK xamkopu Ba CaH-PpaHUUCKO OPUCUMHUHT
6OWKAPYB AMPEKTOPW, LYHUHTAEK, XeHOepCOoH
MHCTUTYTM  paxbapu. byHaaH Tawkapu, BKr
bowkapys xampa cTpaTernara oug ¢uKp Ba
TaBCUANAP 3KCNepTu. YHra reeves.martin@bcg.com
OpKaNn BOFNAHULL MYMKMH.

- Hukonayc J1anr boctoH KoHcynbTauma rypyxMHUHM
lepmaHuAgarn Katta XxamKopu Ba Holwkapys
avpekTopu. Y “Xankapo MaHdaaT AManMETU HUHT
XanKkapo eTtakuncu. Y 6unaH Lang.Nikolaus@bcg.
com opKanu 6oFNAHULL MYMKMH.

- ®ununn KapncoH-Cnesak boctoH KoHcynbrauma
TYPYXMHUHF  KaTTa xamkopu Ba  Hblo-Mopk
obucn bowkapys gupektopu xampa BKI kaTTa
nKTMcogumcu. YHra Carlson-Szlezak.Philipp@bcg.
com opKanu 6oFNAHULL MYMKMH.
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CANNOMAT/INK
U 6epyBuMnap KOPOHaABUPYC XaKuaa cypaium
Kepak 6ynraH 8 caBon

Hedd Nesun-Lepy Ba AeaHa AnneH
2 mapr, 2020 (15 mapT, 2020 ga KaiiTa aSHruAaHraH)

XUTOMHUHT YxaH LWaxpuaga nango 6ynraH KopoHaBupyc Kamupga 144
MamnaKaTra Tapkagu Ba 204 MUHIO@H OPTUK KUK Kacannavau. Yaumnap coHu 8
MWHTAAH OPTUK. [laBnatnap y3 yerapanapuvHn éngu xamaa KapaHTUH 3bJ0H KUAAW.
KomnaHusanap uwira KaTHallHM TakMKNab Kyian. busHecnap MHCOHUIA Ba UKTUCOAUN
KUXATAQH canbuin Tabeupra yupaau.

By anuaemua  KOMMNaHWANap Y4yH XOAMMAAPWHWU,  MUXKO3NAPUHM,
WYHWHT4EK, OnepaumnanapHn X03Mpru Ba Kearycu sanuaeMuanapaaH XMmos KuauL
cTpaTerMsnapuHK, KOMNaHWA AacTypu Ba TapTMBAapUHKM KaliTa KYpub UMKMLW yuyH
OTOX/IAHTUPYBYM KYHFUPOK 6Yyngun. Kyhnaa KoOMnaHuanap BUMPYC TapKaauLiuMra
TaMépnaHu Ba yHra aBob KalTapuwaa cypalimM Kepak 6ynraH cakkus cason
KeNTUPUATaH.

XoaMmnapMmusHUM UL XKOMKAA TALWWKKU TabCUPAAH KaHgal xumoanaiimmus?

COVID-19HM (Kacannuk wWyHAal HOMAAHaAW) Kentupub  YMKapyBuu

KOPOHaBMpyC MyTanraHZa Ba aKcuMpraHZa pecnupaTop TOMYMAAP OpPKaau
KYy4a OCOH TapKaAuLWK TabKuanaHMoKaa. LyHUHraeK, ogam nHbeKumMs TyluraH to3a
Ba bytomra Ternb, yHOaH CyHr ¥3 6ypHUra Ba of3ura Ky/JMHU TEKKU3ULLM OKubatuaa



XaM BUPYCHU IOKTUPUD ONULLIM MYMKMH. KacannMKHM Ha3opaT KMAKULL Ba ONAMHU ONUL
MapKasfapv xoaumaapra KynmagarunapHm macnaxat bepagu:

Arap cu3ga Hadac nynnapu bunaH 60FAMK cumnTomnap (MyTanuw, akcmpui, Hadac
KMCULLM) EKM MCUTMA KyTapuanwwm (382 C Ba yHAAH HOKOPK) Ky3aTuACa, YALa KOJMHT.
Nw xonnga by cumntomnap HaMoéH 6ynca, UwaaH pyxcaT oMb KeTUHT.

MyTanraHaa Ba akcupraHza OF3UHIM3HU CandeTKa, TUPCarvHIn3 éKkn enkaHrms 6unan
TYCUHT (KYTMHTU3HUHT Y31 BrnaH amac).

KynuHrmsum kammnga 20 coHMA coByHNab OBUHE €KW CMUPTAM aHTUCENTUK BOCUTaAaH
donpganaHuHr.

LWy YpuHAa, MHOEKUMA TapKaauwm XaBOUHW KUCKAPTUPULL MaKcaamaa
Kyn 6epunb canomnawmigaH 6yTyHNal BO3 KeYul OKMAOHA YCYN 3KaHWMHWU Kywnb
KYMMwnmmn3 kepak. Fapum 6y 6ab3aH HOKyNaWAMK TyFaMpca Xam, Kaca/ixoHa Ba
KNMHMKanapaa ogat Tycura Kupmb 6opmokaa.

Kyn toBUW 3HT camapanu XMMOA YCYNAU 3KaH, paxbap Xoaumaapu yyyH
KepaKkau LWapouT ApaTUAraHUra Ba Kyn HOBULL KOMAApU COBYH Ba (MyKamman 6ynuniim
YYYH) KOFO3 COYMKNAP BUNaH TabMUHIAHTAHUIA ULIOHY XOCUT KUK KepaK. KoFo3
COUMKNAPAA KY/IHU KYPUTUL aBTOMATUK KYN KypuTruunapaarura HMcbaTaH Kampok,
BMPYC TapKaTtuwwura ganvnnap 6op. Uw Konga cnvpT COAMHIAH aHTUCENTUK Kyn
TO3a/al BOCMTaNapu Ba CAMPT apanaliraH Ham candeTkanap TapKaTUAULWKN Kepak.
KomnbloTep, KnaBmaTypa, MW CTOAM Ba 3SLWMK TYTKMYNApM Kabu MyHTasam pasBuwaa
Kyn 6unaH TermnagumraH 6apuya to3anap LOMMMIA TO3aNaHWUWM KepaK. To3anuk
XOAMMNAPUHUHT épAaMua KeHranTUpUAraH To3anall UWAapuHK YTKasuw xam Hadac
Nynnapu Kacaniurm Tapkaauw XaBOUHU KUCKAPTUPULLKM MYMKUH. Arap COFIMKHU
CaknaWw coxacu byamaca, KOMMNaHUA MYnZa TMOO6UIM HUKOBMAPHU TaKMLW WapT amac.
BUPUHYMAAH, YNaPHUHT COHM KYM 9MAC, MKKMHYMAAH, KacaNIMKNAaPHW HAa30paT KUAULL
Ba ONIAMHU ONIULL MapKas/iapu COFMOM ofamnap UHPeKUMALAH XMMOANAHULLN YUYH
HUKOD TaKULIMHM TaBCUA KUAMANAN.

AKMHAArMHA HuxoAacura etraH “Yunauc Tayspc YoTcoH” cypoBHOMacK
APMUAAH KYNW XaNKapo KomnaHua 6ynraH 158 Ta nw 6epysum opacupa ytkasuaam
Ba YJIAPHUHT KYMU XOAMMIAPUHU XMMOSA KMAULL y4yH BMp KaTop Yopanap KypaétraHu
mabaym o6ynaun. KytmnraHmpek, Xvuton 6y 6opasa xammagaH onguHza. Cyposaa
KaTHaWraH KOMMAHWANAPHUHT Kapuib 90 domsmpa Kyn TO3anaw BocuTanapwm
TabMUHOTU KydyalTupuaraH, 80 domsmaaH Kynpofuaa KacavK TapKalln ONANHM
O/INLLTA KapaTuaraH NocTep/apHn KynauTMpraH xamaa MUMKOH 6ynraHaa XoaumaapHu
ynaaH vwnawra yHaamokaa. COVID-19 sHaurvHa aBK onaétraH LUnmonuii Amepukaga
3ca KomnaHuanap daonnawmorga: 70 Gon3n annakavyoH yHAOBNAPHU OLIMPraH EKu
pexanawTMpAanTy Ba APMUAAH KYNW KyA To3aiall BOCUTANAPUHU KYMalTupraH €ku
LUIYHW peXkanaraH.

NwuymnnapHu éku Tawpud 6yopyBUMNAPHU KAYOH UL KOWUMAAH YMKApub

06opuIMMU3 KepaK?

Nwuumnap y3npa KOpPOHaBUPYC WHOEKUMACUHWUHE CMMMATOMAAPWHKM cesca,
yhra KeTuwmn €KuM yinaa Konuwu KepaK. JIeKnH ¢éuaonn xoaumnaap Y3MHU wwra
6afnwnab, KacanIvMK TabTUAMHU OAMLITA KAPLIMAMK Kunagu Ba Bowkanapra xam
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BMPYC HOKTUPULWN MYMKUH. Ywby snugemuara 6ynaétraH myHocabaTHM xumcobra
onraH xonaa meHexepaap COVID-19 cumnToMnapu Ky3aTuaraH UWLYMNAPHK yAnapura
tobopuwaa WMKKUNAHMACAUIM Kepak. Xyaau wy Kabu COVID-19 cumntomnapu
Ky3aTUAraH €KW KTUPUO oMW 3XTUMOAM KaTTa byaraH vwumnap Ekn mexmoHnap
60oWKa xoaMMAapaaH Y3MHU Y30K TYTULLIM Ba UL KOMMAAH TE3POK KeTnb, Kacaiiunk
aBX ONMLLTa yNTypMal TM66UI Taxannnap ToNwWMpULWK Kepak. MacanaH, ynap *kamoat
KolMnapura 6opmacamrn Ba KamoaT TpaHcrnopTaapuaaH GoraanaHmacamrm xamaa
MMKOH KaZap HMKO6 TakMaraH ogamaapaaH MKKM MeTp Y30KPOK TyPULLKN KepaK.

Arap COVID-19 kamuATAa KEeHr TapKaca, KOMMaHMANAp TepMas CKaHep
épaammnaa nwYnnap EKM MEXMOH/IAP XapopaTUHU TEKWMpPULLM Ba xapopaTtn 382C aaH
olwraHnapHu odpucaaH Ynkapumb rbopuwn Kepak. JIeknH ncutma xasodHu baxonawaa
aHMK KYypcaTKM4Y 3mac, YyHKM 6ab3nm Bemopniap MCUMTMACKM YMKMAaca Xam, BUPYCHM
6owwkKanapra KTMpaam, bolwKanapaa aca ywby Bupyc 6yamaca xam UCUTMACK YNKA M.
LLYHWHF y4yH IOKOPU XapopaT pecnupaTtop cMMmnTomaap 6unaH KyWwuaraH xonaarnHa
IXTUMONUI UHPEKLMAra 4aN0NaT KUANLLN MYMKUH.

KamoaT COFIMKHM CcakNall TalIKWNOTAapW KOMMAHWANApra uwymnap €xku
Tawpud 6yropyBUMNApHU BMPYC OKTUPUG onunwt xaBdu “ypta” ékm “tokopun” 6ynraH
X0NaTaa, AbHWU BUPYC BUNaH MHOEKUMANaHIaH EKX BUPYC TapKaraH xyayara caéxat
KMAnb KanTraH ogam 6unaH AKMH anokada OynraHugaH cyHr 14 KyH gasomuga
MLWra YUKapMacaurMHu TaBcus kKunaam (batapcemn mabaymoT yuyH KaccannmknapHu
Ha3opaT KWAULW Ba ONAMHM ONWW MAPKasNapuHUHI “XaBd-xaTapnapHu 6Haxonaw
MypMKHOMacK”ra Kapanr). CYpoBMMM3Za KaTHAWraH LWMMOAWUKA aMepuKaauK uw
6epyBunnapHuHr 45 ¢domusm AKUHOA Xutoira 6opub KenraH XxoAMMANAPUHM Ba
KomnaHuAra Tawpud OylopyBumnapHu 14 KyH Mya[aTtra Mwra YMKMac/aurmHu
TabMWHAArAaHUHU anTraH. Arap 14 KyH uumaa xe4y KaHgak CcMMNTOMAap Kysra
KYPMHMaca, UL YUKULLN MYMKUH.

Nwumnnap uw Koura KeamaraH éku 613 uw }KonHu énraHummspa ¢ponga

CUEcaTUHMU KaiiTa KYpub YNKULIMMU3 KepaKmn?

Kacan 6ynraHu ékm 6owka bup 6emopra Kapalim Kepak b6yaraHun yuyH mwnai
ONMaMAMraH XoAMMAAP COHW OPTULWIM 3XTUMOAM cababnu KomnaHuanap ynapra
OMNIMK MAOoLUM CaKNaHMO KoMraH xonga TabTua 6epuiin Ba Kacanimk TabTuan 6epuLu
OACTYPUHU X03Mp KakTa Kypmb umkuwmn Kepak. HOrkopuaarnm xonatnap Tydpainam
XOAMMANAP KA30/aHMACAUIM Ba KaCa//IMK TabTUAM OAULIM MYMKUHAUTU JacTypaa
Kang atmunca, 6y MWYMNapHM BUPYCra YaZIMHTAHAMK XaKkuaa Y3 Xoxulim 6unaH xabap
6epuwra yHOAWAM Ba Kaca//IMK IOKTUPULLHMHE SXTUMONUIMA TabCUPHU KaManTupuLura
XM3MaT Kunagu. Mw bepysumnap opacuia YTKasraH CYpPOBUMM3 LUYHU KYPCATAMKM,
Kapuib 40% paxbapnap arap UL XoWW Ennaca Ekn uwYMnap TabTUAra YMKAPUICA,
TYN0B CMECATW KaHAal BYANLLIMHN aHUKNAWTUPUO oNraH EKM aHUKAALITUPULLHU pexa
KMATaH.

OcuépaH Tawkapuaarv bup Heyta KomnaHuanap anuaemms cababnm énungu,
OU3HUHI cypoBAa KaTHAWraH XWTOM KOMMAHWUANAPWUHWMHE APMM 3Ca WL XOWUHU
a/NINaKaYoH BaKTMHYa myaaaTra énnb 6yaraH sgu. Arap anugemuma Wy 3ainga TapKaca,
OcKé TawKapmcKaa xam vl XounapuHUHT ByHaan éNnavwn oMmaBuii TyC onaau.



Akcapuat ¢upmanap y3 cuécatmga COVID-19ra wuctanraH 6owka 6up
Kacan/iMKka 6yaraHu Kabu myHocabataa 6ynaam xamaa KacaiimK TabTUAM €KUM KUCKA
MYZAAATAN ULLTA APOKCU3NNK CYFYPTAcK KYINAHUAULWN MYMKUH. JIEKMH UL KoMnaaH
Ynkapub rbopuL MLIra APOKCU3AMK CMECATU AOMpPACcUra KUPMACaUr, y30K MyanaT
MLLITa KeIMACAMK MaBKyZ, Kacai/IMK TabTUANAAH KYMPOK AAaBOM 3TULLM XaM MYMKUH.
CypoBnap Hatukacu Xutonparn uw 6bepysumnapHuHr 90 ¢dousgaH OpTUFM Muwra
YMKMAETraH BaKTU YUYYH ULIYMTa TYNUK XaK TYNab, UMTUES bepan. KomnaHuanap sHam
6y 60opasa aHWK AacTyp 3bJOH KUAMWK Ba Oy Xakaa vwyumnap 6unaH ranaawmwm
Kepak. Kyn 6usHecnap mMonvABUIA MMKOHMATM €TryHYa Y3 XOAMMIAPUHU XMMOAra
ONVLWHW Taknud KMnaau.

XoaumnapHUHr macodapaH vMwall MaslakacUHU OLUIMPAUKMU?

Fapun kKynnab daonmat Typnapu (4akaHa caBgo, MLWNA6 YMKAPULL, COFUKHU

CaK/1all) 04aMNAPHUHT XKMCMOHaH X03MpP BYAUWNHK, UWNALWWHMK, }KYMAaL4aH,
Ma¥/IMC YTKa3uIWHK Tanab Kuaca-ga, arap vwra Keauw BUPYC OKTUPULL XaBOUHMU
KyyalTupca, uw macodagaH b6axapunmwm kepak. MacanaH, xaBd TyFoupyBym to3ma-
103 y4paLLYyBAAPHUHT YPHUHU BUAeOKOHbepeHuus boca onagun. bus cypos yTKasraH
uw  b6epyBumMnapHuHr geapav 60 ¢ousnm xoguMMNapuHUHT macodaBuii ULNapra
MOC/AWYBYAH/IUTUHWN OWMPTaHAUTUHU (46 ¢dom3) EKu pexkanaraHuuu (13 ¢owus)
TabKuanagum.

Xogumnap 6unaH pean BaKTAa XamoaT COFIMKHMU CaKJall aJioKacu Y4yH

MLLIOHYU TU3UMAAP MaBXyamu?

ACOCCU3 MULL-MULLIAP Ba UWYNIAPHUHT KYPKYBM BUPYC Kabu Te3 TapKaauwm
MYMKUH. KomnaHuanap 6apya nwyunnap, }xymnagat, ui xomnnaga 6yamarannap bunax
xam 60fnaHMb, MyHTasam paBuwaa MHOEKUMA HasopaTh, CMMMNTOMIAPKU XaKkuaaru
AHTMNAHFAH MAabAYMOTAApPHU Xamaa macodaZaH Mwaaw Ba UWYMAAP WL KOMMAAH
YNKAPUAULLN EKN KAUTULLN XONaTAapura oup KoMnaHuaA cnécatmHm 6epub 6opun
Kepak.

Ywby xabapnap ¢aBKynoana BasuATAAP FYPyXM TOMOHUAAH €TKa3UANLLM EKN
TEKWNPUO TYpUANLWIN N03UM, LY BunaH bupra Typam meHexkep EKu GyHKLUA BaKMANapH
TOMOHWAAH TapKaTUAaéTraH HOMYBOdUEK [aCTypPNAaPHUHT ONAMHW ONMUL  YYYH
3IXTUETKOPAUK BunaH Bowkapuanwm Kepak. LLybxacus, 6y TawkunotnapaaH b6apya
XOAMMANAP YUYH Xopuii TenedoH, maTHAM xabap Ba 3/1EKTPOH NOYTa MabyMOTAAPUHN
cakfab TypuWWHM Ba TALIKWUNOTHUHI AOMMMUIA aNOKACUHWU cuMHAb KypulwHM Tanab
KmMnaau. Arap cusga xo3upaa YHMBEPCAN afioka KWAULW MMKOHW MaBxyg 6ynmaca,
6YHW APATULLIHMHT allHW BaKTW.

Xankapo Ba U4Ku xusmar cadpapm 6yiiMua actypummnsHu Kaiita Kypmb

YUKULLIMMU3 KepaKMmu?

CypoBpaa KaTHaLraH KOMNaHMANAPHUHT 65 ponsn xo3mpaa Ocméra Ba OcnéaaH
6YnaauraH caéxaTtnapra Yeka10B KyMMoKaa. XoaAMMNapHUHT Xxu3maT cadapu COVID-19
3HTI KYM TapKa/iraH }onaapaaH YeKNaHULWM SXTUETKOPANK BUNaH amanra owmpunaam
— 6y XaM KaCa//IMKHWHT, XaM KapaHTUH éKu cadaphaH CYHT MLLTa YUKMACAUK Tydainan
VW YHYMZOPAUTYM TyWKUO KETULLUMHUHT ONAMHUM OMW YYYH TaTOWMK KWIUMHaAAM.
KomnaHusanap KaHaan xmsamaT cadapnapy 6eKop KUAULW EKU KEMMHIA KONAUPULLHN

19



20

aHMKMAW y4yyH KacannmknapHW HasopaT KUAWLW Ba ONAMHWU ONULL MapKasfapUHUHTF
Caéxataa COfFIMKHM caKkaall xabapHomanapu Ba [laBnat AenapTaMeHTUHUHE caéxat
6Ylirya MmacnaxatiapuHKn Ky3aTnb bopuwn Kepak. KacaninknapHu HasopaT KMauMLW Ba
O14MHM OINLW MapKasiapu xo3mpaa XuTora, aHybuii Kopesra, EBponara Ba 9poHra
6apya myxum bynmaraH cadapiapaaH KOUYULLHM TaBCUA KUAA4u.

Xogumnap, altHUKCa, Y3MHU AXWKN XUC KMamaca, cadap KuamaraHm mabKyn,
YYHKW KaWTraH nanTy rapym KoOpoHaBupyc MHOEKLMACMHUHT XaBdu BYmaraHaa xam,
MCUTMACK KYTapw/ca, KapaHTUHIa OIMHAAN.

Pe)KanaHraH KoHdepeHuMs EKM MaXKAUCIAPHU KeWMHra KONAUpULL EKM

6eKop KUAULINMU3 KepaKkmn?

Xa. X KTMMOWM y30K/1allyB aNUAEMUAHU KEYNKTUPULLM Ba O4aMIap XaETUHM
CaKkNab KOMUWKN MYMKUHAUIN XaKMAa MLWOHYAW Janunnap masxkys. LUyHUHr yyyH
aKcapuAT Maxkancnap Ba KoHdpepeHUMANap 103Ma-t03 WaKALaH BUPTyanra y3rapuiim
KepaK. bab3u WwWratnap Ba maxannumm xyayanap 250 KMWnaaH opTUK 0g4amM ANFUAULLMHA
TaKUKNAMOKAA. Arap MaxAUcUMHIU3 6y/ca, KaTHAWYMAap COHWHWM YeKNaHr Ba éwmu
KaTTa €KW CypyHKann Kacanu 6opnapHu BUPTyan KaTHawwuwra yHaaHr. KatHawymnap
6up-6bupnaaH 2 MeTp Hapuga YTUMpULWIKM €KUM TypuwiMra WMMKOH 6epyBuM XOHa
aXKpaTuHr. Kyn 6epmnb canomnawmiinapura myn KyMmaHr Ba Kyn HOBULI BOCUTaNapu
(Ekn aHTMCeNTUK BOCWTanap) 6UNAH TabMUHAAHIAHUTA ULLOHY XOCUA KUAWMHT. Arap
9HI AXWM Taxpubanap 6ynya caBonnapuHrna 6ynca, Maxannnin COFMMKHWU CaknaLl
AenapTaMeHTUra MyporKaaT KUUHT.

Hasopatumnap etapau gaparkaga YKUTUATaHMU?

CypoBaa KaTHalraH, XuTtorhaa xoaMmu 60p KOMMAHUANAPHUHT 65 dounsu

COVID-19HUHT okmMbaTnapu 6yiMnya HasopaTunaapHu yKUTMoKAa. Lnmonnit
AmepuKaga uwuunapu 6ynraH KoMnaHWANApHUHT 34 dom3m 3ca HaszopaTiUIapHU
daon paBuwaa YKUMTAETraHWHU EKU YKUTULIHW PEXaNaETraHMHM Mabiym KUagu.
MalwFfynoT KaHgau wWwaknga YTMacuH, HasopatymMnap Teruwauv MabaymoTaapaaH
(macanaH, nHdeKLMA Ha3zopaTM Ba KOMMNaHUA cMéEcaTu xakuaa) 6oxabap 6yaunwmn Ba
Ba3uATAAH Xabap 6epuw yuyH GUPMAHUHT MunMga KUM 6unaH 60F1aHUWHK Buanwmn
KepaK. KomnaHua Hasopatymnapm ékm HoLWKa Macbyn LWaxcaap xap KaHaan wybxanm
Ba3MATAA Maxa/IMi COFIMKHU CaKk/fall opraHaapura gapxon xabap bepuium Kepak.
MHTepHeTaaH “Maxannui COFMMKHM cakaall b6olKapmacu” Ba noyta MHAEKCU EKM
waxap HOMW 6YihMnYa KWUAMPYB aHMK KOHTAKT MabaymoTiapHu 6epagu. AKLaga
Ha3opaTymiap KOpoHaBupyc byiunya caBonnap tosacugaH 800-232-4636 pakamu
opKanu KacannuknapHu Has3opaT KWAMLW Ba OAAMHWM OAMLI MapKasfiapura xam
MYPOXKaaT KUAULIU MYMKUH.

CofNIMKHM caknall coxacuaaru roban dasKynoana BasuATAAPHU CUHYKOBAUK
6unaH pexanaw xoanMmnap, MUKosnap Ba 6M3HeCHM xMMOoA Kuauwra épaam bepaau.
AMMO pexanap ¢akaT baxapunaraHgarvHa axwm xucobnaHagu. KomnaHnusnap
MaBXyZ, BasuaTaaH dorganaHunb, Y3 pexanapuvHyu ONTUMAANAWTUMPULLN Ba CUHAbO
Kypuwn Kepak. COVID-19 naHaemusAcuMra Kapwu uvw H6epyBUYMIAPHUHT camapanu
XapakaTu ofamnap xaéTMHM caknab Konvwmra Ba KOMNaHMANapra Y3 XoaMmaapu Ba
MWKO3NAPUHUHT Y30K MyA 3TN UWOHYMHU KO3OHULWIMIA Eépaam bepagun.



Myxappup Kanaum: Makona CYHITM MabJymoTaap Ba amMoaT COFIMKHM CaKkjall
TALWKMNOTAAPM TaBCUANAPUHM KYLLIMLW Makcaanaa 2020 nn 18 MapT KYHWU AHTUAAHTAH.

- Xedod JleBuH-llepy wundoKkop, BusHec 6owKapysu
6ynunua maructp, “Yunnuc Tayapc YoTtcon”pa LUumonui
AmMepuKa COFIMKHM  Caknaw  aManaUMETUHWHI  KaTTa
AnpekTopu Ba xampaucu. Kedd bupnamum Tmbbmuin Eppam
6ynnua wndokop cudatvaa YKUTUArAH Ba TabMUHOTUM
TAWKWUNOTAAP XaMAa COfMKHWM Ccaknaw JAactypaapuaa
MwTMpok 3TraH. Y Xapsapg “TH Chan” »amoatumnuk
COFIMKHM CaKk/aWw MakTabuaa épgamumn npodeccop.

- [esaHa AnneH busHec 6owKapyBu 6Yyiinya maructp,
Wumonuii  AMepuKa  COFIMKHM  Cak/jaw  caHoaTu
AMAZMETUHUHT  BUUe-Npe3naeHTn,  “Yuanuc  Tayapc
YoTCOH”f@ WHTeNNeKTyan Kanutan Ba oOnepauuanapHu
MyKaMmmannawTumpuw  6yimvya  etakun.  KnuHukagarm
nwmra Kylmmya pasuwaa y xasd-xatap Ba cyrfypta 6ynunua
COF/IMKHM CaK/all TU3MMM KOPMOPaTUB AUPEKTOPU Xamzaa
COFIKHU CaknalWw 6ylhinya macnaxatym 6ynmb mwnarax.



OMEPALMSANAP BOLLKAPYBU
KopoHaBupyc yuyH TabMUHOT
3aHXUPUHTU3HU X03MPAAHT

Xeiimc b. Paiic, Xp.
27 dpespanb, 2020 iinn

MHKMPO3 KYNamMM Ba YHWHT PUBOMKNAHULI TE3IUTMHMU XMcobBra oncak,
KOPOHaBMPYCHUHT aB¥K O/IMLLIMIA UILOHYIM TabMUHOT 3aHXMPK BUNaH KaBob bepuw
aHuYa MYLLKYA WL,

AnbaTTa, 3HT AXWKCKU MHKMPO3ra y bownaHmacaaH 6ypyH Taliép byamwanp,
YYHKM TaHa33ynra 103 TyTraH4a UMKOHUATNAP YeKNaHaan. JIeKMH X03up TYAUK Taltép
6YIMacaHru3 xam, KynalmHIM3 MyMKUH 6YiraH yopanap MaBKyA. [apun YHUHT y30K,
Mya4aTan oKkmMbaTnapu xanam TYAUK xucobnaHmaraH 6ynca xam, KOPOHaBUPYC aBXk
O/IMLUMHMHT Y3W CU3Ta Kenaskakaaru KeHr Kyn1amam MHKMposnapra KOMMaHUAHTU3HM
KaHaau Taliépnal 6yimya cabok 6epaau.

X03up HUMa Kuna onacus?
KenuHr, aBBas MHKMPO3HUHT TAbMMHOT 3aHMKMpPAAPMra TabCUPUHM FOMLIATULL
YUYH HUMa KUAWLL KEPAKAUTUHW KYPUB YMKamMK3.

XogumnapuHrusgaH 6ownaHr. XogumnapHUHT dapoBoHAUTU
ycTyBOp XxMcobnaHagu, Ba wybxacus, ogamiap Myxum MaHbagup. 2005 nunga
KaTpuHa TyboHMAAH KelUH Y3MHWU 3HTr Te3 TUKNab onraH komnaHusanap AKLUHWHT



aHybu-WwapKMra TapKaaraH XOAMMAApWHWM Ky3aTub 6opraH KomMMaHuAnap saum.
“Procter&Gamble” xaTTo uwymnap Ba ynapHUHT OMAanapu yuyH Maxaaani nwymnap
KMULWIOFUHU APATUG, YIN-3KOM, 03UK-0BKAT MaxCyN10T/1Iapu Ba ONANHAAH HaKA nyn 6unaH
TabMWHAAWraya 6opraH.

MW Tap3nHKM Kalita yinnab kypuw 3apyp 6yamwm mymkuH. 2009 iun mysnm
6YpoH Tydannm KeHTakku wratugarn Jlyussua waxpu énunmb KoaraHga maxanini
nwynnap UPS capanall mapKasura KaTHai onmaraH. Ynap ¢akaTt xaBo OpKaiv caéxat
KMANLLM MYMKWH 341, HaTuKaaa, KOMNaHUA MapKasHUHE MWK TYXTab KOIMacaurv yuyH
XOAMMANAPHM TalUMLL YYYH XaBO TPaHCcMopTuAaH donganaHam. by kabu anmalumHys
KOOUAMATY UL Ba KMUX03MapPHU CTaHAApTAAWTUpULWra 6oFIMKaunp.

CofnoM CKENTUKAUKHU CaKAAHr. Tabuuii odatnapHWHT  AacTiabku
60CKMUMAA aHMK MabayMoT 03 6ynaaun. AMHUKCA, BaxyMma KyTapMacamnK y4yH XyKymaT
ax0/IMHN Ba BM3HEC XaMXaMUATUHU TUHY CaK/alra AabBaT 3TcCa, TYFPU MabaymoT
OV AIHA XaM KuiiMHnawaan. Kacannvk Tabemnpu 6yiinya xucobotnap yaraptmpuamiim
3XTUMONTa AKUH. LLIyHra Kapamai, Maxannumii axonm KUMMATAN Ba UWOHYIM MabyMOT
MaHban 6Yanwn MymkuH. LLUYHWHF y4yH Maxanauii anokanapHU cakjialra xapakat
KUUHT.

KyTunmaraH Ttabcupnap SXTUMOAMHM Gaxonaw yyyH yumpuil
CUeHapuiNapHU UWAA6 YMKUHT. KyTuamaraH xonataapra Tanép TypuHr. AMHKKCa,
acocui eTkasmb bepyBumnap TanadoTHUMHF ONf, Katoprapuga 6ynca. XUTOMHMHT
TabCUMPU KeHr MUKEcaa 6ynraHm cababnm KOpPOHABMPYC WMHKMPO3M LapouTuaa
by KyTMAMaraH okubaTiapra eTaknalwun MyKappap. WMHBeHTapusauua papakacu
TabMUHOTHUHT KUCKA MyAAaTAN Y3UAMO KONMWWHW KONnauamraH gapaxkaa roKkopu
amac. LLyHAai sKaH, acocuit Maxcy/10T Ba MaTepuaniap TaKuYNAIUIUTA XO3UPIAHWUHT.
2005 iimMnpa XoCToH Ba fapbuii JlymsamaHapga Puta TydoHM KyTapunau. Hatuxkaga,
MWHTaKaZa KoWnawraH HedTHM KalTa MWNaw KOPXOHANAPWUHUHE  aonnaTm
TyxTaTMNAn. KytuamaraH Hapca wy 6YnauvKu, OonTM O yTray, McTebmonyunapra
KaOOKJ/IaHTaH MaxcynoT Tanépnangurad ¢vpmanap Xxomaweé TabMUMHOTUAA Y3UIML
6yngm, HedTra acocnaHraH Kagoknaw 3apbara yypaau. KynruHa dvpmanap Kagumru
ycnybaarn KoFos Ba KapToHAaH GpoiaanaHraH xon4a KafoKa1apHW KaiTa onMnxanaiira
yTaun.

daBKynogaa onepaumanap MapKasMHU APATUHI. ByryHrm KyHaa
aKcapuAT Tawkunotaap ¢aBKkynoana BasuATaap OyiMMya onepaums  MapKaswura
yXwanan, NekuH TagKUKOTNapumm3 pasommaa 6us 6y mapKasnap ¢dakatruHa
KoprnopaTns €ku busHec OGyNMHManap Aapaxacuga OYAUWKMHUM Ky3aTauK. ByHWHT
Y3uHU eTapan aeb 6yamanau, 4ykyppok, batadcunpok, dasKynopaa BasusTaap
6Ylinya onepaums mapkasanapu Ty3sUAULLM Ba KapaéHu Kepak. PaBKynoaaa Basmatiap
6ylinya onepaumns mapkassapu 3aBog, Aaparkacuaa 6ynvwmn Kepak. Ynapga anoka Ba
MYyBOOUKNALITUPULL YYYH ONAMHAAH BenrvnaHran pexanap, GyHKUMOHAN Bakuanap
y4yH BenrunaHraH ponnap, aaokanap Ba Kapop Kabyn KAWL NPOTOKOANApU Xamaa
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MWXKO3/1ap Ba TabMWHOTYMNAPHM Kampab onaguraH ¢aBKynogda xapakatnap
pexanapu maBxya 6yamwm Kepak.

aBo6HM nwnab unKuw

KopoHaBUpyC XMKOACK, LLIYBXAcK3, KEHT KYaMan TabMWHOT 3aHKUpuUaaru
y3uauwnap 6unaH Kypawwuw xakugarn oGuammmmmsra Kywumya 6ynagu. XatTto
HucbaTaH 3pTa BOCKMYZA Xam LWy TypAarM MHKUMPO3napHM bGolwKapuw bopacupga
MYXMM CaboK, ONNLLMMMN3 MYMKUH.

bapuya TAabMWMHOTYMAAPUHIUZHU  OUAMHI.  TabMUHOTYMIAPUHIU3
TAPMOFUHUHT XapUTAaCMHU Ty3WHT. ByHM amanra OWMPUIIHK yAJdanak onmaraH
KOMMaHMANAp UHKMPO3 BolwnaHraHnaa aXTMMOniA TabCcMpHu 6axonab, yHra xaBob
6epa onmangu. 2011 nunpga AnoHupa to3 bepraH CeHpall 3unsmnacupaH CyHr
KOMNaHMANAP Y3NapUHUHT Tabuuin odaTra Ayvop O6YAraHAMKNAPUHU TYLLIYHULLN
Y4yH 6Up Heuya xadTa KeTam, YyHKM ynap TabMUHOTYMAAP TapMOFuaaH bexabap aau.
Viwa naiitga 6apya MaBxXym UMKOHUATAAP MYKKA YMKKAHAM. Xyaam Wy Kabu acocuii
MmaHbanap 6unaH MyHocabaTnapHU ONAMHAAH PUBOXNAHTUPUHT — TanadoT o3
bepraHMAaH KENWUH XKyaa Key bynaau.

AcocuiA HO3UK TOMOHNAAPUHIU3HU BUAKG ONMHT Ba XaBPHU YKOTULL

YUYH 4Yopa KYPUHT. Kyn TabMUHOT 3aHXunpaapun 6up-bupura ysapo Kapam
6ynnb, ywby xonat KynuH4a pupmanapHu xasd octura Kyaau. byHra mucon kuamb,
6UP KOPXOHAHWHT KaxoH 6030puAa KaTTa Yyl Ba ArOHa 06beKTra ara TabMMHOTYMUTa
601K 6YNIM6 KONULLIMHM KenTupuw MymkuH. CeHgati Tanadotu By Typaarym TabCupHU
HaMOEH Kmnan. MacanaH, aBToMo6Ub ULWNA6 YMKAPYBUYUAAP YUYH MYXUM TapKMbuit
KMCM — XaBO OKMMW CEHCOPJIAPUHUHT Kapuinb 60 domnsm xankapo TabmmHotn “Hita-
chi” dupmacura Termwnmn sgn. by MaxCyNOTHUHF KyTUAMAraH Takuuaauru tydannm
aBTOYNOBNAAP YYyH OPMUIMHAN YyCKyHanap wwnab uumkapyBunm 6ab3n KopxoHanap
XaBO OKMMW CEHCOPNIAPUHMHT KONraH KUCMWMHU SHT FOKOPU MaxCy/l10T NIMHUAapUra
NyHanTMpuwwra maxxbyp 6ynan. KopoHaBUPYCHUHT aBX onnwwm 6ouc “Apple” Ba kKyniab
OpUIMHaN yCKyHa UWNab YnMKkapysumnap Xmton maHbanapura 60FIMKANIN QHUKNAHAM.

PexaHrus ys3nykcus 6yncuH. Ywby pexkanap Myxum coxanapga tosara
KenraH BasMATAAPHW aHWKAAb, TPaHCMOPT, a/oKa, TabMWUHOT Ba Myl OKUMMU YUyH
3axmMpa pexanapuHM Y3 munra onuwmn Kepak. Ywby pexanapHu uwnab ymkuwaa
TabMWHOTYMAAP Ba MUXKO3NAPHU XKanb KUAUHT.

V3 XOAMMNAPUHIM3HM YHYTMaHT. 3axvpa pewacu WiLuuaap ydyH xam
Kepak. PexxafaH aBTOMaTIaWTMpWL, macodafaH Mwnaw €KW XOAUMAAP ULLUHUHT
YyeKNaHuLWMra KaBobaH HOLIKa MOC/ALLIYBYaH MHCOH PECYPCIAPUHU Kanb KUIULL KoM
O/INLLN MYMKMH.

TabMMUHOT 3aH}KMPUHIU3 NOANXACUHU KAATA KYPUO YNKUHT



AKUH-AKMHIaYa aKkcap *KaxoH KOMMaHWANapu y3 TabMUHOT JIOMUXANapPUHN Ty3uwaa
XOMaLUé Xa/Kapo MUKECAA MyaMMOCK3 xapaKaTaaHaauW, AeraH TaXMUHIa acoc/iaHraH
agu. by aca ynapra AyHEHWHF SHT ap30H *KoMMapuaa MaxcynoTt mwnab ymkapuw Ba
TAPKATUL MMKOHWHK BepraH. ABBannra AKLL-XuTol caBao cuécatmra 3uéH Kentuprax
BpeKcuT, 3HAM 3Ca KOPOHABMPYC WMHKMPO3WM ywby yHOaMeHTan TaXMUHHUHT
TYFPUANTMHM LWYBXa OCcTUra KYMAM. XycycaH, KOPOHaBMPYC XKyAa Kyn maHb6anapHUHr
6uTTa KoWaa KoWnawraHWHK, y Kol 3ca Wumonuii Amepwuka, EBpona Ba JloTuH
Amepukagarn myxum 6o030pnapfaH y3oKA4a SKaHW KOMMAHWAHUHE 3and HyKTacu
9KaHMHM KypcaTaau.

MWOHaMU3KM, KOMNAHMANAPra TabMUHOT 3aHXMPUHU Te3aa KanTta Tysuwra
Ba Te3 y3rapaétraH rnoban caBgo cMécat, TabMUHOT AMHAMMKAcK Ba TanadoTnapra
»aBob b6epa onaauraH AHIM Typaarn noimxa Kepak. LLyHWHT yYyH caBon Tyfunaaum:
ncrebmonymnapu 6etokat 6ynraH yTa yarapysyaH AyHELA KOMNAHUANAP Y3 TAbMUHOT
3aHXMPNAPUHM KaHZal KUAnMb camapanu nwnab Ynknwm kepak? Mykobunnap Kyn sa
YNAPHUHT Xap 6upu KopxoHa bapaow 6epa onaguraH xaBd Ba y 3pULLMOKYM BynraH
onepauMoH MOCAaLLYBYaHMK AapaxacK ypTacuaaru caBgoHu y3 numra onagun. Mana
6yHra MKKUTa mucon:

UKknnamum maHbanap 6unaH Kaita noiimxanaw. Ywby TabMUHOT
3aHXUPU NOMMXACKM TabMMHOT, MIWNA6 YMKApULL Ba TapKaTUWAATU Y3UAULWAAPHUHT
3aXMpacUHN TabMWHAANAM. 3axupa KyBBaTU Y3uUAMLW XaBPUHWM MKKUTA MaHbara
TeHr 6ynnb, 3apapHy KamanuTupagm (y3mamw MKKUMHYM MaHba Kolnawysura Tabeup
KMAMmaraH xonga). LyHpal skaH acocuit maHba xyoyauAaH TawKapua WKKUHYM
MaHbara ara 6ynraH mabKyn. Mapun ywby TabMUHOT 3aHXUPWU NoNMXacK Xasd
JapaKaCMHW 03alTMpca Xam, Yy HKOpUM MabMypuii, cudaT HasopaTM Ba yMyMUi
Xapa)atnapHu Tanab Kkunagu. LUyHWHrOeK, TexaMKopauk xap 6up TabMWUHOT
MaHbacura axkpaTuaraH TabMUHOT Xaxmura Kapab ysrapagu.

Maxannuii maHbara WyHanTUpuw. Ywby noinxa KOMMaHUAHU Xap
6up Mnpuk 6o3opaa Maxanavin TabMMHOT MaHbanapyu MaBXKyd TabMUHOTYM BunaH
vwnawra vyopnangun. Okopuaarm Mykobun cuHrapu y xam xaBpHuU Kamantupagu.
By maHbanap KeHr TapKanraHu 6oMC TEXaMKOP/AMK KaMpOK, KanuTan xaparkatnapu
IOKOPW, aMMO TPAHCNOPT Xaparkataapu o3 bynaau.

Bynap xaBGHM KamaWTMpuW Ba YHra KaBob Oepuw KOOBUAUATUHM
TabMUHAAW y4yH GUPMaA TOMOHUAAH amanra OWMNPUAUWN MYMKUH 6YaraH Kynnab
MYKOBWUA  NoMMXanapHUHT  coafanawTMpuaraH KypuHuwuaup. byHu 6atadcun
TaxAUN KMavMw Ba bGaxonaw KepaKk. KYpuHWO TypmbauKu, nohmxaHu TaHnawaa
KOMNaHMANAP Xap OVMPUMHUHI XapaxkaTMHM XamZa MUXKO3/1apra XM3maT KypcaTuLlu
Ba paKobaTbapaownurmra KaHgan TabCUp KWIMWWHU aHWKNAO OnuWKM  Kepak.
Kacm noimxa 3sHr Makbyam sKaHWMHM aHMKAAW 6up MapTanuk KapaéH amac.
®durpmanap MyHTasam paBullAa /IOMKMXa Ba CTpaTerManapHU Kanta Kypub 4mKkub,
MYKaMManaalTUpULLK KepaK.

KopoHaBUPYCHMHI  Tapkanuwun Kabu rnoban WHKMPO3NAPHUHT Naligo
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6YNMWWMHM ONAMHOAH AHUKNAWHUHT WAOXWM WYK, NIeKMH dupmanap TabMUHOT
3aHXUPW TaNEPrapaUIMHN IOKOPU JapaKara KyTapui OpKaau YAapHWUHT TabCUPUHU
KaManTUpULLIM MYMKUH. Ynap TanadoTnap to3ara KeamwnaaH onamH Xapakat KUanLwm
Ba Xap cadap AHMM MHKMPO3ra AyY KenraHnaa xammacuHu bowaaH 6ownaw ypHura
AHIM pexkanapHu Ty3mb, amasnra oWMpPULLN Kepak.

- ewmc b. Paiic, p. MTU TpaHcnopT Ba
JIOTUCTUKA MapKasu gmpeKkTop ypuHbocapw.



KAZPNAP CUECATU
KopoHaBupyc gaspuaa KOMNaHUANIAPHUHT
XYKYKUI MaXKbypuatnapu KaHgain?

MNutep Caccep Ba Tabxna TalicoH
4 maprt, 2020 un

KopoHaBupyc okopu cypbataa rmoban mukécaa TapkanaérraH bup navtaa,
KOpXOHanap 6upuHYM HasbaTaa xogumaap xaBdCUM3AUTM  Macanacura 3bTMbop
KapaTuiwm 3apyp. Y3 cTpaTermanapu, KOHyH-KOMAa Ba npoueaypanapuMHu KaiiTa
KYprb umMKap 3KaH, Kynnab paxbapnap MacanaHuWHr XyKykui xatapnapu 6unaH
KM3MKMOKAA. HOKymau Kacannuknap 6yhuya Termwnu cuécat Ba ynapra XaBob
KaNTapuLL peanapuHUHT RYKAUMM YIAPHW MHCOH pecypciapu bunan 60F1InK XyKYKU

MyaMmo/iapra Ay4op KUAULWLN MYMKKH.

KynrmHa  mMamnakatiapfa XOAMMAAPHW UL KOMMAArU  KUCMOHWM
TanadoTnapaaH XMMOA KUAWULLTA KapaTuaraH KoHyHaap masxya. AKLWaa vwymnap
MexHat xaBdcm3nurn Ba COFIMKHM Ccakfal TyFpucMAarn KOHyH 6uaaH xumos
KMAWHaAW, Wy cababniv arap MLWYM ULL KOMMAA FOKYMIM KacanivKk bunaH ofFpuca, 6absn
Xonnapza v 6epysumnra *Kapmma KyanaHMWn MymMmKuH. Taxkpubacus mw 6epysumnap
vwymMnapra TOBOH Ty/ial, LWaxcui Xaétra TarKoBy3, AMCKPUMMHALMA, XOAMMra
HUcHaTaH afloNaTCU3NIMKKa YN Kyui Ba 6enapBosivK Kabu KOHYHDBY3apanknapra ayd
KeNULN MYMKHKH.

KyBOHapAUCK LYKK, ULIYUNAPHUHT XaBHCU3NUTU BA XYKYKUIA Taléprapanrura
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KnUaann abtmbop bepunca, uw HepyBunnap XoAMMAAPUHUHT MHOEKLMA HOKTUPULL
XaBOU Ba XYKYKUN MyaMMONApUHWU KamanuTupuwm MymkuH. Kyinaa ywby makcaara
3PULLMLL YY4YH KOPXOHasap TOMOHUAAH aMasira oWwupuanLLImM 3apyp 6yaraH 8 Ta Yopa-
TagabmMpHU Kentupamus. Ywby yopa-Tagbupnap HadakaT KopoHasupyc, 6ankm xaér
yUyH xaBdam 6ynraH xap KaHAam oOKYMIM Kacannuknap 4aspuaa Myxum axaMuaT Kaco
3Taau.

Xabapgop 6ynunb TypuHr
NwHn CoFNKHM caknaw BOOLWKAPMACUHWUHT 3nMAemMus XxonaTtv 6yihinya Bakonatam
pacMuit MaHbanapuMHW ypraHuwaaH OOWNAHT Ba TErUWAW OpUCAUKLMA Byinnya
pacMuit TaBCcMA 3TUArAH Xamza Maxkbypuit yopa-TagbupnapgaH xabapgop 6ynnb
TYpUHr. ByHaan maHb6anap katopura KacannmknapHu Ha3opaT KMAULL Ba TPOdUIaKTMKa
Mapkasnapw, axoH COFMMKHN CakNall TalKMNOTK, KacanMKNapHWUHT ONAUHU ONULL
Ba Ha3opaT Kunuw 6yinunya EBpona mapkasu, xamaa xap 6up mamnakaTHUHT COFIMKHM
CakNaW 6OLWKAPMANAPUHN KUPUTULL MYMKUH.

ByHOal pacmuii KypcaTmasap COFIMKHWM CaK/lall Ba XyKYKWI macananap
6Ylinya TAaWKMNOT MUKECUAATM KAaPOPAAPHU Kabyn KMAMLW y4yH acoc BYAnLLmM Kepak.
KoprnopaTue cMECaTHUHI pacMuil TaBcuAnapra MyBOGUKJANIMHA HAMOMULL 3Ta OAULL
KOMMaHUAHUHT MHOEKLMATA KapLM KypallMLWAar cabii-xapakaTaapy KOHYHUI Wwybxa
OCTMra OJIMHIAH Ba3MATAAPAA MYXMM XYKYKUI XMMOs BasndacrHm B6askapuiLim MyMKUH.

Ax60pOT eTKasuL Ba rMrMeHaHu Ky4yanTUpuHr

KOHYyHMI1 Ba amanuii cababnapra Kypa, KOpxoHanap uHobeKumn
TAPKANMWUHWUHE ONAVHW ONWW UYNNapu TyFpUcMAa XOAMMAAPUra aHWK Mab/ymoT
eTKasraHu Ba ywby KypcaTmanapra aman KUAuLWAapu yuyyH 3apyp BocuTtanap bunaH
TabMWHNArAHUHU KypcaTa onuwnapu Kepak. LyHaaln Kunmb, TawKwuaotaap wuw
KOMMpaa to3ara KenaguraH MHOEKUUA XonaTnapuaaH aBBas XOAMMAAPHW TalWKUAOT
TaAHagMraH ULWOHYAM pacMUin MaHbanapra MyHanTUpPraH Xxon4a YHUHE IOKULL Kynnapm
Ba CMMMNTOM/IAapU XaKMaa aHUK KypcaTManapuHu xoaumnap 6unan 6yanwmnb, ynapHu
Tanépnab 6opuwnapu Kepak.

ByHOaH Tawkapu, vw 6epyBuMnap wwW KoOMWAA KACANIMKHUHT TapKanub
KeTUW XaBOUHM KaManuTUpULL 4YopanapuHU Kypulm Kepak. by 4yopa-tapbupnap
XOAMMNAPHUHT KYA HOBUL BOCUTaNapu Ba aHTUCENTUKAAP BUNaH TabMUHAAHTAHAUTA
Xamza Kaccanap, SLWuK TYTKMYNapy Ba NPT Tyrmadanapm Kabu 3KamoaT NyHKTAapUHUHT
MYHTa3aM paBuLLaa Ae3UHPEKUUA KUMHTAHANUIUTA ULWOHY XOCUA KMauw KabunapHu
y3 nuura onagu. WyHuHraek, nw 6epysumnap ogamnap TYNAaHUWUHU KamakTupuL
yuyH MacodagaH Typub EKM cmeHa acocuaa wvwaaw, Ba 3XTUMOA, WL XKOWK
TY3MIMACUHM Y3rapTMpuLL Kabm Yopanap xakuaa xam yinnab kypca 6ynaaun. byHpam
Yyopa-Taabvpnap UWYNNAPHU MHPEKLMALAH Ba KOMMNAHUAHM }KaBobrapanKkaaH xMmos
Knavwra épgam bepaaum.

LUyHWHraeK, uw 6epyBunnap xogmmaapra Kymmaarvm xonnapaa paxbapmatHu
xabapaop 3TULWANAPK 3apYPAUTUHU YKTUPULLAAPM Kepak: BUpYCra YaiauHraH 6ynca,
MHpEKUMA anomatnapu KysaTwuaca, y3uza Ba Ouna ab3onapuga MMMYHUTETH



3andnawyBmn Kabm MHOEKUMALAH Ky4an XMMOAHW Tanab KunaguraH mabaym 6up
Kamuuamknap bynca.

ByHOaH TawKapu, MHOEKUMA anomaTtnapu Ky3aTwaraH XoAMMAApHW yiura
t0bopuL EKM YA KOAULLNAPU XaKnaa Kypcatma bepunnwwimv sapyp, wy 6unax bupra,
MHbeKLMA Ba Y 61UnaH BOFAMK cumnToMAap MaBKyz 6yaraH Tawpud 6ytopyBumMnapHm
MW KOMUFa AKMHNAWTUPMACAUK KepaK. Ywby KypcaTtmanap 6arkapuaniimHm
TabMMHAAMACAUK Mabofo uwyYMnap mw Xonnaa MHOEKUMA OKTUPCa, KOPXOHAHMU
aBobrapankka TopTuauMwura cabab 6yamwmn mymkuH. by paxbapuaTHuHT ywby
CMECAT XaKuaa VLLYMIAPHU OTOXJTAHTMPMAraHUHKU Kypcatagu. (Fapum HOTMPOHAAPHM
OMCKPUMUHALMA KUAULLITA KapLK KOHYHTa MyBOOUK UWYUAAP COFINK BunaH 60FInK
LIApOUTAAPAA XMMOA KUNMHCA-Aa, arap Y1apHUHT canomMaTanrnra €k 6owKanapHuHr
xaBdcuanurnura TYFPUAAH-TYFPU  XaTapaap MaBXKyh 6Oynca, 4eknosnap Kopui
KUIMHULLM MYMKWH.)

Mwra KaiTMwaarm 4ekNoBnapHU xucobra onuHr

OnckpmmnHauma 6yinya KOHYHOY3aparK xaBdu uumMnapra yaapHUHE UpKK
KM MUNANIA Kennb UYMKMLWKFA acoCcnaHMb 4YeKIOoBAap KOPWUM KUAMHIAH Xonnapsaa
to3ara kenaam. Arap 60LWKaNAPHUHT COFIUTM EKM XaBDCU3NUTUTA TYFPULAH-TYFPU XaTap
MaBXyZ4 6ynca, vw 6epyBuMnap OKWAOHA Ba aKTAapra acoc/aHraH YeK/I0BAapHU
ypHatuwra xakavampnap. Ww 6epyBunM pacmuii  WYpuUKHOManap Exkn Tnbomin
MacNaxaTYMHMHE XYJ10CaCM acoCuAaa, Kacas/IMKKa YafiMHraH €KW YaamHuw XaBodu
6YNraH UWYNHUHT ULITA KalTa ONIMLW-0/IMACANTM EXyA, KAYOH XaBdCK3 X043 KanTuwm
MYMKUHAUTA XaKuZa Kapop Kabyn Kuavwu MymKuH. Kacannuk okTupuw xaBédu
MaBXyZ, 6YaraH UWYMHUHT KaliCn XONnapAa uwra Kautuwmra pyxcat 6epunmnium éxku
b6epunmacamru xakmaarm €ama Komaanap aHuK 6aéH aTuanMWm Ba Myxum My/10KoT1ap
XYHIKATAAWTUPUO KYAMAULWN 3apyp.

Xoaum xakupa KaiFypuLl U 6epyBUYUMHUHT Bypum SKaHAUTUHK EQAa TYTUHT

KynrMHa mamnakatnapga XOoAMMAAPHU UL KOMMOATU  XKUCMOHUM
TanadoTnapAaH XMMOA KUAWUWIA KapaTWaraH KOHYHAap Masxkya. Kyn mwunnatiam
KOPXOHanap Ba Kyumb opyBuYM mwymaapra sra 6yaraH KoMnaHWanap y4yH amangaru
MaM/1aKaT KOHYHapy BUAaH TaHULWKNG YMKULL MyxUM xucobnaHaam (6ab3u xonnapaa
HOPUCOMKLMA BUTTAZAH KYN BYULLIM MYMKWH), YYHKM BUTTA KOHYHWIA Y140B Xammacura
MOC KesiMacaurn Tabuni.

AKWaa vwumnap xykykn Kacbuit xaBdCM3IMK Ba COFIMKHU CaKjaall
TYFPUCUAATM KOHYH BUNaH XxMMos KuanHagu. Ywby KOHYHHUHT 5-moaaacuy “a” 6aHan
1-kMcMmn ymymuin maxbypuatnap 6aHam 6ynmb, yHaa nw 6epysunaap UWUYUHA “Yaum
XaBOU EKU KUOANN KUCMOHUIM 3apap eTKAasMWKM MyMKUH 6yaraH xasd-xaTapiapaaH
Xonn” 6ynraH uw Xonmn bunaH TabMUHANAWMA Maxbypaupnap gennnagn. Gepepan
Kacbui xaBPCM3NMK Ba COFIMKHM Cakaaw boliKapmacu arap XaBd-xaTap MaBXKyA,
[eb Tonca Ba YHUMHI OAAMHW OMW Xamzaa H6ekop Kunuw 6yiMnya oKkMIoHa Yopanap
Kypuamaca, uvw 6epyBUMnapHM ymyMuin mMaxbypuat koupganapuHu bHysraHauru
YUYYH »KaBOOrap/smkka TOPTUILUM MYMKWH. BMpoK ywby KOHyHAa Ky3ga TyTuaraH
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»KaBobrap/MKka TopTWW 4Yopacu dakaTrMHa CTaHAAPTAap, KOHYH-Kouganap Eku
YMyMUIA MaxbypuaTnap xonaTaapura acocnaHaau.

[aBnat xv3amaTtunnapura TynaHagmraH KOMneHcauus gactypnapu sa desepan
MIWYUAAP YYYH anoxmpa uwnab YMKuaraH Jactypnap MW nantuaa opTTMpWAraH
apoxaTnap Ba KacaaauKkaapra gydop 6ynraH wwyunapra MMTME3 bepagu (6y
wratnap 6ynunya dpapk Kunaam). Komaara Kypa, XMamat BakTMAa Ba YHAAH TallKapuaa
3apap eTkasuaraH 6ynca, xogumnap 6enrnnaHraH KomneHcaums Tynosnapu bunaH
YyeKkNaHWb, MabHaBMIN 3apapiapHU yHAWpPaA onmangunap. Oaatmii KomneHcauus
TYNOBNAPUAAH TalLKapW, aipuM WTaTAapaa UWYNUAAPHUHT TETULLAN XMMOA Yopanapwm
6uNaH TabMUHAAHMAraHAUIM Kabu xonatnap, uw b6epyBumiap TOMOHUAAH KacanaH
KM aTallMH MyN KyWraH xaTTU-XapaKaTu HaTUKacupa to3ara KenaguraH 3apapaap
cababnu xoaMmra KyLwmMmya TOBOH My TYNaHULLU MYMKUH.

KopxoHanap y4uMHUYM TOMOH ONAMAArM, MacanaH, MWKO3Nap onauaarv
MaxbypurATHU xam xucobra onvwra maxkbypaupnap. MacanaH, v xonnaa nHdexuma
FOKTMPUMO 0N1raH pecTopaH XoANMMMU ULWIYMAAP YYYH BepuaagmraH KomneHcaumaHW omLw
XYKYKMra ara, aMmo Hasapuil KuxaTaaH KaparaHza, y 3apapnaraH 6yium MmyMKuH
6YnraH MMXKO3Map YHAAH-Aa KaTTapoK TOBOH Tafab KUAULWIAPU MYMKUH.

TabTun nynm Ba HadpakanapHu xucob61ab YUKUHT

MNw 6epyBUMnap UWLYMNAPHUHT KaCa/ZIMK EKM Uwra NaékaTCcM3NmK xonatmaa
ynapra Tabtua 6epuw macanacu 6yiimya Y3napuUHUHE KOHYHUIA MaxKOypuaTaapuHu
KYpUO YMKMLWNApM Ba alHW WapouTaa Y3 CMECATUHM Y3rapTUpULLTa 3apypUATHUHT
60p-nyKAUrMHN Baxonawnapu kepak. AKLLga Ouna Ba TMBOMI TabTUA TyFpucHaarm
KOHYH, HorvpoHnap Tyfpucuaarm KoHyH xamaa JaBnaTHUHT UWYNAap KOMNEHCaLMACK
TYFPUCUAATN  KOHYHMAPW, LWYHWHIAEK, LWapTHOManap Ba CuécaT KouAanapwu
bopmynnpoBKanapu KynnaHmnaaum. Cyrypta noamcuaarm anpum MCTUCHO X0M1aTiapHU
aHMKNA6 onuw Kepak. MacanaH, kKynnab caéxaT cyfypTacu noauciapuga naHaemus
X0NaTAapu UCTUCHO KUAUHAOM.

LWy Taxaunnapra acocnaHraH xonga, KomnaHuanap Hadakanap Ba
KOMNEeHcauma TYNOBNAPUMHU KaHAaW LWapouTnapAa AaBOM STTUPULL Ba XaXKMUHU
OWMPULW LWAPTAAPUHM UWNab YMKMWAApK 3apyp. YNap TabTuaga MLWYWUAAPHU
[AapOMagIapuHN XMMOA KUAULWL AapaxacuHW b6axonalunapu Kepak, axTumon, yihaa
KON KepaK BYaraH Kacan uwymnapHu Kyanab-KysBatnaLl yuyH KyHAMK UL XakuaaH
TaWKapu nwymnapra 6epunagurad Hapakanap peracuHu y3raptTupuiira TyFpu Kenmnb
Konap.

KeHrpok, 6u3Hec Ba XyKYKMW OKMbaTnapHu YyihnaraH xonga besocuTa
KOHYH TanabnapuHu yetnab ytmb Typuw myxum xucobnaHagu. Mucon y4yyH, arap
XOOMM MHOEKUMA TapKaaraH Kompa Y3WHWMHT Waxcui cababura Kypa caéxataa
6ynn6, HbEeKLMA OKTUPUO KalTraH 6Yaca, YHUHT UL KOMUra KaTHaLWra TYCKUHANK
KMAWHaAWraH gaspga uw 6epyBungaH ToBOH Tanab kuna onmanam. bupok 6yHpamn
KMAWAAH 60 TOPTULL XaM XOAMMHUHT YiilaMai-HeTMan 3yaanKk bunaH nwra Kautmnb
6opuWN IXTUMONAUHM oWwnpasn, okubataa, by 6GowKa XoAUMAAPHUHT MHOEKUMA
IOKTMPMO ONULWLIM, KOPXOHA PaoNMATUHU YyYMHUYM TOMOHTa, MacasiaH, Xxapuzopnapra



HUCOATaH KOHYHUI MaXKOypuATAapHUM XaBd OCTMra KYMULWIM Ba MHOEKLMA HOKTUPUL
XONaTAAPUHWUHT COHM KYnanuwmra cabab 6ynmnLm mymruH.

CTpecc Ba XaBOTUPHU EHIUANALITUPUHT

KopoHaBupyc uHbeKumacn 6unaH OOFAMK CTpecc Ba XaBOTUP HOPUAUK
MyamMora Xam avnaHuWyM MYMKWMH. XYKYKWUWA CTaHZ@pTnap puUcAMKUMAra Kapab
dapk Kkunagu. MacanaH, bytok bputaHuaga ww 6epyBumnap mexHat Gaonnatm
HaTUXKacnaa Kenmb YMKMWKM MYMKUH OYiraH CTpecc Ba COFIMKHWUHI €MOH/ALLYBMU
xonatnapu 6unan 6ofnuK xaBdHM Baxonawra maxkbypaupnap Ba ynapHu 6olwKapuw
YUYH OKM/I0Ha Yopanap Kypuwnapu tanab stunaam. bab3m xonnapaa arap uw 6epysun
YYYH OPTMKYa OK BY/IMaca Ba XOAMMHMHI MCUXONOTUK TalBULWMHM €HITUANALITUPCA,
6y MMHMMan JapaxagaH Kopu BYaraH YopanapHU KYPULLHM aHINATULLIM MYMKMH.
MacanaH, pacMaH TaBcus 3TUTaH Hapya aXTUET Yopanapu KYpUAraHura KapamacaaH
Kaca/INK IOKMLWINAAH KYPKKAHAUTY Tydaiav XOAMM arap ULra KeIMLWHKW pag 3TaguraH
6ynca, xogMMHM wMwpaH GywaTtraHaaH Kypa, vw 6epyBYM yHra TabTua bGepuiim
kM macodaga Typub MWNAWHM TAWKKMA STUW OPKaaU EHBOCUWN MYMKWUH. ByHaal
yopanap 6pUTaHUANMK MW BepyBUMIAp YYYH a0NaTCM3 PaBULWAA MWAAH bywaTtay,
AeraH gabBonapaaH Koumwra épaam 6epaau.

Nw 6epyBumnap repmodobus Kabu pyxmii Kacannmk xonatiapu HormpoHanrm
60p amepuKanuKkaap TYFPUCUAATU KOHYH BUAaH XMMOSA KUAMHULIN MYMKUHAUTUHM
6unuwnapun 3apyp. by xonatnap ynapaaH okMIOHa MW YpHW Tanabnapura 6uMHOaH
y3rapyByaH éHJaLlyBHM TaKO30 3TULLN MYMKMH.

LLlaxcuii MabaymoTnapHU XMMOSA KUAUHT

Arap xoauMm WHOeKumAa KTUPMO onraH 6ynca Ekn WHPekuma KTUpKG
onunw xaBdu toKopu b6ynca, nw 6epyBUMNAP XOAUMHUHT COFAUTU BUNaH BOFINK KalcK
MabJIyMOT/IaPMHUN OLLKOP 3TULIrA MaXKbyp aKaHAUKNApWUHU Buanwnapu kepak (ynap
XOAMMIA UWHWHT acocuit GYHKUMANAPUHN Baxkapuwaa Xanakut bepaanraH éku u
OMMOATM aNioKa OPKANWN LIEPUKAAP EKM YYMHUM TOMOH YYyH XaBOHM olmMpaauraH
Xap KaH4al Hapca 6ynuwm MymKuH). ByHpalh mabaymotnapra HucbaTtaH topuauvK
MabypUATNAPHM AXLUM aHINAMACMK KOMMAHUAHM LWAXCUA JaxCU3NUK TYFpUcHaari
avbnosnapra Ay4op 3TULLU MYMKUH.

AXWMAMKM, XaTTO LUAXCUIM AAXNCU3NUK TYFPUCMAATU KATTUKKYA Kouaanap
Xam wuw BepyBumMnapra KamoaT COFIUMMHM CakNall Makcagnapuaa uwyunap
TYFpUcMaarm TM66Mit MabayMOTIAPHU TETULLAM OPraHiapra OWKOP KUAuWra pyxcaT
6epaaun. WyHaan 6ynca-ga, by Typaarv 6apya mabaymoTnap Teruwam TalKUAOTHUHT
Mab/lyMOTNAP AAXCU3NUTMHU XMMOA KUAULL TU3UMWU MUMAA CaKIaHULLKM Kepak. Ynap
Espona UttndorkmaarH AKLLra y3atnunaétran 6ynca, MablyMOTHU XMMOS KUIULLHUHT
YMyMUIA KOonganapura MyBopuk, aXTMETKOPANKHM Tanab ataau.

OHr éMOH Ba3UATra Talép TYPUHT
daBKynoa4a  XONaTAapHM  peXkanall, MacanaH, acocuin Kapop Kabyn
KWIYBYMIAP YYYH BAKTUHYA/IMK BOPWC/IMKHU PEXaNallHW, LWYHWUHTAEK, BaKTUHYA
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MWAAH 0304 KWIMIL Ba MeXHaT TabTUAWM X0NaTiapuaarn KOHYHUI TanabnapuHu
ONAMHAAH BUAUL Ba ynapra Takép TYPULLHK Y3 MUYUra ONULLM MYMKUH. AKCapUAT cya,
TU3MMAAPU BUP Heya COHMM MLIYMNAPHU BaKTMHYA MWAAH 0304, KUAUWAA Kyniab
pacmuit TaptMbnap Ba buaanpuwiHoMmanapHu tanab Kunaau. by Kabwu tanabnapHu
bGarkapmacivk uw 6epyBUMNap YYyH KUOAWA KAapyMMmanapra Ba XaTTOKM anpum
Ba3UATNAPAA YTAPHUHT eTaKYMUTUN YYYH LIAXCUI KaBOBrap/iMKKka xam cabab 6ynmwm
MYMKMH. KOHYHra aman Kuaumwaa 4aBom TULL YYYH ONANHAAH PeXka KUAUL KOMNaHUsA
6apKaPOPNK JACTYPUHMHT aXKpasiMac KUCMU XMcobnaHaam.

-Nurep Caccep (psusser@littler.com) BawmnHrroHgarm
“Littler Mendelson” rnoban 6aHANMK Ba MexHaT
XYKYKVM Macananapv 6unaH wWyFyanaHyBYn HOPUANK
bUpMaHUHT acocunnapugaH bupu.

- Tabxn TaiicoH (ttyson@littler.com) “Littler Mendel-
son” rno6an 6aHANMK Ba MeXHAT XyKYKM Macananapm
6unaH  WyFyAnaHyBuYM  OPUAUK  GUPMAHUHT
acocumnapuaaH bupu.



PELLECCMSA
KopoHaBMUpyc MHKMUPO3U ULL YPUHAAPUHUHT
KUCKapuwmra onnb 6opmacauru Kepak

Arta Tapku, Nayn Jlesu Ba XKedd Yaiic
20 mapr, 2020 iun

MHKMPO3 [aBpuaa wwra HOM3OAJ/1ApPHU paj 3TUW Ba MLWAAH YeTnaTuL
opacuaarM Myn KynuH4Ya Kucka 6ynagu. Bup Heya xadTa gasommaa OUIHUHT
KOpnopaTMB MU}KO3M1ap Ba xamKopnapumus COVID-19 nHdekumusacu TapkaavwungaH
Kenmb YnkaguraH noTeHUMan MKTMcoauii okmbaTnapra *Kuaanin s6TMbop KapaTtmaau.
9 MapT KyHM 3ca y3rapuw 3 bepan. Oactnab xamkoprapumms y3 oducnapwura
TawpuonapHM TabkMKAab, macodagaH Typub uwnawra YTUWNAPUHU aUTULLAMN.
X03Mp 3ca atUrn 6Mp Heya KyH YTUO SWUTANMU3KM, YAAPHUHT KYNUUAUTU UHKMPO3Ta
KapWwy TYpULW YYYH UW YPUHAAPUHU KUCKAPTUPULL BAapMAHTUHU KYpMbO YMKMOKAA,
WYHWHTAEK, AKMHAQ YTKa3uAraH CypoBHOMA LYHU KYPCATAMKM, aKCapUAT KOMMNAHUA
paxbapnapu naHaemus Tydbanam mabiym MOAUABUI YOpaiap Xakuaa yinawmokaa.

AnbaTtTa, LapPOB XaparKaTNapHM KamMalTUPULL YOPACKMHM KYPULL TYLIYHAPAW.
Pax6apnap y3 KOMNaHUACUHM Cak1ab KONLL YUYYH XKUALMA KapOopAapHU Kabyn Kuauwwra
Maxbyp. BUpoK 6y MHKMPOIHMHI MKTUCOAMI OKMBaTAapuHU (xogumnapra) mexp-
wadKaT TamonuaNapu acocnaa aHUKANK BunaH bowKapaamraHaap Y3 KomnaHusaaapm
YUYH KYMPOK KMIMMaT apatagmnap Ba ywby naHAeMUALaH aBBaArMaaH Xam Kyy4ampok
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6ynn6 umkagunap. LLyHAal 3KaH, KECKMH KUCKAPTUMPUL 3bJIOH KUAUWAAH ONAMH
KyMmaarn me3oHaapHN KYpub YMKULLIHM TaBCUA STaMm3.

OuUYMK, MYNOKOT KUUHT

AKCapMAT KOMNaHWA NuAepnapu arap KOMMNaHWUA HOTUMHY AaBpHM bowaaH
KEUMPABTFaHUHWM TaH oAca, By YNapHUHT 3HT AXIWIM ULIYMAAPUHU YYUUTUO KynuLin
MYMKUH 0eb xucobnawaan. Xyaauku, arap paxbapuaTt Y3 KapTaiapuMHM OLIKOp
KMAMal Typca, XoAMMAap KaMpoK TaluBuLra TywaamraHaan. JIeKUH ENFOHHUHT yMpU
KWUCKa. Mnoban naHgemuaHn 6owaaH KeynmpaéTraHMmmsHu xamma 6unmb Typmnban.
Ywby BMpyC HaTUMKacMAa UCTEBMONYMNAPHUHT Xapuanaaru yarapuwnap anaakadoH
WUKTUCOAMETHUHT alpUM COXanapura Y3MHUHT Knaamnii 3apbacnHn 6epraHMHM xamma
KYypub TYypmbaun. LUYHUHrOEK, WMKTUCOAMETHUHI alpum KUCMAapuga nacaiuw Ba
HOQHWK/IMK YNIAPHUHT XaM KOMNAHUACUHM YeTnab yTMacaurmim xamma bunagu.

XOAMMNAPUHIU3HWU YNapHU KaHAaW CUHOBNAP KYTAETraHAMIMHW TaxMWH
KMAMIWITa Maxbyp Kuavw ypHura, GUPMaHUHT MOAMABMIA axBOAM Ba KaHAAM
MaKcaanapHu yctysop Aeb xMcobnaérraHMHIM3 xakmaa ynapra O4MK-OMaUH aluTUHT.
By maKkcagnap xap 61Mp KomnaHua yuyH xap xun 6ynagu. “bus xoanmaapHu 6upuHYm
YpUHra Kyamms” Kabu Y3nHrM3 xam UWOHMANANIAH KypPYK XymnanapgaH BO3 KEUMHT.
ByHzal Kymnanap y3 v YpuHAApU Xakuaa Tawsuw 4YeKnb TypraH 6up BasuaTaa
XOAMMNAPHM Ya/KaLTUPULLM Ba XAaTTOKM aKC TabCUp KUAULWKM XaM MYMKUH. KOHKpeT
ranupraHnHrm3 apsanpok. Mucon yuyH, arap MakcaamHrn3 6aHk MaxbypuatnapuHm
Tynab 6opraH xonga U YpuUHNApUHK cakaab Koauw 6yaca, 6yHM OYMK aUTUHT. Arap
MW YPHU XaBPCU3IUIMHWU CaK1ab Konuw 3yanvk 6unaH 6up Katop ysrapuwiap
KMMLLHM TaKo30 Kuca, by Kapop BOLWKa CeKMH KevyaguraH y3rapuiiiapaaH yctyBop
3KAHUTUHU MABAYM KUUHT.

KalifyHu 6axam KypuHr

Arapza v YpUHAapUHU Cak1ab KOMMLL YYYH XaparkaTlapHU KUCKAaPTUPMOKYM
6yncaHrus, yHAa OowkKanapra YpHaK Kypcatub, Y3MHIM3HWMHI  KyHZA/ UK
XapaxKaTNapUHIM3HN XaM KUCKAPTUPUHT. Arap WyHAan KMUAMacaHrn3, XoaAMMAapuHIn3
y3napuHu xyaamn paxbapra xed Hapca 6ynmaraHy, y3napu aca KypboH 6ynaétraHaal
XUC KUAMWKN MyMKWUH. KaTtTa paxbapiapaaH maolwnapuHU KUCKapTUpuLra po3uamK
cypaHr. bow wuxpoun ampektop cudaTMaa, 3HT KaTTa KUCKAPTUPULLHW Y3UHIU3ra
KYNaWNWHIM3 no3mm. Mucon ydyH, 6ab3v aBuMakomnaHua paxbapnapu coxagaru
nacannw GoHnaa Y3 MW XakMaaH BaKTUHYA/IMK BO3 KEYUMOKAA EKM Y3 MaoLLNapUHM
KMCKAapTUPMOKAa.

Xoaumnap 6unaH KpayacopCUHT KUAULL OPKAAWN YNIAPHUHT FOANAPUHU

KYpU6 UMKUHT

KomnaHua 3sHOM HMMA KWUAMLWIKM  Kepakaurn 6opacva XOoAUMNAPHUHT
bVKpnapn yd4yH nnatdopma TalWKWA 3TUW yTa MyXMM WWNapgaH bupun gennw
MYMKUH. Cu3ga arap XOAMMAAPHUHE GuKpnapu nHobatra onmMHMaca, ynap Hoposu
6ynagm, aeraH xaBotup 6Yanwn mymeuH. LWy 6unan 6upra, nwynnapuHrmsgad Gukp



Cypal Ha3OPATHUHT CycaliraHUHW aHIIaTaaM AeraH KYpPKYB Xxam 6y nLwm MymKuH. bup
MKPOUM OAMPEKTOPHM BUnamus: y Xyaam WyHAam OYMK KOHCYbTaLLMA FOACUHUN KYNab-
KyBBaTnaraH, y amtaauvku, “UWTmMpok aTuw 6oLlWKa, KWi-4yB (TYC-TYNONOH) KMAULL
6owka” pengn. AMMO KpayacopCuHr TapTubcnsnmk bunaH 6apobap 6ynuwm Kepak
amac. TaxpumbamusgaH MabAyMKKM, xoaummnapgaH Y3 dukpnapuHu GunampuwmHm
cypaw myxum mwaup. Hadakat ofusga, 6ankum amanga xam ynapHUHr Gukpnapu
Xycycuaa KU3MKULIMHIM3HU KYpcaTULL OPKaZW KeMMHYaNUK yCcTyBOpPAUK BepaauraH
TawabbycnapuHImMs3 yYyH Ky4ampoK Kynnab-KyssaTnosra ara 6yamnb onacms.

Mwucon yuyH, bet Wcpasn [AukoHecc TMBOMET mapkasm (BUOMC) 2008
MUnAarm MHKMPO3L4aH CYHI XapaxkaT/1lapHU KUCKapTUPULL MaKcaauaa KpayacopCUHT
€HAALWYBUHM KYNNaLLIraHnAa Kyn nxxobuin dukpnap bungnmpunraH sagu. XakmMkaTtaH xam,
xogumnap byHaaln waddodbanKkaaH Wy Kagap MUHHATAOP OYANLWANKK, ynap KapaéHra
TYCKMHANK KMAULL Ba CaBOTaXK KMAULLIHM XOX/1araH HOPO3W xaMKacbnapuHUHT cadura
KYLWMANG KETULAAH CaKaHULIAN.

KpayacopcuHr )apaéHuHu bownaw yyyH paxbap cudatmaa Kampok, Kanutan
Tanab KunaguraH, Kampok PpUCK npoduaura ara 6yaraH, nyn okumura wmxkobui
TabCUMpPKU UCOBOTNAHTAH, MW YPUHAAPMHM CaKAab KOAMLIM 3XTUMOIM OKOPU (B.X.K)
Tawabbycnapra ycTyBOpP/IMK 6EPMOKUYM IKAHUHTU3HU BUNAMPUE YTULIMHIUZ 3apyp.
CYHT XaKMKaTaH }KaMOaHUHT GUKPAAPY YUYH OUYMK SKAHUHTU3HU BUNANPUHT. XaTTOKM
AKYHUIM Yopanap NaKeTUHW Kamoara OYMKNALIMHIM3 Ba Typ/iM XWA BapuaHTiap
opacuaaH y3napura MabKy/JMHW aHUKAAWAapuUra Kynmnub 6epulluMHINZ MYMKUH.
Myxvmmn WwyHAakK, cu3 ByHaan €HOalyB OpKaaM Ha3opaTHU MYKOTMO KyiMmancums.
Nnaep cnbatnaarm MaBKeMHIM3HM XxaM MycTaxkamaab onacums.

bapua BapuaHTIapHU KYPU6 YUKUHT (XaTTOKU SHT 044UNNAPUHM Xam)

W YpUHNAPUHU KUCKAPTUPULLAAH ONAUH XapaxKaTNapHN KaMaNTUPULLHUHT
6apya Kysra KypuMHMAc 4yopanapuHu KYpub UMKMHr. OpTUKYA ML KyBBATU MaBXKYyA,
6YNraH v YpuHAApU yYyH TYPT KYHAUK UL XaPTaCUHU KOPUN KUAULL ULLYKM KyuK
XaparkatnapuHu gespav 20 dounsraya KamanTupaam (6ab3mn xaparkatnap TPaH3aKUMOH
Xaparkatnap Ba épfam nynnapu xucobura ysrapmaiiam aeb dapas kunamms). Aiipum
xogumnap arap 6y v YpuHAAPUHKU CakNab KONULLIMHM aHINaLWCca, HOTYAUK W KYHUAA
Mwnawra posu 6ynmwnapn MymkuH. LLyHMHIAEK, arap y3napu xoxaaca, XoagMmmaapra
XaK TylaHMalAnraH TabTUA UMKOHUATUHU TakKNUG STULLNHIU3 MYMKUH — By TabTUNHU
“nopnin TaHadpdyc” aeb TanKMH KMAUW MWAAH BYLIATMWAAH KYpa XapHa tOMLIOKPOK,
yopa cudbatMaa Kabyn KuavHagu. Acavpa, alpum uwuunap 6y BapuaHTAapHuU
6arkoHMaun Kabyn Kunaau Ba aBBa/lapu Xam OyHAAW MMKOHUATHWU WUCTaraHWHU
anTagn. MyxMmMpoK MaKCaalapuUHTM3LaH BUpKU UW YPUHNAPUHN KUCKAPTUPULLAAH
CaKNAHML 3KAHJINTUHU AXILIMAAO TYLWYHTUPCAHTM3, MAoLW OWMPUANLLM MY3NATUNULLN,
BGOHYCNAPHUHT TYXTAaTUO KYMMAMLIK, KYLWIMMYA MW BaKTUra KyMunaauraH Yekaosnap,
neHcma GoHAMUra TYNOBAAPHUHT TYXTAaTUAMLWIW, TabTUA KYHNAPWUAATM KUCKapuULaap
Ba OOWKa XxapaxaTnapHW TEXOBYM Yopa-Tagbupnap 60fIMK  KypboHAMKNApra
XOOMMANAPHUHT TaNEP 3KaHAUTUHUN KYPULLMHTNZ MYMKUH.

IHr 3aMd UWYMAAPHN XMMOA KUAWLL YYYH NACT OMIMK AaparKanapuHN UIOXKN
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6opurya KaMpPOK MUKAOPAA KUCKAPTUPULL YOpanapuHU KYpUb YMKUHT. MUCON YUYH,
3HI OKOPM MAOoLl ONaAMraH XOAMMNAPUHINZ MW XakuHK 10 domsra, ypTava onamk
MaoLl onagauraHnapuHn 5 ¢omsra Ba KoaraH MablyM SHT KaM OMAKK Ul Xaku (S0UX)
JapakacuaaH IKOPMPOK onaauraH 6apya XogMMAAPHUHT MaoLlLMHKM 3ca 2,5 pomsrava
KaMaWTUPULLMHITN3 MYMKWUH. BeT Wcpasn [lekoHecc TMBOMET MmapKasu xapaxKaTnapHu
KUCKapTUpULWL ycynn cudatnaa anHu WwyHaan nyn tytam. Hatukaaa, xoaumaap xam
paxbapnapHUHT UL YPUHAAPU KUCKAPULLIMHU MUHUMANNAWTUPULL YUYYH Xap KaHaan
KpeaTns EHAaLIyBAAPHM KYANab KypraHUHM uxobuit 6axonaannap.

“KopuHra mys connb onuur”

Ofup gamnapga *kamoara eTakum 6yauw acabHu sroenab tobopaan. Arap
XaA4aH OPTUK Te3 XapaKaTnaHMb t60pPCaHMM3, KU3UKKOHAWUK KUAMO KYMULLIMHIKS
MYMKUH. Mabofo xagaaH TalKapyu CEKMH XapakaT KUACaHIn3, GU3HeCUHIN3 Kacoara
yypawmn mymkuH. LLiBeayacura aintraHga, “Is | magen” (“KopHuWHrra mys conub on”),
AbHW coafa KMNMG aliTraHda, MyxMm BasuATAapAa BasMUHIMKHU CakNal buncaHrus,
OKWMNIOHA UW TyTraH 6ynacus.

BUpuMHUMZAH, BasuAT KaH4ya EMOH TYWW/IMACWH, AaBnaT Kymak Gepuin
MYMKUH. Kynunnunk 6usHec etakunnap 2008 Mnarn MOAMABUIA MHUKPO3 HaTUXKacuaa
TaKAMM 3TUAFAH UKTUCOAMIM pafbaTnaHTUPULL NaKeTnapura HUCHaTaH KaplimMavKaap
6YnraHMHM AxwK acnaaunap. Hoposuamknapra KMcmaH MHKMpo3ra cabab 6ynraH
MOJIUABUN MHCTUTYTNApra bepunraH MKTMcoauii Epaamnap cabab 6ynraH san. MHKMpo3
YUYH ailHM 6up coxaHu aWbnaw KWAWH 6YAraH X03Mpru BasuATAA *KAaMOATUMIMK
WKTUCOAMI paFbaTnap NakeTUHU KyN1ab-KyBBaTAALWM SXTUMOAN FOKOPUPOK. LLIy BunaH
6upra, MKTUCOAMMA KYMaK MW YPUHAAPUHWU caklab Kona onaguraH KomnaHuanapra
HUcHaTaH TaKAUM STUANLIY XaM MYMKUH.

ByHaaH Tawkapu, 6usHecMHrM3 yyyH 6Gapuya canbuii  KypcaTkuuaapra
HucbaTaH 6up xmn myHocabataa 6yAmaHr. Arap CUSHUHT BYIOPTMAYMHIM3 KMHOTeaTp
6Y1ca Ba y1ap CUSHUHT TIOMMXAHTU3HM TYXTaTMO TypuLLIra MyxToK Byaca, TeaTp caHoaTH
YIKaH MOAMSABUI 3apbara ay4y KenaétraHu cababnm nonnxara AKMH opaga KauTuwwm
ampu maxon aeb xucobnalwmHrnsra cababnap etapaunya. BUpoOK arap 6ytopTMayumHru3
KacanxoHa 6ynca, y xonga ynap avHW BaKTaa Kynnab 6emopnapra sbtMbop KapaTta
O/IULLNAPY YYYH CU3HUHT IOMUXAHTU3HWU TYXTaTUO TYPULIHWU XOXNAllaau, yNapHUHT
allHM BaKTOArM XONMATMHU TYLWYHULLUMHIM3HU ylapra KypcaTCaHrM3 aHu myanao
6ynaan.

Ly 6unaH 6upra, ywby naHAEMUAHUHT GUPMAHIU3ra UKTUCOAMA TabCUpK
KaHAal 6YIMWMHY aHMKIALWra XxapakaT KUIaETraHUHIM3HM yiapra TyWYHTUPULLWHIUS
Ba yNapAaH BasuAT Y3 n3unra TylWmwm BUNaHOK SIOMUXaHN SAaBOM STTUPULL IXTUMON
KaHYa/IMK SKaHWHM aHUKNawWwAa épaam 6epumil yuyH cu3 bunaH oumk Mmyxokama yTkasa
ONLW-0/IMACIVKNAPUHW CYPacaHIn3, OKUIOHa YA TyTraH 6ynacwms.

Ammo “Is i magen” Y3 XOAMMANAPUHTU3HUHE 3XTUENKNApura HucbaTaH
COBYKKOH OV/MWWHIMZ Kepak pgeraHM smac. byHaka nalT ogamnapuHrMsgaH
aMmoumMoHan macoda caknawaaH Kypa xaMaapa/ivK KYpcaTraHUHIM3 MabKya. AHUKCA,
KOPXOHAHTU3HUHT 3HT XMMOACU3 ULWIYUIAPUHU PAaXMAUAIUK TaMOWUANapM acocuaa



6OWKAPUHT. KYNunMamMKkaa HOTUHY AaBp/apAa XaMma Y3uHU YiAnangm aeraH sHAuwW
bUKp MaBkya. AKCUHYA, BU3HMHT TaXKpMbBamm3 WyHW KYpCcaTaAMKNU, MHKMPO3 AaBpuaa
arap KomnaHuAra Kynpok, XamKacbnapuHWHF MWKWHKU caknab konvwaa épaam 6epa
0/1ca, Xoaumnap 6axKoHNANA KypboHANKNAP KuauLWra Tanép byamwaan.

MNHKMPO3HU BowaaH Keumpuw Ba KOMMAHUAHTM3HUHT OMOH KOJMLWWMW YYYH KaTbWit
Kapopnap Kabyn Kuauw YTa ofup. BUPOK KaMoOaHW paxMAUAAUK TaMoWWAnapu
acocMaa OOLWKapCaHrM3, XOAMMIAPUHIU3SHUHT XaéTura faupuopgui iyn 6unaH
TabCUp Kunacus Ba ywby MNoTeHUMan WHKMPO3AaH aBBaArMAa@H Kyyaupok 6yanb,
KAMOQHTU3HUHT YMYMWIA KUAMATUHM AHaZa AXWKNAb YMKMb KeTacus.

- Atta Tapku /oWinxanapra xoavmnap usnaw Ba
capanab onuuwra nxtucocnawrad EBR dupmacuHuur
acocumcyn Ba  MXKpoun aupekTopu. LUyHWHraek,
“Nanunnap acocmaa vwra énnaw” ge6 HomnaHraH
KuT06 myannmou (McGraw Hill, ¢pespanb, 2020).
“Twitter” maH3unun: @AttaTarki

- NMayn NeBn boctoHpaarn “Beth Israel Deaconess”
TMBBOMET mapKasuga 2002-2011-nnnapaa bouw
NKpPOoUM AnpeKTop 6Ynnb nwnaraH. Moban monmasuii
MHKMPO3 NanTuaa MW YPUHNAPUHUHT KUCKAPULLMHK
ONAMHW ONULL YYYH KUAraH MWnapu AyHé 6yinuua
sbTMbopra casoBop 6yaraH Ba WwndoxoHacura obpy
KentupraH. “fon! ®ytbon mailgoHuaaH NMOepAUK
napcnapu” neb HomnaHraH kuTob myannuou. “Twit-
ter” maHsunn: @Paulflevy

- Xedd Vaiic CCl munnmii 6owKapyB TapMOFu
acocuncy Ba bowkapysum gupektopu, UCLA Tu66mnET
MaKTabuaa épgamumn npodeccop, afoHKT.
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9nTyB TexHonoruacu XUTol LaxapnapuHu
KOPOHaBMUPYC AaBpuAa OMOH CaK/laMoKaa

YeHritn Jlun
17 mapr. 2020 iinn

Oxupru ovinap XUTOWHUHT LWaxapiapu Y3MHWUHE 6Ywab KonraH Kydanapwu
Ba XyBY/laraH caBAO MapKasnapu 6unaH xygau annoKanuUncucAaH KemumHru xonat
Xakugarn cepuan caxHanapuHu scnatmb tobopan. byHAal xonat KeMMHYanuK
KapaHTUH 6unaH 6ofnuK Yeknosnap cabab Espona Ba Wumonuit AmepuKaga xam
Ky3aTUIULLN MYMKUH.

bankn, EBpona Ba AKLUHMHI XamoaT MyxOKamanapu KapaHTUH gaspuaa
Ba3MAT KaHuyanap canbuii TyC OAMWIM Ba YEKNOoBAANM XaéT KaHgah 6ynuwwura
KapaTuaraH. XycycaH, MHCOHNAp 03MK-OBKAT MaxCy/10T/IapuvHU KaHaai onagun? Tuboui
XM3maTnap ywoy Basuatra Tanépmu? Mwymnapra onamK TynaHagumm?

NlekmH COVID-19 naHAeMUACUHUHT ywby 60cKnunga xam XUTOMHUHT
WKTUMOUIA Ba TUMOPWUIA y3MAUWNApAa OpTTUMPraH Taxpubacy 613 yuyH axwu gapc
6YNMWN MyMKWUH. ByHAal BasuATAAH YMKMLLIAQ PaKAaMIM TEXHOOMMA acoCUn TUprak
6yna onagu.

KenuHr, 6y BasnaTHU XmuToi mmuconuaa Kypunb unkamms. CYHIr mabaymoTaapra
Kypa, Xutoiaa anuaemuk Basmat bapkapopnawraH. 11 MuanvoH axonura sra 6ynran
YXaH Waxpura KapaHTUHAArM YEKN0BAAP KUAAUA MyaMMONAPHWN KENTUPKUO YMKapau.



ByHUHI acocuin cababu by Kabu BasMAT BUPMHYM altHaH yWwby waxapaa 6ownaHraHm
Xamaa axo/MHW Ba3UATra Takép 3Macaurugmp. XWTol XyKymaTu TaMOHUAAH
6enrnnaHraH Aactnabkun KapaHTUH YEKI0BApK ax0/M opacuaa KaTTa Baxmmara cabab
6ynam xamaa ynapHu 03MK-OBKAT Ba 3XTUEXK TOBap/iapuHW Xapua KUAULLTA YHOAAM.
ByHUMHI HaTUKacuaa caBao AYKOHNAPW Ba cynepMapKeT pacTanapu bywab konau.

Bup Heya KyH YyTMO, YxaHra ToBapfiap eTka3mb Hepuil okMmM GoLINaHAM.
KacannvkpaH KYpKMLW Ba XaBOTMpaap KynairaH 6ynca-ga, axonu Tesga KapaHTWH
yeknosnapura mocnawaun. Maxcynotr eTkasmb 6Gepysumnap 6unaH pakamau
TEXHONOTMANAP OPKAMN XaMKOP/IMK TalWKUA 3TUAAM Ba Oy OpPKAnU 3SHr MyXTOX
ogamnapra eTkasmb bepuw KadonatnaHaun. Ywby y3rapuwra Tesga mocaalmura
WMKKUTa omun 6esocuTa épgam bepau:

Pakamnu “Ethabled” eTka3nb 6epuiw TM3UMU: XUTOMHUHT MMPUK LWaxapaapmaa
03MK-OBKAT Ba OOWKa TypaarM Maxcynotiap OHAAMH Xapwua, KWAMHTAHWOAH CYHT
20 pgakuKa uuMpa Y3 sranapura eTKaswauwM MyMKWH. by 3 ypHuaa pakamau
TEXHONIOTMANAPHUN ULWAATMLW BUNaH xam 60+F1nK. MacanaH, Anmbaba KOMNAHUACUHUHT
“Cainiao” TapMoOfu CyHBUN WHTennekTgaH ¢doraanaHnb, COTYBUMNAPHUHT €TKasmnb
6epuLL 3aHXMPUHM ApaTraH Ba OHNAMH xamzaa odnariH AYKOHAAP TaPMOFUHM ApaTraH.
ByHVMHI HaTu:KacK, YxaHAa KapaHTMH YEeKN0BAApPW KOpwuil 3TuaraHga, Annbaba
KOMNAHMACK afNaKauyoH NPOBUHUMANAPra TMOOUET Ba 03UK-OBKAT MaxCy/10TN1apuHN
eTKasnb bepaéTraH sau.

OHNaiH AYHEHUHT UCTEDBMONYMAAP YUYYH Kynauauru. CyHrrn 5 inn nunga
“Alibaba Group”, “JD.com”, MTDP (Meituan Dianping) Ba 60LWKa KynrmHa KomnaHusaaap
XUTOMSIUK UCTEBMONYUNAPHUHT Xapua bunaH 60FIVMK 04aTNapUHU, XaTTOKN KypUIULL
Monlapu 6unaH GOFIMK XapuUAapUHM XaM OHAAMH TU3MMMUra YTKasub yaryprax.
BynapHuHr 6apu “super app” neb HomnaHyBuM TMsMmaa Gupnawagu. 2019 hunra
Kennb, XUTOMHWHI 3/MeKTPOH CcaBAoZarv ynywu opTan, xucob-kutobnapra Kypa,
YaKaHa caBao 36,6 pousra etam, WyHAaH 71 GOU3 XUTONAMK MUKO3NAPHUHT OHAAMH
(MHTepHeT) opkanu TYyN0B KUAraHAMKnapu (Ba byHaaH 80 douns caBgo onepauusnapu
Mo6WN nNoBNapAaH amanra OWUPUATaHK) HaMOEH Bynaum.

NCTEBMONYMNAPHUHT  paKaMan  BUAMMAAPUHU  eTYKAUIM  Ba  pakamaun
TabMUHOT 3aHXUPUHU KYN1ab-KyBBaTAAW YUFYHAUTU, Maxaanui axonura 3apypumn
TOBapP/IAPHU Y3UHU IKKaNaraH ogaMIapHUHT yinapura eTkasnb 6epuril MMKOHUATUHMN
6epan. MacanaH, [MekKMHOA OHNAMH YaTaap OPKAAW TaAWKWUA 3STUATAH  KUYMK
KYHIMANMNAP *Kamoacu, eTkasmb GepunaétraH ToBapnapHW gapso3anapfaH Kabyn
KMAMG, xap 6P XOHaAOH YUYyH anoxmuaa Kytunapra conmb, ogamaapHUHE OCTOHacura
(sranapwura) etkasunb bepan.

Bupok AKLI Ba EBponaHWHr pakamnau naHawadptm Xutolra KaparaHga 6y
Kabu Te3Kop HaTUKa YYyH Ky/aal amac.

AKW  wctebmonumnapyu  “Amazon” Ba  OOWKA  3/MEKTPOH  CaBAoO
nnatdopmanapuaa Xxapua Kuauwra tanép éynmwnapura kapamai 2019 mmnga Kkamm
3/1eKTPOH caBAo naatdopmanapaaru xapuanap yMymuin caBao alnaHMacuHUHT 6op-
nyfn 16 domsura teHr 6ynraH. bByHaan HaTuxkaHM Xuton ByHAaH 4 MUn aBBan Kalpg,
3TraH.
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ByHzaH Tawkapu, aknHaa “Whole Foods” caBgo TapMOfUHM coTMb onraH
“Walmart” Ba “Amazon” MUXKO3NapHUHT yiaapura eryIMkaapHn eTkasmnb bepuiuHm
CMHOB Tap3uaa Nynra KyiraH 6ynca-aa, pakamam AyHéLa 03MK-0BKAT Ba UICTEDBMO YUYH
TaNEp MaxcynoTnap MyaMmonun Kateropus 6ynmb konmoraa. AKLL nctebmonumnapm
Oy KaTeropvaga OHMAMH caBAora Kyuuwra Xutoira HuMcbaTaH aH4Yya CyCcT XxapakaT
KMAMOKAA. AMHM MalTaa /NIOTUCTUKA TU3UMU XUTOMHWHT MUPUK LWaxapaapuaaru
X0NnaT 6bunaH TakKoCNaHraHA4a CTaHgapT/iapra XaBob bepmangm. XaTTokn pectopaH
6usHecnaa, etkasmb bepuw TMaMmumra sra “Uber Eats” Ba 6oLwKa MMPUK KOMNaHuANap
XuToliHuHr MTDP, “Ele.me” Kabun KoMnaHWANAPW SpULLITaH OTYKNAPra SpULLITaHN MYK.
Adcycku, EBpona 6yHaaH xam opKkaga. lapum “Carrefour”HuHr “Ooshop.com” Kabu
MMPUK YakaHa caBao naatdopmanapu Ba “Deliveroo” Kabu ctaptannap xam cCyHrrm
MOZEeN NIOTUCTUKA TU3MMWMHW LIAKANAHTUPaéTraH 6ynca xam, UCTEbMONYUNAPHUHT
Tanabnapu Ba TaMépanrn NacT gapaxkaza. dCKU Wwaxap UHPpPaTy3nIMacu Ba MexHaT
KOMAanapu camapanu eTkasmnb bepuil TUMMUHM Tesga Mynra KynuwHu ¢paskynoasa
KUNWH Takandra amnaHTMpmMmoKraa.

VrraH WnaHuAr Kysuaa “Alibaba” Ba “Amazon” KomnaHuanapu LLykpoHanuk
(Thanksgiving) Ba Enfusnap (Singles’ Day) KyHugarM caBao IOTYK/JapUHK
HUWOHNAETraHMAa EBPONaHMHT MUPUK TUKOpaTuMnapu Yermpmanu kyma (Black Fri-
day) caBgonapuaa to3ara KearaH Ioructuka (eTkasmb 6epuw) 6unaH 60FANK, KNaani
Myammosiap 6unaH KypawaétraH sau. LLlaxcaH meH MMpuK dpaHLy3 3N1eKTPOH YaKaHa
caBAo KomnaHuacuaaH “bus Kopa »kyma (Black Friday) KyHu kynnab TpaHsakuusanapHu
Kabyn Knamw 6unaH 60FIMK Myammonapra ayy Kenamk” masmyHuaarv Keuympum Ba
6ytopTma B6eKop KMAMHIAaHM Xaknaaru xatiapHu kabyn kunamm. Arap 6y AyCTUHTU3HM
TYFUATAH KYHWAA XYPCaHA KUAWLWW YYyH AHTU ragsKeT OGyiopTMa KU/ACaHrM3-y, aMmo
MyBadbakMATCM3 KeuraH BasmATaa by Kabu xonatnapHu Keunpumw MymKUH. AMMO ran
bap3aHAMHIM3HUHT KOPHUHU TYMAMPULL XaKnaa KeTraHga, by Kabu x01aT MUMKO3HUHT
xadcanacuHm Nup KMnagu.

AnbaTtTa, naHaemMuAa YeKMHagn — AmepuKa Ba eBpOMaNvKAap naHAemuA
OKMbatnapun 6unaH Kypawwuw NyANapuHU Tonagu. XUTOMAUKNQP WMKOAKOPAMKAA
Ba XaMXUXaTanKkaa moHonon smac. JlekmH AKLL Ba EBpona annaemmaHu eHrmwaa
— YNapHUHT XyKyYMaTaapw, waxapaapu Ba 6BusHec myaccacanapy MHKMpPO3 AaBpuaa
XWUTOM KaHAam KManb normctmka bunaH 6oFIMK MyaMmonapra e4Mm TONraHMHKU KYpuo,
ypraHmb unkuwnapu gapkop.

COVID-19 — 6y EBpona Ba AKLL y4yH yiFOHULL Yakupusn 6Ynnb, MKKOBKU xam
Y3N1apUHUHT UKTUCOAMETNAPUHUN PaKaMAN TPAHCPOPMALMACUHU KENUHIM NaHOEeMUA
ONANAAH Te3NaWTMPULLM KepaK bynaaum.

- YeHritm JIuH OpaHumaHUHT PoHTEHBNO KOMMyHacKMaarm
6usHec makTabuga ctpaterns 6yiMmya AOTLEHT.



UKTUCO/, BA }KAMMUAT
Xutoii KomnaHuanapuHuHr
KOpOHaBupycra myHocabatu

MaptuH Puses, Jlaps ®acre, CuHtMa LleH,
®dununn KapncoH-Cnesak sa KesuH Butukep
10 mapr, 2020 iun

Coronavirus

“COVID-19“ wuHKMpo3n Espona Ba AKLgarn sHrM 3anvmapkasnapuga
TapKasap 3KaH, KomnaHuanap 6y Bas3mATra XaBob KalTapuLira WoLMAMOKAA.
Kacannvk guMHamukacuHu onguHaaH bawopat kuamb 6ynmacaurun, yHra HucbaTtaH
Taxkpuba eTUWIMACANIU, XaNKAPO TALLKWUAOTAAP €KUM XYKYMaT TOMOHUAAH MyKamman
KYpcaTManapHUHT MyKAMrn 6oumc yby Kacannnmkka KapLum }aBob TOMMLL OCOH amac.

LLybxacus, xap 6Up Maxanauii BasmMAT 6OOLWKayYa, aMMO MLLOHAMMW3KM,
KOMNaHuANap Y4YyH 3nuaemuara MyHocabaT 6ungupuwHn 6up Heua xadta
ONI4MHPOK HBoLNaraHAapHUHT TaxkpubacmaaH YpraHuw MMKoHMATK Bop. Ogamnap Ba
MaxCy/I0T/IaPHUHT XapaKaTu, Uwnab Yynkapu Ba UWOHY 6Yinya oanb 6opraH Teskop
TaxAMNNAPUMM3TA KYPa, XUTON MKTUCOANETU KalTa TUKNAHULLIHWUHT UAK BoCcKMunapuaa
TYpubAN. BUPYCHUHT AHIM Maxannui TYIKMHU BYXKYAra KearaH Takaupaa, by Tuknanmw
3andnawmwm MymkuH. LLyHra kapamai, Kynnab Xvto KomnaHuANapW annakayvoH
WMHKMpPO3ra aBob KaWTapulHK TyxTaTMb, TUKNALW Ba KaWTa TUKNALIHM peanalra
KMPULLTaH.

XWUTON KOpXOHaNapuHM TUKNALW pexanapuia Kynnab-kysBatnaw 6yihinya
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TaxkpnbammsgaH kennb unkmb, 6oLuKa Kornapaaru paxbapnap yuyH 12 ta 6ownaHsmy
cabok nwnab ymkamk. Anbatta, Xutoin y3ura xoc cMEcaT Ba MabMypuid TU3MMAaP,
WYHWHTAEK, MKTUMOUI ypd-oaaTnapra ara, ammo 6y epgaru Kynnab gapcnapHu KeHr
MUKECAA Kynnaca 6ynaaum.

ABBaN[AH KYPUHT BA XapPaKaTNapUHIU3HU AHTUNAHT.

Tabpudra Kypa, MHKMPO3NAPHUHT YIKaH AMHAMUK TpaeKkTopuacu 6op 6ynunb,

Y aKIMIA MOZen xamaa pexanapHu AOMMO AHIMNab TypulHKM Tanab Kunaau.

Jactnabku 6UnMMcU3NMK KawdUET Ba TYLIYHWULITA, CYHIPa MHKMPO3HW pexkanall Ba
»KaBobra, TUKNAHULL CTPATErUACK, TUKNAHULIAAH KEWUMHTU CTpaTerns, Ba HUXOAT,
MY/10Xa3a Ba ypraHuLira nyn o4agu. by skapaéH 60LWKapyBUMnap TOMOHMAAH MypaKKab
3MAANATAAP KYpLLIOBMAA KONNG, Y3rapaéTraH BasuATAapAa CYCTKALWAMK KUAULW ONANHN
OJINLL YYYH 3yAaANK BunaH Haxkapuamwm Kepak.
XuTolhiga 6ab3n Te3 TUKNaHaéTraH KomnaHuanap ¢aon pasBUWAA ONAMHHM Kypa
6unam Ba y3rapuwnapra Tanép Typan. MacanaH, pambéH xamaa U4MmMANKAAP Uwnab
YMKAPYBYM eTaK4M KomnaHuanapgaH 6upu “Master Kong” anvaemuma aBK ONUWNHUHT
0acTNabku 60CKMUMAAEK Y3rapuLLiapHU Xap KYHU TEKLLIMPKUD, pexkanapuHu MyHTa3am
AHrMNab 6opan. Ombopnap 6ywab KOAMWMHM ONAMHAAH Ce3raH KOMMNaHWA acocuii
3bTMbopuHM “offline”, KaTTa YaKaHa caBgo KaHannapuaaH onunb, “online” — anekTpoH
CaBA0 Ba KMUYMK oMbopapra Kapatan. YakaHa caBo AYKOHAAPUHUHT KaUTa TUKNAHULL
perkanapuHM Ky3atub 6opuil OpKaaM y Y3 TAbMUHOT 3aHXUPUHM XKyaa Kynal Tap3ga
BasuATra mocnawTtnpaun. Hatuxkaga, BUpYyC aBX onraHMAaaH 6up Heya xadTa yTrav,
“Master Kong” TabMWHOT 3aHXUPUHWUHT 50 domnsgaH KYnpoFu Kamta TUKNAHAM Ba
ywby gaspaa Kanta ounaraH 60 pouns AYyKOHNAPHUM MaxcynoT bunaH TabMuHAaaun. by
avpum pakobatumnap KypcaTkmumaaH yd 6apobap Kyn sgu.

IOKopugaH nacrtra xapaKaTlaHuMW ydyH NacTgaH loKopura éHgallysAaaH

donganaHuHr.

Tes Ba MyBOPUKIAWTUPUATAH KaBobnap “lokopuaaH nactra” eTakunaunk

TaMOUMAMHWN Tanab Kwunagu. Typnu Kamoanapgaru y3ura xoc AMHamMMKa 6unaH
ONAMHAAH alTNb 6YAManamran y3rapuwaapra MocialnLL y4yH 3ca MapKasanalmaraH
Tawabbyc 3apyp. bab3nm XuTOM KOMMAHMANAPWU WKKana EHAAWyBHW camapanu
MYyBO3aHaTNAWTUPAM Ba XOAMMIAP KUPUTFAH AHIMAMK nuura “iokopuaaH nactra”
OOWMPACUHW YPHATAM.
MacanaH, Xutonparn 400 Ta waxapga KovnawraH 6000 Ta MeEXMOHXOHAHM
6owkapyBun Xyasxy dupmacu MHKMPO3 MULIYM Typyxu Ty3ub, yHra xapaéHnapHu
KYHAANUK TaxAUA KMAWLW Ba BYTYH 3aHXMP YUYyH “lOKOpuaaH nactra” Kypcatma 6epuw
BasudbacKHu Tonwnpam. byHaaH TawKapu, GUpma UWOHY XOCUA KUAULL YUYH Y3UHUHT
MYKKM axbopoT nnatdopmacu — XyoTaHr geb HOMNAHraH WAOBAHW Mynra Kynau sa
XOOMM XaMfAa areHTiapura Mab/ymoTnap BakTuaa etnb GopuwuHM TabMWHAAAM.
By opkanu areHTnap mapkasuil KypcaTmanapHu Maxananuii BasuATra MOCAALWTUPULL
MMKOHMra sra 6ynaum.

XOAMMNAPUHIU3 YUYH aHUKJUK B XaBPCUSIMKHU APATUHT.

MHKMPO3 paBpuaa Ba3MAT Ba MaBXKyL Mab/lyMmoTnap MyHTasam y3rapub

Typagu, byHAan BasnATAA MAaHTUKKA TaaHMO aHUK/IMK TONWUL KMIMKH. Pacmnit



TaBCcUANApP MaBXyZ4 6yamacaurm, 6op 6ynca xam 6up-bupura 3ua, EKM 3CKUPraHaAnmm
6ouCc amanuit makcagnap yvyyH etapam xucobnaHmamgum. bByHaaH Tawkapwu, Typau
OyHEKapal Ba MmacnaxaTnapra 3sra omMmasuii  axbopoT BocuTanapu Tydanam
YasKalAMKAap AHaAa Kydaaam. Xo4umaap aHuK, U34mMn mabaymoTaapra ara 6ynmaca,
WLLNALHWHT AHTM YCYAIAPUHN Kabyn Kuna onmangm.

Bab3n 6up XUTON KOMMAHWMANAPW MLIYMAAP YYYH KypcaTMa Ba Kymak
pactypnapu apatam. MacanaH, XUTOMHUMHE 3HF MMPWK OLIXOHA MAMWAapU Uwaab
YnKapyBuM KomnaHuAcu Cynop Y3 xoAumaapura OLIXOHaZa OBKATNAHMLW ManTuaa
KaCcaN/IMK HOKULWMHM YeKnal, fauputabumin xonatnap ydyH ¢aBKy/noana pexanall
KaHZan 6ynmMwn Kabu Kyda aHWK KypcaTManapHu uwnab ynkan. byHaaH Tawkapw,
KOMNAHMA UWYUAAP Ba YNAPHUHT OMa ab30/1IapUHU KAaCaNIMK TaPKAZIUWNHUHT UK
60CKMUMOAHOK TMOOUIN TEeKWMpPYBAAH YTKa3nb, NpoduaakTMKa YopanapuHU Kypau.
Cynop deBpanb OMMHUHT UKKMHYM XadTacmaa 6ab3m nwnab ynkapmw TapMoKIapUHN
KavTa ounb, nwnapHu ¥3 BakTMaa 6oLunall yyyH nyxTa TanépnaHam.

NwWYMNapuHrus KyuMHU TYp/Y MaLLFYI0TAaPra KaiTa TakCMMAAHT.

PectopaH Kabu BMpyC TapKasyBYaH KoWnapga Xooumaap AOVUMUIA ULLIHK

[aBOM 3TTMpa onmagu. bab3n KpeaTuB XMTOM KOpPXOHanapu WWYUAAPHM
MwaaH bywaTtuw YpHWUra ynapHM KamTa TUKAAWHM pexanawTvpuw Kabwu aHrm Ba
KMMMATIM Tagbupnapra Kanb Knunagn éku mwnab 6epuwiHM 60oWwKa KomnaHusaapra
yTKasgum.

JapoOMagHUHT KEeCKMH nacammwimra »asobaH Xutongarn KUpPKAAH OPTUK
pecTopaH, MEXMOHXOHa Ba KMHOTeaTp/aap XOAMMAAPUHUHE KaTTa KUCMWMHWM MLWAAH
0304, KMAuWw xucobura uvwnaw TU3MMUHKW onTuMannawtupan. CyHr ynap 6ekop
KO/IraH xoaumnapHu Annbabara Termwnm Xema — AHIM YakaHa caBao cynepmapkeTnap
Tapmofura bopan, YyHKM OHAAMH XapUANAPHWUHI TycataaH Kynaiuvwm cababnm
XemMaga eTkasnb 6epuil XM3MaTh yYyH LIOWWAMHY ULWYKM Kyuyura SXTUENK OpTraHaMm.
ByHZaH YpHak onnb, “Ele”, “Meituan, and JD’s 7Fresh” kabu 020 (offline to online)
KOMNaHMANAPY XaM pecTopaHaapAaH ULLYM Kanb Kuaunwra Kupuwan.

CaBA,0 KaHA/IMHIU3 TYPUHU aJIMALLTUPUHT.

NHpeKumAnaHraH xyayanapaa t03ma-t03 YakaHa CaBAO KEeCKWMH YeKaHraH.

Teskop Xutol KopxoHanapu B2C Ba B2B caBao KaHannapmaa COTULLHM KanTa
nynra kynam. MacanaH, JInH KMHIXyaH KOCMETMKA KOMMaHUACU MHKMPO3 Aaspuaa
*kamu 40 dous, Wy KymnagaH, YxaHgarn 6apya AyKOHAapUHM énuwra maxkoyp 6ynau.
Bupok, KomnaHuA y3uHuHT 100+ rysannuk 6yiivya macnaxatunnapunm “WeChat”
Kabwu pakamau BocutanapaaH GonganaHyBum oHAAMH Macnaxatynaapra annaHTMpam
Ba MMWXKO3MApPHW KalTa Kanb Kwamb, oHnaliH caBAoHM 6owkapau. Hatukaga,
KOMMaHUAHWUHT YXaH4aruM caBgocu yTraH Munra HucbataH 200 dpous ycau.

Mwumnap Ba XaMKOPAAapUHIM3HU  GOWIKAPUII  YUYYH  MNKTUMOWIA

TapMoK/apaaH poiaanaHuHr.

MacodaaaH vwnaw Ba bowKapysAarv SHIM KUAMHYUANKNQPHW KYNnab Xutoi
KOMNaHMANAPY MLLYMNapP Ba Xamkopnap bunan “WeChat” cuHrapu nxktmmounin meama
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nnatopmanapu opkaam xan ata onau.

MacanaH, Xutoiaa U4KkuM Ba TYHIM KUAMM ULWNab YMKapyBUM SHT KaTTa pupma
“Cosmo Lady” “WeChat” opkanu caBAOHWM KYNauTUPULL, XOOUMAAPHU WMKTUMOWM
[oupanapra MysiKananaHraH gactyp apatuil Tawabbycm bunaH ynkan.
KomnaHua KonraH wuwymnapuHu ywby Tawabbycaa WWTMPOK STUWrA  yHAALW
Makcaamaa bapya xoammnap (Wy *KymaagaH, pavc Ba 6oL AMpeKTop) ypTacuaa caBao
PEeUTUHIMHU Ty34M.

KyTraHuHIrMsaaH Kypa Te3poK TUKAaHULLra TalépaaHuHr.

MHKNpo3 aactnab aBx onraHMAaH ontn xadTa yTray, XMTon TUKNAHULIHUHT

UnK 6ockmMumHM 6ownab obopam.
X03uprn BaKTAa axonu 3uuaumrn  Tydanam 3 bepaaMraH  KeYMKWW  X0/1aTu
3ANUAEMUSHUHT 3HT éMoH aaspuaa 2019 iun gapaxKaCMHUHE 62 GOMSMHM TALKMKA
KWFaH 341, X03Mpaa 3ca by KypcaTKny 73 GOU3NHU TalLKUA KUAMOKAA. LLIYHUHT Y3UEK,
o4aM/Iap Ba MaxCy/10Taap xapakath KalTa TMKNaHaéTraHmaaH ganonat 6epagu. Ly
6unaH bupra, Kymup uctebvmonu 43 pomnsaaH 75 domsraya TMKAAHMO, aipum Typaarm
nwnab YnKapuwwnap Karta bownaHraHMHM KypcatmoKkaa. 2019 Mnn gapaskacuHuUHr 1
domnsura Tywmnb KeTraH Kyumac myak butMmnapuHuHr 47 dowusra owraHMaaH y3apo
MLLOHY XaM KaWTa TUKAAHAETraHMHM Xy10ca KUAULW MYMKUH.

COVID-19HuHr XuToaarn Tabeupu. Kalita TUKNAHULHKUHT to3ara
YMKaETraH benrnnapu:

XWUTON  UKTUCOAMN TUKNAHUWHUHT AaCTNabKm  BOCKMYMAA 3KaHAUTUHU
Kyrmaaru yd rpaduk mabiymoTnapuaa HamoéH Kunaau.
Opfamnap Ba Maxcy/n10Tnap AHa xapakatra kesna 6ownaau.
(1-rpaduk 6Yitnra) Yomaua xapakamcusnuk daspu uHdexcu (6ewma 6ow waxap mMmukécuda)
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Xumoli AHeu lunuza ano0Kadop uw KyHAapu.
OpTnb 6opaéTraH KYMUP UCTEBMONN ULLINAO YMKAPULIHUHT KalTa TUKIaHaETraHnaaH
nanonart 6epagu.

(2-epagpuk 6ytiuea) KyHauk kymup ucmewvmonu (10MuHe moHHa yn4yosuoa)

Xumoli AHeu lunuza an0Kadop uw KyHaapu.



KalTa TMKNaHaéTraH Kyuymac MyiK BUTUMAAPK Y3apo ULLOHYHUHT By3UIMaraHAnIuHm
KypcaTaau.

(3-rpaduk 6yiura) Casdoea KyliuneaH Kypuauw 6upaukaapu (10 ma Gupuk waxapaap
MuKécuoa)

Xumoli AHeu lunuza anoKadop uw KyHaapu.

M30x: MabaymoTtnap Xutoi AHM AMANHUHT KUpKUb kKennwnaaH bownaHaguraH
ML KyH/Iapura acociaHraH, Aam oauw KyHaapu byHaaH myctacHo (5-dpespanb, 2019
Ba 25 aHBapb 2020). XapaKkaTCU3NUK AaBpU MHAEKCMAA Ha3apaa TYyTUATaH LWwaxapaap:
MekuH, WaHxan, MyaHuxkoy, LeH3xeH, Ba YxaH. KyHauk kymup uctebmonun “Jerdin
Electric”, “Guangdon Yudean Group”, “Datang International Power Generation” xamaa
“Huaneng Power International” KoMnaHWANAPUHUHT YpTaya UCTEBMON KUAMATUAAH
ONMHraH. Kypuauw 6upnanknapu caBgocu 6yMuuya Taxaun KUAMHIAH LWaxapaap:
MNekuH, WaHxal, NyaHukoy, LLeH3xeH, XaHurkoy, HanxuHr, KuHroao, Cysxoy, HaHyaHr,
XnameH.
MaHb6a: WuHg, ckcoan.com, BCC MaKpOUKTUCOAMET MapKasu.

bowka Mamnakatiapgar WKTUCOAMM TabCUPHWMHT KaHYa/iMK YyKyp Ba
[3BOMUIN BYIUWIMHK ONAMHAAH auTMG BYamaian, Xutoi Taxpubacu KomnaHuanap
TaltdpnaHuiuM Kepak 6YaraH cueHapuiira MWopa KMAMOKAR. MMpUK KomnaHuanap
YUYH AHTM CMECATHU LIAKNNAHTUPULL, TaPKATULW Ba Kynaalra capbnaHagmraH BakKTHM
MHObGATra oNraH Xonga, KalTa TUKNAQHWULIHM peanall MHKMPO3ra MAK MyHocabat
6ungmpuLl kapaéHnaaHoK bolnaHuLmM 3apyp.
MacanaH, 6usHecnga KMCKa MyaaTAn TaHa33yAra 103 TyTaéTraH Xutonaaru npemmym
CaMéx/IMK areHTINMM y30K MyAAaTra My/XKaanaHraH Tanéprap/ivkka AMKKAT Kapatau.
Y WwWuMnap COHWHW KUCKAPTUPMAAW, aKCMHYa, XOAMMJAPHWHT BAKTUHU UYKK
TU3UMNAPHU TAKOMUANALWTUPULL, KYHUKMANAaPUHN PUBOXKAAHTUPULL, AHTU MaxCyno0T
Ba XM3MATNapHW noiuxanaw ydvyH capédnawra WyHanTMpmb, ynapHuM MyKappap
TUKNAHULL YYYH Talép BYynunLLTra pyxaaHTMpaum.

Typaun TapmoKnap Typ/iv cypbataa TUKAAHULWWHU BUANHT.

LLybxacn3, TapMoK/1ap Ba MaxCy/ioT rypyxJiapu Typau Te3nukaa TUKNaHaau,

WYHWHT YYyH anoxuaa EeHaawys Tanab Kunagu. XuTon anuaemuacu
6oLwwnaHraH gactnabku MKKM xapta mobanHnaa akumanap Hapxm 6apya cektopnapsa
TyWmnb KeTam, ammo AaCTypuil TabMUHOT Ba XM3MaTAap, COFIMKHMU CaK/1all YCKyHanapwm
Kabu eTakum TapmoK XuM3MaTaapu 6up Heya KyH mumga AXWWAAHOM Ba YwaHAaH
6epu yptava 12 dowusra ycaun. AHa Bup rypyx ceKTopaap CEKMHPOK TUKNAHAM, NEKUH
6up Heuva xadTa OpanUFNLA ONAMHIU fapaykanapra eTam. XMTonga aHr KaTta 3apba
O/IraH TPaAHCMOPT, YaKaHa CaBAO Ba 3HeEpreTUKa Kabu TapMokap XUTOMHUHT MMPUK
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6uprkanapmaa 28 ¢ouns KanutTanamsaumaHn Takamm Kunmb, kammaa 5 ¢oms nactaa Ba
TUKNAHULLIM HUCHATaH CEeKMH KeuMoKaa.

Xutongarun Typau cektopnapaa COVID-19aaH TUKNAHMW AMHAMUKacK
tOKopu dapaxcadazu mapmokaap. lacm dapaxcadaau mapmokaap. bowka mapmokaap.

High-performing Low-performing All other
industries industries industries

. s
/\/Jv vv

:A / N

10+ i U
21 24 31 7 14 2 28 4
January February March

(Tpagpuk 6yliuea) — AkyusadopaapHuHe ymymul dapomadu (2020 Gun 21 AHeapb X0AAMUHU
xucobaa 0a1ub MaKKocAaHaaH)

U3ox: 2020 iun 1 aHBapb xonaTura Kypa, bytok Xutonga 603op xaxmu 6yiimya 500 Ta
SHI MMPUK KOMNAHUANAPra acoCNaHraH; caHoaT rypyxaapu GICS TacHudura acocnaHrat;
2020 nn 4 mapT xonaTura Kypa akunagopaapHUHT yMmymuia gapomaanapu 5 domsgaH
KYN CaHoaT rypyx/japu OKOpW Aapaxagaru Tapmoknapra, 5 ¢éovsgaH kam caHoat
rypyx/lapy sca nacT gapaagarvm TapMmokaap cupatnaa TacHUpAaHraH.

By WyHW aHrnaTagmkmW, KomnaHuanap y3 éHgawyBuHU BU3Hec TOMOHUAAH,
MMPUK KOMMNaHWANap 3ca 6YIMHULL OPKaan CO3NaLLM Kepak.

Ofup nanThapaa UMKOHUAT U3NAHT.

XuTorpgarn MHKMpo3 Hapuya cekTopnapra Tabcup Kypcatau, wy 6unaH 6up

KaTopAa, MyaraH coxanapra axTuéx optaun. bynapra B2C aneKTpoH Tuxopat
(alHMKCa, 3WKMKAAH-3WMKKAYa Mogennap), B2B aneKTpoH TuxopaT, macodasuii
yypallyB XM3MaTaapu, WKTUMOWM mMegma, rurmeHa BocuTanapu, Tmbbuii cyfypTta
Ba OOWKa MaxcynoT rypyxaapu Kupagu. bab3um xutonnuk Tagbupkopnap ywby
IXTUENNAPHM KOHAMPULL YUHYH Te34a ulira Kupuwam.
MacanaH, KuimaTu 28 MUANMapa AoNNapra TEHT BYAraH MKTMMONU BUuAeo naatdopma
Kyaunwoy maktab Ba yHMBEPCUTETNAPHUHT ENUATAHUHM KOMIalW MaKcagmaa OHNamH-
TabMMHU Tapfnb Kungm. KomnaHua Ba 6owka suaeo nnatdopmanap tanabanapra
XM3MaAT KypcaTuwra My/mKannaHraH MUAAWA OHNaWH cvHG ouvw Nynuaa Tabivm
Ba3npAUIM BUNaH XaMKOpPAMK bolwiagu.

KaiiTa TMKNaHULW cTpaTerMaHrusHu xyaya 6yiinuya mocnaHr.
10 MMWHTaKaBUIn COFIMKHM CaknalW CMEcaT, Kacas/MKNap AMHAMMUKACK
Ba MabMypuil KypcaTmanap 6yiinya Kailta TUKNaHuW xyays 6yiinab

dapknaHagym, 6y aca KOMMNAHUANAPHUHE KYFPOdUI Ty3UAULWIMIA MOC KeMacauru
MYMKUMH. [lemak, KaiiTa TMKNaHULW MOoCAalyBYaH éHAawwyBHM Tanab kunaau.

MacanaH, XUTOMHWMHT €TaKuM CyT MaxCynotTiapu KomnaHusacu (10
MUAANAPA JONNAp MUKAopUAA uwnab ymkapuw 6asacura ara, Xutonaa mMuanui



TAKCMMOTU MUMPUK KOMMaHWA) BUNOAT Ba LWaxapra MOCNaHraH, WyHUHIAEK, TabMUHOT
3aHXMPU MHOPATY3MIMAcKM Ba CaBAO KYYIAPUHMHE 3UYAUIUFA acoCnaHraH Kamlta
TUKNAHULL EHAALWYBUHM UWAab Ynkau. Muaamin MHKMpO3ra yuparaH xyayanapaaru
dabpukanapaaH eTKasuAWUWKM - peXkanaHraH TabMMHOT 6OWKa Xyayanapaaru
¢dabpukanapra 60CKMUMA-6OCKMY TaKcumnaHan. MapKeTuHr daonmatn, xabap
anMalLMLL Ba BIOAKETHU TaKCMMIALW XaM MyHTa3am paBuLLAa KYTUAAETraH TUKNAHULL
TE3/IUTU, UCTEBMONYUIAPHUHT KaNdUATU Xamaa MUHTaKaBuUn GapKiapra MocaaHau.
AHrn axTHéxNap atpodpuaa TesKop MHHOBaLUANAP.
1 1 MaxcynoTUHIM3 NopTGOAMOCMHM KalTa MyBO3aHaTAAWAAH TallKapw,
MWKO3MTAPHUHT SAIHTU 3XTUENKNAPU AHTU MMKOHUATAAP Xam sApaTagu.
MHKMpPO3 Taxama, conraHaa, Kynnab KomnaHuanap XxMMoAnaHULWra AUKKAT KapaTaau,
ammo 6ab3n XMTOM KOMMaHMANAPW Maigo 6ynraH MMKOHUATAApra acopat bunaH
AHTUIMK KUPUTOM.

CyfypTa caHOaTW KaH4yanap KOHCepPBaTUB BY/IMAacuH, MHKMPO3ra aBobaH “Ant
Financial” ¢upmacu y3 maxcynotura KopoHaBupyc bunaH H60FINK KaMpoBHU KyLwnb
Kynau. YWwby aman MUNKO3HUHT IXTUEKUHU KOHAMPUO, Wy KaTopaa KOMMaHUAHWUHT
OHMANH TakAubnapu TyFpucnMaa XxabapAOp/AVMKHM oOWMpULITa XM3MAT KUALM Ba
MWKO3MAPHUHT CAaAOKaTU Kyyangu. HaTwxkapa, ¢despanb oivaa TMb6ui cyfypTa
[apomagnapy onauHrn ora HucbataH 30 pomsra owam.

LLlaknnaHaéTraH AHrM UCTEBMON TYPAAPUHU UNFAHT.
1 2 IxTMmon, XuToh Ba OOWKaA KoWnapgara avpum  y3rapuwaap

WHKMPO34aH KeMuMH XaM CakNaHWb Konaau Ba Kynaab Tapmoknap
AHrM 6030p WapouTura Kamtagun. Japxakunkat, SARS MHKMPO3WM XuTOMaa 3NEKTPOH
TUXKOPATHU XKOPUIM STUL Ba YHUHT TE3NALWMLLMIA TYPTKM 6YNaM. AHIM ofaThapHUHT Kau
61pKM y30K BaKT CakNaHMO KONULIMHM aHUK alTULLrA 3pTa, ammo by 6opasa oHAalH
TabAMMIA YTULL XKapaéHu, TM66mMn épaam Kypcatuwaaru yarapuwnap sa B2B pakaman
KaHa/ITapHUHT KYNannLwm sXTUMOIN FOKOPMU.

Bab3n XWTOM KOMNaHWANAPU WMHKUMPO34AH KeMMHIM AyHéaa tokopuaaru
y3rapuwnapHu uHobatra onub pexa Tyamokaa. MacanaH, Xutohgarm Xxankapo
KaHO0MaTYNIMK KOPXOHACKU pakamam Tusmmra ytam. Komnanua CeBuwraHaap KyHu Ba
6owkKa odnaH TapdbupnapHu 6ekop KUANG, MaBKyd MabnafHU pekaama, pakamau
mapkeTuHr, “WeChat” pactypnapura, 020 nnatdopmanapu 6unaH XamKOPAUK
Knavwra nyHantmpgu. bByHAaH Ky3naHraH Makcag MMKO31apHUHT MHKMPO3 Nasnacuaa
Ba YHAQH KEWWMHIM 3XTUEKNapra TaképrapinKk Kypuwamp.

* %k %

LLy6xacus, Xuton, Kopes, Utanua Ba oxmp-oknbaT AKLL xam sHafda KYnNpok, ypraHau.
YnapHu 3yanvKk bunaH YpraHuw Ba Kynnawga éHAawyBMHN KYA10BYM KOMMAHMANAP
Y3 MLWYMNapy Ba BU3HECTAPUHM XMMOSA KUAULW UMKOHUATUHU ApaTagu. JapxakuKar,
Te3 y3rapyByaH AyHéaa OyHAal mocnalyBYaH EHAalWyB MHKUMPO3 GOLIKapyBUAaaH
TaLLKAPU COXANaPAa XamM KeHT KYNaHUIULLN KepaK.

47



48

- MaptuH Puse3 BOCTOH KOHCyAbTauuA ryPYyXUHWUHT
MMpUK  xamrkopu Ba CaH-PpPaHUMCKO OPUCUHUHT
6OLWKAPYB AMPEKTOPM, LWYHWUHTAEK, XeHOepCoH
WMHCTUTYTU paxbapu. ByHaaH Tawkapu, BKI 6owkapys
Xamza cTpaTternara ong GUKp Ba TaBCUANAP IKCNEPTU.
YHra reeves.martin@bcg.com opKanu 60fnaHuW
MYMKUH.

- Jlap3 ®acte BOCTOH KOHCYNbTauMA TYPYXUHUHT
MUPUK XaMKOpPU Ba XOHKOHT ODUCUMHUHT HOLLIKapyBYK
anpektopu, BKTHUHT Bytok Xuton TmMsnmun paxbapwu.
Y 6unan faeste.lars@bcg.com opkanu 6ofnaHuw
MYMKUH.

- CuHtMa LWeH BKI KOMNAHUACUHMHI XaMKOpPW Ba
XOHKOHT oducmaa bowkapyBun AnpekTop, Xutonaa
BKI muyko3nap 6unaH nwnaw mapKasm paxbapu. YHra
chen.cinthia@bcg.com opkanun 6oFnaHNLL MyMKUH.

- ®uaunn KapncoH-Cnesak BKI KOMMaHWACUHUHI
xamkopu Ba Hblo-Mopk oducupga 6olwKapysun
nupekTop, BKI 6ow mKTMcogumcu. YHra Carlsson-Sz-
lezak.Philipp@bcg.com opKanun 60fnaHULW MyMKUH.

- KeBuH Butekep BKI XeHOepCOH WHCTUTYTUHWUHT
CTpaTernK Taxauanap OYAMMWUHWMHT paxbapu. YHra
whitaker.kevin@bcg.com opKanu 60fnaHULL MyMKUH.



MACO®PALATN KAMOAHU BOLWLKAPULL




AMOAJIAPTA ETAKYUIUK KWL
MacodagaH nwnawra oung 15 casonra
»KaBob

Cepan Hunen
16 mapr, 2020 iun

KopoHaBMpyC NaHAEMMACKM AKUH Kenaskak4a Kyniab TalKWMAOTAAPHUHT
WL KapaéHuHW TybaaH y3rapTUMpuliM KyTuamokaa. [yHé 6yiinab xykymatnap Ba
TALWKMAOTAAP KacaiMK anomaTnapu cesuaraH ofamaapra ysnapuHWM KapaHTUH
KUAULWHKM, BolKanapra 3ca y3apo macoda CakaallHW TabKugnaértraH 6up naintaa,
macodpagaH Typub uwnaw 6u3 yyyH AHTU BOKE/SMKKA alnaHmokaa. Kopnopatus
paxbapnap, meHexepnap Ba xoaumnap 6yHAaN KyTUamaraH y3rapullHW KaHgawn
amanra owmpagm? Xapeapa 6usHec maktabu npodeccopu Cegan Huneli inrnpma immn
[AaBOMMAA KOMMaHUANapra TapKoK KamoanapHu BOWKapUWHK YpraHuwaa Kymak
6epunb KenraH. Ywby TaxpupnaHraH caBo/ KaBobiapaa y UHKMPO3 AasBpuaa yiaaH
Typub Mwnaw camapagopauru, BUPTyan NUUFUAMILHKM BOLWKApWUW Ba Kamoanapra
paxbapauvk Kuauw 6ylhivya Kypcatmanap 6epagu. Ynap AkuMH KyHnapgarn “HBR”
0byHaumMnapu BUAEO YaKMpPUFUAA TMHIIOBYMAAP CYparaH caBoiNap opacuaaH capanab
OJ/IUHTaH.

TawKunotnap ywby KytuamaraH ysrapuiwira Tanépmm?

BusKypnb TypraH xonat—5000&ékn 10000 xoanmaaH nbopaT TalKUAOTAAPHUHT

ofamMapAaH Te3nK bunaH yihgaH MWAalWHM cypaliv MUCAU KYpUAMaraH



Kynamra sra. LyHaal skaH-Wyk! Tawkmunotnap 6yHra Taiép asmac.

Pax6apnap Ba MHAMBUAYANA MEHEXKepPNAP XOAUMAAPUHUHT TaUEprapaurura

KYMaKnawmw yyyH 6MpuMHUYM HaBbaTaa HUMA KMULLM KepaK?

NHdpaTy3uIMaHn TYFpU TAWKUA KUAMHE. Opgamnap Kepakau TexXHo/orusara
aramu ékmynapaaH doraanaHuiira uMKoHuaTM 6opmm’? Kumpa Hoytoyk 6op? HoyToyKM
6opnap TawKuaoTnapu bunaH 6oFNaHUWIAA KNIMHYMAMKKA AyY Kenmanaumn? Ynap
Mwnaw Ba KoHdepeHU-asoKanap Kabwu xonatnap y4yyH 3apyp 6ynraH gactypnapra
ara 6ynagummn? HoyTbyk EKknm mobun Kypunamanapu 6yamaraH xogummaap Xakuaa
HUMa Aelnl MYMKUH? YAapHUHT MWAaWwmM yy4yH 3apyp pecypcnapgaH doliganaHa
O/MINAPUTa KaHZal MLWOHY XOCUA Kunacus? Bownuknap Tes3nuk bunaH xap 6up
XOOMMHUHI pecypcnapgaH TynuK doiganaHa onvw UMKOHUATUIA 3ra SKaHAWUIUra
aMUH BYNLWLIM KepaK, WYHAA XeY KUM Y3UHU KoNgmMpub KeTunraHaam xmc KMamangu.

MacodapaH nwnawra ogatiaHmaraH ogamnap 6yHra pyxaH Tanép 6ynuwm

YUYYH HUMA KUAULLM KepaK?

VauHrusga ypd-omatnapHM WAKANAHTUPUHT Ba KYHUHMM3HWU WUHTM30MAM
pexanawTupuHr. Xap 6up HapcaHuHr BownaHWW Ba Tyraw BaKTIAPWHW pexKanaHr.
PUTMHM cakfaHr. [Oyw Kabyn KWAWHL, ofaTaa MWra KuaguraH KUAMMIapUHIKS
6ynmaca xam, KUAMHWUG ONMHE, CYHT KYHAUK GaoNMATUHIM3HWM 6ownaHr. Arap
KMCMOHUI XapaKaT KUAULLITa KYHUKKAH 6Y1CaHrn3, KYHUHIM3HW WyHra Kapab Tawkun
KWAWHT. Arap 3KcTpoBepT 6y/icaHrn3 Ba 6owWKanap 6unaH »Kyaa Kyn anoka Kuauwra
oAaTnaHraH 6yncaHrms, 6y ogat AHa 4aBOM STULLMIA ULLOHY XOCUA KUAMHT. Y3uHMM3ra
€aBoJ BepuUHr: KaHAAM KUAMO Y3MMHU ENFUININK XMCCUAAH XMMOSA KUTaMaH Ba COF/I0M,
camapagzop xamza TeTuK 6yna onamaH? KOKOpUAArMnapHu Y3MHIM3 yUyH APaTUHT.

YIHOaH vWwnaw OpKaauM BaKTUHTU3HM YOF YTKA3ULIMHIU3 MYMKUHIUTUHK
YHYTMaH . EKTUpraH MycuKaHr3HM YaAMWMHIM3 MyMKMH. BaKTUHMM3HM MOCAaLLYBYaH
TAaKCMMIALLWHIU3 MYMKUH. MeHexepnapra Kencak, cM3nap ogaMaapHu HasopaTt Kuamnb
TYPULLMHIU3 KepaK. Cu3 HadaKaT yNapHUHT Taképrapavrura, 6aaku yaapHUHT KyHUAA
Ba bOowkKanap 6unaH anokacuza pUTM MaBMKYAMUIUMA MLWOHY XOCWUA KWUJIULIUHTUS
N03UM. Y3uHMM3ra caBon bepuHr: “TesKop y3rapuil mMeHu doiigamra MwnaétraHura
MLLOHY XOCUA KUAULW Y4YH HUMA Knia onamaH?”

lOKopuaa aiituaraH Hasopat KaHpaii amanra owagu? Mypyx cudpatnaamm?

Bupma-6upmu? TenedoH KYHFMpOKAapu opkanumu? Eku Bugeo uart

opKanu?

ABBasNoO, SIHIM Ba3MAT t03acMAaH rypyx cyxbaTu YTKasUWKWHIU3 KepaK. “Ii ogamnap,
6y 6owka ayHE. apaéH KaH4ya JaBOM 3TULIMHK Bunmainmms. AMmo bapyaHrmsga y
YUYH 3apyp LWApOUTAap eTap/iv 3KaHIUIMUIA ULLIOHY XOCUA KUIMOKYMMAH”, neb alTUHT.
CyHrpa aHrM4a ycnybaarv UWHM yara KYMuLW yuyH amoa WakANaHTUPUANLIN TO03UM.
Kyrnaarnnapra aHUKAMK KUPUTUG ONMHI: KaHYAMK Te3-Te3 aloKa KUAND TYPULLNHIK3
Kepak? by kapaéH suaeo, TenedpoH éku “Slack” / “live” / “Yammer” wnnosanapu
OpKa/M amajra OWUPUINLLM KepakmK? Arap cu3 ywby MKTUMOMUIK TapMoOKNapaaH
6MPUHKN MwnaTtmacaHrms, byHaaH 6yésura donpanaHmWwHM 6OWNANHIUZ KEPAKMU?
Cu13 yuyyH BMprannkaa UWAALWHUHE 3HT AXWW yCyau KaHgan? Ogamnapra macodagaH
Typub KaHAaM ULWNALWHK TywyHUwAapura épaam 6epulinHrns Ba by apaéH Axwmu
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HaTW»Ka BepuLLmra yn1apHM UWOHTUPULLMHIUS Kepak.

Yw6by Hapcanap capanaHmb bynray, xaptacmra Kamuza 6Up MapTa *KamMoaHru3
6UNaH MUFUNULL TALWKUANAHT. Y30K MyXMTAa Te3-Te3 asloka KMAMb TypuLl KepakK. Arap
Te3-Te3 yypallyB YTKasuLra ogataaHraH 6yncaHrus, 6y UWKMHIM3HM SaBOM STTUPUHI.
Acnnpa, anoka OyTyH Kamoa Ba YHMHI ab30napyu MMKECMAa 6Yanwm nosmm. AHrm
UIWIYUAEP, KUAOUN NoMMXa yCTMAA MWAAETraHNap Ba KYMPOK asoKara MyxTOX
6ynraHnap yyyH AkKa TapTMbaa TalKua KUAnLW Kepak 6ynagu.

LLyHM xam éana TYTUHIKKM, BUPTYan 0flamAa Xam KU3UK HapcasiapHW amanra
OWMPULW MYMKWUH: 6axTam coatnap, Kode TaHaddycnapu, bupra TyWAUK KUAWULL.
BynapHuHr 6apyacu oducaa 6yaraH anokanapHU caknawra épgam bepagu. Buptyan
Kamoasnap y3apo MIIOHY Ba XaMKOPJIMK HyKTau HasapuaaH EHma-éH uwnanauraH
pean }amoanapgaH KOAUWMACAUTMHU KypcaTaauraH Kynnab TaakMKOTAap MaBKyA,.
BYHWHT y4yH LIYHYaKu MHTM30M Bynca knudos.

Yilpa Typub uwnal NCMXONOrMK CalOMaTIMKKA KaHAaW Tabcup Kypcataau?

OpaMNapHUHT AUKKAT-9BTU60pAK, GUAOKOP Ba 6aXTan SKaHAUIUIA ULLOHY

XOCUA KUNULL YUYYH UL 6epyBunaap HUManNap KUAMWn MyMKUH?

Opamnap macodafaH MWNaraHga Xamkacbnapu 6unaH CyBCOBYTIMY EKM Kamy4ynmHO
XaKugaru rypyHriapaaH mocyso 6ynagu. bynap, acanga, wkpora 6esocuTta Tabeup
KypcaTaamraH, MW KYHWHUHT KaTTa Ba MyXMM KUCMKM xucobnaHaaw. Bus ynapHu
BMPTYan onamaa KaHzam spatamms? bab3u rypyxsiap Ba waxcnap yyyH 6y TMHMMcuK3
xabap é31WwHM Tako30 Kunagu. bowkanapaa 6y apaéH XoHAn TenedoH KYHFUPOFK
EKM BMAeOoKoHbepeHUMANap opKanu to3 bepaaun. babamnap “Whatsapp”, “WeChat” éku
“Viber”paH donganaHuLiHM xoxnawnapnu MymMKuH. Paxbap NCUXONOrMK CanomaTanKk
YUYH ylW6Yy TypAarn anoKa HyKTanapuHU pafbatnaHTMpULWn MymKuH. Ogamaap 6yHu
Y31aaH-y3u TylwyHM6 eta onmaingm. Cus ynapra mypabbuinnmk KWAnMLWKHIM3 kepak. AHa
6up macnaxat-6agaHTapbus. by akanii 6apKaMOINIMK YUYH XKyda MyxMm xmucobnaHagu.

Camapanu macodaBuii MafaHUATHU APATULL YYYH eTaKuunap Kuauwim

KepakK 6ynraH y4 acocuit Hapca HuUma?

“Amazon”pa macodapaH Typub OOWKapUL YCyanapu Xakmaa MabaymoT
6epaauraH vHrmmns tuangarn 10000 gaH opTUK KMTOO6 MaBKya. ByHra cabab Huma?
YyHKM By KyAa MYLIKYA UL, WYHUHTOEK, paxbapnap 6y 6opana daon nananumw onnb
60puLwn Kepak. BUpuHUYM 6Ynmnb, }Kamoa ab3oapu HUMa cogup 6YNaéTraHMHU LOMMO
aHrNab TypraHAUIUra MLWOHY XOCUA KUAWMHT. CU3 TaWKWAOT MUKECMAA HUManap
103 6epaéTraHnHK ynapra eTkasmb TYPULIMHIM3 NI03UM, YYHKKW ynap yinga 6ynraHga
Y3M1apUHU MapKasaaH y3uamb KoraHaal xuc KUAnLWAapyu MyMKUH. Ynap KomnaHuaaa
MU¥KO3M1ap BMAaH Ba YyMyMMUIM MaKcagnap to3acuaaH HMManap coamp 6ynaétraHnHm
6uAnWHKM nctawagm. by macananap atpoduaa MynoKOT Kyaa Myxum xucobnaHaau.
LLyHAai 3KaH, CM3 KYMNpOK 3/1eKTPOH NoyTa xabapnapuHu BOPULLMHINSE, KYMPOK
6owkKanap 6unaH YpTOKNALWMLLMHIU3 KEPaK.

By faBpaa ofamnap gapomag makcagnapu Ba 6owKa TabMWHOT Typaapu
XaKnga Kaifypa bownainan. Ynap xammacu Koumpa 6ynmwmnHu ce3mb TypraHura
WLLIOHY XOCUN KUNLLIMHIM3 N103MM. fIHa BUp Hapca — xe4 Bup ab30OHMHT BoLlKanapra
KaparaHga WMMKOHMATAAPM NacT 3MACAUTMHW TabMUHANAW. YMAa O4aMNAPHUHT



TacaBBYpPU KyTypULHKM 6ownainau. LLlyHaan skaH, Xamma y4yH TEHT Ba JOMMO asoKara
Wwan 6YNUIIMHINSZ KepaK. Ba HUXOAT, *KaMoaBui MUFUAULLNEPHM 01D BopraHnHIM3aa
XaMMa KYpULLIK Ba SWKUTULIN YUYYH 3GUP BaKTUHWM 6enrnnab KymuHr.

Yw6y y3rapuwnap camapagopanKKa KaHgai Tabcup Kypcatagu?

CamapaZop/anK MyT/1aKo NacTra TyLUMLLM LWApPT 3Mac. YHU cakaab Typuw, AHaga

KYYalTUPULL MYMKMH, YYHKM By epaa MW KoWuura KaTHoBNap Ba oducaaru
Yanfutuwnap nykonaau. Anbatra, ynga padmkaHrms ékm dapsaHgnapuHrn3 6unaH
6upra 6YAMWIMHIMZ MYMKMH Ba 6y Macananap xucobra onvHMWKM Kepak 6ynagu.
fAlHa 6up mMyammo: pean BasuATAa ofamnap bunaH LWaxcaH yypawa ONMaraHUHIMU3
MYaMMOJITapHU Te3 Xaa KUAWLW KOBUAMATUHIM3IA TabCup KypcaTUWM MYMKUH. By 3
HaBbaTMAa, KEUMKULLUNAPHU KENTUPUO YMKApPULWIN MYMKUH. AMMO ByHAaH TawKapw,
CaMapPaZOP/IMKHM TYWIMPULIN MYMKUH 6YAraH 6oWwKa OMUAHM KYpMaAnmaH. YHUHT
y3rapmacimru KepakiurmMHu KypcataguraH UWOHYAN Jannanap etapanya.

Arap uXTumomii macoda caknalwl cMEcaTu Y30KPOK AaBOM 3TaauraH 6ynca,

KaHAah KMnmb UYMNAPUHIU3 YHYMAOPAUIMHKN YN4aiAcuM3 Ba OXMpUAA UL

HaTUKacura KaHaam kuamb 6axo 6epacus?
ByHM TalwKapuaaru xap 6Mp meHexepra aiTamaH: CU3 ULWYUAAPUHIU3TA UWOHULWNHIU3
KepaK. DpHecT XeMWHTYaWHUHT:  “KuMragmp MWOHULIMHIMZ  MYMKUHAWUIUHU
AHUKNALWHWHT 3HT AXWK ycyam By ynapra MWOHUWAMP” AeraH macnaxatvra aman
KMnaguraH BakT Kengu. Ogamnap HUMa KMNaETraHUHM Kypa oimancms. AMMO TYFpu
LApOUT APaTUHIF, Ba3ubanapHU TOMWMPUHE, Xap AOMMIMAEK GaxapuaraH WLLHK
TEKWWPWHT, WYHAA yNapAaH Y3WHIM3 KyTraH HaTUKaHW ONvWra YyMUA, KUAULLIMHIU3
MYMKUH. apaéHHW TyauK Ky3aTmb 6oponmaiicus, WyHWUHF yyyH 6epaauraH
6ax0lMMHIM3 HaTUKara acocnaHraH 6yaunwn Kepak. AHrM WwWapouTtaa ogamnaap ysnapura
6epunraH nwnapHu baxapmainan, geb uwoHuwra acoc MyK. MacodagaH mwnaw
y4a y30K BakTaaH 6epu masxkya. Ba 6yryHrn KyHaa HadakaT vwnawmmms, 6anku
XaMKOP/IMK KUANLWIMMUM3 y4yH Xam 3apyp b6ynraH 6apya TexHonormanap masxya. busga
Mab/lyMOTNapHM Kabyn KMAMLW Ba CakNalw, KYNnuuMAMK BuaaH cyxbatnawuil, uasop
Taxkpubanap 6unaH YpToKAALWMLL Ba YPraHULL YHYH MMKOH BepaauraH KeHr KampoBsan
WKTUMOUI TapMOK, BOCUTanapu b6op.

KenuHr, BupTyan WuFMauwnap xakuga rannawanamk. MaKcaguHIMsHm

QHUKNAWTMPULL, KYH TaPTUOUHM Ty3ULL, OgaMNapHM KypcaTmanap onuLira

Talépnaw Ba XoOKasonap 6yiiMua ymymuii TaBcusnappaH TallKapu fHa
KaHAal axwwu Taxkpubanap masxya?
ABBanambop, 6ab3n buUp aHUK GenrmnaHraH KouaanapuHrms 6yncun. “lepuknap,
NUFUANLL YIOWTUPUATAH NATAQ YHU UAO0XKM Bopmya AXLIN YTULLMHW TabMUHAALWNMMMK3
Kepak, WyHAal 3KaH TenedoHNapHU Yunmpub Kyamus, snekTpoH noyta éxku bolka
vwnapra YanFumammms”, neb TabkuanaHr. Arap MMKoOH 6ynca, BUAEOKOHbEPEeHUUAHN
TaBcuA KunamaH. OgamaapHUHT 6Up-6UpUHK KYpMb TypuLLM XaKWMKATaH Xam Kyn
HapcaHu Yysraptmpagu. LyHaa ofamnapHUHT 6enrnnaHraH Kowganapra aman
KMAMLLMTA UWOHCaHTM3 6ynaau.

MKKMHUMAaH, 6yHaaH Oyéfura CyBCOBYTIMY XaKUAa TYPYHT KUAOAMaMncums.
ByHAaH Tawkapu ogamnap macodagaH UWNALWHM SHAM YPraHaéTraH 6yanLm MymKuH.

53



54

LUYHWUHT YYYH RMUFUANLLIHUHT BUPUHYM ONTU-€TTU AaKUKACUHW TeKLWMpyBra capdnaHr.
LUy 3ax0Tu KyH TapTnbugarn macananapra ytub KeTmaHr. ByHUHT ypHUra, ogamnapra
t03N1aHMB XaMMaZaH X0N-axBOA CYPaHT. DHI AHTU EKM SHT NACT MakoMra ara 6ynraH éxku
3HI Kam ranuMpagurad KnwnaaH 6ownaHr. bowkKanapaa ywby oaat WakANaHUWK yuyH
Y3UHIN3 XaKMHIM34a Xam auTM6 YTUWKWHIM3 Kou3. LUyHAaH cyHr cyxbaTnaimoKryum
6ynraH acocuit Hapcanap 6unaH TAHUWTUPUHT Ba fIHA XOXJlaraH HApPCa/JIAPUHTU3HU
MOZENNAWTUPUHT. YNap ynaHuL, caBon Hepuiu 6yanwm mymKkuH, xatto “Zoom” éku
“Skype for Business” Kabw TaHnaHraH TexHosnorvsnapgaH donganaHuw 6ynuwm
MYMKMH.

CyHrr1 Hapca — by BMpPTyan UMFUAULLAGP XaKKAa KYLMMYa asioKa BOCMTacK
opKanun axbopoT anmawmnbd 6opuHr. LyHaa ogamnap 6exabap Konmb KeTmanam Ba
HaTWXKa ynapra MabKy/l SKaHAUTUTA ULWOHY XOCUA Kuaa onacui. AiiTainaumk, bupopta
MaB3y 6Yiinya BUAEOKOHPEPEHLMA KUAMOKYMCKUSZ. By XaKuaa 3/1eKTPOH noyta Exku
“Slack” éppamuaa KywmMmua axBopoT eTKasULIMHIM3 MyMKUH. Wuemanwnm iynra
KYMUL YYYH TYPAM XM OMMaBU axbopoT BOCUTaNapu opKanun 6up Heuyta axbopoT
€TKasuLW HyKTanapura ara 6YINILIMHINS KepaK.

Opamnap 103ma-03 6yamaraHaa MypakKab EKu XUCCUETNApHU
1 0 Ky3faipauraH raniapHu KaHaau aiitacus?

Cus 6y Typmarn Mmas3ynapgaH ¢akat OUTTacMHM €KW WMKKUTACKHU
KYTapULWWHIM3 MYMKUH, YYHKU WUFUAUILAQH KEMUH MILHM XKOWWra KeatTupuwira
BAKTMHIU3 XaM, UMKOHUATUHIU3 Xam 6yamanam. LLyHYaku ogamnapHuHr odumcnapura
60pub, Kywmmya axbopoT eTKasa onmaicus. LyHaal 3KaH, HMMa Mmacana
KYTapaéTraHMHIM3, KAYOH Ba KaHAaMW KMAMO amanra OWMPULLMHIUS 03acuaaH Kyaa
3XTUETKOP O6YANHT. JlekuH By GyHAal rannap ranupuaMacanri Kepak AeraHu smac.
KamoaBuii GUKpnawHM Yapxnaw yyyH OoAaMAAPHMHI Kapwu OuKp auTuwura nyn
b6epu Kyaa uxobuin Hapca. bab3aH BUPTYan MyxuTaa ogamaap Y3MHU NCUXONOTUK
KUXaTAAH XaBOCU3 XMUC KUAMANAW, WYHUHT YYYH KepaK ByaraHga rannpmacanknapm
MYMKMH. LLUYHUHT y4yH XaTTo 6MpPO3 KeUWMOBUYMIMK KENTUPUO UYMKapUL Xam
doliaasaH Xxonn amac — xap 4OMM 1L, Basudanap Eku KapaéHaap yctuaaH, anbatra,
LLIAXCU Hapcanap t3acuaaH smac.

Bofya Ba makTtabnap énunraH 6up naitaa 6onanap Ba yNaApPHUHT
1 1 napBapuLLM Macanacu Xakuga Huma pes onacus?

Etakumnap ywby macanaHu aBBanfaH ynnab kyhvwwm Ba ogamnapra
6y MyammonapHu xan Kuavwga épaam b6epuwnapu Kepak. Mw Ba yi yptacuparu
Yyerapanap 6ysunam, WYHWUHF y4yH paxbapnap y3 KamoanapuHu Kynnab-KysBaTiall
YUYH TYPAU KYHMKMa Ba CMEcaTnapHu uMwnab umkuwra maxoyp. by nw 6epysumaaH
XOAMMNAPHUHT BaKTW YY4YH MOCNALWYBYAHAMKHU Tanab Kuamwm mymkuH. Coat 12 aa
TYLWAUK KUAULWIWHTUSZ WapT 6Yamanan. UTUHIM3HM TYLIKKM coaT UKKMAA caipra onunb
YMKMLLUMHTU3 MYMKWH. LLlapouTnap asBanruaaH axwu. Pakat paxbapnap NwyHnaapHUHT
Y3 ULLIMHW OXMPUTa eTKa3ULL y4yH HOp Ky4NapuHUM ULLIra CONMLLIMIA ULLIOHULLNAPY Kepak.

B13 MUKM anoKa xakuAaa ranaawamKk, ammo MuxKosnap 6unaH uwnaw
1 2 Basudacuparm ogamnap yuyyH KaHaan macnaxart 6epacus?

Bv3 BMpPTyan caBAO KYHFUPOK/ApW Ba MUXKO3Nap 6unaH anokanapHu



onanHaaH Kypub KenraHmms. Cu3 xam xyagu Wy vWwHW Kunacu3. by epga Busyan
BOCMTanapgaH ¢GoraanaHuw AHaga MyxMMpoK. H03ma-t03 HMMa KuaraH 6yacaHrus,
Wy vwaa AaBom STUHE. banku, Kyaa konunnatmb 6axapa onmaccus. JIeKMH Kyn
HapCaHWHT yadacuaaH YNKULIMHIU3 MYMKUH. MxkogKop 6YAnHT.
KYK Ba OK EKanuK nwiuMNap apanallraH TallkuaotaaH 6yncaHrus Huma
1 3 kunacus? EKM MMKOHMATM eTapnu 6YnmaraH Mwumnap ydyyH HMma
Kunca 6ynagn?
Tawkunotnap ywby uwumnapHu Kynnab-kyeBaTnall YyCyNMHM aHUKAAO onuwnapwm
KepaK: ynapra épgam bepul yuyyH KaHZalauMp KamoaBWIA XapaKatiap /I03MM, aKC
X0N43, VUILMHIU3 YUYYH XKyda Myxum 6yaraH ogamnapHu 6yTyHnal axpatnb kyacus.
MeH nwun rypyxuHun bupnawTmprad 6ynapavm. YnapHu 6up-bupura 6ofnaw nynmHu
TOMAPAMM Ba Xa/IM XaM KaZp/v aKaHAWUTUIa yNapHU ULWOHTUPaPAMM. byHaaH TalwKapwm
pexanalTMpuLL }KapaéHUHU xaM ynap 6unan bupra amanra owmpapgum.
Bapua cabii-xapaKaTiapuHrusra KapamacpgaH XOAUMHUHT
1 4 KWWUHANAETraHU, AUKKATHU }KaMaa 0OIMaETraHu €KU Y3UHU ENFU3 XUC
KWUNAETraHMHMU CE3CaHIM3 HUMA Kunacus?
XoanmnapuHrnskamxabap tobopaéTtraHnHm EKM Ty pyx cyx6aTnapuaa TOpTUHAETIAaHUHN
KYpcaHrus, ynap 6unaH rannawwuHr. ANOKaHW KYNMalTUpUHT Ba OOLIKanapHU Xxam
KYN11a6-KyBBaTNAHT. YNAapHUM TYLWYHULITA XapaKaT KUAUHT. YNapra Kepak/iv HapcacuHu
6epuHr. TaWwKWNoTAap aHW NalTaa xogmMmnapra épgam bepull xvM3maTnapura ara
3KaHAUTUIA aMWH BYNMWKM Kepak. Arap TycaTaaH OOAMAAPHWHE oAaTui TapTnbw,
6owkKanap 6unaH anoka KUAULW MMKOHUATUHN 0NnG KYMCaAHTU3 Ba KETULWAA AaBOM
3TCa, KUMAUP KUMHaANaauM Ba KylMmuya épgamra myxtox 6ynaau. LWyHu Kywwmmua
KMAULL KepPaKKK, xap BUp TAWKWAOTHUHT Xap KaH4al OMPEKTOopM ofamMaapra ULLOHY
6epuvw, ynapHU TUHYNIAHTUPULL Ba YNAPHU AaBOMOBYM Tabnb ékn ymmasopaunk 6axw
3TyBUM Mynbowym 6yAnW yyyH BUAEOKOHbEpeHUMUANap KN BUAEOEIYBAP OpPKaau
aBBaNrMAAH Kypa KYNpoK KYpuHMG TypuLLmn AapKop.
WUHKMpo3 6apua Kamoanap Ba TAWKWIOTIAPHUHT  UWKAATU
1 5 PUBOMKAAHMLUTA KaHAAN TabCcup yTKasagnu?
MeHumya, 6y ynapHWHr penepTyapiaapuHU AHaZA KeHrauTupagu.
TalWKWMAOT, }Kamoa Ba odamsap BMPTyan uw BunaH Kynpok Taxpuba yTKasaaunap.
YNapHUHF akcapuATU BYHU ULLYM KYyUYW EKU UMKOHUATHU KEHFanTUpUL ycynu cudatmaa
OOUMO cuMHab KypulwHK xoxnanaum. Ogamnap ydyH MLWHUMHE ywby AHrM dopmatu
LOUMMI 3Mac, amMmo By Taxkpuba xap KMMHUHT MMKOHUATUHU KeHrautupaau. Arap
6y HOTMHYNMKHUHT 03TMHa MX0obuii TOMOHK 6op 6Yynca, y — b13ra Kenarkakaa épaam
b6epaanraH 6ab3v KYHMKManapHU Y3MMMU3A4a WAKANAHTUPUWNMU3ANP. By MEHWUHT SHT
KaTTa yMUAMUM.
- Cepgan Hwneit — Xapsapa 6uM3Hec MaKTabu
TaWKuAMA  Xynk-atBop  6YAMMUHUMHT  BusHec
6oLwKapysm nyHanuwm Helinop duTcxy
npodpeccopn Ba [noban MaTtrepc KOHCANTUHT
dupmacuHuHr acocumcu. Y “Tnoban mysadpdarkmart
™man” kutobu myannmnbuamp. “Twitter”: @tsedal
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(AHrn) macodaBuit nwnawHM 6owKapuL
6yinua KynnaHma

Bap6apa 3. lapcoH, Cto3aH P. BpomaH Ba 3puH 3.
Makapwutoc
18 mapr, 2020 iinn

COVID-19 cabab 6ynraH HOaHMKAMKNAPra *KaBobaH, Kyniab KomnaHus Ba
yHUBepcUTeTNap Y3 xoAumaapuaaH macodagaH vwnalwHM cypamokaa. AKLWaaru
WLWYKN KYYMHUHT SeAPAN YOpaK KMCMWM aNNlakauyoH yiaaH UwWnaétraH bynca-ga, aHrm
CMécaT Kynnab MWYMNapHU Ba YNAPHUHT paxbapnapuvHM macodafaH wwnalira
Maxbyp Knamb, buprHUM mapTa 6Up-6MpuaaH anoxmaa Uwnangmrad KUamb Kynau.
MHKMPO3 EKM BoLKa Tes Y3rapmb TypyBuM BasmnaTnapaa macodagaH Uwnal cMécatv Ba
YHTa Taléprap/IMKHU ONAMHAAH KOPUIA KUAULW MabKyn Byaca-ga, KyTUAraH faparkara
IPUMWHMHT UMKOHWM BYIMAcAUT MYMKUH. AXWWAMKKW, TaAKWKOTra acoC/laHraH
Mab/iym 6up yopanap maexkya. Taiéprapaunk yuyH BakT 03 bynca-ga, paxbapiap Katra
Kyd capdnamacgaH macodafiaH MWNAETTaH MWYMNAP CaMapaLop/IUIMHMA OWMpPUL
YYYH yNapHU TaTOUK KUAULWU MYMKUH.

MacodagaH uwnaw 6unaH 60FIUK [OUMUINA KMITMHYNAKKNAP

AsBanambop, paxbapsiap mMacodafaH MLWNAWHU KUAMHNAWTUMPAAUTaH OMUANAPHU
TYWyYHUB onuwnapu Kepak. AKC X0n4a, OKOPW Manakanu xoaumnap macodagaH
MIWNAWHKW bolinaraHnaa, aiHuKca, byHra Tanép byamaraH Takgaupaa, v KapaéHuaa



nacanmwnap to3 bepuwmn mymruH. MacodagaH wwnapra Aoup Myammonapra
Kyrvaarnnap Kupaau.

H03ma-103 HasopaTHUHT WyKAUrM: Paxbapnap Xxam, YAapHWHE WUWYMAApU  Xam
KYMMHYa 103Ma-t03 MYJIOKOTHUHI MYKAUTUAAH XaBOTUP bungupuwagm. Hasopatumnap
XOAVMIAPHUHT camapann €KW KaTTUK WLWAaMacaurMaaH TallBULLIaHUWaan (rapum
TaZKUKOTNAp xey bynmaraHaa 6ab3u v Typnapu y4yH BYHWHT aKCUHU KypcaTtca-4a).
BowKa ToMoHAaH, Kynnab xoaumnap paxbapHUHT Kynnab-KyssaTnawm Ba y 6bunaH
a/IOKAHMHT Kamamnb KeTUwnaaH KMnHanaaun. babsn xonnapaa, xogMmaapra ysokaarm
paxbapnapHUHT XOAMM 3XTUEKNAPU BUNAH UK NYKAAN TYUUNAAMN, LWYHUHTAEK, ULWHN
barkapua paxbapHUHT Ha Kyn1ab-KyBBATNAWMNHM, HAa EPAAMUHUN XUC KUAULLAAM.

Ax60pOT ONMLI MMKOHMATUA nactaurn: fHMIM MacodafaH MLWNAnaUraH uwyunap
KYNUHYa xamKkacbnapu 6u1aH MabaymoT a/IMaLLMLLTA KeTraH BaKT Ba YPUHULIAAPUAAH
Xanpataa Konvwagn. Opauwii caBonsapra aBob onvw xam ynaaH wuwnanauraH
nwYmMnapra Katra TyCUKAam TYUUANLLN MYMKKH.

Ywby xoamca HadakaT 1L KapaéHuaa, 6anku nwumnapapo myHocabatnapaa
XaM KURUNHYMANK KenTupmb unkapaan. TaaKMKOTNAP WYHW KypcaTaanKkun, macodasaru
vwymMnap  opacvaa  “y3apo  MabAyMOT’HUHI  WYKAWIWM, KWUAWH BasuATaapaa
XaMKkacbnapgaH wybxanaHuwra inyn oyagu. Mucon yyyH, arap obucaarm WepUrmHrmns
EMOH KyHHM 6OWaaH KeunmpaéTraHMHW OuACcaHrM3 Ba YHAQH ONIMHTAH KYMOJPOK,
3N1eKTPOH NoYTa XabapuHM YHUHT cTpeccra TYWUWHUHWUHT Tabumnii xocunacu cubatnga
Kabyn kunacms. AMMO arap cu3 ywby 3neKkTpoH xabapHu macodasaH MwNaétraH
XaMKaCOUHIN3AaH YHUHT X03MPr X0NaTapUHN TyLYHMAraH Xo/14a 0/1CaHrn3, KYnpoK,
xada OYNMWKHIMZ EKM Xed byamaraHaa XaMKacOUHIM3HWMHT NpodeccMoHanNnrm
XaKkuaa éMoH GuKpra 6OPULLMHINZ MYMKUH.

MxTumonii  sikKanaHuw: Xogumnap oduc LWapouTnaarn HOpPacMUn MKTUMOWM
a/IOKaHW WYKOTraHW Yy4yH EnFU3NMK MacodafaH MwWwawga 3Hr Kyn yypanaurad
WMKoATAapaaH 6upun xmucobnaHagu. KMcka mypaataa SKCTpoBepT/Iap M3onsaumagaH
KYMPOK asuAT YeKMWM MYMKWUH Aeb Yinnawapu, alHUKCa, Y30K WL KoWdapuaa
6owkanap 6munaH 60FNaHULW MMKOHMATK BYiMaca. BUPOK Y30KPOK AaBOM 3TaguraH
M30/1AUMA Xap KaHOAW XOAMMHMUHE Y3 TalWKuaotTura HucbataH “rermwnmn amacamk”
XUCCUHW YIUFOTULIN Ba XaTTO KOMMAHUAHW TapK 3TULW UCTArM Kydyanunwimra onmb kenmwm
MYMKMH.

Yidparu yansutysum omuanap: KynuHya macodpagaH nwnaétraH ogam TacBMpaHraH
cypatiapaa AMBaHAA EKM MEXMOHXOHaZa Kynmaa 6onacu 6unaH KomnbioTepaa €3nb
TypraHura rysox, 6ynammus. Acnvaa, by camapanu BUMPTyan MEXHATHWHT AaxLiatau
HamoMmwmn xmucobnaHagu. Opataa, 6u3 uw bepysumnapra uwymnaapura macodasaH
vwnawra pyxcat bepuwaaH ONAWH, YIAPHUHT AXIIM UL MyXMTWU Ba Tanabra xaBob
6epaanraH 6ona napsapuLwn 6OPAUTMIa ULLOHY XOCU KUAULLHM TaBCUA 3TaMK3. AMMO
KYyTUNMaraHga BUPTyan MexHaTra yTULL xonatuaa uw HepyBumnap XOAUMNAPHUHT
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Hobon uw myxuTn Ba (MakTab xampa 6ofyanap énuaraHga) OTa-OHAHMHE to3ara
KearaH maxbypuatiapu 6unaH KypawmL 3XTUMOAN KYNpoK. Hopman xonatiapaa xam
ouna Ba yM axXTMéxNapu macodpagaH mMwnawra xanakuT bepuin MymkuH, paxbapnap
aBBa/lJaH peXasaHmaraH yiaaH ulnalaa YanFutagurad Hapcanap Kynpok 6ynuwimra
Talép TypuLwaapu Kepak.

MeHexepaap y3oKgaru UwuuniapHu KaHaa Kynnab-Kyssatiawm

MYMKUH?

MacodbafaH MWANAWHUHT KMAVMHYUAMKAQPU KaH4va Kyn 6ynca, meHexepnap y4yH
YKapaéHHU eHrMANaWTUpagmraH aHYammH Te3 Ba ap30H Hapcasap Xam LyH4Ya Kyn.
BYryHrv KyHAa KMAULWKMHIM3 MYMKUH BynraH nwnap Kynuaarmnap:

KyHNUK TeKWwupyBaap TalWKUA KWAUHE: AKcapuatr myBaddakuatam macodagaH
OOLKAPYBUM MEHEKEpPNap y30KAarM uwWuuaapu 6unaH xap KyHu 6ofnaHagu. by
YKapaéH arap XxoauMMAapuHrus bup-bupuaaH MycTakun pasBuwga vwnaétraH 6ynca,
AKKa-AKKa KYHFUPOKAP LWaKAMAa €KW arap yYAapHUHT UWAapU Xyaa xam 6up-6upm
6unaH 6ofAunK 6Ynca, KamoaBuIt KYHFUPOKIAP WaKAnga 6yanwm mymkuH. Myxmm
KUXAT WYHAAH MOopaTKK, KYHFUPOKIAP MyHTa3am Ba aHMK 6ynuwun Kepak. byHaaH
TawWwkapwu, ynap Gopym Waknnaa, AbHU XoaMMNAap CU34aH MaciaxaTt OnnLL MYMKUHIUTK,
YNAPHUHT MyaMMOo/iapy EK1 CaBOANAPWU TUHINAHULWNHKU BUAKLLNEPK KepaK.

ANOKa y4yH TypAuM Xun Bocutanap 6unaH tabmuHnaHr: ®akaT 31eKTPOH noyTa
eTap/iv amac. MacodadaH UWNOBYM MWYMNAP BUAEOKOHdepeHumManap Kabu “6oin”
TeXHonorMAnapra ara 6ynraHn — ¢onganu. by ynapra to3ma-t03 cyxbataarv Kabwu
KYMrvHa BM3yan aNeMeHTNapHU TakaAMM Kunagan. BuaeokoHbepeHUMANAapHMHE aHYa
adsannmknapu 6op, aMHUKCA, KMYKK Typyxaap ydyH: Busyan b6enrmnap xamkacbnap
Xaknga “y3apo buammnapHu” owupuwra MMKOH b6epaau Ba Kamoa opacuaa
AKKANAHUL XMCCUHU KamalTupuiura épaam b6epaan. LLUyHMHrOEK, BUAEOANOKa Xam
MypPaKKab EKM HO3MK cyxbatnap y4yyH, alHUKca, ponganngup, YyHKM y éama Eku
0BO3/1M Cyx0aTaaH Kypa LWaXxCUNPOK Tynaagu.

Busyan TadcunotnapgaH Kypa TE3KOp anoKa MyxXMMpPOK, 6ynraH 6oLwKa
XONnatnap masXkya. byHaan BasuATaapga mMobun KypuHMWra 3ra Waxcuin xabap
aNMallMHYyB BocuTanapu bunaH (macanaH, “Slack”, “Zoom”, “Microsoft Teams” Ba
6oLKanap) TabMUHAQHT. Y1ap 044NN, HOPAaCMUIA, LIYHUHIAEK, BaKT 3UK Naitnapaarv
cyxbatnapnap y4yH uwwnatunaaum.

Arap KOMNaHWUAHIM34a TEXHONOMMK BOCUTANAP a/lIakauyoH MaBxkyza 6ynimaca,
YKaMO@HIU3HMHI aMannab Typuwn yuyH yiby BOCMTaNapHUHT O4AMN BEPCUANAPUHN
O/MIUHMHT  ap30H YCy1/sapu MaBXys. YnapgaH OWPWHM UMWAATUWAAH  ONAMH
Mab/lyMOTNap XaBOCU3NNTN TabMUHAQHTAHMHM aHUKAALW YYYH TaWKUAOTUHIUIHUHS T
6YnMMn brnan macnaxaTnallmHr.

CyHr “pactyp koupanapu”’Hu 6enrunadr: paxdbapnap vwyuaapra asoka BOCUTaCH,
YHWHT 4aBOMUIAIUIM Ba MAEAN BAaKTU YYyH KouZanapHu b6enrmnab onca, macodasaH
MWNawWw fHaZa KOHWKApP/AM Ba camapanu bynagu. MacanaH, “KyHAanuK TeKwupys



NUFUANLINGPW YUYYH BUAEOKOHbEpPeHC anoKkaaaH donganaHamus, NEKUH LLOLIMANHY
Hapca 6ynca, nHAMBUAYAN anoKkagaH ponganaHammus”. LLUYHUHIAEK, arap UMKOHUHIU3
6ynca, NWYMNAPUHTU3IA UL KYHUAA CUM3 6MNaH BOFNAHULWIHUHT 3HT AXLWIM YCYJINHU
Ba BAKTMHM alTMB KyWuHr (MacanaH, “MeH yanu TenedoH Eku Buaeo cyxbatnap
YUYH KYHHUHF oxvpuaa Kynpok 6yw 6YynamaH, neknH KyH gasomuia dasKynopna
BasuAT 6ynca, meHra CMC xabap t060puHr”). Ba HUXO0AT, KepakAn Mab/ymoT
a/IMALLMHAETraHMIa ULWOHY XOCUA KUULL YUYH TYpYyX ab30oaapu ypTacuaarn anokaHu
OVKKAT 6unaH Ky3atnod 6opuHr.

Bus paxbapnapra ywby “mactyp kouganapu”’Hu mwumnap 6unaH MMKOH
Kadap Te3pOoK, UNoxu 6ynca, BUpMHUM OHNAWH TEKWMPYB NakTUAA KOPUA KUAULLHK
macnaxat bepamus. benrnnaHraH KonganapHUHT 6ab3naapm 6olwKanapuaaH AXLWKPOK,
6YNLIM MYMKWH, acocuii }uxat by — 6apya xoaumaap 6mp xmn Komaa acocmaa anoKa
KUAnwnanp.

Macodasuini MKTUMOMIA MyHOcabaTnap yuyyH MMKOHUATAAPHU ApaTM6 6epuHr:
Paxbap Kynuwmn MyMKUH BYaraH sHr MyxmMm KagamnapgaH 6upu 6y macodagaH Typmb
NWNAETraHaa XOAMMIAPHUHT MKTUMOUIA MyHOCAbaTra KUPULLIMLLMHU TabMUHALLAMP
(9bHM MW AaH TawKapy MaB3ynap xakuaa Hopacmuii cyxbatnap). by 6apya macodaaaH
WwWNanauraHnap yuYyH TyFpu Kenaam, NekuH aliHuKca, TycataaH oducaaH TawKkapmaa
vwnawra maxbyp 6yaraH uwymnap yuyH myxmm xmcobnaHagm.

BoWnaHFfUy  MKTUMOUI MyHOCAabaTnapHWM TaWKWUA KUJWULIHUHT 3HT OCOH
MYAn  KamoaBuIM KYHFUPOKAap 6OownaHraHaa 6uMpo3 BaKTHM MWAAH TalwKapw
Hapcanap MyxoKamacura kKonauvpuw (macanaH, “Oactnabku AakuKanapHu 6up-
6UPMMMU3 BUNAH TYPYHT Kuauwra capdnaiimms. Xadbta oxvpu Kanai ytam?”). bowka
BapWaHT/Iap KaTopura BUPTyan NUUUAXYPAMKNap (BUAeOKOHdepeHUMs BaKTuAa
6apua rypyx ab3onapura nuuLa etTkasunagmn) ékun suptyan obouc 6asmnapunHn (byHaa
ON4MHAAH XaMMara “MexpuboHANK KyHaTmanapn” eTkasmnagm Ba bupranmkaa oumno,
XypcaHAuYMAUK 6apya bunaH 6axam KYpunaam) Kyl MymMmKUH. By Typaarv Bokeanap
CYHDBUW EKM MaxKbypuii 6Ynnb Tynuaca-ga, macodpasarm XoauMIapHUHT Taxkpmnbanu
paxbapnapu (Ba XOA4MMAAPHUHT Y31apu xam) ywby BMPTyan BOKeanap E€nfusnaHuL
XMCCMHU KamalTMpuLra épaam 6epuHu Ba XamaapaivK XMCCUHU TapFUb KUAULWKHK
TabKuaNaWwaam.

PafbatnaHTUPUHI Ba XMUCCUMWA Kynnab-KyBBaTnaHr: AMHWMKCA, MWAalWra Tesga ytmw
wapoutuaa paxbapnap cTpeccHU xucobra onvwnapu Kepak. YAapHUHT xoaumnap
TAWBULINAPUTa KYNOK COMMWIAAPU Ba KUUMHYMAMKNAP OunaH Kypawuwaa ynapra
XamMZapanvk bunavpuwnapm Kyaa myxumamp. Arap macodagaH uwnanguraH xogum
KMNMHYMAMKNAPTra Ayd KenaétraH 6ynca, ammo CTpecc EKM XaBOTUP XaKMaa ranmpmaca,
yNapAaH UWnapu Kanan KeTaéTraHnHKM cypaHr. “Macodagarn nwnaw cmus y4yH Kanak
KeTanTn?” Kabu oaaTnin caBon OpKaam xam 6OLWKa NANT CM3 3LWMTa OZIMANAUTAH MyXUM
Mab/lyMOTNAPHU TYNAAWMHINM3 MYMKUH. CaBon 6epraHWHrM3gaH CYHr YHW TYFpu
TYLWYHIFAHMHIM3MA UWOHY XOCUA KUAMLW YYYH KaBOOHWM AMKKAT OWAaH TUHINAHT Ba
XOAMM TacAMKIALM YUYYH KMCKava KUAMO KaTagaH auTUHT. YOy cyxOaTHUHT AUKKAT
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MapKasu (Y3UHIM3HWKMUAAH KYPa) XOAMMHUHT CTPECC EKU XaBOTUPIAPWra KapaTuiraH
6YnChH.

XMCCUM  3aKOBaT Ba XWUCCUW  OKYMAWAUK OYliMya TaAKMKOTAAp LWYHMU
KYypcaTaAuKK, XoAMMAAp KyTUAMaraH y3rapuwnapga €Ku WMHKMPO3 Xxonatnapuaa
KaHOaM xapakaT KUAKULW to3acmaaH paxbapnapgaH Kyn Hapca Kytuiwagu. Arap paxbap
cTpecc Ba ymmacu3nuk bunan ranupca, 6y xoammnapgaa daHuen foynmaH tunam 6unaH
anTraHaa, “nactaarunapra tokuw” apdektTnHm to3ara kentnpaam. Camapanu paxbapnap
WKKM TOMOH/IM EHAALYBHW Kynnanaunap, Xam XOAUMIAPHU KUWWH BasuAaTaapaa
XMUC KUAULWKM MYMKMH BYAraH cTpecc Ba XaBOTUPHM TaH ONULIAAM, WYHUHIAEK, “6us
6yHu yananaguk” ékun “6y KUUWH, NeknH 613 6yHu yaaanaimms”, “kKeinHr aliHm namnt
Ky4YMMU3aaH TYFpu donganaHumil MynnapuHn nsnanmms” kabum nbopanapHu nwnatran
XON4a Y3 *Kamoanapura MWOoHY b6arnwnangunap. Ywby Kynnab-kyssatnaw oGunaH
XOAMMANApAArN KMRMHYUAKK YPHUHU MaKCag, Ba AMKKAT-9BTUOOPHM Kamaalw xuccu
arannangu.

- bap6apa 3. JlapcoH “Northeastern’s D’Amore-McKim” 6usHec
MakTabu mxpoun npodeccopun Ba LWEPUKAUK BYMnYa AMPeEKTOpMU.
YHUHI TagKWUKOTIapy OAAMNAPHUHT BUPTyan MyxuTaa camapanu
MLIALLIKM YYYH 3apyp BynraH waxcuii Ba Wwaxcaapapo KyHMKManapra
KapaTuaraH. Y sHaga camapanu BUpTyan v onnb 6opuLl yuyH YKyB
yCynnapy Ba MaTepMannapuHm nwnab YMKUW makcagmaa akafgemmk
Ba CaHOAT coxacuzarn xoaumnap 6bunaH uwnangum. AKagemuk
KapbepacuaaH aBean npodeccop JlapcoH 15 inn gaBommaa xankapo
MOJIMA Ba onepauuanap coxacuaa paxbapavk kmnam, skuHaa P.P.
JoHHennmaa xankapo monuva 6ynnya gupektop cndatnaa nwnaau.
- Cio3aH P. BpomaH beHTAn yHMBepcuTeTMA MEHEXMEHT 6yinnua
YKUTYBUM. YHUHT UMUK U3NAHULINAPU €TaKUYUANKHUHT TaWKUAUA
MafaHUAT Ba XOAMMAAPHM Xanb Kuavwra TabCUpUHU Kampab
onagu. AkageMuk KapbepacuaaH onauH JokTop Bpoma 20 nunagaH
OPTMK BaKT OaBOMMAA TALWKWIAWA CaMapafop/iMK Ba CTpaTernk
WMHCOH pecypcnapuHn bowkapuw 6yiiMya mxpoum Ba macnaxaTtim
cudatmaa uwnaraH. Y ywby MIWHWM KOHCANATUHI coxacuia LaBOM
3TTUPaAM.

- 9puH 3. Makapuioc AKpOH yHuBepcuteTn BusHec Golwkapysu
KONMNEXN  MEHEXMEHT  BYIMMUHMHI  MHCOH  pecypciapwm
6ylhinya poueHTM Ba Oxalio WTaT YHUMBEPCUTETUAAH [OKTOP/AUK
AuccepTaumMAcMHN  Kabyn KuaraH. [Joktop Makapuioc MHCOH
pecypcnapu Ba MEHEXMEHT coxacuaa bup Heva MMANKK Taxpubara
ara, Wy XymnafaH, MoauA, CyfypTa Ba MCTEBMOA MaxCya0Tiapu
coxacmaarn TypaAu KOMnaHuAanapga uwnab, macnaxat b6epub
KenraH. YHWHr WAMWIA M3NaHWUWAAPWU TEXHO/OTMK, Xa/lKapo Ba
TALWKWUNOT MUKECMAATKN YerapanapHu 6enrnnawHm y3 numra onaam,
6y *kapaéHnapaa myHocabatnap Ba 06pYHUHT posivra anoxuaa ypry
6epaan.
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YHymnu BUpTYyan yypawlyssapHu
KaHAal TaWKunnaw Kepak?

506 ®puw Ba Kepu MNpuH
5 maprt, 2020 iun

i B @ sEnme

KomnaHusanap caéxat YeKNOoBAAapUHM YpHATUW Ba WLWAAPHM MacodaBuit
TALUKMANALLTMPULL OPKAAU ULWIYMIAP Opacuaa KOPOHABUPYCHUHT TapKaAULLM ONAUHN
O/INLL YYYH KypallaétraHu cababnun kamoanap, MMUKO3ap Ba eTKasnb bepyBumaap
6u1naH 103Ma-t03 yypallysnap 6up Hedya KyHra (KM KatTa axTMmon 6unaH 6up Heua
xadTara) 6eKop KUANHULLN AeSPAN aHUK,

JHr AXWK WapouTaapaa XaM OHNAMH yYpallyBHUHT UWTUPOKYMIAPU COHM
6uTTa KM MKKUTara opTuwn BuiaH camapafop/vK Y3-y3upaH nacas 6owwnangu.
ByHuHr cababnapu 3ca »Kyaa y3yH pynxat 6ynaan. KatHawysunaap KynMH4Ya BUpTYyan
yypawyBnapHu Kyn BasudanapHu 6up nantga H6axkapuw yyyH nuueHsus cudatmga
TaZKUH KUAnwagu. Yyupawys TalWKUAOTYIMAAPU CYyXOATHUHT MAKCaaM Ba Ty3UAULWIKIA
3XTUMETCU3NNK BunaH myHocabaTaa 6yauwra ypraHnb KonuwraH. Ba 6up EKn MKKK
KMWWHWMHT MyHO3apaJa acoCUi YCTYH/IMKKA 3rajMK KUAWLWM HOOZATUI XON 3Mmac,
KONraHAap 3Ca aiHW BaKTAA KUM YTUpraHya GpakaTrMHa TMHIIaWaau.

AMMO xaMMma y4ypallyBiap xam byHaal waknga yTuwu wapTt amac. Buptyan
yypallyBnap — XaTTo FOKYM/IM Kacasauk xaBdu Tydanam nango 6ynca xam — sHr Aaxwim
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ycnybnap Ba doWganaHuwra Kynam, KMMmaT 6ynmaraH TexHONorusnap Kymaruaa
AHaAa cCaMapasMPOK, LWaKNAa TAWKUANAHULLM MYMKUH.

Kyhinpga 6yHM amanra owupuw ydyyH 60cmb ytuaumwm 3apyp 6yaraH 12 Ta Kagam
KeNTUpUAraH:

OfamMnapHUHE  XaMmacu aliHaH b6up
MMFUAMWAA  YTUPFraHWUHM  XMC  KWAUWAAPWM  YYYH  ayAMOKoHdepeHuuma
ycynnapuaaH Kypa suaeokoHdpepeHumagaH dorgananunr. “Zoom”, “Skype” Ba
“GoToMeeting” Kabu TexHoONOrMANAP CyXOATHM WAXCAAHTUPULL Ba ULLTUPOKYMNAPHM
daon xonataa TyTMO TypuwAaa Ky Kenagu.
BupeokoHbepeHumanap xyaa
AXWuK camapa 6epasm, NeKNH ynap MyHTa3am UHTEPHET a/loKacura TasHagm Ba
6y a/10Ka y4yH KaTHallyBYMIapAa AOMM XaM UMKOHUAT 6YIMacaIUT MyMKUH.
LLUYHWHT y4yH 0gamnap ayamo opKaam Xxam ULITUPOK 3TULLITa MyXTOX 6116 Konnwaam,
amMmMo BUPUHUM HaBbaTAA BUAEO axaMUATIM SKAHAUTUHW yiapra Tabknanab YTUHT.
YypalwyBHUHT HoWwNaHUWNAA Xeu
Hapca 15 faKkMKaNMK KeYMKUL Kabu xadcanaHu CyHAMPMANAM, YYHKM ogamaap
AaCTypuil TAbMUHOTHM tOKN1ab oMLK Kepak, BUAEO OPKaAM afioKara YMKULWra
TanépnaHuwaapm 3apyp Ba XxoKaso. LLyHaan skaH, BUpTyan yupallysaaH onguH bapya
WLUTUPOKYMNAP TEXHONOMMAHU CMHAO KypulIapyu Ba YHMHT acoCUi XycycusATnapu
6uNaH Y3NapUHN 3PKUH XMC KUAAETTaHAMKAAPUIa ULLIOHY XOCUA KUANG onuvwnapu
WapT. Ba WyHM YHYTMAHTKM, TabMUHOTYM EKM MUKO3Map 6unaH yTKasuaaguraH
cyxbaTnap CU3HUHT }KaMOaHIM34aH TYPAW XA [ACTypuid naketnap 6bunaH aBBangaH
TaHUL BYNULWHKU XaM Tanab KMaAnwm MymMmKUH.

BuaeokoHbepeHumanap ogamaap 6up-6upnapuHUHE 103

ndbopanapn Ba TaHa XapaKaTaapuHU Kypub TypraHaapuparnMHa camapanu

6ynagu. YupallyBHU KOHAMPOK, KeYMLIMHM TabMWMHAAW MaKcaauaa LwaxcnapgaH
Y31apUHUHT Beb-Kamepanapura AKUHPOK, YTUPULLIAPUHN CYPaHT.

CyxbaTaaH onauH
yuypawyB YYyH aHMK MaKcagaap KYMWHr Ba Kepak 6ynca, MWTUMpOKYMAapra
ywby MakcaanapHu aBeanaH tobopuHr. MalufynoT gaBomuaa KyH Taptmbura

aMan KUAWUHT, AMFUAULLIHUHT acoCUii KonaanapuHu 6enrnnanr, TaHadbdycnap KMAMHT Ba
Xap 6Mp KUCMAAH KEMWH Ba MUFUIMLL OXMPUAA KEMUHTU KagamaapHu (LWy XymnaaaH,
BAKT Ba XMCOBOTNAPHUN) aHWK BENTUNAHT.
XaKUKUN  NnFMnmwnapaarv
Y30K [1aBOM 3TaZuraH TakgMMOTAAH Xam EMOHU — By BUPTYan Musmanwparm
Y30K [laBOM 3TaguraH Takaumotamp. Wusmanwnap myxokamanapaaH
nbopat 6ynmMwn 3apyp. Mabaymotnap onAuMHAAH TakKAMM 3TUATAH BYAMLLIKM Kepak.
Arap KMUMAUp TaKOMMOT KUAULWIK Kepak bynca, cyxbaTHM GOLWKapULL YYyH SKPaHHU
6ynnwmnw GyHKUMACUaaH GONAANAHUHT, LWYHAA XaMMaHUHT 3bTMbopK Bup caxudara
KaMNQHUWKW MYMKUH. BUpok ogamnap 6up-bupnapuHu Kypub TypaguraH BaKTHM
YY3ULL YYYH CyX0aT KYpULWHN BUPUHYM Japarkara KYMUHT.



Fapum 613 ynapHu yHYa
XyLnamacak-4a, ogamnap y3napuHu énFn3s xuc KMnaétraHnapumaa Laxcaapapo
MyHocabaTnapHM MycTaxKamnall y4yH MMKOH Kadap Xap KaHAal BocuTagaH
donpanaHmw makcagra mysodpuramp. LUyHUHraeK, arap 6Gupop 6Mp UWTUPOKUYUHUHT
AKUH AYCTU KM KAapMHAOLWM BMPYCra Kaplim KypalwaéTraH 6ynca, 6yHaaH xabapaop
6YNMW Kyaa MyXMMAMP, LWYHUHT yuyyH By xonataa 6ab3u 6up “Tekwupys”napHu
amasra owvpuLL 3apyp.
Opataa, 103Ma-t03 MyHo3apanapaaH
KYpa BUPTyan MyHO3apanapHu 6owKapuw KUANHPOK. LLyHAal aKkaH, cyx6aTHM
6owKapmb Typuw y4yH BUTTa OfaMHM TaliMHAAb Kyhmw doraasaH Xonu
6ynmanam, 6y aca 60LWKa UWTUPOKYMNAPra MaB3yaaH Yanfub KeTMaciInK MMKOHUHM
6epaan. LUyHUHIAEK, TaWKMAOTYN Epaamym 0Bo3 bepuww TMsMmmuaaH ¢onganaHub,
6ab3n caBosNapra XaMMaHWHT MyHocabaTMHM 6UANG onnLM Ba OBO3NApPHMHE Hapya
ULITUPOKYMNapra bupaek eTnd 6OpPULLIMHU TabMUHAALLM MYMKUH 6Ynaam. TalKnMaoTum
épaamuu, wy 6unaH bupra, uwnatunaétraH TexHonorua 6ynya acocuii casonnapra
XaM }aBob 6epa onuLIM N03UM.

Bup-6upnapu 6unaH kennwmb
onAmacgaH Typub, XaMMaHWHr 6MpAEeK WUWTUPOK 3STUWKNIA UMKOH bGepuL
BUPTYas yYpaLlyB YTKA3ULLHUHT SHT KUIAUH KUXaTnapuaaH bupuaup. ByHUHT

ONAVHU ONWW YYYH BaKTU-BAKTU OWMAH ranvpuwn Kepak b6yaraH MWTUPOK4YMra
HaBbaT 6epunb Typuw macnaxat bepunagu, Xyanm Kapop Kabyn KMAWHIYHUTa Kagap
cton atpoduaa opub XaMMaHUHT GUKPUHKU 6UAMb onmw Kabu. Bab3n pactypuit
TabMMHOT TYMN/aMIapu UWTUPOKYMAAPTa arap Xxoxaacanap, “kyn kytapmb tTacanknaw”
UMKOHWATUHY Bepagu. By X0naT TalWKUAOTYM EpAamumnra MHTPOBEPT ULUTUPOKUYUHUHT
dVKpM 3bTMBOPCU3 KONNDG KeTULM XaBPUHM BapTapad sTuwmnra épaam bepaau.
Buptyan
yypalyB AaBoMuaa tOKopU cudatanm mMabaymoTnapHu é3ub onuw Ba
KavTa vwaaw KMMMH BYAnILIM MYMKWH, aiHUKCa, BU3yaa TacBUPAApHU
VKM aHYarMHa KUAMHYUAKK TYFAMpaam. AHUK MmaB3ynap 6ynnya KaTHawyBYMAAPHUHT
bUKp-mynoxasanapuHm Tynnaw ydyyH “Poll Everywhere” Kabu TenepoH opKanu
cypoBHOMa gactypuaaH doriganaHmHr. Cyx6aTHm 6Ynmb KyMmMacamK y4yH CYpOBHOMAHM
OYMK Ba BMAEOKOHbepeHLMAdaH axpaTraH Xonaa cakaaHr. Mwtupokunnapra ywby
TU3MM Ba aManMETHM KaHAalh uwnatvw 6ynMnya aHuWK KypcaTmanap b6epuwl Kepak
6Ynaan, ammo rypyxaap 6yHu Tesga y3nawTtnpub onagu Ba by xapakaTaapHUHE xeu
6upu becamap KeTmanau.
Buptyan
Tap3Za y4ypalwysiapha KAaTHAWWMLWHK YpraHMb onuw Kyga ocoH. Cu3
Ba CW3HWMHI KaMOaHrM3 Wy Tap3ga MWAAWHM bBownaraHUHIM3Aa,
3pULraHNapUHIM3HKM Kypub, anbaTtTa, xaWpatra Tywacus. MypaKkkab macananapHu
MyXOKama KUANLWHK Xap b1p ogam 103ma-t03 cyxbatialwmira Tanép 6ynryHmra kagap
KEUMKTUPUO Typull Tabunin xonataan TyMUAUWN MYMKWH, amMmo ByHAaN MMKOHMAT
KaMOoaHrnsaa 6yamacaurm xam asxtumosngaH xonu amac. LyHpan skaH, MyHo3apanum
MaB3y/lapHU MyXOKama KUIULLAAH KOUMAHT.
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KennHIm MUFMANLLHK BUPTYan Tap3aa TaWwKuanab KypuHr.

Xap 6up gupekTop Y3 XOHacuza yTMpraHya xedy KaHgan épaamumcus

ywoby BUpTyan WUFUAULLIFA TaléprapanKk KYpPCUH. YypalwyBAaH CYHr TYNJAHWHT Ba

6Ynnb6 yTraH BOKeaHM MyXOKama KWAWHT. Huma sxwu 6yngm Ba HMMa yxwamaan?

BupTyan yypallyBaapHW Y3MHIU3 LWAXCaH yYpawwraHUHIM34eK camapany KUAuLW yyuyH
HUMaNAPHU PUBONKNAHTUPULLNHIUSZ KEPAK?

Kenrycu 6up Heya xadta mumpa xamkacbnap bunaH 6up xoHaga yTmpmb
WWNAMaC/IMK KaTTa KUAWHUYUAMKNAPHM Kentupub 4YuKapuwm MyMKUH. BupTyan
yypaLwyBAapHUHT Had BepuWMHM TabMWHAAW YYyH CU3 aBBANO TYPYXUHIU3 ywby
yypalwysnapra Tavép 3KaHAUTUIa MLWOHY XOCUA KUAWUWWHIM3 N03UM. Taképrapamk
YUYH KUPUTWUATAH X03MPrU KyHAArM 03 MUKAOPAArK Capmos yLa BaKT KearaHuaa y3
MeBaslapUHN bepuLn MyMKUH.

- bo6 ®puw boctoHaa KoWnawraH “Strategic Off-
sites Group” KOMMAHWACMHUHI OOLIKAPYBYM XaMKOPW.
LUyHuHraek, y “Oaamnii cabotax” acapuuuHr (HarperOne,
2015) xammyannuou, “XoHaga kum 6op?” (Jossey-Bass,
2012) acapuHuHr Ba “HBR”4a 9bNOH KWAMHIAH TypTTa
MaKoMIaHUHT myanandugmp (KymnagaH, “Off-Sites That
Work” , UtoHb.1006).

- Kepu TpuH BocToHaa XoknawraH “Strategic Offsites
Group” KOMMAHUACUHUHT xamMKkopu, “Opanin cabotax”
acapuHuHr (HarperOne, 2015) xammyannuéu Ba
“UwnaéTtraH eTakunamk cammutnapu” (mapt, 2015)
“HBR”pa 3b/OH KUAWHIAH Makona myannnou. Y “HBR.
org” calTu y4yH Te3-Te3 makonanap é3mb Typaau.



¥actuH Xeiin Ba ¥ose¢ peHHU
9 mapr, 2020 iiun

ByryHru kyHaa 6upop 6up yypallysaa o4amNapHUHT 95TUBOPUHM Kanb Kuna
O/INLL KyAa KMMWH, aMHWKCA, yYypallyBaary ogamiap 6up xoHaga 6ynmaraHuga 6y
YKapaéH AHa4a KUMMHPOK KeumLLiM MyMKKH. TYKKM3 AaKMKa 4aBOM 3TraH MyHO3apasaH
CYHT KYTUATaH peakumsaHu Kabyn KUAWLW y4yH cyxbaTHU TYXTaTWO, UILITUPOKYMIApra
H03/1aHTaHWHIM3A4a ynapgaH “y3p, MeH CM3HM 3WnTMal Koambman” (xyaan “meH
MYLUYTUMHM LIAMMYyHAab t0BaETraHAMM Ba MEHM YaKMPUO KOMULLMHIM3 Xaéanmra Xam
Kenmaban” peraHAalt) Kabu }Kymnanap CU3HM aY4UKIAHTUPULIN TaBUN Xonar.
TaH 01 KepaKKu, Kynaab yupallysaap A4OMM cTpecciapra 6oi Tap3aa Kevagu, Y4yHKu
MaCbYIMATHU AeAPaM Xed KUM XMUC KUAmaigu. Arap yupallys 6up xoHasaa Keuca, 6u13
6y XonaTHM Ky3 Kapawnapu épgammuaa €nub Ketamms. MwTupokumnap ysnapuaa
KM3WKULW YUFOTULL YYYH KaHAAUAMP MaxKOypuATHM XUC Kunagu (rapyuu ynap ys
TenedoHNapura TMKMANG yTupraH 6yncanap xam). Arap cu3 Ky3 Kapalunapv épaamuaa
3bTMOOPHM Kanb Kuaa oimacaHrns, 6us annakadyoH y3nawTMpUWNUMNS3 Kepak byaraH
YKapaéH — “UXTMEPMIA paBMLLAA KAaTHAWMWLWL"”HM WAKNNAHTUPULLMHIUZ Kepak bynaau.
BowkKkaya KMAnb aiTraHza, CM3 KaTHaLWYBYMAAPHU TYIUK Kanb 3TUW YYyH TU3UMAK
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MMKOHMATNAPHU APaTULLIMHIU3 3apyp.

YypallyBHM TalWKUAMAW Y4yH TYPTTAa acocuin cabab maskya: G6olwKanapra
TabCUP YTKa3uLW, Kapop Kabyn KMAWLL, MyaMMOAapHM Xan KMAuLW Ba MyHocabaTaapHu
MycTaxKamnaw. bynapHuHr 6apyacu ¢aon xKapaéHnap 6ynraHavrmn tybanam yypawys
KaTHALYBYMNAPUHUHT HODAON ULITUPOKN KaMAaH-Kam X0/1aT/iapaa Kepakau HaTuKa
6epaan. Camapanu yupallyBAapHUHT aCOCUI WAPTU — XOX BUPTYan BYNCKH, Xox 6oLwKa
— BY MLITUPOKUYNNAPHUHT UXTUEPUIA paBMLLIAA KAaTHAWMWNAMUP.

Bus 6up Heuya IhmMn pgasommpa HUma cababaaH BUMpPTyan WUFMAMLWAGP
TYPYX/IAPHW  KOHCM3  X0NaTra Kentupub KYMULWKMHW  aHMKAAW  Mmakcaauaa
BUPTYa/Nl TPEHMHT MALWIFYNOTNIAPUHK YTKa3guK. Mawsynotnap gasomuga 6yHpan
y4YpaLwyBAAPHUHT AXLWW HATUXKa BepULLIMHN TabMUHA0BYM BellTa KOMAAHW aHUKIALMK
Ba Y/NlapHU cMHab Kypauk. 200 Ta 103Ma-t03 yypallyB UWTUPOKYMAapmMHK Ba 200 Ta
BMPTYa/ yuYpaLlyB ULLITUPOKYMIAPUHMN TAaKKOCIAb YTKasraH 6Mp TagKMKOTUMM3 A LWYHM
AHUKIAAMKKK, YWOY Koupanap KyanaHraH BMPTYan yypallyB UILITUPOKYUAAPUHUHT
86 domsm xam xyaau r03mMa-t03 yupallyB MLITUPOKYMAAPWU Kabu yupallyBra HOKopu
(banKku, yHAaH xaM KYNpoK) Aaparkafa KM3UKUW bungupuwgun. Ba sHam 6us ywby
KouaanapHu 15,0004aH OpTUK MUFUAUL KaTHaLWYMAapY bunaH xam Kynnab Kypauk.
Kovaanap KaHaan nwnawm 6unaH Kyimaa TaHUWmM6 Yukamms.

WumonpaH MaHybuin Amepukaraya Tapkanmb KetraH 16 Ta TeHrgowwmra
15 fAakMKanuKk BUMPTyan TakAMMOTHM HAaMOMWLI 3TMOKYM OYAraH, ypTa gaparkagarv
MeHexep PaynHM Mucon TapuKkacuaa onannuvK. YHUHT MaKCaau TEHrAOWAapPUHUHT
MWHTaKaBui xncob noptdenngaH aipMm Xankapo CaBAO MMKOHUATAAPHM aHUKIALL
Ba yWOY MMKOHUATIAPHM t03ara YNKAPULLAA Yaapra XaMKOPAWUK KUAULW YYYH YNapHWU
WLIOHTMPULLAAH MHopaT. MaccnB mabpy3agaH KOUMLL Ba FyPyXHW XaMm KapaéHra anb
Knanw yyyH y 18 Ta cnaigpaH dorganaHmwimn pexxanagn. Kyhnaarmnap Payn puos
KMAULLM KepaK bynraH konpanap:

BUpUHUYMAAH, MyaMMO HMMAaAa 3KAHJUIMHKU Kamoa
TYNAKOHAM XMC KMAMAryHu4a, ynap 6unaH MyaMmoHWU Xan KUAULWW t03acuaaH
WyfFynnaHmaHr. Jactiabkm 60 COHMAHM MyaMMOHM XUC KUANLL YYYH capdnaHr.
MyaMMOHM KECKMHPOK, KYpCaTULL YUYH LLIOKKa TyLIMpaauraH raniapaaH, NpoBaKaLMoH
CTaTUCTUKanNapgaH, natndanap €ku aHanorvanapgaH ¢onganaHuHr. MacanaH, Payn
*Kamoa numaa Mabaym 6UpP XMCCUETHU WAKANAHTUPKNO, YHU XKOHNAAHTUPULL MaKCaanaa
PaknMb KOMMNAHUAHWUHT AYHE MUKECUAATMN YpTaya CTAaTUCTUK Mab/lyMOTAapUHU TaKAUM
3TUWM MYMKMH 34M1. Y KaMoaHMHI rnoban Tanabnapra Moc Hapxnap Ba Kynnab-
KyBBaTNaLW/IAPHN TaKAUP KMna onmaraHanri TyGainam KomnaHuagaH KYHmn Koanob,
Xapua, KUAULWHKW TYXTaTraH MUMKO3 Xakuaarm natndaHm autmo 6epuwim MyMKUH s3au.
Exkn y xam kaTTa Knpunn maktabnapuHm Ypab oamw yuyH 6upraamkaa camapanampok,
TAHOBY/N KWAraH Ba 6asmnapga xam HaBbaTu GunaH 03UK/AAHraH KuTaapra yxwab,
amMoa MuMda XUCCUETNAPHW  LWAKANAHTUPYBYM aHanoruvanapgaH donganaHuwm
MYMKWH 3au. Kalcu ycyngaH ¢oMAanaHUWKMHIM3AAH KaTbW  Hasap, CU3HUHT
MaKCaAMHIM3 }KaMOaHTU3 MyaMMOHM (EKM MMKOHUATHU) Xan KUAMLLTA KWPULWKNLWNAAH
aBBa/IPOK YHU TyWwyHNO eTuwimnra spmwmwaaH nbopat 6yamwm nosmm.



Ofam xap KaHZan KTUMOUI MyXUTra KupraHmaay yuwa
epaarn Y3MHWHT POIMHM aHUKAAWra acTOMAMA xapaKkaT Kunagu. MacanaH,
KMHOTEeaTpra KMpPraHWHIM3aga, CM3 OHrCU3 paBuLLAA Y3 PONMHIU3HM Ky3aTyBuM

aena Kabyn KMnacus — cu3 y epra XopauK YMKapuw yuyH Tawpud byropraHcms. CnopT
3a/Mra KaZlaM KyMraHuMHrnsga, cuM3 xapakaT barkapyBuM pPoivHK YiiHal 6olwnalicms
— Y epra MaLfynoT y4yH KenraHcus. *amoa ab3osiapmra OHICM3 paBuULLIAA Ky3aTyBuM
PONMHU ONMLWINAPUTA MMKOH Oepuwl BUpTyan y4ypallyBnapaars 3SHr Katta xasd
xucobnaHagm. Kynumnuk opamnap y4ypalwyB TakAMGHOMACMHWM ONIULLFAHU 3ax0TH
Y31apuHU Ky3aTyBuM ponavAa [Aes TacaBBYp Kuna bGownawagu. BYHUHr onauHu
O/ YYYH CU3 TaKAUMOTUHIU3 AABOMMAA KaMoa MUYMZa XaM MacCbyNUAT TYUFYCUHU
LWAKNNAHTUPULLIMHIU3 3apyp. by TylifyHn “MeH By TaKOMMOTHM TaKAMMOT LaKkAMaa
aMac, AYCTOHA cyxbaT WaKkaMaa yTUWWHU XoxNaMmaH. LLyHaal akaH, XxammaHrus
6y cyxbataa $aon UWTUPOK ITULLMHIM3 KepaK” Kabu KymnanapHu auTuw OpKaau
ApaTMaHr. By cysnap KamaaH-kKam xonatiapaa vw 6epagu. ByHWHr YpHura, ynapra
MaCbyIMATHM Y3 3MMMaNapura ONIMWNAPU YYYH MMKOH APATUHL. By MMKOHWATHU
KENUHIN KoMAa Epaamnaa KOMUAMAKOM KUANG WAKANAHTUPULL MYMKUH.
TaAKMKOTNAP LWYHM KYpcaTaamKu, MeTpoaa
IOpaK Xypyura yyparaH OLAMHWMHI E€pAamcu3 KOMWLW 3SXTUMONM noe3anna
KaH4Ya ofam Kyn B6ynca, WyHYa KYNpokK 6ynagu. MTumouin ncmuxonornap 6y
XOAMCaHU KaBOOrap/IMKHUHT énnmwn aeb atawagu. Arap xamma asobrap 6ynca,
XE4Y KMM }KaBobrapanKHU XxMc Knamangm. Cus MUFUAULWNHIMEAA UWITUPOKYMAAPTA aHWK,
Basndanap bepuw opkanm byHaaN HapcanapaaH CakJaHWUHT, WYHAArMHA AWNPUHUL
YUYYH Xe4 KaHAal »oi Konmanam. Tes xan KUANHULWKU MyMKUH B6YnraH MmyammonapHu
aHUKNAHT, O4aMAaPHN UKKKU KM Y4 (KYNK BunaH) KUWWAKK TypyxJiapra TakCUMAHT.
YnapHu y3apo anoka Kuauw BocuTacu 6unaH TabMUHNAHT (BUAEOKOHepeHuus,
Cnack KaHanu, xabap anmalumiw naathopmacu, ayamo anmalumil Kypuamanapu). Arap
CU3 TYPYyXJapHU axpaTulura MMKoH b6epaguraH BuMpTyan ydpawys naatdopmacusa
6yncaHrus, ynapgaH mypocanu tap3ga GonganaHuHr. Ynapra yykyp ynnab tysuarau
KMCKA TOMLIMPUKAAPHM Daxapuliiapm yuyH Kyaa Kam BakT 6epuHr. MacanaH, Payn
3 JaKMKa BaKT MuMaa Y3 GUKPUHKU Kynparnya 6aéH KUANWKM MyMKUH 3aM1: “KennHrm
cnanf cusra WepUrmHrM3 KUM 3KaHAUIMHU KypcaTagu. 2 AakuKa BakT mobaiHuaa y3
TYPYXMHIM3 BUNaH MeHra Kynmnaarm macanaHu Taxana Kuamb 6epuHr: arap cus oxmpru
12 ol nunpa AaHapa AXWMPOK MLWNAraH BY/ACaHIU3, CM3 ULIOHIAH MU¥XKO3 cM3 bunaH
AHAAa KaTTapOoK KeanwwyBaapra spuwagnummn?” KeimmHyanuk y xap bmp nwtmporkymaaH
Y3NaPUHUHT KaBObONAapMHWM 4YaT MoAura KUPUTULINAPUHW EKU BUTTa-UKKMTacura
KYHFUPOK KNANO, Y3 MUCONNAPUHM YNALIMULLMHU CYypaLIv MyMKUH 34M.

COH-CaHOKCM3 MabaymoTnap épgamupa TanépnaHraH
cnanpgnap bunaH XyXym KUAUWYAAMK Xe4 Hapca Kamoa ab30/apUHWUHT
3bTMBOPUHM By Kagap Tywmnpurb tbbopa onmanam. Hamoa ab3onapm KaHYaNMK

akANM KM MnFop BYNMacKH, arap CU3HUHT MaKCaAMHIN3 YIaPHUHT SBTUHOPUHM Kanb
aTMwW 6ynca, cvu3 daKtnap Ba XMKOANApHU OUp-Bupura KOPULITUPULLMHINZ 3apyp.
Bus ogamnapHu “MuHuman Mysadbdakuatam Takaumot” (MMT) éppamuaa kanb
KMANULWHW Macnaxat 6epamms. bolwKava Knamb artraHga, rypyxra mabaymoT 6epumil Ba
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YHU Y3UHIU3ra »Kanb KUAULL yYyH 3HT capa Mab/lyMOTNIapHU TaHnaHr. OpTuKYa buTTa
XaM cnang KywmaHr. Ywby KouaaHuHr doiaacu WyHAaKK, Y KaTHaLyBYMAAPHM CM3ra
3bTMbOp Bepuwira maxoyp Knunaau. Arap cM3ga cnaianap CoHm Kyaa Kyn 6ynca, cu3
ynapHu “amannab tyratmb onunwra” maxbyp 6ynnb Konacus. Arap Paynga y3 vwmnHu
TyraTmw yyyH 18 aakuKa BakT 6yaca, 15Ta cnang Kyda xam Kyn. Y y3 TakgMMOTUHM
6U1TTa EKM MKKKUTa cnang 6unaH Ty3mwn, KEMMHPOK 3ca tokopuaaru 1-3-komaanapaarm
BasndanapHu barkapuLl yuyH KyWMmya cnangnapgard GoaanaHuim 103mm.

Typyxra sHrv 61Mp MyamMOHM Xaa KUAWULW TONWUPUFUHU
b6epmacgaH Typmb, xey KayoH Oew AaKWMKaZaH KYnpok BaKTHU YTKasunb
tobopmaHr. MWwTnpokunnap y3 xoHanapuga, ysura Kanb kuayesum 6Holika

Hapcanap Kypwosuza yTupraH 6ynvwagu. Arap cu3 ynapHUHT AOMMUIA Tap3ga
Ma3MYyH/IN ULITUPOKUHU TabMMUHNAb Bepa 0IMacaHrns, ynap Y31apuUHUHT yLia EKMMIM
Ky3aTyBYM/IMK pO/iUra YyTMb oNnLLaaM Ba CU3 yIapHM JKapaéHra KanTapui yyyH xyaa
KYn Tep TYKULWKHIM3ra TyFpu Kenaau. 15 gakuMKanvk TakgumoTtun gasomuaa Payn 2-3
MapTa KMCKa, aHMK Ba MasMyHJIM Kanb KUAuLW ycynnapugad doiganaHuwm sapyp.
MacanaH, y Y3 TaKAMMOTUMHU TypyxJap TOMOHWAAH Ty3WIraH BapuaHTaap pynxatu
6unaH TYyngMpULLIN, KeWnH ywby BapuMaHTAAPHUHT Kacn BupuaaH 6ownal kepakamrm
XaKkuaa xamoa GUKPUHU BUAULL y4yH 0BO3 BepuLl MMKOHUATUHM APATULLN MYMKUH.
AcnuHW onraHaa, cu3 Kalcu Typaary yuypallyBHU 6OLWKapPULWMHIM3AAH KaTbM Hasap,
ywoby Kouzanap MKKMHYM gapaxkaan 6yauwm nosmm. AMMo »Kamoa ab3onapu bup
onpga 6yamaraH Ba GUKPNApUHU TYNUK Kamnab onmaraH xo3upru KyHnapga 6y
KOoMAanapra MyxTOX/MK Xap AOMMIMAAH XaM OKOPMPOK. Ywby beww Koupara puos
KUIWLL Xap KaHZan BUPTYan MUFUIULLHUHT CAaMapadop/IuIMHN KeCKuH Ba Te3 dypcataa
y3raptmpub robopaau.

- actmH Xenn “VitalSmarts”aa mabpysauum, amsaiiHep
Ba 6ow mypabbuir. Y “VitalSmarts” YKyB KypcnapuHu
Nonxanawtmpuw 6yiinya etakum myxaHamc cudatuaa
napcnapHu onmb 6opagu. AyHé 6yiinuya 3004aH OpPTUK
MWKO3 Ba TMHI/IOBUYMIAPra MaxopaT Xamaa Tamonuanap
6ylinua HyTK cy3nab Kenagu.

- MXosedp TIpeHHun “New York Times” TankuHura
KYypa, TYPT Kappa 3Hr Kyn cOTWAraH acap myanauoédwu,
Mabpy3aunm Ba OM3HECHM PUBONKNAHTUPUW  BYlinMua
€TaKuYM CoUMONOr. YHMHI acapniapu 28 Tuara TapXuma
KWAMHraH, 36 mamnakataa 4yon 3TuaradH Ba “Fortune
500” pactypuHuHr 300Tacuaa HaTuKara spuiuraH. Y “Vi-
talSmarts” acocumnapugaH 6upmn, KopnopaTme YKUTULL Ba
€TAaKYNIMKHU PUBONKNAHTUPULW BYIMMYa MHHOBATOP.
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ETAKYNIMK
KopoHaBupyc MHKMpO3MAa anokKa ypHaTuL

Mayn A. ApreHTu
13 mapr, 2020 iinn

VTraH xadTaraua KOPOHaBMPYC 3NMAEMUACKH MeHAAH Y30KAeK TyMuAraH sam.
KelnH Hbto-Xemnwnpaa KUMAUP YHU IOKTUPUO ONraHu Xakuaa AHrMAMKAap nango
6yngu. Muw-muwnap Tapkana 6ownab, opTMaaH Y3 caBolapuHU Xam eTaknab kenam:
KYLWMMYa MablyMOTNAPHWU KaHZaW osicak 6ynagm? bonanapHu maktabra tobopuw
Kepakmu, YKMU? IpTacK KYHU Maxannuii Ba MUAINIA AHTUAWKAAPAA aHWK 6Yanwnya,
BMPYC IOKTUPraH ogam Maxanivi WindoxoHammara }Komnawtmupunrad 6ynmb, y mex
papc 6epaguraH Tak makTabu ykyeBumnapu bunaH Gupranukaa baiipam Keyacupga
KaTHalraH, 6y 3ca MHKMPO3HM LWYHAOKKMHA OOUCUM 3wmnrura Kentmpub KyaétraH
3gM. YHuBepcuTeTZarm gapcnap Ba Taabupnap 6ekop KuamHM6G, Gapya Xxankapo
cadapnap TyxTatuaan. Muam TMHMan ainaHapam. Mwra 6opmwnm Kepakmu, Hyrkmmn?
By epfa TyWAWK COTUO ONMLIHWUHT 3apapu MYKMUKaH? Y1 KapaHTUHUIa Talképrapaunk
KYpULLIMMK3 KepakmmK? By axBos KaH4Ya AaBOM 3Tagu?

By Kabu Te3Kop Ba HOaAHWK BasusaTnapfga Kynnab paxbapnap to3ma-to3
KefaguraH caBosiiapra XaTTo YAapHUHE Y3napuaa Xam KaBob 6ynimacanru MymKuH.
MNHKMPO3 KOMMYHUKAUMACMHU YpraHaauraH Kuwu cudatmga MyHTasam pasuwia
Tanabanapmm Ba MUKO31apUMIra MHKMPO3 AaBpuaa 3PTapPOK Ba Te3-Te3 Y3NapUHUHT



acocuin TapkmMbuin Tyaunmanapu 6unaH 60fFn1aHnb TypuLLaapu KepakAUrMHN aiTamMaH.
XaTTo XaAMAM MyaMMOHWHT KYlaMWHM TYLWYHULIFA XapakaT KMnaétraH 6yncaHrns xap
KaHOaM 3XTMMOJITa OYMK Ba acToOMAWA Talép TypwHr. Basuatra xampapaivk 6unax
8HAAWMHT. Ky OCTUHIM3[ArMNAaPHUHE TAWBULLIAPUHWU TYLIYHULL YYYH Y3UHTU3HU
YNApHUHT YpHUTa KYMnMb KYpuHr. basbaH ByHM TyFpu Kabyn Kunacms, KynuHya aca
HOTYFpU TyllyHacus, ammo 6apmnbup nnoxu 6opuya wadpdod 6yAraHMHIM3 AXLLMPOK.

1-kapgam: MapKasnawraH anoKa yuyH rypyx, apaTmHr

MapKasnawTnpuamaraH anoka MMpUK Ba Mypakkab TalwKuaoTaapaa TywyHca
6ynaguraH, xaTto 3apyp xonaump. AMmo ¢aBkynoana €Ku Te3Kop BasuATAA
CU3ra MHKMPO3ra Kaplu Kypall »Kamoacu KepaK. KopoHasupyc 6bunaH 6us
6yHMHT Bapya gaparkanapga to3 bepaétraHura rysox 6ynanmus: MpesmaeHT
Tpamn MUNAnIA xapakat 6owansn sTnb Buue-npesnaeHT MeHCHU TaliMHAagM.
JapTmyT Ba 60LWKa Kynaab yHUBEPCUTETAAP ULWIYM TYPYXITAPUHKU Ty3au. MeH
WWNANAMraH MakTab KoWnalwraH TymaHaa wy xadrta Hapya maktabnap
AVpeKkTopnapu, wy 6unaH 6upra, eTakuMnapupaH TAapKUO TomraH rypyx
Ty3unaun. “Intel” y3 Gu3HeCHHM y3nyKcm3 pexanawHuHr 6up kucmm cudatmaa
OOVMUIA paBuLLAa NAaHAEMUAra KapLuW eTakum rypyxra ara xucobnaHaau.

By rypyx/iap nnoxwm 6ynca, 5-7 KWnAaH Tapknb TonraH, KUYMK 6Yanwm kepak.
By TapKMb6ra eTakym }xamoaHWHr 61p ab3ocK, KOPNOPaATMB asoKanapaaH bupop
KUMHM, Kagpnap 6ynnya meHexep Ba X0NaT t3acupaH bupop sKcnepTHU
KYLWMLWWHIM3 KepaK. by rypyxHuWHr Basndanapu:

1. Tobopa ycnb 60paéTraH BasUATHM AMKKAT OBUNaH Ky3aTnb 6opul yyyH
MyHTa3aMm paBuwaa MMFManG TypuL.

2. IHKMpPO3 Xakuaarn mabayMOTAaPHUHT acocuii maHbacura ainaHmL.

3. Acocuit Tapkubra myHTasam AHruaaHuwnap 6epmb Typuu.

4. Unoxun 6Gopuya wadpdpod 6Gynmw. HUMaHM OUAUIMHIMZ Ba HUMAHM
OUNMACAUTUHTU3HY, WYHUHIAEK, MabAymMoTaap MAHOGAWMHIM3HU  Xam
TYLUYHTUPUHT.

5. Kucka Ba nyHaa 6ynuw. TMO6MET myTaxaccuciapu €ku XyKyKLuyHocnap
TOMOHWAAH €3uaraH Yy3yHAaH-y30K xabapnap YKUAManauM Exku ynapHu
TYLUYHULU OCOH Bymanaum.

2-Kagam: Xoaumnap 6unaH MylIoKOT KUAUHT

Xogumnap CU3HWUHT SHF MyXUM TapKUOUN KUCMUHIU3 BYAnb, ynap Kamuatra
anuun cndatma xmu3mat Kuaagu. Arap ynap Huma 6y1aétraHnHm TylyHMaéTraH
€KMW BasuATAAH Oexabap 6ynca, TAWKMAOTHWMHI  TalWKW  anoKanapwm
KMiMHNawagn. KomnaHua xogumnapra BasuATHU TyLWYHTUpUWK, BapyaHu
6emanon GUKp BUnaMpULLIMra 3aMUH APATULLM XaMAaa KenaxKaKka ymug, 6axw
3TULWN NO3MM.

TagAKMKOTNApP KypcaTuliM4ya, aliHaH eTakuyuMnap XOoAMMAAPHUHT
XaBOTUPNAPMHM KaMaNTUPULLAA MYXMM PONb YHaNaM. MeHuHr “11 ceHTABpb
BOKeanapuaaH KEMUHTU MHKMPO3 KOMMYHUKaumMacK” TagkMKoTumaa Kynnab
ULIYMNAP €TaKUYMHUHTE XOX, KOHJIM OBO3MHU 3WUTULL BYNCUH, XOX S1EKTPOH
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noyta, TenedoH xabapnapuga Exku MKTUMOUN TapMoKIapaa Kypub Typuw
KaHYaIMK Myxum 6ynraHuHu Tacsupnab 6epuwann. KopoHaBMpyC MHKMPO3N
Tak MaKTabura Xy»Kym KunraH nantga MBA  [acTypuHWHT  eTakuunapwm
OOAM/IAPHMHF  XaBOTUPNAPUHU  EHFMAMATUW  XamZa AOMMUI  paBuwaa
AHTUNMKNAPHU TaKAUM 3TULL MaKCcagmaa MapKasuin xyayara ninsmngunap.
Xogumnap 6unaH anokaga 6ynvw yyyH TAWKMANOT KynMuaarn sasudanapHu
6arkapuLimn No3mm:

1. MabaymoTNapHM MyHTa3am paBuwaa Xammara KypuHaguraH xowra
KonnawTupuil. by 6Upop KUCMOHUIA MaiaoH EKM BUPTYaN — 3N1EKTPOH NouTa,
KomnaHuA nHTpaHeTtu, “Sluck” ékn “Facebook” kKaHann 6yAnLWIY MyMKUH.

2. Cadapnap, yaaH nwnaw Ba Wy Kabu macananap 6yimunya KaHaan kapopaap
Kabyn KMAMHraHWHM auTNG TypuLL.

3. Xeu 6ynAmaraHza, KyHopa anoKkaga 6ynmu.

4. Xamma caBosiiapra aBob TONWMIWHKM KyTMb yTUpmacaaH, y3 BakTuaa
Mab/lyMOT/NIaPHM eTKasuLLTra xapaKkaT KUaumL.

3-kagam: MurKosnap 6unaH myHTasam anoKaaa 6yauHr

KomnaHuanapHuHr 6up xun ycnyb Ba yxwaw Tapkubuin Kucmnapra ara
amacaurmHm xucobra onraH, xoaumnapaaH ¢apk KuMAraH xonga MuxKosnap
6oLKaya EHOALWYBHU TaKo30 Knagu. CUBHUHT BasndaHruns:
1. MUXO03 y4yH HMUMa MyXMM SKaHAurura abtmbop Kapatvw. MacanaH, “Tar-
get” muKosnapra 6ow AMPEKTOPHWUHT BylopTMa oMW Ba eTKasub bepulu
XM3MaTNapuHK BOLIKapULL YYyH KEHFAUTUPUATaH To3anaw TapTub-konaanapu
YpHaTUAraHM Ba KYyWMMYa XOAMMAAP WLWITa OJIMHFAHU XaKugaru XaTuHU
tobopaum.
2. UMmKoHu Bopuua éppam Kypcatuw. “JetBlue” y3rapuwHu pag sTraH xamaa
KOpPOHaBUpyc 6unaH BOFNMK XxonaTaa TYNOBAAPHWU OEKop KWraH GupuHum
aBMaKomnaHuAra annaHau. Ywby KOMMaHWA MaBXKyd MWMKO3NAPHUHT
WLWOHYMHN KO30HWUW, Wy 6unaH 6upra, AHMM MuKo3napHu 6optra onunb
KeNUW YYyH KyAa y30K WynHu 6ocnb ytam. “CVC Caremark” 30 KyHAMK
peuenTt 6yinMya Xxu3MaT KypcaTtaguraH AOpu-JapMOHMApra Kyhunagurax
KYLIMMYa YeKNoBMapaaH 3pTapok BO3 Keuuwra xapakaT Kuamoraa. CyfypTa
KOMNaHUANAPU 3Ca, aKCMHYa, KOPOHABMPYCHM NapBO3/iapHU Bekop Kuauw
Y4yH acocnu cabab aeb xmcobnamangn.
3. CaBO0-COTUK MMKOHWUATAAPUHN APATULLAAH KYypa MUXKO31apra Kanfypuwra
9BbTMHOP KapaTUHT. KoMnaHmANap peknama Ba parbatnaHTUpuLL cTpaTerManapm
X03UPrv AaBp Pyxmra MOC KeNuL-KeNMacUrMHn KaiTa yiinab Kypuwin kepak.
AnbaTtTa, CU3HWHF TAWKUAOTUHIM3 MHKMPO3 MapKasmaa TypraH 6up
nantaa Wwapout bytyHnah bowkaya Tyc onagu. Kynumamk “Johnson&John-
SON”HUHT TalNEeHON WHKUPO3MHWU KaHAAW Xan KUATAHIUIMHWU TabKnpgnab
Kypcataan. 1982 MUNHUHI Ky3 pacanaasHrxapmuaoprup 6ynran “Extra Strength”
TalneHoN OFPUK KONANPYBUMCUHU Kabyn KMAraHAaH KeMUH eTTh Kuwmn BadoT
3TAM. ACnnaa, KUMAUTU aHUKAaHMaraH ogam TOMOHWAAH Kancyaanap cuaHua,



61naH KYyWKn6 yKon KUAnHraH sgn. Komnanuma 30 MUAAMOH Wwnwa TalneHonHu
KanTapub onam Ba AHIMU 3UYNAHTAH A IMANIN KALOK ApaTaum.

Ammo “Johnson&Johnson” MHKMPO3 WapouTHaa MySIOKOT KUIULL YYYH
3HI AXLWM aMaNMETNApP TYNAAMUHU ApaTAN, Bynap Kymaacura uctebMonymaap
6unaH 3pTapoK, Tes-Te3 Ba TYFPWUAAH-TYFPU rannawul xam Kupagu. Y
ogamnapra TalJIeHON MAxXCyNOTAapUHU  UCTEBMON  KUAULLHW  TYXTaTuLL
KepaKkauUMM xakuaa MUAININA OTOXNaHTUPULL 3BAOH Kunau. Uctebmonumnapra
Y3 caBosinapu Ba MyHocabatiapu 6unaH MyporkaaT Kuauwnapu yuyyH benyn
TenedoH pakamMuHu ypHatan. KomnaHma 6ow opucnaa myHTasam pasuaa
MaTbyoT aHKymaHaapu yTkasub typunau. “Johnson&Johnson” paxbapuatu,
XycycaH, *enmc BypK muxkosnap 6unaH MynoKOT KUAMLW xamaa byHu TyFpu
iynra KyinLwW yuyH HooaaTuii Kagamnap Tawnagu. Yeub 6opaétraH MHKMPO3HU
Y Y3UHUHT Wwadppopanrn Ba XOTUPKAMAUTM BUNAH TYXTATFaHAUTUHU KYNYUANK
TaH onagun. bynapHuHr 6apyacu KomnaHmara bup Heva o Mumnaa 95 pouns 6o3op
YAYLWWHN KaUTapmb onnW MMKOHUHM 6epam Ba NMpoBapaMAa KOMNaHUAHUHT
06pYyCUHM owmpam.

4-kapgam: AKunAaZopAap UWOHYUHU UYKOTMaHT

3NuaemMusa CyHImM WKKM xadTa wumga MoausBuin 6o3opnapha KeckuH
y3rapuwnapHu Kentmpmb umkapam xamga akn 60Bap Kuamac Hapxgaru
akumanap 6030puvHM  NOTeHUMan TYpPFYHAMKKA aknaHTMpub  Kynawm.
Japomagnap mascymra xKyaa AsKkMH KoaraH bup nantaa, omma onamaa pymxatra
O/IVHFaH KOMMaHuAnap y3 baonnaTaapura BUPYCHUHI TabCupu Xakuaa xabap
eTKasnb TypuLw yuyH anoxmaa KaBobrap/iukka ara xucobnaHagu. “Skadden”
KMMMaTHaxo KOFo3/1ap Ba OMPrKaHW 6OLIKAPMLLL KOMUCCUACUHM OLLKOP KUAULL
XaKuaarm MynoxasanapHu Hawp KMngm xamaa XoHkoHraarm ®TU KoHcanTuHr
KOMMaHUACUHUHT Bow 6GowKapyBun gupekTopu oaH BoHr uHBectopnap
6unaH MyHocabaT VypHaTMwAa macnaxat [eb KapanaguraH Kyhimaaru
TakAndnapHu bepam:
1.  AKMH Kenaxkakgarm myamMmonap xakuaa ounkyacura xabap 6epuHr.
2. IHKMpO34aH KOPNOopPaLUAHUHT aCOCNaPMHM MyCTaxKamaall Y4yH UMKOHUAT
cndatnga ponganaHuHr.
3. Myammonap to3acugaH KMNaéTraH UWnapuHrus xaknaa xabap 6epuHr.
ByHOaH TaWwKapu, MWWUAAMK Maxaucra AKMH cadapniapra oupg,
KYpcaTmanap Ba a/ioka perkanapuHu uwnab ynkmwra svtmbop 6epulmHrms
no3um, By y3 numra akumagopnap yuyH seb-kaHannap ApaTULLHM XaM 0l1aaum.

5-kagam: Xamuartaa daon 6ynuHr

KopoHaBupycra YasmHraH ofamaapaaH nbopart }KaMuaTaaru TalwKkunotiapaa
HUMa t03 6epagmn? TawKuaoTAap xed 6yamaraHaa, *)KaMuaT ab3onapura canbui
TabCMP KYPCAaTMAC/IMK YUYH KYANApUAAH KeNTaHUHU KUULWAAPKU 103UM, aMMO
WHKUPO3 BaKTMAa Kynngarv nwnap épaammaa Maxaaaumim xamoanap bunax
MyHocabaTnapHu KeHrakTUPULL Xaknaa Xxam YUNaWmHIU3 MyMKUH:
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1. KapaHTMHOarunapHu To3anall BOCUTaNapu EKM 03MK-OBKAT 6OunaH
TabMWHAALL.

2. XaMUATHU TUHYNAHTMPMULUFA KYyMakJawuw yyyH Mmaxanamii OABHM
Mab/lyMOT OMIaH TabMWHAALW Ba Wy 6MnaH Gupra KOMNAHUAHIU3 ULWOHYMHU
owmpuLL.

3. Paguogarn XUMAMKOAH Kypa KOMNaHWA mumpa cogmp 6ynaétraH xonat
XaKM4a OLUKOPAMKHU TabMUH/IALL.

LLYHUHIAEK, MHKMPO3 BaKTUAQ Maxaaiui, MUNNUIA EKMU TN06aN xamKaMmuaTra
KaHOan épaam 6epaéTraHMHIN3 XakmMaa auTmb TYpULIMHIM3 MyMKMH. MacanaH, ®CI
KOHCANTUHT GUPMACUHUHT XaMKop AupekTopu JlaypeH CMUTHUHT €3ulinya, KYMak
YUYYH CU3 caxoBaT KynnapuHrnsgaH donpanaHcaHrus 6ynagm. Mucon yuyH, Xutonga
50 paH opTUK H6M3Hec HyKTanapura xamaa 100004aH 31éa nwymnapra ara “Kapruan
Xutoi Knsumn Xou” }kamumatmra 2 MUAAMOH toaH MUKA0PAA Xakpua KMAnb, 3apapiaHraH
Xyayagnapra o3 mmHmab HuKkobnap tobopam.

HoaHuknnk 6unaH Kypaw onnb 6opaétraHaa, eTakumaap MynoKOTra CU3HUHT
ayAMTOPUAHIU3 HYKTan HasapuaaH Kenmb YMKKaH X043 Hasap Talnalm Xamaa XaTo
KMAUWAAH KYPKMO YTUPULL IMac, aKCMHYA, Xamaapaavk bunaH EHAAWMWN Kepak.
BYHWHT y4yH KOMNaHWANApAaH TYAUK MabaymoTra ara 6yamaraHga 6y xakuaa xabap
6epuL, HO3MK MabAYMOTIAPHU MMKOH KaJap OLLIKOP KWUIMLL Xamaa XaTonap Xakuaa
TAWBULWNAHMACAAH, YHUHT OKMbaTnapuHuM TysaTuwaa xywep 6ynuw tanab stnnagu.
TeHHWC 6yMKnya yemnuoH Bunan ManKuHr TabkugnaraHmgek: “4emnuoHnap Tyfpu
6arkapmaryHuya yinHarsepaamn”.

- Mayn ApreHTn [JapTmyT Konexura kapawam Tak busHec
MaKTabUHWHT KOpnopaTUB KOMMYHMKaLua npodeccopu.
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WRKMPO3 NanTn TyFpu Kapop Kabyn Kkuauw
YUYYH LWOLWUAMAHT

ApTt MapKkmaH
15 mapr, 2020 itun

COVID-19 xakmparu xabapnap *Kyaa Tes sHrunaHnb bopmokaa, ogamaap aca
TabTUAHN BEKOp KUAUWAAH TOPTUD Y3/1apuHU Xamaa KaMoanapuHW KaHaah xumos
Knauwraya 6ynraH xamma Hapca xakuaa Kapop Kabyn KMauvwra xapakat Kuaantu. AiHN
nanTaa Kapop KUauW HUMa YYYH KUUKH 6yanwm 6opacnaa 6up KaHya NCUMXONormK
cababnap masxya,.

BUPMHUMAAH, MaBXKya, Tax/IMKa AKUMHAAWMOKAA. By KacasiuMK — XaKWKar.
Bupyc cababnn gyHé 6yiinab ogamnap yAIMOKAA Ba y Te3 TApKAAANTU. Xap KyHwW
AHTMAQH-AHTM Xabapnap nango 6ynantu. WHcoHnap aTpodwmparn Taxauanapra
3bTMBOpP bepullagm, WYHUHT y4yH BYryHrM BOKeanap AMKKATUMU3HW TOPTMOKAA,
XYALM ONUCNAPAATU UKJIUM Y3rapuLiapy 3bTMBOPUMU3HN TOPTMAraHUAEeK.

MKKMHYMAAH, BUPYCHUMHT TapKa/lMLIM XaKMAa >KyAa Kyn HOAHUKAUKAAP
MaBKy[, — KaHYa 0flaM YHra Ya/IMHIaH, YHUHT TapKaaull Te3Urv ogamnap opacuaa
KaHOaM, OXMp-oKMbaT KaHyYa oaam yHra MynMkaan. Kenaskak nporHosnapuy xakuaa ran
KeTraHAa YM3UKAN TEHAEHUMANAPHU AXLIN TyLIYHamMM3. AMMO 3KCMOHEHT GpyHKLMACK
Kabu Te3 YCyBYAHAMKHWM Y3 MYUra ONraH TEHAEHUMAHW TYWYHULWAA OKCalimMus.
BMpYyCHMHI maigo 6ynraH HyKTacuga KypcaTKMynap Kam 6ynaam, ammo ynap Kyaa
Te3NMK BUnaH ycuwm MymKkuH. Ogamnap yyyH tosara KenaéTraH HOaHUK/IMKAAP YHra
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6YaraH AMKKAaTUMU3HW OWIMPaan.

YUMHUMAAH, BUPYCHUHT TapKaIUWWHM oJamnap AeApau HasopaT Kuna
onManaun. KynnapMmmsHu 10BULL, HO3MMM3TA TErMaC/IMK Ba UKTUMOWUN MUFUHNAPAAH
CaK/MaHUWNMU3 MYMKMH, aMMO OMW3HWHI HasopaTumm3ga 6ynmaraH AHa Kynnab
X0Nnatnap maexys. Ogamnap WAOKCU3NIMKHU EKTUPMANgM; By KyWMMYa XaBoTup Ba
Wy 6munaH 6Mpra HasopaTHMU KYra o1 y4yH BUPOpP Hapca KUAULL UCTAarMHW KenTupmb
YnKapaau.

Ba HWX0AT, BUPYCHUHI TapKaAULWIMHK HA3opaT KMAMUWra KapaTuaraH bapya
ypuHUWANAp npodunaktnuka bunaH 60fiunK. By aca ynap myBaddakuaTAn KeuraH
TakamMpaa, 6ab3v ogamnapruHa Kacan 6ynamacauruHu aHrnatagu. Adcycku, 6us
6yHAal Yyopanap KypuamaraH xonatiapHu §3 Ha3opaTMmmara onoimanmms. Hatukaga
3Ca, KalCK JacTyp Ba XapaKaTtnap KacCa/ZIMKHUHT MYKOMLLMIA TabCUpP KYpPCaTULLINHK
6una onmanmms.

Ywby TYpT OMUAHWMHT Bapyacu Y3MMWM3HM KaHZau TyTUWIMMWU3 Ba Kabyn
KWNaguraH Kapop/apumusra TabCcup KypcaTagu. TaxAud, HOaHWMKAWK Xamaa
XaBOTUP BU3HM KMCKa dypcaTan Kapopnaap Kabyn kuauwra onnb kenagu. MacanaH,
HOQHWK/MK BU3HM KYNPOK Mab/iymoTra ara 6yauwra maxobyp Knnagm, WyHUHE yyYyH
ofamnap BMPYC Ba YHWHT TapKaauLWKM BUNaH BOFIUK AHTUAMKAAPHW M3/aLlra »Kyaa
Kyn BakT capdnangn. Orox 6ynnw axwwu, anbatra, ammo canbuin AHTUANMKNAPHMU
Kabyn Kunaeepuw cTpecc Ba GUKPUIA TapKOKJAMKKA onnb Kenagu. Xyaau WyHAan,
KaM XapaKaTIWavK ogamnapra Y31apuHu KynpokK BOLIKAPYBHU XMC KUAWLNAPW YUYYH
6upop nw r3nawmra onnb kenagu. factnab by Kyn caHUTapmMs BOCUTACK BA TO3a/10BUYM
CMUPT COTMO ONULL WakAMaa 6ynam. by xapuaiap mabaym axamMuaTra ara, YyHKM ynap
O04aMNAPHM BA BUPYC TAPKANULLIM MYMKUH BYraH t03ai1apHn ge3nHPeKrumsa Kuanwaa
nwnatunaan. AMmo by 3axmpanap KamanraHu capu ogamnap ysnapuHu bowkapysaa
[,aBOM 3TULL 3apPYPUATUHUN XMUC KUAULWAAK, Wy cababaaH xoxKaTxoHa KOFO31apu, KOFO3
COUYMKNAP Ba KAZOK/aHraH CyBnap y4yH KyWMM4Ya toryp-torypnap — HuUcbaTaH Kam
axamwuATra ara bynraH xapuanap Kunaam (BaxonaHKu, Mmytaxaccucnap 6ynapHu TaBcus
kmMnmaraH). LyHaal 6ynca xam, 6y xapuanap 6ab3v ogaMAapHUHT TalWBULLAAPUHM
BAaKTMHYANMK KaMaWTUPULWKM MYMKUH — ynap Y3napuHU BUPOP WLLHUHT yaJdacuaaH
YMKKAHOEK XMC KUAULWALM.

Bab3n ogamnap 60wura TawBMW TywraH NalnTaa MOAMABUIMA Macasaga Tes
Kapop Kabyn kunagn. MapT oMMHUHE aactnabkm xadtanapmaa acocuin doHa 6030pm
MHAEKCNapK, TaxmuHaH, 20 dounsra Tywmnb Ketam, Kyn ogamnap akuMsaaapuHu CoTULL
BacBacacura Tywmnb Konam (Kynunamkaa akuma 6opanrv aHuk). AMMO X03Mpru KyHaa
NYKOTMNAETraH By KOFO3M1ap Kefarkakha KauTmb Kenuwy MymKuH (YTmuwaa GoHpg,
6030pnapuaa o3 bepraHnaek). XapakaTtcusank sHaaa sXTUETKOP/IMK XxMcobnaHca xam,
ofamnap Te3pok 6MpPop HMUMa KUIULLHWU XOXNaLlaau.

Xyw, by NCMXONOrMK OMUANAP ONANAA KaHAAM TYFpu Kapop Kabyn Kunacus?
XapaKaTra yHA0BYM CMpPEeHara KapwunamKk KUAULHUHT SHT AXLWK YA WOLWNAMACWK.
BaxyMma ofamiapHU TaxAMALAH KOUMLL YYyH TE3pOK XapakaT Kuauwira yHaanuau,
aMMO CM3 aMajira OLUMPMOKYM BYIraH XapaKaTlapHUHT aKCapuATU Ky4u NaHAemus
onanaa aXTMETCU3NKK xmucobnaHagn.



Llowma-wowapamk  KMAMacAaH, KeHrawuaraH My/ioxasanapra oug,
Mab/lyMOTAApAAH XyN0CaNAPUHIU3TA TabCUp KMaMwaa GonaanaHnLMHINE MyMKUH.
Kent CraHoBMY Ba Puyapa YecTHWHr Tusumam éHgawysuga 6y 2-tusum pneb
HOM/laHaaW. Bupyc Ba yHra KaHzal MyHocabatza 6ynvw xakmpa Xo3upaa Kyda
KYN MablymoTnap Masxya. 3apyp 6yaraH waxcuii Ba vwra oua KapopiapHu Kabyn
KMAUWAAH ONAMH YyNapHU YKMO, Xa3m KUAMLWIra BaKT arKpaTuHr. KelnHrn 6up Heya
xadTa Ba xaTTo OMNapAa ofamMiap 3MMMacuKra oMK Kepak 6yaraH nwnap Kyn, ammo
6Mpop MW KUAWLW YYYH KUAMHFAH Kapop AHFMAWK capnaBxanapu éku “TBut’napra
KaBobaH amac, 6asKkuM Mynoxasa, MabJyMOTNAPHU IXTUETKOP/IMK BunaH capxmcob
KMAULL  Ba MYTaxaCCUCAAPHWMHT MyxOKamanapura acocnaHraH 6yauwmn Kepak.
BOCUKAMK BUNaH AHTMAMKNAPHM KYTULW AXWMPOK OYyAraH nauTtha xyaau Wy Hapca
XaPaKaTCU3/IMKHM Tanab KuaysuM BasuATaapra HucbataH moc Tywaan. CTaHoBMY Ba
YecTHUHT 1-cuctemacy anHU NanTaarM CU3SHUHT UWTUEKUHIU3ZTA KaBob BepaguraH Tes
Ba UHTYUTUB GUKpAaLW TU3MmMAnp. ByHaanm Te3 Kapopnap, oaaTaa, XaTTu-xapaKkatiap
TOMOHra MyHanaam, LWYHWHT y4yH Te3KOp MyHOcabaT buaamvpull XakKMKATAaH xam
KadoNaTIM sKaHUIa UWOHY XOCUA KUAMLL YYYH LIOWNAMACAUTUHTUS KepaK.

BynapHuHr GapugaH Kennb 4YMKMO alTUWl MYMKWHKM, NaHAeMUA Kabu
CeKUH (HMcbaTaH) PUBOMKNAHAETIaH MaBXKyd, MHKMPO3Nap AaBpuAa WMYKWM xuciapra
Kapab vw KMAMLWAAH KYpa KapopaapuHIn3Hu axwmnnab yinnab Kypuw yyyH etapavya
BaKT aKpPATraHWMHIM3 MabKyn. Te3nnK 6MNaH MW KYpull KUCKA BaKT numaa 6absu
TAWBMULWAAPUHTU3HM KAMAUTUPULLN MYMKWUH, aMMO y/1ap MyamMMOJIapPHU Xan KUAuLWra
3Mac, aKCWHYa, Kynanutnpuiira cabab 6yaniim mymKkuH.

- Apt MapkmaH PhD, OctuHgarn Texac
YHUBEPCUTETUHWUHT TMCUXONOMUA Ba MapPKETUHT
6yiinya “Annabel Irion Worsham Cyentenni-
al” npodeccopn Ba “TalWKUAOTNAPHUHI MHCOH
ynyamnapwn”  HoMAWM  gacTyp  acocuucu. Y
duKpnaw, Kapop Kabyn KMaMwWw Ba moTuBaumAra
ovg 150 paH OpPTUMK  WMAMMIA - acoc/aHraH
MaKo/sianap ésraH. AKMHAA YHUHT “MUSHIU3HMU
WWAATUHT: MW TOMWLW, YHWU AXWKW Haxkapul Ba
KapbepaHrM3HU PUBOMKNAHTUPULL YYYH KOTHUTUB
daHnapgaH dongananmw” (“HBR” Hawpwuétun)

Ae6 HoOMMaHraH AHMM KUTOBM HalupaaH YMKAW.
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V3-Y3UHW BOLLUKAPULL
UHKMpO3 Kapumcmaa npoaaHrusHu
MYCTaXKaM/1laHr

Pacmyc Xyrapa, XaknuH Kaptep sa Myco MoxaH
19 mapr, 2020 iinn

COVID-19HMHT TapKanMLUM Ba Y30K MyAAAT/IN TAbCUPU KAXOH AHTUANKAApMAA
acocuii YPUHHKW 3rannap sKaH, 6apyamus3 byHra napannen pasuwaa 6eKapopauk,
XaBOTUP Ba Oe30BTa/IMK XO0NATUHM OOWAAH KeunpAanmMus, YNapHWHT EAnanwinra
rysox, 6ynmokagamus. [apxakMKaT, MHKMPO3 BaKTUAA PYXMA axBOJMMUSHUHT 3K
KYNMWHYa y/IKaH Myammora amnaHumb, WYHAOK Xam yTa MypaKkKab BasvATHM sHaga
yurannawTMpaan. byHuHr cababm HMma Ba 6M3 ByHM KaHaak y3rapTupa osamus?
KomnaHusnapra ¢Gaonmat oputuw Ba GUKPAALWHUHT AHIU YCYANapUHU KYpcaTULLra
KYMaknawysum ¢mpma 6ol AupeKkTopu cudatuaa, OHIMMU3 MaHAemMua Taxauam
CMHrapuM MHKMpO3/apra KaHaam myHocabat bunampuin xakuaa 6upos TywyHya
bepcam.

Canbuit TycMKkNap €KW TaWBULIAM AHTUIMKNAPCU3 XaM OHIMHIM3 Tabuuii
paBMWwAaa CU3HM Yansutuwira monmn. CyHrrm onmb 6GopraH TagKMKOTAapUmMu3
HaTMXKacuga, 58 d¢ous xoaumnap wuw MobanHMaa V3 AOMKKATUHM Hasopar
3TONMAC/IUTUHU MAbYM KUNaU. TaAKUKOT LYHU KYPCaAaTAUKU, MHCOHHUHT TEeHTUPab
tOpraH oHru canbuin GuKpnap Ty30FUra OCOHIMHa TyLWnb Konaan. X03Mpruaek MHKMpo3
naspuaa 6y MOMMANMK siHaZa aBX 04MO, OHIMMM3 HOXywWw GUKpAap, LWYHUHrAEK
KYPKYB Xamaa HOYOPJIMK Kabu xuccuéTtnapra Kynpok bepunaan. fapyaHsg xey KayoH
KEMA CaéxaTura YMKMaraH KM YMKULLHM perkanamaraH b6yncak-ga, Kpyms Kemacuga



KapaHTUHra OJIMHIaH WYNOBYMMAP XaKWMZarv LaxWaTav XUMKOANAPHU YKUWAAH
Y3UMU3HU TUS OZIMACIUTUMU3 BOUCU XaM LIYHAA.

OHIMHIM3 MaHa Wy xonaTtra KUpnb KonraHaa, 3aHxup peakumacy bowwnaHagu. Kyprys
TaCaBBYPUHIM3HWM TOPAUTMPaAM, HaTUKaZa, KaplwWHIM3garu Mxobuil HapcanapHm,
MXKOAUN MMKOHUATAAPHU KYPULLIMHIUZ KUAWHANAWagu. WctukbongaH ymuaMHIUS
Kamanuwm okmbatmaa 6owkanap 6unaH 6oFnaHMLWra MOMUMAIUIMHIZ NAacasan. AHN
JaM/ia KOPOHaBUPYCHUHT TapKaNMLLM bopacuaarim xakmMkatnap atpoprmmnsgarmnapaaH
KYPKYBUMM3HWN OLIMPAAM Ba SIKKanaHWb KOMWLW TYWFYCUHU KydalTupaau. by aca, Y3
HaBbaTMAa, XaBOTUPNAPMMM3 OZIOBUTA EF MypKAUAM.

VTraH oiiaa 103 6epraH TapTMBCM3NMKNAPHU Ky3aT6, Byaansmaa KenTupuaran
MKKMHUYM VK TYFPMCUMAArM 3CKM Mmacan éaumra Tywau. bup KyHu byapa wornpanaaH
cypaban: “Arap ogamra 6uTTa YK CaHuYM/ICa, OFPUMAMMU? Arap ofamra UKKUMHYM YK,
XaM CaHUYMICa-uK, AHaAa OFPUKAM Bynaammun?” LLyHAAH CYHT Y TYLIYHTUPULWAA 4aBOM
aTM6an: “bus BUPUHYUM YKHM OOMM Xam Has3opaT Kunonmanmmwms. LLyHra kapamald,
6MPUHYUM YKKa HUCOaTaH peakUMAMM3 — UKKMHYM YK Bynaan. Ba wy MKKMHUM YK BunaH
6uvpra TaHN0B UMKOHUATU Kenaan”.

ByryHr1 kyHaa 613 bolaaH KeunpaétraH KOpoHaBMpyC — BUpUHUK VK. CaéxaT
YyeKknosnapu, buprKagarv HapxnapHUHF ep 6GunaH 6uTTa 6YANLLIM, 03yKa TAHKMUCAUTU Ba
X0Ka3o0. MapaéHnap 6apuyammsra bupaek canbuii Tabemp yTKkasmokraa. AMMO BUPYCHU
Y3UMU3ra OKTUPULLAAH XaBOTUP/IAHWLI, CYIOKAW WHCOHNAPUMMWM3 YHra YaanHub
KONMWIMAAH TalWBULWAAHWLW, MOSIUABUMA  axBOAMMU3HKU Yiinab 6e3oBTanaHuw,
WMKTUMOUI TapMOK/Iap Xamfaa AHTUAMKAApAArn KOMn-Kopa cueHapuitnap tydanam
TYFUNAETTaH HOTUHUYIMK — UKKMHUYM VYK XxMcobnaHagu. YOy WMKKMHYM YKHW KaTTa
MUKOO0PAA Y3MmKM3 Mwnab ymkapmorkgammus. Kuckava alitraHga, GupuHum yKk busaa
MyKappap OfpuKKa cabab 6ynaam. YHra umgamnam 6yncak, 6apya Ko/iraH MKKUHYK
YKNAp yuyH Tewmnb 6yamac 3upx Xo0CUn KMnamms.

MKKMHYM YK — OU3HUHT MHKMPO3ra HUCOATaH XWUCCUMA Ba MCUXONOMMK
*KaBobMMU3aMp. Ynap Tabumnii Ba MHCOHAAPra XOC 3KaHAUTMHM €443 CaKaall MyXUM.
BaxTra Kaplum, XakMKaT WYHAAKKN, UKKMHYM YKAAP OHTMMU3HW TOPauTUPaam, SHT TYFpU
YopanapHu Kynnawmmuara xanan 6epagm Ba Wy opKaau a3ob yekMwmmmara cabab
6ynaan.

Ywby Ttabuunii MOUUAAUKHU eHrnb YTUWHUMHE ycynn Tadakkyp éppamuaa
PYXMIA MPOAAMU3HM MyCTaxKamiawaaH nbopart. Xo3npruaek Mypakkab Basvatiapaa
PYXUi upoga — OHMMMMU3HM OUMPUHYUM YKKA MapAoHa t03Ma-t03 Keauw Ba 6u3ra
CaHYMAULLTA YATYPMACUAAHOK MKKUHYM YKHU CUHANPUL KOBUAUATUMMU3HM OLIMPULLITA
Mmocnab, bowkapuw agemakgup. Upopa — Y3 OUKpnapMmusHuM unfaw, Oy3fFyHUM
ynnap rmpaobuaaH KyTyauw Ba AapX0a MyBO3aHATHM KalTa TUKAAW Maxopatuaup.
By MaxopaTHU LWAKANAHTUPULL MYMKWH. ByHra apuLLIMILHUHT yyYTa camapanu ycynu

Kynungarnya:

ABBano, OHFMHIU3HU TUHYNAHTUPUHT
OHIMHIM3HKX TO3a/all XamZa TUHYNAHTUPULLTA AMKKAT KWCAHIM3, aTpoduHrn3ga
HUManNap YNHAAH coamp 6ynaétraHmra Ba MMMHIM3AaH HAMAAP KevyaéTraHura abTnbop
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6epa onacus. Cus GUKPAAPUHTU3HU Ky3aTULLMHIM3 Ba OOWKAPULLIMHIUS, LIYHUHTAEK,
ynap KMEMaT XakuAarum cueHapuinap TOMOH HTypulWHW bHownaraHga TyTvb
KOJIMLUMHIM3 MYMKUMH. TenedoHra KenraH CyHrmu aHMMANKAAP BUAAMPULLIHOMACUHUHT
Xap TUKMANALWM BUNAH KaUPUATUHTU3HM TyLLMPYBUM GUKpAap (MacanaH: “3 Xyaonum...
Bupyka Hapxnapu fHa Tywmnbau.”) ypHUra, Y3vHIU3ra mabKyn xaénnap (macanad:
“YirpaH Typmb nwnaw Hakagap axonnb, wyHaan smacmu!”) okuMmuaa AUKKATUHIU3HU
ywnab TypuHr.

ByHAaal oconunwuTa xonat yTa Myxum. AiHaH x03up, 6y OHIMHIM3HW TeHTMPab,
[angunb topuwaaH Ba canbuint dukpnap Aomura Tywmnb KOAMWAAH Cakaanam, Ly
6unaH 6upra, ocoHAMKYa 6EepUNUILMMM3 MYMKUH BynraH cTpecc Ba XaBOTUPHMU
KaMaWTMpaau. IHT MyXUMMK, OHTMMU3HU TO3anab, yHra 4aBOMAM 3BTMOOP Kapatul
MPOAAHN MyCTaxKamianau. YMHUKKAH Mpoda 3ca XamMma BaKT KOpuUMM3ra sipaigu.
V3UMU3HM X03MPrM 3aMOHra KalTapulHW MaLlK KWUAraHUMM3Aa XOX, Liaxcuii, Xox
rnoban 6yncuH, Gapya Typaarn WHKMPO3NAPHU EHMM6 YTUW WUMKOHUATUMWZHMU
MyCTaxKamnanmms. (BaxTMmmsra, OHIMMU3HU TUHUYNAHTUPULL Ba TapaKKypUMU3HM
olIMpULLTa KYMaKialyByM Kynaab 6enyn nnosanap Maexya.)

[Aepa3agaH TawKapura KapaHr

Houopnuk Ba KYpPKYB XMCCUI1 TabCcMpyaH KMamb Kyaam. KynuHya Hoxyw xmMccnéTnapra
KYMUANG yTupraHaaH Kypa bupop Hapca 6unaH — HMUMa Bynca xam — WyfFyanaHraH
Mabkyn. YTran 6up Heua xadpTa mumpa COVID-19 Tydaiinm 3apap KypraH Myxum
6u3Hec TawabbycnapHu Kypub, mMeHra anam Kuaau Ba Kanduatum Tywau. Bupok,
6y xadarapumaMKHU TE3KOP peakums Bungumpul amac, Mynoxas3a OpKaau eHruuwra
YPUHANMaH. BunamaHku, Mawbym AHIUAWKAQP TMPAOOWMAAH UMKMLIW, LUYHUHTAEK,
MyBOOUK peskanall xamMa eTakuMANKHY 103ara KenTupysyum 6apKapop xonatra Kemium
YUYH OHrMMra 6yw kol Kepak. Ly 6ouc meH KaMpoK uwwnab, KYnpoK BaKTUMHM
JepasajaH TallKapura TMKUAMLLTa XaMa My/10Xa3a YuyH capdialira xapakaTt KUaamm.
LLly opKanu xam Lwaxc, xam etakun cudatmaa byHaaH 6yéfura kaHaan kagam 6ocumw
6opacmaarv caBosinapra aHUKPOK, }KaBob TONULWHK yaA3NaauM.

AtpoduHrnsgarnnap 6unaH Famxyp myHocabataa 6yauHr

Adcycku, cTpecc nanTnapy KyMak ynawysun KaMmusTtaarn Kynnab govpanap xykymat
Ba LUAXapAapHUHI BUPYC TapKaAWUWUHU ONAMHW ONUW 4Yopa-Tagbupnapu Tydannm
613 yyyH EnuK. Xo3up MmaKktabnap 6epkuTuaraH, Taabupnap 6eKop KWAWHIaH,
TaaoMpKopAnK GpaonnaT yiaaH Typmb ulinawra MOCNaWTUPUATAH, CaéxaTra YMKuML
TaKMKAaHraH. BYHWHT HaTUXKacKMaa, KYPKYB Ba XaBOTUPAAaPUMU3HUM TYXTaTULra épaam
6epyBYM MHCOHNAP Ba KaMoOanapAaH axkpanmnb, AskKkanaHmb Konuw xuccnétn tobopa
ycnb 6opmokaa.

AHM pamparn KYpKyB MyXMTW KMMHM abnaw, KumaaH Bo3 Keuuw 6yiinya
HOTYFPU XYKMNap, ByHAQH TallKapK, “Xap KMLWK Y31 y4yH” Kabu xaTo XyNK-aTBOp ApaTmL
axTumonu 6op. OkmbaTtaa, 613 ocoHAMKYa bowKanap 6unaH y3apo 6OFAUKANTUMUIHN
YHYTMO KysiMu3. JIeKMH XaTTO TaBCUA KMAWHIAH UKKU MeTp macodaHu caKk/iaraH xonaa
XaM, CM3 Ba KYLWHUWHIM3 ypTacnuga MasmyHAM MY/JIOKOTHM amasira OWMpUL MYMKUH.



ByHu 6ownaw yyyH FamxypauK Kepak, xonoc. famxypamk — 6Gowkanapra ¢onga
KeNTUpULL HUATU B6YAnbG, y AacTaBBan OHIAA BYXKyAra Kenaau. AHUKPOK ranvpraHaa,
FAMXYP/IVIK FOMYLLIAPUHIM3 t03acuaH boluKanapra 60fnaHraHMHIM34a — XOX BUPTYal,
X0X F03Ma-t03 O6YNCUH — Y3MHIM34aH KyMnparn caBosiHW cypawgaH 6ownaHaan: by
WMHCOHIa KYHU AXLWNPOK YTULLKM YUYYH KaHaal épgam 6epa onamaH?

MaHa wy oaamii caBon 6unaH axkomb mwnap o3 6epa 6ownanan. OHrMHTKU3
KeHrasau, Ky3napuHru3 KapLwmnHrusaary MHCOHAap Ba Hapcaiapra o4nam6, y3auHrus sa
6oLKanap y4yH ymuza xamaa UMKOHUATAAPra IMMMO-IUM TYraH MyNaapHU Kypacus.

- Pacmyc Xyrapa eTakuuMauK Ba TAWKWAUKA PUBOXKAAHULITA
nxTUCOCNaWraH xankapo “Potential Project” dmvpmacuHuHr
acocuncy Ba Bowkapysum gupektopu. Ywby dmpma “Mic-
rosoft”, “Accenture”, “Cisco” Ba 60wWKa t031ab TalWwKuaoTAap
6unaH xaMKopnuMKkaa uwnangu. Pacmyc Xyrapa “ETakum
OHIM — FaNpMOA AN HAaTUNKANAPTa IPULLNLL YUYH Y3UHTU3HM,
XOAMMNAPUHTU3HU Ba TALWKUNOTUHTU3HM KaHaan
6owKapmw” HOMAM WMKKUHYM KMTOOBUHWM 2018 iunn, mapt
onnaa “HBR” BunaH HawpaaH YMKapam.

- Xaknun Kaptep “Potential Project” dupmacuHuHr
xamkopu Ba LWwumonuii Amepukagarv gupektopu. Y
“ETakuM OHrM — faipuopamii HaTUMKanapra spuLnLWL YYyH
Y3MHIU3HKW,  XOOAMMAAPUHIM3HM  Ba  TALUKWUAOTUHIU3HMU
KaHaan 6owkapuw” (“HBR” HawpunéTn, 2018 i), WWyHUHTLEK,
Pacmyc XyrapaHuHr “Bup coHna onauHaa: Tadakkyp opkanm
MWAArM camapafopivKHM KeHrantupuw” geb HomnaHraH
6UPUHUN KUTOBUHUHT Xammyanandu.

- Myco MoxaH “Potential Project” dvpmacuHuHr eTakumnmnk
6yinunua skcneptn. “McKinsey & Company” 6unaH mwnaraH.
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NHKIMPO3 MY/IOKOTU
MHKNPO3 BaKTU HOXYLU AHTUIUKHU
AWUPMaHT

9mu C. 94MOHACOH
6 mapr, 2020 iiun

Kyéw Hypu 3Hr axwu pgesvHderumss BocuTacu 6ynca, BYHWHr TecKapucu
XaM aiHU XaKMKaT: KOpPOHFW, AWMPUH Bypyaknap YMHAAH XaM MyAxuW Hapcanap
YCULIK YUYH Kynai MakoHAMP. AMpUM Myammonap MMANap 4aBoMuaa PUBOXKNAHAAM
Ba }KaMoaT COFIMKHU CaKk/all MHKUPO3M Xam ByHAaH mycTacHo amac. LWaddpodamk
— MHKMPO3 [aBpuia eTakunnap yyyH sHr BMpUHUYM macanagup. bunraHnapuHrus,
6unMaraHnapuHrM3 Ba BUAMOKYM BYNTaHAAPUHTUIHU AHUKAAWTUPUO ONMHT. Xask,
MaKoMaa autuaraHmaek, “OnHum atak 6unaH énnb 6ynamanamn”.

CyHrrnxadTanapga XuTomHUHr COVID-19 Taxangmra HucbataH MyHocabaTUHM
Ky3aTnb 6opanmaH. [ekabpb oiMnaa xaBdan BUPYCHUHT asloMaT/apy MaBKys, 34M.
XWUTON XyKymatu Oy Mab/yMOTHWM Ta*KOBY3KOPOHa AWMPUO, epra KYMUL WYAUHU
TaHnagn. OkMbaTAa 3ca BMPYCHU TapKANMULLMHU TYXTATULL MYMKUH BYAraH »Kygasm
MYXMM ONTU XadTa XaBora COBypuIau.

“Xutoit — 6y Xutoi. laddodnmkHm fapbra umkapran” aepcus. Apcycku, 6up
KaTop Makonanapga antuaranugek, AKLUHUHT By BasuAaTra MmyHocabatn xam xasac
KUATYNMK 3Mac. Ba Tapux KahTapuamokraa. “Washington Post”pa yon stuaraH 6up
Makosaga 1918 iinnau TapkaraH “Katra rpunn” naHgemuAcura fapb AaBnatiapuHUHE



MyHocabatn éputunam xamaa 6us 100 nn aseanrn 6ab3n XaTONAPHU XO03MP Xam
TaKpoOp/laMoK4aMus, geraH GUKp 6unaH xynocanaHau.

KM3nfn WyHAAKM, Ywa BaKTaa rpunn 6unaH KacannaHraHnap 6yiuua
OYMK-OMAMH ranuMpraH Mamnaakat — VCNaHUAHUHT Hypy3u Tywmnb KeTau. YHWHr Y3
Mab/lyMOTNAPUHM CUP CaKaMaCAUKKa UHTUAUWK Tydaiam supyc “UcnaH rpunnn”
[eraH malluxyp Homra casoBop 6ynaun.

HoxyL AHMMANKHN AWKMPUL KYNaab TalKMAOTAAp YYyH pednekcra alinaHraH,
aMMO MY/I0Xa3aKop eTaKuMNap XaKWMKATHW BaKTMAA ranupuw WWALATAU MHKUMPO3
BaKTMAA SHI KepaknM CTpaTerMa 3SKaHAMIMHW AXWK TywyHaau. Hydy3s — y30k
MyAAaTAN YIKMH cndatnaa Kypuamwm n03um. byryH éMOH AHTUMAMKHU OLLKOP KWUAULL
HaTWXKacnaa Hydy3HM MacalnTMpULL OPKANM eTakyuaap, TaWKWAOT Ba MWUANATAAp
Kenrycuaa Hy»OGy3sHUHT OWMLWIK WAKAMAArY AMBUAEHT nwnab Tonagm, MUKW Ba TaLKM
MalAoHAAMMNAPHUHT UWOHYMHKN KO30HMOB, Kenrycuaarn MyaMmMonapHu Xan KUamLra
MacbynuAT 6MNaH KapawuHu ncbotnanam.

Xap KaH4al MHKMPO3 €KW KUAAUN MyaMMOHUHF YpTacnaa waddodankHM
TaHMaW, TaHUKAM BowKapys myTadakkmpm MNMutep CeHren Tabbupu GunaH alTraHaa,
“axwnpaH onguH émoH” adpdektTura TanmépnaHuwHK Tanab stagn. by mypakkab
TU3UMAAPAArv KaAVMUIA Wakngup.

P1BOXNAHULLIHM YCTYBOP KYPYBYM TALLKUAOTAAP, aBBAO, XOAUMIAPUHUN allHK
OamAa KypaéTraH mMyaMmonapu TyYfpucuga Cammmuid ranvpuwra yHaAaMoFsu 3apyp.
By KagamHu Tawnaman Typub, unmHakam myBadbakMATHWM Tylwaa KYpULL MYMKUH,
xonoc. Huma nwnamaétraHu 6yinya MmabayMoT MYK 3KaH, HUMaHW KaHZal Ty3aTULLHK
OUNULIHUHT XaM MMKOHM MYK. MabaymoT mMaBKya smacMmn? [lemak, puBoXKaaHMLL Xam
6yamangm.

Xox, Waxapgaru KUHOATNAP, KacasxoHajarn xatonap €ku naHaemuaAra
Ya/IMHIaH AHMM 6emopnap CoOHU Xakuaa 6YACcuH, EMOH AHTUANK EFMAMLWHK Bownaluu,
acnavaa, MyBaddPakuAT TOMOH WK KaZaMHM  TaWAagMHIM3  Aemakamp. TyFpu
Mab/yMmoT épaamnaa ofamnap y3 sbTMbop Ba MaxopaTUHM SHAUTMHA Mabiym 6yaraH
MYaMMOHWHT €4MMUHM TONULWIra KapaTaau. LyHaa Ba3mAT AXLWM 9KaHUra ENfoHAaKamM
MWOHY BunaH AWwaraHAaH Kypa eTakunaap Ba coxa akcneptiapy 6axapuamwm no3mm
6ynraH Basudanap yctvaa uwnawura wapout 6ynagu.

BupoK TyFpu MmabaymoT onmw myBaddakmat geboyacu 6yaca xam, KYHIUAHK
YYKTUPULLM MYMKUKH; WyBxacm3, pakamnap HOTYFpU MyHanuLWra xapakatnaHaéTraHaek
Tynnagu. BU3 JKUHOATAAPHMHT KaMalULWKNHU UcTalimmn3. b3 6emopapHUHT XxaBdaaH
XONU BYANLLMHN UCTaMMKM3. BU3 KaCaNIMKHUHT ep to3uaaH 6yTyHnan gad 6yanwmnHmn
UcTaiMmn3. AMMO MCTaWl — YHYa/IMK XaM AXWMK cTpaTerMa smac. McTaknapummsHm
pyébra Ynkapuw yuyH wadpdpodamk yTa 3apypamp.

AdcycKkM, pyxuin xaBOCU3AMKCKM3, ABHM odamnap Laxcuin 6ocumnapgaH
KYPKMaraH xonza Typ/n caBosiap, XaBoOTUP/Iap Ba FOAAPHN KYyTapub YMKa onaguraH
Myxutcn3 wadpdodankka spuwmnbd 6ynmangm. Axmp, KMM Xam y3u YTUpraH LIOXHU
KecuLura »Kypbat 3Tapgm? by, allHMKCca, TapaHr TypraH MHKMPO3 MyxmMThaa Y3 MCOOTUHM
Tonagu. BasmAT KaHYanuk Kantuc 6ynca, KMWKW ranmpuwaaH WyHYaAmK KYpKaam Ba
pyxui xaBpcm3nuk nykonaau.
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Murmpma hmn mobaliHuga pyxuii XaBHCUMBAMK MacanacvHu  ypraHub,
XaMKacbnapum Ba MeH WYHU UCOOTUHU TONAMKKM, BOKEaNapHN OUMK BaéH ITULIHK
Kaapnab, byHra wapouT sApaTyBYM TAWKWAOTAAP Xap TypAarn KUAMHYUAMKNAPHU
Xan KMAvWAaa Kynpok camapa Kypcatap 3kaH. 2019 un Hawp atuaraH «Kypkmac
TAWKWAOTAAP» HOMAW KUTOBMMAA MyamMmofap AaHran éputunraHga o3 bepraH
Y3rapuil Ba PUBOMK/IQHWULL, yiap AWMpUAraHAa coamp 6ynraH danokataum xonatnap
TYFpPUCKMAA axKoimb xmukoanap 6epuaraH.

WaddodnmKHM TaHNawLa KMWKUAAH MapaaukK, Wwy 6unaH 6upra, bapyara
OVpAeK TaalNykKAM Makcagnapra spuwunl hynmaa 6y TYFpu TaHA0B 3SKAHAUTUHM
aHMNaW y4YyH AOHONMK Tanab 3Tunagu. JHT MyXMM XaKWUKaT LWyHAAKM, arap cus
6OLWKANAPHUHT Y31 BUAraH, KYpraH Ba KM3MKKAH HAapCcaiapu Xakuaa pocT cy3nalmnHm
XOX/1aCaHrn3, 6yHW Y3MHIM3 60wnab 6epMOFUHTN3 NO3UM.

- 9mu C. 3amoHACOH XapBapa 6usHec
MaKTabuHuHr  ETakumnmMk  Ba  Howkapys
6yiinya Hosaptuc npodeccopn. Y “Kypkmac
TAlWKWUNOTAAP: YCMLI, MHHOBALMA Ba YpraHuw
YUYH UL XKolunaa pyxuin xaBdcusnmnkHu apatmw’”
(Wiley, 2009 1) acapuHMHI Mmyanandu xamaa
“KenaskakHW Kypuvw: O3aAWN MHHOBALMA Y4uyH
KeHr »amoanauwys” (Berrett-Keohler, 2016 ©)

KUTOBUHUHT Xammyanambu caHanagm.



NHKV
M:

Bbunn Taiinop
20 mapr, 2020 iun

Atpodra Kapab COVID-19 WHKMPO3M MUHINA6 aHTMCEeNTMK BoOcCUTanap
MOMIWINAPUHW  KyYasapra YAOKTMPUWAAH TOPTMD, KamMoaTUM/IMKKA  Xap4yaHzg,
TYWYHTUpPUACA Xam, 6ap Ba pecTopaHiapfa TynaaHUW Kabu ofamnapgarv SHr
EMOH KMXATNAPHM t03ara YMKAPaAETraHUHWU TyBOXWM BYAUW MYMKWUH. AMMO GyHAOaM
MaCbY/IMATCU3INMKHU KOMAAAAH XaM Kypa UCTUCHO, feca TyFpu 6ynagun, meHMmya.

BaKTn-BaKTM OWNaH TaHr Ba3MATAap Ofamiapha Ba yAap wwnangurad
TAWKWAOTAAPAA SHI AXWWM XMCAATAAPHM t03ara YMKAPULLUMHM MyaWAH Luaxcaap Ba
KaMUATAAP HAMOMULL KMATaH. KOPOHFUAMKHUHT Xap 61p nax3acmaa CaHOKCU3 EpyFInK
bopaek TynMunagm. Ap3Mmac KYpUHraH XamaapaavKk Ba MYIOKOT OAaMAAPHUHT
KUMJIUTUHU, KaHAAN AWAWHN UCTALUMHU Ba YNAP YYYH HUMA MYXUMIUTUHKU KYpcaTub
bepaan.

V3uHUHT “[ly3axaa KypuaraH )aHHaT” acapuHu 83Ul Y4yH MaLLxyp Hobaaumii
acapsiap ésyBuncu Pebekka CONHUT AYHEHWHT 3HT AaxLWwaTan Tabunii Ba ogamnap cabab
Kennb YmMkKaH Tanadotnapra, *KymnagaH, Can-PpaHumcko Ba MeKcuko Cutmnaaru
3unsunanap, 1917 inungarm Xanudakc noptaawu, 11 ceHtabpaarn xyxKymaapra
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KYyTUAMaraHga ynnaman KypwaraH TagbupnapHu ypraHnb UmKKaH. “XanokaTHUHT
TAPUXW WYHW KYpCaTaanKK, — €3aam y, — BU3NaPHUHT KYNYUAUTMMU3 MY/IOKOTFa TallHa
6YnraH, WyHWHrAEK, XaéTaaH MaKCcad Ba MasMyH TOMMLITA MyXTOX BYraH MKTUMOWIA
XaMBOHMAPMM3”. XaKUKUIN TaHT BasMAT KaH4ya GOXKMaBui GynamacuH, “KaHpan oBo3
6epuMmMmM3 EKN KaHOAN TUPUKYNMANK KMAUWMMN3AAH KaTbUIM Ha3ap OMOH KOAULL Ba
KYLWHWUAAPMMU3HM XaM CaK/1ab KoMMLW YyYyH FaMXYPJIMK Ba »KaCyp/IMK BUNaH xapakat
KMauwra yHaoBuYM GpaBKynoana Ba3mataapra conagun”.

CONMHUTHWHF Ky3aTyBnapu Xakuga yunap sKaHMaH, YHUHT raniapu Tacausv
6ynraH 6U3Hec onaMmmnaarv KaxpaMoHamkaap éammra Tywaun. by Bokea Hoto-OpeaHcra
Kywmnb6, Muccucemnuaarm kypdasHu xam BalpoH KuaraH KatpuHa TydoHM BakTUAaa
cogup bynran. Bup Heya ol 4aBOMMAA KYHAANMK XaET MallaKKaTra ainnaHmb KonraHau.
Opfamnap HadaKaT 03yKa, KUMm-Keyak Ekn 6onacura TarmKk Tonuwra, 6anku ynapHum
COTMO ONNLL YUYH MY/ TONMLIFA XaM KMIMHAAraH 34u.
dNEeKTP TOKM Y4Mb KONraHM y4yH NAACTMK KapTanapAaH Tya10B KUAnb 6yamaii kongu.
BaHK ¢uamMannapun sa 6aHKkomaTap BapoH 6YAraH, Haka Nya O/IMWHMHE XaM MMKOHM
YK 3au.

ByHzal TaHr axson gactnab 1899 nnga MuccuccunuHuHr FfandnopTt gerax
XyAyAnaa TalKua TOMraH Xank 6aHKM — X3HKOK GaHK MLWYMAApUHM Yopa KypwuLira
yHOaam. KatpuHa TYGOHM CYHUWKM OUNAH Y3UHUHT LIAXCU MyamMMOSIapu LIYHAOK,
XaM oWwmnb-Towmnb EtraH 6aHK MWYMNApPU AapX0a BAHKHWHT Moanapu, TOpTManapu,
TOMMapuHK, 6YypoHaa 3apap KypraH 6aHK dwuavannapuMHM Ba CyBra YyKKaH
KasMHONAPHWU TUTKMNAO umKau. Kynnapura wuanvHraH Ham, /IoM Ba yBanaHMbO KeTau
£eb TypraH KyntopanapHu Tonub, ennm axnat KyTunapura musgn. Kelnn ynap 1osmnb
KypUTaguraH MallMHaNapHW reHepatopra ynaau, Aa3mMo/ TaxTacura HBWUAraH KOFo3
nyanapHn 6up Katop KMAMG Taxnagun Ba ynapHW oxmcTa To3anab, aasmonnaau. bup
cy3 bunaH altTraHga, ynap nyanapHu toBnb ynkam!

KelivH ynap 6aHK puamannapmHu Tawikapmucnaa huema CTonnapHu Kynmo, nyn
cypab KenraH ncTanraH KMLWMra TapKkatan. XaTTo o4aMAapHUHT WAXCUHU TaCAUKN0BYM
XYHIKATU NYKAUTUTA XaM Kapab YyTMpmaam, YyHKM yapHUHT 6op-6yanHu TYdoH oBumb,
oMb KeTraHaW. KomnbloTep TM3MMKM MwnamaraHu cabab uwymnap nyn onaétrad
OOAMHUHI UCMW, MaH3WAM Ba WKTUMOWM XMMOA PaKaMWUHM KOFO3 Mapyanapwvra
8316 onan. XaHKOKHUMHI MyBaKKaT onepaumacu $42 MuaiMoHaaH opTuk “tosunraH”
NyANapHU axonura TapkaTau. bup AHIMAMKNAP akKayHTMAa auTuaraHuaek, by “xap
KaH4an madua 6ownnsn FypypnaHaguraH” maHsapa sau.

Acnnpa 3ca, 3YKKOMK Ba WHCOHUWAMKHWHI OAAMA HamyHacu 6ynraH
ywby xapakat 6aHK Ba YHUMHI mMUKo3M1apura daxp 6afuwnaan. XaHKOK KeMmHYanmK
TApKATraH Haka NyAnapuHUHT 99.5 dounsmHM KanTapmb onan. YHUHT Aeno3nTnapm Ba
KanuTanu ycam: MM»KO31apKu Ba MUXKO3M 6yimaraH 6owka dykaponap ¢uamanra nynHm
KalTapraHu KenraHMaa Xyagu WyHZan Kungu. Ynap MaBXKyZ aKKayHTra Kywumya
AHIN AKKAYHT OYraHMZaH MUHHATAOP 6YNAM Ba Kenrycuaary malimvHa xamzaa ym yuyH
KpeauT onvwaa 6aHKKa MyporKaaT Kunau. XaHKoK 6ow auvpektopu Hopxk Lnéren
NI0ANXa TapUXMHU OF3aKkn auTnb Hepunb, wyHaan myHocabatHu KupuTtnb ytam: “MeH
MYXTOX 6yraHMMAaa ceH éHumaa bynamHr. CeH MeHUHTr 6aHKMM 6ynacan”. TydoHaaH



KeiunH 6up Mnn yTnb, aenosutnap $1.5 munavaparaya ycau.

AMHM navToa X3HKOKHUHI OuM3Hec cTpaTernacM MaHa LWyHAaW cabi-
XapaKaTaap Ba ULWOHY BMAaH MyCTaxKamaaHraH 34u. XaHKOK govm Tabunin odatnapra
Tanépnurn 6unan cdaxpnaHnb KenraH. AMmo KatpuHa TypoHuaaH bepu “énuwpa
oxupru, oumwga GupuHun” dancadacu yHUHTr GPEHAMHUHT MOXMATUIa anunaHau.
TypoHgaH 10 hmn YTMO, XyAYAHUHT KAWMLWIKOKAUIM Ba OaHK XOAMMAAPUHUHE
Kypdasgarn “KOpOHFM KyHNap”Aarn xaTTu-xapaKaTaapuHW HULWOHAAW MaKcaamaa
6aHK mxkpounnapu Hacaak buprka 603o0puaa oUMK caBaora TakANG KUAMHIAH.

Tar naBxa: amannin Ba MexpuboHANK BUnaH KMAMHraH doiiaanm xapaKkatiap
WMHCOHMAT YUYYH Xam, BU3HeC yuyH Xam axwn. MexpuboHANK yHU KYpcaTaéTraH ogamaap
YUYH XaMm AXLWM — Y KaH4Yaap cesunnapam byca, WyHYanap AxwM.

“MPO-MKTUMOUI”  XYNK-aTBOPHWU  (“QHTU-MKTUMOUIA”  XYNK-aTBOPHUHT
aKcu) YpraHyBUM onvmiap “épaam 6epyBUMHUHT HOKCAKAUIU”HUHT Kyun EKM BOLIKa
cy3 6unaH aiTraHga, “HOMoOK anbTpymMsam” xakupa Kyn €3aau. bowkanapra épgam
bepuwaaH KelMuH nango 6ynyBUM KOHMKMLL XMCCUM OU3HUHT y3umusra xam ¢oiiaa
kentupaau. “Cod anbtpymsam 6unaH 6Gupop v KUAWUW KUWWMH, — Oedan XKCTOH
yHUBepcuteTn npodpeccopu Menauu Pya, — YyHKU KUMragup MexpuboHYMANK Kuaray
[OUM Y3UMU3HU AXLIK XUC Knnamns”.

Xa, X031p A4axWaTaAn, CMUHOBAW, KUIMH BaKTHM BoWwAaH Keuynpsanmmus Ba ynap
AXWMNAHUWNAAH ONANH EMOHAALIML 3XTUMOAN Bop. JIEKMH AHTUAMKAA KYpcaTUAraH
61po3 nyxTa yhnaHMal KMAMHIAH vwra 6ow CUAKMCAK KM KOMMNAHUAMMU3 KaHaal
KMAnb y3rapuw fAcawmra xahpoH 6yamb, kyn cuntacak, Pebekka CONHUTHUHT
KMTOOMAaH 6Mp 6eT YKUHT, X3HKOK GaHKMAAH caboK ONWHI Xamaa BasuvATHWU 6Upo3
6ynca xam eHrManatTMWAa Y3MHIM3 Ba XaMKACONAPUHIUBHWUHI KYAMAAH KenaauraH
NYNNapHU U3NaHT.

V3 TagKMKOTV JaBomuaa COMHUT UKKMHUM axoH ypylumaaH KeluH naiigo
6ynraH coxa, sbHM 3aMOHaBWi odaTnap WIMMHUHE 3abapaact Bakuam Yapnabs WU.
@PPULHUHT acapuHKU YpraHMb YMKAM Ba YHMHI KapalnapuaaH Taaxkybra Tywau.
PPULHUMHT 3HT “paanKan MyKaaAMMACK LWYKW, — TYLIYHTUPAAM Y, — KYHAAAUK TYPMYyLL
aNnakayoH TanadoTra annaHmb 6ynraH. Xakmkmii opataca bU3HM yHAAH Xanoc Knnaau”,
YYHKM Y Xap 6MpMmMM3ra Y3MMmU3garm sHr AXWKW XUCNATIAPHU HAMOEH KUAULLIMMM3Ta
UMKOH ©Oepaau. OdaT KenraHga “UHAMBMAYAN Ba WMKTUMOWMMN 3SXTUENKIAPHUHT
6vpnawysu TErMWAWAMK Ba OAaTUN BasuATAapAa KamZaH-Kam apuwca b6ynaauraH
6UpPAUK xuccnHKM 6epagmn”, — aenagn dpu,.

LLyHAaa 3KaH, OfUp BasMATAAP KOMMAHMAHIM34A@ Ba CU34ArM 3HT AXLWIK
dbasnnaTaapHM 103ara YNKApULWKNAAH KYPKMaHT.

- bunn Tainop ‘Fast Company” acocunnapugaH
6vpy Ba AKMHAA 4YMKKaH “LUyHuyaku axkoihnb:
KaTTa  TawkunoTnap  oaawii  HapcanapHu
KaHOan KMamb KyTunmaraH Tapsga 6axapagu?”
KUTOBUHUHT myanaudu. Batadcun mabaymot

y4yH williamctaylor.com’ra mypokaat KunumHr
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