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KHPHULI

Xo3upru KyHma pecriyonukaMuzfla Ku4uK GH3HeC Ba TaXOMPKOPIHK
GaoMHATHHU PUBOXKIAHTAPHULITA AToXUIa IBTHOOp GepuaMokia. TyHKH,
KWYUK OH3HEC BA TAnOUPKOPNMK COXACUHH PHBOXIAHTUDHIN Macajacura
NABIATYMM3 WKTHCOOMMA cHECATHHMMT CTparervk sasudacu cudaruia
KApaIMOKIA. - .

Va6ekricron Pecniybnukacu Tpezianentd MLA. Kapumon 2009 iiunHusr
acOCHU AKYHIapH Ba 2010 Inpa YF0SKNCTONHA WRTAMONR-MRTACOLAR
PUBOXIAHTHPHLIHWHT SHI MyXuM yclyBOp HyHanuuuiapura GaruiuiaHraH
Basnpnap Maxxamacuuunr 2010 iivwr 29 sHBapaa 6§am0 yTraH MaKIcnaari
«AcocHit BazudaMis - BATAHMMH3 TAPAKKHETH Ba XaTTKUMK3 HapoBOH/TMTHA
STHAIA IOKCATTHPUIIEMP> HOMAN MapPysachla KMuMK OusHec Ba Xycycuit
TaEOMPKOPIUKHE pHBOXRAHTHpIiY Ba Oy Sopasia 3apypuil yopa-Tapdupnap
MAXMYHHH aManra OMIMPHII MAacapacura anoxuia Tyxranud yrap skad,
“X 03MprH KyHaa KM4MK OH3Hec cyOBCKIIAPH SMIH HWYKH MaxCYJIOTHHHT
Kapuit6 50 dousyrm nitab yrkapmokaa. Xonbyku, 2000 fiunaa Oy xypcarkid
31 hOM3HM TAILKII TraH 30M. byHmall HaTixa OMpMHIN HasbaTda KUYMK
6H3HeC Ba XYCYCHH TaJIOHPKOPIMK [ABIAaT TOMOHMIAH NOMMMI Kjmad-
KyBBATIAHAETraHM caMapacugup’', [eD ajoxuia TABKUANALIH
MaMJiaKaTUMu3La KAYKMK OM3HeC BA Xycycuit TaaOMpKOpIUKHH
PHBOKAAHTHPUIIHEA T1HTY COCKUWIAPIA KYTAPUINHM HA3APIA TYTAHHN.

Y6y coxa HadakaT MW UKIMCOIUETHUHT YCHIU CYPBATAAPURN
XadaUIAlITHPHIL, GANKY GYIyHTH KyH YUYH J013ap0 XucobnaHraH axonuHu
vl OMIaH TEpMUHJIAIL Ba TYPMYyLI AAPaXacHHHA OIUMPHUIL MacalafapiHA
XaJl STUIIA XaM €TAKYH YpUH TYTMOKIA.

Jlexyn uy 6mnan Gupra, 6y 6opana alipiM MyaMMoJapra xam Ay4
KeIMHMOKAaKU, GYHUHT acocuit cababu KIYMK GH3HEC Ba TaAGUPKOPAUK
PaoAMSTHHY OoLNatTrad 1IaxXciaaPHUHT UNIHM HUMAaZaH GoimiaMok,
Kepalurd, yHM KaulMadl Tamkud STHHI 3apypiauru Ba Golmikapwii
CHPAAPH XaKyAa TYa TacapBypra 3ra aMacaurdaaaup. iy xuxaroan
KapanraHaa, Maskyp VKyp KynraHMa IOKOPHZard MyaMMOJIapHH
camapanu 6aprapad sTHINra MyxpM Xucca Kyulagu.

«KHunK 6M3Hec Ba TaabUMpKopIuK» Gann GYiiuua pecniyinkaMus
Ba MJIX MaMnakaTinapuHpHI etak4d OIMMJIapH TOMOHUIAH Kynaa6
napcrivk Ba YKyB Kyyulanmanap von 3Tviarad. KyMmnanan, Abnyianacs A.,
Cotsonaves A. pa OoluKa Myamingiap ToMounaan 2004 fuwnna «Kuaux
Ba YpTa OM3HEC: TAIUKMWI 3TUIH, peXANAITUPHIN, SOMIKAPHIL» HOMIH

' Kapumos VI.A. Acocnii sasudamus — Bau'raHuMﬂa TApAKKHETH Ba XaBZKHMU3
$apOBOHAUIMHN AHapa oxcanTHpuaup.- 1. ¥Yabekucron, 2010. -42-Ger.
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YKyB KYIIaHMAcCH Halup STUNTaH. YHIa KMYMK Ba YpTa OH3HECHY
TAIIKHI 3THLE, PeXaTalITHPUIN Ba COLIKapyLl Macananapy aTpoginda
gpuTunran. byHnau TaluKapy, KylanMana OyryHrd KyHaa TanCupKopank
haonvaTH DHIIAH LWIYFYTAHKWAK MaKcaf KUnud Kyiirad waxcnap yuyH
BusHecra xkupus Gopuut Guran GoruK ataManap U3oxu Gepuarad.
fOnpames HI.A. tomonuwaan 2003 fiunma von otvarad «Mansli
usHec ¥ NPEOMPUHMMATENBCTRO» HOMIH VKYB Kynnanmana
Y3pekucToHAa KMYKK OU3HECHUHT MAKANAHMIIY BA PUBOXJIIAHUNIY,
YHUHT TAMKHIMH-XYKYKAR 1IAKNIap, KRYUK OU3HEC NHPATY3UIMACH,
GusHec-pexa HuIab YMKHIZ Macanarapu Ba KHYMK KOpPXOHanap
DaoRMATHHY WKTUCOIUN TAXINA KUV yCyinapu K¥pcatud dSepunrad,

Janycra M.T. taxpupu octuaa 2003 finnga yon stunran «lIpen-
FIPUHUMATENLCTBO» HOMJM YKYB KVITaHMARA TaAOMPKODAUKHUHT
YMYMHK TABCHMHK BA TALUIKMAWA-XYKYKMA WAKNAApH, TaLOUMpPKOPAKK
GaoNUATHHN TaliKKuA 3TUIL, OU3HEC-pexa Ty3ulI, MOJNUABHIH
hAaOANATHHNA TAXAUI KWWY, COJMKKA TOPTHW Ba TapdUpKOpPIUK
MCUXONOTUACH MACanajapy KEHr EpUTHATAH.

Toppuuken B.51., [Tonax T.B. Ba [{Isangap B. Anap TOMOHUAAH
2002 iunga tafiépaanrar «[peANMDUHUMATEALCTBOY HOMIH VKVB
K¥nnaumana Poccuaia TaIOUPKOPIMKHAHT 1HAKIJTAHUINY BA Y3Ura Xoc
XyCYCUATAAGPH, YHUHT 3aMOHABMA Wakanapu, QaoaudaT Typlapw,
MOAUABHY QaonusaTHHN DOLUKAPHUIL, TAXINT KMAWLI BA CONUKKA TOPTHI
Macajanapu KeHT EpUTHITAH.

Cupomnoauc Huxonac H. toMowugad 2001 jfunga yon 2TviIran
«YnpaBfieHUe ManbiM OW3HECOM» HOMJIM JKYB KYANaHMana KHYUK.
OUHECHUHT MKTUCOOMETAA TYTTaH V¥PHK, KWYMK OU3HECHHM TalIKWI
STHII Ba COMIKapHll Macahasapu aTpodiauda EpHTHATAH.

- Topdurxen B.A. na [Heanpap B.A. tomonuzan 2004 iivnaa Hanp

aTuaran «Masibiit O13HeC; opraru3auus, KOHOMUKA, VIIpaBiCHUCH
HOMAM YKYB K¥yiianMana Poccus Ba Xopux MaMiAKATIapuaa KW4uK
OM3HECHWHT PUBOXJIAHULIY, YHUHI MKTHCOOUETAA TYTTaH YPHU, KKYKK
Bu3sHeC (baonmmﬁu TAWIKILT STHW, DOWKAPULIL B3 TaJIWE KHIHIL
Macanajapu KEeHT €pUTHITaH.

10xopuaa Kaitg stunrad yKyR :qymaﬂmaﬂapﬂaﬂ dapknmu yaapok,
Ma3Kyp YKYB Kyananma Ysbexucron Pecnybamkacu osnmit Ba ypTa
MAaxCy¢ TABIUM Ba3UPIUTH TOMOHUIAH TacAMKIaHraH «Kuank dusHec
Ba Taibupropmik> QaHA YKyB JacTypu acocuia TalEpiaHIaH.

YHaa xuuuK 613Hec Ba TaAOUPKOPIUK 6¥ifnda XOpHX WKTHCONYH-
ONUMARPH TOMOHWAAH HITAPH CYPUWIIraH HAa3apud Ba MAKTABAAPDHUHT
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BYXKVITA KeJMIUUW BA TAPAKKUIA TONMILHN, KMYKMK BH3HEC B2 TAROHPKOPIUK
TYLIYHYANAPH, YIAPHUHT UKTUCOOHETAA TYTraH YpHH, pecnybiaukana
KVYMK OM3HEE Ba TaAOWPKOPAMKHU PHBOXIAHTHPHIIHYWHT ¥3ura xoc
XycycusaTaapu, KUUMK BGu3Hec Ba TanbUPKOPIMUKHUHT TaIIKWIM-
XYKYKMH acociiapd Ba YIApHH A4BjJatT TOMOHWAAH KYsU1ab-xyBBatnall
macananapy xenr Eputwiarad. Ulynunrack, ymly ¥xys xisinaHmana
KWUYMK Ou3Hec Ba TagdMpPKOpAUK DAONULTHHM TaIlUKUA ITUUIL,
PeXATAINTHPIIL, DOIIKAPHLY, YHUHT MOJMABME X0JaTH Ba XPEeaUT OMiIan
TapMUHIAN HIAKIINapH, 0aHK, CONUK, MOAUS Myaccacalapy Ba aymuT
TU3KMHM BMJIaH alloKANAPY, YIAPHURT COJTHKKA TOPTULI MEXaHN3MIApH
Bd UMTHE3NAPY, TALOMPKOPIHK OTUKACH Ba MagdaHUSITH, KHYMK DM3HEC
BA TAAOUPKOPAUK CYOBEKTIAPUHUHT IKCTIOPT CaNoXUATUHY Daxosail
yeyianapH, WYHHHILeK, YsfexkucToHaa KHUMK OH3IHEC Ba
TAAGUPKOPAMKHH DUBOXUIAHTMPUII ¥CTHKOO/MTapu Gartadeus 6aén
STWITAH. S o |

VKyB K¥MwiaHMa myamiudnapy Kuuuk Ou3Hec Ba TaIOMPKOPIMK
haonuaT OUNAH UIYFYIIAHYBYM XOAUMAAp, MINOHAapMOHIap Ba OJui
YKYB FOpTIapH TagabalapUHWHI KYINaHMaHWHT MA3MYHH, TY3WIHILIN
w3acuaan Ounaupran Takjiug, MyJa0oxXa3a Ba MaclIaxatlapuHu
OAXOHMIMT - Kabyll Kultaguiiap.



1-50B. KHYWK EU3HEC BA TAIBUPKOPJIMKHUHI
MOXUAITHA BA MASMYHHU

1.1. Knank Ou3Hec Ba TAAOUDKOPAWK TYIOYRYAAADH, YARPHUAT MOXHATH
B4 MA3MYHH )

bosop MyHOocaGaTaapwu HiapoOMTHILA UKTACOAUETHY
PUROKNAHTYIDMINHUHT acocUit OMMWIapuaaH OHMpY KUHYUK GM3HEC Ba
TaGUPKOPANK GACAMATHHH PHBOXIAGHTHDHLIAUP.

X1, «TaA6UPKOpP», «TaI0UPKOPIUKS TYLUYHYAIapH KAHAAN Ma3MyHTa
914 Ba HUMaHW aHTaTagn?

By TyniyHuYalapH#HT X03upru MasHocuna XVIL acp oxvpu Ba XVIHT
acp Bownapuia uak Gop uHMM3 ukTucoguucu Puwapa Kantunoh
KyJsarad 204, YHUHT GUKpUda, Tagbupkop TARAKKANYWIVK ITAPOUTHAA
tpaonugT opuTyBYn kuwnaup. Uly doucian y €p Ba MEXHaT OMWJIMHU
WKTHConH HapoBOHIMKHU Genrinad Gepyrun 60UMMK MaHGan ned 6uiraH.
Keniunuanuk, XVIII acpHynr oxupn Ba XIX acpHUHT OOLMIMAA Mauixyp
dparuys ukruconuucu AK.b. Ce# (1767-1832) «Cuécuit mgTHcon
pucoiacH» kutebuma (1803i1.) Tanbupxopnux GaoJUATUHH HULIA0
YUKAPHUIHUHT V4 MYMTO3 OMHJUIAPH — €D, KATTHTAaN, MCXHATHHHT SIXTHTIHATH
0eb raspudpnaral 4u.

Y AHINIUS CAHOATMHUAT MyBADDakusITHHU «MHTIK3 TanOUPKOpAapU
HCTEBIOAM» TALMUHAATAHIUTUHK TabKuaiarad 3au. K. b. CefiHuHr acocHit
TE3UCHAA MAXCYNIOT Uiiab ymMKapyiaa Taaoupropaap acocuit Gbaoausat
oputany geiunann. XK.b. CeliHuAT GUKpIYa, TaaOUpPKOP OAraH JapoMal
YHUHT MEXHATU, HUITA0 YMKAPUILIHK TAIKWAA 3TFAHAUTH, MaXCYNOTHH V3
BARKTUAA COTTAHJIUTH YUYH OEPWIraH MyKOoTAHD. TandHpKop TABAKKE
ka6, dupop-6up MaxcynoTHy nuinab yukapyuiHy V3 OViTHura o1aan,

Kaina 3Tyl JO3HMKHM, MKTUCOLMUET (PAHMHUHI acocyunapy
TAOUPKOPIUK WIAKNHra Kam 3bTHb0p Oeprannap. TaabuprOpAHK
PacTUATH YAAPHUHT WAMUH-TAIKHKOT MUUMAPHHUHD TaXAUI oOheKTH
Oynmaran. Mumus ugruconun onumnapu A. Cwmur (1723-1790) Ba .
Puxapno (1772-1823) UKTUCOAUETHY ¥3-¥3MHM MYBO(QUKIAIITHPYBYY
MexanmsM 0e6 kabyn xunrawjgap. Yoy MexaHusMAa MKoLWH
TAAOHPKOPIHKKA YpUH UYK sau. «Xankiap O0RIuKIADKHUHT MOXUATH Ba
cababmapyHu TagKukK My (1776 i) kurobuna A. Cumur TagdypKop
TabpUdura anoxuia 2>sTudop deprad 3au.

A. CMUTHUHT PUKPUYA, TAZOUPKOP — KAITWTAL Stacy. ¥ MyailstH TYOKODAT
FOSICHHH aMauiTa oWIupHO, 2apoMai Onvid YHYH TaBakKauWINK OWIaH Wil
QOolUIAfAM, YYHKH KanUTaIHW Oupop-0up HIuTa capdiall JoUMOo
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TaBaKKATYUIUK OUnaH Gormmukanp. TanOUPKOPIHKIAH OJIMHIaH JapoMal,
A. CMHTHUHI GUKprYa, Laxcui TaBaKKaTIHIMK YYYH ONMHraH MyKogoT..
Tanoupkop vMimat YMKAPULIHE Y31 pexalalliTUpaiy, TALUIKWI 5Tagd, Himad
ynKapHLi haoIMSTH HATYEKaapura aranpk Kuany. by mimap, ¥3 vasOatvna,
$030p TH3MHU OUIaH CORTHK,

- Wy Bonc A. CMUT BraTapHH 6o30p THIMMUHWHI MAPKA3MHA MEXAHUIMH -
PaKoBAT MeXaHM3MK OWIaH TAHMIUTHpany. Y3 MAH(paaTHN KYanad JopraH xap
Evip kU Go30pHA 1Y Makea GyaH oprad KHLVIapra oyy kenaau. Harwxana,
Gozopaark xap Oup xapakat Kuiaypum cYOBeXT pakobarau taknud srrad
Hapxiapra posu 6ynami. Bynaaii pakoGaraa YXLUIAL ToBApIapra MeLEPIAH OPTHK,
HapX KYPWTaH LA YaKapysay xapunopHi HYKOTHIIN Xe4 ran 3Mac.

A CMUTHUHT Kam KWIMIITHYA, 603013 KAMMSIT COTHO ONTULITHUH XOxJaraH B‘El )
Kepax/Ti MUKIOPIATH TOBaP/IapH)A Miwiad vukapam. Hly Gwian 6ypra, A. Cvut
BO30PHMHT KYAPATIIM Ky SKAHIMIHHMK, ¥ KaMUSTHY 3apyp ToBaprap 6unaH
[OUMO TABMUHNIALIN Ba By TH3UM Y3-Y31HH MYBO(MUKIAIITHPULHHHK KypcaTHd
Gepry. YHUHT QUKpHYa, ¥3-V3ura Kyitnd GePAWITaH G030p TH3MMK PUBOXKTaHAH
Ba OyHAaH TU3HMH GOp XaNKHUHT Ooimuri OpTaBepany.

XIX-XX acpiap yerapaiapuaa TaiOyPKOPIMK WHCTHTYTHHHHT axaMuaTH
BA PONTMHHA KYITMWIMK aHDiai Soruiamy. MpaHIly3 UKTUCOMMUCH Anjipe MapLuamn
(1907-1968 1it.) onpyHum 6Ynub ymabd YAKAPUITHUHT y94Ta OMUIHTA (€p,
KanuTall, MEXHAT) TYPTHHYM — TALIKWMAIITUPHLL OMWIMHN Kynymy. [y
BaKTIaH DoLLTad, TATOMPKOPIIMK TYIIYHYACH Ba Ly coxana onmd Dopunagurat
VLIap KyJlaMy KeHrailud dopmoxaa.

Ameprkamk uktucogun XK B. Knapk (1847-1938) XK B. CeliHUHT «yarmK
dopMyJaacura» OMp 03 Y3TapTHpULL KUPHTAK. YHUHT Gukpuya, HIiLnad
YWKAPHILAA AOKMM TYPT OMMI HINTHPOK STaOH:

1) kanmrar;, :

2) UWTal YMKAPUL BOCUTAIAPM Ba ep;

3) TanOHpKOPIVIK (PacusITH;

4) MILMUHWHT MEXHAatTH.

Xap 6up oMW MU0 YMKAPKILIAY ONMMHASTIAH ¥3ura Xoc Qofinann ake
STTUPAIM: KATUTAIAH KANUTAMCT KY1AMYa (ou3 onanm; ep peHTa Oepaiy;
KANYTa/IUCTHVHT UIHOMTAPMOHJIMK (PaomisTH AAPOMA, KEATHDAIM, NI WHWHE
MEXHATH YHY Maoll GiiaH TasMyraitsy. Boiikaya kunnb, X.B. Knapk cysu
GyaH aiTraia; «IpKYH pako0aT MexHaTI e MEXHATAAH KeJraH HapCaH! Gepai,
KamuTAIMCTAApra Kanuran gpatrad Hapca Teraiau, Tagbupkoplap
MYBOQUKIAIITUPHIL (QaoiMATHAAH KenraH HapcaHm oamy’. Tanbrpkopauk
QAOAUATHHH Y 8HA NIYHAAM TYIIyHIaH. '

Knapk JX.B. Pacnipenenenue Gorarcraa. =M., 1994. 40-Ger



Mauxyp amepukanuk uktucondu W. Iymnerep (1883-1950) Yaummmr
<MIKTuconuii pHoXIaH Ml Hazapusck»' kutobuaa, TalbupKOPHN HOBATOD
(aHTMIIMK OyHED KuuyB4M onaMm) ed Tawpudnarad. OnuM TagGHupKOpINK
GAONUATUHU KATTUTANTACTHK UKTACOIMETHUHT PUBOKTAHHIUMAA, MKTUCOINH
YCULIHK TabMUWHJIANILA KATTa poihy YHHAWAWTAH STHTHIWKIAPHYU XOPUMR
sryiinaHd ubopar, aeb ounanu: «Basudacu sHri KoMOUHALMINAPHM KOPHIA
ATAIINAH UDopaT OyIraH xyKamik cyOpekTiapWHu Ou3 Tagbupkop aed
ataimus». Yly MyaMMora uKTucomuer coxacuna Hobenb mykodorura
casorop O6¥aran (1974) unrnms ukrucoguncu Ppuapnx Pon Xajtn (1899-
1984) Ooiukaya €naamiraH. YHWHI QUKpUYa, TagOUPKOPIUK (aoauar
oynMacaaH, Ganku gHTH UKTHCOAUN UMKOHUSTIapPHU M3Na0 TOTIHIL, XATTH-
XapakaTIapHK TabMUHIALIMP?. OnuM TaRbUPKOPIUKHA GaoausaT aMac, 1e0
TAAKKH 3TAIH.

Ha xopuxna, Ha 6m3ga Xanu TaZ0HPKOPIUKHUHT YMYM TOMOHMOAH
IbTHPOO STWITAH TabpUbK MaBXyH 3Mac. AMEpUKaTHK onvuM P. Xuspuy,
«TanfupKopnuk ¥3 KuiMaryra ara 6YIraH KaHaaloup stHTU HApCaHy ApaTHI
XapaéHun, TagbupKop 3ca OYHUHT yuyyH Oapua 3apyp BAaXTH Ba KYHHMHH
cappaainvran, apya MOMUABHUNA, NCUXONOTHK Ba WDKTHUMOUI XaB-XaTapHu
y3ura onnd, sBasura MyKogoT cudatujia 1Myl Ba IpUIIWITAH IOTYFUIAH
KAHOATAAHYBYM LIaxcy»®, - ned TapKuanaiy.

Nurnns npodeccopn A. XOCKUH 3¢a «MIUHU ¥3 XpcobnmaH 0)1]-16
OopyBYM, OW3HECHHU BOUIKAPMIN OMNAH ILAXCaH LY FYJIaHYBYM Ba KEPAKIU
Bocutajnap OMAaH TabMHHIAHULI YUYH MaXcHil XKAaBOOTADIMKKA 3ra,
KAPOPHY MYCTaKUJ KaOyJl KUAYBYM 1HAXC SKKA TapTuOAarn taabupkop
BVnanu»*, - ned uzoxnaiou.

ByryHru kyHaa TaniOHpKOPINK HA3APUACHHK PUBOXIAHTY PULIHUHY
TYDT GocKum MaBxkyn. XVII1 acpnagk syxyara kearad 6UpUHIM Bockuy —
TaIOUPKOPAUK XaB-xaTapuHu ysura onmm, Oolikaya Xwind antranua,

- TaBAKKAMUUIKK Ouiad 6oy, TanOUpKOPIUKHUHT UKKUHYK BOCKNYH 3ca
HHHOBALMS XapaéHyu OunaH 60FHHKHI’:§

AMEDPHKATUK MKTUCOOUYH OJUM HIymmnerepHUHr (uKpura kypa,
TaAOMPKOPAUKHUHT HOBATODJUK XapakKTepM KyHuoaruiapia akc
ATTUPHAALN:

- Bo30p YUyH SHIH TOBAp HUNIAb YMKapuLl,

' ymnerep M. Teopns skonoMuueckoro paspurua. -M., 1982, 29-Ger

2 Xaitn @, KoHkypeHUMA KaK NpoLeaypa oTRpuTUA, «MupoBas 3K0HOMUKA H MEXIYHAPOIHEE
oTHOWSHIAY XypHATH, 1989, Nel2, - 36-38-GeT.

3 Xuzpua P, Tlurepe C. Mpeanpunumareasereo. -M., 1991, 20-6et.

1 Xocknn A, Kype npeanpnuMaTenscrea. -M., 1993, 23-Ger.

8



- MuUTal YMKAPHIL Xapa€HHTa SHIY TeXHOROTUAIAPHU TaTOHK STV,

- IHTH COTHII ©030pNAPUHU Y3AITUPH LT,

- XOMALLEHUHI SAHTH TYPJIapy Ba Maﬂﬁaﬂapnﬂu TOITHULLE.

Tag®GupKopiHK ByXyAra XENWIMMKUHI YYUHYK OOCKHUM
TANOMPKOPAMKHUHT ajoxuja WaxXcuit cudaTrapu: MXTUMOMNA Ba
UKTACOANH BaSUATHUHF V3rapulUIA TVrpy WY Tona SMIKLL KOOUITUATH,
GOLUIQap)RB KapopnapyuHu Tarialll Ba lqaﬁyn KIWIMIAA MYCTAKUITTUK, OOt Kapys
KOOUMHITIAPUHMAHT T4 HaMOEH OVIMum 6unan TabpudIadany.

Tan6upKOpAUK Ha3aPUACHUHE PHBOXNUIAHMLLIHIATH X03UPT GOCKUIHH
TYPTUHYN OOCKMUTa KUPUTHIL MYMKUH. VHUHT nafigo OYIMILMHM TATGHPKOD
XApaKaTHHM TaxJIWA KWIHUIAATY OOLIkapys acieKTHra Kydupyil OMIaH
bornaiigwiap, by X03upryu BakTAa HA3apuana TanOUPKOPIUK MyaMMOJApH
Taxmwin Kymaab ysapo OOFIUMK baHNap nompacuna oiud BOPUIUIINHY
AHTIIATAAY. .

X 03HPTH 3aMOH Ha3apuit TAIKUKOTrapuia Hadakat TanbupKopIiKKa
MLLTAPHA MYCTAKMA ol Gopyul yeynu cudarunia, Gank pupMa nuupary
TaOOWUPKOPANKKA €KY UHTPANPEHEDIHKKa 35THOOD KapaTiwain. «UHTpa-
TIpeHep» aTaMacy amanuérra aMepukanuk oaum . TTMHINO TOMOHHOAH
KMPUTIITAH.

HETpanpeHepaVKHUHT Haino GYIHiy kimirrHa HUpHK UIITA6 YHUKAPULI
TY3WIManapu, ynapaa winad YugapuliHW TAWKHA STHIDHMHT
TAIOUPKOPIKK 1WAKNMTA YTULIN OWIAH Gornuk, TanBUpKOPIMK WIIH WXOL
SPKHUHIMTUHUHT MABXYZ OYIMIIMHE KV3a TyTraHNMIy cababmm SxmmT uuwial
UMKAPUII OUpHKMaiapy OVIHHMANAby XxapakaT KMIWLI SPKUHAMIMHU
onanuiap, Oy TarOUPKOPIMKHUHI 2COCHa ETYBYH FOSLTAPHM aMaira OIUMpHIl
YUYH 3apyp MHTpAKAIIMTAIHUHT MaBXY NUIMHKY Hasapad TYTAIH. .

TaHuKIM oMIapHUAT oMU BOPTay TamUKOTNAPH LIYHH KYpPCaTariKH,
TaAOUPKOPHUHT ¥3 (DAOTHATH COXachna oaub GopaguraH MLUIapyu Kym
xuppamuaup. by Go30p CHECATHHUMHT Y3rapuuuy OUIaH KM KOPXOHAHWHT
MYKU BA TALLIKK OMWJUTAPU TabCUPWARA alpknaHaau. JIEKUH TagOupPKOPHMHE
acocuit Makcanu maHgaar (boina) Kypum 6uran 6up Katopaa, 6o3opna
caMapanu (GaonuaTr OPUTHIIHA TARMUHAAUAUTaH WILTAPHU amaira
OIIMPUILAXD. BYHWHI yuyH TanOMpPKOpaUKHE GOLIKAPHIL BA YHIA KYMAax
OepysYM 3aMOHABMA MEHEXMEHT YCynnapura acoclaHTaH MeXaHW3MHH
ApaTULL Ba YHAAH YHYMAU GOHIAIAHMIIHKM TABMHUHIIALL 3aPYDIUD. bozop
WapouTHNa TaAOUPKOPIUKHYU OBomn KaprHilga YHAHD Ky#iumaru
XyCYCHSITAAPUHY 3bTHOOPra ONHuill Kepak:

- TANOVIPKOP Xap oMM 0030pIary Tafad Ba TAKINGHU YBTUBOpTa oK
Hill Kypanu; o :



- TAIOMPKOpP caMapagopIUKHE TAEMHIUIOBYM cabil-xapakaTinap KUmuo,
HUTald YMKAPHII XapaxaTiapyiHy KaMalTUpuU HIapyHi KUOUPpaIy;

- OU3HECHMHT MUPOBAPI HATHKANAPUTA XaBoO Depaarrad waxciap,
¥3 Ou3HeCapMHU SPKUH APT-1UIaporHiapia onud Gopuliiura etapiu
UMKOHUATIApP ApaTafunap;

- KHYMK KOPXOHAHWHT NMUPOBAPH HATHXANAPU, STEHH YHUHT O/1aJHuray
doiira €xu 3apapu ¢akar 0030pAArH OJAN-COTAHN XapaéHuAa MawIyM
O¥nanu;

- KMYHK OM3Hec OMIan LIYFYJUIZHYBYM Taubupkop ¥3 MaﬁﬂaFﬂapHHH
xapakatra conud, 6030paa kaHaal Xapd-XaTapra ayd KeJIuiii KM aKyHul
HATHXA KaHaal OVAMIIUHM aduK OWiIMaitau. - -

[yunait KMo, TanOUPKOPINK — WKINCOTMHI c])aonHﬂTHnHr anmoxuma
Typu 6Yn1u6, yHUHT 3aMUpUIa MyCTakKWl Tauadbyc, KaBoOTapiuk,
TAIOMPKOPIVK FOSICUIA AcOC/aHTaH, (oifa onumra HyHanmpmraH MaKCanra
MyBochK, daoauar €ragu.

TanOMpKOPIUK UKTHCOOVY (DAOTTUKHHAHT a.noxma TypH 66, YHIHT
Goumaﬂmq DOCKWUH, oAaTAA, GUKPAAL GAOIUATH KM YHUHT HATHIKACU
OuaH Bornanrad bynanu, Qakar y KEMMH MONIMI LAKIHY oJlany.

TanOupKopIvMK SHIUIUK KUPUTUIE, Tosap HILIA0 duKapHIu
GaoAUATUHY V3TapTUPHII KU KOPXOHAHMW (1Y XyMiaagad, KHYHK
KOPXOHAHU) TALUKWI KWIKII COXACHIa KOAKOPAWKHHUHI MaBXYAIUIH
owaH TtabpudnaHamu. TanbupKopaux QaoTHSTUHUHT MXOAKOPIUK
KWXATAapU OOLIKAPYBHUHT SIHTM TH3WUMHMIA WLINA0 UMKAPMILIHH TAUIKUN
STVIUIHMHT SIHTH YCYJIADH EKU STHTH TEXHOJOTUANAPDUHHN TATOUK, STUIIA
¥3 NPOAACUHH TOTIAHH.

TanGupKOpPHUHT V31 TANOMPKOPIUK PAOTMATHUHUAT aCOCHit CyOBEKTH
xucobnaHand, AMMO TAAOHPKOpP ATOHA CYOLEKT 3Mac, Xap KaHmall Xomma y
HINab YMKAPWITAH TOBAp €KW XWU3MATHUHT MCTCHMONYUCH XaMOa Xap Xun
BasyaTiapia Epaamuu &k pakyud cudatnaa 6YTyBuM jagaar OwraH yzapo
XAMKOPITHK Kyiura MaxOyp. HerebMonuu xam, Harrar, xam, Euianma (Mum)
XOIOUM XaM TaaBUpKOPNUK QaoiusdTi CYOReKTAaPH KATOPKTa KMpaaHIap.
- Tapbupkop B4 HCTEHMOIUMHMHI ¥3apo MyHocabamiapuia tapfupkop
(haon cyOBEKT KaTeropusAcura kKupagu. McrenMonuu aca OyHAa MAcCUB po
VitHatinu. by V3apo MmyHocabaTHapHH TaXjIWl KAJWillida UCTEHMOJYN
TagOUPKOPIUK XAPAEHM HAUHT HHAKKATOPU ponuam Oaxapanu. TanOoupxop
(haoNUATY TIPCAMETUHH TAIUKWA 3TYBUM 0apya Hapcea MCTEbMOJYMHHHT
wxoOui Gaxocura ara OYnraH XOInarHa aMasra OIIUPUIMIIN MYMKHH,
Byraa #erebMomad TOMOHKLAH TOBapra 6axo bepunaay Ba KeHHH y €k By
TOBAPHM XAPWJT KWIHIIra TaHEPAUTH aHUKaHamK. Taa0oupkop ¥3 daomustTHHY
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pexanaliTUpUII Ba TAWKWA 3TUIIAA WCTEBbMONYMHUHT Kaldugaru,
ycrari, MaH(paaTnapuHU XMcoOra oIy Kepak.

bozop MKTHCOOHETH WAPOUTUAA TAAOMPKOD YIYH MCTCBMOJYHHIHT
MaHGaaTIapura MyBobUK xapakar KIWMIaaH 0O KA MCTEEMOIUUTA TAECH
KUAWIUHUHT Hyau AYkoup. AMMO Oy TanOWpKop WUCTEBMOMYMUHUHT
MaHdaaTIapdra MyBohUuK XapakaT KHIMIIM KePakJIMTHHY OUNAUPMAiIH.
TagbupPKOPHUHT ¥3H UCTEBMONYHHUHT TANaOMHY LIAKIAAHTHPHLIN, SHIM
HCTEBMOJT IXTHEXITAPMHHU SIPATHLLN (arap xapruaop ydyH 3apyp OVATaH AHIY
Torap Apatuiaca) MyMkuH. Hlynnan keandb ynKkaH xonaa TaadupKopIvK
(PaOMUATHHY TAWIKUN 2THILHUHI WKKM YCYAHHU KeNTHPUIL MYMKUH:

- UCTEHMOIYMN MAH(BAATHHYN SHUKAANT YCYIIH,

- UCTEBMOJYHTA SHIM TOBAap EKM XU3MaTJIAapHu «MaxOypaH Kabyn
KUAAUPHLI» YCYIK, -~

[lyHnalt Kunno, TAAOUPKOPHHHAT acOCHH MAKCAIW Y3 UCTEhMOYMIAPHT A
ara OyAnui MyiMaa ToBapra 9xTHEXXHY aHMKTauaan nboparaup. Tangdupkop
¥3 VCTeBLMOMUMIAPHHY IWAKWIAHTHPUINA KyWHIArH acocuil OMUINapHH
XUcoOra oNuLIY Kepak:

- TOBAPHWHT SSIHTHJIUTH BA YHUHT Xapuaop MaH(baaTura MOC KE/IWIIN,

- TOBap €K¥ XW3MaTJapHUHI cHdaTH;

- TOBAp €KW XM3MATIAPHKMHI Hapxu,

- TOBAPHUHI YHUBEPCAJUTUK HAPaxacH;

- TOBAPHMHT TALUKU KYPHHULIU, YHUHT Xapraop tanaGura MOCHKUIH;

- COTYBOAH KEWWHTHU cepBUC XM3MatTiapulan (boﬁnanaﬂnm
UMKOHUATH,

- TOBAPHUHT KaOy/n KUIMMHIaH yMyMMH €KUM IaBaatr CTaHﬂ,apTJlapHra
MOCJIMTH;

- TOBApJIap Ba XU3MATIAD PEKIAMACHHWHI JKO3UOATMINIU, XAPHAOD
OWKKATHHY ¥3Ura xand aTUlIM Ba X0Kaso, :

Xyjioca yHAaH MOOPaTKK, arap UXKTUMOUN UNLad Ynkapuin Hyl-qran
HazapHIaH Tagbupkop daon cyGreKT poiufa OVAca, yHAQ TAAOUPKOPIHK
Kapa8HMHUHT Y34, YHUHT CaMapaJopiurd Ba MasMyHM HYKTaW HazapyaaH
ACTEBMOMNN (a0 podb YHHaHAW Ba Taadnpkop Oy OMUJIHW MHKOD 3Ta
osSiMalan.

TanOUPKOPHUHT LIAXCHIT XyCYCUSTAAPH, KOOWIHATAAPU, UMKOHVITAAPH
Ba WA AOMp cUDATIapH TaaAOUPKOPIVKHUHE XAPAKATIAHTUPYBYM KY4YH
OVnaau. TanOMpPKOPHUHT HIra JoKp cudiarnapu Kynnaaru TaMmoiniiapra
ACOCNAHMINM Kepak: _

- HupuHuYKMgay, DO30pHMHT TOBAP Ba XM3MATAap OMIaH TAbMMHBAAHUII
JapakacCHHM Tax/ M KW AYad OUIAH UKTHCOIMH XY KaJIMK TU3UMHUIA
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Y3 YPHUHY TOMHIIN;

- UKKMHYMIAH, m1aXcudl Mumad aukKapum TyspiMacHHM gpaTUIlra
TANEPNUK KOOBUINATY;

-~ YIMHYWAAH, MAPKETUHT TAAKUKOTIAPH HATUXATAPHAAH Kero ‘IHKJ(@H
XOIIA, AACTIabKK TaAOUPKOPAUK XUCco0- Kvm)ﬁnaanu aMaJira OLAPILIK;

- TypTHH‘{MﬂaH TANOUPKOPJIUK JIORUXACUHYA amaira omupumna
pax0apnUKHKU TYFpU KyATa KyWUIL KOOMIAHATH;

- BelIMHYUAAH, SAHTH TeXHUK, TeXHONOTUK FOSHU 6HpHH‘{H 6yﬁu6
xaérra TarbuK 2T Xamaa ywiOy FosJaH aMania ¢odnata—HMIN, YHIaH
Kapaai SKYHUH HaTHXa, MaxcyloT K1 XU3Matiap oIyl MyMKAHIHIHEHA
TACABBYP 3T& ONMLIY.

TaabupxopHuHur yuly AmbUIapMOHAKK TaMOWMILIAPH YHHHT
HXKOOKOPIHUTUFa acoCnaHany. AHnan ana 1Y MKOOKOPAVK ]?[ IHYMIIGTep
thrikpyra acocaH, TaloMpKop Goulkatap 3beTubop GepMarad Ba Guimaral
vinapra 35tu6op G6eput, GaoauaT IOPUTHIL UMKoHHN Gepai. s

MxonxopauK Tan6npKOpHH TabpHGIALIAA acocHit ME3OH BVIant, aMMO
y TYpu LaKapaa Hamoén Oimmun MyMKkuH. Tagbupkop 601K WXOAKOD -
KVMIUMJAED TOMOHWAAH aMAIra OWUMPWITaH KalupueETiap, ToIAMaTapiaH -
Kargai camapanu GoiinanaHvul MyMKMHIMIUHK Ginanu. [y 6unan 6vpra,
y Oy AHTUAVKIAPAAH XaPUIOPHUHT KU3MKMIIWHKA YHFOTYBUM SIHIH,:
axXoub Hapca MUUIAG YMKapull coxacuaa dolganaguur iuiapiiu Tona
onaau.

AMMO Kalipu€T Ba SHTUIMK PaKaT TOBAP TYPUMUHI SHIM TapKuOuii
KHCMMHHK SpaTvinga 3mac, Oajikud ToBap WINNal YHKAPMIUHW AHrHIALL
KapacHHUIa K0 ITHIIHH TIA0 KWIMAHIHTAH oZauipoK, IHAKLIapaa XaM
HamMoEH 6iany. Macanas, y ToBap YpaMUHUHE SHTWIAHWLUY, AHBAHABHHA
TORApra SIHIU XyCycWAT Ba cudatinap Oep¥ily KYpHUHUWIKAA HaMOEH
OVIHINHA MYMKHH,

TanGupxop GacnUaTUHUHE BOLIKA TOMOHIIADHAR XaM KALL(PUETUITHK -
ANEeMEHTAZPUHU KYJUTaillv MyMKKH. Macanan, y nuinad YMKapHIIHUAT,
MaxXCyNOTHY COTUIIHK OOMIKAPHIIHUHT SHIM wWaknaapudyu TOMamu,
WEePUKIUK MYHOCABATAAPUHM YpHATAAM, MULTad YHKADUILHUHT SHTU
TexHoaordazapuaay goitaanaanun. TaabUPKOpIUKHUHT SHa BHP MYXAM
XYCYCHITH MIITA® YuKapuull XapaénWJa fAHru FOSUIAPHMHT amanra
oWHMpUIMITY Ho30pna Kanaay KaGyn KIWIMHWILIHMHY ONOWHAAH K¥pa OXniin
koOuWnHATHAA HaMoEH OYnamm. Hly xxuxatian SurinmkHmn 6o3opaa TaToyK,
ATULL BA VCTCEMOMUMHUHT XaBoOUHK OUTTa XKapaéHra SUpAAIlTUPa oMU
Tagdvipxop MypaddakUATUHUHT TapOBUAUD.

K{nrnHa TaaxuxoTyunap XaMuaTtila TaAOUpKOPJNK OWIaH



WYFYINAHYBUMIIAD COHU KYNManu® OopaCTraHnurMHU TabKuaainunap.
MapiaymoTnapra Kypa, MycTakui (ao/ VST IOpUTYBUM axomuHUHT 8-10%
KMCMH TaIOMDKOPAMK OWIaH UIYFYAIaHMUIN MYMKHH. TagOupkopnuk xap
KAHAAN BoLIKa Kach Kaby ninbunapMOHIUK cUpATIAPHHY Tanad 3Tagy.

TagdupKOp KriMaaH, aBBajio, Y3Ura Ba ¥3 KOOHAMATHTA HIIOHULI Tanab
STHJAAM. Y3Ura, ¥3 Kyuura MIIOHMAaiIrad HHCOH HadakaT TaabHpKOpIuK,
Danku xap KaHJAi coxana xam MUIHH OXMPUTaYya STKA3ZUILTA KOLUD IMac.

TanOUpKOpPHUHT MyBadDaKuaTUHU OelrujoBuUd KeHUHTH uapt
arpeccuBAUKAUpP. byupa ran, OupuHYMAAH, TATOUPKOPra HUMagagup
BUPUHYMIVIKKA 3T OVIHILL MIIOHIMHA DepyByYH, UKKMHYMIAH, TAOUPKOPHMHT
aHVK Makcaiara KapariiraH xapaxkaTiIapHu Oaxapumiuga taiaboycHu
TOPTHEG ONKIITa XapakaT KMIYBYM arpecCHUBAMK XaKWAA KEeTaAllTH.
[Dynoait Kuau6, 6y YpUHAArd arpeccHBIMK aMajina rosjap, jJoluxa Ba
TalrabOyCHUM TOPTHO ONHIN Ba YHU T€3 AMANTA OLUUPHULIHHT Sunaupany. bynnait
arpeccUBIMK aTpogaarnaaprd (xamMMazas oAIHH pakubaapra) TYFpUAaH-
TYFPW 3apap KeATUpMaiay, v OeBOCHTa 3apap KeATHPUAIUN MYMKUH (arap
BupoB KaHoaiaup TOBapHU WULNAG yMKapuiuga tamabbycHM Y3 Kyaura
onca, Gouika Ky OyHaai TopapHy uiad yukapa oaManiay, AeMak, TOBap
viwnad yukapuwl Oyindya tamadbbycHu OupuH4yu Oynub Gounnarad
TaAOUPKOPHUHT Xapakartd vy MyKalinaraH JapoMaZH{ OJUILIUATE UMKOH
Bepmaimu).

- Tanbupkop KYNrvHa xonnapia y3 xamMoacu OWIaH xapakaT KMAagH,
WYHMHT YIYH TAOSUPKOPIMK FOACUHK AMaJITa OLIMPULE XapaEHKra camapani
TALCHP 3TYRYM XKaMoOaHu sparraHjariia, mysadwbaxusTra spuunand. 1y
MyHOca0aT OMgad TAAOMPKOPHHHT OJMIa Mypakkad Myammosiap Typagu.
bynap 6uatecHuHr MyBaddakpuaTH ydyH KaHaai NXTHCOCHArH MyTaxacCucaap
KepakKiuIy, yrap KaHaail cudatnapra sra OYAULLIAPH 38pYPIHTH, YAAPHHHT
Taa0MpKOp WAKINAHTUDPAETIaH pyxuil MYXHUTra KUpa oauillnapu
MYMKUHJUTHHA aHU KAl MyaMMOJIapHInp.

Xap kaHaai GaonvataaH KyTHIaIdral caMapa MHCOHIa, aBBano YHMHT
MEXHAT MaJaHMITH Japaxacura OoranKoup. Macanan, sinoHiaap «<HKTHcommil
MYBKU3anapu» acocuiia HahaxaT uiaM, (aH-TeXHHKa Ba TEXHOIOTHS
ITYKAapy, 0anku MEXHAT MajaHMATUHWHT Y3rapuili €TTaHJUruHu
TapKumnaiounap. Aronus sKenepTnapuHuHr GUKpUra Kypa, OYHUHT yuyH
anoH xamuatura 30 iwn kepak Oyaras.

MexHAT MaJaHuATH JeranHma WInjaa® YMKApULIHK TaIIKUIT STHLL
JAPAKACU, MEXHATHUHI FHTU, CAMAPATHPOK, YCYJUTAPUHA KYIUtaliy, xamxaconap
BA KYJI ocTUIaruiap OWaaH MyoManaga CAMMMHHIUK, AHTHR FOSLIAD,
TEXHOJMOTUANAPHH K3J1all, MYJIKKa Ba MINAa0 YMKAPHIL MyHoca0aTiapura
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IXTHETKOPOHA SHOANINL TYINYHHIANH.

Kopxosa GaondsaTHHE OOLIKApUIIAA TYFPU KAPOp Kabyin KUIHLN
TANOUPKOPHMHI 3HT MyxuM crdatiapunannup. Bomxava Kunub ajitraxna,
Oy TAROMPKOPHUHT V3 GaoauaTh, ¥3 Gr3HecH coXacuna XKapooTapiuKHU V3
3VMMACHTa OTHUIIKAMP. XaKMKATaH Xam TaaOUPKOP, Kapop Kabyal Kb, yHi
aMajra oulMpuinga Hadakatr ¥3 wepuknapu onauaa, Bankd VY3WHUHT
KeNaXaKIard KApoOpUHUHE OKMOATH yyyH KABOGTAPIHKHW XaM Y3ura onainm,
bunobapuH, XXaBoOTapIUKHY Y3Ura onuil xKapacHu, altHu Sup BakTAa,
XaB(-XaTapHU ¥3ura oAMLLIHK XaM Olmpann. [ynaai Ko, xapg-xatapHu
K¥pa OummL Ba yHU Gaprapad 3T yyyH TaWépauk xaM TaaGupkKopra
XOC MYXMM cudatinp.

TanbupropAMK HUATUHK aMalra oluupwin OenrdiaHran rapaxana
TanOMPKOPHUHT MOTHBIALIYBH (MmandaaTAop OyaMiIM)ra OOFINK.
Tan0upkopIUK HA3apUSCMHUHTF acocyucy WM. Iliymnerep yuta acocmit
MOTHBHM aXpaTray.

- QUpYHUMAAH, XOKMMIMK KM, XYKMPOHIWK, TABCHP KWIMIIT
IXTUEK;

- MKKMHYMA2H, aHHK XapakaTIapHu 0askapuill OpKamTK SPHIUILL 2XTUMOTU
6ynran ranadara vpona, Mypaddaxkuar capu xapaxar;

- YY4MHUUJAH, MYCTAKWI VI daonnaTu OepyBuH H}KO}IKOPJIHK
KyBOHUYL.

Amwmo, . Llymmerep TOMOHWaH TAKIV( ITUATAH MOTUBIALITHPHIL
Ha3apusgcy rFapOuil MamIakaTiaap TanGUpKOPJAPHHNHT hUKpIai: YeyOuHm
aKC ITTMPAmM. Y30eKUCTOHAA TAIOHPKOpIMK (HaoIuaTi GUP KATOP V3ura
Xoc ajioMatT Ba xycycuaTiap Ownan Gupra 6yaazn. MaMiakaTumusna
TaONPKOPAUKHH MOTABIAILITUPHLI XyCYCHATAAPY KYHHIATH a10oMatT/iapra
sra:

- - V3 CAJTOXMATHHM AMAJIra OLUUPHIITA XAPaKaT KWTALL,

- BHT MYXMM, VKTUMOWH Ba mqmconnn caMapa KEATUPYBYM FOsTapHU
aManra OWIMPHLIL HCTATH,

- TYPAUNIIKK TY3UAMaNapy 6unan GorMMKINKAAH KOUHII, XapaKkatiap
APKUHAUTY Ba DAOIUAT IOPUTHLIL XapaéHyaa MyCTaKuit Oyaung,

- KH3UKAp/IH Wil OniaaH MYCTAKMA Ba SPKHH ILIYFYITAHULI,

- Y3MHUHT ¥KTHMOME MAKOMH Ba 0GDYCHM OIIMPHILITa MHTHINII Xamza
Yaura Ba ¥3 AKUMHIAPUTa MYHOCHO Typmylll LWApOWTIapuHyl TaAbMUHAN.

Kypcatn® YruiaraH ucTakigapHu MyBagakusiTIH aManra OmMpuIl
yuyH Tagfupkop Gup KAaTop WRYWN xapakaTAapHW aMaira OUIMpHIIH
kepak. by xapakatiap TaHAa0 ojiuHraH MInAad YUKapuill KapasHuHY

- TALIKWI 3TULI WaKitapura 6ornunk, [y Mydocabar Gunan Tagbupkop



¥3 (GAaoONMATHHHM TAWKHI 3TUIDHHUHT KYWHWZArw WKKU TapKnﬁnu
KMCMHUHY TaXJIUN KUIWIIU Kepak:

- 0o30p BAa YHIA BYXY/Ara KeJajuraH Baswsr,

- HITA0 YMKAPUUT TY3UJIMACH.

N1 MyxATHHHM Taxaua KIHLILA TAIGUPKOP 6y KACMITAp YPTACHIA Y33p0
anoxanap YpHATULIHUHT CaMapaid YCYIHHHM TOMMUMUIR Kepak. AMMO, OyHra
S3PHMIIMLI KUMHH, YYHKK OMPMHUYMIAH, HKKala Tapkubui KHCMHUHT
cudaTu Typnuua. bosop AMHAMKK Y3rapyBuaH MexaHusMuaH ubopat. YHra
NOMMO Ky3aTWIagMrat Tanad, takand, HapK, pakobar urapoMThapUHIHT
yarapuiy xocaup. Ly 6unan Sup BakTaa nuwal 4nKapull TY3HIMACH
KOHCEepPBaTHE, KaM Y3rapysuaH. Mmiabd unkapui JacTypaapy KyHIATUK
yarapvuimapHyd kysga TytMakian. UkkvHauzad, 6oszop Ba winald
yukKapuul azo Ba BakIra 6yiaumuran. @asosudt OYMMHHIITA XKYpa,
Gosoppary ysrapyiunap WAt YMKapul Ty3HIMacHaari Xyany WyHaai
YarapulUIapHy KenTHpud YMKapa onmaiay,

by xomat BakT O¥iin4a O¥nuuHwm OunaH xaM uyKypraliamu,
- TAagBUPKOpP WINIAE YHKAPYUIL ASCTYPUHU IWAKIUIAHTADPAIM Ba VHH
‘Gozopmarn BasuaAT xakuaard axboporiap GunaH acocaanau. AMMO
NacTYpHU Oaxapyull ManiyM OUp BAKTHH Tanadb sTagy, 1y BakT HYHIA

fo3opaa XKuAAMA ¥Y3rapuiujap pyu 6cpmum MyMKHUH. ByHHHT
HATIKACHIA MILNA0 UUKAPWITAH TOBAP EKM XM3MmaThap 6030pna Kepak
Oynmain Konnum mMymxuH. HIYHUHD yayH Taa0MpKop MyXuUM KapopiapHH
Kabyn KUJIHIO YYYH acoc OYiubd XM3MaT KWUJIYBUH MAPKETHHT
TAAKUKOTIHapu Oo03o0pAaa BAasUATHHHTI DHBOXJIaHWII OaumwroparHra
ACOCTAHHIIN KEPAK. | -
Kapop kabyn Ky, MachkyIUusTHH 3UMMAacura oy Kabu pasudanap
TAAOUPKOPIHKHY SowikapHill ¢aoauaTi 6iwiad Sormaiay. IyHuHr yIIy'H
XaM TaADMPKOPHH MEHEXEPIAR aXpaTyIl 3apyp. bynapHuHT Xap Oupy ysura
xoc pasudanapHu 6axapany. bup TOMOHAZH TANOUPKOPAUK PaOTHATUHHET
Ma3MyHH OowKapuril GhaociMATHAAH KEHTPOK OVirca, 0OIIka TOMOHAAH Xap
OUp MIIOUIApPMOH XaM MEHEXKMEHT BasHbanapuHu Gaxapa oJaMaiimy.
MeHéxMeHT acocjapura OaryLIaHraH kutodna Oy xakna axuu puxp
Owmprarad: «laxcuil TagakkanuvnnK, MONMSIBAH MMKOHHMSTIA OVirad
MyHOcaBaT, THHUMCH3 MEXHAT KWIMLI KabU XycycHSTIapra 3ra TanonpKop
AUpHKNanG Sopaétrad KOPXOHAHHM O01IKapa OJ1aay, AeraH Ian aMacs!.
MeHeXepHMHT «IaKJI1aHMaraH TY3WIMAHK UIAKIAHTHPUI KOOHTHATH
VLK I0pUILMO KeTadtraH MILOWIApMOHTa JIOUMIH Xoc O¥nasepmaiiny. Iy
cababay HUPUK KopxoHanap paxfapuary TapKUOUra MeHexepap KeIMoKIa.

' Meckon M.X., Ans6ept M., Xexyops @. OcHOBH MeHeKMeHTS. -M., 1992 44-Ger.
is.



ByryHma maponTaa «TaIduMpKopy TYIIYHYACH «MCHEXEpP» TYIIYHYACKHTa
xyAa sy Typaad. Uly 6unad Gupra, Tagbupkop MyJaknop 0yica, MeHexep
BowKapyBYUIMD. AMANIA 3¢a, AKCAPUSIT MYJKIOp/Iap MeHeXep Ra3uhacuHu
Baxkapaiu, Karop MeHexepaap 3ca Vanapu Oowkapu® Typrasd Hmnaﬁ
YHKAPHII KOpXoHATapura sra OViud KoaMokaa.

«TanOnpKopanK» TYLIYHYAaCH TAZOMPKOPHUHT SHUMHKJIONCAMK JyFaTHAa
Kyinaarnga TabpudraHasu:

Tazfupkopask — miaxcuil dapoman, Qoiifa oJuUIra KApaTWITaH
bYKapoaapHUHT MyCTaKMN Gaoanati. by haonuar ¥3 HoMunan, ¥3 Mynkuit
MacChyJIMATH Ba OPUIMK LIAXCHUHTI JOPUMAMK MacbhyJUATA 3pasvra aMaira
omupwiaau. TanOUpKoOp KOHYH TOMOHWAAH TabKMKJIaHMaraH Gapya
XVKAUTAK 'QaoMSaTH, 1Y XKyMJIaIaH, BOCUTAUWIMK, COTHIN, COTUO oJinly,
Macnaxar Oepuill, KuMmaTdaxo Koroanap Owiad vik onu® Gopunr .GunaH
IYFYATAHUIIH MYMKHH.

TanOupKopAYK 1AXCUH Ba WXTUMOMWNA (PoKaanapHW K¥3aarad xoana
IapoMan onvul y4yH capduiaHa€rrag Mabnar OMIaH OOFIMK QaoiUsTaIup.
Tanfvpkopnukka Oepunray yuly Tabpud Gatadernnvry 6MnaH axpaio
Typagn. by Tanpubna Tandupkopank daxar MabayM GaonusTt Gunad
WYFYIIaHuHI 5Mac, banku OeBocHTa (PAosIHAT WPHTHLIAAH HBOpaTIurH
TAbKUANAHTAH. T AI0OMPKOPINKKA OSPIITAH KATOP TaBpH(pIApIa 2HE MYXHM
Xonat, S’LHM LIAXCMIA JapoMal Gwian MXTUMOUN QOMIAHWHE SIUIMTIMK
XVCYCHATH KVpoaTHiIMaran.

Xynoca kunau® aftagvrad Oyicak, TaZOMPKOPIAMKHUHT MYXHM
KyCycUsTIapura KyHuaarunap Kupanu: '

- XIKAUTHK GaonuaTH oaud Oopaétrad cyObeKTAapHUHT MYCTAKWITHAI
Ba 3PKUHJINTH. XYKYKHI MebEpnap yerapacuaa xap Oup TaadoupKop y &xu
Oy mMacana 103acuiaH MYCTaKkul Kapop xadyn KWIMUIH MYMKWH,

- UKTHCOOHH MaHdaaTaopIuK, TaxOUPKOPIHKHHHT 8COCHI MaKcallu
MAKCHMAaJ Japaxaja fapoMal OJWLIHY KY3mab, xKaMUAT TapakKUETUra
XaM ¥3 XHCCACHHY KYLUHIINAD,

- X{KATUK TABAKKATYIMIUTY Ba MACBYRMAT. Xap KaHnai xucob-kntobna
XaM HOAHUKJMX Ba TABAKKaJUUAUK OVNHIIK MYMKHH,

1.2.Kuyeg Om3sec Ba TaAOBPKOPIHK (ACHHATHHAHT HWKTHCOIRI,
YOKTAMOHIA BAa XYKYKMi acocaapu

TanOvpKOPMUKHY HAKAJGHTHPULI YYYH WXKTUMOWH, UKTUCOOWA,
XYKYKU# Ba DO1UKA MyalisiH 1IapouTnap gpaTuauiuu xepak. Uxruconwmii
WapoNTaapra Kyluaaraaiap kupany: tosapra bynran tamad Ba taknnd;
xapunop coTuld OAMIUM YYYH TOBAD TYPIAPUHMHI MABXYAIMIH;
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Xapuaop ¢OTUO oMUY YYYH 3apyp NVI XOKMHUHWHT MaBXYIJIWUTH,.
WINYMJIAPHUHT MAOLIUra, S'’bHH COTHO ONMII MMKOHMATHIA TAbCHP
KypcaTyBYd MLIYY YPUHAAPH, WIUYH KYWIAPHHUHI OPTUKYAIHATH €KH
STHUIMOBUUAUIH.

Ilyn pecypclapUHUHT MaBXYIJMTH Ba yiapaaH dolpanaHum’
HMKOHUSTAAPU, KKUPUTWITAH KaNMUTANAaH OIMHAETTAH AapOMaji MUKIOpU
Ba V3 MIIOUIAPMOHNUK ONEpaLMsJIapDUHK MOJTHAJAUITUPHIN YYYH
ONMHUIUKA MYJDKATUIAHTAH KPEAUT MUKIOPY UKTUCOAWH 1APOUTTa Taheyup
STANH. -

' by munap 6uinad 0030p MEHQPATYSWAMACMHHA TAKHA STTaH TYPIH
TALIXUAOTIAD WIYFYINaHaau. TanOupKopiap IIyHIAl TalEKMIOTIAp
OMIaH aJoKa YpHATHO, THXOPAT ONepalHAIapUHU aMalra OlIupanm.
Monus xu3MaTHHU KypcaTyBud GaHKIAp, XOMAIUE, MATCpUARIApD, APUM
TAHEP MAaxcyJoTnap, €KHJFH, 3HEPrud, MallMHa Ba YyCKyHajxap,
WHCTPYMEHTNap OMAaH TabMUHIOBYMIAAP; TORAPHU XapuJopra
eTKA3yBYH YATYDK Ba YaKaHA caBiorapiap; Kacoui, IopioMK, 6yxranTepus
XH3MaTJapy¥, BOCUTAUWIMK XU3MAaTHHU KypcaTysyu Gupma Ba
KOpXOHANap; UHIYM KYYMHM éaumga éphoam OepyBud HiITa KOImain
AreHTJAMKIIApY; MIIYM BA MYTAXaCCHUC XW3MaT4YWJIApHU . TalepnaéTrad
YKYB 1I0pTIapH; pexaama, TPAaHCIOPT, CYFYPTa areHTIHKIAPH; aloKa
Ba axOOpOTHU y3aTUlL BOCUTANApH YOy TAUWIKMIOTIAAP TUIMMHUHH
TAIIKUJ BTAgU. _

TaabHpPKOPIUKHUHT WaKIJAHUIIE MXTHMOUM Ba MKTHCOIMU
nApouT OMnaH vyambapyac GoradK. TanGUMpKOPAMK LAKITAHUIUHHIUHE
HKTHCOIUM 1UAPOHTUTA HATHMOMU tHApouT SIKUH Typaad. UxKTumouii
IIAPOXT, aBBAllO, XAapUAOPIApHHHT AMOW Ba Mopara xaBoO Oepa
QJIAAUraH TOBAPIAPHU COTHO OJIMLITa HHTUMKILMY OnaH Oenruiadany.
Typau Oocxuunapaa yuwby tamad yarapud TypulllM MyMKHH. ByHra
IKTUMOUH-MadaHUuil MyxUTra OOFIMK axiRoKWUH Ba OUHUHU Mebepaap
KMATMA Tabeup KypcaTaad. Yiuby Mebheépiap XapuIopiapHMHI TYPMYLI
TAP3UFa Ba Y OPKAJNM TOBapiap Tamabura OeBOCUTa TABCUD 3TAIU.
MXTUMOMI LIAPOMT IMAXCHUHI HIura MyHocabarura ¥3 TabCUPUHH
VTKazaau, 0y sca, ¥3 HasbaTtuga, Ou3Hec Taknug TaETraH MAOILIHWHT
- MUKJODHTa, MEXHAT WAPOUTUTa OYArad MyHocabaTura TabCUp STaji.

Tan0upkopnruk (acAMATHHUHT WAKUIAHWIIAAA HLOUIIapMOH
XOAMMJAPHHU Taiépnail, KaiTta TaWéprnalu, MalakKacHHH OULINPUII
MacaiamapMHM XaJi 3THII MyXMM axamuartra 3ra. BYHHHT y4yH
TaZOHPKOPIUK PACTHITHHY IOPUTHLUIHUHI 3aMOHABUK YCIYORApUHU
VDraHKILIHK TallKWI 3THIL. XORMMIAPHW YKHATHIL Ba KAMTA YKUTHILL, YITADHH



PUBOXNAHTAaH MamiaKaTiapra Malaka oWMpUll YYVH 1060pull,
MUIOMIAPMOHAAPHH YKUTHLI Y9yH YKUTYBYMNApHHW Tallépiani Ba KajiTa
Tad€pRaul MIWIAPHHHU TAIKUA STHIN, TagOMPKOPIHK CEKTOPH YYyH
XoAMMNAPHY TaHnaul 6Viya MacaaxaT MapKaslapuHY OUMII Kepax.

X.ap oup TanOUpKOPIAKK DacIUsATH TEMHIUAK XYKYKHH MyXUTIA KeUagM.
[IyHUET yYyH KepakiTu XyKYKHUii 1TApOUT ApaTUIL KaTTda aXxaMMAaTra 3ra.
by Oupunun HasbaTna talOupkKopauK (GaoAUATHHM TapTHbra
KeITUpyBYM dapMOHNap Ba TAAOUPKOPIMKHYU PUBOXIIAHTUPHUI YYYH
KyJafl INapoOnT ApaTHO OepyBUYUM KOHYHJIADHHUHT MaBXYAJIUIY, ALHH
KOPXOHANapHU py@AxartaaH YTUII KApPACHUHUHI KHCK2A Ba OIAUH
Oynyy; TauOUPKOPIUKHY NaBiarT OHOPOKPATHIMMUAAR XMMOS KWINLL;
COMUK, KOHYHYWIMTHHK TaKOMULIAIITHPWUL, Y30eKUCTOH Ba YeT a1
HIIOUITAPMOHTAPUHUHT XAaMXOPJUK HAQTUSTUHU PHBOXUIAHTHPHIIIAH
uboparaup. Hly G6unad dupra 6yHra KUYUK Ta0UPKOPIUK HIIIAPUTA
KyMaKimalliyin Xyayaui Mapxasjnapuiy TALIKWITAWTUPULL, CTATHCTUXA
IIAKAY Ba XUCOO-KUTOOMHM COopfanaluTUpHIl KUpaiu. TagbupKopiauk
(hAOTUATUHUHT XYKYKHU KadhonaTh Macanack OunaH GOFIUK, MacaiantapHu
X&A 3T XaM MYXHM axaMMiIT Kach 5Taiu. -

AK,LHHMHF TaAOMPKOPIHK COXacKuia KyI Aunnap modalHuaa Kymaﬁ
KenaétraH KOHYHJNap TU3MMuU OyHra mucon O¥na onagu. Yiapmas Gup
Hevacura abpTudop Oepaiiauk (1.2. i-xansan) .

HapnatHUHr umbunapMoHIuK $aolMaTHHHN TapTubra coxmin
KePAKJINIMHHK acocnab 6epap akaH, . Kornep ymdy KonyHiIap naimo
OYIMILMHUHT y4 acocni cababrvuu kypcarub Oepnu:

-pupManapHu OMp-OMpHLAH XMMO4 KUANHIL 3apYPIAUTH.
«Tagbupkopnap Oup oBe34aH pakKoDATHU MakKTalgWaap, ACKWUH
yRapHUHT MaH)aaTH pak;oﬁa’r funal TYKHall Keirauwga yHu Gaprapad
STHINTA XapakaT KWiagunap’s,

Hlyngan kenu€ yuKuo, «FHPPOM paiqoﬁaT» HHUHT OAYMHU O.IIPIL[I
O¥linya XoHyHIap naino 6yuau:

-HOXAK, aMaJIMETIAH UCTELMONMUWIAPHYU XUMOANALL 3apYPINTH. -

[yraaH Keaud yuKud, HaszopaTcHs Koaud, cudarchus Toeap Munab
qHKapaéTraH peknamaiga €aroH axoopoT GepadéTraH, ypaul Ba HApX
g¢poamuna anfacTraf (jpmpmanapra Kapy KapaTWiraH KOHyHJIap.
XODUHN 3TUILH.

! Mpennpunumarenseteo: Yuebnuk nns syzos. /Tlox pes. apod. B.A. Topdwhkens, np{)d) LB
TMonsxa, npod. B.A. Ileangapa. - M.: Banxs s 6upxy, KOHHUTH, 2001, }8-6eT.
Kotnep @. Ocuosw mapretsnra: /Tlep. ¢ aur. — M.: IIporpece, 2000, 130-Ge.



1.2.1-xansaa

AK[Ina taabupkopiak COXACHAA Y30K HRLTap MOOaHHMAA aman
KHJAETraH KOHYHJAP TH3HMH '

Konyuaap

KOHYVHIAPHIND ACOCHA moxmaTH

i

By

s

TpecTiapra xapiiy
Ulepman xonynu (1890

2) MOHOFIUTHA EKH MOHOTIONHSINANITUPHUTHA TabKMKHANL;
0) wrartnapapo £k TAIWKH CaBIXOHK YCKNAIUTA KApaTWITaH TYpUH

[penapaTIapuinHHTY
CHOATANNHATE XAKHAATH
Kouvs (1906 i)

#.) XHSIATH [IAPTHOMA, KENHLIYR Ba GUPIANMATIPHHE TALKHKIAILL
Q3uK-oBKAT {Hrarrapapo caBmo-cOTUKKA KauDaxmianrrupriras &Kk Mapka
MaxCynoTnapH Ba ENHUITHRAIIMATAH  MAXCYIOTIAPDHH  HHIIAG  qUKAPHIL  TAILHLI,
MeHIGTHA COTHINNA TaLkwrnaul, by xoays 938 Hunga o3uK-onkaT, JOpH-

NOpMOH Bd KOCMUTHIR BOCHTANAPH Xakkmarn Denepal KOHYHATId
amsamTHpranad. 1958 Ba 1962 #unrpapaa yHra  SKHAAME
Y3rapTAPHLOAPR KHPHTHIIAR,

Dexepal capno
KOMHCCHIHA TALCHC
ITHII XAKHAATH KOWYI
{1954 i)

((C&B,_HOJ_IE[ }3&1{06&'[‘]—]”“1‘ BHAIOACHINHWK YCJIYSH I-IOKOH)’I-THﬁJ’II—-’ll"H))
HH TEXUIHPYBYHY BACOPA - KOMHBCCHAHH TabLOWe FTANINTA Haslapna
TYTATH.

KaedTon KonyHK
(1914 6.)

AManiE PAOTHATHHET afipuM TYPNAPHHE Tabkak eryveuu [Hlepman
ICOMVYHHTR KYIMHMYA KHPHTIIOK {FAPXAAPHK KEMCHTREL TYPJAPHKEK
AHMENEAN, WAPTHOMATA XAMKOP XAPAKATHOM USKIORYN  MOJLIAMH
KMPHTHL, COTHIUHWHID 4ekianl TaxpWGacHAn K¥onaw, ©Somika
KOPIIOpaLAIap akudsnapura 3sra  OVmn, xymma  gdapexropar
TAIIKWIE STHIL).

Yusiep JIn kouyim
(1938 1)

PaxoGatra zapap KerrHpemn KM KSTHPMacHHEAAH KATHA HAa3ap
Honok, Epud XApakar BA YCYIUIAPHH TAOBKHKIAN, O3WK-OBKAT,
JIOPH-TapMOH PERIaMack yYeTnian Peaepul CABAU KOMHCCHACHHEHT
HAZOPATHHE TaRCHC 3TN, '

TogapHUHT ACIIHIT
YHMHT ¥paMi Ba
MAMACHIA K ITHEER
XAKHAATH KONYH
(19661)

KeHr ucresMo TORapIap YpaM¥ Bl MAPKANAUTHIA KOMIA KOpHI
ITHAWINM ¥paM WUHAz BUMA 6L1pnt{r11}1}{,- HUAag “HKaprad maxc
HMOMH B2 ¥pan WIWAArd RAPCAHWHT aHMK MUKIOPHUHT KYpCaTHIUER
Tanad KdJusn.

Herenmon

N'OBANEPHHHHI XaB{Cu3

BYNHILH XAKHaArH
Kouya (1972 7.

Herensmon | vopapnapuupur  xangens  Syawum Ouaan  OOFIMK
MyamMumonap, GFiindga KOMHCCHS TARCHC FTHIIMUTH BA YHTA HCTEBMON
Topapnapura nRcdatad XaRQCHINWK CTAHMAPTRApHHN KVIAalE Ba
yiiby CcTaHAapTHAPra PUOS YIMACIHMEM  YUYH CaHROMAL  K¥Anaos
BAKOMUTH OEHIINH,

Kapanaprn suacaonan
YHAHPHEO 0Nk
XAKWOard koiyn (1978
i.}

Kapsnappn  yuanpud  ouniaa  ofiaMnapyd KYPKHTHILD, TEBKHD
Kunumn,  aéscuinapud myrocafarna G¥mdn,  TyXMar R
HOEORYN Wi ,?Ieﬁ IBACH KATHEIH.
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1.3. Knuuk On3nec Ba TAXOHPKOPIHE MYXATH XAMIA YHIA TAHCHP STYBUR
OMIILIAP

Xap KaHai Ta.ILGHpKOpIIHK MabIyMm Oup xyﬂyﬂna MaMiaKaT, BUTOST,
mwaxap €Kd KHIAoK MuUkecumga oaud Gopuiand. Taﬂﬁﬁpxopﬂux
daonuaTuEM camapai onu® OGOpPHIN YUYH MabiyM OMp MINYH MYXUTH
6V/1IM Kepax. ByHoail MyxuT alipuM Xynymiap MHKECHTA MYXKacCaMIIaduo,
y3nga niubUIapMOHANKHY aMaira OlUPHIIHY MYyXacCaMIAHTHPraH.
YMyMHH XONAa TATOWMPKOPIHUK MYXUTH acocaH KYHHOaru TYPT OMMIL
XYKYK#uH, CMECUN, MAKTHMOVI Ba UKTUCOIMHA OMMIJIApPHHHI ¥3apo
OOFMUKIUIN HATHXXACKHAA aMaiTa OlUPHIaLU.

Ynap mwxoOnit K1 parbaTIaHTHPULL KYPHHUINALA XaM [HAKUIaHLIN
MYMKHH, Ym0y xosifa MaMAakarT €KM MWUHTAKaOard MaBXyd WapT-
WAPONTAAD TATOMPKOPIVK QaocsusaTiHy 01ub Gopulu yyyH Moc Oynaan.
Uynxu, OyHAalh MyxHT TaZOMpPKODra aManra olMpPacIrad UUUIAPUHWHT
HATIDKaNApY KanTad GYIUIUINHK ofIyHAaH KVpa OUAUIIUIE KeHT UMKOHUAT
TyFAUpaar. TamOHPKOPHVHT ¥3 MY HATIDKATAPMHM ONIMHIAH KYpa OuwMiLi
TABAKKAJLTHK TYLIYHYACHTA TecKapy xonaa ndona >tiaany. Arap tanbupkop
MabJyM GHp MYXUTAA TABAKKUTYHIMK acocKIA (baoHsIT IOpHUTaéTrad 0yica,
Y X012 ¥ Y3rapyBYaHINK, OCKAPOPIHK, TABAKKATUWIXK OIiaH TascHquIaHaou.

ByHma#k MyxuT IOKOpHUIA KEATHPHUNTAH WXOOWH MYXUTra TYFpW
KeaMaiini. AMaana xyn xoapaa TaabUupKOpANK MYyXUTHHUHI MABIYM
6yp oMUAN TAIOUMPKOPHUHT UL HATHXKAJIAPKEa aCOCHH TabCUP KYpPCaTaau,
ne6 6ynMaitan, YyHku TanbupkKopHEH KYIPoK TagOMPKOPIMK MYXHTHHK
OSNTMAOBYM OMMJUTAPHUHT ¥3apo OOFMHKIUIH KHU3UKTUPALIH.

KOxopuaa Tabkuanad YyTUATaH OMUWLIAPIAH XYKYKIH OMULIAD acOCKii
OMHN x1coBaanaIu, YYHKH TaIOUPKOPAUK haoMaTUHU onub Bopull yuyH
TafgOHPKOPIMK MYXUTHIAA aMajira OUIMPWIAIIY MyMKUH B¥aran {inunnap
KOMJACUHW Kypcartub Gepdﬂn yHHH.ﬂap KOMAACH TYUIYVHYACH pyxcar
STUITAH Ba aMaNira OHIMPHIAETTan Ui (XapakKaT)iapHH ¥3 HYUTa ONaaM.
Pyxcar stinran um (xapakar)napra HucGatad VfiH KoMaanapH TYpiIH
AKX A HAMOEH Oynamt. Y UKH KOUIANnapu HUMA KWITHILL MyMKWH-Y HUMA KATALT

- MYMKMH 3Mac TaMOHIITY acockaa vLuiad YMKHWIHIIN MyMKHH.

by xonnanapaa taaGupkopnuk daomigatnay oaulb bopuw himunaru
Gapua verapa €KM YEKNOBNAP AKKON KypcaThO Oepvmuiiiv Kepax. YMymaH,
XYKYKUF OMWI — TAIDUPKOPIVK (DAoNMATHHY IOpUTHIN Aynupary bapya
KOHYHIAp (CONMUK, ep, MexHaT MyHocabaTnapu) sa WypukHoManap Maxmyu
60, TanGHPKOPTMK GARoTHSTHHY TapTHOTa CoNfamy XaMaa TanOUDKOPHMHT
UKTHCOANN Xapa€Haaru Douika cybmekTnap OuMAaH MyHocCabaTHHH
MY>KacCaMAAHTUPAIH. .



XYKYKUil BasaHWHT TYAUK €KW GHP MeBEpIa IODHTUIMACTUTH
TAAOUPKOPINK (DAOIITUIH [Apakacura Karra camOMi Tablup KypcaTHiumn
MyMK¥H. XO3#PId KyHaa ¥Y36exucToH Pecriybnukacuia aMagpémna taréuk
STUMAETTaH MKTHCOOMH HCIOXOTIAPHHHT ACOCHHM TAllKWA 5TadTral Gup
OyTYH XyKYKUH ©aza mapxyamaup.

XYKYKAH OMUTHHHE TABCHDUTA «XYKYKUH MaNaHMAT» TypryHYacH xam
KHMpany. BYHMHT OCTHIE MWUIATHUHT KOHYH/IAPTa TYIMK PHOS 5TIIH, STHHI
UHCORAADHUHT OHIUIA KOHVHIAD TAnabuHu OaXaDUy xepox ze721
TYIOVHYAHMHT OV M TYHIYHWIAOW. Arap, dapya  s3apyp KoHyHnap Xabyn
KMIMHCA-10, EKKH yNap aMania miiamaca €ku TatOuK SThypvaca, GyHIaH
KAMMATHH KOHYHIapra 6yicyHynuaH neb 6ynmMaiau Ba 6yRY tagGupkop ¥3
(haOJUSITHHHY IOPUTULIIA IBTUDOPra OJMILM LIAPTAUD.

Cuécnit oMU TaI6VpKopIHK Xapagnnaa Gynaérran 6apya xomicarapra
JARJIATHUHT MYHOCADATH Ba yapra JABIATHUHT TAECUPUHA Byiryiial Gepany.
JlaenatHuHT TanOUpKop (aoisTHra Kail lapaxana TabCHP KypeaTUi éKu
apaJIALTALIEA KEePAKJIMIM XaM CHECHI OMMIT TYIIYHYACHTA Kypamm. Bywmait
apanaivil oJIVHOaH OesruyiapMaraH ek OenTunaHTaH O¥mumm MyMKuH.
YmymaH, TanOUpPKOPINK (DacIurd [apaxacura JasiaTHUHr MyHocabaTH
parGaTIaHTHPHIL 6KU GeTapadinuK KypUHUIIMAA HAMOEH OYgmy .

Xap Oup MamsakaTid TAAOMPKOPAMKHUHT PHBOXIAHYIIMTA YHOATH
CHECHI THSUMHWHT GAPKAPOP/IMTH KATTa TALCHP KYPCaTany. Afdp cuécnii THauM
GapKapop 6¥mMaca, Tagbupkopsap KaTTa VHBECTULUATAPDHY xanG 3TMacHan
IOKOPH Aapaxanard (okna oMl Makcamna KUYUK MyIIRTTA MypKa/IIaHraH
TYp/IH ONEPalMsUIapHA aMajira OIMPHILTA XapakaT Kulakpap, Cuécwii
axBONMHUHI GapKApOpIArk TanbupKopra ¥3 GaoMMATHHN CIDATeIUK SMXATIAH
HOﬁHXﬂJ]ammpHIH, SEHH V30K MYIIDATra M}U"J'l}!{aﬂﬁal'[f aH HHIJ'[EI.pHH aMaNIra
OMNPUIT UMKOHUHM §epaay.

MxcrnMouit oMut bowkanapra HucaTaH TapKUON XWXaTynaH aHYarHHa
Mypakka® xucconadamy. LIyHMHT y4yH XaM YHUHT Tapkyufu KynruHa
3eMEHTIapIAH TAlTKUIT TONAAU. Arap TanbypKop yIapHU SEtpGopra oMaca,
Oy caOMi HaTwXanapra onvd Kesmuu MyMKHH. Kyﬁnﬂarmzlp 6Y OMITHMHT
ACOCHH SJIeMEHTIIApU XycobnaHamu: B

- XKamMuaTaa MadiKypadyuHr Xonata;, -

- MUIWI ypd-omataap, S :

- MWITATHVHT MaJaHWH{ Ba MaulIKA OJ2TIapH,;

- aTpohiiard KMIUMIAPHKHHT TAAOMPKOD BA TaAOUPKOPILK (haonuaTura
MyHocabaTu;

- IaBNaTHHHT T&IAOUPKOP Ba TAAOUPKOPAUK Pa0THITH MyHocabaTy.

WKrucoau# omun 6030paary pakoOaTHH Ba HaPX-HaBO XoNaTHHU V3uaa



akc srrrpagn. Hapx-Haso TH3nMu, 3 HaBBaTHIa, HApXAapHUHT JapaskacH,
Uia0 YUKApKUL XapatHura TagdupKop TOMOHMIAH XKATI0 2THIAETTAH
M1t YMKapUuIl OMWINApy, WY KyYd, KpEIUT CTaBKaCH MUKJIOPH Xasaa
COJIMK Ba MaXKOYpHH TYIOBNAPHU ¥3 umra onaay. byHaa 6ozopnaru pakofar
IHAPT-LIAPOUTAAPY CUDAT Bd MUKIOP XUXATIAH Tax I KPJTHD YUKWIAIM.
TamOMPKOPIMKHM GABIAT TOMOHWIAH ManiyM OMp INapT-IIApOUTIap
ApaTWITaHAATMHA AMAJITa OIIUPUIL MYMKMH., YHUHI TApKWUO TOMULIM
ABBAIAMOOD KAMHMSITAATH MABTYM DU BA3UATHUHT BY:KyOla KCNHIIM GHUIaH
OoFrIuMK OYymub, yHAarW CHECUM Ba WKTHCOAUN Ba3ydAT TAuOHUPKOPAUK
haoTMATHHY TAPXUO TONTUPKILITA WYHANTHPUIraH 6Ymaan. HlyHuHr yuyH
xaM Y30exucToH Pecnybaukacuaa KHYWK OU3HEC Ba XyCycnid
TANCUPKOPAUKHY K¥IUTab-KyBeatnaw 6yiuya IpesumenTimuns ML A. Kapyumos
Taiaboycu OunaH 3apyp KOHyHNap, Kapopiaap, (GapMoHiap Ba Wy Kabu
XYKYKUit-MEBEPUI XyaCKaTHap KAyl KWAUHTaH 0ynub, ynap xaérra Tattug
smnmokga. 1y 6unad Oupra TaadbupkopIuK GaoTvsITMHH parGaTIaHTHPHII
MaxKcaguia MKKWTa oHI: TaiOUPKOPANKHY DHBOXIAHTUPMIL, KUUMK
OM3HECHU PMBOXIAHTUPHINTA KYMAKIALIMIN <DOHIUTAPH TALIKKA 3THITAH.
Tanbupkopnuk GacHATUHUHT KeaXary TaaOupKOPIMK MyXUTY OuAaH
GenrnnadHaoy, y 3ca XKAMUATAATH MXTUMOHWM-UKTHCOAUY BA3USTHH ake
ITTUPAIU. VDKTUMOMI-UKTUCOOMI Ba3MATIA HKTUCONUN MYCTAKUANHK,
TaxOMPKOpJIAp CUHPH, NKTUCOANY anoKanapaa GO30PHUHT YCTYBOPUTH,
TaZ0UPKOPAUK KaAMUTANTUHU MYXacCaMAZHTUPUW IIAPOMTHHHHI
MABXYIVINTH Ba 3apyp pecypcnapaad doigalaHni KApagy. '
TanOUpKOPIUKHUHT UXTUMOMN MYCTAXMIIMK JAapaxacu Gozopna
BYKYIra KenaétraH MYCTAKHI KOPXOHA Ba TAlUKWIOTIAD COHU BuiaH
TaBcudaHAAy. TanOUPKOPNUK MyXHTHHHN 1HAK/IAHTHPUII OOIHKAPUNAIWTaH
Kapa€Haup. JIeKUH OOWKApPUIN YyCyJUlapy MabMYpUH €KW AUPEKTHB
KYpUHKENIXA BYIMINM MYMKMH 3Mac. YJIADHMHI acocHil TanOupKOPAMK
QaonnATH CYOLEKTIApUIa TAbCHp STWIAAMIAH Yopagapnad sMac, Galku
IIIYHAAH CYOBLEKTAAPHWHT TApKKO TONKIIN H¥NUAA KyJlai (HapT-1apoUTiapHy
sipaTvIaad ybopar OVINIIN Kepak.
TanOUPKOPAHNK MyXUTUHY TAPKUO TOIITVPULLL KT XKUXATAK JKapacH Oyuo,
Y V3 HuUra KyHUgarnaapH kaMpad onamu:
- KTHMOHUI, MKTHCOANWH BAa MXKTUMONHN-UKTHCOIMH dancada xamaa
KAMUAT ab301APY TICUXONOTUSICUHIHT yiiap OWnan OOFIUK OVNraH yarapuiiy,
- TAAOUPKOPNAUKHN parfaTmaHTUPYBYM MWJUIKMH AacTyp Kadyn -
KWIMHWIIH. :
TagbupKOPAVKHM PHBOXAAHTHPUINIHWHT aCOCHH MaKCcaal MaMlaKar
MKTUCOAMI VCHIUWHMHD KYUlMMya MaHOan cHpaTuia HXKTUMOHH .
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MyaMMoJIapHH Gaprapad oTHLIZA Karta pojb ViHaiau, Gananumk
MYaMMOJIAPHHY XaJ 3THLL, MIUIHI GOMIMKHA YCTUPKII BA MWIIATHHHT
$hapOROHIIUTH YuyH xusMar Kunamu. (1.3.1-pacu.)

Wxrucoanii haonauesur
i 1OMH- ANOXKAA IMAKTH
3aMoBaBHIT HAKTHMOMH Taﬂﬁﬁph‘(}p}mt( MYXUTHHH i
uKTHCOMMN (asicadauuur A —— cudariga
INAKIIIAHHINH L — TANOUPKOPIHKEN
’ : . IHAKIINAHTHPHII

5 TanBupropsHi ' Mummuif Goftmuxea |
Vhrcruniont Myxuiot HAQPATY3UIMACHEH MM
Taprud TORTHPHLI THAKLNAH THHIL ()APOBOHITHKEMHT YCHLTH

1.3.1-pacm. TazGupxop/miK MYXUTHHUHT [UAKLTAHUGIH

XCBHPTH Lﬂapomnapﬂa T&ﬂﬁHpKﬂpﬂﬂK MYXWUTHHH TapKud TOHTHPHII
qadakaT MUIIMH, Gankil XaliKapo MyaMMosiapiaH xucobnanazn. Marxyn
WaMIIAKATAAPAPO TYpyxJapaa, Macanat, Espora HTTPI(I)OK.PI MUKECUIA ArOHA
TaI0MPKOPIMK MyXUTH By KYITa Keamokaa. by ranbupkopnuk gaonuaruny
;oputuin Espona sxaMudTHIA KUpyBUM Bapya MaMnakaTaapaa Oup-ovpura
"NIa0 KeTaau.

Viktuconuit daonmuK Ba MYCTAKWIIMKHUHE MYXHM IDAKTH OYaMHUIL
TaA6UPKOPAUK pecIlyGAHKaMu3na GanUTMKHUHT aHKWK 1HaKAH Ba SHIY
211 JKOiaprHY Gaprio TALI HYTHA SHT PHBOXJIIAHTAH JABIATIAP TOMOHMAAH
X1 1ab-KyBBaTIab KeqyHMOKIA. T&ﬂﬁHpKOpﬂHKHHHF JaBaT TOMOHHUIAH
"3 U1a0-KysBaTaauuny OVP Heda Huiuap MoOaiiHna Maciaxatiap Gepuin,
\OTUABUI épaaM KypcaTHIU KU conukiap TYIaia tandupkopiap yayH
MaBIyM NMTHEITap OepHITHIINAA aKe STMOKAA. |

TagbNpKOPAUK MyXATH MAMIAKATHYHT PUBOXKIIAHMIT GCOCHHH TAKWT -
ITATY Ba MUIBIIAPMOH KULIIAPHHHT (aouaT MasMyHUHY Oesriial Gepam.
Tyvpmu mMamnakariapaa TaI0HPKODPIKMK MYyXUTH TYPIM4aRKD. PrBoXianran
wAMIAKATIapaa OyHAal MYXHT Y3MHHHT KYRalnmrd xamaa MKTHCOIUH
E:apaéHHapHHHI‘ }Ql(pppl Japaxanad yHyMAH TaHIKUII 3THIULH 6unan
ZApaTud Typaiu,

Hricomuit )xapaéu/lap KaHanuk yHyMan 0¥nca, XaMuat MOITUH Ba
WABHABMIT KUXATIAH 1MYHUATHMK 10KOPH Japaxana 6ymaayu. Mikrucommit
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KAPAGHJIAPHMHT camapacy amMayia GaonusT KOPHTASTIAH TAA0UPKOPIAPHMHT
*"COHM Ba cHpaTH xamaa 11y CbaO.HPlHT OuaH 1UYFYUIARMOKXYM OVITaH KUILMIAp
cony GwiaH Genrmianand. By, V3 mapGarina, TanOUpKopIvK HIGWTA STHTH
'TAIOMPKOpAapPHH XKand ISTULE, UKTUCOAUETHH IPKMHIAUITUPHIN Ba
TAIOHPKOPIUK MyXUTR Aapaxaiapura QonmikKinp. OXIpruc TaabHpKopiTHK
' (pAONMSITHIA JARIATHHHT ApaTaLtlivIly fapaxackra SoRuK, JIamnar nyHnait imapr-
HIZPOUTNAD ApaTHD BEPULIA KEPAKKH, YHIA TANOHPKOPIAP Ba TATDHPKOPIHKKA
HIITUEKY OVITTAHIAPHUHT KH3HKUINY, XOXMIIM BA WHTHUIMULIAPH MAKCHMaJ
napaxana ¥3 udhoacuHu TONCUH. 2KAXOH TARpUOac XaM UKTHCOIMI KUXATARH
DPYBOXIIAHMLLT2 SPAILIaH MaMiakaTiapia TagGUPKOPIAUK YUYH 6apqa
KyNainmxap Apatud OeprIratIMiHY KYpCaTMOKIA.
buznecHu caMapalyl OPUTHIL YHIa TAlIKW MYXWTAAH apajaluiIHu
exTHpMatiay, BrsHeCHY IOPUTHINIA TALIKAPWAAH O3TMHA apajaiys Oy/ica, YHHHT
EMUPITALITATA N0 KeMaca XaM TanOHpKOPAMK TapKUONapuHUHT QacnusaT
IOpPUTHILMT2 CasIOM Tapevp Kypearam. 1IyHUHAT yuyH XamM JapTaT BKTHCOIUET
y4YH 3apyp bapua IapT-1UaponTIapHY SIPATHLLY Ba TANGUPKOPIAP YIYH KYTIPOK
spkuHK Sepyy kepak. Llynra acocnaxran xomfa win om0 GopagrraH
Y36eKHMCTOH XAX0H HKTUCOOMETHAA MYHOCHO YPHYHY TOTIMOKAA.
1lyraprv Hasapia TYTTaH xonina, YsdexuceroH Pecryomikacu [pesunenTy
1A, Kapumor wyHIail peb tawkumiainy: «DpKrH TaadUpKOPIUK YayH
UKTUCOIUI BA XYKYKMH 1HAPT-LEaPOUT ApaTiil 3apyp. Kudnk GusHec Ba Xycycui
TANOMPKOPITMKHU KEHT PHBOXJIAHTHPMIN YUYH XaMMa HYTHE ounG GepHil Kepak.,
VrapHuHT XoMalié pecypenapyiad dornanaHuiuiapyira Kesdt i ounG Gepur, -
yap nupiad ynKapa€rran MaxcyioT MaMJIaKaTHHHT Y3WAa XaM, YHHHT
TAUIKAPHCUIR XaM COTIIANNTAH DO30pHM KahonaIOBYH THSUMHM Dapno st
JApKOp»!. -:
IOxopunarnapHu xucobra onue, TanOHPKOPIVK MyXMTUHH SPaTHLI 6n.naH _
BOENUK, OMUILIAD TYPY}Iapra aXKPaTiirad Ba HIy acocia YHMHT WIaKILUIaHHII
B4 PYBOAIAHALI MEXAHU3MUHUHT TAIKUIHN-HKTHCONMA MOASTH IPATHITAH. -
TagGupKOpIMK MyXWTHTA TabCUP 3TYBYM OMWLIAPHY KyHWIAIW TYypyxaapra
OV MyMKUH: :
- aHMK, OMp MaxcysoTra MCTEBMONYHIAPHUHT TSIOB KOOWIMATH. ByHua
Go30paard MaBXyA XaKdkui Tanal 6unax Kymvinacrrad tanad dapkraHaii.
Arap, MaxcyJloT (ToBap) XYCYCHSTAAPY OWNaH aBBIMMNApHIaH aXpatis
Typea, YHI2 Tanal MapXeTHHI YeyJUiapi OMIaH aHuKJIaHATU:
- TABAKKATIWINK Ba 00O30PIATH XaTaphapH! ¥3 3MMMachra oJiub, MynK
KaBoOTap/IUTK aCOCUAA ML I0OPUTA ONaOUIaH TaaSupKopiap. Yiap V3 MyJIKH,
DW/UM Ba capMOsICHAAH caMapany (oiiianaHa omyBYH KKOPH MATAKaIU Ba

' Kapumos H.A. ¥abexucron XX acpra sremmmoxpa, -T.: Vabexncron, 1999, 12-6em,



MabTyM 8os0p Baammapma MOC/TALla OULI KOOHAUATHTA 3Ta OYIHLLIaApY
Kepax;

- CapMosiMA 3ra MHBecTopiap. ByHra XucMoHMit maxciaap €Ky SpKuH
CApMOITa 3ra KOpXOHAIap, TAIKHIOTNAR XaMAa TaxOMpKopIap XaMm KUPaIH.
Ynap 6up kanua toudany TAUTKWI 3Tanu: ODaHKAp, XKAMFApMAjap, CyFypTa
KOMMAHMAAApH, JABJAT TAIIKWIOTIAapH, XOPMXUU MHBecTopJap Ba
Gomxanap;

- TAAOUPKODIMK haonuATHHU OUp MEBEPAA ONUO BOPUID WMKOHHHH
OepyBuv HHbpaTy3wIManap. Ynap KATopura MoJIUsA-KPEAUT, ayIUT, MADKETUHT,
KOHCANTUHT, axBopoT, CYFYPTa Ba 1oy KaOW XM3MaTIap KypcaryBuu
TALIKMNOTAAD KUPanau,

-~ Kapop KabylT KWIUILI TH3UMHU. by THaum TapxuOnra, apBano, OM3HECHUHT
HLIOHWIMITHTH Ba caMapaiy OVTHLLIHN Gaxonan! HMKOHUAK 6epyBUM ME30HIap,
ycysap TyaMy kupanu. Tanbupkop Oy TH3UMM OPKAITU ¥3 MW HATYDKACUHH
TEKHUIMPHII UMKOHMTIA 2ra OYIUINK Kepak.

Iy oMMATapHUHI TU3IUMIU Ba ¥3apo xapakaT KOHYHUATIAApPH
TAAOUPKOPIVKHU (hacillaiuTupany Ba ¥ XYXKUIMK MEXAHU3MHM OPKAIM aMajira
oumpuwiany. Hatvkaza, aipyM Xyoya Ba TapMOKJIapia sTHTY KOPXOHaap, HIIad
YUKAPHIL, XM3MAT KYpPCAaTylll Ba HOLIKA TanOMPKOPIMK OOBEKTIAPU BY:KYITra
Kenand. byHpai daoaugariap TanOUpPKOPHUHT BUIMMU, capMosap, 6030p
TanadK, AARTAaT Ba OOLIKA TALKWIOTIAPHUHI Y3ap0 MaH(aaTIv XapakaT
Tychaiinm daomnaliagy Ba 0osopra Mocaalianu,

NubunapMoHIMK MyXMTHHK Tax/IWT KUWIHLI XKapacHHIa TaaOUPKOp Xap
Oup MWUIATHUHT aHbaHanapu, ypd-omatnapyu, KaHmal O3WK-OBKATIApHH
WUCTEBMOJT KAJIUILM Ba KaHAad OyrOMJIapHH KUUHILUWHU WHOOATTa OMKLIN
MaKcanra MyBoMKIMP. BYHAaH TAIIKAPY XAMKHIHT TYIOB KOOWIMATHHN O1IHIL
XaM KaTta axaMuar KacO sraau. Yidy oMri MCTCHLMOT TOBapjapy WIad
YHKAPWIITHY TALIKIAN STHIIA KaTTa poib YitHaiau. Tanbupkop 111y OMITHH Xap
TOMOHJIAMA TAXIWI KWIHIIAA ¥3 MarTakaTHaarv 030D BasusaTHHU xamua yuioy
MAaXCYJIOTHH KeJIAXXAKAA SKCTIOPT KIWIMIL MYMKHAH DYIITan KYIIHH MaMIaKaTap
0030pHHEN XaMm KYpHO YHMKUILIN Kepak. s

X.ap 6up TaIdUPKOpP aTpod- MyXUTTA KYIHHWIMO KETHILH YIYH HILHH VHUHT
TaxTHIHAaH ol A03uM. 13I0uDKOpIHK MYXHTHHE T KITHITA
TaAOUPKOp MawiyMm OUp yerapalia Kacoui (QaondsT IPUTHLL Y4yH KaHjaai
MKTUCOOUM MaHpaaTHH aMalra OUIUpHIUNA MYMKWUHAWIKWHU Genrunad
otk Kepak. MKrucomuit MandaaTHu amanra OWIHPWIL, aBBanaMGop
TanOMPKOPHUHT ¥3 WIIIMHY TAIIKMA KWIHILI Aapaxacura Dok 6ynanu. ¥3
MUIHHM TalIKUA KWEWLE 5¢a TAnOUPKOPHUHE MABIYM MIIOWIaPMOHAKK
MYXUTHIA MYCTAKWIT KUpHIIH OunaH GenrniaHagu.
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TanOnupkop MabiyMm TaZOMPKOPIUK MyXHTUTAa KUDULIAD 3KAaH, JUKKAT-
SBRTHOOPEHHM baKAaT V3 FOSUIAPUHN aMaara oK prILra sMac, baiky KaHaak
KUAnG HHBECTOPNAapHHUHT MadiardapuHy TAI0UPKOPAUK (daoausaTira xanb
STHIITA XaM  KapaTUUIM Kepak. TanbupKOPHUHT V3 MIIMHH TAUIKUI
KWTALIMIArY acocHii Basuda, arBaso, V3 FOSTApUHA MabLiyM OMp MyXHTra
TATOUK, STUII YYVH 3apyp OMpIaMuM KanuTanHu Gapno 3THLIIAH ubopaTIvp.

TapOupKopAHK FOSICUHHY aMaira OUIMpBLI YYVH Huuiad YuKapuir
KapaEHUHUHT MaBxyanury ranab® xwianHaiw. Tanbupkop
MHISHAAPMOHJIIK FOST BA MAKCATAPHTA TYFPU KeNaAUraH XaMIa 10 3THTaH
KATWTANHUHT XAa3KMUIAH KeJiud YUKKAH X0oNJa SHIM WUyiad uvkapuiin
TAPKHOMHH LIAKWIAHTUPAIU. Arap TaIOUPKOD ¥3 FOSICMBMHT TAIaO0YCKOpH
Ba MHBECTOPH cM(paTHIa MIITHPOK aTagétraH Oyica, dhaoaMaTUHMHT
TAMKANHA-XYKYKHI IHAKITHHA, KOPXOHa YUVH KVladtraH V3 XUCCAacHHH
ONMIMHAAH 6errnad omuiuv Xepak. [lynmait xum6, TanOupKOpHUHT ¥3 MIIAHY
TALIKWI KUY TAMOMIIIN KAMHUST Y4YH SHIW ALIIE0 YMKAPULI TADKAOHHH
IIAKANAHTUPUIL BA YHOA Y3UHWHT Kau ﬂapaxaua VIUTUPOK STHIITUHU
Denrmmal onuinnaH nOOpaTIHD, :

V3 MIIMHH TYFPM TAlIKUA KHITHID Taﬂﬁnpmpmmnﬂr acocuit OMun-
napuaas xucodbnaragd. LyHuHr yuyH xam Taabuprop 6y GeHOMEHHN XOCHT
KUIYBUM Oapya KHCMJIADHU Xap TOMOHJaMa 2bTHOOpra ONMIM KEpak.
‘Tapoupkop GaoUATHHUHT 8y XUXATIAPUHY YPraHHUINA VEUHT DAOTHATH -
KApaEHVHMA Ky3aTHII anoxuia axaMasT xach sragy. byxaa tTanGupKopHMHT
acocyyt Xapaxariapy KeTMa-KeTaurs KyHugaruya 6ymuiny MyMKIH;

- OUpUHYHIAH, OM3HEC FOACHHK HIITA0 YUKWIL; _

- UKKMHYKAZH, HILIOUIaPMOHIAK MyXUTUHY YYKYP YPranvud quKul; -

- YYMHUUOAH, TAHOMPKOPHUHT uKTHcoaMi MaHdaaTH Ouaad On3Hec
FOSCHHUHT ¥3apo TYFPU KeJNWH, TaAOWPKOPAUK Fodacu OUNaH
TaIOMPKOPANK MYXUTHHUHT ¥3apO MyBOUKINTH; '

- TYPTHHYHAAH, FOTHM aMa1ra OIUUPHLL YYyH 3apyp KalmuTal anXMHHH_
Genruiad onwii, :

- DelIMHYMIAH, OU3HEC FOAHH AMAJITa OUIHPUII YIVH 3apyp KopXOHa
‘EKM TALUKIIOTHU TAPKHO TONTHUPMHILL,

Xap Oup TagbMpKOPINK (paonHﬂTHHHHr QCOCHHU MabayM GHp FOSt
TAWKHWI 3Tafu. By Fosnap onauinury Ouian axpaaud Typaar: KEMIMD
TOBAPHU AHINYA XWILNALL FOACUHHU 0epaam, 00o30paa MasxXya ToBapra
AHTWIKKiAD KUPHTaLW Ba LIy acOCHIA YHra Tanad HAPaKACUEH
OLI¥PHIITA XApaKaT KKWialu Ba X0Ka30,

HuibuwrapMonnuk Fosich K¥nuHya ¥3 npodeccHoHan (baOHHﬂTHI[a
MYCTEKHMANMKKE SPULIHIN Ba KYuwinmya polina onuir MinTuéKuaa 6yaran
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KMIUWIapia nanno 6ynanyd. byHWHT yuyH KUK UKTHCOMUHN XKapaériapHu
Xap TOMOHNAaMa TaXJIui KWiuO, YHIATH MABXY/I €THIIMOBUMIMKIAPDHU
aHMKNa0, yHra ¥3 QacauATHHY AYHAITUPUILH JIO3MM.

Arap Tapbupkopaa §3 6M3HeCHHH TalIKWI KUIHL K3acuaad Gupop-
Oup rost MABXKyA Oyiica, y xoaaa y KIHOMIapMOHIUK MYXUTHHH ¥3 FOSCH
Ba UKTUCOLUH MaHdaaTH OWIaH MyTAHOCHOIHK JApakacHHU TaXJIUTI
KWJIMLON KEePpaK. ABBAJO, TANOMPKOP MabiyM MyXUTIA aHNK FOSHH aMaira
QUIMPUL WAKIMHY Genruaad onuiny xepak. byHrail maknnapHuHr TypH
XyIa XunMa-xXunaup. Tag0upkopiuk Basuganapy sKKa Xonaa Ba TypyX,
DyNnG amanra OIKMPUIHIIE MyMKUH. Kangail Inakapay TaHIalll FOsATa
XaMia TaAOMPKOPIHK MYXUTUTa OOFIUKIND.

TagGUpKOPAMK MYXHUTH Ba FOSCHHU Xap TOMOHJIAMa TaXJIMI KHJIMLT
LIy FOSHY aMalra OLIMPUIL YYyH 3apyp KarnuTai MUKIOpHMHU Oenrunad
onuiira épaam 6epanu. Bynna TanéupKop 6aHx EKM OU3Hec-DOHINaH
KPSAUT ONHIUH YYYH OM3Hec-pexa €KM TeXHHUK- HKTHCO)];HH 4ACOCHH
(TUA) vinad yukumura TYFpU KeJajgH.

buznec-pexaza TagOHUpPKOpP HIIOMIApMOHJHK FOSICHIra TasHTaH
X044 TOBAp €KHM XH3MAaTJap HUIa0d YNKAPHUII YUyH 3apyp HapT-
LIapOUTJIapHU aMalra OMIUPUIIHKUHT Oapua xapaxarTmap¥ KaH4a
KMIMATHM TALIKKI STHIIMHY AKC STTHPand. YOy Xosiaa ran OupaaMun
KanWuTaI XaXKMWHM Oerunalil, Tag0MpKOPpIHMK FOACHHU aMANra O Pl
VYYH Kan0 KMAHHKLUUA JO3UM OVITaH MOJIKABUH p"‘C)FpCJIapHH AHHKJAII
XaKuaa KETMOKIA.

TagdpKOpPJIUK FOACHMHW MABIYM OUp Myxu’ma aMajira OWMpPULI
MYMKWHJIATH aHMKIAH KO, HITHH TAILKMJ 3THLI OYHWYa 3apyp MOIHSIBHIH
MaOIarnapHu oJWUI MaHOaM TaHJaHTraHAaH KedWH Ttanbupxop ¥3
baoIHATHHY Y4 HYHaNMIITa KapaTMOFH N03UM, S BHH:

Bupumuu itfaanmu — uiuiad yUKapuil KapacHaapH Ba Tag0upKOpIUK
TapxuGaapuHKi Oowkapuil. TaaOMpxopiAuk (PaoSTUATHHUHI ViIOy
HYHANWINU MEHEXMEHT TAMOUMJUIADUHUHT TYPH CHU(ATUAA MYCTAKWI
puBoXJaHangu. TagOUPKOp MCHEKMEHTHHUHT aCOCUN TaMOHWJITapUHHU
SIXHIKA V3ITalUTHPTaH OYJIUMUIM Ba 3aMOHABUH MEHEXED OYIMOFM JIO3HM.

HNwna® yuKapuuuHM OolIKapuil TaabUPKOPHUHE Goluka
HyHanuuUIapyaad aXXpaTwiraH Xouaa oIuo OOpWIMIIA MYMKHH 9Mac: ¥
HLUrat yukapyibay Gakat MCTebMoauWnap yuyH taikui 31agu. HIyHuHr
VUYH XaM Taa0Hpkop baonusTHHMHE HEKKMWYH Wiymammmm Oo30pHH Xap
TOMOHJIaMa YpraHuuaup. bosopaa OynaértraH xapaéHMapHM TaxJIuI
KUIMail, TaaOUPKOPIHK QaoNHATHHYA caMapany oaud Gopui MyLIKYJI.

Hlepuxnap Omaan 6ynaauraH aloKajiapHM SXIUM Hyara KYiuiu

27



TATOMPKOPIVIK (DACTUITHHVHT Yoamau HysanmnmEp. ByHaa tandonpKopavKHy
AHANA PUBOXTAHTUPHLI VI NIEPUICTMK MyHOCA0ATIIApKHK SHIM OoCcKH4Yra
KYTapULl Ba 3CKH MYHOCA0ATIapian Bo3 KCUMIL MaKcaara MyBOGHKAND.
¥xopuma 3uKp 3THATAH WIMKH acocliap, TaMOHWILIAp Y30ekrcroHna
TaIOUPKOPIMK, YHUHI KAUMK DM3HEeC B2 XyCYCHW TaIOUPKOpIUKHU
PUBOXIAaHTUPHIL OWiaH OOFIMK XapacHIapHU TUSUMIIM TaXJIHJl KWW,
DamopaTiIall Xamaa Kapop kalOysr Kuauuira acoc Gynaau.

1.4. Knyng 6@srec Ba TagOHpKopInK GaoaaaTuR pRBOKIAH T APRIIHAHT
MaKcaan Ba BasHpanapu

VabexneToHaa KeHr KyiaMiy 6030p VIrapHIWIapHHy aMaira OWHpHi
kapaSHUIA MYTKIOP axcaap JoMpacy KeHraiu® Sopmokaa. MamiakaTumus
[Mpesygenty H.A. Kap¥MOB TabKUATIATAHUAEK, «... aMaita OLUUPUIAETTaH
NCIOXOTIAPHUHT ACOCHI, 3HI Karra Makcaxu, ycTysop WVHATWILU
V3GeKUcTOHAA XaKUKUA MYIKAOPIAp CUHGMUHY LWAKIIAHTAPHLIIAH
nGoparavp. busnuar xabyn kwiraH Oapua dapMOHY KapopRapuMus,
KOHVH/IApPYMHI3, XaMMa UIIMMU3 aHA 11y MaKcaara KApaTUnraHaup. by
BasznpasiapHu xaJl €TMACHAH KYTHJITAH HaTvXkara, Xa8THUMU3LaA,
UKTHCOIMETHMHU3NA VICTANTAH Y3rapyuiiapra apuumi 6yamanams .

Bo30p HCAOXOTNAPUHMAT X03UPrH DOCKWYHIAATH FOSIT MyXuM Ba3uda,
apsano, munad YUKapMil COXacHAaTM JaBaAaT KOPXOHATapHHU
XYCYCHANAITHPHI BA YA&p Heru3naa BYKyara Kenaérrad Tai0 HpKOpAuK
TY3SWAMaiaprHuU aHuK Makcai GuiaH Kynaad-kKyBBarjall OpPKalH
MYIKAOPAAD CUHGUHK [aKAIaHTUPpUINIaH HoopaTanp. KaMasTHMK3
YUYH AHTW OYNrad Mada 1y XKTHUMOMI TYD YHMHT (haoldaT coXaaapH
WAKAJAPUHU YpraHUIIHK Hasapuil 3XTHEXIAapuUruHa smac, Oalku
aMaNui 3apypusTHY XaM [AapT xUaubd KyiMokaa.

ByIyHIH KyHAa MAMIAKATHMUA3IA U0 YMKAPUNasTraH ST WIKH
MaXCyJOTHUHT Kapund 80 dowusu, caHoaT MaxCynoTAapUHUHT 78
GOU3MNAH OPTHFU, KUMIAOK XY KANKUIY Ba YAKAHA CABIO aARTIAHMACHHUHT
Jespnad fapya MaxcylnoTnapM HOA3BAAT CEKTOPH yﬂymma TYFpH
KeAMOKIA.

Vpra cund NaBRATHUHT acOCH Ba }KaMHﬂTHHHF SHI GapKapop
KueMuaup. By cHHMHM BYKYAra KEATUPHIL BasuacuHK Xan KIIUIL,
TYPMYLI JAPAXACHHY OUMPUIN Ba Xap GHUP WHCOHHHMHT TaaOHPKODPIUK
UMKOHMATAAPUHYA OYALT MYAMMOCUHU Xall 3TuG Gepanyt. Yoy MacaaHUHKT
VKTUCOAMA XUXATH IIYHAAH MOOPATKH, MyJKIOp/Iap pean, ylapHUHY
daonuaTH 9ca caMapany SYINIIM Kepak. YMyMaH, KOPXOHAHUHT Gapda

! Kapuwor VLA, Anriya Gukpnaln sa vMisnaw — Aasp tanabu. S-tom. -T.: VaGexwcron, 1997,
335-Ger.
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UUDTOBYWIAPDVHHU PACMaH aKIUsI0piapra aillaHTUPHLIE YHYA KAHWH SMAac.
JlexuH ynap XaKMKataa CollKapysaa KaTHalIMacanap, ZUBHISHIIAp ola
oaMacajap Ba Xarro, V3 aKUMsUIApMHM KOPXOHAJaH TalliKapura coTa
oNMacalap, yIapHH pean MyJaxiopiaap ned oynmaiaun.

AXOIM 1IyHOal Ba3sMAITHM Xypap 3KaH, OYHIal KOPXOHAHUHT
AKLWANAPUHU SPKIH 0030paaH XaM coTid onMaiiiiy, YyHKH KOPXOoHa OuaaK
OepocUTa OOFIHTaH OJaMap YHUHT HIIMIE TAbCHP Kypcara olMacaiap
Ba KOHYHIa MYBOOMHUK, ¥3llapura TeIIld JapoOMAIHH 0jla onMacanap, oy
HII TALWKAPKAATY MaiiIa MHBECTOPIAP YYYH SHALA MyLIKY/ Keuann. Xyinoca
AHMK, MYJIKAOPAAp XYKYKJIApUHM aMaNira OLUHPHII Ba YIApHW XUMOS
KWIMILIHUHT peail MeXaHu3Mnapy 6YIMorM Kepak. bycHs MyAK HOMUTAaIHHA
MaBpxyl O¥naau. by Mon-MynKHUHYT 3¢a 3Tacd 6ynMaiay. byHaal pasyuar
MKTUCOIHET YUYH XaM Xxyaa xapdauaup. YyHku 8y Xxo3upry nantia Mo~
MyJKAaH aManga ¢oitmanadrad €k Xarro, yHaaH doiizaraHuin
UMKOHMATHIA 5Ta KULIWIAPHHUHT HOKOHYHHMK paBHIIAa DOHMINM YyIyH
KEHT UMKOHMUSAT ApaTtu® Oepaiu.

Xakukuil Myaxaop ¥3 tabuatira xypa, oKMIOHa Mil oaud Gopuiiy Ba
¥3ura KapaluUiv MYJIKHU KYNaiTHPHILTa XapakaT Kiniu kepaxk. bopau-io,
uryHnai 6yamaca, jeMak, MOJI-MYAKHU Tacappy(d KUIyBYU CyObeKT € Y3uHu
MYJTKIOD Reh xucobmaMaiim, EKM V3HHHMHT XYKYKIApHHM 3apyp KadonaTnapra
ara aMac ned xucobaangd, €KMW MOJ-MYJIK SIH[M 3racura caxiaiil Ba
KYTIARTHPKIL TAMOMIIAPUIA MYTJIIAKO €pliaM OepMaiiiyras mapriap Ounan
tekxan OYmanmw. Iy cabadnu, MYIK XyKyKM KOHYH OWIAH XUMOSUTAHTAH
OynHOTMHA Xonmait, y Kamustoard Oapya MyHocabariap TH3UMuK OWIAH
amanaa TabMHEAaHraH OYmniyi Kepak. PaonusaTy Y3ura Kapaluld MyJIKHH
KeHTalTUpWIATaH Taxpop MLjgat 4UKapHlll, HIIA0 YUKAPHUIHM
PHBOXIAHTHPUII Ba aHa Iy acocaa AHIM MOZOUA DOHIMKIAp ApaTHHITa
KapaTWIraH IIaXcRapHU Xap TOMOHJaMa parGaTIaHTUPHLI 3apyp. Mynknopriap
CUH(DM MABXYI MON-MYJIK Ba JapoMalIap acCOCHA, 1y XYMIAAaH:

-KAMFapMalapHU KUMMATAK KOFO3Jlapra COJUUI, WYHHHTAEK
XyCcycHH Inaxcnapra Kapalid Kyumac MyJIK Ba 60IIKAa MOII-MYJAK/IapIaH
Qoitaananuin uynu OmiaH;

-TABNATra Kapaurdy MOJ-MYNKHHK {(ayKLMOHJapja Ba TaHJIOB
acocuga), MYHHUHIACK XyCycUMIalTHPUAaETraH KOpPXoHalap
AKIMSUTAPHMHUA COTUO ONMMII OPKANUM MYAKHU JaBjaaT Tacappyrpnﬂaﬁ
YMKApHIL Ba XyCYCHANALITUPHII HATVKACKHIA,;

-FOPUIKK IHAXC TALUKWI eTMATaH XOJIAa Ba KOPXOHAIAp O4YMAraH Xoiaua
AKKA TapTHOAArH MeXHAT (DaoAUITH Ba TAGOMPKOPAUKHE PUBOXITAHTHPHIIL
OPKANU IIAK/TAHTHPMNANY,

29,



Mynknopnap MXTHEpMAaru 0apya oOLEKTIAPDHH JAapoMaln ONHIL
Makcaauga QoligadaHuaMaiairad o0beKThap Ba HMIAad YUKApHIL
PeCypPCIaphAra axkpaTiall MyYMKHH.

Vrap xyMmiacura KyHuIgarunap Kupagu: MeXHat, ep, capMos:

a) MOOJAUI aKkTHBIap,

0) MOJIMIBUI AKTUBIAD, WLy XYMIALaH: Tyl MaBnariapu; KUMMATIH
K.OFO3JIap;

B) HOMOJAWH aKTUBAAD — UHTEICKTYal MYIK OOBCKTAApDH.

Miuna® yuxapuiu pecypciapufad lapoMaj OJIAIL Ba MYNKHU
KYTIaUTHPHIL yiyH poinanannnagi. bupop- OUp MON-MyAKKaA 3ra wWaxc
MYJIKAOPIMD.

Myakaop MOMUIWH BA UHTEILIEKTYANI MyNK obbeKTnapura sra, YIapHu
Tacappyd 3THUI B2 yAapAaH y3 XOXMINUTa KapaTud, niy XyMjiaaH JapoMay
ONHLI MaKcaauna GoiiganaHuil XYKYKHIa 378 XKUCMOHUH Waxcoup.

Mynkaopnap cungdur yd rypyxjiad ubopar:

-napoMal KenTupMaiinray Ba maxcuy Maxcagiapia cl)ounanaﬂumra
MIDKALTAHTaH MOA-MYJIKKA 37a MYJIKIOpPHap, '

-IAXCUH UCTEEMONTA Mym-xa.nﬂaHraH MOJI-MYJIK OWlan Oup }qamp,ua
Ky1impMya TanoupKOPAMK JapOMaAH €KY KUPHTHATAH CAPMOSAAH AapoMan
OJIAII VYYH qaouﬂ;anaHHﬂanHraH aktupjaap {(capmosjra sra ypra
MYAKAOpIap;

-HUPHK XycycMP KopxoHanap, dupMaiapra 3ra Ba YIapHHHT
haoNMATHAAH KaTTa JapoMaj ONaauraH HUpUK MyJKaophap.

Yuidy rypyxIapHiHT INAKIIAHULINTA KAHAAH OMWLIap TabCHpP 3Taau?
BupuHuu HaBGATAA, MCUXOAOTHK XYCYCHATAAD TabcHp Kipcatamy. OnamMuu
3ypnad MyaKoopra alaHTApUO OYiMainu. Y 6yATa pyxas Taiép 6¥nvnm
Kepak. By 3ca xyma kuiinH Hapca. YyHKM ogaMiapra xaigaH Taulkapy
y30K BaKT MODaMHUIa XyCYyCHM MYJIK Ba YHUHT coxubnapyHmy bouikanapra
HucaTaH TaiuaGlyckoppok, Ba muﬁnp}(oppmq Oynraniuru Tydanam
MOJAUI XMXATAAH AXIHPOK SIATARJADHH €MOH KYpHIN B2 yjapra
HILOHMACIUK XUCCH CHHTRUPHO KEeTUHIN.

SHIM aca 3aMOH ¥3rapiu, XycycHi My/Kka MyHocabar xam ysrapmokaa,
JIEKHH 3CKM TacaBBypJiap Xamy xaMm MaBxyfd. Kynuunuk AaBiaTHUHT
FAMXYDANK KUAUILATAa yMII 00r1al ¥trpMaciad, ¥3 (papoBOHNUTU yYyH
MacBhYAMATHY ¥3 3UMMacura o/fMmra xanu taiép amac, MxTMouil
NaCCUBINMK MYJAKROPAap CHHOUHY MaKANaHTHPpUIN RYIRAarH ¥Kanaui
TYCUKIUP.

Mynxknopnap cUHOHHY WAKINAHTUPHUINUAT acocuii Hyinapuman
Gupy TapOUPKOPIMKHN, YHUHT KUYWK OH3HEC LHAKIKW PUBOXHAHU
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TAEMMHAAL KATTA aXaMUSITra 31, AKIWATALITUPHIL KeHT ax0My OMMacHHH
MYJAKK2 3TaMUK KWIMLITA K10 3THIUHHMHT 3HT CaMapajid BOCUTacHIMD.
Bupox, 6y xapagH Mypaxkad, Ky K¥ppanu 6§11, y 6030p VKTHCOIHETH
cyOBLEKTIApUHUHT MaH{aaTJapura JaXTAOpLUp. Xo3up pecnydnauka
WKTHUCORUETHIA QUMK TYPIATY AKITUSNOPIUK XaMUATIAPU KEHT EMUnTaH.

by XaMMSTHapHUHT YCTAB CAPMOSICHHY TALIKWIT KUIWIIA HIITHPOK
STYBYU YAYNIAP, OfATIA, KyHUIaruia TAKCUMIAHALM:

-IABJIAT YAYLIN,

-MEXHAT XaMOacH yayIluu,

-XOPYDKMI LIEPUK YIYIUIN;

-(hboHA OMpKanapy Ba KUMMATIM KOFo3Nap 0030paapuna, 1ty Xyrvma,z[aﬂ
yeT /142 XaM 3PKMH COTHMIU YUYH aKPaTUITaH VIyil.

JaBnar Ba MEeXHAT XKaMoaJapyura Kapallivi akiing NakeTa1apy XaxXMIHA
Jasnar Myax kK¥MuTacu oenrunaiiou. Pyxkaposap €Kd IOPHAUMK LIaxcaap
TOMOHMAAH cOTHG onMHraH €ku Oermya ONMHTAH Xap KaHJal akxuusnap
YAAPHUHT MYJIKACPAAPH TOMOHUIAH KOHYH AOMPAcHaa Xe4 OMp YeKJIOBCH3
COTUIMILM MYMKUH. AKLMSTApHUHT KVHUMUa {(MKKUAAMYM) 3MUCCHSICH
B3 YIAPHU XKOWMAIITUPUII aKUIHMALOPIUK XAMUATH TOMOHHAZH aMaJiiari
KOHYHJIapra MyBOOUK, 0 U0 Gopunani.

KopxoHaHW XycycHHJAIUTUPHIUHWHT SHA OUD IIAKIKW YHKM TAHJIOB
acocuJa €KH KUMOUAW CABAOCHJA XXUCMOHWH €KU IOPMIAMK laxciapra
XYCYCHH MYyJIK KUIHO coTMiiiaH udopar., byHaa Xxapuaop coTUO ONMyHTaH
00beKTIApra HUCOATaH MahiyM TanabiapHu 6axapann. TaHnos lapTiapy
V30eKUCTOH PecnyOnmukacH MyJIKHYM JaBiaT TacappydPHIaH Y¥KapHLI Ba
XYCYCUILTANITUPHLI COXACHAArK TapTHOIApHra MyBOMhUK DeariiaHani Ba
y Kyiugard Maxoypuil Sananapra sra 6ynagu:

-ayKUUOHIA XYCYCHHNGUWITHPUATAH AAaBNAT KOPXOHATApUHHUHT
MYJKACDIApUTa aujaHraH XHCMOHHUM Ba HOPUOUK Iaxcaapra yudy
KOpXoHaiap Tacappyduua € jaran, COTHO OJMHIAH MOI-MYJIK TapKuOura
KMupMaraH, JaBnarra Kapauuiu OMHoJap, MHIIOOTAA)P BA KYPWIHILIAPHU
vxKapara ONMLI Xakyad y3ok Myaaatnd (10 #uaraga) maprHomanap
TY3WII XyKyxku Oepwunanu. Mxapa waptnapu HArapy TY3WATAH
LWapTHOMAanapra HuchaTaH (arap IWapTHOMAHUHT Y3uaa OouIKaga TapTub
benrmnanral 6yaMaca) dakar TapadaapHUHT KeJIUIIYBUTa MYBOMHK
- yarapTupwiaiv. XyCyYCMMAAIUTUPUATAH CABAO Ba XM3MaT KYpcaTHIL
CcoXacu OOBLEeKTIAPMHHHT MYIKIOD/apy 10y KOPXOHAIap 3ralnab Typrax
ep yHacTKanapuHu MYJIK KO COTHO oIl XYKYKHTa 5ra;

-KOpPXOHa Ba TALLKWIOTIAD, LIy XyMaaaaH, TYTaTUIa&TraH Ba TyraTuiran
KOPXOHA Ba TAUKWAOTIAPHMHT MOJ-MyIku Pecnybnnka x¥umac Mynk
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OUpKacH Ba YHMHT dUIHaNNapuia ayKIHoH cappoaa JapiAT MYJIK
KVMHUTacH TOMOHWIAH TacaukianradH HusoMra Mypoguk coTmnadiu,

-I2BJIATra KApallliy Uiad Typrad KopxoHa TalukunornapHyHl MO
Myiku (akTusaapu) dakar JaBaaT MyAK KyMHUTack pyxcaty# OWIaH
OearmiaHrad TapTubaa coTuaagy.

" Pecrydnuxana MyJIKHM XycyCHITALUTHPYIN Ba pasiar Tacappydunan
YWKAPUiLl acta-cekuH, OMpuIaH UKKWHYKCHIA yrmazmraH ya QOCKHYIa
amMasnra OLIMpUIaaH.

MyITKHU AaBraT TacappyQUIaH YUKAPHIN Ba XycycHitmallTHPHIN
bopacuaa Mxapa KODXOHaNapu, KMYUK, Xycycuit kopxoHaaap,
AKIMATOPNUK XKaMUATHAPK, KYIIMa KopxoHanap, ¢epMep XxyKajHKNapH,
KOONEpaTUBIAp Ba AeXKOH XVXaJUKiIapy KaOu TalwKUAMM-xXYKYKHH
MAKJIapy TAHIKW TOFIN.

OpuinuIrad HaTikanap Ouiad Ovpra, :KUIIUHA €HAawnL Ba T3 Xal
STHHIHM Tanal KUnaguran OMp KaHya MyaMMOJIap XaM MaBXxyia:

. -OMpUHYMAZH, XYCYCHHJAWTAPHUIIHNA aMaira oluupuinHyHT Iact
CYPBATIAPY YHUHT CAMAPANIOPIUIUHI KaMaWTUPMOKaa. JKaxoH aMalTHéTH
HCIOXOTIap OWp BakIla Ba MYHTA3aM aMaira OLUMPYIraH|Ia uxobyjl caMapa
OepHIIMHY KYpcaTMOKIA. XyCYCHMNamTHpyIl cycTaalnca, ogqamM/AapHUHT
MOC paBUIIAA QUKD HOPUTULI XapatH CeKHHIALIANM, mqmco,uﬂﬂ XYJIK-
ATBOPHUMHT 3CKH CTEPEOTUIUIAPH Y3OKPOK, cakIannd Typani;

“EEEIRERATAGE, , QD STURMOE, (O SURBIED T U A AN TR WATE'
olupnnud, y GwiaH GOFraMK OolIKa coxana MABjgaT MyJaKy KW YHWHE
MOHOIOJIMACH CAKAaHUO KOMMILK XyCYCHUIALITUPHITAH KOpXOHATAPHUHT
MaH@aaTaapuHN KamMcuTagyu. by xon, aBBaio, Typam TapMorJAapaaru
HapXJIAPHWHT NTapuTeTH OY3WIMIIMnA HamoeH Ofmany. Macasan, arpap CeKTOpIa
HUcOATAH TE3 aMAITa ONIMPUITAH MYJIKHM JaB/lat Tacappydunan “TWKapviIL
Ba XyCYCUANAIITHPHIL KNLILIOK, XyKanur MaHdaariapura sapap ke/1TUPaiH.
UyHKY KMILIOK, XY>KANHUTUTA TEXHYKA, YFUTIAD, SIEKTP 3Heprusici, EKWIFU
eTKa3u0 OepyBUM KODPXOHANAp dHYa Key XycycuimainTupuiad Ba yaap
MOHOTIONMCTNAP (KM ONUIOTIONNCTIAP) MaBKeWHM caxjiad koaub, ¥3
MaxCyJI0TAApH HApXUHU oluUpAniIap. byHWHT HaTHkacyja arpaP CEKTop
KaTTa UKTUCOAUA KHAMHYMIMKIZPTa AyY KEAAu;

_ -VIMHUKAAH, XYCYCHIIALITHPHLIHUHT IYIAW 6Vauiny XYCYCHu -
JIAIUTHPWIAETTaH 00LEKTIIap O030pHra MyHOCHO OaxONaHMIIMHN TaKkO3C STadH.
BUpOK MOJ-MYJIKHE OaxONAaInHWHT MAMHH YCy/Ulapu Ba MCioXoWIapHUHT
JacTNabKy GOCKYIANA TETULIUTH MYTaXacCUCAAPHUHT GYaMararmiry KyTIaH-KyT
TapTHOOY3apIHKIapHi KeATupud uukapagd. DyHUHAT HaTvkacullad, MYJIK
TAAOVIPKORIMK HaoTUATA OVITaH UIYFY/UIAHWIITHN KCTarax Ba HyFyjiaHa OTaanrai
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KHIwIap Kynura sMac, 0aiky Tacoquduit KWUTHIAp KVIMra yTno KoJamy.

. YMyMan, KenTUpWATaH MyamMmoyap Mypakka® Oynvmura Kapamaii,
V30ekucTOHI2 MYIKIOP/Iap CHHMDUHN HMAK/DIAHTHPUII Ba Tan0UPKOPINKHU
PHBOXIAHTHPUII YYYH KYJI4M BasWAT ByXyAra Keamu. Xo3uprd Bakria
KAMHUSTUMU3 TApKUOHaa pean MyJaKKa 9ra, YHH KAOPAaErraH Ba YJIApHH V3
Morani HapoBOHIMKIAPK YUYH acoc KNG OMac€Trad KMIUWIAPHVHT KaTTa
TYPYXM LAKIAHAW. YOy MKTUMOMH KAaTNaMHM SHaJd MycTaxkamiiail
JNABAATHUHT UKTUCOOWHA KYIPATH OIUMIIH, EMOKDATUK KAAPUATAAD Kapop
TOMKMILUTE OAKO Kenaam.

1.5, Kimynx Ou3pec Ba TANOHPKOPIMKHEHT HKTHCOMMETAA TYITRH YpHA

HNHKUposra Kapily Yopaiap JacTypyAa HKTUCONNH YCULLHW TAbMUHIALL, -
SHIY ML YPUHIAPWHY TALUKWI KWIKLH, O3HAAUK MyaMMOCHHY Xall 3THII,
AXOJAHWHT JAPOMaJIapH BA QapoBOHIMIMHY OLIUpHIIA ToDopa MyxyuM YpuH
TYTaETTaH KWUYMK OM3HeC Ba XyCYCHMU TanOUPKOPIWKHU PHBOMIIAHTHPHIN,
ParbATHAHTHPHILL Ba KY/L1a0-KyBBATIALUTA ATOXUAA IBTHOOD KApaTUIIH.

AManra OWHPWITaH 4HOpa-TadOUpiap HaTHXACWUIZ KHYUK OH3Hec
CYOBEKTHAPY STATIH MYKH Maxceysrotaary yryuy 2009 itwina 50 gonsnan ogy.
xonbyxu, 2000 finnga Oy kypcarkud 31 (oM3HM TAlNKWI 9TTaH 9AW. DyHIai
HATIDKa OMPIHYH HaBOaTAA KUYWK OH3HEC Ba XyCYCHU TaiOUPKOPIVK SaB1aT
TOMCHMIAH SOUMUI Kyna0-KyeeataaHa€tranu camapacyaup (1.5.1-pacm).

Ku4quk dussec Ba Xyeycnii Tagbupkopaukanar SIUM sary
. yayod, doazaa '

60,0 e
50,0 b
20,0 fy
30,0
20,0
10,0
0.0

$ons

2000 2000 2002 2003 2004 2005 2000 2007 2008 2009
iinnaap

1.5.1-pacm. Kuuux Ouanec 8a xycycuii ranbnpkopankunsar AWMaary ynymu, dousna
Kuuuk 6u3Hec Ba XyCycuii TAIOUPKODPIUK DAOTHUSTHHHHT KEHIaHUIIH
HKTACOAMETHHHT BOMIKA COXA Ba TAPMOKJIApY ULINAG YMKAPUIN XAKMUHAATA
CAAIMOFUHUHT OIIMITA OPKANIM XaM HaMOeH OVngu. XycycaH, Maskyp COXaHHHT
CAHOAT MaxCyJoTIapy Mab uukapuiugard yryiun 2008 dungarm 13,9
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domanan 2009 inoia 16,9 donsra, KMUINOK xHKAMUTHAZ TETHIUAE PaBKLIA
97,8 nan 97,9 dousra, acocKil KanuyTaira HHBECTUIMSNAD XaXKMMIa —
23,1 mau 23,7 dbowmsra, NyJUIMK XM3MAT K¥pcaTiul XaxMuia — 48,5 couzaan
48,7 dousra, sxcropr xaxmuga — 12,4 pan 14,6 donsra Kagap ouigu
(1.5.1-3xaxBan).
1.5.1-xansaix
V36exucTona KWIMK OM3HECHHHT MKTHCONBET acocuii TAPMOKIApHaA
HILAAD IHEAPHITAH MAXCYIIOT (M, XH3MAT)JAD XAKMHIATH yaymu, Gon3zna

K¥pcaTruwiap . 2008 iiun 2009 fna
CaHoat 13,9 16,9
KEmaox xyRaimm 87.8 97.9
Kypunyw 483 41,6
Caszo 48,1 46,3
AcocHll KAanUTAIFR HHBCCTRIIN ) 23,1 23,7
INynmnk xu3Mar¥ | 43,3 48,7
Jxenopr I 12,4 14,6
Hmnopr T 35,7 42,5

MaMaakaTUMM3Ja KMYUK OM3HeC Ba Xycychil TagbOupKOPIUKHUHT Oy
KaJap Xajal PUBOXJTAHUIIIVAA, aBBAJIO Ma3Kyp COoXa yuyH OenrvnaHagiran
CONMUK UMTHE3NAPH €TAPAK Japaxajard parbatNaHTUPYBUM poilb
ViiHaérralmrd xucobmaHany (1.5.2-pacM). ZKymmanad, Oy 6opana 2009 fivina
KHYHK CAHOAT KOPXOHANAPH YuyH 9roHa conux Tynosd 8 daH 7 dousra

Kuuyux 6u3Hec Ba xycycaii TaxbHpKopInK
CYOBEKTIAPU YUYYH 0NTUNAHTAH COJIMK
CTaBKAJIapH

38

30
=

20
£

10

O e
1996 2000 2005 2009 2010
finanap

1.5.2-pacm. Kuguk Gushec Ba xycycuit TaadnpxopiuK cyOnexTRapy YayH GeIrwianran
COMK CTABKANADE .

34



TIACAITHPIIIM, 9KKA TApTMORaru TafOMpPKOpAap YYyH 2ca Kaix aTHIraH
COIMK MUKIOPH YpTada 1,3 bapobap KaMaWTHPHIAN.

Oxopunary Manaymoriapaad KypuHaauku, 1996-2010 #unnxap
MobaifHiIa KMUMK OU3HEC Ba XyCcycuil TAROMPKOPIIMK YUyH BearwiaHray
cONKK cTaBkanapu 38 nan 7 donsraya, SbHU 5,4 MapTa KUCKapraH.

Kuuik 6u3sHec Ba TRAOUPKOPIUK CYOBEKTIAPHHU MOTUSBUN XUXATIAH
KynnaG-KypBaTaall Tagdupnapu xydauTmpuian. Xycycan, 2009 iun
JaBOMUIA KMYMK OW3HEC Ba XyCyCUM TaaOWpPKOPIUK cyOhekThnapura I
TpiH. 850 Mipa. cYMIAH OPTHK KperuTiap axpaTuaiH (1.5.3-pacM).

Kuuuk 0n3zsec pa xycycuif raadupropiukng xyaaad-
KYBBATIAI YYH AKpaTRITAH KPeAATHaAp MAKAOPH

20000
15000

1000,0

MIPH. CFM

500,0

00

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Wuagap

- 1.5.3-pacm. Kuunk Om3Hec Ba XycycHd Taa0MPKOPAMKHH K¥I1a0-KYBBATIAM YUyH
AXPATHITAH KPENHTAAP MAKAODM

ByryHrd KyHpAa MaMiakaTMMHW3 KHYUK OM3HEC coXacura YHAAH OpPTUK
Typoar 8 MUHIra AKMH MHOpaTy3uaMa Myaccacanapy XM3Mar KypcaTo,
haonugar ydyH 3apyp LIapT-lUapouTIapHu gpaTthd Oepmokna. byHUHr
HATIDKacHJa KWIMK OM3HeC Ba XyCyCUH TaaOUpKOPIUK cyOBeKTNapUHHHT
MAMNAKATUMU3AA STHCH WU VPUHITADHHK TAWIKWI ITHILL, AX0JAHWHT
ZapoMaJiTapy Ba (GapOBOHTUTMHY OLUMPUMIIHUHT MYXUM OMUIIH cCHbaTHIATH
HaTHXamapy caaMoKii 6Ymud Gopmoxaa (1.5.2-xansan).

JKansanman kypuHanuky, Mamiakatumusga 2009 Munxa gpatuirad
*aMu 940,5 MUHTHAH OPTMK SHIUW Wil ypuHnapmaudr 3918 munrracu
(41,7 donsy) KuU4MK DM3HEC Ba XyCycUH TaOOUPKOPAMK COXACHUTra TYFpH
keamoxaa. by yrran dunpmarura Hucbaran 4,7 Qouara KYNpok AeMakaunp.
Kamy AHTM W0 YPUHAAPDVHUHT Jeapin 21 ¢housn TypaAu LHak/apiard
VI MeXHATHHY iTinra Ky, 7,5 horsu SHrv 00BbEKTIIADHN VITa TYLLIHPHILL,
MaBxy/d NuDiald YMXApMILUTEPHN KaliTa KYPUII BA KEHTAHTUPUIL, HeApad
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30 Gousu vl XKOWMapUHKU KINafTUPMIWHUHT x{imuMya dopa-
TanOUPAAPHHY AMANTA OLIMPUII xpcoOMra TAIUKWI STHUAraH. HaTwxana-
KITYHK TanOHPKOPAKKAA 6anl 6YranapHUHT XaMu MKTHCOauETaar Haua
oyararmapra Hucbaray yaywm 2008 hunga 73,1 ou3Hu TALIKUIT 3TTaH
6ynca, 2009 finnra xenud, 74,2 Gpownsra erom.

1.5.2-xansan
2009 funna VatekreTonga APATHATAH WL YPURIADH -
I Ky¥peatiny Cong, nadap
2009 tunna apaTIaIMTay JKani SHri AU Xpuﬂ:jagm 540532
| Vrron finnra uucSatan, douzaa : 1423
UlynTan KyHrNare acocHit RYHamunapia apaTHITAH AL YOUHIAPH:
Kiynk Gushec Ba xycycnii 1aa0RPKOPARR COXACHIA 391309
VTrad iinnra HucGaTay, pousaa 1047
Vi Mexuatursir 53pHs WMAKMIAPHEY TAUKWT TR, FWaMu 196745
11y symuanan, Kopxonanap SAnaH KOOEpauaa (MEXHAT LIAPTHOMACK 77466
| acocKna)
SArre ofbeKTAAPHH KILrA TYUMPHIL, MABKY S HIiAA6 TMKpUIIaPHK KaliTa 70587
KYpHIH Ba ReHraifTHpKil
Wi solinapanm KYMalTHPEWHART KyDIuMya vopa-Taxbupaapu (Maxuposra 28139
l Kapuin A4cTyp 84 Gomika w¥fiumea Jopadap)

DyHmaH KYpHHAAWKHU, XaXOH MOJHSIBHA-MKTUCONHU WHKUPO3U
MapOUTHAA MAMJIAKATAMMU3A KMYMK OU3HEC Ba XYCYCUN TANOMPKOPAUK
PAONTHATHHY XaAa)l PUBOKIAHTHDPULI, UKTHCOAMHA YCHINEY TabMUHIALL,
AHTY M YpUHARPUHM TaWKWA 3TULE, axOJHHHHI JapoMagnapH Ba
@aposomuruﬂn OLUPHULIHHHT MyXUM oMHITK cndaTtyaa amal KWIMOKIA.

1.6. V30exucTOHIA KAYMK Gu3nec Ba TaAOAPKOPIHK (HaomaTHHN
PHBOIAHTHPUIN AYHAIMIIAPH | .

V36eKrcTOHIA HKTUMOUI HyRarupyuiras 6030p MKTVCORMETHHY Baprio
ITUIIHUHT ACOCKH MAKCaMIapUAaH OUPH MaMIakaTia KUuMK O1U3HEC Ba XyCycHit
TATOUPKOPITMK LIAKIVIAPYHK YCTYBOD PUBOXKIIAHTYAPUIILIAH HOopaT. by MakcanHu
aAManra OIUpUIL YUYH VKTUCOAUI MCIoXomiap YTKA3UIMOKAA, YHHHT POIVHNA
OLUMPHIL YUyYH HUPUK HHCTUTYLIMOHAN aco¢ap SpaTiiMokia. Tanbupkopiuk
hAoAUATUHA TAUKWI STHIY BA YHH KadoJaTNOBYH XYKYKMHA-MEBEpUH
XYAOKATTAD, TANOUPKOIAPIA KYMAKITALIIYRYY HOAARIAT TALLKIIOTIAP, KOPXOHANap
HIYAAp XyMIACHIa KUPAIU. VaBexucronma knuvK GusHec Ba Xycycwii .
TATOVPKOPAUK KOPXOHAJIAPH MAKMVMHM TALIKA STHIN MyBaddbakusaTiv
OGopMoKTa,



Knyux OusHec daonuaATH OMNaH IYFYIIAHYBYM KOpXOHANap
zasnaTra OorIMK OYIMarad Xoana, SEHY KaTTa Kalktan Mabjasiapcus
?3.11&];)]4 HI }KoﬁﬂapHHH XOpUHA 2TUINAADH, XO3Upru naspaa OxaIa
BAKTHUHYALHK MaBXyA ToRapnap TeHKHCIHIMHA KaMaﬂTHpHmnapH Ba,
XaTTOKH, Oy TAaHKUCAMKHY OyTynnah HykoTuiuaapy mymkuu. Kuyuxk
KOPXOHaJap TEXHOJIOTHA SIHIMIHKIAPKHU XOPHHA sTnlga XaM FOSIT
KaTTa axaMu4aTra ara. _ -

PeciyGrakayisia KHTHK KOPXORARAT COHN ga yaap Huiial
YMKApral MaxCyJoTiap XaxXMu Hungan-umira oMb GopMokaa. Knuuk
KopxoHajnap Y3bekucToH Pecnybnukacuuunur «KopxoHanap
TyFpucuiar, «Mynk TYFpUCHIA», «DPKUH TAAOUPKOpAUK (PAOAUSITH
Kadoaatnapu TYFpucHLa»TH KabH KoHYHNapu, [Ipe3uaenr
apmoHapd, Basnpnap MaxkaMacHHUHT Kapopnapu Ba Gowka
MEBEPUH XYyIOKATAAP acocHia TAallKMA 3TUIXMOKIA,

Kuquk Kopxowanap ¢daH-TeXHUKA TaPAKKUETM WapoUTUAA
CAHOAaTHUHI €TAKYM COXaJapHHM AHTH TeXHONOrusjgapra YTHILIAA
ToGopa ¥3 ypHKUHK TONMHO GopMokIa. Yiap AHru ¢uxpnap Ba HULIAG
YUHKEpUIIHH TAKOMUIIAIUTHDHIL, SAHTH aXGOPOT TeXHOJOTUANADHUHA
KOPUH 3THIH OMIIAH UL KAPAEHWHU TABMUHIOBYH TH3MMHKHT acocuit
DOFIOBUUANK CH(PAaTHHH HAMOEH 3TMOKIA. .

BbyryHru KyHaa kKuyuK OM3HEC Ba XyCYCUU TagOHUpPKOpAHK
CYOBEKTIApH MaMJIAKATUMU3 HKTUCOAMETHHMHT Bapua xabxanapuza,
MALIHHACOIAHK MaXCYIIOTIAPH unu1ad qukapauiia, Xalx UCTEBMOIH
MOMAAPUHY, KUUIIOK XYWannury sa O3WK-0OBKAT MAXCYNOTHAPHHYE
nuotad YMKapuinga xamaa Oowrka coxanapaa Gaonuar HPUTMOKIA.
Kuunk KOopXOoHanap ninad THKapraH MaxcCymgoTaap naBiaart
KOopxoHalapuia Hmnab HHKapRirad MaXxcylornappaad Cﬂ(ija'rn
XKUXaTHIaH KOMHLUMACIHHTH, XaTTo, aflpHM XoJuiapia yiaapiaH IOKOpH
TypulIy Gunad axpanub typagu. PecnyGnukaMusiary KHuuK 6usHec
BA Xycycuil TaxOMpKopank cydbekTiapy Gaoaustiamur 60-70 gonsu
DerocKTa MILIAG YMKAPUIL OMIaH Y3BMH OOFIHK, yiap bepmepnap,
AEXKOHIap, CAHOATYHAap Ba KHIUJIOK X)L'()KELTIHFH MAaXCyoT/IapuHH Kafna
VIIIOBYMIAP BA XOKA301apAup. _

Y36exkucroH Pecny6nukacu I1pesuaeHTUHUHT 2010 i 28 uromma
Kabyn KwinHraH “TabjiuM MyaccacalapUHHHT GUTHPYBUMNAPHHU
TAAOUPKOPIMK (PAONHATHIA Kad0 3TUIL GOpacHIAry KyriMmya 4opa -
Tanouprap TyrpucHia” rm [1M-4232- con Gapmonu “bapkamon arnon i’
Hapnat nacTypH IoMpackia OEITHIAHTAH TaOMPIapHy, seHU Kach-XyHap
KOJIeXnapy, aKageMuK JHLEHIZP Ba OJMU TablIyM Myaccacajapu



OUTUPYBYMIAPUHEH TAAOHPKOPANK QaoTuaATHra KEHT Xaub 3THUIHY, V3
HapbaTHaa yaapHH M OHJIAH TabMuUHJaraH KHYHK GH3HEC
cyObeKTIApUHH parDaTHaHTUPHIIHK K¥31a TYyTamH.

Maskyp PapMoHTa Kypa KUYUK TanOMPKOPNMK CYOBEKTIApH yUYH
MMTHES Ba Kynaiinuiapmad doijataduin kynaMy KeHranay. SIpHu
MuKpodupManap Ba XHYHK KOPXOHaJIap KacH-XyHAp KOJIEXJIApH,
aKaJeMHK JTHUECHIAp Ba OV TAbIMM Myaccacanapy OUTHPYBYMIAPHUHHA
TaROHPKOPIHK (PAoTUITUIA KEHT XKanb 3TULIHA, ¥3 HapbaThda YIapHu
Wil Ouiayg TabMUYIATaH TaKInpaa, KOHYHYMIUKGA OeliruiaHIaH MUMTHES
Ba EHTMIMKJIApHU caknald KoJraH xoija, ¥3 XOAMMIapyu COHHHU
OerunaMrad yerapasuit Mukaopaad 20 ¢ousra owWmpHLI UMKOHHATHIA
sra Oynamap. . _

TapbupKopauk cyObeKTAapH Typrapy Y3bexucrolw Pecnybamxacn
Bazupnap Maxxamacuuunr 2003 #un 11 oxTabpaary “Kuuuk
TaAOMPKOpAUK (OM3HeC) cyObeKTIapMra Terpuy O¥arax KopxoHajap
BA TAUIKIWIOTIAP KIACCHGMUKATUACHHN TacTUKNaIl TYrprucuga” v No439-
coHNK¥ Kapopn OGusanH OGearunanraH sju. Ymdy xKapopra xypa
MUKpODUPMANap MYJIKYUIUK WIAKJINAAH KZETHI Hazap, uuiad dyukapain
coxacua Hwura ypra xdcotaa 20 Hadapraya, xusmaT Kypcaruiil coxacuia
10 madapraua, capao caxocuaa 5 Hadapraya, KMYUK KOpxOHalap 3ca
MYJAKYWINK WaKIJal KabTHA Hazap, MIal yukapyil coxacuaa fnnmra
ypra xpcobaa daoanar dyHanumura kypa 50-100 kumurada, casio Ba
XHamar kypcaruin coXanapuaa 20-25 Hacdbapraua v 6unan GaHa xoquMra
ara Oyarad OpUAKMK maxchaap TywyHuURagu, Maskyp Kapop KHYHK
KOPXOHANapHM aHUKAal Me30HH cudarhla Xajkapo aMasuETAa KeHT
KyanaHynaéTrad py#xarsard xoJuMIap COHM KYpCaTKWUMHY STOHA Ba
Benrunopul Me2oH cudaTuaa axpatut 6epru. bupok, yiuby Me3oH ¢pan
B4 TCXHUKaHMHT FOKCAK TAPaKKMETH WIAPOUTHAA KOPXOHAHNHT XaKHKM
K¥NaMy XakWIa aHUK Ba TYFPM MaBIyMOT Oepa OJMachiuri MyYMKWH.

Pakamiapra Mypoxaar Kutafurad 0yrcak, 2010 inHnar 1 mosts Xoaarnra
pecriybaika Oyituda 425,5 muurta kuuuk OusHec cyGbhexmaapn aonust
oputMokaa. Mapymon GunaH KUPUTWITAH TapTul acocuia Kearycuia
MHUKpPOGHPMA Ba KMYHUK KOPXOHANAP XaMa ylapia MexHaT (PaoNUusTHHU
aMaara OWMPYBYHM XoIUMIAp COoHU ycub, ¥3 HarbaTURa, CONKK
HMTHEITAPUIAH QOHTATAHYBUMIADHUHP XaM OIIMIHUATA OJHO KeIamd.
TIpe3sueHTUMHA3 TOMOHUAAH Ka0yA KWMHIaH PapMOHHUHT VOKTHMOUI
Ba HKTHCOAMI axaMHsITUT2 2bTHOO0P Kapataiuran Gyicak, 3T acocHiicH,
TARIMM MYACCacaJlapy, sIbHK, KacO-XyHap KOWIex0iapy, aKANeMUK JulLeitaap
Ba OJMii TAWIMM Myaccacanapy OwrMpyBuMnapynu GesocuTa ¥3 TarUiarad
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kacOnapu 6¥iMYa Wiy YpUHnapy 6uiad TAaBMUHIALT XycoGura SUUTapHU M
GWnaH GaHAJUMIY BA aXOAMHWHT OaHIMK TapaXacH TapMMUIaHATU.,

HxxuHYuaaH, TabiuM MYyaccacaiapyd TOMOHKAAH KaApIapsd Makcain
TAHEPIAi TUSUMH TAKOMIWLIALIANN, YIIAPHH TaIONPKODAUK cyObeKTiapy Grnad
IIAPTHOMABYMI MyHOCA0ATIAPY MYCTAXKAMIAHUO, aMamii Taxkpubara ara 6y7rad
KaApJapHU TAHEPAaill CATOXUATH KCHIagn.

VunHyuaat, MUKpodUpManap Ba KUMAK KOPXOHANIAD GKIMM XAMAA MAIAKTA
R GHan S KATpNaD EINaK TasMIIaD, XYUBINGR 1 YpRETSDH TRUKHT
srwnanyd. Hatvxana MaxcynorT Mupia YWKApUIN B xpamaTiap KYpCaTHLL
XaxMIapH olllagy, KHIHUK OM3HECHY MaMaxaT Sinu vaxu MaAXCYIIOTH
XOKMHAATA YAYIHY OpTagy.

Hiyrmnraex, Mazkyp dapmoH binan MEKPOGHDMA Ba KITYHK KOPKOHATAD
YIYH SpaTIITaH UMKOHHWATRAP qu)aﬁﬂu YIBPHUHT Maxcyaor (HUI, XHSM&T)
COTUILYIAH TYILITAH TYIYMJIAPH OLTHIIY XHCOOUTa COMMkKa TOpTIIAnUIaH Oasa
sHaga KeHraaau. By aca, ¥3 Habarya [asnar OIOKETY Ba IARAT MaKCamIH
KaMFapManapura Tyafurat conukap sa dourka MaxGypuit TioRnap xaxmu
KYImauimra onud Keaauu.

Kvyuk KopxoHajnap HWPUK KOMIAHHsUEpra Hucbarad viap 6osop
IWApOUTHTa Te3 MOCHalllau XaMpa Huiaad 4uKapraq MaxCyAOTAAPHHU
boszopaa MypapdakugITIM VTHIIMHU TABMUHgamaa OGHp KaHda
YCTVHIHKNapra ora. q}’HKH KWYMK Kopxodanap ¥3 tpao JAUATUHH TOD nHuUIab
YU KAPHLI AACTYPIAPH, WIFOP TEXHOMOTHUS, KaM TYPKymid uiaM-daH Tanad
KHNaJHIaH Maxcyiaoriaap Hiiad YMKAPUULITA TE3MA Mocaail gy Xamaa 6030[)
acoCIapuHM Te3 y3nalnTupud dopanu., :

MynxdwInK 1Wakiapura K¥pa KH4UK KOPXOHamapHUHT KViHWIary
TYPAAPHHU AXPATHO KYPCaTULI MYMKHH!

1. laBnaT MyNKHTa aCOCAAHTaH KIIHAK KOPXOHaap,

2. 2Kamoa Mynkura aCocliaHraH KMYHK KOPXOHAlap.

B.GDyKapoﬂapHHHr MYJIKMIra acoclianrad IxKa TapruGna uumaisuraq
KHYUK KOpxoHanap.

4, AxKapa KopxoHallapu.

5.Kuyuk xyiumMa KopxoHanap.

Kuunk 6usHec xopxoHalapy QAONHMSTHHUHT TaxAMAM yiaap -
KAITOK, X¥KaIMIH coxacyia, alHnKea Xajal pUBosKIaHASTIAHIMITHI
Kypcaragn. 2009 dunna yaap conn 100 MUHIIAH 01qu6 keran. Kuumiok
XY XaNUTUAATH MIIA20 YRKAPYBYHIapHUHT acoCcHl XHCCACUHY q)epMep
XYXANMKIADH TAUTKAN 31any, yrapuuuar conu 2000 fiunra Hucbatan 4
GapoGap ownu. ByryHru KyHiIa MaMIakaTumMus (QEepMepIuk
Xyxanunapuaa | Munnuoraad 3uéa xumu 6asg 6ynutd, 2009 iunrn
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naxTa XOMaluEcUHUHI 66 douzd, FaNaHuHr 55 ¢dousnaH OpTHFH
depMep XYxanukiIapd TOMOHUAAH eTHIUTHPUIANK.

PecnmyOnmkaMuzna KMYMK OM3HEC KOPXOHANAPU COHWHVHT M3YMIINK
BMIaH OPTHIIM, HKTHCORMETHHHT Bapua CeKTOpAapuia, XyMIaaaH, TpaHCTIopT,
ayioKa, COFMMHKHHA CAKJIAIL Ba OOIUKA XU3MAT KYpcaTHill TAPMOKIAPHIA XAM
KY3aTHIMOKJIA.

Kudaux OusHec Ba Xycycu# TagOUpPKOPIUK TAWMKUA HUKTUCORUM
(haonnAT coxacH XaM ACTA-CEKMH DHUBOXIAZHMOKJAA. YHHHT yMYMHIi
skenopT Xaxmupard yayuru 2009 fiunga 14,7 GOUsSHHA TallKUuA 3TAU.
Kuuuk OM3HEC KOPXOHANAPUHUHI ACOCUHN 3IKCTIOPTH KHUIIJTOK
XVKaIuTH, TYKMMadWIviK, MIUIOR GepyBud, SACKTPOTEXHMKA ULNA0
YUKAPUIT MaxCyIOTAAPH XaMIA XalK aMalvii CAaHbaTH OYIOMIaApPHIND.

IOxopugaru Taxaunnap mMyHU KypcaTaguKu, CYHITH HUATapaa
V36ekncToH Pecny6aikacHaa XycyCHit TaxbHPKOPINK, KHIHK BusHec
daonugaTu 6UNAH WYFYITAHYBYU KOPXOHANap UKTUCOAUETHUHT Bapua
TapMoKAapuaa TawKuna sTuaMoxkna. Iy Ounad XuUYUK
KOPXOHAIADHUHT MKTUCONUETHATY YPHU Ba aXaMUSTH opTUB BopMOKIa.
Xycyeuit TAIOUPKOPAMK Ba KUIMK OU3HECHHHT MIIINHM UKTUCOOHETHH
PUBOXJIAHTUPHIIIArY aXaMUgTY Kyrugarwiap 6uias rapcudaaHaiu:

- Xycycui TagbrpKOPAUK 0030p UKTUCOANETH 1MapOUTUIA 3apyp
TE3KOPIHKHK TAhMYHAA0, MIIat YMKApUNLAATH UYKYP UXTUCOCIAINYE
Ba TapMOXNalITaH KOOTMEPaUMSHHM sipatanu, Oyrapcu3 OKCakK
CaMAPaIOPAUKHYA TABMUHIA0 OYIMaiaH;

- 6030P YYYH 3apyp pakoOATUUNUK MYXWUTUHM spaTaniu XaMmaa
¥3rapn0 typagurad 6o3zop Tanadura mociaab Tesfa dnab yukapuil
TYPHHU Y3TAPTUPKO OJTUIN KOOVIIMATHIA 9Ta DKAHJIWTH OHIaH axpanud
TYpanu;

- MCTEBMOMSUIMK COXACHIA 103ard KeTaguraH OYLITHKHH TE34a
TYAAUpYLITa KOAUp OVING, 3HT 3aMOHABKI MalllMHAa YCKyHalapu Ba
TexHoJoTuALaH QoiifanaHud capdiaaHral capMOAHUHT YPHUHN XKyaa
TE3 KOIiail oNaln. _

Kuuuk OM3HEeC Ba XYCYCHH TAaOOWPKOPAUKHHHI XYCYCHATIADH
(MyoMana KamuTaJIMHWHE KVYHUKIUTA, YHUHT Te3 alilaHyBYaHJIuIH,
HiuLad yu kAPl BOCHTAIAPHHH Te31a AIMAIUTUPHIL UMKOHHATIAPU
Ba 6.) yHuUHr OuMp KaHuya ad3algukKiIapra 2ra 63“!)1141.1114'
WUMKOHUATAGPWHY ApaTaiu:

-A3MaHULWI, SHTHW MAXCYAOTHApHU MapoOMHUTra e€TKasuil sa
YamaluTUPUIL, yAapHW TanabHUHC Te3 Y3rapul TypuiuK XaTapuHU
xHcoOra onraH XoJna KUYUK yiolmManapia viaad yuKapuul;



~-TE€3KOP TEXHHMK CEePBUCHUHI UUIOHWIMANIH BA HMCTEBMOJIUUAAD
OunaH MycTaxKaM ajJOKajlap YpHATUIL;

-ymnad YHKAPUIIHHE MOCJAlIyBYaH Tap3na TALIKWI 3THHI Ba
MaxcyJoT COTHIIHH Oo3op Tamabnapu xampaa 6030p BA3UATNAPH
y3rapuuiapura MyBohuk onuf Gopuur;

-OPTHKYA M1 KYUMHH Y3UTa CHUHIIUPHLI;

-OOIUKAPUIIHUHT OOOWMHIUTH, KATTa MabMypPHUH ANMApATHHHT
AYIJIUTU, KYPUIHUII Ba JOMNXa KYBBAT/IAPUMHM YITAWTUAPULILA KHUCKA
MYORAT, KAMWTAA cap@IapMHUHI Te3 Y3WHM OKIAIIW, KAILATAJ
afnaHMacuIa YKOPH Te3JNK,

- xoMalu€ Ba MEXHAT pecypciapu, Wumaald 4YuKapuu
YUKUHIWTApUIAH TYIUKPOK Ba caMapalupok, dbofnanaHum.

Kuyyk Gu3HeC BA XYCYCHUHU TanOUpPKOpAKK xamaa v OMiIaH OOFIHK
fapya Hapcaxap 3aMOHABUY MXXTUMOUNM HILIA0 YMKAPUIL TAIIKHUAHK
TY3WJIMACHHK MYXHM Ba TAapKUOWH KMCMUHU TallKun 31agy. [IyHuHr
YYVH XaM JABJIaTHMU3 UKTHCOLUETUHU PUBOKIAHTHPHUILILA KUYHMK
GH3HeC Ba XyCcycuil TaAOUPKOPINKKAE MYXUM YPUH aXpaTUuinG  yaapra
JABJAT TOMOHUAAH Malal GepuaMoKaa.

Xycycuit TaTOUPKOPAVK Ba KMYKMK OU3HEC (PAH-TEXHUKA PUBOXHMHHU
XajgalAalWlTAPUAIL, CAHOATHUHT WMJFOP TapMoKJapHia SHTHU
TeXHOJIOTUANApra YTuul Wapowutuna y3 ypHUHU TONUO GopMokaa.
ByHfall TaaOUPKOPIKK SHIY aXO00pOT TEXHOJIOTUANAPH, AHTH Fosaap
Ba MUIIAld YMKapUIiHW MoAcpHM3aLuaANall OMJAAH HINIAWIHH
TAbMHUHJIOBYH OYTYH TUZUMHHUHT aXpajiMac KUCMUHU TAWKUN 3TagM.
ByHAaH TallIKAPU, KAIAK KOPXOHANAP TaBAKKAIYMIVK XaBpU 10KopH Bynrad
mapouTiaapia HNad YU KapMUIHKUHI MAaBKYyJN WaKilapujaaH
xucobniaHanu.

Knunxg xopxoHanap TeXHONOTrUd STHFHIUKIApUHU }Kopnﬁ ATHILAA
XdM FOAT KATTa axaMuAaTra 5ra. AHTH TeXHOJOTUK FOSUIAPHY KUPHK
Kopxodanapra HHUcbaTaH Teipox Kabyn KWIagMraH KUYHK 6usHecna
XaTap KaMpoOK Ba KaTra TYPKYMJIAard MUILiad yvkapuiura HyucbaTtaH
HUIHHA Te3poK iynra KYiull MymkuH. By 3ca Gu3HuHT WwaponTia GaH-
TEXHUK2 TapakKUETUHM PUBOXJIAHTUPHMILTA €pAAM OEPULIN MYMKUH.

WUKTHCOAUETHUHI YMYMUIT TapakKUETUHM TabMHWHIALI, ToBap Ba
XM3MATAap eTHIIMOBYMINIHHK Oaprapad 5THLIAA KMYUK OU3HEC Ba
xycvcrm TagOUPKOPIHK KaTTa ypuH Tyragu. MexHar pecypesiapy Tes
YcaTran Ba MUUIa UMKApUII XKOMJIAIIYBMIATH Y3Ura XOCHMK
ulapovTiapuia V36eKHCTOHAA KUUMK KOPXOHAJIAp TUSHMUHW BYXYATa
KENTUPULI KYHUOArM HMKOHUSTHAPHY sIpaTain:
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-9PKHH MEXHAT PecypcAapH, STHTH XYKalUK MyHOCca0aTJIapDMHWHT
KOpPMIt STHIMWM, SHIM MYNKYWUIMK MAKIAPHHUHT nadgo Oynuimn
HaTUXacuaa uunad YMKapHIIAa OVIuATHAAIMIAH IIAXCHAPHUHT
UXTHMOMHA ULLITA0 YAKapHilra KVIPOK Xanb 3Ty, MyJIKqMHKHMHr
AHTH IWaKJUTapy naino OYiaummu;

-aXOAVMHUHT, OUPUHYM HaB0aTHAA, CHIMAaPHUHT MOIIMNA, MAbHABUMN
Ba Kach JapaXXacMH#W KyTapHiu,

~aXOAMHUHT CYCT XapakaTuaHJIWTWHH Xucolra OJiTaH X0JIa caHoaT
MiIa0 YUKAPHINMHYM axoNH sSmaliuraH xoinapra sKVHAALITHPUL
XaMJIa aXOUHWHT XaiK UCTCDMOJIH MOINAPHTa SXTUEXKIAPWHY TYAapokK
KOHAMPHUIL,

-MUJIIME Ba OaAMMi XYHapMaHIYMJIUKHH THKNALN, IIYHUHTACK
KHYHK Ba ¥pTa waxapiap, KHUIOK aXxo0JH NYHKTIApHHH
PUBOXJIAHTUPUINTA EplaM K¥pcaThlil, YMyMaH, Xap OMp MHHTAKa Y4yH
FOST MYXUM MKTHCOLMET caMapaJopIUTHHU OLUPHIIL.

HMKTHCOAMETHYN PUBOXJIAHTUPUILAA KHUMK OU3HEC Ba XyCycHH
TATOUPKOPAMKHUHT WXO0WIT axaMUAgTHHU SBTHpPod 2TraH xoaaa,
YHHHT aXaMUATHHYU opTUKYa 6axonal io8opHIl xaM TYFpU sMac. XycycHit
tanbupkopnux dakar MyaisgH noupanarisa ¢haoJnuk Kypcata onaim,
niy cababnu Kn4uK Ou3HeC PAaoIUATHHH PUBOXIAHTHDUIL YIYH 3apyp
IMAPONTHH APATHL 3apyp. BYHHHT yuyyH OH3HHHTYa, MOJMHA
KaMFapMalapHHU TAalWIKWUI 3THINI Kepak. By XaMFrapmanap
TanbUpPKOpIap THKOPAT DAHKIAPUIA UMTHERM KPSIUTIIAP OMUIN YIYH
kadun Gynumnapu, cyOcuamanap, Wy XKymiaaaaH Kadtapub
OepHIMAlANIaH cyOcHaAnsIapra (MKTHCOANETHHHT anoxuaa yeTyBop
coXanapuiard KOpXoHaNapHH PUBOXIAHTHPKIN YYyH) MaHOa Gyaub
XM3MaT KHJIMIIAPH JIO3UM. '

V36ekncTOHAA KMYNK KOPXOHATAPHW MONMABUH KYyaras-
KyBBaT/alll TUSUMUHWHI TAKOMWIIAIITHPUINIIA KHYMK Ou3Hec Ba
Xycycui TaAGUPKOPAUKKA XM3MAaT KypcaTaaurad Gankaap, doumiap,
HHBECTUUUANIAD Ba CYFYpPTa TAWIKUJOTAAPH (aonUuATAaApHHH
parbaTIaHTHPYLI AYHATWIUWIA OJH0 DOPHIHIIN JIO3UM. XOpPMAKMI
mamiaakaTnapgaru kabm Ysbexucron Pecnybnuxacupma xam arap
KOPXOHZ YCTYBOD OABJIAT HACTYPHUIA (IHTU TCXHUKaHU SpaTUI, Y30K
XyAYATApHH DUBOJIAHTUPHIN Ba Ooimixajnap) KaTHawmasTraH 6ynica,
UMTHUESNN Kap3iap ONKIliH MyMKWH. byHJa (GDOM3HUHT 3HT KaM MehEpH
Ba KAP3HH Y3WLIJA Y30K MYMIAT OSPUAMLIM Kap3 OCpHILIATH acOCHM
nrapTaap xucobiaaHaau.

Kpunk KopxoHanap GaoqusTUra OJAWHAAH KYpHG 6ynmanﬂnraﬂ
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XUAMA-XUJI XaTapJd Ba3ugThap KaTTa TabCHpP Kypcaralu,
KOHBIOHKTYPAHHHT KECKKH Y3rapud KeTHIUK, MMXKO3JAPHKHT TYIOBra
Kooup ©6yaMal konuuiyd, Tabuui odarnap yjlapHU TaHI axBojra
Ty pu6 xkyaru. Hly cababmy puBOXIaBraH MaMilakaTaapaa CyFypTaiap
TU3UMU AXIUM Wynra Kiiunarad. MamiaakaTHMU3[a XaM CyFypTaiap daprio
STAINLIY 3apyp. Dy TH3MM KHYYK KOPXOHANAPHW PUBOXIAHTUPHLILA
(aliHuKca, TUXOPAT xarapihapu katra Oynran coxamapiaa) Kyjiau
HIAPOUT/EAPDHA Ka(onaTiaailid, NIaXCHP €KX Kap3 OJMHIaH KamuTai
OuUnan TaBaxkkan KMnnd viu Golliarad TagbupKopiaapra MilioH4Y Ba 3apyp
DaApKAPOPAUKHU SIpaTUIIN Kepak.

HKTHCcOnME HCAOXOTIAPHHN UYKYPIAIUTUPHIIL, KUYHK OU3HEC BA XyCyCHi
TaNOUPKOPNNKHEH PUBOXJIAHTHPHIL peclybIUKaMK3ga YTkasunaéTraH
VIKTHCOIMIT UCIOXOTIAPHUHT acOCui HyHaJIHUIapuaad Oupu xucobaaHagy.
By 5ca uxTHcoaui paKobaTHHHT PUBOXIAHWILY, MCTEBMOJ BO30PUHU TOBAp
BA XW3MaT TypJapu OunaH TYIOUPHUIL, WYHHHTHEX XYCYCHUH
TAAGUPKOPIAPHUHT KEHT KATIAMHHEY APATUIIHY TaK030 5Taiu. bynapHu
xucodra onud, Oyryuru KyHjaa pecnyOankagza Kyduaard MmacajlajiapHU
XA THUI JIO3UM:

-aXOJMIMHMHT KEHT TabaxkanapuHH 6030p GaoauaTHTa 0IUO KUPHII,
yaapgaruy DOKMMAHAAYMINK, UCTEBMONYUIUK [ICHUXOJOTUACUHK
Gaprapad >ThuI, axoauga Xycycuh TtaabHUpKOpIUK, KHYUK Ou3HEC
daonuaTy 6unaH ¢aoJ WYFYLIAHKLI UCTATUHU YHFOTMIL,

-KMHUIOK, XY3KaTUriaard MKTHCOIUH MyHocabaTapHH TyON2H STHTYIALL,
OeXKOH Ba depMep xikanuknap $aonHgITHHY SHaIa PUBOXKIAHTHPULI
XaMJAa yiaap COHMHU HMKOH KAagap OLIWDPWIN, XVAYIJapaa KHYHUK
KOpXOHajap TAWIKUJA 3THIL HYnu OWJNaH BaKTUHYA MIICH3 I0praH
KUIIWIAPHWA KYIIAMYE WL XOUnapy OvnaH TabMUHJALL;

-MUHTaKala Go3op MyHocabarnapu Ba HH(i)paTmemaHH
XagaJIALUTAPHLL, WKTUCONUH paKoOaTHH PHBOXKJIAHTUPHIN YUYH II&PT-
HIApOUTAAP SPATULI,

-pecnybipxa axoMUCUMHHMHT optul OGopaérran Ttanab Ba
SXTHENUIAPHUHHA TYNapok, KOHAWPHUINTA XM3MAT KAUIYBYH MXTHMOUWI Ba
MUKTHCONMN LIAPOMTAapHU GapITO 3TULL,

-K¥pCcaTWIAIMIaH XM3MaTAap TPy Ba MUKECHHU KECKHH OLIMPHLL, OaHK,
AVAUTOPAUK, KOHCAATHHT XaMja TYPJIM BOCUTAYUNHMK (DaoluATHAPHHU
XO34PIu 3aMoH (aH Ba TEXHUKACH IOTYKJAAPH ACOGMJA KKCAK CABMAAA
TAWIKWI 3TUIIHH TaLMHWHJIALI,

~-KOPXOHAJIapHK OOILIKAPWIN CAMAPAJOPAUTMHYA OIIVPUILL, YNAPHMHT
VKTACOINI KUXATIAH MYCTAKHI OVIULIUIAPHHU TABMHHJIAN YUYH LIAPT-
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JHAPOUTIAD ApaTHO BEPUIII;

-Xoiapna niwad YMKAPWIAIATAH MaxCyJoTIap TyPiapy Ba XKMHUHU
6o30p Tanabnapura Kypa oCOHJIMK Opnan MOCHAIITHPA ONANMIAH UCTEBMOT
Go30p¥HU TOBap OIaH TYAIUPHD, SKCIOpT YIyH MO YMKAPa ONAJUTAH KIIMK
KOPXOHANAPHHU XKOPUWA ITULIH.

MabiyMKH, pecnyﬁnmaﬂa MEXHATTa JAEKATIN axOMMHUAT 65,3 domsu
KMULIOKNapa Alaiin. by KHILIOK XoiIapna TaOUPKOPNANKEMHT PUBOXIH
YYYH XyZ3 KaTTa AMKOHNATIED MaBxyIAMrieEy Kypcatamu. [y 6unad 6up
Karopra, KULIOK, XYKamurk MUUIaG ygkapdinnaa 6ady 6ynaraH oprikya
MIUYW KyWIapyHHW XM3MaT XK¥pearull, KalTa WIIall Ba 1y xatu

HYHanyiuiapra KaiTa TakcUMIauI Kepak. Kyiinokaa Tal0MpKopInK, YHHHT

KHYMK OMU3HEC [MAKJIAPUHU PUBOXIAHTUPHII OUAAH OOFIUK TYPIH
fouIxapys MOFOHANApUIAA TAIKUAMH-UKTHCOOUH MacanajiapHi Xaa STHl
YCTYBOD Macanayiap KaTopUra Kupan.

By MaKcazyiapHy aMaira OLUMPYILI YyYH MAMAKATHMA3 MUKSCHIA KyIHIarn
MacaIANIAPHH XJT STULLL JIO3UM:

-0030p MKTUCOAMETY 1IAPOUTHAA MIIDIALI YYVH PakoGatoap1om Ka.ﬂpﬂap
TafEpnalu Ba YIapHUHT MATAKACHHHA OIIMPHIIL;

-Xyoynaapaa xakukuid TanbypKOPIVK MyXUTHHHA SIPATHLL;

-KM4uK OU3HeC Ba xycycnﬁ Ta,uﬁnpmpmx (aonMaATUHU MOIUABKHA
K¥1a- KyRBATTIALL;

-KWYHK OW3HEC Ba TaJIGHpI{OpﬂMK (baOJ[HHTHHH xyKymn fa3acHHI

MycTaxKkamrali;

-KMUUK OM3HEC Ba xycycnﬁ TaGUPKOPIHK DaOTUSTHHY TEXHOJIOTUK
KUX03/1ap GIell TABMUHIALIHY KYIUTah-KyBBaT/Ial;

-MCIIOXOTTIAD HATHDKAIAPHHH peK/TaMa Ba axO0poT XU3MATVE BOCUTATADH OPKATHM
KEHT OMMara eTKasU1LL

TanOUpKOpAKK (ACIHUATH PHUBOXIAHHIIUAA COJUK Ba CaBIo
COXa/IapUiary JaBiaT CUECATH MYXUM ponb VitHaiau. TagkukoTIapHUHT
KYpCaThiiMYa LIy COXAMAIH YCKIORIAD KHUMK OW3HEC PHBONHIATH KYTITMHA
MYaMMOJIAPHHUHT 03ara Keaulvra cabab oynaau. Cypos Vrkasunrad
TAAOHPKOPIAPHUHT 75 DOU3H MOTHAST-KPeUT THSUMHHH TAKOMIUTTIALUTUPHIL,
52,5 ¢ous comux, pa 69 Gomsd MOMmIi-TexHKKa pecypenapn GWIaH CaBIo
KIUTHLLHH AXIIATALT IOSUMITHTE TYFPECHIA drkp Orymiprassiap. yHuHr yuayH
MCJIOXOT/IAPHMHT XOSHPIY OOCKMYMAA Oy coxanapia TANBUPKOPIHKKA TYCHK
OYna€Tras OMILTAPHM TAXTHIT KYUTHII Ba YIApHH Go30p TATaGnapu JoHpacuia
0axonall MyXUM axaMUATra Sra.
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1.7. “BapkaMon aBion AWIH” AABIAT AACTYPHAA ENLTARHH KHIHK OH3HEC
Ba TANOUPKOPAHK (HACTHATHIA HYHATTHPHINTA KAPATHICAH J0PA-TANOBPIAD
"~ BuurapHu Tapbupkopmuk GaosMATHTA KEHT Xajnb sTum Gopacuaa
MaMJAKaTUMH3IATH MXTUMOHH-UKTUCOOIUN V3rapHILIapaa 4yxyp
GUIMMAV, OKCAK CABUSIIM, SHIMYa puKpraiiguray EniapHUHT UIIITHPOK
STHIIUHM TabMUHJIAL GapanHSHHHr OUpPHHYK HaBOATAATH Basuq:oaMHs
xucobnaHagy. YyHxu:

1) ByryHru KyHoa Y3GeKWCTOH aXONMMCHHMHT APMHAAH KYTIporvHd 30
enmraya OyaraHiap TALKI dTaW; '

2) byrywrm €wmyap 3pTAHTH KyHHMHa KeaaxXaruMHU3HHUHAT
DYHEAKOPNAPUIND; '

3) Bozop UKTHCOAUETUHWHI aCOCHHM TAIIIKWI 3TYBYM TAIOHUPKOPAMK
dbaonuaT ¥3 MOXUATHTA K¥pa, TaBaKKaJUWUIUK, XapakaTU4aHJAMK,
HUIOHTAPMOHIHMK Kaby cHdatnapHu TAK030 ITATUKH, OYJIADHUHT aKCAPHSITH
KYTTMHYA ELnapia Myxaccamiauirad Oyiaaum; _

4) MHCOH MEXHATAHUHI CEPMaxXCYJUINTH HApaXacH, YHHHT APaTYBYAHINK
KOSWIHATH SLTHMK JaBPpHaa HUCOATaH I0KOPH OVIasu.

KaMHUATHMM3IA KV YKAANIH MKTUCOTHETHUHT HIAK/VTAHAINY Ba XyCycHit
TAADUPKOPIIHK CEKTOPUHMHT BYKYATA KeTUIIH ELLIAPHKUHT 3PKUH Kach TaHay,
Heraray paoaudaT Typy OWiaH LIYFYJUIRHWILIM YMYH KEHI HMKOHHUAT spaTtul
Bepain. AUHHKCA, YIAPHMHT UKTHCOAMETIATH COFIOM paKkoOaTHHHT MaHban
cudaTiiia KMUNK KOPXOHATAPHH TAIMKWI 3THUUIZArKM poau Oy Oopana yaxkaH
CANOXUAT XMCODIaHATU.

Bupok TapKMAIAIU KOKH3KH, KYITYMIUK ELUTAPIMUSHAHT MKTHCOAWM
daonnmuk, TaXOUPKOPNMKHU aMalra OLUMPHII OopacHIard XyKyKWit Ba
UKTYUCOIUI OMTAMITAPK eTapii OyamMasinTu. babauaa 0y GaoauaTra MHTWINIL
6ynrady OuiaH, MabIyM Maciaaxamiap, UVn-HypHuK Ba MOJUABHI Kiwiab-
KyBBamail 0opacyuaa TAKYWIIHKAp ceanaMokaa. 1ilyHra xipa, dukpumMuaua,
MaMJIaKaTUMM3IAard €LNAPHUHT UXTUCOAUN (aoJJIMTHHY SHala
KydaTupuil Makcaauna KyWuiard Yopa-TagOupRapHU aManra OUIUPHLL
MYXHM XHCOOMAHATN:

1. Maxrabnap, ypra-maxcyc OIWINM I0pTIApH XaMaa O YKYB IopTIapiIa
UKTUCOUI BA XYKYKUY TAhIUM OEPUIITHM SHAZA KyJaATUPHLI.

2. Qs Ba YpTa Maxcyce YKYB I0PTIapina EMNapHAHT YDKOAWH MapKasiapy,
KOHCTPYKTODAUK Ba TEXHOJNIOTMK OIOpONapH, WAMMI FOSUIAPHUHT amMaiii
TATOMKWHHA HYNTa KYIOBYH OYIVHMANAPHH TAILKIUT STHLIL

3. Pecniyonvikagary énwiap 6vna 1yFyINaHyBYd Myaccacanap, XaMoaT
TAUKWIOTIAPY, XYKYK-TApTUOOT OPTaHJapHHUHT ¥3 Makcan HVHATAILWAAH
KenuO YHMKKAH X0/11a (PaonuaTIapUHy SKOHIAHTUPHLL. - -
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4. MaMnaxaTvMU3Aaryd KOPXOHWIapHVHT VKYB IOpmIapUIarn 6YirFycn
myTaxaccuenap Su/iaH ¥3apo anoKacuHy $iira KyuI,

5. KopxoHanapna E1UTapHUHT Y3 Wxoauit Ba HuKW MMKOHUS TIIAPUHEA TYIHK,
HAMONWII 9Ta OJMUUIIAPH, MONTWHA, MalaHMii Ba MaviLi 3XTHUEXITAPVHA
Konaupa oHUUIapy YIyH NapT-liapouTiap SpaThil.

6. PecniyOnuka 1axap Ba TYMaHTapuoarvy MexHat Ounan Garmnnk
XMsMaTIapu haomATHIA €UUIapra AoxmMAa SbTUO0p akparuul, Y3ura xoc
WAKTHMOMM IypyX CH(ATHIATH XyCYCHMSATIAPHHN Haapaa TyrTaH xoma TYPJIM
HYyBanUIIAry XU3MaTIapHi TAIIKAT 3THIIL.

- IOxopuna xypcatd YTHATAH TagGUpAapHUHT aMaira ONIUPHIHIIA
EnUIapHUHT MAMAAKATHMH3 UKTHCOIUETHHY IOKCANTHPHILIATH XMCCATAPHHY
AHala OIMMPHIN, VIAPHUHT MENAud MagKypa XaMaa yMyMXaikg
MaHQaaTHapHUHUHT $aos Kypamiyucura aflaHMIuHZa MyXUM OMUI
Basugacuum 6axapany. UlyHuHIaek, omuit Ba Vpra Maxcyc VKyB wopTiapy
GUTMPYBYMIAPH Ba KWMILLTOK, CULTADHHY TAIOMPKOPIAK DAOTMATUIA XaIb
BTHI_II)HHHI‘ haon TaIOHMPIaPYHY aMajira OILVPULT MYX¥YM xucobnanamm (1.7.1-
pacm).

Oanii B2 ypra maxcye ¥ys opraapn GHTHPYBUMAPY
Ba KHUAOK EMTAPUHY TagSupKOpIHK HACTHATHTA
wand >Tam rapfupraps

Trokopat GaHEnapy Kuank Gustec Kach-xyHap KOIASKHE BA AKAISMHEK
CyObCKTRAPH BA X YCYCHH L\ TALeANApHIA KHYHK CEPBHC-
TaAGHPKOPIAPTA KPSANTIAD AXPATHITHH KOPXOHANAPH B2 NCXJIAPUHH TAITKAT

FAAAINAUTADHI

ey | ].] Wrrnaopin €uapHy HHTEINeKTyal

Arpap z?iaﬂggsa:; 1\306}( ;351}:;?1?{}( CANONHATHHH OIUMPHIL MAKCAAHIA

KOMISKRAPH ROUMIS Fiy® ' - Tanfuprap yrkasuot
MaRTOHYE JAPHHHK TAILKHYT 3THIY

Tanbupkop afunapra MHEpOKpeRUTIAD
Sepy

L7.1-pacM. Onnii Ba Fpra Maxcye ¥Kys w0pThapH OHTHDYBUMIADH B3 KHILIOK,
émuaphan TAZGUPKOPIMK BAOAHATHIA KanG STHIE TAAOMPAAPHEKUT Ty3UTHIIN

EuuiapHiHE YDKOIWHA Ba UHTENIEKTYAT CANOXIITHHY HAMOEH 3THIN Ba
MKTUIOPIY EMTAPHAHT WIMUH HULTapra dhaos Kand STHIL YUyH 1ApOUTHap
AparTiil Gopacuia Kaicen iyHamasa ghaonust oaud SopMacrHiap, EuUiapumus
[OVMUI PaBULLIA XYKYMaTUMHU3 KIUTab-KysBaTiatnapyuaas baxpamans 636
KesIMOK[a (1.7.2-pacm).



ByryHru kyHaa pecnydiukamusaa cdaonuat wopuraétrad 303 ta Gonanap
MycHKa Ba caHbat MakTabnapuma 40,1 Mukr Hadap YKysuM éurtapra 6,4 MIHITA
SKHH ycTosnap cabok 0epMokaanap.

2009 ¥iun ¢aH oMMMIUANANAPUHKMHT PecryOnka GocKkuauaa xamu 437
Hadap YKYBUM-TaTa0a1ap MLITHPOK 3THO, YapaaH 56 Hadapu Foiub 6¥aunap
(1.7.1-xansai).

. EluAapHuET WKeAHT BA HHTEIEKTYA
KOGUIMATAAPHHT KY MIs0-KyBBaTASLL

Boaanap MycHKa Ba CAHBAT MAKTADAAPHHH MxTHaopnn Gonanap yuyH 3rd Ba KHIIKH
KYPHIIl Ba KAIHTAT TABMHPAAH THKAPUIT [~ FKYB OPOMIOXJIapUHY TALIKHIT 2THIL

Herepgoany Bonanap ydyH KYpHK
TARNOBNAP TALIKHIT STHLI

1.7.2-pacm. Emnapuunr mxonmil Ba WHTELIERTYA ROOMIMATAAPHAN K§ianat-
KyYBBATAAIN TYPIapH

1.7.1-xkansan

2007-2009 imanapaa Xankapo ¢ad oauMIAAAANAPHLA YMYMTA'LJIAM

MakTadnapl YKYBUIIAPAHART K¥pCaTraH HATVZKAJADH TYFPUCHIA MABJIYMOT

Hurhpox - Kamn
” ¥Traujran OarunKymym|bponza
Unanap|/Panaap nemu| wnaap o smeaanaap JMIER0M
Aokiu Menan| Menan | Meman
COHM COHH
MaTeMaTHka 6 BreTHam 4 f 3
2007 | Maremaruxa 8 Mocksa ] 3
Aamu 14 4 0 t 3 3
MDusuxa 4 OnmaoTa 2 l |
MaTeMaTHka 4 QumaoTa 1 1
2008 | Matemaruka ) Henauna 4 4
Kumé 13 TomkenT 13 I | 11
Hamn 27 20 1 2 17
2002 | Marvemarika 6 Uepmatng 3 | 2
YMyMHH JkamMH 47 27 1 4 22 3

Enr ounanapra FaMXypIMKHY KydaiTUPHIL XaMAa yIapra XyKyKuii ba
TOXTUMOVH Myxodasa KUIHIIHK TADMUHIAIN XAMIA COFJIOM Ba MycTaxKaMm
ownaHy Gaprio ATHUII YYYH HIAPT-IIAPOUTIAp ApATUIl fopacuna Kyiuaarn
Tagbupiap aMaira OLIMPHIMOKAA!

-&nr ounanapra yi-xoi Xapya KMJIUNI YUYH KpenuTiaap Oepui,



-2010-2011 #iunnap aaBomuaa TomkeHnt waxap, Hykyc waxpu Ba
BUJIOAT MapKasiapuna 32 Ta XOHAAOHIAPHH €L OMAanapra KeHUHYAIUK -
Xapull KUIMIL wapTu 6unau uxapara depuu;

-42 ta 0axt YRIapUHY Kypull Ba Kadta rabMupiali;

-pecnyOnukaMuanary 0apua TyMaH Ba waxapiapna 10 ta xam
TAbMHHJIAHTAH OWJIARAPHUHT TYHWMHH ¥TKa3ub Gepul,

-6apya tymaniapaarn 50 Ta xaM TabMWHIAHTAH €I oHWjanapra
6HTT2AAH OenyN Kopa MOJ aXpaTHii;

-€111 B3 KaM TabMWHIAHTAH OUJIAJIapra xap oiima Moanuil épmamiapHu
AMAaJITa OUIMPHLINA KYMakIallvUIapH Ha3apaa TYTWIMOKAA.

Kncga xynocaxap

TagbupxopnuK nerania WpUIKK Ba XXKHCMOHUWH 1UAaXCaap TOMOHWIAH
MaxCyjaoT MNIab uukapul (XmsMartnap kypcatuur) Uyau Owunax
TaBakkaj Kwinb, ¥3 MyJAKWUH XKasoOrapnuru acocuza amanra
OIUMPYNAINATAH TaabOycKopauK haoasusaTH TYLIYHHJIAIH.

TagO0MpKOPAMKHUHT WAKANAHWIUN Ba PUBOXJIAHWMILKM YYYH
UKTUCOAUM, cUECUl, MXTUMOKH Ba XYKYKUI lIapT-lapouTiap
ApaTUaral Oyauiu J03UM.

Taabupkopink MXTHUMOME MyHocabariap HaMoEH OVIWIIMHUHT
IWAK/UIapUaaH Oupn cudatHga (Pakar KaMHATHHUHT CANOXHATUHU
OWKMPUIITA KYMaknamu® kKonmai, OaJku xap KaHgaW MHCOHHMHS
KOOUNIMATH BA MAXOPATHHY HAMOEH 3TUII YIVH KyJtall 3aMKUH gpaTain,
MU DOAANICIADHUHT KYNaRTUPHIL Ba XXKaXOH MHTErpanusialiyBu
XapaéHuaa MAITHH PYXHH caxial xommura épaam Gepamnu. [Hynunr
V4VH TaA0MPKOPJIVKHM PUBOXKIAHTUPHIU BA YHUHT XYKYKHH 0a3acHHHU
MycTaxKaMmaalura JasiaT TOMOHHAGH KaTra 3pTUbop 6epHAMOKAS..
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HasopaTt Ba MyXoxaMa Y4yH caBoJnap

1. TanGvpKODANKHAUHT KeAWOd 9UKUII TAPUXH BAa MOXVATH TVFPHCHIA
ranupruo 6epuHr.

2.VaBexucronaa Tan6upkopavK (AONUATUHUHT PHBOXIAHUINH
TVFpHCHAQ HIMANap faes oJacus?

3. Knuuk OM3HECHU PUBOMUIAHTUPUIMHWHT KaHfa# adsanauxmapi
MaBxkya? '

4. TanbupKopnvK HAoIUATUHUHT XYKYKHIA aCOCUHU TABMUHIOBIM KaHay
KOHYHIApHU Ounacuz? WsoxzaHr,

3. TagObMpKOPAYK MYXHTUTA KAHIAN OMUINAP TABCHUP 3TAAH? -

6. Tanbupkopank GaoHATHHE PUBOXKIAHTHPHIIHUHI MAaKcal B



BasHQanapyu HUMajapnas ubdopar?
7.MyIKYMANK WEKANGPUTa K¥pa KOPXOHANAPHMHT HEYa TYPH Mamxyn?
8.V36exucTonna TAROUPKOPIUK DaoNHATHHY Kiinat- KyBBamam Ba

PUBOKIIAHTUPMII HYHATALUAPHHN KYpcaTid OepuHT.

9. JaBAaTHMHT KUYUK OM3HEC BA TAAOWUPKOPIMKHH pHBO}KJ'{aHT}IpHH.[

Oopacuia KaHlai cuécatu amaﬂra OLIUpHAAIN?

[0.“BapkamMon aproA HuIM”® [aBiar DacTypuia SHIIapHHM KHYMK

OW3Hec Ba TaaldMpPKOpAUK daoausaThra UYHAATHPHLLId KapaTHITAH

yopa-Ttaadupaap TVFpucUaa rantupud OepuHr.

Anabuéraap -

[.Kapumos U.A. Acoculi Bazugamz BaTaHHMH3 TAPAKKUETH Ba
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2-BOBb. KNYNK B3HEC BA TAABAPKOPIANK
PAOMUATHHUHI TYPJIIAPH BA NIAKJUTIAPH

2.1. TapOupropnak GbaouATHHERT TYPJIapn
Tanbupkopnuk QaoaMsaTH TypaapH XHIMa-XHnpup. ®aonugar
MaKCcaJl, TYPH Ba HyHaaunuiapyra kapad 1andupKopiux haoauaTHHUHD
HIIab YHKApMIH, THXOPaT, MOMUABUIL Ba KOHCAJITHUHT TypAApUHU

axparuul MyMKHH,

Kaita atunraH ywdy Taabupkopavk GaonuATUHUHT Xap OUp Typu
KWUYMK Typiapra OyaumHaan. Mapxya TaaAOMpKOPAMK GaonusaTu
TYpAapUHU Kyhuaarnda udoaa atuml MyMKuH (2.1.1-pacm).

TazbupkopAuk haonuat

TYPIZPH
v ¥ ¥ v
Hmaad Tuxopar Monunasui KoMdcaarunrnap
IYHKAPHIN
f v ! v
HMHuoBagton Cagro Bauk Ymymuit
fomIKapHm
¥ v v v
, ) MabmMmypnit
l’lJ‘lMHi{—TeXH‘MK Cagpo-xapua CyrypTa GolKapys
¥ v v ¥
ToBap nuLiabd Capxo- MonusiBuii
YHKAPHLY BOCHTAUYMINK AWHIOPHHK ﬁom}cilpu:.u
)jmma’r Tosap MusnHr® Xonnmngpnm
L K¥pcarmu BupxanapH oo Sowxapr
v v
Herenwmon
TOBAPAAPH Doua .
M iLIa0 Supxanapu Mapxeruns
HHKAPHIN
¥
HetebnMon Huwnad
XM3IMATIAPH HYKAPMUILHH.
KY¥PCaTH L Do Kapu
AxBopoT
AxBopor TEXHOROTCHIICH

2.1.1-pacM. TanGupkopiuk PaoauaATH TYPIAPHHHHT TAPKHOH

Huna6 suRapam tagoupxopagnra. Huinad qukapyil taabHpKOpInTHEu
TaZONPKOPIVK QAOTUATHHHHT aCOCHIt TYPH Jiecak xaro 6yimainim. 3epo,




OyHpai TanOVPKOPIMK QAOTHATH TY(alIn Maxcy/a0T, TOBApAap UILad
YMKAPUIAONA, XU3MAT KypcaTiwiagy, MabiIyM MAbHABUH KAApHATIAP 103ara
Kenamu. _

V36exicTonna 6030p MKTHCOANETHIA YTHIIHWHT AACTIA0KH HULIaprIa
THAKOPAT TAJLOUMPKOPIUTU SAXUIU PUBOXIAHAM. TaAbUPKOPAUK
haonUATUHHHT Oy Typy TOBap Ba XM3MaTJapHI COTUO OJIMIL XamMaa COTUAL
KapaéHMapHHA aMalra olIMpHIl SunaH TavpridraHagu, Y4yHKH 6y coxaaa
KMCKA BaKTAa JapoMan OJMII MyMKHH. Arap HINad yuKapMil KOPXoHa
camapagopiuruHudr 10-12% uHu talukun arca, TUXOpat GaoiusaTH 3¢a
6y KypcaTkuuHu sgHa 20-30%ra olMpau.

Moauspuii TagbUpKOPIUK TaabHMPKOPIKK COXACHHUHT aloxuaa
QJIMHraH Typura KupajgM. YHUHT GaoiusT coxacu KUAMATAAPHUHT
AAMAIIWHUIGY Ba aaMalITUpHIMIIAAaH ubopaT. MonuaBuit $paoausaT
Huorab YMKApMIL, THXKODAT COXAaCHHM XaM Kampal OJMIIM MYMKMH,
HIyHUHFIEK, MOJMSBUA TaaOHPKODJIMK MYCTakKun 6aHK Ba CyFypTa
Myaccacanapy aKiauaa xaM QaoJudaT I0pUTAIH. _

Monussuit OUTHM TanOUPKOPINK GaQIUSITUHUHT WITAPHTH TYRJIapura
HUcOaTaH KaMpoK caMapa 6epaau. By kypcartkny 5-10%Hu TaluKumn sTau.
KeitMHrH BaxKTiaa Y30eKMCTOHZA TapbUupKOpAWK (DAOSHATHHHHT
KOHCAATHHI (Macnaxar) Typyu pHBOXKIaHMoKAad. by TanbupKopauk Typu
xyn #yHanmuunapaaH wbopar 0yamMb, Kemakaxna gxiUM pUBOXKIAHUG
KETULINTA XaXOH UKTUCOIHETH TapakKKUETH [YBOXJIUK Oepaiu.

Hinnad wikapw Ta0HPKOPTUTHIMET MOXHATH. Tan0uUpKOpIKK (GaosusITH
Typaapu HWAcOaTaH MycTakun OYynmb, Oup-OupwHuM TYNaupub Kenanu.
TagbupxopauK QACTUITHHUHT Dapua TypnapuHu Oeilrumiab 6epyBuM
UILTad YnKapull TaRGHPKOPAUTMHUHT YCTYBOPAUTHHI TaH OJULI KEPaK.

HMHHOBAUMOH, MWIMHI-TeXHUK (aoNHAT, TOBAPAAPHH OeBOCHTA HILITA0
YUKApUIL, XK3MaT KYpcaTULl Ba WLy coxamard ax0opoT OwagH Wiuaall
daoansaTy nuuiab ynkapull TazOupKopaurura Kupam. Munad ynkapyi
Ounad LIyFyAIaHMOKYM Oyarad xap OMp wmOunapMoH TaaOHpPKOPINK
(haonVATHHUHT Kalicu Typy OWNaH LUYFYNaHHIIMA, KaHAal MaxCcyaoT ULIDIab
YUKAPUINY, KAHIAa XW3MAaT KYpPCAaTHUIIVHHW ONIWHAaH Denrnnald onanmu
no3uM. [y yur amanra owrrasAaH KeiMH Taa0UpKop MapKeTHHT OUIaH
myryJanagu, Y Ttopapra tanaGHM OuauMil MaKcagula TOBapHWHT
NMOTEHIWAT HCTEBMOJIUMIIAPH, XapUAOPAApH, YITYPXKM Ba YAaKAaHA CABAO
DOunaH IYFYIIAHYBYA TAMKUOTIAP OWlad anoka Kuiaau.

My3okapanap HOWNapMoH sa Gynaxaxk Xapuaoprnap ypracuia
WApTHOMAa TY3WJIMIUM OujaH SKyHnaHagu. Ty3unraH LapTHOMA
TanbHPKOPIHKAATH TABAKKAIYHIAMKHWHT OJIIUHK 0TI KMKOHUHM Oepaiiu.
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Iy pinnap aMaira ouiMaca, Taabupkop (hakat or3axki Bablajiap acoCHIa
niad yukapui dhaonuaTiEH bonwiatinv. bapkapop Gozop wapodTnia
PHBOXUIAHTAH MaMaaKaraapaa Or3aku KeNHIIyBaap MUIOHYAU KadoaaT -
6yivl, zapyp xoanapna lapTHoMa, OUTHM LIAKIMA DACMUHIIAIITUPHIIAMIHL.
Bupox MammakaTuMI31a 6030p UKTUCOAMETH SHAM HAKIIAHAETIAH NaBpaa

OF3aK¥ ONTUMIIAPHUHT XKahonaT MacT BA TABAKKANUUINK KyWIMAUD.

TagbupKOPAMK QaoINATUHUHT KEHWHIH GOCKMUM UIIIA0 YMKAPHII
OMIJUTAPYHY COTUO O EXY MXXapara OMLIUD, e
& Mmaa® 9uxapui oMuaiapa. Mabiymky, HUIUIad yMKapHUil OMUILAPU
HIad YnKapuul poHIJIapUu, WINYKH KydH, axbopotoaH ubopar. Mninad
yukapull ¢hoHINapu ¥3 HAaBOAaTHZA aCOCUN Ba alnaHMa Uuluiad 9uKapuil
toHAapura OYIHHAIH. _

Acocuit umnad ynKapuil PoHLIAPH (MEXHAT KYpOJapH) MHILOOTAPp,
y3aTyBYH MocCHaManiap, KYBBAT/ MalMHA Ba XWX0378p, HIUYM MallluHa
Ba XMX03Jap, YIYOB yCKyHanapu, Jabopatopys Kuxosnapu, xucofiail
TEXHUKACH, TPAHCIIOPT BOCUTANIAPH, HLIIA0 YMKAPUII WHBEHTAPIAPH Ba
BGolka acdob-yckyHanapaaH noopar, AcocHil umaad YMKapuul
doHIUTapura LiexX 3aBoi Ba JafopaTopud GHHORAPYU KUPaaU.

Kopxona Xymyny: atpodhmiary esopiap, K¥npuKiap, Hedrb Kyaykaapy, KyMup

KOHH XaTHaMIapH Ba LIVHTA Yxiuami GoIrka KypuiManap UBIIOOT XKyMIacHra
KUpamy. Y3atyBuM MOCIaManapra KYBBALIM KabeIiap, aneKIp y3aTkiud JHHWSLIAapH,
TYDITH Y3aTKIY KYBYPAApy, HedTs Ba ra3 y3aTKid KyBypriapy kupany. Kyesamm
MAaIMHAIApTa Typsu IBUratessiap, TypbuHaaap, OyF KO30HIapHu Ba OolUKanap
KApagy. ACOCHH MHITAD YAKAPHLI (QOHIAAPHHWHT MYXHUM JIEMEHTH HMLIYM
MallWHA Ba YCKYHAmap xucobnaHagd. Yaapra €paaMuM UeXIapHWHr Oapua
TEXHQJIOTUK MociaMalapu, MALIMHA Ba YCKyHAAapW KMPpajau. ACOCUI
GOHAIAPHWHT 0y KMCMH WIAPTIM PaBMILILA aKTUB KUCMH A XucoOnaHamu,
YYHKM LIy MAIIHHA Ba YCKyHalIapla MaxCyTOTTAPHMHI ACOCUN KMCMH
Tanépnanany. TpaHcnopT BocyuTaiapu TAapKUGHUTa aBTOMOOWIIb, TEMUD A1, XaRO
#Aynapy Ba 6OIUKA TPAHCOOPTIAPHUAT Gapyua Typaapk KMPaH.
- Annanma yuna® yykapuul GhOHIAAPUHU (MeXHaT MpeaMeTNapH)
XOMaUIE, ACOCHH Ba EPIaMyil MATEPUAIIIAD, EHHJIFY B SHSPIETUK pecypoiap,
UAMII Ba MAMIM MocjgaManap, UMAAMCH3 Ba KWCKa MYANATIA
HpLTaTwIagurad acGobnap Ba ninaG yMKapHUl MoclaManapu,
TabMUPJIAII Y9YH 3apyp 3XTHUET Ba OyTJall KMCMJIAPpU TAIUKWII 3TaaM.
Cotud onuHaauran OByTnam MochaaMasap, JpUM Tauép MaxcynoTnap,
TYTAJJIAHMAraH MLuiad YMKapKLL, Y31 Takeépiarad sipuM Tane€p Maxcyaor,
KeJaXkaKaaard xapaxariap xaM afnanma uuimad unkapuil GoHmIapuHu
TRIHKHUA STaAU.



Katita uinos OepunmMarad casoar MaxcyJomaph (Pyaa, Hedrs, KYMUp,
ra3 Ba OONIKATAP), KUIUIOK, XYKAMUIY MAXCYNOTapy (ITaxra, KyH, Tepu Ba
follikanap) XoMawéHU TalKWI aTagy. Matepuaanap aca MawiyMm KaiTa
ULIDTALI KapaéHWaaH YTUO Takep MaxcyoT uuuiat YUKApUIITa My mKaIaHaH
MEXHAT MaxXCYJIOTHIUP. ACOCUH MaTepuaLIap OY/IKAK TAHED MAXCYIOT (TEMUD,
€FoY, MATO)HUHI ACOCHHM TALLKII 5Tafu, EpfaMii MarepyaLnap (OVex, Tyrma
Ba Gowkarzap) acocu#l Marepuaiiap YIyH HUIATWIAAN €xkp (Molinain
MATEPRANIANH) HIIAD YHKADMIT KAPAEHUTA EPIAMIALIALL.

Acbob-yckyHanap Hapxyl Ba MILIATHIN MydoaTMra Kapa® aiinauma
boHamapra kupuTunagn. Acfo0-ycKyHaNapHWHT XU3MAT MyAanaTH Oup
funoaH o3 Oynca, y altaHMa GoHmIapra TaauiykJIvaHp. Spum Taiép
MaxCyaoTIap cotid oNuHraH EKM ¥3uma Tajiépaanrad Typiapura OYnuHanu.
ApuM Taitép Maxcyromap ucrebMonra Taiegp Oynmaran 6¥nud, yau 6oruka
iex ¢rupMa €KW KOPpXOoHaaa Talép XONaTHUTa KEeATHUPULU JO3HM.
Tyrannaamarad vUUIad dUKapUIH TyraaaHMaral MaxcylioT 6ynub, apum
Taiép MaxcynoTgaH Gapkid paBHiLAd Y3 WIIYWA XOMWAA Typagd. YHH
MEBLEPHIATH UILIOB Oepyll Y9YH KOPXOHAHMHI GONIKA GYMMHMAcKTra
Depusimait, 1y HEXHHHT Y3UAA KHEMHIA CTKAHIAAN.

Kenaxaxaars xapaxarnapra aoxuia tyxraniul no3uM. By xapaxarnap
SHTH MaXCYJIOTAapHKY TaREPIAAary xapaxkatnap Oynm0, KeluHuanvk nuimabd
YHKAPKILI XapaXXaTlnapy XKyMIacura KHpHUTHIIAIH. Hiirgu KYyYMHK T_&[lﬁMpKOp
BJIOH, MEXxHaT OupXKacy, HIUTa XKOWIall areéHTIMIU, TAHWNI-OUAUIIap
opkany Tonaay. Muira onuiia HOM304HHHT MabIYMOTH, MYTAXaCCUCITUTH,
ML TAXKpUOACH, IIaxXCHi Xycycuaniapy xucotra onmnHani. Cydrpa tagbupkop
MOJILAH, MOMUABHH, MEXHAT PECYpCIIapH, Tak€plaHayral MaxCcyloTiapHu
coTHII 0030pKH Xakuaa ax0opoT TYILIaniu.

Moanasuii Madaarra 6yaran ranad Ra yHmAr xucodn. TaxSupxopiuk
DUTHMUHM TY3WIU MONUSABUH XapaxXaTnap 6unad 6ok, Minal yikapui
Ba TaIGHPKOPNUK QaoidaTH yIyH 3apyp nya MukIopHHd (IIn) kyiizard
(opMyna acocHia Xuco0aal MyMKWH: :

. IIn= Hu+IIm + s + Ma + TIx ;

by epna:

IIn —€nnanmMa MIrMUIapra Maoll TYall y4yH 3apyp IIyn mabaaraapy;

[IM —coTu6 osMHAamuraH MaTepuai, XoMaul€, SpuM TaRép Maxcyaor,
GyTnall Kuemnap, EHUIFY, SHEPIvA yuyH TYJIOmIAp;

I18 —mexHaT BocuTaiapy (acockii Miunab unkapuit GoHLiapu) — 61no,
HHIHOOT, Y3aTHIL MOCHAMAIAPU, MaLLNHA, XUcoDNail TEXHUKaAcH, achoh-
YCKyHanap, TPAHCIIOPT BOCUTANAPUHM COTUS ONMILITa KETraH Mabnarnap;
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[Ta —axOopoT yuyH capdianrad Mabraritap;

[Ix —ComIka TalIKUIOTIAP XU3MATHra (KyPWIHIL UILJIAPU, TPAHCIIOPT
XU3MatIapy Ba OOLIXANapra) KerraH TYIOBIAp.

Muwna6 ynkapyil haonmaTy OMnan WyFyUIAHHLE YIyH TAIOUPKOp GOLLIaHFY
KanyTa/Ira ra OYIIMIIY Kepak. X ap Kaugail KUIUMHAHT OyHra UyKoHY BYIMacTim
MYMK¥H. Y16y xo/1aria niubiiapMon TiokopaT 6aHKH EKi Mabiary Hop Laxcra
KPeIUT OJTHLH YIYH MYPOXAAT KHAagu. ByHUHT Gotka #iaum xam 6op — 1aadupkop
MIUTAD YMKapHIl OMIUIapH (OMHo, yeKyHa, Xomall€, Matepuat, axGopoT Ba
OOMIKATAP)HU KPEAWTTA XaM OJIMILK MyMKHH. Tanfupkop KpemuT OepraH 1maxcra
OJTMHTAH Iy Malb/ary €KM KPEAWTTA OfIMHTAH HUUTA0 YHKAPHLLL OMIWUTAPYMHUHT
KWIMATHHM Kyiurmya douanap OlnaH KalTapriim Kepak.

MabnariapHy MMTUEINM acocma OaBlaT TY3UIMAIAPH aXPaTHINU
MYMKHH. BYHUHT Y4yH V36eKICToHIa KUGuK OH3HECHH PHMBOXJIAHTHPH LI
épaaM OepHlll MaKCaNuIa Maxcye xxaMrapManap Ty3wiun0, kpeanr Gepumra
uMTuésnap apatuarad. Miwnab gyykapyin sa tanGupKopnvMk ¢aonvatvaa
OMIBOCHTA MILUTUPOKIU OV110, Vina MO Ba COIMK OPraniapy HILTAPOK
sTamU. Ynap TagbupKopiuK aomyaTi XMCOOMEAH MaxaLinil Grooxerra
MaxOypuil TYJNIOBARP, aXpaTMajap Ba XapuManap VYTKasull OIaH
LIYFyATaHaAUAAp,

Nuna® yuxapnm GaoinaTs gammokacd. MaxcyIoTHH cOTHll, Gypop-
OUp ULIHY OaKapHILl, XapUIOPTa, HCTEbMOTIHTA XM3MAT KYPCATHIL BA MAWIYM
xaxmpaa ¢olfiza oMl Tagbupxop nuLIab yukapuiy GACAHATHHHHT
HATHXKACUIHP.

Tanbupkop doimacy sAnu Ba co doiiaara 6¥munann. Mimnab unkapuin
Ba COTHIUra XCTraH XapaXaTjiapaaH KeMHH KOATaH TYIIYM SUInU ¢o¥iga
nefunanuy. Anmu olimanad comukiap tVnanaaM. Sanv dolina xucobuan
CONMMKIIAP, KapuMa Ba OOLIKA TYnoBdap TYNAHTAHAAH KeMWH KOJIraH Iy
cotp dolna xucobnanamu. TagbupkopuuHr yMyMHFl MOJINSIBUI GaxO0CUHH
peHTabenauk KypcaTkuuu Oemprunaiau. ¥V cod cbom[aHHHr KaMH
xapaxariapra HuchaTy IWakI¥Aa aHH KJIaHaIH.

Benyyp OGusrecH. I'an ¥HHOBAUMOH TAROYPKODIMK XaKuia XeTraHma,
BeHuUyp OM3HEeCH XaKMAa TACABRYp XOCHJ KWIMIN KATTa AXAMMATra 3ra,
BeHuyp OM3HecH KeWMHIM BaKTJa aHud PHBOXIIAHIW BA y TABAKKA
OM3HECH TYpHTa KUpasu. BUSHECHKHT By TYPU SHIH TEXHONOTHANAPHAHT
JKOPUH STUNUIIM OUnan 60FInK. Benuyp 6u3HecH I0KOPU TEXHOJIOTHS
coxacuaa oaub OOpUNAAUTAH WAMHHA TaalKHKOTAAp HATHXKATApHHU
TYKOPATIAITUPHIN OunaH Goknanrad. by coxanapia camMapa ONHHKINH
KagonariaHmarad. sHH Mabaym TABAKKAAYHINK MaBxyl. SIHTH Ba 3HT
SHTU TEXHOJOTHUSNAPHU XOPYH aTuu OMTaH WyFyaiIaHyBuM daH-



TeXHHKA PUpMaTapy BeHYYp dupManap Oefnnaan. YJapHUHT TapoMand
KadonaraaHMaran 6¥aud, daonysaTy TaBakkan KanuTaa OWiaH GOFNHK.

Ilyuy TabKMIJALl KepakK¥, KUMMK KOopxoHajaap WHHOBALMOH
TanOUPKOPIHKHM PHBOXJIAHTHPHIIAA KaTTa ponk YilHaian., Benuyp 6usHecH
STHIYBYAHAUTH GUNAH WHHOBAUMOH UINGUNAPMOHAMKHUHT Gouika
lIaK/Janapura Hucbarad xaTop YCTYBODAMKKA 3Ta. BeHuyyp OusHecH
TaBaKKaNHM y3apo Oyauin tamoiinnmra acocnaHagu. by aca mabnary
6ymMaraH rFost Myasnucbaapura V3 FOSUIApMHH aMalira OIUPMILra MMKOH
TYFIMPAIH.

Benuyp 6usHecu mactnad AKILna rosara xenud, KeVWHYAIMK KEHT
PUBOAJIAHUO KETIH. Xap 6Mp KHYMK MHHOBAIMOH DU3HECHUHT MOIINH Ba
MOJIMSIBUM UMKOHMATH (haH-TeXHHMKA §a3ack XXKUXATHAH YekJlaHTaH 0ynub,
nasnat kymarura myxroxaup. AK I a KMYMK HHHOBALIMOH DU3HECra JaBjaT
TOMOHMIAH épaaM K¥ypcathill factypu Huraad yukuaraH. Jlactypra acocaH
KNMYMK Ou3Hee OepocuTa ¢enepan O0IKETUAAH MOJHANALLTUPHIALA,
BA3UPIUK Ba Myaccacanap QOMMUMIt paBylufa yiaap OwlaH LIapTHOMA
Tyzaaunap. AKlIna BeHuyp OM3HeCHOa Ty3WJITaH KOMITAHUANEPHUHT
aKuManapy MMTHE3ZAM HapxJiaplia WHHOBALMOH (UpPManapra cotunuo,
OJNIMHran mMabnarnapiaH FOSUIAPHU XOPHHA STHIH YViIVH poHIUIaHWAAIN.

V36eKHUCTOHAA XaM BeHYYyp GM3HECH pHMBOXIaHMIIMra Gapua
VMKOHUSITNAP ApaTWiIraH. bupuHuM HabaTaa, Oy KuMMaTOaxo KOFO3nap
030pU MaBXyIIMTUAKD. KeliWHYainK, MHTENNEeKTyal MYIK 0o30opura
XOPHXHI hupManap KUpn6 Kem. Y36eKUCTOH HILOWIAPMOHIAPH XaM V3
HaBOataa Benuyp BusHecHra karra KU3UKUil GUJIaH KapaMoxianap.

bynap BeHuyp OM3HEeCH MaMIaxaTUMK3A SHAN PUBOKIAHASTTAHIUTH-
OaH Janonar 6epud, Kenaxkakaa MHHOBALMOH OU3HEC PUBOXKIAHKO KETUILIUTA
TYPTKH OVNIaH. )

Tweopar Tanbupropaura. Tuxopar TandupKopaury GbaojausTH ToBap
fupxkanapu €Ky capao TALIKUAOTAApH OuiaH DOFTUK.

ToBap OmpxACH — TOBap HaMyHaJIApW XAPUIOP TOMOHHIAH OJIHHIAH
KV3aH KCHUPWIMATdH BA TOBAPJIAPHM MMHWMAI TIapTUsacHu OesirdnaHraH
YITYpXH ToBap 6030pu TypH. ToBap Supxacuia ¥3apo KeJMUIVIITaH Ba pHOS
KAIWMHIAH KOMIANAap acoCuia CaBio ONepallMgaiapuH{ amManira OUIMpHil
VUyH TIDKOPAT BOCUTAIAPH Ba YIAPHUHT XM3MaTdWIapH V3 XOXHLLApH OWiTaH
bupnamagy. Yiudy GMpxXaHUHT MAKCaau 3pPKUH PaKkoOaTHUHT GOLIKapHIN
MEXaHU3MHWHY TAIWIKW/ STHIN Ba Ly opkaau Tanad sa Taknudsu xucodra
OJITAH XONJA XaKUKuil 0030p HapIapuHY aHUIAIanp. ToBap OHpXach
craHfapriap byiinua coTunaauraH ToRapnap (I0H, KYMMp, MeTajill, Hedr,
EFOU)HMHT JoMMO DaonusaT I0pUTYBIH Yrypku casno Oozopraup. [lyHra
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auaur Supskanap 0apyua UKTUCOAMM PUBOXIIAHTAH MaMIaKaT/AapIa GaoaudaT
1IopUTHO XenMokaa. Mucon cudaruaa JIoHAoH (paHrimu MeTani), JInsepnyn
(naxra), CuHranyp (Kayqyx) Ba OOILKA ToBAp OUPXAnapuH KYpcaTUlid
MYMKHH.

Topap DupXxamapuaa ToBap 3rajlapd Owiad ogAavi caBie KWJIMIIIAH
TalnKapy gretouepe Gutumiapk Xam Tysuaand. by Ourtum 6Yitnua irapdomana
K¥pcaTWiIraH TOBap YUYH TYIOBHU MabIYM BAKTOAH KeHMH amManra omﬁpnm
MYMKUH. :

Tosap Oupxanapn Kyfmnam acocm*i BasmpanapHy Gaxapami:

-capgo OUTUMIAPUHU TY3UIITa BOCHTauMIMK XM3MaTH KYpcaTamm,

-TOBAP CABIOCKHHM TAPTUOTa ConaM, Capao XapagHiapuan Oollkapan
BA CABAO MOXAPONAPWHM XAl 2Taiu;

- HapXap TYFPYICKOA, HIYHUHIARK WILNA0 YMKAPUIN BA HApXIApra TaLCHp
KIWIYBYH TYPJIM OMIJUIAP XAKHAA ax00poTIap HUFAIU Ba FWIOH KWITaAY.

Togap Oupxanapy allaHMAacHHUHI akcapuAT KUCMU OOp ToBapiap
(kacca GuTUMIIapy) OwiaH aMac, OANKH KeJaXakJard ToBap €Ku ToBap
eTKa3MO Oepulll BMTUMU acocHla (BAKTNM OMTHUM) amanra OLUHDHIANH.
Topap GupXarapu OuMK 8KU €MUK aknaa 6Ynagu. Enug Supxaiapiaru
caBnofa gaxar dHpoxepnap — COTYBUM Ba Xapuuop YpracK/iard BOCUTauIIap
UIITUPOK oTaau. Ouuk Supkanapaa 5ca xoxjiaraH KUy HINITUPOK STHLIK
MYMKHH,

PecriyGnyka toBap-xoMailié Gupskack 1994 HuM oumk XHUCCagopiIuk
KAMUSITH IIAKIMAR TALUKKH 3THIM, Y CaHOAT, KUIJIOK XYKaanTH, 03WK-
OBKAT TOBApJAPH Ba XOMAILE MAaXCYIOTIHAPHHU SPKHH YATYPKU CABAOCHHHU
yIouITHpaad. bupxa casnonapuna O6pokeprap OpKald Xapui KWIMHIEH
Maxcynomiap pecnyOonuKajgaH TamKapura JUUeH3WSCH3 Ba OOXXOHa
TYROBHUCU3 YrKapuiain. ToBap-xoMalie OUPKAaCHHNHT OyinuHManapu 6apya
BUOsSTapaa Ba KopakaunordcToH Peclydiukacuaa TaliKKWI STHATaH.

Togap-xoMallé Supxxack Xopukui naenatnap (Anrust, [omua, Typrust)
xamaa MIX MaMTaKaTAapH (Poccus, ToxukucToH, TYpPKMaHUCTOH )HBHT
ToBap XoMmawe Gupxanapy, Kues, benapycs yHUBepcas Svpxanapu 6HJ'IaH
OMpXanapapo anoKanapHu Wyara Kjwran.

«V 3yArypRUOUPKACABIO» PECIyBNMKa TOBap pecypenapy GO30PHHH
IAKJUTAHTUPULLLA 33DYD UHDPATYIHIMAHH sipaThL Makcamuaa 1994 i
V36eKNCTOH LIAPTHOMAIAD BA CARNO OYHMYA 1aBIaT AKUHATOPIVK YIOIIMACH
HerusWga TallKWi 9TuaradH. Mnrapu xank XVKamuT¥ ‘TABMUHOTHHU
pecnybnvka MonoIUR-TeXHHKAa TABMUHOTH MAopack GolIkaprad.
VabexncToHaa YTKAWIAETral YyKyp UKITUCOIUA Uenoxomiap Moagui -
TEXHUKAa TabMMUHOTH TH3IWMHUHK xam TyOzaaH ¥3rapTupiau.



«VaynrypanGupxacaBior KHKUTMK MEXAaHH3MHHU pexXaBuil MOIOUH -
TEXHUKA TAPMUHOTH TUBMMUIAH 3PKUH XYXKAIUK ATOKAJIApUra $THLIH,
LABJIAT 3XTUCAUIAPY YIYH MaXCynoT eTkasud Gepuil, uumad 4ukapyBuMIap
OUNGH IIapTHOMAanap Ty3ULL HYTY opKaiy aMalra ollIMPUHIHY TABMUHIANIY.
Monguii-TexHuka TABMHHOTH B2 COTMIN Go30p yeyanapu GViinmua onmm-
COTAM, VATYPXKHU CapAo, APMApPKa, BUPKa Ba KMUMOLLIAN CaBAGJApU Hme Brnan
aMara OIIUPUAAIN.

TaLMHHOTYM B2 mcw%mmqmap ypracuna OepocuTta ¥3apo MandaaTin
ajoKanap MONIMi-TEXHHUKA TABMUHOTHHUHI eTaKyM LIAKIK OYmWb Kosmu.
«¥ 3ynrypxubKpKacaBio» yolUIMacH pecnyOnuKaga WA YHKApyL
BOCHTanapi OO30PUHM BYXYAra KeATMPHLI, TORAP PECYPCIapUHU OJIH-
COTAMCHHU YIOILTUPKLL, KODXOHANIAD, MYAcCacaIap Ba TanOvpKopIapra XusMar
KVpCaTULLIHY KeHTAATHPHIT Xama PUBOAJIAHTHPHIIIA KYMAKAALIAIH,

Yiouma tapkubua 13 Ta pecryonuka akLMsSAOPIUK YATYPKH BOCHTAYHINK
hupMack, «CaHOATAHXOMKAaPTOHCABIO» aKIMAOOPIUK WIIA0 YHKAPHIN
capgo OHprauiMacH, pecnybivka BUIOATHAapH Ba KopakalmoFucToHAATH
14 Ta Xymyaui THXOpPAT-BOCHTAYMIMK AKIUSIOPIUK KOMIIAHUSIIADH,
AKLMANOPIMK TPAHCIOPT 3KCMETUIIMA ArCHTAWTH, aKUHSAODIUK TOBAp
xoMmawé Oupxkack, «TpacTéaHK» akmUANOPIMK Oupska OaHKM, TOMMMIt
MINTafiIiraf IpMapka Ba KUMOHNIAW 5030piaapyu AUPEKIIMACH MARKY.

Tosap oxmO-coTHIE BAa XHIMaT K¥peaTam 0¥itwga onepawusinap, Tuskopar
TAIOUPKOPIIMTUHWHI dCOCHH MasMyHHHH TOBap 0110-COTUIL Ba XU3MAaTaAap
KypcaTuin TAWIKWI 3Tafy. TwxopaTr TasSUupKopinK GaonuaTy yMyMui
LaKaga yuwiad yukapull tagbupropanru Qaoaudarura Vxmad KeTamu,
TuxkopaT TazbUpKOPIUIiaa NCTEbMOTIMTA MOLTUY pecypeap YpHUTa Talnép
TOBapUIap cOTHNAAN. THXOpAT TAABUPKOPIUIUIA MAXCYIOT UILTA0 YHKAPHILI
YpHuHU Tanep Togap sraJiaimy. Tuxopar OUTUMU Ty3uLILaK onaud 6o3op
“TAXJIMIMHH YTKA3UIL 3apyp.

YMyMuif KYpUHALLIA MADKCTHHT-THXXODAT KOpXOHEUIapH Ba (pupManapu
XKaMUK GaoNMHATHHHHT Bapya TOMOHIAPMHH DOLUKAPHII BA TALIKVL 3THII
TH3UMUIMP. MapKeTHHT EPAAMIIA CABNO KOPXOHACHHMHT XaéTHit chaonusaTu
aMayra oWMpUJany, SBHH Do30p YpraHwiagyd, TOBAP MCTCHMOJIYHUIE
ETKA3MAAIM, MONTMABHI TabMUHOT Ba doitaa onuin itynra kyinnaou. Hly
€pIa caBRO KOpXoHAcura ¥3apo OOFMMK UKKM Tanal xVHHIanu, SbHH
MCTEBMOUMIAPHUHT Y3rapyByaH XapakaTHHU ypraHmu Ba paxobar
waponTiaa GaoausaT KYPCaTHII. _

Casno coxacua MapKETHHTHY aMaira OLIMPUILHMHT SHT MyXUM IIapTH
YHY pexanamrupruanp. MapKeTHHT peXacH HaTypa Ba KMiiMaT
vboracuary coTHI XaKMUHK Oenrvnaiiin. Tosapnap Tamabra Kapa6



dbapkradamn. BUpuHYM Typyxra Go30pHH XadW srariaMarad ToBapiaap -
KMpaj{, UKKMHYH TYPYXHH 3Ca KEHT TanaGra 3ra aHbaHaBWil ToBapiap
TAWIKHT 3TaIH.

MapKeTHHF Tyannmacu TCGKOp OoMIKapull Huapyd 0unad 6upra
BO30pHU Ypranulll, pekaNaiTMpULL, MaKCaIapHH aMaJIra CIIMPHIL, GaLiopar
KVAXIL Ba YAAPHH HasopaT KMAULIHH §3 HUMra OAajiM. :

Capro GhupMacuIaru MapKeTUHT (haoMUATHHUHT MOSeN-TACTYPHUHY
Kylugaruya TaCBHpall MyMKKH (2.1.2-pacm). Arap O030pHUHT JacTNabKy -
TAXJIMITH Ba DAIIOpaTy THXOpaT OUTUMHHY Ty3uu (hofinacura xan oynastran
Oynca, THXKOpaTin uty OUTUM aKC 2TWAraH OM3Hec-pexXaHM Ba 63?}13}1(31{
X3paXKaT Ba KYTWIAETraH HATHXKANApHM UIAd YMKUINH JTO3HM.

4. Xap Oup THKOpAT OUTUMU YMYMHH XOJATIA KyMWAaruJapHH 3 nunra
ONagy:

-CaBIO-BOCHTAYN XH3IMATAAPHK OAKaphil YUYH MIOYWIAPHU ETam
(ToBapHY cOTHO ONMILI, TALUWIL, COTHLI, peKjiaMa MIUVHHA OMUG GOpHIN,
KEPaKI¥M XM3MaTJapHU PACMUIUIALITUPHLI); _

-TOBApHM caxJjall Ba COTHWILI YUYH Kepak OyaraH ombopxowa, 6asa,
CaBaC AVKOHAAPHHM COTHUO OMUIL KK MXapara O,

-TOBapHY KEeUMHYAIMK COTULI YYYH COTUG ONMLI; .

-aMaJjara OMPMIAIUTAH UIIHM MOJUAJAITUPHIL YUYYH NYJI
MaONaFIapuHU KPEAUTTa OJIMIL Ba KEHUHYAIUK KPEIUT BA YHHHT (hOU3HHU
KaiTapwi;

-BOCHTAYUIKK (PaONUATH KYpcaTaéTraH OGOWIKA TAIKWIOT EKu
LIAXCITAPHUHT XU3Mariapuaad GHoHaanaHuil Ba yiapra ryna TYIaim;

-OUTHMIA KYPCaATWITaH UIHHM PeXKANALITYPHIL, PACMUAMNALUTAPHULI Ba
TAPTUONAIITUPHLI YUYH 3apyp OViirad axOopoTHK TYTaul KM cCOTUG OIUIL;

-TOBapHMK Xapuaopra cOTHII, '.

-OUTUMHU pAaCMUHAINTHPHII, 0apda COMUK Ba TYNIORMAPHU TYIAlL.

Trxopar OUTHMUHUHT 6apya MyXUM Tagdupnapu MyZnaT XuxaTUIAaH
¥3apo OOFIMKAKD. BUTHM sikyHuna OM3HEC-pexka Ba XapaKaTIapHWHT
HMpHKITaWTHPHATAH MyBODUKIALITHPYBYM PEXACH HULTa0 yuKMAaau. Arap
OMTUM HupuK OYIub, KYIT MyutaTra 4y3munica, UIIHKY BaxapHil YUYH pexa
XaABAIUHHM TY3UIU TABCHS STHAAIH.

Monuasuii TagOHpropadk. Tuxopar 6aHkIapy Ba QoAx GHUpXaTapH
MOAUSBHIA TAADUPKOPIHK YIYH (DAOKUAT KypcaTyBYd Makom OYIHO Xu3Mar
Kitagd. Yiuly 0030p HHCTHTYTIAPHHUAT MOXUSTH HiuMaza?

Taxopat 6aHKd ~—aKUUAAOPIHK TYPHUAAr# MONHABHH-KpPeIUT
Myaccacack OVanG, acocaH Ny OMOHATIAPUHHU (AETO3UTAaPHY) Kabyn



R IRT)

MapretTHur ax5opoTHHE HHFUWM Ba
MRBIYMOTNAP GAaHKHMK WAKATAHTHPHIN

MapreTrHr GomxapyR G¥fAnua
Kapopnap kabyn wHIHI

¥

¥

HMuyki pa Taiuky mMyxXHT OMHEIIAPHHH
TAKHK KHH I

V3 5030p UMKOHHATOAPH XAKHAR
TACBBRRBYPIA 3ra G¥IM

v

v

Tosap GO30pH XO0NdtH BR&
PHBOMIARHUIHHH ?Dl‘a]II‘JLII

Torap nmnad wnxapu 6¥Hmua
XOQRHuCcoHa l(flp()p Kaﬁyn KEIIMHL]

¥

¥

Tanas sa Tagnudira TABLCHP 3TYBUN
OMHANAPHH aHHKARM B YIAPHH
TAXJIH KHIHMIN

Cornru Ba HAPX cudcariuH
1HAKAJIANTHPHINA

3 7 -
Kepakau accopTHMEHT BA TOBAP —— HeTenmonaunap xManKHIMY Ba 1
crndaTiira TanabaapHy aHRRIaN] TAJA0AaPITHE KOHRIHDH L '
ToBap ravmunoTunnapit 6HAaH A0IMUE Tosap 6Guran raLMuRTAMHEHT
BY HWGHIAPMOHIIHK anoKanapH e TPAMHIHMT Ba oMBOD uarInapiinyg
¥pHaTHILI TAMWKHI KHTHIU )
Bozop mynocaBaTra KapaTHlraH Tosap coTHMAa N3LUIINK,
CARIO-TEXHONOTHK KAPASHHN TAMKRI PERANNANEK B2 SApKApPOPIHKHH
BTHIN TAEMHHIAL
Peknasa TaadHpirapHHy aManra CoTnnagrran TOBPJAPIra KHIMKHIIHK
auHpHu! OUIUPHIN

DiipMa 0GpYCHAN WAKTIARTHPH M

A¥rornapaa ¥3ura xocnik AparHin

2.1.2-pacum. Cagao upvacuaz mapxeTvur GACIMATHRHHE MOJeNL NACTYpPH

 KHIYBYM Ba MUXO3 KypcarMacW GuJaH Golika xHcob-KHTOH
onepauuﬂnapm{ aManra QMMPpYBYW TUXXKOPAT TAWUKHWUNOTHAAPUT]
AyJIM XMsMaT Kypcataniy. TUuxopar 6aHKIAapWHMHT JapoMal MaHOau
nenoszur (xkanb sTHATaH) Ba ccyma Mmabaarinapu ypracuaaru

dapkraprad wakJUIaHagHU,
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Tuxopar 6aHKIapH oniepaiMstapy naccHs (Mabaarnapuy xainb 3Tiil),
aKThB (MabnarIapHY XKOWIAIUTHPHLT ), KOMUCCHOH-BOCHTAYH {KOMUCCHOH
TVJIOBNapH OYATAH MMXKOZNAPHUHT TONLIAPHIIAPHHM Daxapyiy) kaby yu
TYDyXra OYIMHANH.

- Tuxopar 6anxiapy MabnartapHy KaTTa MyRIaTra onub, KWYMK MYIIaTTa
Kapsra bepann. By 6anxnap xpesutopnapra oagungad OedrmnaHraH
dbousnapHu TiMaWw GunaH SowkK TUKopaT Tapakkanura yupaitmnu. Iily
cababny GaHK OepwIraH Kap3lapy TypaH caGalbnapra xypa V3 BakTuna
KAUTMACTMTUHA XMCOOTa OO, MABITYyM IYJI 3aXMPACHTA 3ra GYINIIHT Kepax.

1996 Jiw 25 anpenpga Kabyn KHUITMHIEH V36ekucTon PecnyGnuKacnHUHT
«baHknap sa GaHK QAOIHATA TYFPUCHIA»TH KOBYHUAA THXOPAT GaHKIapu
baONMATUHUHT 0apya XyKyKAH acocnapy aHuK, Oenrmiab Oepuras. 1996
WUIHVMHT OUPMHYK 4Yoparuza tuxopar OaHKIapH BaKWJUIMK Xucol
pakamiapuHy Maprasuit 6aHK Xpcob-KuTodnap MapKasura YTKasyIl TYIUK
TYTA/IAHAM Ba KITUPHHT MapKasitapy Tyratiiny. by xyaya uuwnaru 6ankiap
Ypracuga OMEPAMATAPHUHT CAHOK/IM COATIAPHA YTKa3WIMIIUTAa UMKOH
Depany. '

X o3upru KyHaa Y36exucTon PecniyGnmkacuga 6up xaHua TUXOpAT -
aKUMOHEPAUK GaHKIapu haoavsT ropnTMoKIa. TyxKopat GaHKIapy MUWUIHA
MKTUCOIMETHUHT TYPIIH COXA Ba TapMOKJIapy, KOPXOHA Ba TAIIKWIOTAAPH,
xKanuK Ba TAKOUPKOPIUK CYGTHLEKTNapMHM KPSAWTIALl, MOAMsUIAIL Ba
ynapra XucoO-KHUTOO Xu3MaTh KVpcaTHINHU amaira oulkpanu. Badkmap
baonuaTy TV1a MycTakuaanp. ¥3 pecyperapy eTMaii Konranaa ynap Souka
OaHxnapaaH €xu Mapkazuil 6anKaaH KpeauT oMLY MYMKHH.

@onp Onpxacn. MoavsasBuil TanGUPKOPNUKHUHT DACMEHTIAPUAAH IHA
oupu doHn SUpxacuadp. KarTaHIHr KYTTARKLIH, aKTHBIAPHAHT XAKHKHH
HAPXWHYA aHMKIALGra KAPATH/IraH KuMMatdaxo Korozfaap Gosopura choH
Gupxacy aeitmnand. Poua GupxkacHHUHEr daoaudr TaMoRUIK Tanad ea
TaKIMAHHN Te3KOp TapTudIaliTHpmiiiad nbopatnunp. Powna Gupxanapusa
KUMMAaT0aX0 KOFOSJIaPHHUHI KOMUPOBKAcH VTKasunaid. ByHra MyBOGHK
GHPKAHMHT KOTTHPOBKa OVAUMU MyTaxaccHeaapn Gupxa opkanu yraérran
Bapua KMMMaToaxo KOFOXTAPHUAT XapuJt KYDPCH Ba COTYB KYPCAAPHHYE MYHTa3aM
pasuta Gaxonad bopagunap. XKopuit Kypeaap sca 20UMO YHPOKIN TabI0A
8316, Maxcyc GIoANeTEHA YOIT ITUIAIH,

ZKopu¥t Kypesapra OHHO2H Iy BaKT 11y OUpKana MabJyM aKIsUTapHU
‘coTHr 8kM coTMO OJIMNI HApXnapy aHMKiIauaiM. By Hapxmap Maxcye
dhopmyna EpaamMuia YUKAPUICA, yiap OUpka GaoIMIMHIHAT UHISKCHHH
aBUKIAL Y4yH acoc 6¥nanu. bupxa daonnury MKTHCORMETIA coOAHp
O¥aa€TraH axBOJNHM Y3Ura XoC paBUlIA aKe STTHPALM.



Iy Gunan Oupra, AABAAT MOHONONUCTUK KalMTaNM3M apouTHHA
KUMMaTOaxo KOFoznap caplocyaa Oupxka pPOMU aH4ya macaifau. ByHHHT
acocuft cadaby KyduaH KPEAUT-MONUS UHCTUTYTAAPDUHHHI 103ara
KeMLMIAIUP. Yap KAMMAaTOaxo KOFO3map caBIocHdM Oupxanapcus onmd
Gopanunap. KuMMarbaxo Korosiap caBiochia OHpxXanap poiad TyLumd
KeTranura ca6a6, napnarT OOMUTALMANAPDUHUHT KUMMATOax0 KOFO3nap
YMyMUI X2KMAATH CaJIMOFH OLUTaHIUTHAATVD.

X O3UpTH BakTAa Y30eKHcToHAa XaM ¢dpoHA Oupxkarapy ¥3 GaonudaTuHu
amaira omrHput keamoka. «TomKkenT> pecmydinka (GoH OHpIRACH SPKHH
COTYBra YUMKAPMATaH aKuMsaaap caBiocH OWIdH ILIYFYINAHYBYM EITHK,
AKUMAAOPIUK Kamusary, 1994 iiun anpesna «TolikeHT» pecnyOGauka
yHuBepcan Tosap-¢oHa Oupxacu tapxubugaru down 6yMMMKH acocHAa
TAIIKWT ST, _

bupxa KAMMATIM KOFOMAPHUNHI OUp MapoMia MyoMmaiana OYmMIvHA
TAbMUHEAAHIH, yIapHUHT 0030p O0axocMHM Oenrvnaliiu Ba yjapra JOHp
M&BIYMOTAAPHH TapKaTtaau. bupxkanunr 81 Spokeprmak wropacy 6¥amb6, yapna
Kamu 240 Opoxep Uinanay.

PecriyGAMKaHUHT KUMMATIH KOFoiap G030PYHH LUAKIUTAHTUPHILI Gopacka
XyKyMaT TOMOHMAAH 64p Kanya tagdwpiap xypwind. BDyHmait Gosopriap
pecIyonMKana uarapiaaH Mawtym 6yimb, 20-30 frvuiapaa Bekceap, ASO3UTIH
cepTudMKaTIap, oonurauMaiap MyoManana oynrad. 1995 naan aca OyHmal
KUMMAaNM KOFo31ap «TOIIKEHT» pecnyOnmMka POHL CMpXach OpKaNH COTHIA
DoITAIH.

PecniyGrnka ¢hoxn Go3opira Mapkasuii 0aHK TOMOHMIAH BeKcesUTap OwiaH
OWpra IeTT03HT Ba XKaMFapMa CEPTUQUKATIAPY YUKAPWIIH. K UMMaTIH KOFO3Iap
GO30pHHU KEHTaUTUpHIL Maxcaluaa (QOHI IYKOHNAPY TApMOFM BYXYIra
KENTAPWIIN. YIAPHUHT COHM 55 Tara eTau.

1995 finnna «TowkeuTs ¢onz dupxacy Eppona-Qcué hous Gupxanapu
dbencpalacH ab3oHIHTA KAGY KWIMHA. |

Macaaxar tagbapxopaarn. MacnaxaT XU3MATIapUHUHT MOXVATH Ba
Gockuutapy. Mawaym OMp coxama ¥3 MYTaXacCUCIHIY Oyivua Ayn-#ypuk
KVPCATYRYM KVILLIMIa MacIaxaTdu Achmnaay. Her auiapaa Goukapys O¥iMa nyyum
MacaaxaT KOHCaTTHHT 16 opHTHiann. Mkrucomuér sa Sotukapys 6yivua Espona
Oepepamsicn Macnaxaryiap ACCOUMALMACMHUHT TabpUduda, MEHEKMEHT-
KOHCAITUHT OOLIKapyB OYHMIA MyaMMO Ba UMKOHMATIAPHN aHKKJIAll, yyrapra
Gaxo Ocpuill, TerWiLIH Jopa-TaIOrpiap W0 YHKULI Ba YAapHW aMaira
OLIMPHIIEA XONMCOHA MAcAAxaT OepHil xamila €pAaM KypearTuiLiiip. :

CaHoary pUBOXIIAHIGH MAMJTAKATAAPAA MAOIAFTAPHA MAIAXATIM XU3MAaT
IAKJAWAA HHTEJIEKTYA! KAIMHTAIra KMPUTHLI SHTH YCKYHA €KW HIFOp



TEXHONOTUANAPHH COTUD OIMIIITA KeTraH Madiarap GyuiaaH teHramp, Mabmamiap
WINNATAINIHUHE yII0y KVPUHHIIKM MaMAakaTMMM3Na 3HIUW aMmanra
OUMPUIMOKAR. by HYHUMIIIA UHTSIIEKTVATL UMKOHHATIADIAH UKTUCOAUET
Ba DOIIKAPYS cOXAMApHUia TYIaTIinya (GoHAANAHUII SIX1IK camapa Gepamu. Ky
KOPXOHAQIAP WHTEUICKTYAT MMKOHUITHAPHIAH TVna Ra camapanu oiiganana
OMMACTHKIIAPH cababny 0030p UKIMCORMETH LHIAPOUTHAA KIHUH axBonra Tyiuuo
KONTraH. ¥3 BaKTWAA Machaxardynap époamupad dolipnananrad paxdapnap
MOMMSIBUI~XYKATMK (HAaoIUsITHIA BKIVCOIMA cAMApPAra 3pHiLTaHmap.

TepManugHyHT Mauixyp «llaprizes aproMotis dupnack 1991 divnra kemus,
TaHaz3yra yapaiun apadacuia snu. KopxoHa paxGapiapy axBolHy TY3aTHIL
yayH AnoHusHuAr «CuH tg3tonys (By «IHTH TeXHONOrHg» MAbHOCUHM
GuraMpansn) KOHCAATHHI Qupmacura Mypoxaar stHmgd. PupMa
«ToyoTasHUHT MallaKaIM MyTaxaccuclapuHu UMb, viura xupviau, Yer
VUK MACTAXATYMNAD LIAPOUTHH Yprannd umkud, «Ilopiues 3aBoamaa KOHBEHep
VI YeysTHM Xopuil a1, Muimab ugkapriiHuHr Gapya GYFUHAapIIA XapakaTiap
KeCKUH DaByUIa KaMmauTApunayu, KoHsedep TusuMyu y3raprvpuiMacani
Maxaiui Taxpuba Ba aHbaHanap xucobra onMHMagu. PDaxar ANOH
MACIAXATYLIIAPY TAKITU( KYDIraH TU3HM HILUIAK GOIUTATN.

SAnoHWs TEXHOMOTUSICH XOPUI 3THIIAAH Y HgaH KeiivH «[lopiesaa
BUPYHYYM pean HATHXAAap 03ara KeIIH: KOMIaHHA KaM XapaxaTr KUITub,
KYTIPOK, aBTOMOGMIE MHad dukapa Goumtagd. 19% ra KaMadTHpyaraq
UUIYWIAp Te3pok Ba cudatiupok wiuHu Oaxapa Ooputaan. SroH
MacHaxaTydNapuHUHT Tascuiapn Tyaiinu HyiFyB KOHBeNEp Y3YHIMIH
KUCKAPIU, KYN MMKAOPIArd €pmaMyu oMGOpXOMANApra X0oXaT KOoIMaiu,
Hatuxana 3asoa xyayau 30% ra guckapau. Muina® yvkapuiunaru
KaMyWIHKAap UKKY Dapobap Kamaiinn. AsToMoOuns durrmii tesmuru 40%
ra oA, by numapuy yiua 9ckuy xXuxosnapaa, 1y 3apoaia Wiad kenran
VYK Ba MyXaHIHChap aManra olupAau. Yaap WXTUPO COXAcHIa XaM
acanaiud, xap oHna Ki1ad YUKAPHITHT AXUIHIAIITA KAPaTHITaH UKKU
APYM MUHTAAH OPTUK AHIY Taknucnap OSpMOKIA.

KoHcanTHHr xu3maTiapi 6Hp MapTaal MacsaxaT xaM OV MyMKUYH.
JleKUH ynap KOHCAATHHT JIOHuxa makauga Oyaud, xyiugaru acocnﬁ
oCKUYNapHy KaMpad oJaju:

~-MyaAMMONAPHH aHU KA (J1MarHOCTHKA);

~JTOHKXaHU MIRad YKL,

-N0HVIXaHHA aManra ONIruprL,

JlofuxanuHr XaxMura xypa, sxyHuit 6ockiny 6Up Heva KyHaaH 6up
Heda oiradya 4y3uiuim MyMKUH. bab3nia Muxo3nap 6unan vl oand
QopMil Ky HHANAp BaBOM 3Taau.



Macaaxar yenaydaapu. MacnaxaT yenySaapy Ty X OYIHIIA MyMKWH.
MacnaxaTHHHT Y4 TYPH — KCIEPTIM, Xapa€H Ba ypraryBuM Maciaxariap
KEHT KY/UTaHWNAIU.

DKCHepTAA MACHAXAT KOHCAATHHIHUHI 9HT MACCUB IHAKJIULUD.
MacnaxaTHUHT Oy TypUIa MacNaxaTyM AUArHOCTHKA, Kapop Kalyn KWIHIH
Ba YNApHU KOPWH 9THIIHM MYCTAKMJI paBHUIAa aMaira olmmpann. Mikos
aca OyHEal Xomiapaa MacaaxaTyura Kepaxiig ax0opoT eTKaszus Oepuiliv 3apyp.

XKapaén machaxaruiga — JOHHXaHM Muwa® YWKHIU DocKUWIapHIa
KOHCAITHHT (hUpMAa MaciaxaTuunapu Mwxkos 6umaH ¢kaon uil onnd 0opHo,
[03ara KeJNraH MYaMMOJIADHM XaMKOPIMKAA TaXJIMI KWUJaAWd Ba 3apyp
Taxamgpnap bepaam.

Vrarysus MACIAXATHNA — MYTAXACCHCTAPHUHT ACOCHIT MAKCAIH FOSIAPHMHT
103ara KeTUIH, SYUMIap Kabyi KWIMI yayRr acoc tTadéprnammp. [y makcaima
MYDKOIIAD YUYH MaBPy3aIap VKWaIU, CeMUHAPIAp YTKAWIAAW, YKYB KYDIaHMANapy
HILTAC YUKIIaAH. YMYMaH, MIDKOIAP 3apyp Hazapuil Ba aManiuid axooponiap
OuIaH TARMUHIAHATH. AMATIA 3¢a IOKOPUIAry Xap OWp MacaaxaT Typaapy cod
XONAA KYINaHWIMARTH, YAap KOMOMHALIMSUTALLUTAH HIAKIIA yUpanIm.

CaHoaTH pHBOXJIAHTAH MaMIaKaTIapAa KOHCAXTUHHT XH3MATH KYII
wnnap MmofaiiHuaa 0030p UKTUCOIMETH HHDPATY3UIMACUHWHT MYyXUM
aleMeHTAapUIAH xucobnaHagi. KOHCANTUHT XU3MAaTH CTATUCTHKANA
Maxcyc TapMok 1e6 tan onuHraH. AKIU aa yiudy tapmoxaa 700 MuHT
kuiny SaHn 6ynnd, yHUHT OMp HWLIKMK Xu3MaT Xaxmu S0 mapa. 1oanapHu
TAHIKHA 3TaIH.

Xap OHp pUBOXJAHTaH Ba PHUBOXJIAHAETraH MamJjaKaTaapaa
Macnaxaruunap GUKpPUCU3 UKTUCOAMET Ba OOUIKAPYBTa OMJ, KUIAWH
Kapopiap Kadya KuIHHMaiIm.

Y30eKMCTOHAA XO3UPTy BaKTAA XYCYCUW KOHCAITUHT (bMpMaap COHM
XKyAa Kam (Kuécrmamr yuyyH l'onnasvausma ynapHuHr coHu 2000 nan
OLLMKIUD).

Xycycnit hvpManapian TALIKAPH MacIaxatii XM3MaTIapHH JABIar, YKYB,
ax0oopoT, WIMHH TEKUIMPUII MYECCACARapy THXKOPAT acocHIa Oaxapaim.
MamiakaTiMu3a XO3HPri UKTHCOAUH 1IIAPOUTHU SIXIITH OIIAHUTaH, I0KOpH
CATOXMATIA 314, OKOPH MHTEIICKTYal, 0030p HKTUCOIHETH MEXaHU3MHUBH
TYUIYHAAUTAH MaJakKaJH MAaciaxaTuunap coHM MMAmaH-Huara xymaihué
OopMOKIa., Yaap 4eT 31 KOHCAITUHT (JMPMaNapUHVHT BaKWuiapyn OujaH
XAMKOPAMKAA MUWIIHIK HKTUCOAUETHH PHBOXJIAHTUPUIILIA KATTA ML ONHO
GopMoKAa. ANTUII JIOZMMKH, YET 31 KOHCATTUHT GUPMAIAPHHUHT XU3MATH
XKyna KAMMar, MacanaH, yeT 31 XOHCANTHHT GUPMAcH XOIUMUHUHT 0Up
KYHAUK YpTaya i xaky 300 noniapHW TALIKMA 3TAAU.



_ KoHCATTHHE XU3sMaTIapy Typi X ¥y MyMxiH, MenexuenT 6iinga
EBpona MacnaxaTquiap MabiyMoT KypcaTKH4YMBa 84 TypAAarH KOHCAITHHI
XU3MATNApY KYpcaTyirad. Yiaap Kyivpgaru 8 Ta rypyxra OVJIWHrad: yMyMMil
OouIKapyB, MabMypHI OOLLIKAPYB, MOIUABHIA GOLLIKAPYB, XONUMAp GOLTKAPYBH,
MAPKETUHT, HILIA0 YHKAPULIL, axO0pOoT TEXHOJIOTUSICH , MAXCYC XU3MaTiap.

Macaaxar JOHHXACHHE AMAIra OWHPMINEH TAIBKWI 3THI. MIXo3
hupMa OuNIaH anoka VpHaTtraHgaH KedwH Taiud munad dynkapullra
KApMIIWNAIW. - Taknugy vumad uMKuUl AOHKHXaHN MyxoKamMa KWIMLIAaH
botanand. Bynman ongud Muxkos-dupMma xakuaa batadcun axGopor
OJTMILIM JIO3UM. Macjaxatan upma HYMa O1iaH LIYFYIUIAHKLLIN, HUMaTapHy
HLDTA0 YMKAPWUIIY, MIMWIAP COHM, MaNaKkacy, OOLIKAPYB XOAVMAAP COHM, Uill
XXMM, XapaxaT Ba JapoMal MUKIOPW, OUPMAHWHT MOJUSIBHE axBOJH,
HIAPTHOMANAPHUHT BOP-HYKIWIH, XaMKOPJAPHMHT MIIOHWIMTAIMHY OUTHIINE
Kepak. YHIaH KCWMH HIapT-IIADOUT, YHWHT ¥3rapuil DUHAMWKACH B2
MyaMMONapy asuKaHaay. CYHT SaXXAPWITHIIN 3apyp WIUIAPHKUHT peska-rpaduri
TY3WIMD, TCrHMLITM OPHANK KOFO3MAp pacMUMmaiuTupuaasy. HMIuHKHT
GaXApUIALIMIA afoxyna IpTHOop Oepuin o3uM. MacnaxaT4MHUHT o8pick
MUIHIHAT ¥3 BAKTHAA €K1 MYAJIATAAH OTHH Oaxapuaviiy 6iuiad OearmiaHagu.

MusuHr xaHaai makinga TyranUIMInMHA XaM aHUKa0 OAull 3apyp, STEHH
WIH EXM XH3MAT MyaliH HaTKara SprHHIMinaaH HOopaT SKaHMIvHY benrianl
no3uM. bynapHuHr Gapvacy MIHHWHT pexa rpaduriaa ake STHIMLIN Kepak.
Byroprvany bakapull xKapagHuaa OyiopTMauy GHpMaHUHT ICUXONOTUACHHH
Yprasvi Kepak. HuHuHr Oakapwmil KapacHUAA MYDKO3HUHT KU3HUKHILH
cycaliuiIM MyMKUH, 10y ca0abnfl KUSMKULIHH CYCAUTHPMACIVK YYyH 40pa-
TAIOUPIAp ALIA0 YKMKUIL Kepak. DyHUHr yuyH KM3HKHILHWHT SHT I0KOPH
namnacua Supop-oup KWUKMK Tag0MpPHU aManita OUIMPUiLl KEpax.

By tanbup Muxos-gupma paxbapusTHra KApaTWwiran MyaklsaH Takitudnap,
MACTAXATYMHIHT TAKTHGOUHY MaSKITUCa MyXOKaMa KWL, GabaH TaknudiapHu
OaXapHIL XaKUIATH KAPOPHU Talepnaiuaad noopat Oymuiny MymkHH. Oxupuia
Jorxa kU 0ap3K TAKIH(WIApHM aMaira OIMPHII XaKMaa €3Ma XucoboT
pacmuiptaTupuaaad. ONaMHIAH KeJMIDUITaH MACTaxaT Typrapd OyHIaH
MYCTACHO 3Mac.

KoncaaTunr GUpMaBEUHT MHKO3IAPHHA XAJA0 YTHHI YCYJUIAPH.
Maciaxar GepyBud OO30pHUHT §¥3Ura X0C XYCYCHATH 1nyHAAHR HoopaTku, Oy
(haonuaT OvnaH WYFYINaHyBYy ¢upmanap ¥3 ToBapu, ¥3 XH3MaT BaMyHacHHH
K¥peatulll IMKOHUTA 3ra sMac. LIIyHunr yayH yiap daoniamiaa MbKosIapHu
Kan® STUII MyaMMOCH TYPAalH.

MixosnapHu Xand STHMI yoyinapd TypAd-TyMananp. byura V3
UMKOHUATIAPYHM TAPFHGOT KWINLLE, pEKAAMa KMIWLL, BOCKTaUMAAp EpaamMusia



MIDKOSTAPHH Xanb STHLL, (rpMa Xakyma Wwxobrid Gukp Svaaypran ommum
MIDKOIAP Tamcpﬂapman (holnaTaHVII KHPaIH.

DHr comia Ba 3HI KEHI KYJUTAHWNAOWIaH ycyl peximamanup. ®upma V3
YMKOHHUATH, XM3MaT KYPCATMILHUHI TAXMMHHH HAPKH, MyBadpaxpamiy
68}1{3[)“]1[‘31-1 I[O]':IH}QEUIEIP XAKMAA TYPIU XWI pEKaMa MabIyMOTIapy Ba pekiaMa
IWIOHIAPUHH TApKATany. MInKoanapHu xané 3Tia BoCUTa% ap épraMuiaH
KeHr GroitnanaHnnagy. Bocurayunap paxoapHUHr HUMOHYHHA KO30HraH dupMa
xomaawany S¥mpy MyMEUE, Faph Mamnakaniapuns OvHnai Bocimavniapnn
TOTIMIL Y4yH Maxcyc yeayOmap nuviad unkwmad. by MElKC&D,J‘l&p VAYH IoXHIa
Malnariap BKPaTHIaIU.

AnbGarra, Maciaxardd QUPMAHUHT OBpYCHHU Oenrmnad Gepysun oM
YIMULIIZ MYBaCl)(balQ{ﬂTﬂﬁ ropuTwirad daomsTaup. MUpuk, Xarro ypramnéna
GUpMaNapHHHT VDKOOWH TaBCHSICH HHT AXIIH PEXTAMAVD.

VmymaH ¢upMara Maciaxardunap kepakmu? Y30ekucToH HxTuconueTHHM
Oan3u KOpXOHANapuaa TyONAH MCIOoXoTap onib OOpHIaéTral Aaspna Kynnab
MyamMMonap losara Keamokaa. Iy MyammonapHu OKMTOHA Xan STuil Y4yH
MacaaxaTIwIap catoxust ouwmd Gopuim anuk, Iy Grrad Oupra momusimit
VMKOHHMAT YEKJAHTAHINTY Tyhalimm MacnaxaTuuiapHu QUPMaHUHT 6ansH
MYBMMOJAPHHU XA 3THII YYyH TAKAHQ ITHII MaKCamra myBoGHKIHD.
MyamMMORapHU XaJ 3THIIHH KOPXOHAHHHT CTPATETUK DHBOXIAHMII
MYaMMOCHHM euMLlIad OOLTAL Kepak, CYHTpa MapKeTMHT, WHHOBALMOH
HMKOHHAT Ba OOIIKA MyaMMOJIapHU XA 3TUIITa ymm KEpaK.

2.2. TaatupropmuK (haosmaTHHHHr MAKIIAPA

Vabexncron Pecniybnukacya «TagOUpKOPIMK TYFPUCHIAN 1 KOHYHWHHT
>-moanacura OHHOAH TAAOMPKOPIHKHIHE KyFAary THaOapH MaBxyi;

~IKKa TApTHOIATY TAAOUPKOPITUK,

-XyCYCHUN TAIOHPKOPIHK;

-3KaMoa TAIOKPKONIIVTH;

-apanaiu TazOUpPKOPIUK.

Arxa TapTadmary TAAOHPROPAEK TATOUPKOPIKMK GaOSMgTHHY aManTd
OLIMPHLIHMHI 3HT ONTHIA 1K GYNKG, YHM TAHTKKIT KUTHIL TAPTAGY VaheKHCToH
PecryOunkacu Basupnap Maxkamacutynr 1995 inn 14 gespamam Kapopy
OWIaH TacAMKIaHTaH «Y30ekucToH Pecriydmmkachma XycycHil TandupKopiuK
Tyrpucunary Husom» Omnan GenrwraHamy. Ywdy HU3OMIA MyBodHK, SIKKA
TaHﬁHpKop V3 d)aOJIHHTHHH IOpUAMK IHaxe TAlIKHI KHioMAal aManira
OLIUPULIA MYMKUH. KKa TapTUOaary rTanbupkopiap onariaa Maiia nuiad
YHKAPHIL OMAAH WYFYUIaHaTHaap,

Axka TapTHOAarH TanOUPKOPAMK ¥3 HaBOATHAA MKKH TYpPra OYIUHALN;
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-axcHit TaxOMPKOPIUK;

-OUPTANVKIATH TalOUPKOPIUK.

HIaxcuit TanOUPKOPIUK TyiyHYack «TagGupKopIdK Ba TARGUpKOpIap
GaoTMATUHHHT KaonaTiapy TYFPUCHAA»TH KOHYHHMET 15-MOLJacHIA
kyiugargua 6aéd amwianu: «lllaxcwit TanGupKopIUK gKKa TapTudnaru
TANOVIDKOPAAPHUHT Y3K TOMOHMAAH MYJK XYKYKWIA, ILYHUHIAEK MyJKKa
STAIMK KMl Ba (EKU) YHAAH (poiranaduinra UV KVTauras y3ra MyJsxui
XYKYK, TyGainy ¥3ura TETHLITH MOJI-MYJK HETV3WIA MyCTaKYJI DaBMIIA
aMaJITa OLUKPURATIH».

Yiuby KOHYHHUHI l6-momxacura bOHHOZH 6Mpraﬂux,aam
~FaIBUPKOPANKKE Kyumamnap KUPaIu:

- IP-XOTUHHUHT YMYMUIi MON-MyNKM HETM3KIa aMaJira OLI_IHpH.HEIﬂ.HFaH
-OMIABUY TAAGVPKOPIUK; .

_ - JeXKOH XYKAUIUIMHHMHT yMyMuil GHPraTukiard MyTKA HerusKoa
“aManra OWUPMNAAUTaH ACXKOH XVKAIUTH;

.- Y3mapura YMYMME VIYHIM MYJK XYKYKWIA TETHIWIM OYJIraH yMyMmii
- MYNK HETH3HIa AKKa TapTulnard TAIOUPKOPIUKHU aManTa OWiHpagurad
. LIFpKAY X¥Xanury,

IOpyaMK 1Haxc TAKWI Kyyamait, ¥3 (pao MITHHYA aMaNTa OlIEpatHIaH
TaabupKop cudaThia pyuxariaH YTKA3UITAH KUCMOHUWI 1axcra masiar
pyiixatugan YTKasUITaHIWUTY XaKuiard TyROXHOMa Oepunasu Bsa y
. KMCMOHMIF MAXCHApHH DPYixaTian YTKa3uil peecTpyuaa Kali] KWIMHaIM.
- Yy rypoxHoma 0aHKaa XHCo0-KUTOO Bapard OUHIL, COJIUK, opraliapiiaH
pyixaTaan YTuu, Myxp Ba Gowika pexBU3WTAApHW Tahi€pnail ydyH acoc
XpCobNaHAH.

V36eKACTOH PecnyGnHKacmLa «Xycycmﬁ TAIOMPKOPINUK TprHcyLuam
‘Husom»pa xycycu#t Tanbupkopank daoausTura Kyiugaruga Tabpud
Bepunran:

Xycyenii TanbapkopiEk dykaponap (wroxuna Gykapo) TOMOHUIAH V3
TaBAKKATUMANK/IAPK B& MYJIKHH 3KaBoOrapiavKiapy OCTHIA, IHAXCHE gapoMan
(boiipa) onull MaKcalula amMaigarn KOHYHYMJIMK AcocHia amaira
OLUMPUIARUrad Talad0ycKop xykannk GaonausTHp.

Xycycuit THIOMPKOPIUKHUHT SKKa TaptuOna (aonausT oputagrrad
TapOupKopnuKkAay Gapku Wyynakd, 6y epia (HaoaHsT opaTYsUmIap V3
daonuATHHY €N1aHMA NIy Ky4yd épramuga oxud Gopagumtap. Yiap
IOPUINK Wwaxe cudatuia Ml Kypanuiap Ba §¥3 KOPXOHATAPUHH AaBIaT
pyiixatuaan YyTRasHUIra MaxGypauprap.

AKamoa Tagoupropaarn Sup rypyx GyKapoNapHUHT Yanapura MabKyn
OYynraH MYAKYMAMK 1HaKigapuna kamoanapra Oupaammb, xamoe



KOPXOHANADUHH TallKWA STHLILIAPH Ba LUY acocma TaxbMpPKOPINK
dbaonuaTHHY aManra OITUPHLILIAPHIND.

Kamoa Tanboupkopaurd daoauaru GupMartap daoauaruia y3
nbomacHHu Tonagy. MupMa MyalsiH Typaar MaxCylioT HIad YHKapyil a
XM3MAaT KYpeaTHLITa UXTHCOCAAIUTaH, 6030paary Tanat sa Takidra Kapad
WUI TYTAANraH, HKTHCOAMH KUXATAAH SPKMH Ba MYCTaKHT KOPXOHaIuUD.

Xycycuit ¢bupMa neraHga aupuM 1axc €Kv omiara TETMIWIHM, [KXKa
XYCYCUH MyJKKa acocIaHuO QaoiysT I0puTagnural KopxoHa TYIIYHUIAOH.

DUpMaNapHUHT TYPIapy Xyla X¥I, yIapHU KyHugaruda TacBUPJIALL
MYMKHWH (2.2.1-pacm).

| ®upma (xopxoma) Typrapm |
[ f ‘ |

Xycycnii IITnpkar Jasaat Apanam
dbupmanap dupmaiap KOPXOHAJApH thapmanap
| ' |
Macbyaustu Macbynustu -K¥lIMa KOpXoHanap -KapTel
yeKJIaHMaraH yeKNaHraH -KOHHEPH -CHHANKAT
KaMWUAT ) HKaMAAT ~KOHCOPUHYM ~BEHUYD
| - | -KOH1lecCHs - -Kxapa
AKHHﬂﬂODJ} HK I(Opnopauylg - -KOQITEPATHB 'KO.HCHHTHHF »“"J
XaMUATIapH nap : "HHAKHHNPUHT

2.2.1-pacy. PupMa (KOPX0HA) JADHMUT TYPIAPU

Iupxar ¢upma Oup Heua COXUOHMHT MYJAKMHH OHPJAALUTHPHUIN Ba
TaAOUPKOPAUKIAH oavHaauran Qoigany GaxaM Kypyllra acociaHraH
LIEPHKYWIHK KOPXOHACHIUP. N

ITupkaT dupManapHHUHET UKKH TYPY MaBXYA;

-MaChyNUATH YEKITaHMAaraH XaMUATIap,

-MACBYIUATU YeKJTAHTaH XaAMUATIAP. _

MachyIugaTH 4YeknaHMaraH XamugaTlap MKKHM €KM YHIAH KYNpokK
KAIIMIAPHUHT MYJIKA acocula 1o3ara kenand. [lepuxmapHVHT KacTnabkh
MYJIKM (PUPMAHMHT YCTaB Kanutanu Ackiunaau. By kanuranra xap Oup niepux
¥3 XpiccacMHu Kyuany. Yyap yeras GoHaHra KaHya mya Kyica, uy xuccara
Bunoan dotina omumanau. bopau-w dupMa cuHca, wepyKkiIap 3apapHH
XaMxXuxatnuKaa xyrapaiu, ABHU OUD WCPHUK OOLKACUHWHT
KABOOTAPTUTHHY XamM 3UMMACHIa ONafIH.
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vipxar aw3onapy ypracuia TYSWIraH OUTUM LUMPKATHUHT XYKYKMIT
acocH xpcodnananu. by OUTUM Kyuaaru SaHMTapHu V3 UMUTra oaaM:

-Xap OMp XaMKOPHWHT BAKONATH;

-BUTHMHUHT MyAJaTH,

-xap OMp BAKWIHWHT YMYMMI UIIFa KYUIrad yIyuIy,

-AapoMazyIap Ba 13 Oepuiliv MYMKHWH OVITaH 3apapiapHu ¥3apo Gymmil
Hyn-AypuKnapu;

~yIOIIMa Mabariapunan xap 6up XaMKOPHMHT OJIMIUY MYMKHH OVaral
AHWK, Ba OCIATHIaHTAH NYJI XaKMMU;

-yIOIIMAaZa aMaira OWMWPHIL 3apyp OynaaMraH MONMABMIA munap
TapTUOM;

-IHTH XAMKOPHH Kabys1 KWIHLI TAPTHOH;

~HIUPKATHN TapKarut 1000pyull TapTHOH.

IIxpKaTra AaBiaT, KOONEPATHUB, Xamoa Ba OOLIKA TAIIKWIOTIAD,
UIYHUHTACK XOPHXKUH TALIKUNOTAAP Ba QyKapoaap XaM KOHYH iy KyiraH
XoJInapia ab3o OVIMUIM MyMKHH.

MacpyausTi YeKaanraH wmpkar GupMatapHyHr yoras GoHan gakar
TEbCHCUMIED Mabjar (axuumd)iapu xycobura Oapro stunagu. XKaMusr
KaTHALIYHIAPY KYILrad yaynUlapy goupacuia xasoorap 6yaanu. Lnpkar
¥3 QaonusTH YUYH ycTar (GoHIM MHKIOPHAA KaBoOrap xucoOmaHamH.

MaceyIusITH YeKJIAHTAH IUMPKAT UpMATap HOMUIa < THMHTE» CY3u
kYumnaau, 6y uHmM34a cys 6¥nud, «qeiiaHraHy MabHOCUHK OUIIHpaTy.

MackynuaTi ueknaHray QUPMAHKEHT DUP KATop TYypAapd MaBXVi.
YAapHUHT 3HI KEHT TApKANTaH IAKIW akiUATOpIHK XKaMWUATIAPH Ba
KOPIOPAITMSIApINP, AKUMSIOPNUK XAMILTIIAPUHN TY3ULI Ba QAOAUITHHNA
TAWKUA KANUID TapTubu VabexuctoH PecnyBiMKacHHUHT
«AKIIMSAOPANK XKAMUAATIAPY Ba AKLMSAODPAAPDHUHT XYKYKJAADUHY XHMOA
KHAHII TYFPUCUAASTH KOHYHAa WdoganaHrad. Viuby KOHYHHWUHT 2-
MOJIACHra MyBOQUK;:

ARIASAOPIHK KAMUATH KUCMOHHE 1Maxcaap KanWTallapHHWHT
6upnaysu 6yIUG, v akunanap YNKapuim Aynu OMnan TAIKUA STUNATN.

KaMmuar KaMIanraH Kanurtamura kapab Maxcye KAMMATAH KOFo3 —
aKIMA YKapaau. AKIHSHY COTUO OTaHIap xuccanopiapra ajfiaHanu
Ba odpanan ¥3 xccacu —~ IUBEAeHIHH OJIUO Typasiiap. AKUUASAOPAVK
XKaMuATK ¥3 MaxOypusataapy 6Vitnva y3ura Ternuuia OyTYH MoJi-MVAK
Ouan xasoOrap xucobnaHant. AKUMALOPAAp XaMUATH MaxXOypuariapu
O¥iinua xapobrap smac pa YHUHT aonuaru 6uwinan OOFIHK 3apapiaap
yuyH daxar y3napura TervuJiM akuugnap xuiiMaTu goupacuia
XKapobrap xucobiaHaiH.
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AKUHASAOPIUK XKaMUSTHHUHAT YCTaB (OHAN AKUMSIAOPaap cOTNO onraH
AKUMSTAPHUHT HOMUWHAI KHUMATIApUAAH TAIUKHI Tonmagu. KaMusar
YHKapaguraH Gapya akUMSNApHUIHT HOMHHAI KMHUMaATA 6Up XM OVIMIIY’
103UM. AKUHS OVuHMac xpcob1aHau,

AKIVSTAOPAUK XKAMMATUHH TabCHC ITULLAA YHHAT XKAMM aKLUMSJIapu
TabCUCYMNTAP OpacHiaa TAPKATUIHIIN KEpak.

Axuua o Supxanapuaa MyomManaaa oyiand, Oup naxcaan Gomxacura
3pKUH YTaAU Ba aKIUAIAp Y4YH YHUHT XHMCCACH TYFPUCHAAIM XYXOKAT
YHcoOMaHaaH, AKITHSIAOPANK KAMUSTHHH.

-AKIUSAOPHUHT YMYMHH MaXITHCH;

-Ky3aTyB KCHIaIIH;

-WXpO OpraHv OoLUKapamn.

AKIHIAOPAAPHUHI YMYMHH MAaxJUcH ONUN OOWIKAPYB OpraHu

yrcobaHafi. Arap KOHYH Xyjokataapuna Oowkaya raptuh oenrwianMarad
oViaca, y aKUMAJOPIUK XaMUSTH daonuard OunaH Gornmk Oapuya
MacajanapHyu Xan KWIKIL XYKYKMra 2ra. AKIMSIOPIUK XKAMWSATUHWHT
KY3aTyB KEHTAWH XaMUAT DaoNusTHAA YMYMHUH paxOapiuKHU aMaira
OIIUPaAN. AKUMATOPAUK KAMHATHHUHT XOpUi (KyHAANUK) daoavsaTura
ATOHA YDKPO OPTaHu (MUPEKTop) €K1 KOJUIETHaI (Maciaxat) MKpo Opra’u
(Bolkapys, AMpeK1INA) paxBapnvK KUIUILY MyMKWH.
AKUAAIOPINK WARKITHAATH TaIOUPKOPAMKHIHT Kyirnari agsa/uivxknapi
oop: _
-aKUPSIOPINK XKAMUATH OM3HECHHHT KVTIPOK IEMOKPATHUK ILIAKIWIND.
VHra xoxynaraH Kyuid 6eBocHTa KU 00yHa O6YIMIN HYny OWIaR aKLMsIHH
2oTud onmub, aw30 OYVANMNIIM Ba MYJIK aracura anAaHWHId MyMKHH;

-BaKTHHY2 BEKOP TYPraH capMosaiap MapKa3falllyBUura SpULLMNany;

~-HuchaTaH caMapasiM coxaiapra KamuTal OKMMWHU TAIMKU KMIULI
HMKOHUATY TYFAIAIU,

-7IABRIAT MYJIKUHH XyCYCHANALUTUPUALL UMKOHMSATIAPY KEeHIasaH,

-MOJIMSBHHA 0apKAPOPIMKKA SPULLKIIANHN;

-TaADNPKOPIHKIA TaBaKKaNYUIHK XxaBdu kamasau (XxMccaiop ¥3
AKIMSICH MUKECKIA 3UEH K¥pca, KOPXOHA 3racy OYTYH MYJIKHAAH axXpanaii);

-OVp BAKTHMHT Y3UIa MU0 YHKAPYBUMIAP, TOBAP €TKA3UO OepyRUMIAp,
Xapuaopaap Ba MaxaliMil AABAAT opraHiapu MaH(aaTHapyuHuHr Y3apo
MYBOGUKIALYBUATA SPUITHIIANH,

AKUVANOPIMK XaMUATH OYUK, Ba €MUK Typaa OYAMILIKY MYMKHH.

OnuK Typaam aKnHAZ0PINK KIMAATH AKLUAAOPIApH Y31apura TerHIUIHA
aAKUHMSIApHY GONIKA aKUUATOMIAPHUHT PO3MIUTUCUI FPKHH Tacappyd o312
QIagUrad XKaMMaT. Y YuKapanural akiysoiapyura ouMk, o6yHa YTKazuii sa
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YRApHM 3PKUH COTUNI XYKYKMIA 3ra. TaLCUCUWIapHUHT 3HT KaM COHHU XaM
yexmaumarad. Ouyug typaard AJK yuyH ycTaB OHIUHMHI SHT KWYMK
Mukzopun AXK py¥uxaTtmaaH VTkaswiraH canaja KOHYH XyXOKaTjapuaa
OelrMAaHral 3HC KaM MUl Xaky CYMMACHMHHHT MKKM 103 Oapobapu
MUKAOPUTA TERT OYIUIIK Kepak,

Enex Typraru aKupafopik aMaATH aKisUiapd HOMAAHTaH (Srac
éswiran) Ba yaap gaxar AX rancucumntapy ypracula TaKCHMIAHTAH
KAMUAATIHP. YHUHT aKUMATAPH KMMMATIE KOFO3ap Gosopuaa MyoManana
Oynumn xamuAT Husomura OnMloan MaH 9TWITaH 8KM YEKIAHTaH GYIany.
Ermx ypmarn AXK yuyH yeras houmuHAHD sHE kaM Mykiopy —AXK pyikaraan
VTKaswiraH caHana KOHYH XyXOkaTiapuaa OeNruiIaHTaH SHI KAM MM XaKu
CYMMACHHUHT KaMHaa 103 0apobapi MHKIOPHTa TeHT GYVIHIIH Kepax.

Ounx typaaryn AXKHY Golixa Typrary KaMHATAApra aiaasTHpULI
MYMKUH 9Ma. Enuk typaaru AXK sca ¥3 akupsiiapyura 04Uk, 00yHa YTKasHIL
Eky ynapHy QoHJ BO30PHIA COTUDI YUYH YUKAPUIL HYNM OMIaH OuvK,
TYpAArH AJKra altraHuIIN MyMKyH, Bollka TYDAArd Kamoa KOpXOHaiapy
Ba LMPKAT XYXKanurv ¥3 akUWgmapuHu YdKapvll WYau 6wiaH MKKaja
TYpAarH akUHAROPAUK KaMHUATHapra xaM alAaHTHPHIHIIN MYMKUH,

- O4uK TYpIAry aKUMSOOPIMK XKAMUATH Xap Huasw oMMaBuii axGopor
BOCUTAJIApUIA: :

-ANAnYK XucoQoT;

-OyxranTepsuk OanaHcu,

~oitga Ba 3apapiap cueTy;

-XKaMHAT aKUMANAPH SMHCCHANAPH I'[pOCHeI(TH

-YMYMHUH MAOXUIMCHM ¥YTKA3unl caHacH Ba KOHMHH MablIyM lqmuﬁ
TYPUMIUM IAPT.

AKUVSTIOPITHK KAMUSTHHU TAIIKWT STUII YIyH wnﬂamnap 3apyp:

-XKaMHATHY TAIUKWI 3TWUIL Ba OUpTranrkia haonysiT IOpUTHIL XaMOa
Oup €K1 Oup Heya L1axera XaMHUATH! TAIIKIAA 3THLI y4yH BaKoJat Gepuil
TYFPUCHIA HIAPTHOMA TY3HLI;

-axuysUIapra obyHa yTKasvip;

-TAHCUC KOHMEPEHUMSICUHN YTKAZULIL,

-XKaMHWAT B2 YHUHT aKUHAIapiHU JaBiat pyAXaTuIaH YTKasuil.

KamMugaTHA TAIKHI 3THUWRATH XapaxXatnap IHapTHOMAara uM3o
YeKKaH axcaapra TakCuMaaHany. Jlagnat MyaKUHY XyCyCUuinaliTUpU Il
OpPKAIM KyWujary ycyanapia AX TaluKui 3THAWUIIN MyMKHUH:

- OfaMit WV 6UnaH, AbHA GyHEa Qykaponap EnUK éku ounK AXK
JAPHHUHT Oﬁ'beKTﬂapHHH AYKUHMOH OPKanK €KM KOHKYpC Hyau Ounan
coTyd onumanu,



-NaBNaT KOPXOHACH MEXHAT XaMoaCcH TOMOHHIaH &énuk AX Hu
TAWKHN 3TaJ4d Ba MA&BIYM HPHIWK HIaxXC TOMOHLNNdH KOopxoHa cOTHO
ONIMEAAM,

-IABIaT KU MXKapa KopkoHanapn ouny AXK 1apura ajpnaHTapuiagm.

Bapya xxamoa KOpXOHAIapH Y4yH KYWRIAark yMyMIH XXIXaTaap MasxyA:

-HH30M KATTHTATMHUHT TErdunu KHemaap EKu aKkuuganapra Maxoypui
DY IUBRUIIN;

-XaMUSTHUHT ¥3 MaxOypuaTnapy pa GaxkaT Y3MHUHT MyIKH Gj?nutla
YeXJIaHraH XaBoOrapiaury;

-aKuMsnep (LWepux)rnap opacuary yzapo myHocabarnap, fapoMai Ba
MYJIKHM TaKCHMJIAI, KOpXOHAHW Oolikapuin OVitnya mydocabatnap
YAAPHUHT KUPHTIaH yIyLuIapy MEKIOPHra Kapad TaKCUMIAHAAN;

~XAMHUAT ab30JI2pH YHUHT KallHTaJIura ¥3 yayliaapuHuy KVPUATUILTAPH
3apyp, aMMO ¥3 MeXHaTIaph OWIaH YHUHT QaonuaThia HUITHPOK 3THLUIAPU
Maxoypuil smac. '

AKIVIAZOPIUK KAMUSTIAPUHY TAIUKWI STHLN Xapaguiapu «Myjkau
NaBNAT Tacappy@HAaH YMKAPUHI Ba XyCYCUANAIUTAPHNID» | « X HCCANOPINK
KaMUATHAPU», «KOpXOHELHap TYFpucunar, «KUMMaTiIv Korosaap 603opH
Ba $oHJ Oupxanapu» TYFPUCHIATM KOHYHJAAp Ba QolKA MeBEPHH
XYKKaTIap acocHaa Gontkapuiaanuy.

Kopnopangs ataMac JOTHHYA «corporatio» c¥3uaan onmuHran oynuo,
OrpnaliMa, XaMXaMUAT MabHOCKHHE Gepand. Kopriopalus jinprik akumuonep
XKamugamiap Guprammacu xucobnauud, OUp XuI MaxcyiaoT dinnad
ygKapysuunapHu Ouprnawrupagu. Hatmxana Muinal YuKapHul
MOHOITOJTALUATH,

Kopropaiyg MHBECTULNS KanWTAAMHUHT MapKaBJIa].UyBPIHH unm-gax
TAPAKKMETHHU, MaxCyJXOoTHHHT pakobarbapaoln OVIHILY Ba y30K, Xa&THit
nappuHU tapMunAainu. Kopmopamudnap taabupxopank 6umnaH
IHYFYAIAHYBYH aKUHOHED XaMUATIaDUHHAT XOXHLI-HUXTHEPH GHIaH naitio
O¥nanu. Xap 6up KOpXoHa QACTUITUHY IOPUTHIL YYVH Y3 XonM4ya T}’pJIH '
Basmbanapﬂu ALHU!

-XOManI¢, MAaTCPHAJIIAp, 3HEPIus, YCKyHa KBaApv6 Tommii, cotud onmu
Ba TEXHOJOTHK TAKOMMWJUTALITUPULL;

-MaXCYROT CUQATHHH OIHHpHHI Ba MILTA0 9UKAPURARUTAH MaXCYJ'[OTHH
SHIUIA;

~Tal€p MAXCYAOTHY COTURI HYHMYa KaTop MUTAPHY SaxKapu iy JTO3HM
Oynamm.

Bup xun maxcyror uupab YuKapyBuu OWp Kaluya KopXoHanap
OUpnammo, 6apua yayd yMyMull KopxoHanap GaoausiTHHY TALMUHIOBIM
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Bazudasapuu OGaxapaguraH GUp ugopa, Myaccaca TY3HIIHU
pexanawrtuprad. Hatuxkana wiyHnai OupiauiMa o3ara XKenranky, ysia
KOpPXOHaNap ¥3 MyaKv Ba WKTUCOAMN MyCTaKW/UIMTUHU CaKJIaTaH XOJaa
yMyMuit BasudanapHu SaxapvligaH o304 0y1ub, Maskyp BasudaizapHu
Daxkapuil y9yH YMYMRH UIopa-Myaccacara Xax TyJIaHTaH. '

V3 Tapkubunary axuMsIOPAMK KAMUSTHAPH Ha30opaT NMakeTIapyuHu
araJurall OUAAH KOpIopanusiap XonIuHT KOMITAaHUAIapura aiinaHaau.

XOJITHHT nOopacH HHINU3YA «XOJAMHI CY3UIaH oMMHray 0yrus, ara
MALHOCHHY 6epany. XoAIMHT KOMIIAHASA MYJIK STalap TOMOHHUIAH OUp KaH4Ya
MYCTAKHAN aKHHUSAOPIUK XaMUSITIapy GaonuaTHHU Ha30paT KMXHIL
MaKcaauAa TAWIKWI 3TWITaH XWUCCALOPINK XaMUATHAWD. XOJAWHT
KOMIOAUMACH TapKuOMra KMPYBUYM AKUUAJOPAMUK XaMUATAADH
«aKLMAJAPHMHWHT HA30paT NAaKeTH» KOMMAaHUAHUHY UXTUEpKIA Oynaiu.
ByHoan Maxcal aKUUALOPIAUK XKaMUusaTaapu GaoadusTNapd YCTHAAH
HA30pAaT YpHATHII Ba AUBHAcCHIMAp KYpuHuwnaa doiaa omumanp.

XONOUHT KOMNAHWIAPHUHT MOXMATY INYHAAKH, YJIap Oupop-dup
BuUEad yuKapuil BazudanapuHu 0axapMainiu. YiaapHuHT Bazudacy cod
OOMKAPYBYHINK, SHHH HUIOHWIH MYIK sracu cudartuia yaapra ¥3
AKUMANADPH €KUM aKIAANAP HA30PAT NaKETHHU OEpyBYY KOMIAHUSIAPDHUHT
baonyaTIra YMyMMH XyXKaluK paxpapiuTuiu DaxapuiiiaH ndoparovp.
Y3tekuctoH PecnyOnukacuaa XONIUHT KOMIAHUSUTAPHUHT XYKYKHR
MakoMi Basupiaap MaxkamacuHuHr 1995 #imn 12 oxrsabpaaru 398-coHnu
Kapopu Omnad tacaakyianrad Huzom (xonauurnap tyrpucugard Huzom)
acocupa denrwiadany. by Husomra MyeodvK, akTUBIapu TapKkubura 6oinka
KOPXOHATAPHUHT AKIIMAAAD HA30paT MMaKEeTH KHUPYBYU OYKK TYpIATH
AKUMSATOPIINK XKAMUATH XOJIVHT XUCOOIaHanu.

XOonIUHT OUpJaliral KopXoHanap, stbHY XOIWHT aKTUBAApK TapKubura
KUPpYBUM, aKUUSJIAD TIAKETHHKM HA30paT KUJIYBYM KOpXxoHanap uuybHa
KopxoHanap Jed atanany. YIap MycTakwI opuavK miaxe Xucobaanagu. 1lynba
KOpXOHa, KYMUHYa, KOPXOHAHWHT PUBOXJIaHWO Gopuiiu faBomuaa GOl
KOPXOHA (XONIMHI KOMITAHHUACH) TOMOHMIAH TALIKWJ STUAALM.

Xonouuraap xapiatra KaPati €KH XycycHit Oyaniin MyMKuH. JlaBrar
XOJAUHTUAA aKUUANAp HA30pAT NAKETH AABJAT MYJIKWUra, lysba
KopxoHalap akuusiapy 3ca 6ol XONIWMHT KOMMAHUACUHUHT MYAKUra
alimanagn, Ilysba xKopxoHamap ¥3 MaxoypuaTnapu OVitmua yanapura
TETWUINH MYJK, HIY XYM@IanaH, acOCUM KODPXOHa, AbHH XOJJMHITA
TervlIuUTH AKUUANAD HA30PAT NAKCTHHHMHT KUMMaTH OKWNaH XaM xXaBod
fepaad. XONAUHT 1Wybda KopxoHa Kap3u OViiu4Ya YHMHT TabCUC
IApTHOMACHAa aliTHATaH apTaapaa xarobrap 6ynaau.
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XOJAVHT KOMIaHUANApH UKKH TYpAA OYIMIIIM MYMKHUH:

-MOJIHABHH XOJINHT,

-apanarn XOJIIMHT.

MotusiBuii XOJIVHT (PaKaT Maxcyc Ha3opat Ba GOLIKAPYE MakcamIapyia
Tysmnanu. CapMosicuHrAT 50 pousznaan KViMHY OoUIKa 3MUTEHTIapHAHT
KVMMATIN KOFO37apy Ba Dollixa MOJUABKN aKTHRIAD TAMIKIT 3TagUraH
XOJIOMHI MOJMABMH XOAIMHI XucoOnanHaiu, Monvseuil XolaMHTIIAp
AKTURIAPH Tapkuoura $hakat KMMMATIU KOFO31ap Ba GOIIKA MOJIUABHI
AKTHBIAD, WYHMHIAEK XOJAUHTHMA OoiKapHil annapatd DaoausSTHHU
TabMUHAAUL yuyH GeBocKTa 3apyp MOJ-MYJIK KUPUIIU MYMKHH. '

Monuasuil xolJHHTAAp (aKaT WHBECTHUUS (HAOTHUSITH 6HnaH
WYFYJUTAHUII XYKYKWTa 9ra, GaoluaTUHUHT OcllikKa Typrnapu OuiaH
IIYFYJUTAHUILTA pyXxcaT OepunMaian. Yiap 1mys0a KopXoHaJapHUHT HILad.
YUKAPUUI Ba THXOpaT (aonugTaapura apaialinil XyKyKura sra sMmac.
MoaugaBEHA XONIMHI Baxuiajapu daxat 1ysda KOpXOHaJlapHHUHT
AKUUATOPAAPH HUFMIHLITAPUIE KATHAMIMINY MYMKHUH. Yiapra Ky3aryB
KEHTallli, BOMIKAPYS Ba yh0a KOPXOHANapHHH OolIKApaayraH 6ollKa
opraHJjiapra KUpuuira pyxcar Oepuimainn.

MoMuSBHH XONAMHINIAP TerMUUTY akuusaap OwiaH $hakaT TallKin
KMJIUHTAaH KAMMaTId Koroznmap Gosopuaa, sapHHM Goua OuMpXanapuaa
OUTUMAApHY amanra olmupaau. by TanabHu BaxapMaciMK aMalra
OLINPWITAH GUTUMIAPHUHF 0EKOp KWAUHMWINHATA cabad Oynamu.

Apanam xoaauHr — HaszopaT Ba OOlIKAPYB Basudanapu OUIaH GMp
KATOpAA CAHOAT, CABAO, TPAHCIOPT, KPEAUT-MONUA Ba GOLIKA coxanapaa
TaN0UPKOPINK cbaomﬂm OWIaH XaM INYFYJUTAHULIT MAKCATAPHIA TY3HIAIH.

V3bekncroH PecnyOnuKac KOHVHYMIMIHTA OMHOAH XOJUIMHT
KOMIaHUSAAApH KyHunaru iymiap Ouinad TalllkKull STIIAEH:

-HHPUK KOPXOHATAPHY KallTa TAaTKUA KHIAILAA YIAPHUHT TapKUOuit
”&”nnHManapHHu MYCTaKW1 I0pUIKK waxce (1ybda KopxoHanap) cudaruia
OyHEN aTHLI Wynu OunaH;

-IOPUIMK KUXATAAH MycTaKUIl KOPXOHATAPHHMHT aKuUs MaKeTIapHEN
OMprawTUpuLL i¥au Ounax, :
-STHTH AKUMSIOPAUK XKAMUSTAAPUHY TABCUC DTHLI Myﬂu OnnaH.

XOMIWHTIIIAP MOHOIOJMATA KAPIIY OPTaHHUWHT PYXCaTH OWIAH TAIIKWIT
STANAAW. XOJOHHIHA TAILKKA 3TUUITA pyXxcaT OAUI YYYH MOHOIIONWSATA
Kaply opraHra 0omka Xyxckaraap Ounan oupra:

-HU30M JIOWHXACH,

-XOJIHHIHY TY3MILTa XOXUII Xakyga Oa€éHHOMa XM TabCHCUMIAP
LIapPTHOMACH,



-TYSUJIAAUTAH XOJAMHITA KHPHTHUNI YUYH TaBCHA ITUNAETraH
KOpPXOHAaJIap pyixary;

Ly KOpXoHAIapian Xap KAUCUCHHMHT XVKanuK GaoaugTi Typaapy
Ba XaXMH XAKMIATH MABIYMOTIAP TOMINNPUAALH.

Arap XONOUHTHM Ty3HLI OUpOp-OMp Maxcyaor (MIWIap, XM3MATHap)
HIab YHKapyIl MOHOMONHACHTa 0Aub KenaguraH Gvica, GyHaai
XOJIMHIHHM TY3UIITa pyxcat OepumMaiiy.

JaBnar KOPXOHAXAPA DABNAT MyJIKM OYNTaH Ba YHWHT Ha30paTh OCTHAA
HUUIOBYM KopxOoHanap Oynub, ymap wuina® yMKapulgard naBiaT
CEKTOPHHM TAlKWJI 3TaiM, SHI MyXUM Ba MachbyauAaATAd Basudanap
(Mynogaa, anoka, 3HEPreTHKa, TPAHCIIOPT Ba GOIIKANap)HU Gaxapanu.

Kyuma (apanain) KopxoHanap xycycuii, JaBIaT Ba XaMoa MYJKUHHHT
apajalll MaOJaFnapura TassHagy. Apanamr ¢GupMaiap MUWUIHE Ba XOpKHXUiH
KamuTanra TagHTaH XUCCaTopIHUK Kougackra OMHOaH TaIlKWJ ToTalM,
¢oitmacu miyHra Kapad TakCUMIaHamH.

K¥ima KopxoHa TYy3WLITA XaMKopiapHid Huma MaxOyp kunagu? AKIII
oAUMAAPH KyHUZaru OMUWIAAPHH KeATHpaTHIap:

-KamyTajd XapaxaTinap XaXMUHMHT KMcKapu0d KeTHIIM Ba SHTH
KYBBAaTJIapHU 0aprno 3TULLLATH XaBOTHPIHK,

-aHWK reorpagui Gozopra yruu;

~SHTY (PaoUAT COXacura YTHII,

-UIILTA0 YHKAPKILT COXACHHHHET fazack €KW XOMall¢ MaHOauHM KyJIra
KVPUTHUL;

-HIAETTaH M0 YHKAPULL NYHASURPHHNHT KeHraraHmrm, _

TOBAP €KHM XU3MATJIAPHM COTHUIUHHHI SgHIH TapMOKJjapu naﬂno
- OynraHanry,

-MaBXYA MAPKETHHTHUHT CaMapaTopiANry OLUTaHIUIH;

~TAKPOPAHUG TYPYBH E¥ MaBCyMui 6eKApOp/MKHY Gaprapad ST
UMKOHHMSATH,;

-KyiuMa Kopxorlanam XaMyopiap €paaMupa wunad ‘{HKapHIl[
XapaxaTJapuHH KaMafTUuPpHIIl UMKOHWUATH.

K¥urma xopxoHanap yzapo MaHgaaTAopINK HErM3uaa, XyKyManapapo
LIAPTHOMAAAp ACOCHAA TAWKWMI KWIMHMO, WiaIMuli-uunad 4yuxapuil,
WIMHA-TEXHUK Ba GOLIKA BasudanapHy eydIira KApaTiiral. ¥Ynap caHoar,
KULUTOK XY2KJIMIH, KYDUTML, TPAHCTIOPT, CaBIo, ¢haH Ba UKTUCOAUETHUHT
Ooulka coxanapuaa Tapku0 TOIMWHIK MYMKHH.

K¥uma xopxoHanap, acocaH, 4eT a1 TeXHWKACH Ba TeXHOJOTHACH
acocuaa 6apno sTHIUOG, Maxalui XoMalé Ba WINYM KYY4H XHcOOHTa
unrtaiay. Kopxona Mycrakut 0agadcura ara 6¥aaau Ba XV Kaauk Xucobu



acocuna daonuar opurann. Pecnybmuxamusaa AKIH, Hranus, Typkus,
Opanuug, Fepmanng, Anoms, Kopes, Snouus Kabu KaTop naBiamiap
KOMIIAHUSIAPY OWTaH XaMKOPIHKAA KYIIMA KOPXOHANAP KYpWiIWG, HIlra
TYLIIUPWITAH.

Konuepn nuwialb ankapyill fueepcuMUKaIMsICH, TbHU KOPXOHANAPHHUHT
baonusaT coxatapu Ba MUNAD YMKAPAIWUTaH MAXCYMOTI&pPH TYPHHUHT
KEHTAMHIUN, SHIMIaHKO TYPUILIM acoCHIa TApKUO Tonaauray WupuK Kyl
TApMOKAK Kopriopaiya. KoHNEPH TApKHUOUTa caHoat, TDaHCIoPT, CABIo, 0aHK
Kab| TapMokiapra Terviiiv, aipuM xoaiapia, AyHEHHHT KYNTUHA
MaMaakaTiapuaa n{oﬁnamraﬂ yHnaﬁ Ba 1031136 KopxoHanap UXTHEPUI
acocHapia Kupanu., ST e

KoHugpH Tapkudura KHpI‘aH KOpXOHa Ba T'clLUKHﬂOTIIEip opacuja y3apo
KOPIOPALMSIIAHTAH TYPFYH aJI0KaIap MaBXyn 0Yu0, yrap KOHUEPH PHBOXH
Aynuaa ymMyMuid MOMUABHI pecypciap Ba AroHa WIMMI- TEXHUK
MMKOHMATNAPIAH MYILITapaK (olifaraHamap.

KOHCOPUHYM aHUK MKTACOMMI TOMUXATAPHI aMAJTFa OLIMPHIHY MaKcas
KUATAH KOPXOHAMAPHUHI MyBakKkarT Guprammacuamp. KoHcopuuym
AB3ONMAPYHUHT XYKYK, Ba MKOYpUATHAPY KOHCOPLIAYM T?FPHCHH,EIFH ouTnMaa
Benrmwnad kyiiwnaau. KoHcopluyM MINTHPOKUMIAPH KyiuiraH BasHbaHU
Baskapuin yayH Danaiiapu xHcoGuaaH sirOHA MOTVABKE Ba Monauit oHmIap
Dapno aragmiap, DHOIXET MADIarnapy Ba JaBnaT DAHKMIAH KpeguTiap
onamwiap. Basuda 6axaprnray, koHcoplinym Tapkanazu. Koncopupymiapra
Oolrxapys 6¥iKya KYMUTANAD, IupeKTopaap KeHTauM Kabuiap GOl IMK
Kuiamy. KoHcopLpymiap aBHauus, KOCMOC, KOMITEIOTEDIAP, aI0KA KaGH 1OKCaK
TEXHONOIMK Ba KaTTa MUKIOPAATH CapMOsIIN COXANapaa KEHI TapKaaraH.

Konpecewst notvHya cy3pan oauHraH 6ynu6, pyxcar, én Gepuiu
MABHOCUHY aHmartaay. Muwiiuit UKTHCONUETHH PHBOXNAHTUPUII EKU
TUKNALL, TAOMU OQOMMHKIAPHU V3JMAIUTHPHLI MaKcaguia AaslaT EXKM
MYHHMLIHNAIWTETTa KApaLiy €p yuacTkanapu, Kasuima Solnuxnap, Mos-
MYJIK, KOpXoHaIap Ba 60UIKA XY KaIMK OObeKTITapHHU MyaisaH My11aTra Ba
wapThap Swiad GoHIamaHul yayH YeT 3JUTHK HHBECTopra AaRiaT HOMUIAH
Gepunanurad pyxcaTHoma, yiap GuiiaH TY3WIATUIaH LAPTHOMA SKU KEIIULIYB.
Konueccrsanmuk $aomysaTiaa ByXyara KenanuraH XyKyKiui MyHocabaTap
Ya0ekucron PecnyonukacuHmHr «KoHUECCHANAD TYFPUCHAA»TH KOHYHH
Bunan taprudra coaud TYpUIIagH. '

Kooneparas KoorepaunsHUHT Oupiamun 6yrunn. Koonepanusa sea;

-MEXHATHH TALIKK 3THII HIaKuiapuaad OUpH, KYMUMIUK XOXUMIap
Oup MexHart xapa€nuia €Kku Ysapo GOFNUK, TYPAU MEXHAT Xapaéunapuua
XAMKOPIMKIA WIITUPOK 3Tajuiap,




~ TYPYX MYJAKYHAUTATE aCOCTAHTaH XYXKANHK IOpHTHIT HAKIH,

- MabIyM OHUp MAaxCy/l0THH Y3ap0 XaMKOPNHWKAA Tavepnainr OwiaH GaH
BYnraH KopxoHaap YpTacyiary y30K MyJIATIM Ba 0apKapop aNoKAIap 1LaKiH.

KooumepaTus I0PUIHK LIAXC XYKYKUTA 3rA, X§KaTHK IOPUTYBYM CYOBEKT.
VY xamoa MyJIKU XyKYKHIArd MyJIKKa STaluK KMany, yHaaH doiiaajiaHaau
Ba Tacappyd sTamu.

Kaprex MoHonoaucTik Supialima mwakii. bup TapMoknari MycTakun
KOpPXOHaIap Hapxyap, 6030p, niad YHKAPUIITHUHT YMYMUH XaXMuga Xap
OMp HITHPOKYWHMHI XMCcacd, ML Ky4d €UIall, TaTeHTAap Ba Oollka
Macataiapia y3apo OUTUM Ty3unagu. By TyaunMaHuHT Makcaad MOHOTION
poiima oauILIUp.

CanauxaT MOHOIONKCTUK ONPNAIIMAHWHT OHUp TYPH. Yap OMp TapMOK,
KOpXOHANApH XYKYKHWHA Ba UIIA0 YMKAPHULT MyCTAKMIITMTHHY caKiad KonraH
X0 :

-OylopTMaapHy TaKCHMJIALLT;

-XoMAauI€ coTUD oML, _

-AILTad YMKAPWIraH MaxXCyJOTHH COTHII YIYH TYRKOpAT ($aosiuaTHHU
OupaawTupud, aroHa uaopa Ty3aJu.

Bengyp xopxoHanap Kuduk ON3HECHWHT OUp Typu OVimG, ynap:

- ~-MIMUA MYXaHIUCTUK WIUTApUHY GaxkapMii,

-AHTH TEXHHKA, TEXHOJOTHA, TOBAp HaMYHAIApHHH SpaTyLr,

-v1al YWKAPUITHU DOLIKAPHULL;

-TUXOPAT MIUMHMA TAWKWI STHIE YCYJUTADUHHM MIald 4UKuiI Ba
aMaTHETTa XKOPUH ITHII, .

-HupuK dyipManap Ba FaBiaT Wkapa WApTHOMacH OyIOpTMATApHHK
Oaxkapuul Kaly MUIApHU aMalra OmWupaguiap.

by BasudanapHu ymap JapjaT Ba HHpUK QHpMaIap OYyOpTMAcHra
OWHOAH 1WAapTHOMA-OWTUMIIAp acocupa Gaxapasu. BeHuyp xopxoHanap
TEXHUKAHMHT SHTY HYHaTMuLapuia §aojyiMK KypcaTaiy Ba Oy O1IaH ¢ad~
TEXHHKA TAPAKKHETUTA V3 XUCCACHHU KYTLAIH.

Wxapa KopxoHaA MOJI-MYJIKHH €01an1 OYHHrga MyJK 3Tacy OiTaH TagbupKop
ypracuaard nKrucoxiii myHocaOar. Fbokapa imapraomacura acocat 6up TOMOH
(rKapara OSpyBUM) MKKMHYY TOMOHTA (FDKApay) MabIyM TVIOB 3Ba3HTa
Ba MahyM IIAPTTa Kypa MOJI-MYJIKMHU BaKTUHYA oy aaNaHuLI YdyH Oepaiy.

WMxapa XaKM MYNK 3TacH MOJ-MYJKMHHHEY KMIIMaTH Ba KEITHpaauraH
JapoManra 0oriK, 03mo, ysapo kemmiys Orad Gennananu. Ep, yit-xoit, capino-
caHoaT OMHONAPH, CAHOAT BA CABIO KOPXOHAMAPU, MALUMHA BA YCKYHAMAPHH
Hxapara Oepuill Ba OJUIL XAXOHIATH KYNIHHA MAMIIAKATTIAD Y9yH XOCAMP.



ByryHIrn KyHOa caHoar Ba OOIIKA COXATApIA ¥Kapa KOPXOHaNapH Maimo
Oyna GoLIanM Ba MyJIKHU JABIaT TacappyQuIaH Y KAPHITHITHT OUD KYPUHVILIHN
6ymM0, 1Kapa MyIoaTH JaBpUA KOPXOHA XKAMOacH 1y XOPXOHA MYJIKUHHHT
3racv GYnmud xonaim.

Koncanmaar miad YAKAPHIITA UIT I03aCHAAH XM3MAT KYPCATHIL COXAcCHIA
VIXTHCOCTAIUTAaH QUPMANAPHUHT 3 MIDKOJIAPHIA MACJIAXAT XU3MaTH KYpCaTrll
BA TEXHUK JAOMMXAIAPHY SKCHEpPTH3a KUAULI OWiaH OOFIUK UKTHCORMIA
thaommsaTAND.

KoHcamruHr dypManapvHUHT aCOCKil Basudaiapy KyHyIarunapaup:

- TAZOMPKOPAUK TAIIADOYCIAPUHU aAMAITa OLHUPUII YYYH IIepPHKIAp
TAHJIAIL; : : -

- MAcNaxaTdWIMK TALUKMAOTJAPUHMHT TAPAKKUU TOIWIIH Ba XOPIDKUHK
MHBECTHLIMSAJIAPHHN KA 3TUIIra KyMaKIallHiI,

- aroda ax6opor-cypoBHOMA (DOHIVHU fpaTHII Ba ATOHA pekJama
cTpatervsicy (HYHAIMUIM)HM aMaira OWUpUII HYIu OUnaH y/iapHUHT
ap30napy DaoIUITHHH YMyMMAKCAAJIap NyIMaa XKaMiaalil Ba X0Kazo.

KoHcanTvHr (QUpMaapyHAHT KMUMK OU3HEC COXACUIA KEHT TapKairaH
MacJIaxaT XU3MATIapu KyiumaruaapaaH ubopar:

- bapya MYAK LAKIUTAPUIATH KOPXOHATIAPHH PYIIXATTa ONMII Y4YH TALCKC
XYAOKATAApHY Taképnaw 0yiMya Macnaxatnap Oepull;

-MapKeTUHI OVIiHYa W3NaHWumap YTKa3zuil;

-XYCYCHIJTAIUTUPHLL, AKITUAAOPIAIITHPUIL TACTYPIAPUHH HILIA0 YHKMIL,

-TallKKd UKTHCcOOUN aonustt OViMYa Maciaxar OepUIu; B

~peKJIaMa CTPATETMACHHM MLLUIAD YMKHUI, PEKIaMa MaTepualslapuHH
TAWEPNALIl Ba YJIAPHH TAPKATHLL,

-XYKYK, MOJIHSI Ba OOLIKAPYB Macanaiapy OyiHuga Macaaxamiap GepuIlr,

-MHTE/NCKTYA MYJAKHA XUMOM KWIHIH Macanacy 6YiHya Maciaxammap
BepuiLr;

-MHIYH XH3MATIWIAPHY TaRepiall Ba MaaKacMHK OLHPHLL;

- TAABUPKOP/MK Ba KMYUK OM3HECHY TAPaKKWHU TOITTUPHLIITA XM3MAT KWIYBYH
TANOUPIAPHYA YTKAZHLL,

-chupMa Ml yenyGuHM Miad YMKMILL;

- XaBCUITHK TeXHUKACH, MLLTA0 YUKAPHLLI CAHNTAPUACH, MATAHTSIT, aTpod-
MYXUTHH XMMOST KHIHIT Macaianapy 6¥itMua Macaaxamap oepur,

-MHBECTULMAIAPHU XAN0 KTHIL, UMTHEVTH KPEAWT OTULLL, 3apypuil pecype
Ba KanWTaU1apHyY coThO onuil Oyiu+da mMacnaxamap Ocpuill Ba XK.

UHXAHUPAET KOPXOHACH — MYXaHIUCIWK-MAclaxXaT XM3MaTIapHy
TYOKOPATUMITUK KOWIAIAPUTA aCOCHAHTaH XOIia aManra olipani. byHnait kopxoHa
(pupma):



-uLIna0 YUKAPHIITHA TABMUHJTALL,

-MAXCYJIOT COTHUIHN YIOIITUPHL,

-yuriad YMKapull oOBSKTIApMHU KypuO, MUIra TYLUMPMIU 03acHIAH
MacaxaT Gepuin GLtaH IIyFy/UTaHam, o

DKenopT WHXUHUPMHT upMmanapn Golrka MamIakaTiapra Xusmar
KYpcaTany, Yet 1A WIMHK FOANAp Ba TEXHWK MITDTAHMATAPHU XOPIDKIA XKOpUi
ITamu, Mypaxkad Ba yIKaH JIOHMXATapHW aMaira oLrvpaay. MHKuHVpHHT GiutaHd
upra MAllMHA Ba YCKyHANapHM 9KCIIOPT KIIHG, eTKa3H0 Gepay.

Kncga xynocanap

V36eKncToRIA TATGUPKOPIMK thaoMSTUHVHT MLLIAG YHKAPULL, THKOPAT,
MO/1S B2 MAacNaxaT TanOMPKOPIUTH Kaby TYPIAPH KEHT PHBOX TOIIMOKIA.
MammakaTHMH30a TAXIOUPKOPIUKHUHT IKKa TAPTUOAATH, XYCYCHIT, KaMoa
Ba apaialll 1aKapy GaonusT iopuramh. XKamoa TaonpKopiInry GupMaap
daomusaTraa ¥3 ucbogacuHu Tonanm. Pupma — MyaiaH TypIard MaxcyaoT
VILLIA0 YMKAPUI BA XU3MAT KYPCATUILTA HXTUCOCAITaH, Go3opaary Tanab -
Ba TAKAUGTa KYpPa MLl TYTAAUTaH, HKTHCOAMH XUXATIAH 3pKHE BA MYCTaKILT
KopxoHaaup. GUPMaNapHUHT TYprapu KL YiapHu

-XycycHit pupmMmanap;

-IUMPKAT pUpMaTapi;

-HABJAT KOPXOHANAPH; : :

-apanall GUpManapra axparui MyMKUH.

Ha3zopar Ba Myxokama yuyH capojuiap

1. Tan6upKOPIMKHIHT KAHTAH TypnapyHu 6unacus? -

2. Nunab umKapuil TaiOuPKOpIHIHHAHT MOXUSTH HUMagaH nbopar? -

3, Tvpxopar TanOVPKOPIMIMHUKT MOXISITHHY TYLUYHTHPHO GepUHT.

4. MomsBii TaOPKOPIMKHNHT GaousaT MOXMATY HUMagaH ubopar?

5. KoHcanmur HuMa? YHUHT MeraKOony Xakuia ranuput Geprur.

6. TanOMpKOPNUKHUHT KAHIAH HIaK/InapiHy Diiacus?

7. SIxka TanOupKOPIUK HUMA? ¥ kangail Typrapra 6yauHanA?

8. XycycHii TAIOVMPKOpIMK AKKA TanOMPKOPMKIAH HUMA GiUiaH dapk, Kyanu?

9. AKIIMSROPIVK KAMUSTIAPY kKarpai Typrapra OyuHanm?

10. XoaguHr KoMNaHuAnapu GbaonuaT TYFpriciaa Tanupud Gepunr?

11, Kannali xopxoHanap UHXHHUPHHT KOpXoHa XucoOiaHamu,
YIapHURT acoCHi QaoauaT HumanapaaH uéopar?
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3.BOE. KNYWK BUIHEC BA TAJIBUPKOPINK
QAOMUSATIHU TAINKAJI DTALL BA BOINKAPHLIT

3.1, Krunk OuzHec Ba TAXOBPROPIBRK KOPXOHANAPHHEA TAMIKWA ITHIL
Ba ZABNAT PYiAXaTAZAH ¥TKAZHUT TapTROH

Kruuk OusHec Ba TAAOHPKOPAVK KOPXOHUIAPVUHH TAWKWI 3THIL DHp
Heda Bockuyaagy ubopar. Yby OOCKMYIAPHUHT KeTMa-KeTnary 3.1.1-
pacMJa aKc ITTHPUITAH.

ST KOPXOHAHH TAIIKWA KUIMLILA TACUCUUNADP TapKubu Genrunanmb,
TABCHC XYACKATIAPDH, ThHU KopxoHa HwvizoMu, KOPXOHaHM TAlUKIJL 3TWLI
XAKMEATH TABCUCYKIIAP NIAPTHOMACH Ba OOLITKA MEBEDPUI XYAOKATNAD ULILIA0
unkiany, [y 6nnan oup Karopra KopxoHa pax0apy Ba TadTHIL KOMUCCUSICH
| paucHHM TaflMHIam xakuaa UIITUPOKUYWIAD MAXKIUCHHUHI 1-COHNHM
GaéHHOMacH pacMuimaTUpUIaIM. CYHIpa 0aHKIA BAKTMHUYAIUK Xucob
pakaMu ouunanu. by xucob pakaMura KopxcHa pyixataaH ¥TraHmaH KelivH
30 xyr wyuza HusoM xarmuranyHuHr 30 gonsn kemmo Tyinming gosum. Keiuu
KOPXOHA TALCUC STHIITAH KOMUAArY MAXAUIHI XyKYMAT HAODAIAPY TOMOHHIAH
NABIAT PYUXATHIAH YTamd.

Kopxonasn
Tancrcunnap | | TAUIKKA 3TH Kopxona
TapKASUHYU B3 VHUHT HU3OMUHHA Barkna ‘
aHWKaaI Ba haoansaTi TACAMKAI BAKTHHYA Kopxouanu |
TABCUC B xaKuna ] Ba . xXHcob _! pVidxatoan
XyAOKATHAPY- TABCUCHUAED GagAanOM kN pPaKaMUHK Vreasu
HH wumab TOMOHUAAH pacMHIRLL- QYR
YHKHLL ILAPTHOMA THPHIL i
say | :
JlaBraT [ Hymanox |
peectTpura , Kopxouanu MYXP Ba
_ Kopxona
KMPUTHLL ——— basxna TyMaH Gypuskiy
YHYH o api AOKMMHH COMMI, wraMmn -
OPXOHA : 1coh HHCTISKLHA- Taili€pna :
KOPXOH —OMOHATAAPMHU | ] X - i —| Tamepiaura
XaKWBATH 6 N pAKAMUHRA CHIG PYXcaTHOMA
AHKKA TV
MaBIYMOT- KMPHTHLL OYHLL pyitxatian GAnI BA
JapHU VTKa3M11 VAIPHN
TaRépIa Talgpiam

3.1.1-pacs. Knunx Gasnec a rapbupKopinK KOpXOuaiapHHE TAMKL 3THU SOCKHIH

. Bupxa, aymiropnyk GupManapi Ba YeT 1 capMOgCcHTa 312 KOPXOHANap 5¢a
Vagexkucron Pecniybnukacy A sasaprmriaa pyixarnan yrand. KopxoHasi
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JIABITAT PYHXATHIAH YTKABULY YUyH PYIXaToaH YTKasyBuU BaKOJamIH opraHaapra
KYWHIATH XYAOKETIAD TaKOUM THIAIN:

-KOpPXOHAHH pynxaTJlaH yrxasnm 'm:pylcma T&%CHC‘IHJ’[&DHHHF apu3acw;

-~HOTapHal MIopaIapi TOMOHHIAH TacAMKNaHaH MKKM HyYcxanaru TaLcuc
xysoxaTaapy (xopxoHa Hu3oMmu, KOPpXOHAHUHT TABCHC lllapmomacu)

-KOPXOHA MaH3WTMHH TACAHKJIOBYH XYACKAT,

. -maBIaT COXYHH TYJArAHINTH TYFprcHaa GaHKIAH OCPHNTaH XyKoKAT;

-XOKUMHATHWUHI BAKOJATIW OPraHjapyd TOMOHHAAH KOPXOHAHYHT |
HOMNAHHIUM TYFpHCHIA DepWIrad TYBOXHOMA,

-MyXp Ba TAMFaHUHI' Y4 HYCXaOdrd HAMYHACH.

AHrM KopxOHaHW TAlIKWA STULLAE KOHYH TOMOHWARH GerwiaHraH -
TAPTHOHUHT OY3IHLIN €K1 YHUHT TABCHC XYACKATNAPHHNWHT KOlyH TanaGrapura
MOC KeTMACTIUTHA JARNAT PYMXaTUaaH YTKasuIIHK paj TUINILHYY o Kelaam.

KopxonaHu masnaT pyixaTumaH YTKasWIIHA PR 3Thw caGaGiaapy
acocaHMaraH €KUM KOpXOHaHU pyixatias yTkasuill Ge/IMMAaHTaH MyIBaTIapia -
amaira OLUIMPIJIMACA, CYATa MyPOXKAAT STUI MyMKHH. _

KopxoHa Maxguuinii XOKMMHSIT Ba GOLITKAPYB MIOpaiapura 38PYP XYSOKATIIAPHA
WT0BA KpUTHO, apy3a TOMIHpPTaH naifTaaH Soitinad, 7 il KyHutas 30 st KyHuTaYa
OVJIral MynaTia JARNAT PYMXATHIAH YTKaswWMIIKM Kepak, KopXoyauyHr 1asmar
pyHxaTHIaH YTKa3VITAHIUIY TYFPUCHAArH MabAyMOTIEp VaBeKUCTOH
PGCHWHHKEICH ATOHA JARJAT pPeecTpura KUpUTHI YYvH 10 KYH Mynaar namuna
Jarnar craTvcTvika Kymurtackra xabap KumiHami. Kopxona paknar pyiixatuaan
YTKA3IMAH KyHAAH 00L1ad TAIKWI HTWITaH XUcoOIaHaIy,

JaBnat py¥ixarvaan JTKasUITaH KOPXOHATA: XOKHMUATHRHT KOPXOHAHK
AABNAT PY#xaTUaaH YTKasWIraHInTH TYFPUCHIETH KapOoPugaH KyunpMa
HYCXacH, XOKUMHUAT pyixaTuaaH YTKasMATaH Ba TaCIUKJIqHraH KOPXOHa
Hu3oMu xamia KOpXOHAHWHT pyuxaman yTKaaldﬂraHnum TYFPUCHIATH
IDABIAT OPACPH TONIUUPHIAIN.

JaBnar py#ixaTiaan YTKasuirad Ba TaaSHpKOpINK cpaonmmra pyxcar
STUNTAHAAH CYHT KOPXOHA paxOapusiTH:

-AYMAJIOK MyXp Ba TaMFara OyiopTMa OepuiIy;

-0aHKIa XuCODBAPAFH OUWIIK;

-COJIUK, UHCTICKUMACUAAH pYiixaTiaH YTKa3uli;

~aXONYIHU HXXTAMOWI XAMOosiall (pOHAMAAH PYNXATHAH YTKA3WIIMK;

-0aHIIUK MAPKa3uaaH pYUXaTAaH YTKAsUIUK Kepak.

HyManog Myxp Ba TamFaHu Tak&piatuiira Oyiopt™a Oepunmman onauH
KopxoHa pa}gﬁagﬂu KOpXOHa XOMNAIraH TYMaHAard HYkun ﬂ'mnap GymuMy,
KOPXOHaHUHT PyHXaTAaH YTKASUATAaHNATH XaKHMAATH XOKUMUST KapopHaaH
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KJYUpMA, XOKUMUST TACIUKIATaH MKKH HYCXAIarW MyXD Ba TaAMFa
YH3MATAPHHYA TAKIUM STUUIM KEPAK.

Wluky viap GYIMMHU pyXCaTHU aloXUAa XaT KYpUHHUIIMIA 6epaﬂn
qu3maiap 3c¢a Kepakau €3ysnap OumaH MapKy/UTaHagy Ba Myxp OuaaH
racauMxAaHaau. baHkaa xuco6 pakaMy oUUIl YUYH KYHHIATH xy:m:amap
TAKAUM 3TUIALU:

~KOPXOHa pax0apHHMHI apH3acw;,

~XOKUMMHAT TACAUKJIATAH TABCUC XYHOKATIAPH,

{-HOTapuyC TACAMKJIATAH WM30 HAMYHAJIapH,

~MyXp Ba TaMFa GUITaH TACIMKJIAHTAH KAPTOYKAIap, )

-XOKUMHMATHUHT MaxXaJIMi KeHraliy KOpPXOHAaHM JaBiat pyixaruaaH
YTKAZWITAHIUTH XaKHIard KapopraaH Ky4upMa €Ky HOTapUycC Tacm}qﬂaraﬂ
MabIYMOTHOMA;

-CONMK OPTaHuAaH pyHxaTaaH YTraHmuTy XaKWuaary M&MYMOTHOMEI

Hlyeaan cYHT 6aHK Myaccacach apu3ayura Xucod paxaMi oYaaM, YHHHT
pakaMyuHUu KopxoHa HHW3oMuMHHUHT acin Hycxacura ésaay pa Ooln
XMCODUMHUHT UM30CH KYHWINO, OQAHKHMHT repOay MyxpH Gocunai.

Hasnar pyixarTiias YTradaaH Keitnd 6apdya tabaupkopiauk cyObeKTapy
CONUK, OpraHura pyxar (MueHTHdUKAIMI) pakaMM OJMII YYyH JABJIAT
py¥ixaTHgad yrrad BakTgaH 3btudopaH 10 KyH MoOaiiHKEa Mypoxaar
STHLUUIAPH JIO3UM.

Comux, TYJIOBYMHMHT VIEHTHPUKALMA PaKaMH CONUK TYIOBIMAAD Ba
IOPHAIMK 1IAXCAApra COJMK OPraHW TOMOHMIAH X{XaluK HOpUTYBUM
CYOBREKTIAPHU PYAXATAAH YTHUL LUAKIVHY TYIIUPTAH MARIYMOTIIAP ACOCHAA
Oepunanu.

HaBnat cOMMK HHCHECKUUICHIA TaAOUMPKOPIHK Cyﬁ'beKTJIapHHH
pyHAxaTaaH VrKasuil Oup Mapra amaira CIIUpPUNIaAd Ba TanOUpPKOPIHK
GAOMMATHHY TYXTallu MyHoca0aTH OMIAHTHHA O6EKOp KWIHHAIY.

TazGupkopaux cyO0beKTA2pH ¥3 WAeHTHOUKAUMS paKaMHUHU
V36exucron Pecriyoimkacy Comux KO,H,&KCHFE[ MyBOGKK, KYUIaHUIaIMIaH
fapya XyxcKaTiaapaa KYpcaTHiiy IHapT,  SHes
- SIHTM KOPXOHA4HY TAlIKMJI ITHIIHHHT SKYHJAOBUM Gocannna
WIITHPOKYHUIAP Y3 OMOHATIAPUHY TYIANUINYA KUPUTAIUIAD (pylixaTiay
yTraHgaH KeWWH OMp MWAaH KEYMKMACHMK Kepak), 0OaHKAa JOUMUN xucob
PaKaMHMHEK OYalyUIap, KOPXOHa TyMaH COJMK HHECNEKUMACHOA pyixarra
ONUHAAM, V3IMHUHF AYMAIOK MYXPH Ba BypyakiW HTAMIHrA »ra Gynamu,
[Ty Bakrman Ool1a0, KOPXOHA MYCTAKMMI IOPUINK Waxe cudaTuia Qaoaust
opuTa GolmaRoy,



ATap KOpXOHA akIHSTOPIUK XaMHATH cudaTuia makniiaHaéIran
Gyica, YHUHT TABCUCUIUIADY aKITUSIIADHY COTHMO OIMII YYYH YHIa obyHa
BYyaMIU No3UM. AKUIMSJIAPHY COTHO Ol YuyH o0yHa o4uK O¥nraHpa
TABCHCUMIAP KEAaXaKaa akuusuiapra obyHa 0VIHIn XaKkuEa XabapHoMa
yuKapagu. XabapHoMalda akUUSJAOPINK XAMUATUHUHF TIPEIMETH,
Makcan¥ Ba MYIIATH, TAbCUC MEKIUCHHUHT BaxTH, H130M KaMFapMacHHMHT
XAKMM, aKUMSTAPHMHT MPKZIOPY BA TYPH, YJIAPHMHT KUAMATH, aKLHsIapra
E3MTHII MYAAATHA Ba OOLIKA MabIyMOTIAap KYPCATHITaH OYnaau. _'

Axknugra obyHa OyArangap TabCMC MaXJIWCH OVAraH KyHMra Kazap
aKiusnap KUUMaTMHUHT 30 %UHM KMPUTUIUH JIO3MM. Arap akiuuysaiap
TabcUCTIIap Ypracuna o¥nuHanuraH 0yica, 6anan Mukaopu 50 %naH kam
OVIMACTIUIH TO3UM. AKUIMsRop Gapua aKIUsTapHY aKIVISIOPIIUK KaMUATH
pyfixarunan YTKasraHOAH CYHT 6Up HWIAaH KeIUKTHPMACLAH COTHO ONIMLIH
no3uM. CYHIpa TabCHC MAXIMCU YTKa3unamu. ¥ Kyiuaaru MacataiapHu
XaJl 3THIIH Kepak:

~AKUUATOPNMK XKAMUATHHH TY3ULI;

-aKUUAAOPINK XKAMUATH HA3OMWUHY TACAUKJIALL;

-aKuusnapra o0yHa TyrafaHfaH CYHT HU30M XaMFapMacH MHKIOPHHHA
aHU KA, '

-aKUUAAOPIVIK XaMUATH COHIKAPYB OpraHUHY caiiiall,

—3KAMUITHUHT Gaonugr iivanmiiapusy denruiaul Ba onrkaiap.

Tavcuc. Maxamuck myeaddakusTig )‘/"IKaal}mraHﬂaH KeWrH 9HIY TaHKUA
ITWITAH AKLYSTIOPINK SKAMASATH py”’ﬁxama}[ VIKA3WTAIH B PYIXATIAH YTKASHITAH
KAMVEIT Y3 QAONUATHHM IOPATHUILTA KDL,

2009 #imnma xaM TaaOMPKOPTAPHMHT ¥3 MUIMHM TALIKWI STA Owiad
GORIMK, cap(-XapakariapuHA KUCKAPTHPHLI HULIAPA JaBOM STTHRHIIM..
Macanan:

-~APXUTEKTYPa-PEXATALITUPHULL Tonmnpmq TYIUIAMIQPYHK OJIMII KUAMaTH
— 4 Hapobap;

~JIOMUXa-cMeTa mzoxamapnnn AKCIEPTU3aAAaH VTKasuLl — 2,5 bapobap;

~KaIACTP XYOKATHAPHHH PacMUIIAIITADHII KuiMaTy — 2 6ap06apra
MacauTUPWIOH. £ ] depie

- Tanbupkopmuk daoiuaTuHR TAIIKMI 3THILIZATH pyXcaT Gepuir
}KapaBHJIapHHHHI‘ KUCKAPTUPUITALLM BA TYIORIADHUHI OITTHMAJUTAILITH PILTHLETA
OwiaH CORMK TanOUpap HATHKAIAPUHH K,YHH,II,&TH XKaTBAT OPKATHA SIKKOIPOK
Kypuir MyMkyH (3.1.1-kampan).

Kanpanaan KYPUHAIHKY, TAROOUPKOPITUK (BAaoNUITUHN TARUIKWI STUILAA
pyxcar Oepuur xapalHTapyMHU KUCKAPTUPUIIL Ba TYIOBIApHHK
ONTUMACIALUTHPHIL TaXOUpiapy ce3iNapii Japakala aMaira OtlHPUITAH.
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MacaiaH, HOPMATHRIIAP JOHMXANADUHVHT SKOJIOTHK IKCTICPTUZACHHH YTKASHLL
Gyiiga TYN0B MMKIOPM 75 MapTa, SKOMOTHK SKCIEPTH3a KMitMaTh 25 Mapra
KaMaluTHpITaH. byHMHT Hatkacyaa xap OMTTa TAIOMPKOPIVK CYOBEKTH Y4yH
Y3 GhaonMATHHY TAMIKIWT 3TULIAE yMyMui Xo1na 4207 MUHT cyM MUKIOpraya
MAOIAFTapHH TEXAlll HMKOHUATY maiino Gyiny.

3.1.1-xansan

TanbupropInK HaOTAATHEN TG 3THINAR PYXCAT GepHun Kapacaaapui
KHCKAPTHPAIMIIA B TYAORTAPHUHT ONMTHMAJIAIITHPHAHIIH

Pyxcat depuw Buaan

_ Tynon mukaopu

F¥noe

OO MK kapaduaap Typaapu ABBan amania Surn MHRAOPHRUHT
6VaraH KUDHTHATAH KHCKApALIY,
INC Kam | cyMaa* | 2Hr KaM | cymaa* donzaa
HUI X3KH HE XaKH :
erll{ilopﬂ MHEKNORH
Gyiinyg oyiiyua
TanbupropmHk
cvOReKTNApHHY AaBNaT 3 140200 2 56080 - 60
DpyiXaTHIaH YTRa3nII |
Bankma XHcod pakaMitHy
OUHNI 1 28040 0,5 14020 -~ 50
ADYUTEKTYDa-peAanali THDKIIE
TOIMUHEPHEIAPHEN Kunad 40 1120000 10 280400 - 75
HUKHLL ' y
Ep yqacTracuuu
S —— - 130000 - 58000 -56 .J
DEOROTHE FKLREDTHIA 25 701400 1 28040 - 96
Joiinxa-cMeTta
XYAGKATHAPHHY 3KCTIEPTH3IA 10 280400 3 84120 -0
KM
Kyprsmtin AaBovnuta wasopar- 5 140200 3 84120 -40
HAPO ChEMEATAPY YTHAZUI
HopmaTtusnap
ACHAXATApHHIHT JKOJOTHK 75 2103000 l 28040 -98.7
IKCNEPTHIACAHN YTRa3HW
TurueHux cepriigHEKaTiap 19 280 400 3 34 120 _70
O
Hanpu TYNOBTAp KHIEMATH
[ (MM1EeH3HA Ba - 5037640 - 830960 -83,5
PYXCATHOMANAPCH3) |

H30x: 3Hr XaM HID XAKH MMKLCPH TYI0B/12PHHA KHCKAPTUPHELTA OUJL MELEPHIT XyXCkaTiap

' Kabys KUAMHIaH JaBpra TaTéuKaH ONuHray.
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2009 napoMuIAa WHBEHTAPH3ALMSA HATHMXACHIA AHUKJAHTaH Kapuiio 2
MUHrTa OVil OMHO KUUMK TaaOUPKOPIMK CYOBEKTIApUTa MxKapara OSpUIUIH.
Bynza OuHONapHW HxXapara OepWill Tapudaapu TaaOUPKOPIUK
CYOREKTIADUHUAHT Kaep/a XOWTalrany Ba YIapHUHT (haoluaT TypHra Kapab
3 6apobapaan 10 6apobapra kamap kamantupunau. HlyHuHIoek, yrraH gasp
MOBafiHiaa KMUMK OH3HeC Ba XYCYCUi TaabMpKOPIUK cyﬁbeKTnapH VUyH
KYWHAArM MMTHES Ba KyalTuioiap SpaTvii:

-MAXCY/IOTNAPHUHT TUTUEHUK cepTUGUKATUHN aMal Knmm Myﬂ,uam
WITapUTH 3 HHJTaH SHAWIMKAA YEKIIAHMAraH MyIiaTra YTKaswiuu;

~(PUTOCAHUTAPKA Xy/IOCANAPUHU DEPULLL MYANATNAPU KUICKAPTUPUIIM,

-37IeKTP Ba UCCUK/IMK TAPMOKJIAPHMIa VAaHWII YY4YH TEXHHUK IHAPTIapHU
Daxapyil Mynnatnapu 1 oiinan 3 KyHraua KMCKAPTUDWIIM,

-OMHOMIAPHA Typap XoWoaH HoTypap XoW Tondacura KrrKasmu XapaCHH
COMIAA L TUPIAH;

-TABIaT MYNK¥Iary OV OMHONEP wKapa Xakjaaphu 10 B4 VHIAH KyI
OapoBapravya TYIUUPWIMIINA HaTWXacuaa ynapHudr 81 dousu (aHMKIaHraH
3650 TamaH 2939 Tacu) TANOUPKOPIHK CYOhEKTIAPUIa MKapara Gepuiay;

~TAlIKY peKIaMaHi XoinatTupuin rapudnapu yprada 20 rau 30 dousraya
TIACATUPIITAM XaMaa aipUM XYIYUIAPHUHT KUUUIOK, Xolnapaa XakK OfdiL .
bexop KMAWHAKM. DYHMHT HATHMXAacuia TamiKH peknaMa GepyByH
TaNOMPKOPIAPHUHT YayLy 34 ¢ousrava olan;

-TALIKKM DEKIAMAaH U XKoHmammupyiu kuisMary TorukenTt, ®aproHa, Kusszax,
HamanraH Ba HaBouit BUTOATIAPMHUHT KMILIOK SKoIIapy yayH 50 cbonaraqa
racal TUPHIIN; -

~3NEKTP HEPTHACUHHHT OTIIH-COTIM IHAPTHOMACHIA GENTIUIAHTAH X2KMIa
HucOaTaH KaM capaHHMIiK YIyH KapuManap OeKop KWIMHIM Ba OPTUKYA .
capdiiam 6yiuua xapumanap 50 dousra KUCKAPTUPWIIH.

3.2. RKaunx 6m3uec Ba TAROMPKOPIIHE KOPXOHATAPHEA Jmensns Oepam Tapmin

TanbupkopiuK GacAUSTHHEAHT alipUM TYpJIapy OwnmaH NIYFYJUIAHWHT YIYH
IARTIAT TOMOHWIAH BAKIT KWIHMHIAH OPrAH/IAPIAH JIALIEH3HS OJII':]HIIB.H KeliHIMHA
xo3atr deprtagy.

JvneH3us Gepypiau oprawlap 3.2.1-xkaaganna KeJ'iTPIpPUII‘aH

JTviLieH3us1 KOPXOHAHU O0LIKapHLIIaH Maﬂ(baamop GVATaH 1HAXCHHUHT TARCHC
XYACKATIApU HYCXacy WIoBa KMAWHTAH apusacura xkapab Geprnamy. Kepaxm
XyoKamap Ba apysa oepiraspas cyHr, 30 KyH MUMaa TUUEH3H Gepum XaKuIa
KApop Kabynm KUITMHALY.

Arap nMIeH3nA 0epUIll Y4yH KEPAKIX Kapop Kalyil KMIMIE SKCIEPTHA3A
Tanad KWHCA, Oy SKCIEPTU3aHH Basygack HA30PAT KWIHLLITAH HO0paT HARIAT

85



OPTAHAPH AMANTA OMIMpPaIH. DKCIEPTHIA XyJIOCAcH ONMHIAH#aH cyHr, 15 kyn
MOBITHIIA apH3a Ba 3apyp XyIOKaTnap TOMUIAPLITA, 60 KyHIaH KeUMKTHIPMAi,

Kapop Kadya KWTMHAAK. byHaa sKerneprisa YTKA3uiLl yIyH KETTaH XapaXATIAPHA
apuza bepyBUM TYNAMTM,

3.2.1-)1(3,11321.11

Kvupk Ousnec cyOnLeKTnapera InieH3NA OepyRYH Opranaap

Heuenua Sepypan
oprasnap

r ' DaoNKAT TYPH

Basupnrap Maxxasaci

-pﬂKE.‘Tﬂ-I{DCMHK MEU'KM}/H;

-a10KA TH3UMIIAPH,

-KHMMaT03x0 MeTauiap;

-KUMMaT0ax0 TOIAp Kazub oM,

-KUMMAT0axo TOLIIAP BA METAMNAPAAH 3aprapaux OyioMIapu
Acall;

-XABO TPARCIOPTH Ba Golka $aokugT Typaapy.

ALAUs Ba3UPIHIH

-FOPHAME WAXCIAPHAKT 10pHAHE QaoIusT SustaH
IYFYNIAHHIITE, MaCATAH, AABOKATIHK MaCTaxarH, HOTapHal
HAOpaA Ba HolKanagp.

Monug rasupanru

~KMMMaTIH KOFOIMAPHN THKAPUILL;
-1oTepes YHURRAPHAN Yrkasym sa fowkanap.

Maprasuit Sank

-BATIOTA KUHMATIHK apH GHiidH onepaudinap FTEA3H;
~THXOPaT GaHKNapH oumn Ba Homkanap.

Wuku pimmnap sasuprvra

-0BYHMIMK R4 CTIOPT YKOTAp KyPONLAapH Ba yaapra YK-1opunap
niyad YUKApHL, TY2aTHUI Ba COTHLI,

-COBYK RYPOLTAD HILtad uBKapyIl g4 COTHIL

-Tapkufaa HAPKOTAK Moaxanap G¥aran 3I{HHJ1ale'l IKHIH,
KaHTa MU BA COTHII;

-HapKOTHK MOAZANAD Taiépnall, COTHID Ra BouIKanap.

COFNHERY Caxian]
BA3UPIIHTH

~(hapMaroIOrHK NpefapaTiap Mnnald YUkapUil Ba COTHI;
~TrO6H XM3MaT K¥pearu,; .
~TIAPIPIOMEPHE B2 KOCMETNEKA DyloMnapy, MaHIIFii KHME
TOBAPJIAPHHE TAREpIAIT Ba GoLIKaNap. :

Xanx TanIuMH,
Onuil pa ¥pra Maxcyc
TALAKM BASHPIHKAZPH

~COFIOMIAMITHPHIT Ba Gonanap, YeMupnap xamna Emnap
AATEPRAPUHYE TAIUKHIT KK,
-XYCYCHH VKYB MyaccacanapHHu OWHil Ba PotuKanap.

V16ekHCTOR NOYTa Ba
TENEKOMMYHUKALHSNAD
ATCHTIIUTR

ATOKA Xe3MaTy xipcaTh.
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JIMIIeH318 MKKY Hycxana OyImHO, Xy oKatT Gepriira XKaBoorap WAXe TOMOHUAAH
Ky kY0, OcpaérraH OpraHHWHI MyXpH O0CHInG, 6Hp Hycxafma apHza
GepyBUMra TONMUHUPWIAIN. _

JIMueHsusIa KyHHAATIwIap KypeaTHaral Oynany:

-miLeH3us GepaéTraH Myaccaca HOMMU;

-JOPUIMK IIAXCHUHT HOMM BA MaH3WIK €KW TANOUPKOPIHK d)aOJ'IHSITHHH
aMaJira OLIMpPadTraH MAaXCHYHT UCMM-11aprdU, Typap XKoiiu;

-TALEH3US OepunacTraH QaousaT TYpH,

~(HaONHATHY aMaTa OLIMPUIE KOWAANAPY Ba 1HAPT-IIAPOUTIAPH;

-TUUCH3USTHMHI PYUXaT pakamMu, OCpUIras BaxTy Ba MyJOaTd. -

Arap Taa0HMpKOp pyxcaT 9TWIraH (acfugaTHU amaira OUIMPHIIA
JHICH3KWANA Oe/IriiaHradH KOHYH-Kouaanap eKy aMaarary KoHyH/IapHH 0yaca,
INYHUHIOEK axcinM Xa€Tura xaB(-xarap KeATHpPyBuUM ¢aoausat OninaxH
LIYFy/IaHCa, ¥ XOJIIa TMIEH31s GepraH Myaccaca TafloHPKOPHM THLICH3HsTIAH
doiganaluLl XyKyKWIaH MaxpyM KMIHLITA XAKIUOHD.

Arap TanOUpKopIuK hacausTH TYTATUICA €KY TAAOUPKOD NULIEH3NAAAH
choiinamanvin XyKyKHIAH MaxpyM KIJIHHCA, Y XOJIa TMLIeH3usT Oepran Myaccaca
MULIEH3USHY H6eKop KUIaau. _

3.3. Kuunk Gusnec Ba TagOmpkopauk haonnarunn GomEapHIIEAAT
MAKCATH Ba Ba3M(aIaApH

KopxoHaHH GOUIKAPUINHUHT Makcanra MyBOGHK TapxkuOWHU BYXYyOTa
KSATHPHIL TanOMpKop Xad STHILM Kepak OViaraH MnyM Basutanapoa
OUpUIMD.

Kopxonawmer Gonxapys Tapsnta aerana, GomKapyB MakKcaIapHHA aMATa
OUIMPYBYM Ba BasudanaprHu 6axapysyu, ¥3apo GorraHraH TprIH Gomlgapya
OPraHapu Ba OYFUHIAPHHHAHT MAKMYH TYLLIYHIIAMH.

boiukapys Tapkubu niiab wkapuu Tapkubu neb xam oputiinand. bynna
DOIIKAPHUILIHM TAHIKWI ITUIHHWHT JACTIA0KH Ba OSIMNIOBIM OMWTH UIILIA0
YMKAPHUILL xapa€Hu xucobaaHaau. ¥ y3apo DornaHraH acocuii, EpaaMyud XaMna
XM3MAT KYPCATyBUM XapacHmapnaH uoopat 6Vauo, Oy xapaéHiap OymuMiap
Ba XOA¥MNIap YpTracufa MEXHAT TaKCUMOTHEM Tanal sramy. [y makcamma miiad
YUKAPHII OYIUMIApU Ba yiapra xoc OOUIKAPYR amnnaparH Ty3WIaau.
bymuamanap HUFMHANCH, YRAPHWHHT. TApKUOH Ba ¥33ap0 aloKa IEKILIAPH
KOPXOHAJIADHUHT MILIA0 YMKAPHIL TAPKUOVHHM TAILKHA STaNH.

BoiikapyBHHMHr Makcany, Ba3udacy, o0BeKTH Ba OPraHAap YHUHT
TALNKIIME TapkuOvuay Oexrunalb Oepamu. Tawxunuil TapkuOnapHu XOCHI
KHJIaguray -OolKapyB opraiiapy OouikapyR OVFMHIapyM Ba OOIIKapyB
OoCKHMYNapy Luakanaa oymamd.



Bomxgapys Oyrumm GOLIKApYBHMHT alipuM 8kM Karop Basubanapuuy
baxapyBaH Mycrakui oynumnapayp. By 6Ynamnap Vpracuaarn SOFIaHHIN Ba
ajoKanap TOPUSOHTAT Xapaktepra 3ra Oynanu.

bomgapys GockBEH HepapXUsTHIHT MyaisH AApaKacHIa aMas mma;mraﬂ
6YFuHIUp. MacanaH: _

Bazupank — OuUpAajmMa — KOPXOHAa — HEX — YYACTKA

bouikapys Gockuwiapyd Oup Oonikapys GYFMHYHUHT UKKHHYKCHTA, OIATAA,
Kyiu OYFMHHUHT 10KOPY HYFUHMT M3NUTIK OIaH 6YI7ICYHHLLIHHH K¥pcaTany. -
By Beprukan O¥ivida OYIHWMLIMP.

Bapua 6¥rmu xamzia O0CKUWIApHKHT TapKMOU, YIApHUHET Y3apo 6YHcyHuI
TApTHON, Xap Oup GONIKAPYB OPTanM Ba OYFMHHHKMHT XYKYK Xamia Oypunapy,
yaap ¥pracuaard MyHocadbaTnap DOMKAPYB TH3MMHARHA TALUKHI STAIN. -

Bolugapys TH3HMHHH TYPJIR Ka0Xaaapra 0¥ nmn MYMKyH: OVTYH TapMOKHH
bourkapuil; xap 6up TapMoK TacappydUIarH KopXoH&IapHW OOLIKADHIL,
KOPXOHaIap WYHAard 6yimMaapn 6omKapyil Ba XK.

3.4. Kimgux Ou3nec B2 TAAOMPKOPIMK KOPXOHANAPH GOMIKAPYBHHHHT
TAIKATHA TYIHIMATAPH '
-~ KHMUYWK DU3HEC Ba TANOWPKOPAMK KOpPXCHaNapyl OOLUKAPYBM TALLKWLIIII
TY3WIMATAPUHUHE KyHumar Typaapy Masxya (3.4.1-pacum).

Kuung dB3Hec Ba TAAOHPKOPARK KOPXOHANapH DOMKAPYB
TYIUAMAJIAPHHUAT TAUIKHIMEA TYpaAApH
| l | |
YRIMKIN- MyHk- Marpuua-
wrrabnu unoran n

3 4.1-pacm, Kiauk Gusnec Ba TAAOAPKON MK KOPXOHAKADH ﬁommapynmmm‘ TAUKHI e
TY3HAMAcH
~ Xap 6up TapkuGaa pacMuil Ba HopacMuit ano&anap MaBXKyA. PacMuid
ajoKanap, aBBANO, BEPTHKA] anokajiapiup. Yjaap paxdapauk Ba
OYICYHUIHWHT Typura K¥pa, Gup-0upunas ¢apk KMIanu.

Arap paxBapauk T{IaKoHIH 6Ymb, Kyiiy opraH KyHM QaoMarra noup
Oapua Macananapra Raxaaop Oynca, y xonma 6y XuIary anoxa SYAIHEAR
pacMuil anoka aed aranaii.

Arap paxfapnuK yeknmaHrad OVnmb, Ky oprad aoauaTura Koup
Macananapra gaxinpop O0ynca, y xomaa 6y xungar anoka (yHKIAOHA
pacmigit anoxa ned aranagu.

Jactypnu
MaKCAINH

Uyzuknu
FOFOHANK




Oprarnap §pracina BepTUKAN ATOKAIaH TAWIKAPH TOPUICHTAT ATOKATap
XaM MaBgxyn 0yimO, ynap MyBoOUKIALITAPAIL, YHFYHJIALITHPULI Ba XAMKOPJIMK
KMJIMIH TAP3HAATH ATOKATAPIUD.

bowxapys Tapkubuia pacMuii ATOKaIap acochi YpUHHHK 3rajmauﬂn JlekvH
HOPACMMIt ATOKANIAD ¥aM MYX#M aXaMuATra ora. bab3an ynap TARUIKUIOTHUHT
HOMMHA H¥ma KYHHWaa Xan KWiyBdK axaMudria sra. HopacMmuil anmokaniap
Typanya O¥numy MyMkuH. Byaap sKymnacura KOpXOHANard KapuHIOULTHK
ANOKANADH, YHIA TapKUO ToNraH yMyMHil Maddaatnap, MacanaH, xaconap,
KASUKHULIAP, criopT OWIaH WYFYANAHALT €K1 AYCTOHA MyHOCA0aTiap KUpaim.

HopacMmuii anokanapra xaM 3sTHO0p 6epylll Kepak, YyHky:

~HOpacMUi atoxkanap pacMuit TapknOHUHT Gapya 6VrvHAapd GuiaH
OoFTaHTaH O3rany;

~KaTop MyHoca0aTiap MIIaH TalKapyuaa naino 6yf[a,uu Ba KOpXOHaHHHI‘
dapua KIUUTA TABCHP KYPCATALM,

-HOpACMHMHK TU3MM KVINIrvHa KypcaTKudjiapu 6ynw{a KOpxoHa
DAOTUATHHHHT caMapaiy TAKIWT KWIHHHINATA HMKOH Gepaii.

AMMO HODACMUI WIOKANIAPHUHT CAOWI Xuxamiapd xaM KHVK 3Mac.
IXTUETKOMINK, CE3TMPRUK HYK Garan xoiina rypyx0oaTuK, MaXauTHAATHK,
KapMHBOII-yPYFSUWIHK Ba NIyHTa YXIIam KYPHHHUILUTAD Malino 0§ minm MyMKHH.

Ynsaym (MOFOHAMH) Ty3WMa. UMsUKIM (MOFOHANK) Tapkub GoluKapys
TAPKHOWHHHE 3HT comia TypH xucobjaHamy. byHaa GOIIKAPYBHHHT XaMMa .
Easudanapy KopxoHa pax0apu Kyimaa Tyinanu0, Gapya Kyiiu paxdapiap sa
HILDTA0 uvKApWLI srdefiKaapyl yara Syticydanu. X ap Oup paxfap ¥sura MiioHut
TOIUMPUITaH OYNMHMa (PaoSMATIHHA AKKAOOUIMIIVK acocuaa OoLIKapaay
BZ 2apyp KAPOPJApHY MYCTAKI PaBHIifa Kabyn KUNaau. :

bylicyrysuu xommmnap axar 6eBocuTa paxoapapuHyHT QapMORHLIDIApUHNH
Daxapamumap. FOKopH TypyBYM paxbap xoouMnapra OeBOCHTA OOLTAFUHK
«UeTIa0» MypoXaaT KWIMACIUTH Kepak. Macanas, KopXxoHa JvpeKTopd Hex
OOLTMFUHM YeTnad macTepra OyipyK OepMaciiru Xepak.

HusuKIV TAPKUOHHHT Y3ura XOC Ipko0uit Ba canbuid TOMOHIAPH 6op

usikaM TApKAGHHAT FEKOBHIE TOMOHNAPH: -

~-¥3apo 31, YATKall TOMIUPUKIAD SepUTUILL XOIUTAPUHE KaMaNTHPAIH.

SIKKaOOLIMIIMK BA LIAXCHIA JKABOOTAPIMK MYCTAXKAMIAHAIM,

-Oy Tapxu® omauil, myxTa Ba TeXKaMIMIUD;

HocKuwIap COHM KaM OViaau; S

-DoHIKapuAYBUYM OOBEKT HIINTA KaM KUY apajiallianiy,

-pasupanap Te3 Xajx STWIanu;

-DYTYH TH3UM CaMapanu WILTANIK;

-romamitap Qaxar ¥3 paxfapura xpcobot bepanunap.
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Yuauk v TapKUOHWHT CAIOUY TOMOHIApH:

- OyHIAH TAPKHID O MACATIEUIAPHY XAN ITAILTA MYJDKAUTAHTRHIMIY cababim-
YHUHT Gopacuia KOMIVIEKC MACATAIAPKHM XA STHII aHYa KMHAMH Keyany;,

-OyHzali lapouTaa paxpapinap xypox, Te3kop uiwap ounaH daHa 6ymuo,
CTPATErMK MyaMMONAPHN IBTHOOpIaH YeTaa KOImMpPamunap; _

-OyHIai GOLIKAPYB IIApOUTHaa GyHPYKOO3HK Ba PACMUSTIVIHKHUHT
Taiiao Oyl Xapdy Kywiu Oynam, GyHra caba6, TapkUGHIHT xap 61p OYrurmna
paxfap ¥3 TaBo3uMHu 6yiuua Gapmolivin GepyI XyKyKura ara GYyuiuaup.

DO KAPYBHMHI YH3MKTH TApkWMOHM yHYA Mypakkal OyiMaraH Hia6
YMKAPULI INAPOUTHLA MXPOYUIapHHMHT Basudatapu omaui, 6ylipyx Ba
ax0opoTIap XaXKMHU KaM Byiranna yaunu oknamm MyMkuH, Mnual unkapuin
Tofopa MypakkaOsaumd, Wil KynaMMHMHT KeHraiind Oopwiln Oomkapys
BasuaTapHHU TabaKAIAITHPHLIHH Taal STamu, YM3UKIH TAPKUOHUHT YpHUTA
MHBUKINA-ITA0H TAPKUOHHHT BYKyara KeIHIIWHM TaK030 3TajH,

YUnsakm—mrradma Ty3nama, usykiu-1rabm Ty3iiMa xap OMp YM3HKT
pax0ap KOUIWIA HXTHCOCTIAILITAH X3MATIWIAP, MACTAXATYIVIAD KEHIAMM, STHHA
l.maﬁnap TY3UL AV GMMaH TAlIKT STIIAm.

HITabnapavnar BasudacH Xap XMl MyaMMOJApPHH ?praHHu.I OPKTH
paxfapnapra xapop kKabyn kuiuimpa épnaM OepuinnaH ubopaT. ByHmait
1UTAbIapra XTHEKHWHT TTAHIO 6yﬂumm caﬁaﬁ KOPXOHIAPAA BA3NDATAPHUHT
MYPaKKAOIMI IV, '

Ynsnigm paxbaprap KOPXOHa}ﬂﬂ-H‘ po1 Maxcamra SpUMIIM Bymanarn
oupiaMyy BasudanrapHUHT OaKapuIMIINTa Mackys OYncanap, mrabuarwiap
3ca OMpIaMun Basvdanapra To6¢ KKUIaMyH BazddanapHyHF GasxKapimImra
JapoOrapaupiap. Ynap Maciaxar Gepuin Basucpacyy Gaxapamuiap. Ynsnkm
paxbapnapHuHT acocuil Basudacy taxaudy ITHIrAH wKobuil pa canbnii
MacnaxariapiaH MaKcaara MyBOQHKIApHHK AHVKIALI Ba YHU KaGyil KWTHLIZAH.
HGoparanp.

By TapKuOHUHT a@3anmury luyHaas nOopaTky, YH3UKIM paxbapiap V3
JMVKKATJIAPYHH WIMIH TAIKUKOT MIApUra sMac, 6anku, acocaH,, KOPXOHAHAHT
skopuit haomusTira kaparagunap. Kamawmrd 0oKapys TUSHMUAA OpTHKYA.
GYFMHMApHUHT Naiao OYmMiM, uaTkajga OOIIKAPYB TE3KODIMTIHHUHT
cycaliMim, SOUIKAPYB XapaXaTIapUHUET YCHIINTA ONHG KeJTMIUHIKP.

®ysxmonan TyswiMa. DyHkimonan Tysunma tapkubu paxOapnzp Ba
- TapkuO OYFMHNAPMHUHT OOLIKapyR GAONUATHHU WXTHCOCIAIHTHPALUTA
Kapatmirai. byHaa xap Ooup Somkapys GyruHura MyaiisH Basmpdanap
OUPMKTHPUD KyITIany.

BolKkapys AaNmapaTWdn (yHKIMOHAT HXTUCOCTAMTIPUII
CaMapanopJiMIHHU aHya OlMpagd. BolkapyBHUHT xamMMma BasudanspuHu



Qaxapuid no3uM OViraH yHUBepcan paxbapiap YpHHTA ¥3 COXACHHU TyXTa
OWIanuraH, ¥3 LTATATA 9ra OYraH, Y3ura TOMUUPHITaH W Y4aCTKACH YUYH
XaBoO Oepanurad Myraxaccdciap AlapaTH naizo Gyamn.

Oyukuuonan 6yauaManap OeBocura Oapua Kyhu Tapkub
SYIMHMAIapHBMHT PaomusTHHE OoliKapanu. OyHxImoHan GolKapuil v 8Ku
Oy Bazuha BAKOJATUIA TAUIYKIA TOP OOWPaard Macanaiap OViuva Kyiu
SOCKUYHMHT opraH Ba 6¥nuHManapy ¢paonuaTura paxSapivKHy TabMITHIAMH.
Macanan, KOpXOHaHHHI pexa OYyIUMMM LEeXNapHUHT pexa Oioponapura
pax0apnuK KUNaou. 37

byHna xaM ¢dyvHKIMOHaN 6yuMiIap paxbapnapuHUHT BePTHKA Gyitda
1epapxusici Ba OFFICYHHILIM MABXKYI, AMMO YM3HIJTH TADKHONaH (Hapkiiu YIapok,
OyHOail OyiicvHMILL MabMypHI aMac, 0anku cod yoiaybull Macmaxartiv
oViicyauuoup. MacanaH, KOpxoHa pexa OYMMMHAHUHI OOLLMMFY LIEX pexa
O1opocH OOLIMFUTA, XaTTo alHAH LIy Basudara Joup Macana oyiinya xaM
DyHpyK Oepmill XyKykura sra smac, bupop mabsMypuil OyipyXHM KopXxoHa
JupeKTopy 1ex Doinmrura OepuLi MyMKUH, 11eX COLUIHFY 3¢a 1IeX pexa
Oropocy DOLMMFAIA LWyHaal Oy¥pyK Gepa onanu.

OyaxipoHan Tapkub xaM WwkoOuil Ba canbuit ToMoHNapra 3ra.

DYHKUHOHAT TAPKUOHMHT IDKODUIH TOMOHJIAPH:

-0y TapkuGaa Gowkapys GaoaMdaTH YyKyp HMxTHcocnaamiand. By sca
DOIHKAPYB CaMapPaOPIMTHHHHAT Kach Maxeparé AapakaCHHMHY YCHLIMHHK
TasMuNIREAZM. Macanan, MapkeTHHr Gyitinua MyTraxaccuc 1y coxaHu HoKa
10KOpU OpraHnap pa)gﬁapﬂapmzaH AXIM Gunaau Ba Oy UDHM 10KOPH CaBHAAR
DaxXapazu;

-(pyHKHHOHA cOXaza MmeimKnammpHm HIHAHE SXUIHAAINTE
IPHUIAAANH, XOgUMAap OYHTA Te3 KYHUKMa XOoCHI KiuTaguap,

-MOAIHIA XapKATIAPHY KaMaitTHpanH, GouiKapHLLIarK mxpopﬂaﬂnumapra
YeK KV Ba X0Kaso.

DYyHKIMOHAT TAPKUOHKRHT caiGHi TOMOHIAapH; GYHKIUHMOHAA OpPTaiiap
{30Ta ToMuUpKIraH Basudanapsu cudarin Saxkapuigan MaHdgaatiop OVIuo,
«OeroHa» BasudiaIap yayH XaM, OyTYH KOPXOHAHUHT YMYMUA HaoTHATH yuyH
XaM kaBod Sepmaiau. Byraa xap 6up paxbap ¥3 sasydacy 6YiH4a GapMORHiL
Oepuin yuyH Oapya XyKykaapra ara. buHobapud, Oy Hapca SAKKAGOUTUMNK
TAMOMIIIAPHHMHT OY3M/IMUIM, VDKPOUWIAPHUHT MAcBhy/IUATH KaMawuo,
HHTU30OMHKHT GY1uainra onnd Kenauy., YyHKH xap Gup 1okpody OUp SOLITUKKA .
aMac, aliH\ BaKTOa, 6Mp Heya GOLLUTMKKA OYHcyHany, KYmMHYAa yiapiaH Oup--
Oupura sug KypcarManap oJaIu. .

Puzngm-pyHKOMOBAT TAPKUOIA acocwid GOMKAPYR YM3NMKAM OOLLKAPYB
xucobnaHagi. XaMma ColKapys GocKuUnapi Ba yJacTKaNapHH MyCTakul



GOLIKAPIIIIAA UM3HKIN pax0apiap raiiMunaHany. Yaapra HOoad qukapuul
XYXamuK GAoNUsSTUHA AKKAOOIYUANK TaMOHMAIapyta Kypa GOLIKApHIT
XYKYKH OepyiiraH G640, y/ap OJTMHRaH HATIDKATAPTA TYITHK Kasob Gepaapiap.

bowKapyBHUT YHINKIM-DYHKIHAOHAT TApKNWO mapouTHpa
HuUradanMray paxbapnapra MajJakamu €paaM KypeaTvil yayH QyHKLUHCHAT
B2 WAOPaBUH TAIKUNOTIAD TAIUKWA BTHIAAU. By TalIkKumoTiapHUHT
Bazudacy GOWIKAPYB Kapopnapuau Taiiépaaur xamaa paxbapiaapra
MaJlakaiu €paam OepHIaaH ndopar Gynagu.

MasKyp TapKMOHMHT KAMYWIHKIapH:

~UM3UKJI Ba QYHKUMOHAN XOLAMIIAD YPTacHaa KEMMIIIMOBIWIHKIIAD AT
oynanu;

-TanOupKopra yHKIIMOHAN xmmmap (baOJIHHTHHH Myaoquglaurmpnm
KHHWUHPOK Keuaaun., = :

JdacTypan-mMagcaniu Tysmma. Xoauprn 3aMOH KODPXOH aﬂapn
daonugaTUiary KynryuHa MyaMMOnapHy Xad 2Tl Topu3oHTan Oyiivga
KeIULHO oNnul Ba MyBoGUKJIALUTHPpUITHH Tana6 srany. MacanaH, KopxoHa
SIHTU X¥WUI MaxcylnoT Wuuad yukapumnira Xyyagurag Oyaca:

-MATepUATTIAPUHY CApIAlTHUHY SHIM MEREPUHU HIUIA0 YMKHUIH,

-MeXHaT MEBEPJIAPUHU KaiTa KypHb wiKuIL,

~TYpJTM KAcOIard MIYIWIAPHY Taliépnain pa KaiiTa Taiképaan;

-SIHI'M MaTepraUiapra SXTUEXHM anuKIaLL; L

-eTKa3u0 OepyBuniap OHnaH aoKa VPHATUII;

-SIHTM TEXHONOTUSUIAPHHU XKOPUH STHIL Ba X0Kazoiap Ta.naﬁ KWAHMHAIU,

Oxopyaarn BasudanapHu TYDIE Xu3Mat GYvuHManapy Saxapand; yiap
Gaxxapamurad MIDIAPHUHE MA3MYHH Ba MyAKATIIAPUHY KeTHIIHO oMLK, Uimiad
YUKAPUIWIHMHT KYNIHHA SNEMEHMIApHHU TyTaluTApUIiK Jo3uM. Toxo
(hyHKIMOHAN XU3MATIAp YPTaCHIaTH anokanapaa Oy3vivil ByKyjira KeJaamu,
XuaMatnap 3ca 0axc Ba MyHo3apanap 6unad aManra OLUPUIAfd. YUsHKIH-
Tapkud pax0apH dca KT COHIU 6wmﬁmanap MIHWHH wsocbm(ﬂampuun‘a
Kyma KHiHATATH.

by MyoMatiapUHU STHTY TALUKWIHHA OOIIKApYB mpmfinapnﬂn TY3UIIL Hﬁbm
OMUIaH, aHUKPOFH, IM3HKIH-GYHKIHO AT GOLIKAPYB TAPKUOAPITA TY3ATHLILIAD
KUPUTHILE ¥ OrtaH Xan sTvnaad. Byrpai Tapkub nacTypiv-MaKeami TapkuG
16 aranaiy. DOLUIKAPYBHHAT MACTYpMi-MakCamin TapkuoH KyHWIarv UKKU
KYpHHHULYIA O6Ynaan: Joiixa O¥inda Ba Maxcynotra Kypa 601Kapys.

Joiinxa Oyiiraa GOMKAPYE KHCKA MYAIATA AHIY TeXHUKA B2 TEXHOIOTHAHI
KOPUH THLI 3apypaTyl TYFIITAH XONapa Ky/UiaHwiaan. byHia BakTH HYa/miK
MExXCyc Xu3MaT OYIMH TY3HIMO, YHra pecypenap Gepunama. By 69mam fovinxa
Ty3a¥ Ba YHUHT KOPHH STUIUNIHHY Ha3opar KWiasu.
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Jlottnxa 6¥itnya GolUKAPYB MyHTa3aM Pax0apTuKHMA AHAKJIALUTHPATH, KHUHK
Oynaknapra axparanu €xd TYAIMpanu. Y JoluXaHy Oaxapull yuvH
KOPXOHaHUHT Gapya HYHKUHOHAT XH3MATIapy Ba OVANHMANAPU haoNUATHHH
MyBOGUKNAILTUPYBYM apraH xucoOnaHami. by opranra Tervuum xykykiap
oepunan. Y BasuganapHUHT OaxXapyIdIIg yUyH TYAA XKaBobrap Gyianu,

bynnali 6oilIkapys Ky HOMERKJIATYPAIM HLIA0 UHKAPHINAA KV UTaHHAAIMN.
Jlotivxa paxGapy Maxcyc BAKOJIATTA 312 0110, TEXHOJIOTUK MILIAPHU 38€HOIAP
OWIAH UIIMWIAP YPTacua TAKCUMITAAAN, YHUHT OKapWIVILLMHY §3 ToHVxach
JoMpacuna Hazopatr KW 6opany. YM3HKAK paxOapHuHL iy YILIApTa Oui
OyHpyksiapy nofinxa paxGapy OunaH kevunany. byHna 0axapysay Kuim
WKKH BA YHJIAH OPTHK, paxbapra sra Gyino, ynapra 0yicyHany. ..

Maxcyaorra Kypa 6omxapyB TapKUOUHUHT ad3annvrv axGopoTiapHUHT
KeNuuI Hyiapyd Ba OKUMUHUHT KUCKAPUIIH, 9KKAOOIIYMTHMK TaMORKINIA
TYa pUos KUTMHHAILHU, OOLIK2PYBHUHT I0KOPH GOCKUYIAPYUHHE KMIHUK JKOPUI
Badudanapran xagoc ITHIAA HaMoéH O6Ynany. byHpmail Tapkub Gosopma -
TaTabHVHT y3rapyiuyra Te3Kop MyHocabar OWIIUPHIITA KOMUpIup.

Martprnamm ry3uiMa. Marpuuanmn tapkub G¥inua Gomkapys aHua
Mypakkad 0yu0, y MaxcynoTi HUcOaTad KHCKa «yYMp» KYPAguTrad Ba Te3-
TE3 Y3raprO TypajuraH KOpXOHAIAp TOMOHUIAH Ky/utaHwiany. By Taprkub
KOpXOHAaZa TOPU3OHTAN AJIOKAJNAPHU W{ra KYWUulll Ba YIAPHH 3aMOHaBUi
KOMITBYOTEpJIAD SplaMHAa MypaKxad OyropTManapuayl OaXapyBuu Typiu
KopxoHanap Ghaoavati OuiaH OoFalil, TEXHVKA COXACHAA IOKOPH MATAKATH
XU3MaT KYPCATHIU Ba 3KCMEPTH3AHH TAbMHHJAAWUTA KapaTuaraH. Ymby
TapKUOHY «Typ» KYPHHULINIA TACABBYP 3THLI MYMKHMH. ¥ MKXH TypLaru
TAPKUOHKHT KOMOMHALHSICUHK Hoaaaiau.

BolKapyBHUHT MATPULIAIM TAPKUOUHUHT MOXMATH INYHNAKH, YHIA Xap
Oup xomvIM, aifHH OUP BAKTHUHT Y31aa, Jodxa Oyiiia Bolikapi, , WIYHUHIZIEK
bYHKIMOHA opranMna XuaMarza 6ynany xamaa MKKY €KJ1aMa 6¥iicyHani. by
TAPKUOHUHT ¥3ura apailia ad3aumkiapy 6op. bynap Ky#uaarumapavp:

- OolIKapys xkapaéHumary (FOpPHU3OHTAT) AIOKATAPHUHT Y3YHIKTUHK
KeCKHH KUCKAPTHPaIM Ba TapTHOTa COJIAIY;

- Kapopiap Kaby/ KWIMIIHKA TE3MAMTHPAAN Ba YIAPHUHT Ma3MyHH XaMIa
HATHKIAPX YYYH MACHYJINATHA ONIHPAITY,

- KOPXOHAHUHT WMYKHM Ba TAIKM WIAPOUTHAPHIa TALCUD €TYBYM
OMMUTAPHUHT Y3rapULIMia Te31a KYHUKMA XOCHi KUaa¥ Ba yHra Mynoqym(_
PaBylVIa aMan KMIIK;

- YU3UKAU OVHCYHWIL BOCKHTACHAZ OYMIHMM HMyuWIa 610p0!(pamﬂra 6‘}’)11"31-[
MOMWILIMKHHE OMp Kagap cyHAUpagH Ba X0Ka3o.
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Ily 6unad Gup KaTopia, MAaTPMIlaiy TapKHOHWHT XaM afpum
KaMuunaiapy 6op. Bynap TapxkuMOHMHI MypakkaGiurH Ba GOIKAPYB
OpPTaHJIADUHHWHT peafi BAKOJATHTa 5ra SMACTMIHIND.

BolUKAPYBHUAHT TAIKIIMEH TApKUOIapu TYFpHCHIA SIKYHMI Xyocanapra
KeJap 9KaHMHU3, OOLUKAPYBHUHI Kapad YMKWITaH TALMKWIMH TapkuOaapunan
OHpopTacHHy XaM pacMIi Tapkud neb 6yamaiinn. 11y 6ouc xap 6up KopxoHa
(bupMa) ¥3 onaugard Makcal Ba MKTUCOIMM MYXHTHHUHI V3ura xoc
XyCyCUATIapHIaH Kenud uymkub, YHUHT TanabaapvHy I0KOopU fapaxana
KOHIMPaIUTraH TALIKWIKA TapKUd TYPHHM TaHNAIlM Kepak.

3.5, Kuunk 0u3Hec Ba TaAOMPKOPIHKIA pax0apaHHT OOmKapys yoryou
- PaxGapuuar Oouikapys ycnyOm acravna, OOIUKAPYB KApAacHUaa Kenud
YHKAMUTAH MyaMMOJAPMHH Xal KWIMLI YCYIIapH MaOKMYY TYITYHIUTAIN.

Kuupk 6usHec Ba TAAOMPKOPIKMKAA pax0apAMKHUHT KyWUIaru OolIKapys

voryonapunaH doinanaswanm:

1. X¥xanmk nuiapiiary KamuydinKiIapra MypocacHus 6meu1

2. XKamoa Ba YHWHT xap OMp XOMWMMH TYFPUCHIA KaWFYPHULL.

3. 10Oxopu ManaHUSTTIIH OOITKAPYBHM TAIIKIT 3THILL

4, PaxOapHUHT STHIWITUKHY XWC STHII KOOWIMATH.

Kuuypk 6vizHec daonusTHHM GollKapuIIHMHT OMp Heua ITOFOHAJIApK
MaBXyi. Yirapra HKKY IOFOHAH, YU MOFOHAK Ba KYIT TOFOHAMH OOIHKAPYBHH
MHCON KWIMG KypeaTuitl MyMKUH. Kiunk 6usHec $haonussiTMHH BolKapviiia
KAXOH aMATMETHIAH OJIMHTAH Ba SHT caMapanmic XHcobaHTaH MKKHA ITOFOHATH
YCYI1, TbHW pax0ap-0axapyBuM YCYJTUIAH KEHT (poHAATaH AITAII.

By ycyaHWHr caMapacH YHHHL Oo0FMiuTHruia, Oaxapypyu Ba paxﬁap
Yoracupar MyHoCa0aTHAPHUHT TYFPANAH-TYFPU OOFIaHIGHIUUamIp. by epra
HA30PATHWHT I0KOpH camapachra spuniany. [lorFonanap conu op'mﬁ GopraH
capu 60Lu1<,apya caMapacu Kamauuﬁ Bopanu.

Kncka xynocanap _

KDpXOHaHH 60Hjl(apHUJHHHF Maxcalra MyBOQHK TapKHGHHH BYXKY/Ira
KENTHPHII TAAOUPKOP XAl STHILIU Kepal{ 6¥ran MymM Basudanapaan anu
XMcoOnaHamu.

Kyauk OM3HeC KOpXOHAIapu 6omKapyB TﬁpKHﬁHHHHI‘ YU3UKTM-TIOFOHATH,
YM3W K/IH-1ITAa0H, (DYHKLMOHAM, YH3HKIN -(DYHKIIMOHA, nacmm—malqcawm
MaTpuiiany TypiapH MaBxyll.

KHuyuk 6M3HeC Ba TaaOMpKOPAMK (GAOIMITHHU Gomxapnm,ua }KamH
AMANIMETHIAH ONMHTAH Ba 3HF caMapain yeyl OYIud, VKKYM MOFOHANTU Yy,
SEHH paxtap-0axapyBuy Yoy xucoOnaHany. by yoyTHHHT camapacy YHWHT



ONAUMAUIK XaMpa paxGap Ba OaxapyRum Ypracuaard MyHocaﬁaTnapHHHr
TYFpHIAH- TprH OQOFIaHTraHMIMIANMND,

Ha3sopat 82 MyX0KaMa y4yH CABOAP

1. BOlIKAPYBHUHT TALUKWIVHK TY3WIMA HAMa? -

2. Bolnkapys OVFHHH Ba OOCKUWIADH TYFpHCUHAA cysnaHr

3. Kopxonana camapani 60IKapyB JeraHIa HUMaHH TyiuyHacuz?

4. Ypsyxte (NOFOHATH) TY3WIMAHMHT MOXMATH HuMana?

5. Huauki-1rabay Ty3uMa HuMa? :

6. OYHKIMOHAN TY3WIMAHUHT Y3UTra Xo¢ XyCycUsiTy HnMa,ua‘?

7. JacTypimu-MaKkcaiiy TYSUAMAHUHT MOXMATH HUMana?

8. MaTpy1am Ty3unMa Huma?

9. bolkapye Ty3UAMAJAapHEHHT ¥3apo (papky Humaga?

10. PaxGapHMHI GoIIKApYR yeiydu Aeradia HUMAHH TyluyHacu3?

11. Knyuk OxsHec Ba TAROUPKOPINKIA paxﬁapnmqmm Kavgail 0oLIKapys
veryGnapunan @ManaHHﬂaﬂH‘? -

Auaﬁue'map

1. KﬂpHMOB I/IA Acocuit pasucdaMnu3 — BataHUMU3 TapakkyeTH Ba
XANKUMU3 (apOBOHAMIMHM SHAZA IOKCANTHPUILIID XI’IAK&pMMOB -
Toumxent: «Y3bexucrons, 2010. — 80 6. _

2. Vatexucron PecryGnnkacy [TpesuneHTurnHr 2005 jivn 14 wmonparn
Id-3619-conm “TanbupkopnuK cyOREXTIAPHHE XYKYKUH XMMOSt KIWINAIU
TU3UMBHY STHATYM TAKOMWJUTAUITHPULIL Yopd — TauoOupaapu TYFpHCKHAA U
dapmony,

3. Vsbexucron Pecriybnuxacu IpesumeHtunusr 2005 ﬁHﬂ 20 moHnary
[MD-3620-cornmn “MukpodupManap Ba KMYMK KOpXoHajlapHU
DUBCHUTAHTHPHIL Bopacuzary KyLIHMY2 4opa-TazOomupnap TyVrpucHia” Iy
(DapMoHU.

4 Vatexucron Pecrybnnkacu [pesunentviavar 2005 ivn 24 vioHnaru
[P-3622-cormy “TanbupKopiaHK CYOBEKTIAPHHUHT XVXATHK COXacHIArd
xyigy}gfiyaapﬂnmapﬂ YYYH MOJUMSBHIA XaBOOrapAurvHy 3pKUHAAIITHPUIL
Tyepucuia’ T apMonH.

§5.V3dexvicron Pecniyémvikacu [Tpeswientuuunr 20035 fimn i3 HIOH.uam
HK-100-corma “Tagtnpxopamk cyOBeKTIapH TOMOHKIAH TAKABM STYIANUIAH
XHcoOOT TUIHMHUHK TAKOMUAIAIITHPUII Ba YHI HOKOHYHUH Tanab 3TTaHInK
VUYH JKAROOTAPIMKHUY KyYaUTUPUUI TYFPUCHAA™ T KAPOPMU.

6.Xonues b.10., Kocumora M.C., Camanos A.H. Kuunk 6usHec sa xycycnit
TanbmpKopIHK, YKyB Kyimianma. - T.: THAY, 2010. -2676.
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| 4-50B. KHYMK BU3HEC BA TAIIBUPKOPIMK
CYBLEKTIIAPMJIA MAPKETHHT ®AQJMATUHA TAIITKHAX
DTUIIL

4.1. Knnk 0n3nec Ba Taz0upkopivk Gaosmsmiia MapKe THHIHIHT AXAMHATH

Kyyuk 61sHec pa 1anbUpkopivK GaomsTraa Kapop Kabyn Kwini Ba
yHY minral yuxuuima KUYuk OM3Hec Ba TAAOMPKOPIMKHUHT CaMapani
BOCHTACH XaMaa acoch BYIUD MapKeTHHE XHCOBRaHAnH XaMaAa KHYMK GuaHec
BA TAAOMPKOPAUK QaonraTHHK GoUIKAPYII TUAUMUIA, YHI TAUIKAT STUTIIA.
pexanaiTHpuil Ba Ha30paT KUIHILAA MYXAM axaMUsT Kach 9taau. «Al-ci-
ai» KOHUEPHU OOLIKApYBU pavcu [(XoH xapeu JxoHc xvuuuk GU3HEC B:
TAIOUPKOPNHKIA MAPKETHHITHY YpHUHK Tasucudaal \WyHmal qeiom, sbHE
- «MapkeTrHI KMUMK OU3HEC Ba TAXOHUPKOPIHKHUHI TasHY OMWIHAWD. b
Hadakar EKWITF, OATKH KeMa KOMAHIACHABD .

MapxeTdHr sAeMeHIapuHunr nairo XVII acpuuHr ypragapura Sopuc
Takanany. by naBpraua TOBapaapHH Hartypal alMpOOMIAAMIHUHT Typ:
WAK/UTApY Naiao 6yaanu, KeHuHYanuK MapkeTHHT paonuaTHHUHT OUpHHYE
SNMEMEHTNIAPH, TBHHM PEKNaMa, Hapx, COTHUI KAOWMAPHWHY PUBOXKIAHMINI
KY3aTHILINA. ' .

Mapxetusr TyuiyHyacy Gosop coxacHHy xap xanuai daonuste OwiaH
OormKIIp, 1y Gouc MApPKETUHT CY3MHM TapkKuMacH Ba Kenu® YHKUIM
Keyrrvpyiapy (MHT. MapkeT — Gozop, HHr — ¢daod, GacausiT, Xapakar MaBHOCHH,
AHIIATAIN).

MapketiHr HadakaT daicaba, GUKpIALI TaAp3H Ba NKTUCOIUI Tadakky .
MyHamIM, aMMo aiipiM bUpMa, KOMIaHKs, TApMOK, Ba OYTYH MKTUCOIUET
OYitiraa aManueT GaoTUsITH XaManp.

Tanab Ounan TakMdHIAT ¥3apo TALCHPH ANOXKAA LHAXCHAP SKU TYPYXHUE.
XOXULI~3XTUEKTAPUHY YITYKCH3 KOHEUPHLI kapaéHu xucobnanaay. By xkapaéH
¥3 Hagbaruaa WyHAAR DKTUMOMM-MKTMCOOUH KAaTeTOpUSNapHUHT ¥3apo
TABCHPUTA ACOCTAHAIN, STBHI YIapra MyXTORITHK, DXTHEX (Xoxuil), Tanab, xapi
K (akupboinaut, GUTHM) Ba aHUK, TOBAP BA XM3MATIAPHKHL HCTEBMO.TH
(MIuMaTHIIIIK) KHApagu.

by TymyHYanap MAPKETHHI TYIYHUACH, MOXHATHHN aHUKAAIIra UMKOH

Kyiinpa MApKEeTUHTHUHT acocyil KaTeropusamapy Sepuwirad (4.1.1-paci

MyXTOXKIHNK KHILMHHHr Gupop-06up Hapca eTHUIMACAUTHHU
STUILHIHD.

! Barpes IJL. » op. Mapxetusr. YueGunx, — CTI6.: Tirep, 2008, - 83 6ex,



IXTHEX WHIAMBHI IMAXCHUHT MagaHUM JapaXacura acocaH Maxcyc
LIAKATa MyXTOXJIMKIUD.
Tanab xapul KYBBAaTHTa Bra 3XTHUEXK.

Bosop OXTHEK

MapkeTHHrEMHT acocnii

KaTeropusaIapH ]

Torap Alupbonuiai

KOHOHPHITaHYK

4.1.1-pacm. MapkeTAHTHUHr acOCHH KATCTOPHANADH

Tanab -~ MapXyl, MOTCHIMAT XaMIa XOXUII Tanabra 6yanHamu.

Tosap — aXTUEXK €KY MYXTOXIUKHH KOHINPAR GAaAUTaH Xamiaa 06o3opra
IBETHOOPHN TOPTHLLL, COTHO O, WIDIATHII EKH UCTEBMQII KMMLI MaKCaTVIa
TAKJIMG FTHAraH 0apuya Hapcanapaup.

MapKeTHHrHHHr MOXHSITH UCTEBMONYMAAP TANadura MoC TORAPHY KilTab
YMKADALI BA - XM3MaT K¥pcaTdll Xama YHra Talab, Wnuiabd dMKapuil
HMKOHHHTJIapHHH Mykajtaiinad ubopar. byxna q)aon MapKEeTUHIIAH
caMapanay olinanaHull MyXMM axamuaT Kach 3tagu. By xycycaa
Mamnakatumius Ipesuaentn Y. KapumoB tapxuararanugex “.. . Kelunry
BaKT/a XaxoH 0030pUIA HAPXH KECKIH TY1UUO KeTTaH XOMAIE PecypC/iapyHK
KCIIOPT KWIALL aMaluETHIa UMKOH Kafap Te3pOK, KYTHIWLY, Taitép
paKeGaTeapIoll MaxCy/I0TRAp SKCTIOPTAHH (hac olmpuill Ba Oy Maxcynotiap
eTKa3ud OepuyagMradH Mamiaaxkartiap reorpapUsICHHM aHaka
KEHraWTUpUIIMMnU3 kepak. by Gopaja AHru 0osopaap, sIHMM TpaHCHOPT
HynaknapyuHi Torui, 6up ¢y3 OMIaH aiftrasza, aon MapKeTUHITA acOCIaHH
TALHKH HKTHCOAHH CHECAT IOPHTHIL 3apyp”

MapxetTuHr ¢ancapuii  MabHoNZ  (QHUKPAAIH  Tap3dHH
MyxaccamaaillThpaod. YMyMaH, MapKeTHHITAa KyHujaruya tanpud
OepULLIMMU3 MYMKHMH: MaPKETHHT 3XTUEX Ba MYXTOXIUKHH aipruOOHINALI
OPKaTM KOHIVMPUILTE KApaTwIraH MHcoH Gaoavard Typuaup. MapkeTiHr
BYXYIAra KEIWLIMHWHT acocuil cababiapuxad OMpd MIUAA0 YKRKAPMII
XaOKMUHWHT opmﬁ OOpULLH, AKTH TAPMOKJIADHUAHT BYKyXra KEIUILIU, TOBAP
TYPAGPUHMHT KYIaBVvIUE Ba TaAbHpKOpAap Yprackia MaxcY/IOoTHH COTHHI
MYaMMOCHHWHT BYXY/IIa KeJMIIHIND.

' Kapyvos HLA. Acocirit BasrhamMus — BATEHRMUZ TAPAKKUETH Ba XANKHMU3 GAPOBOHNHIMHM SHANA
roxcanTpmugup. —T.: Yabewucton, 2040.- 64 Her. -



MapxeTHHT acocufa OO0O30PHM Xap TOMOHJaMa Yprasuil
HYHATHHITApUHIHT acoCHiTapyaaH Kyiugarunapiy Kypeatut YTHIn sapyp:

» TANAOHW YpTaHULL,

« 0030p TAPKMOWHM aHMKJIAN;

‘& TOBAPHU YpraHULIL,

» PaKODaT 1APOHUTIIAPUHHI TanKHK, Kmum,

* COTHII LIAKJIM BA YCAyOJapuHM TaX/Ivil 3THLIL.

MapKeTHHT Kyuunamnapﬂn Ypratamy:

« 0030PHU YpraHuil,

e YHH TaKCHMJIALL,

 TOBApJIApHU xomnammpnm,

® MAPKETHHT CUECATHHU OIUD Gopmu

- @ TOBAp CHECATH; :

¢ HapX CHECATH,

e TAKCUMOT CHECATH;

® CYUDKHUTHLI (HyHanTHpHm) CHECaTH;

« JOKCATMLL, KYLIMMYa XU3MatIap (P]us) (6yHra mapka, COTHILZAH
KCHWHTH XM3MAT, Kago/ar Ba TeXHMK EpAaM, €TKa3zn6 Oepril, aCCOpPTHMEHT,
IIaxXCHi NCTEbMON Ba GOWIKATApHU KUPUTHIL MYMKUH).

MapxeTHHT KOpXOHajlapHUHT Oozopna wulaam ycayOu, 6ozop
METOQONOTUACKH OV, UCTEEMOIYWIAD BA YIAPHUHI Tanald UCTAXTIAPHHM
YpraHuilL, yIapra Moc TOBapAap sIpaTyil, Hapx Ge/rnalil, ToBapiIapHY eTKasuo
Oepull, TAKIWM 3THLLY, COTUIL, XU3MAaT KYPCATHILHM VIOWTUPULI YCYTAPH,
BOCUTANAPH, TAPTHO-KOWIA1apH MAKMYH XyicobnaHamm. bynapHuHr xammacy
OMPUHYK acocuit Makcajgra Ttana® 6OunaH TtakaudbHMN VY3apo
MyBochmammpumra XU3MAT KWIagH.,

_ MapkeTHHT TaMOHUIIAPH MAPKETHHT aCOCH Bd VHUHT MOXUATHHE OUHE
OepyBun xonar, Tanadavp. MapkeTMHIHA MOXUSITH — TOBaP MLLJIA0 YMKapUIl
BA XU3MAT K¥ypcaTunl anbarTa UCTEBMONYMIa, Tamald ULINab Yukapuul
' MMKOHWSTTJIADUHM AOMMO 0030p Talalura Mymkaaniad ubopar. MapkeTunr
MOXHSTHIAH KyHHAATH acoCHi TaMoRIIIIap Keaud ynkany. MapKeTuurdnar
AcocHit TAMONUILIapH:
: » GO30pHEU OumVI;
® YHIa MOCJIALLINILT,
» H030pra TahCUp YTKA3HIILL
Xynoca Kumub aiTraHga, MAPKETUHTHAHT MOXUSTH BA MaKCalapUIaH
- Kyiygaruga acocuil TAMOWMIIAp KO YuKaau:
* UCTCHLMOAYMIApra UYHANTHPHAIaH TAMONUN, ADHU UCTEHMONYHN

LOXIMD;
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¢ ICTHKOONra MYHANTUPUITAH TaMOAW/I, AbHH CcyOneKT (aoausTy
UCTYKOONTa HYHANTHPUITAH OYIIMIIH 3apyp;
IIApoBapn KYPCaTKUYra 3pHInLITa HYHATTHPUITAH TaMORWT, SThHU 6030D
XHCCacH, okiaa OlUIIN Ba X0Ka3omap.
MapKeTHHI KOHLENUUACHHUHT Ma3MyHUY YHHHT Bazpudaapudy aMaira
OLUUPHILL OPKANK XAN 3TUnany. MapkeTuHr sasudanapn Kyiuaaru rypyxiapra
OVIHHAIY,

e MapKeTHHT TAAKUKOTIapK;

® MaxCyJIOT ACCOPTUMEHTU MNLIA0 YWKAPUIL COXACMHU PUBOKIIAHTH -
PULL;

* COTHIII Ba TAKCUMOT BasHdacH;

® TOBADHU CHJDKUTHLLL

e HAPXHY TAILKUI 3TULU BazHacy;

* MapKeTUHI-MEHEXKMEHT Basudacu.

Mapxetunr Bazudarapy QUPMaHUHT GOINKa BasUdatapy, TpHI UILAG
YUKAPHLI, KaAapaap, MONIKH TEXHUKA TAbMMHOTU, MONUGBHHA, CyXranrepus
XcoGHU (PyHKIIHUsUTApH OWIAH OMpra aMaira OMmUPHWIany.

MapKeTKHTHVHT BazuPpanapy XYXaIUK I0PUTYBYY CYOBEKTIAPHHMHT OOLIKA
Basudanapunad Gapxy wyHaH MOopaTKH, MapKETUHY Basudanapy XyKaluk
IOPUTYBUU CYyOBEKTIAD, YHUHT UCTCBMONMUWIAPH, MYKO3JApyu Yprackaa
alNpOONUIALl XapaéHHHH aMaJira OWMPULI Ba TALKMI STUILFA KAPaTHIITaH.
HIyHUHT ydyH XaM MapKETHHT Basugaiapy JOUMO Y3rapue Gopalurat 9XTHEX
Xamaa TanabHUHT WAK/UTAHUII, PATWIVUIH BA PHUBOXITAHMIINTA TALCU] STANH.

4.2. Tapbupkopiak (Ao aaTaia 6030p CErMEHTAUMSICHHANT MOXUSTH BA
AXAMHATH

MapkeTyHrHyu GolUKapys TH3MMKMIAA O030D CEIMEHTAlMACH MYXUM
aXaMpATra 3ra Ba 6o3opa TanabHU YPraHuil €KW MApKeToNornap aTaMack
OwiaH alTralAaa «HCIeaMOAuRN maxaus smudi»- HO30DAAP XOHAATHHI TAXN
ITHLILATY GUPUHYM BoCKMY xucoGaanany. Y yda TapkuGHil kueMra OVanHamm:
6030p ceemenmayuicu; ucmesmoauit manabu cababuiapuny Ypaanuu
KOHOupuaMazar axmuéncaapru anukaoui. bo3op cerMenTanmsicd TanabHH
KOHAMPHUILITA TaOAKATAHTAH XONa €HAALIYB, TOBAPIAPHMHY TYPH, CHhATH Ba
MHKAOpUra Kypa Xap Xui Tanad Kyaaurad MCTEbMOJNUWIApHKM TYPyXIapra
AXKPATIRLIA TYPIU ME3OHMAp KY/UTaLIra acocIaHany, ThHy 6030p GUp XuHCIN
XOJMCa Tap3Kaa SMAC, ANk alpuM-alipiM CerMENTIAaD MaXMYH Tap3uaa, Xap
Oup cerMeHT JOMpacHia anoxuna ysura xoc GMp Tanad HamofH GYnagurad
XOAKCA Tap3yuaa onud Kapanaau. :
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bosopra XapyaopiapHUHI ManIyM OHp ToBApra Taabiapy XHMa-Xaianp,
Xap OMp XapUAOPHUHT ¥3 AU OOp. XApUIOPHUHT TanaGuy, XOXUIIM, SXTHEXKH,
TYPMYLI TAp3K, TOBaD COTUO OJMIIIATH XYIK-aTBOPH XaAKUIATH MAKITYMOTIIAD
caMapaiy MapKEeTUHI Taadoupiapy AUad YUKWl Ba aMaira OWMPWIN
MMKOHMATIAPUHMA BYXyAra KeJTHpand. AbLHM 0030p cerMeHTauusACH
XapUAOPNAPHWHT Tanatura MyBoGhHU K TOBAPHUHT TAKITY() STUIWIIM BA TOBAPTa
TATAOHUHT KATBMILTMTAHA TABMUHAARIN.

HeMmak, xapudopraprune MOoBapAGpHU COMUG 0AUMOARU XYAK-AMeopaapy,
maaahil 6 Mosapaapea MyHocabamudazy xycycusmaapuea xapab, eypyxaapead
axcpamuiinly Go3op ceeMermanuacu oedunaoy.

CerMeHTIApra AXPaTHILl MESOHIAPUHK TaHIALl KT XUXamiapAaH ToBap
€KM XM3MaTHMHT TypHra, WYHHRHIOEK KOpXOHa 0030p QaonusTHaA X2
KUIIMOKYY 6VrraH Macanara OOFNVK, :

Caxoat ToBapnapy 3a KEHI MICTEBMOJI TOBAPJIAPH VIYH TAH/IOB ME30H/IAPH
BUp-OupHIAH KyIa KECKUH (apk Kuraau. Pexanalltvipuin sxruéxsiapura
KyAa MOC KeJaauraH MakOyl ME3OH TOBAapHM 0030pha >XOWMAlITHPHII
Macaranapura yMyMaH TYFpY KeJIMaciurd MyMKUH. Mabono myaiisin MezoH
xapyiopiap ypracuna naimo 6ynran dhapkiaapHin usoxnab oepyLra MMKOH
fepmaca, yHJA OOUIKA ME3CHHM KUPUTULI Ba TO Oy (apKiapHW papBllaH
AHMKJIALLTa KAAAp TAIKUKOTHAPHH JABOM STTUPULI JIO3HM.

Bo3opHM cerMeHTIall OpKaaH, XYKajJuK I0pHTYBYU CYOBEKT KYHMOATd
MakcamapHi Ky3nafau: '

o YICTEBLMOMYHAAPHY XOXMLL Ba TANAOMHY MAKCHMAN PABHLINA XHCOOTa OJTHIIL,

« TOBApPHU (XM3MATHH) Ba XVXKalHK MOPUTYBIU CYOBEKTHM
paKodaTdbapaoIUIMHK TABMUHIIAL,

s XVKATUK IOPATYBYM CYOBEKT XapaKATIAPUHA O THMA/UIALUTHPULL,

o XYKAMUK KOPUTYBYM CYOBCKTHUHI MAPKETUHI CTpaTeruac
CaMapAIOPITUIUHK OLLPHULL,

s pakobaTyMnapiaH XoaHC OYATaH ceTMeHmIapra KeTylll.

CerMeHT/IAIMHAHT acocuii Makcagy Gosopnard Xarry- XapaKat/iapHu
YpraHuo, yAapHUHT o0pasuHu (MOACAMHY) BA KENakaKmard SXTHEX
TanadlapHn TacaBBYp KMMMIIAAH nbOopat. X o3upru pakobaria 10Tub
YYKMITHWHT ACOCHIH 1UAPTH STHIH, FOKOPH CU(ATIM TOBAP Ba KOMILTEKC CEPBIC
TEXHUKA XU3MATIAP XaMAa camMapaid COTULL YCYIAapUHHN KY/UTALIAAH Hoopar
OY¥mu0 Koyan. AHa ury Tanabnaap acOCHA MapKETHHT TalKHKOTJIAPUHUHT
YCTYBOP TYPH HCTEHMOJAYMWIAPHHM VPraHMul Ba 0030pHH CErMEHTIAINAAH

DonwiaHaoM, YyHKY 0030p OMp XxuA cyObexmiapiaH TAlIKWI TONTaH SMac.
bo3opHK cerMeHTapra OyAMLI XapuIopnapHHHT ToBapra Tajladnmapu
Ba Xapnuopnaap TaBcupiapu TYFpHCHIard SHI MyBOQ@UK GHIuMIIapHu tanal



swtand. Kyfinparn 4,2.1-pacMaa 6030pHH CerMeHT/IaIl TypiIapy GepUITaH.

BozopHu cerMedTAaNi

Cermentia xapakrepHra
Gormagnuryra xypa

MAKpPOCETMEHTIAI
|

L

MHEKpOCETMeHTal!

e HUKAPUAS

i
1
UyRyp cerMedTnanl

j
3
1 _ aBBasaak
{

Aryanit
cerMeHTAAL

I/IC-TEBMOJI'-[HIIEII) TYpUra
Kypa

Hertepnon

M— TOBAPAAPA

HCTEBMMNITHT IapI{HH
CeYMCHTIIAIN

( Hmnad unkapam,
TEXHUK TOBAPIARD
Oy Huua
HCTEBMOTYHIBDHA
cerMenTam

Wxxn Typaard Tosap
HCTeBEMONMEIADHHN

I CerMienTaam

4.2.1-pacm. Bosopnn cermenraam Typaapu

MaxpocerMmentaall 6030piapHyd xyAyanap, mMamnaxarnap OVidyda
VIAPHHHEY caHoaTiawlyBura kKapad O¥auurHu Kk¥y3ma TyTagH.
Mukpocermentaain 2ca SUp Mamirakar UCTELMOJYUNAPUHU AHANA
3atademnpox, me3onnap 6y¥nya rypyrapra Oynanu.

Wukapuja cerMeHTIalila CETMEHTIAIl XapaéH!u KeHI UCTeBMOIYM
Apyxaapu Ouaad GouraaRus, KeHWH TOBap €KH XM3MaTiapHU OXMpIH



HCTEeBMONYMNIapH KnaccuHKauusacura OOrIHKIUTHra kapad 6ockuymMa-
BOCKHUY YYKypJaaliaim.

YyKyp CerMEHT/IALL TOP MCTEBMONYH TYPYXJIapy (CEIMEHTIApK) OunaH
gowmnaHuO, KeHMH TOBAPHHM WHUIATHII BA KYJIJaHULI COXacUmaH
pornuaurdra Kapa® xeHraliTUpMINHU Hazapaa TyTaIu. ABBajjgaH
CEerMEHTNAII MaKcHMas G030D CerMeHTHHM YpraHMLUIra MYJDKajTaMraf
MapKETHHI TAIKHKOTUHUHT BOLINMAHFUY DOCKUYMIND.

SxyHmil cerMeHTNaIl DOSOp MyXUTH LIapoUTnHapy Ba QUPMaHUHT ¥3
UMKOHHATAAPHHY TapTUOra conub yTrazmiugard 0030p TaXIUANHU
SIKYHJIOBYU BOCKUUMAUD.

Kyinpary pacmia 6030PHM ceTMeHTaLMANAal] ME30HIapH GepuiraH.

HaaTHM oy i-mecrmcoaHifz
*  NapOMBL

Meuxorpadg:

Teorpathmic:
s xyaya * MaLIymoT ) * XaéT Tap:sn
! * MYTAXACCHCIIATH BA
5 ®  AEHINMKCKE HHTE AT
® uraxap Somkarnap . . :
*  XMIIToK *  UYpRYN MOTHBAURICH
HERE T b T
+ UM B Bolikanap ] 2
_ Cermenrnans

Nemorpadu: 'I"r]MOI?iiIIJT'{IpI-I Xyng-aToopu:
» KHACH - & (pupmara nucGartan
. Sy Xogar: HIIOHYH

* Lpecrrik AapiracH
& gosapra H#cOaran
HXA0CH TE3-TR3

DILAa $ORKH BA BoUIxanap ® KIM Xapadkatmnurd

® HMTHEITHITHTH
* RKynafjiureg pa
OoILKaANaD

4.2.2-pacm. Xapunoprapra Kapad G030pHH cerMeHTAUMANALL ME3OHAADH

bo30p cErMeHTaAUMACHHUHT TaMOMinapy KyiHAaAruiapinp:
e reorpachuK TaAMOMUII;
& IcHXorpapuK TaMOHHT;
e neMorpadK TaMONMIT;
¢ XYJIK-aTBOD TaMOHUITH;
® XOJIaT TaMOHHIH.
Teorpadprk TAMOAT OPKAIHM GO30PHUHT XONaulyBu, aXoau COHH Ba
- BUWIWTH, THXXKOPAT GAOTUATHHUHT TY3WIHILIH, MUHTAKABYH PHBOAITAHULI
IMHAMUKACH, HHOAALMS JAPAKACH, XYKYKMIT Yekianmap xycodra onvHaau.
ITcuxorpacdhuk TaMoMUN HaTwxacuaa Xaer Tap3#, WIAXCHWHT TUIIW,
KAMOAT XONaTH Kadunap XMeobdbra oguMHaNG, TypMyill Tap3y WaxXcHUHT V3
GacIHATH, KASUKULLNAPH, KATHUATU Ba IBTHUKOANTAPUIA ¥3 AKCHHU TOMIAH.
OIaxcHUHT TYpA 3c¢a XAETAAH MaMHYH, ¥3ranapliek HUI KypysBuH,
¥30MIapMOH Ba 0OINKA XUCIamapaa 0¥y MyMKWH.

102



HemMorpadhvk TaMoiWINapna OUask COHY Ba cuaT TapKudH, OMITAHAHT
XaETUMITUMK 1aBpu OOCKUMYM, NapOMaIWIKK KapaXkacu, MallFylIoT TYpH,
MAaBAYMOTH, MMIIATH Kabuaap MHOOATra oJUHANYM XaMmmoa 6o3op
CEIMECHTALMSCHHUHT ACOCHH TAMORWLIApHUAAH OMpU XMCoONaHaIu.

- Xyak-aTBop TAaMOUMIM OpKANu Xapui kuauiura iy, dolinananysuu
MAKOMH, HCTCHMOJ KaTaanuru, OOrannt Koaull Aapakact, TOBAD XaKuia
MABTYMOT OepHiil, ToBapra BynraH MyHocabaTy xMcoora ONMMHAAU.

CerMeHTauMsl XapaeHWHUHT MyXHMM OOCKHM4Y¥M GO30pHHMHI MaKCaaIu
CerMEHTHHY TAHJALI XpucobnaHanu. Maxcaniu cerMeHTHY TaH1all MyaMMOCH
ETApAU mapaxaia Mypakka® Oynmud, yHU Xaln STHII YIVH KYHUIard KeTMa-
KETAMKIA TYPHMILK TABCHUST STHIAIN!

e CeIMEHT Y/IYaMM Ba VHMHT V3rapuil {Ycuul, KaMaiiuii) ’reanﬂmmﬁ
ypHaTumnr,

® CeMEHTHMHI >Kall0 3TYBYAHIWK TY3WIMILMHM TAAKUK STUII,

» V3NAITAPAETTAH CCIMEHT MAKCAIU Ba TALLKWIOT PECYPCIAPUHN aHAIIANI

CerMeHT YIyaMu YHUHT MMKIOpWI Yoyamiapu Ba OUpUHYM HaBOaTha
curiMu Ornan tascuranafm. CerMEHT CUFUMHHE aHMAKIALl YYyH TOBapiap
XEKMH, YLIOY CerMEHTAA YAapH YMYMWU COTHIII KWitMaTy, 6030p XolanraH
TYMaHJa S1110BYM YOy TOBAPHMHT TIOTEHLIKAT HCIB’];MOJI‘-IHﬂapH COHMHH
aHWKJIALL 3APYPAUD.

bozop curMMMHM YpraHuin acocHag Wiunad YMKapuin KYBBaTJIapHHH
IWAKIUTAHTUPUII VUYH Ba TORAP COTHIL OVHUYA TAKCHMJ/IAHT TAPMOFH TYIMIIIA .
VY9YH aco¢ XHMCOONMaHYBYM YHHHT Yeulll nuHamuxkacu Oaxomanamy., [Hymwm
XHCODTa ONHII KEePaKKU, StbHU 6030p (HaonMsITH HATHWOKATapUHM KYJUlall,
fo30paa unal OMITaH OOFMK, XapaKAaThapHu KOriad, pexXalallTHPITaH
dofnany omura kadonar GepUiy Kepax. '

CerMeHTHHMHI Xanb 3TYBYAHIUIH TY3WIHILIHA TaOKUK 2THII pakobar
IApaXKacVHM YpraHuil, MaBXyl MaxcylnoTrnap pako0baTtCapAoIAWTH,
XapHIopiiapra MyHocabaTit, Takmug STHNAETTaH Ba MaBKy[ ToBapapra Oyirad
CEIMEHT SXTHEXY DAPKAPOPINTY, MABKYA XapHIop aXTUEANAPHHN KOHAUPYBYH
MYTIaKO STHIM MaxCyJOTHUM 0030pra KMPUTHIL 3apypiiviy Ba UMKOHUATHHA
V3 yuura onaiy.

3AAIHTUPAETTAH CErMEHT MaKCAAJAapura 3pHIuil y4yH 3apyp
TAUKWAOTHUHT Makcal Ba pecypclapvHM aBHKJIAll CTPATETMK MyXUM
aXaAMIISTTa 3ra OYIUG, TANTKIUIOTHHHT V30K, MyILaT/IH MaKCALTApUTa MOC XOJIHA
KOPHIE Makcamiapy OWiaH aManra OLLKMPHILI XaMAA IIIVHTA MOC XOJIHa MAKCAITA
6030paa WA YYYH TIOTEHLMAN KMKOHUAT PEcypeiapuHi €TapiiMMu €KH
WYKAMIMHEY VpHATWIN YYYH 3apypodp. BYHUHT yuyH TaBaKKATYWIMKHUA
x{coan Makcaara _yygo_d)mg._ TanKarOTHUHT TABAKKATYAWIHTTHY XUCOBALL
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YiyH MaxcyC MapKeTHHT, KOHCAITHHT KOMIAHWSIapyHy Takmud xitmnn
MYMKVH.

Maxcainy CerMeHTIApHM TaHmaaa KyiiWaard crpaTervsuiaplaH
QonananyIl MyMKWH:

o ubepeHIMaUIaHMaras M&pKE:’I‘HHF CTpaTeryvsicy;

o IMOEPEHUIMAVIAHTAH MAPKETUHT CTPATETHACH;

» KOHUEHTPNAHTAH MAPKETUHT CTpaTeruscH. :

AManuer WyHH KypcaTanuky, Gosop MyHocabatnapy THKIAHMIIH BA
WIAKJTIAHKLIIY JaBpUIa TaIGUPKODIUK TY3WAMINWIA K¥rnab kopxoHasap
audhepeHIIMaNNaHMarad MapKeTHHI CTPAaTerusiCMHM cakia® Typnu. by
cTparerys GUPMaHUHT XapUIOPIaPHI Xapyl XKapaény Ba ToBapra MyHocabat
XaMIa MOTHBAUMSICHOATH TYPIM-TYMAHNMUKKA 3MAac, OalKy XapuIop
AXTHEXOTAPHAA KMIUKHLI YMYMUATMIVHN KY3J1atan. RITSITRE O

bynnay Tosapnap Ba MAPKETUHT AACTYPIAPDUHM ULLIA0 UMKMIT OPKaIM
drpMa ¥3 MAKCATUTd XapUIOPAAPHH Yprada MACCACUHI KOHAUPHD IPULITHIINA
MyMKvH. Crparervsgat Golixanatysan dupmanap mMyBadhghakUsTTHHAHT MyXHM
OMHIMA CTAHAAPTIAINTHPHII Ba ToBap HILIAD HHKApHIN YMYMUHIATH
xucobnaany. JubdepeHMatIaHMaral MapKeTHHI CTPATETHsICH MaxCyJioT
Huab YUKAPHIN Ba COTWULIA KAM XapaxaraapHy tapMuniai. Bupok X
Meddepr TabKugiaraHugex, «0y cTparerus 3aMOHABHIA MapKETHHT
TAMORMIUIADUIA KapaMa-Kapiiy Typaan».

MapkeTHHIHYHE 3aMOHABUY KOHLIETIIIMACHIA YKKHTA CTPATETHs KYpyIany:
FAQQCpeHLIMAVIAHIAH Ba KOHUCHTPNAHIaH MapKETUHT CTPATETLSCH.

AupdrepeHUMAIAHTAH MapKeTHHT CTpaTerusacuaa uMpMajaH YHUHT
daonusaTUHN OYp HeYa CerMeHTIA yap YYYH MAaxXcyc ULLTA6 YHKAPWITaH
TOBap/Iap Ba MAPKECTHHT JACTYIAPK GYyniiuuHy Tanad kumamd. by crparerns
XapyICPIAPHUHE MOTHBIAPK BA TYLIYHYANAPHIA MOC KEAYBYM MAPKCTHHT
HACTYPY Ba XapuIopiapra My/LKaUIaHTaH MapKeTUHIHMHI AcOCH TaMoifmira
BOC KENa/IK. Dy CTPaTers XapUOOPHYHT GO30DIATY XOMATHHH TYIMK udoranaim,
DIYHAHT YIVH, OATAA, JOKOPH COTHIN XKMY Ba KOHLEHTPNAHTAH MApKeTHHT
CTpATErUsiCUra HMcharaH KMYUK TaBAKKATYMIMK JAPLKACHHN TabMAHIIARINA.

HuddepeHUIRAUIaHAH MAPKSTHHT CTPATEerMACH IOKOPH WHBECTULIMA,
MIUTad Y KAPUHI Ba QOLLIKAPHLL XaPaXKATIAPWHH TANA0 KUAAH, UIYHMHT YYyH
¥ WHPHK KOPXOHARAp YYyH 3apypaup.

Maxcynor auddepeHuHalysicy Typrd Go3opra YHKMITHUHT KeHUHIH
UMKOHHATHAHD. By OMpuHyM HaBOatia TOBap TAKCUMMOTH AHBEPCHQHKALINSA
CTpaTErusicUHK 0116 OOPHILIra acocnaHanK. :

KoHIERTpRaHTAH MapKETHHT CTPATErHsACH KOpXoHaIapIaH O'osopHHHr
toitaa cermeHTHra, SLHU OWTTa €KHM OMp HeuYa CEIMEHTMIA IbTHGOD
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KapaTHIIHK Tanab 31ramu. by 6030p cermenTHra GUpMa 6uTTa 8K oup Heya
MAaXCYIOT GMIaH XaMIa MaKCamTd MapKeTHHT JacTypd Ounan énpaianm. Vs
Ma3MyHHI2 Kiypa 6y CTPAaTCT 60301:) YyKypYacH KOHUCIHLMACHIa MOC KeNany,
STHHY LUyHai ©030p CErMEHTHAA HILIAIN KSPAKKM, TOkap ydy ¢upMa Ba
YHUHT eTKa310 OepHIll UMKOHUATIAPK YIYH KYTIPOK MOC KeJTYBYM XUCODTAHANH.
Kon HEHTDPAAHIAH MapKETUHID CTPaTETHSACH K}"’l‘lpOK‘ KHYWK Ba j’rpTa
KOpPXOHANapra Moc KeTaai, YyHKH 0030pHUHT 6apya CerMeHIapiaa Huian
FEYVH STADVE MOUESBINE BockTanap O Tanab eI Waaip.

4.3. Mapxeranr TAIKAKOTIAPHHAET MAKCa/M Ba Bashdanapu

MapKeTHHT TaZKMKOTIAPMHYHT ACOCHH MAKCAIH, YHHHT BYKYAra KEITHILE,
IIAKIIAHWIIE BA PUBONJIAHHIHANT 00heKTUB cabadnapy, sapypaty Ouiad
OesrmiaHany, XaMaa YHUHT MaKCald HUXOATAA KEHT BA MybakKa0 MacanaiapHi
Xan xuimura xaparunratH. ¥ uuinab UYMKADHUITHK Xapunop 3)(_1‘}{&}1{141‘3
MOCIAIITUPHO, TaNal Ba TAXIM(pHYHT MYBO3AHATHIA 3PUINTAH XOAKA, YHU
TALIKI 3TTaH KOPXOHa, TAlHIAIOTAAD. 1 DKOPH (IJOI':ILLa ke ATHPULLDUP. ByHra
SPHILLIWLIL Y9YH MAPKECTUHI KYUHAATH MYXHM BasuQanapHy Xa STULLHN JO3UM:

e xapyopiap (MCTEbMOYUIAD) SXTUEXKUHH YpTaHM;

o TOBAQIAPTA WYKHM B TAWIKM TaaabRapHU YPTaHWIIL;

* KOPXOH2 (haoJISITUHU XapHAopiap 3XTHEXUTA MOCIALITAPHNL,

« 147180 Ba TAKMUQ TYFPUCKAATN OJIMHTAH MakIyMOT/Iap acocka 6030pHU
VpraHmiL,

& TOBAPIIAp pCKilaMacHHW TALIKII JTHILL,, XapH)IOpJIapHHHF TOBapﬂapHH
CcOTHO OMMIIra KU3UKHLEMHK OLIMPHL,

e TOBAp AparyBiH €K1 YHHU COTYBUN KOPXOHA TaﬂKHKOTJlapHHH aMaﬂra
OLHPHLY YYYH MABIYMOTIAP TYMAALIL Ba TN KUITHILL;

¢ TOBApPHU 0030pra YUKAPULIAATHA Oapua XU3MaTnap T}?FPHCHI{&
MZBIYMOT/IAD O,

o TYIDNPYBYM TOBapaap Ba YpHHUHU OOCYBUM TOpapiap THFpHCHIA
axfopoTnap MUFHLLL

Tosaprapra tajjabHu HCTUKGOILTALLL, YIAPHHA aMaJIa OIIHPHLIHY HA30PAT
KWIMILAAH HOOpaT.

I'JI. barues Ba Gouikanap “3aMOHaBMA MAPKETUHT TaXKMKOTIAPH,
TAIOUPKOPINK TU3HMUARTY aX00pOT TOMUI, Tynnam Kalita nnurain Ba Xopui
XAMJIA CTPATETHK KapOpIap KaGyl KM kapaduu™' - 1e6 tanpud Gepratnap.

MapkeTHHr ax0opOTIapMHK THIAMIW TaxIvl gunuul, Tana® pa
TAKTUOHUHT TaXMUHUHA XUCOOMHM MLl YMKUIUTG MMKoH Bepanu. Dycus
3Ca COTHIUHHHI MakQGy/l JapaXacHHH Qearwiall MyMKHH smac. ByHaaill

! barres FJL v ap. Mapketnur. YueGuuk, — CI16.: [Tutep, 2008, - 96 Get,
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napaxaga ogaria, MUHVMYM, MAKCHMYM OpaIMFANA XMcoOnmal YWKWARIN.

MapkeTiHT MakKcamura 3pyIldIa peKiaMa XaM MyXUMIMD. PexiiaManuHr

BasHPacu MaBXyll 0030p CErMEHTUHH MyCTaxKamaall, SSHTH XapuaopiAapHd

Xand 3TANI, AHTH 6030piap TAUWwl KWIHLIIMP. MapKeTHHr TH3UMKIa

pPeKiaMaHuHI ACOCHH XYCYCHATH — Y3AYKCH3 TAbCHDP Ba AOHMUM

aHrwtauviup. [y 6unaH 6upra xapuaop MCUXOMOTHSICH TORap B2 dupMa

MapKacuTa OOFIAHUO KOMMIL XYCYCHATH (MMMIDK) T4 XaM 3raiup.
MapkeTHHT TaIKHKOTIAPUHUHT 3HT MyxuM OGocKuurapunad Gupu

TAAKUKOT PEXACHHY MLLUIA0 MHKMII Xpcodnanam. byHna TafkKoT yayH 3apyp

MaRIyMOTIAp Ba axOOpOTIapHy TYTUa1n Manbanapu, yeayonapu, Kypoluap,

TAHJIOB ¥TKA3WIN TAPTUOOTH Ba PEKATIAPY TY3WIAAM. TaaKMKOT acocnaHaIurad

MabAyMOT Ba MaHOajdapnaH OHp Heda MapoTrada TETHIUIH coxatapAa

(poipanaHuIl, yIapHUA KaiiTa Ullam MyMKAH. : Sa N BHEE S

- MapKeTHHT TaIKHKOTHAA Ky3ATHI, SKCIICPUMEHT, CYPOB, TYDYXIIN Gaxc 91T

KXY KYIIaHWIaqurad yeaybmap xucobaanam. Xap 61p yeiny6 TafKVKOTHHHT

TETMILLYIM OCCKHYIApHAA camapai axOopoT TYIUTALL, YHY KailTa NIl TeEXHHUKA

BOCUTANApUIAH camapany doinaiaHuIiHy Hasapaa Tyrani. MacanaH, 1oxopuna

KEeNTHpUATaH paauo tejaedonan Ba OOpPT-KOMILIOTEPIH ABTOMOOHITE

Sotwianruy Tanabuy daxonatl TALKUKOTUHH omd Kypaitink. Kyzarnin yory6u

BOCUTACUIA XApUIOPNAPHWHT XOPWUH JaBpaa Ba aBTOMOOWIL OO30pUIArH

MyHOcabaTIapH, KYHUKMATAPHHA Gaxonall MyMKUH. CYpoB yeryouaa 3ca aHuK,

OUp XapUAOPHUHT «IHTHY XKUX031apras KU3MKUIWIAPH, YAapra KyAnurad tanal

BA UCTAKIIAPHY GaXOMali MYMKHH. DKCIEPUMENT YCIyOr/ia 3¢a CHHOB TAp3u/a

ABTOMOOU/IIAPHUHT KHYUWK TapTUSICHHKM Oo3opaa coTud, Xapuaopaap

XONATJAPUHU KY3aTHIII MYMKWH. :
TaakukoT pexacHHU HUWad ¥uKHiiaa yCAyomd XUXaTtaaH Vsapo

'BORTUKITHK, AHUKIINK, TAKPOPIAHMACIIMK, JABPHIA YATYKCHIIUK TABMUHITAHMIITN

Jio3VM. Ty3WwIraH pexka MOXVSITAH KyHUIArd CaposuTapra Xaso0 OepuiLiv TO31M.
1. Kanpai Mawnymomiap TYIIaHWNIM Kepak?

2. MamnyMOTnapHU KUM TYIuiaigu?

3. KumM Ba HMMA XycycuOa U3naHul oaud DOpHLM N03UM?

4, MarnymotnapHy TYTIalga KaHoai ycny@nap Kymnanviranu?

5. Mawaymotiap }an,[[aﬁ LiaKnja Ba KaHgai MY,[{EI&THEIP,[[& TAKTHM

STUIATH?

6. MabnymMoTIapHU TYIUTALY Ka4OH BaL Kacpaa aMalira OLHpuiIanu?
7. MabIyMoTJIapHU TYNALL YIYH KaHAal xapaxatnap K¥3na TyTunagu?
Ymby caBojapra Xaso0 TOMUIL ACOCHAA TAAKHKOT DPEXACHHUHT

WM3YWINHUTH, Ma3MyHaH BA MAHTHKAH OOFMUK/JIUTY TABEMHUHNAHAIN. %y V3

HapdaTW/Ia TANKUKOTHUHT KERHHIM OOCKUNapraa comup OV MyMKUH



OyaraH KaMUWIMK Ba XaTOJMKIAPHWHI BYXYAra KEIWIUWAra Wym KyhAmakmu.
MabaymoTnapHy TYIiam O0CKMYM TACAUKJIAHTaH pexa acocHia aMalra
OHIMPWIMIIHK Oui1aH OMp KATOpAA TEXHUK BocHTANap €paaMHaa yAApHUA KanuTa
UIINALL, TARWHIWM TApPTUOra COJMUIU BasW(pacMHM xaM Daxapanu. YyHkwu
>KaMIaHaauraH MakIyMOTIIap Kaepra Ba KAUOH aMasra OLIHPWIVIITIT, YAapIaH
camapanu dofnanaHUuIl UMKOHVATIAPUHN KEHIalTUpHILNTa KaTtTa bTubop
Ocpunanm.

4.4. Keunk On3nec B2 TATOHPKOPIHK (PA0OJMSTA YIYH MAPKCTHHT JACTYPHHE
A0 IAKAL

Top MabHOma MapKeTHHI JacTypu (DH3Hec pexka) xyiokar 0Vimuo,
KOPXOHAHKHT §030p1a aHKK, (haosIMAT KypcaTyill TaAMORWAIUHU ndoaanaiay.
MapKeTHHT JaCTYpH KEHIPOK, MABHOJIA 3¢ KOPXOHA UMKOHUATIADHHYA 0030
tanabnapura MOCAAIUTHPUINTA HYHANTUPHUATAH TAXJIWI, PEXatalliTUPVIT Ba
HAa30paT KWIHLI XapadHdu Ae0 Kapanany. MapKeTMHI JAacTyplapd KHCKA
MyamaTAu(6up iunrada), Ypra myanatu (5 finarada) Ba y30K, myagarm (10
fiMITaya Ba YHAAH KYITpoK) OVnamu. Yiap yMyMul Wakiga €Kl KOPXOHaHWHT
Maxcyc QaoSUATIapHra MJIKIAHTaH OYIMLIN MYMKVH.

MapKeTHHT JAaCTypy 6y KOPXOHEHU YMYMXIKaNUK haoTUSTHHH AUPEKTUB
PEXACHHM TY3MII YUYYH CTPATeTMK TABCHSHOMAZMP Ba IOKOPH OOLIKAPHLI
OVFMHM YIVH Kapop KAyl KUITUIL acocKInp. MapKeTHHT JaCTYPUHUHT aCOCHH
MasMyHH KOPXOHAHM VITaH HABpOArd (AonHuaT HATHXAIAPH OV, yHAa
Maxcamm 6030p PUBOXKITAHUIIVMHUAHT KUCKA TaxJuay Ba Gainopatu, GgupMa
PYBOXTAHULIMHVHT ACOCUI MaKCaaK, 0030pIari XyJIK-aTBOPUHUAHT CTPATETHK
HYIM, TOBap, HApX, COTHLI Ba parQaTJAHTHMPHIL CHECATIAPUHUHT dopa-
TafOMpAapUHH, MapKETUHI TAAKMKOTIAPY Ma3MyHH, XapaXarlap CMeTacH,
MApKeTHHT XapaKaTaapy CaMapalopIUTriHy ONIAHIAH DaX0nall, MApKETUHT
HACTYPYHU aMaJira OLLMPHIL OYIHYa HA30PAT Yopa-TanOUpIAPK Ba XapakaTiapu
bepunanu.

MapKeTUHI JacTypy MapKETHHT KOMIDIEKCH mlqmgmnapn Ba PHUPMaHUHT
UMKOHUSITIApUHU Gaxonall acocuia Tyaunaau. Jlactyp TaBcusany Xxapakrepra
ara Oy/ica-aa, KOMIAHAAHY CTPATeTVK PEXATAIITHPYLIA 3apyp GOCKHY crariia
Kypram. Pupmanap GhaoTuSTHHKHT 3aMOHABKH HIAPOMTIAA MAPKETHHT JACTYpH
KOMIaHUSHHHT KOKOPY GOLIKApyB OVFUHK (kopuril pexxaialliTUPUIL, IUPEKTUB
pexanap, CTpaTerdK JacTypiap, CTPATerUsTHY TAHJIALL) HJapaskack s aCoCHaluG,
GOLIKAPYR KapopIapyiHU KAly/l KUIMIIT YUyH 3apypIaMp.

MapKeTHHT JACTYPUHHUHY CTPATETUK WYHAAULIN 0o30pIaru MaB}qu Ba
KOPXOHA XONATHHUHE DOFTUKJIUIUIE Kypa, ¥3 HUura Typiid BapHaHTIaPHH
oNnaan.
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Crparerusanap AuBepcuduKauusacy, Taadupkopink GaoausTHHU
CETMEHTIAL, XY>KYM BA XMMOS CTPATETVsIapH OYIHIY MYMKHH.

MapkeTHHT FACTYPHHH HILIA0 YMKAPHILOA KYM BAPUAHTIMIHK
TaModMANapyaaH dofiganaHuwnasy. XU3MaTHUHT TY3MJIMLINTa OUHOAH
MapKETVHT JacTypH BA PSXKACHHMHT OUP HEya BapUaHTIApH: UKKU CKM Y4,
SBHM MUHUMAIT, OTTUMAJT B& MaKCUMAaJ Typhapu Gynany. JIacTypHUHT MUHUMAT
BApPUAHTH, JACTYPHH MypakkKa® LIapouTAapia PUBOAIIAHTHPHILL, MAKCHMAN
BAPUAHTUAA 3Ca XM UIaPOWTIAPHU DPHUBONJIAHTUPHIIHU K303 TYTanu.
Macanad, AnoHus GUpMaIapy MAPKeTUHT JACTYPH Ba peXACHHMHT MUHHAMAN
BapUAHTWHH Ha3apaa TYTHO, YHM aMajiTa OLLIMPHILLAA XaKMKMi MyBagdakugTra
WKTUMOMM Ba MKTMCOOMM XaMaa TICUXOMOTHK CAMApaHK ONMMIIHK Maxcar
kw6 spriany. HIYyHVHDASK, JaCTYPHUAT ypTada €K1 ONTHMa Bapuaﬂmapn
KEHT TAPKANTAH. -

Kyiingarn 4.4.1-pacmaa MapKeTHHr ﬂacwpn MEDKMYH )KapaeHH
KEITHPUIMOKIA.

[ Topap r Hapx | TAKCHMOT I [ KoMMVHEKAINLAD J [Boml{anan

MapEeTHHT MakMyH
JIEMERTAAPHEMHT Y3ap0 BORTHKIHIH

MapKeTHHT BacTypHHUAL
UIAKANAHNIIN

MapxeTiur pesxact

4.4.1-pacm. MapKeTHir JACTYPH MAKMYH

dypMa TYpAM MAPKETHHT JACTYPIADHHU MIIEA0 YMKaIN, HYHATHIIKTA
Kapab MapKeTHHT JACTYPH IOKOPH Ba MAcTKU OVFUH yayH OYNIHINY MYMKHH.
Arap nacryp oxopu O¥FuH ydyH 0¥Jca, y KUCKA BAa AHUK, TY3WITaH OYITHIlK
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no3umM. YyHKU yHA2 MyXHMM TOMOHIApH axpaTtud KypcaTunamu, MacTku
OVFUH YYVH TY3WITaH JAcTYpiapaa 3ca Xap Oup capoi epuTed Gepuiagu.

Mynaarura Kypa, MapKeTHHT AACTYpAAPH KUCKA, YPTa Ba Y30K MYAAATIH
Typnapra 6ynmHaIN. AlprM dupManap 3ca KKK €Kj1amMa JacTyp Ty3aaumap,
THHY V30K, B2 KUCKA MYMIATIH JacTypiap.

Kampal omuHaéTran pasudacura Kypa, ONIHi KM MaKcalIi MAPKETUHT
pacTypnapura oymuHagm.

Onauii MapKETHHT facTypiap (QUPMAHWHT HUiad yuKapuill, COTHLI
chaomisiTi GUNAaH Dapua MacananapHU XaJ STUILTA HYHATTUpyami. Maxkcaanm
JACTYpAA 3¢a SHMM MAXCYAOT U0 YMKAPUILL €KH CEIMEHTHU Y3TaruTHPHIII,
(rpma CUECATUHH ParOATIIAHTHIPHIN CaMapaJOPIUIHHK OLUPUIL KA0W MyXUM
BA3UGAIAPHHY AMANTa OLUIMPUILTA KAPATHIANM.

Obwexrura OOFTUKIUTHRA KYPa, MAPKETHHI ZacTyUIapi. Mazgcyﬂorﬂap Ba
UILIA0 YuKapyill OVaumMd Oyiuua 0¥ mMHaIu.

Maxcynor 6yiinga MapKeTUHI KyWHgari MaKkcamyapra sra:

* MAXCYJIOTHUHT OITUMAN TEXHUK-MKTUCOIMA KYPCATKUWIAPHHH MNLIa0
YUK,

» MAXCYJOTHH HILLIA0 YHKUII B3 COTHIU CaMapaJOpAUTrHHHHT Ky
BapUAHTIK XMCOO-KUTOOWHH YTKA3MLI, L '

» GHIY (TAKOMMJIIAYUITAH) TOBAp MIUIAO YMKAPWII peHTabeinTHrv Ba
3APYPAUTHHU aCOCIalll,

o UNI1a0 UMKAPWIAETTaH MAaXCyJaoT XaXMHUHH HaTypal Ba KHHMaT
oupaurdaa Senrvaanl;

» UCTEBMOTUMIAPHUHT MaKcam Gosopna K¥31araH MaKcaIjJapyiHHu XHcoora
OJITAH XOJIEa, Xap Ovp Toeap Oyitnva cudar KypcaTKMYNapUHU YPHATHLL

* Xap oup Maxcyncrrﬂn HHTerpan Gaxonam (xapaxaTiapyl, Hapx Ba oiinaHu
CONMIUTUPHUIILY;

» MAKCAIA 603op,:£za paKﬂﬁﬂapHHHF MaBXKYA YXwal ToRapAapHHH mcoﬁra
OJIraH Xonja, Xap Oup Tosap Oyinuz paxoOaTdapAONUIMK IapakKacHHU
XUACOONAILL.

Winmal yrxapuii 6yumu Gyiiia MapKeTUHT JacTypy }qum{am MAKCALrA 274

» TOBAPIAP CUECATUHH Xpcobra OJIraH XOMIa YMKAPHIACTTad MaxXCyJIOTHHHT
3apypuil HOMEHKIATYPACHHH aHUKJIAIH; -

¢ VHHOBAaLMA GViinda KApOpHM acoCnall;

& YUKAPWIASTTAH MAaXCyJoT cu(bam Ba TeXHWK JApakacHHH omnpm.u

OyiiMua Kapop KaOya KMJIWLL;

¢ TOBAp WLLIA0 YMKAPHWII TY3WIHMILKMAA Xap OUp MaxcyloT yﬂymnHH

YpHaTvl,



e HLIJA0 YUKAPUITHWHT YCTYBOD MyHATMLINApY 6Yiua XapaXkaTIapHIHT
VMYMHIT X&KMH Ba TYZWIMIWIMHA XHcoOnanl;

& MOMIVISIAIUTUPUIL MAHOATApUHY TOIMUIL;

» YIID1a0 YMKAPUILIHNA MOJIAHM Ba MEXHAT pecypcnapi OHIaH TabMIHIANT,

¢ MIU1A0 YUKAPUIL BA MYOMAaJTa XapaXKaTAapyuHM XHCOoONalll;

o YHOTED YUKAPUIT CaMapafopIvriay aHumam sa dorfasy Oaiopar
KT,

Nuwiab umxapyiu 6YauMy 6YiiHga MapKeTHHT AAcTyPH bUpPMaHIHT TYIIK,
MYKK PEXATalUTUPHLIL Ba MILIA0 YAKApUID pexacwHu Xucobra omyBuu
OTITUMADTAIUTHUPIITAH KYPCaTKVUIapHy ¥3 runra oxuwu gosuM. Hivamait
K0, Munad duKapdil 6yiuda MApKETHHr AacTypH HuInad dHKapuil
OVIIMMHUHWHT X{KaMUK (DAOAUATHHUHT KAMU KYPCATKMUNTAPH TYTUIAMHHU
TAXJIMAN aCOCUIA UIUTad YMKUNTAH aCoCHM XyXOKaT XxycoOnaHany.

MapkeTyHr JacTyprapiHi MUD1a0 YUKULIIAA MAKCALTH EHAAIIMIL YCTyoura
acocaH KOPXOHAHWHT MY/KaJAaHTaH Makcaaura SPUIIMIT B2 YHHHT
OaXapWIMIIMHY HA30paT KWIMIE pecypciapy Ba Ta,uﬁnpnapu TH3UMH
IHAKILTAHTHPHIAII.

Kopxona (bMpMa)HVHT' MAPKETHHT JACTYPH (GM3HEC pexxacu) TapkuGu
Kyluparnga: -~

1. KOPXOH&HHHI‘ UMKOHUSTAAPY TAXTLAH (XONATIN TAXJIAN).

DaoHAATH, APT-IHAPOUTIAPH DECYPCIApH, CaMapa/ti HATHKAra SPULIIHLL
HyHanuuiapy. KopXoHaHUHT HYKM Ba TAHIKH MYXUTIAPHHU COMMILTHPHIIL

2. PuBoXiaHMiI Maxcamiapuiy aHukKanl.( MapKeTHHT CHHTE3H).

Miumal yrkapvin Ba okTUMOWE PUBOXIAHULLIHUHT YCTYBOD MAxcanIapu
Ba Do3zopaa ¢oiinara SpULLINIL KUAapHHu aHKKIaLl,

3. Crpatervssin Hiinas qukiur., :

KopxoHaHMHT MODOWN, MEXHAT Ba MOJIMSI PECypClapUnaH caMmapany
cholnANaHIIIHY KYIAraH V30K MYIIATIM MAKCATHH AHUKIALL (BO30p ceTMeHTIapY,
MAPKETHHT BOCUTacH, H030pFa KMPHLIL BaKTH Ba OOLIKANAPHU TAHJIALI ),

4, PexaHy Hmnaﬁ YIKHILL,

Wumab uikapm, Monst, 6axo, Kanpnap, pcmama, coTii B2 OONIKANApHA
aMAaJTra OLMPULI XAPAXKATIAPY BA HATIDKANAPUHY PeXAIAITHPUIN TH3UMM,

5. Hazopar KuiauLi.

Crpaterdik Ha30paT (TAHAAHTaH TAMOMMIHUHT AHUK 0030p Xo#aTura
Tyrpu Keawiwun). HWuanuxk rasopar (pexanarnm taabupaap Ra
XapaxkaTAapHKUHT OaKapWIMLuNA), Goiila ONUIL JapaxacH Ha3oPaTH.
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Kucka xynocanap

MapKeTuHr 5XTHEX Bd MYXTOXIWKHU aipubolniail opKaaiu -
KOHAMPHUINTa KapaTWIray MHCOH (haoTIMATHHUHT TYPHIHAD. :

MapkeTuur GupMaHH Y30K MyIAATIH, I0KOPY Japaxany ¢oiiaa oM -
HUSATHAA paKaT MCTELMOJMYNTA KAPATWITAH MAaKCAMIHM MILNal YHKAPULI
Ba COTULI DACAUATH XUCOONAHAAM.

BosopHy ypranwmr, OWIKII Ba HUIA0 YUKAPUIIHH OOIIKapULI OYTYHTH
KYHTa Kenuo, xap 6up TaaOMPKOPHYHT 3HT acoCcHii Basnudartapuiad Oupu
6ynub xomMokaa, MamaakaTUMu3 6030p HKTHCORUETHTA YTHIL MyHocabaTH
OMnaH TanSHpKOPIMKKA KeHT i1 ouud Oepuiralivry, I0PTHMH3IE (Ao MsaT
K¥pcataérraH kymiad ¢upma Ba KOPXOHA YUYH, HUITa® YMKAPWINHU
BowrKapuil, MaxcyaoT COTHLI HYIJTApHHM, MaKCal Ba BasU(pAaNapUHM
MAapKeTUHI' 2COCHAA TAIUKII 3TUINY YUYH IUAPOUTAAD SAPATHIIU.

Ha3sopar Ba myn0xasa y4yH capoJiap:

1. MapkeTyiHr TyulyHYaCHHU Ma3MYHM HUMAJaH uGopar?

2. MapkeTVHI TYIHYHYacuHU TaiOuUpKOPAMK TyUIyHYacw OUIan
Dornukanry Ba apky HUMagaH ubopar?

MapkeTuHrHM MaKcaal HUMATAH ubopat?

MapkeTHHTHH MakKCcagu HuMaza?

bBos3opH# cerMeHTNanl Aerania HUMAHY TyiryHacus?
bozopuu cermeHTHALIHUHT KaHoal TypaapuHy Sunacus?
Maxcaniv cerMeHTHHU TaHJall feraHaa HUMaHu TylyHacus?
MapkeTHHT TADKUKOTIApU KAHIAM TalllKUl 3THJagn?
MapxeTysr TaAKWKOTIAPUHKHT KAHAAN TYPIapuHu Ounacus?

IO Kuunk 6usHec Ba TandupKopiux QaoausTHIa MapXeTHHT
JACTYPHHM HIad YMKHIN KETMA-KETJIHTY HUMagaH ubopar? -

2 20 N1 BN b
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5-bOb. KMYUK BU3HEC BA TAABUPKOPJIUK
PAOJTUATHHHA PEXKAITAIIITAPATI

3.1. bu3nec peka, YHHHF AXAMANT, MOXHATH Ba MA3IMYHN.

TexHAK-AaKTHCOAMI acocaam. a6 unkapuin dacnusti 6uwiaH GORNK,
KOPXOHAHW TALIKIUI 3THILLA KOPXOHAHWHT TeXHUK~MKTYICOOWIT acCOCHaHHIIMHEH
uup1ad YMKUIL Makcanra MyBoQUKIUp. TeXHUK-UKTHCOAMH acocRallra
KYHHUIATWIApHU KUPUTHIILL JIO3UM.:

i.HM1u1a6 yiKapuira My;oKaUTaHraH ToRapiapra TaTabHM TAXJIA KWIMIIL.

2. Auuiad ynkapria KypeaTKAYiapi:

a)Tanab KWJIMHYBUM KOHCTPYKTOPJAMK, TEXHOJOFHUK Ba DOINKA
XYACKATJIAPHUHT MABXYIUTUTH;

0) uinad yuKapul AacTypu;

B) JACTYPHU DaXApUill 3apyp MallinHa, ac000-yCKyHa Ba XKUX03MApHUHT
MAaBXYAITUTH;

r) MLTa0d YMKAPHLI KYBBATIAPH MABKYIVIUTY €K1 YIAPHHUHT JTOMUXACH,

nyacocuit unuiad yMkapuil GoHTADMHUHT MaBXY/JIATH,

) AHPHM TYPAATH MaxXCyJ0T EKU XU3MATNADHUHT CaMapagopiTiri;

g)amopTuzauysl TYIOBIAPUHNHT MUKIOPH.

3. Momusieuit K¥pearkuunap:

a) MaxcyJoT COTUII EKU XU3MAaT KYPCaTHIIAAH OMMHHIHN MYDKAUIAHTAH
IapoMag;

£) MOoaWi Ba YVHTa TEHDIALITHPWITAH OOlilka capd-xapaxarnap,

~ B) GromkeTra YTKaswianyraH TYIoRIap;
1) cod gapoman;

1) ML XAKU XAMFapMacy;

) TAalKuA 3TRNAETTaH OOLIKA XaMrapMaiap MHKIODH.

4. VDXTHMOMI XypeaTkydmnap:

a) MLUINEAAPDHUHT TaXMEHHA COHU,

0) KyTHIAETraH HIll XaKH MHKAOPH;

B) OMD WINUKra TYFPU KEJNAETraH COTUT MUKIOPH; -

r) HOrUpOHIap Ba MEHCUOHEP/Aap MEeXHATHIAH (DOIIANAHYIL UMKOHVIITH.

Bi3rec-peXaHaHT MASMYHH, Kopxorla aomaTian MyBadbakHATAN OTHE
Hopuina GU3HEC-PEXA MYXUM POJib VHAUAK. bUsHeC-peXxaHWHT TY3WIMIIH

Ba MA3MYHU KATBUSIH yerapanasMarad. Gukpumusva, e1TH 6¥mMaan nbopar
OnsHec-pexa 3HT MakOynmup (5.1.1-pacm). .
Viuby 6usHec-peskaHu dataden Kypud ynkaMus;
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Tapbupxopiuk dacauaTERHHHF GH3HEC

pEXRACH
x
4 ‘ =3
Bu3Rec-pexaHNHI YMYMHIE X8paKaT JacTYPH Ba TAIUKUAHE Yopa-
XYJOCACH, acOCHi NapaMeTp Ba vanbuprapn
K¥pcaTKRInapH ' : . '
i
TaabHpKODHUHT HCTEBMOIYUIA BHTHMHHMHT pecypchap
TAKAMM KMnadTrag Maxcylior, TABMHHOTH
TOBAp Ba XHIMATIaPHHHT
TacHUGH v
Bosop kOHBWOKTYpacH, Tanal Ba BHTHMHUHT CRMADRAOPIHTH
COTYB XAaXMH TaXJINIK |

§.1.1-pacwm, Tagfupropmix dacmasrgAaur (uinec-pexacu

‘bapungd 0¥mum. BusHec-pexaza «Tandnpxopank GaoausITUHUHT
MakKcaay Ba pasdHpanapu» MapKasuit YpUHHU 3rannaioy.

TanbupKopauK OM3HECUHMHI acocu¥i Makcaiu Golza onuuaup.
Pexxanamtupuaaétrad OUTUMHM aMaira oIV PUII ONIHAAH KaTTa Mabaar
capdanr Ba my Mabnar KaHya GoHIa KENTUPHIIMHU XUCoDaa0 YUKHII
no3uM. byHoa Ba ymyMaH, OM3HEC-pexXa Ty3UILAA BAKT OMWIMHHK JOUMO
xucobra ounr Kepak. bonikaua Km0 aifrranng, kenaaurad doiina saxra
Kapad xaHzaalf TakcHMJaHald Ba MHPAALUSATA HHUcOAaTaH YHHHT
caMapanopiurd Kasoai OVIMUUINIHHE X1co61a0 YHKUALI JO3HM.

busHec-nolKXaHKW aManra OLIMPUILIAH aBBaJ LIYHH bTHOOpra
ONKUI KePaKxW, oJMHaguraH ¢oina oMoHar OaHKKa KYHWiarasd my
MHKIOpAarY MabnaF KeATUPaJIMIaH QOM3IaH Ky OYNHIIWHK TaAbMIHITAIIH
JIO3UM, . . _ .

busHec-pexa Ty3yBUWIAPHUHT ANKKAT MapKasuaa, MapKasuil, yCTyROp
MacalagaH TailkapH, Ooulka Makcajd Ba Basudanap XaMm TYPHILU Kepak.
MacanaH, WXXTUMOKH Makcagnap, TaiOUPKOPIUK MaKOMUHH KYTapHIu,
Maxcyc Makcan Ba Basudanap, XOMUMIMK Taabupaapu Ba OOLIKaIap.

VIxknnyn 6¥aum. «BU3HeC-peXXaHUHT YMYMHI XYJIOCACH, ACOCHIT
NapaMeTp Ba KypcaTkKu4aapy» YMYMIAUITUPDYBYH XYCYCUSITra 2ra O¥muo,
‘BusHec-peXa acocui FOA Ba MasMYHUHMHT KUCKaYa KYPMHULUIMIAD. Y
pexXaHU MULIa0 YUKW KapaéHuaa ApaTuind, aHuKJIaHaou Ba OH3Hec-
PEXaHM TY3TaHOAH KefMH SKyHNaHali.
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YMyMITAILTUPYBYM OYIIMAA KyHUIaTiap Tak UM STHIAMN: oI MAKCATHHHT
novimxacn (OMTHM); UOUIA0 YUKAPWIANUrAH MaxCcyaoT, TY3Haaérrad pexa
AKYHHHUHT KACKA4a TaBcHGI B2 YIAPHAMT Y3apo (apku; KyHATaH Makeaaapra
SPULLIIH A1 Ba YCYILTAPH; JIONHXAHH aMafira oLuypylll MyIAaTapH; YHU aManma
onmpmy 6unaH GORTHK capd-xapaXarnap, KyThiabimaH camapa Ba HATIIKA,
O/IMHIAH QOMIaHN KY/UIAI COXACH.

VYMyM7alHTaH HATVWK2 KYpCaTkMUIapy: YMyMUH SKyHIOBUWM KYpCATKITYAIAD
(Mupad guKapHil XOKMIIAPY, MaXCYIOTHMHI COTWIMUIM, XM3MATNApHUHT
KYPCATIWIMIIN; COTULLIAAH TYLUYaH Maluiar; 1axcuii Ba 3aéM cudaTIa ONMUWHraH
BOCHTAJIAp {CAMAPANOPAUK), MAXCYC K¥pcarkiuiap (COTHNAEIraH ToBap Ba
KYpCaTHNaeTral XU3Mamiap cuGaTh, YAApHUHT Y3Ura XOC XYCYCHSITH,
MCTELMOMYWIAPHUHT TalnabKu Ba AMAKHU KOHMKTUPWLIM, KWIVHTAH
XapaxaTAapHUHT KOINIAaHMIUHK, TaBaxKaJHWHT NAacT JapaxairNury,
PEXATALTHPUIAETTAH HATVDKAHYU oNvm Kadonati).

Yunnm 6§ M. « [asOMpKOPHUHT UCTEEMORYHMTA TAKM KMTAETTaH MaxCysIoT,
TOBAP B2 XM3MATIAPHUHT TABCUDU» Ae6 HoMNAHKG, YHAR KYMIaTwIap TaKIuM
STUNAAM: TaJOUPKOP MIUIA0 YHKAPraH MaxCyJloT KYPCaTKMYJIapH €KW YHHHT
TaBcUbK: Tabprdu, MOLEIH, CyphaTid Ba OOLIKATAD; MUUICHIAPMOH MIIUTAG MIKApTaH
TOBAP UCTEEMOHMIIIAPY BA Y KOHUKTVPMOKYM GYIITaH HCTEBMOITIAP (XapUIOPHUHT
TOBAPHH COTHO OMULIITA KOMUPTUTH XaKHAa Galliopar, TOBap COTHO QIYBYY Xyny/l,
AxONH TYPYXH, TAKWIOTIAD XAKMAA MabIyMOT, TOBAPIApHU MAanayMm BakT
HOKPACHA UCTEBMON KWIMIIM XaKUIA MAWIYMOT, TOBAPTa HMCOATAH Tanapra
TALCHUP ITYBIM OMWUIAD); WUUIA0 YUKAPUATaH TOBAPHUHT COTHMII HaPXUHU
darropar KUHIL

Tipommm 6§mm. «bo3op KOHBIOHKTYpacH, Taial Ba COTYB XAKMIHUHT
TaXATH> GYRUMILIE TARabHH YPraHMIl Ba HAPXIAPHH GAOPaT KWTHILHWHT
napoMu 6¥ind, Oy OVnuMiaa UHpIab YHKApUIUHUHT XaKMM Ba TOBapHWHT
COTUNHIIY BakT Moba¥inuna Oearwnab Gepunaiil.

Busnec-pexxany Tait€palll XapagHiia GO30PHHHT TAIKHUKOTH, Tax I Ba
BaxonanHiuy OHp TOMOHIAH, OJIIVHIAH TAXMYH KQUTHILTA ACOCTARCA, MKKTHYM
TOMOHIIAH, OYJTAXAaK Xapyaop EKH caBI0 TalKuioTy Hutad 6yurad facmiabkv
OUTHMra TASTHAIH. '

- JIoNMUXaNapHUHT YT9aMy Ba MyIIATHTA Kapab, Ty XUn LiaporTiap 103ara
kesami. Kuuuk Ba Kicka MyIuamiy JORMXaiap aMasra ONIMPIUTAHIA MaXCyRoT
HCTELMOTUMIAPH JOHPACUHH gHUKITA MyMKHWH. Dy oca, ¥3 HaR0aTHaa, COTyB
XAKMU XaKHIA XYJIOCa YMKAPULIT WMKOHUHY Gepai.

Bosopra Taxumit 6axe Sepuil Gunay Gupra, GHUsHec-pexa GoO30pHH
MAapKETHHT Ba HOLIKA GaoUsTT TYPNapH OWiTaH XaaaTIai TUPULE HYJTapuHH
XaM Oenrunad Oepuiiy JIO3KM.
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YViuby 6¥AnMHA Muad ymKuimma 6ourka MiOWIapMOHIap MAaBXyITHTH,
pakoGaTannap, YAAPHUHT MMKOHMSTH BAa KOOMIMITH, UYHMHIZEK Hapx
cuécaTMHA OMIMI JIO3AM. DyHmaH Taulkapk, OH3Hec-pexara paKoGarHH
XRCOOTA OJIaH XOJIIA TOBAPHUHT COTHIMLIL XAKMU KMPHTUNAIH.

beuminys OFmaM. «Xapakart ZacTypH BA TAIlKWMH gopa-tanoupsiaps» 6yiuib,
Oy OVTUMHKMHT MA3MYHH akcapUAaT XOMIAapia TAA0UPKOPRUK TYpura (Milmabd
qUKApWLL, THXapaT, Mous) Oorauk. MubunapMorINK Xapakar FJACTYDU
Kyliugarunapiy ¥3 vuura olafgu: a) MapkeTUHT XapakaTiapu (perimama,
COTULL HO30PVHY aHN KA, UCTeBMOIUMIAD Gunad anoka OoFsall, VIapHyHT
TafaGHHU XMcobra onuu); 0) MaxeynoTHY WITal YMKAPUIN; B) TOBAPIAPHHK
COTHO OJINLI, Caxall, TalluMil, COTHIL (acocaH, TUXOopaT TAabUPKOPIUTHUTA
OM1); T) TOBAPHH COTUUI XKapagHU Ba COTraHIaH KEHHMH Xxapuiopra XU3MAT
K¥pcaTuny.

Talukuauil Taaoupnap nacwpnn XAPAKATIAPHUHT V3BUM KUCMH GYIH0,
Gu3Hec-pexa GaxapuHIUHHAHT OOLIKAPYB YCaYOU; JOUMNA BOLIKAPYBUHUHT
TAHIKVNIUH TYSHIMANAPYHA; YXPO STYBYM XAPAKATIAPHN MYBODMKIANITAPHIIL
VCAYOMHH KaMpad omand. MexHAT XaKMHHHT Maxcyce HakAvuH# YpHATAI,
parfaTAAHTUPULL, KaIpaapHyl TaHna0 OnULL, YIapHY TaltEpaal, xucod, Hasopar
ULIAPY TAWKWIMA Tanbupnapra KUpaou.

Ounrairgn 63nM. «BUTUMHMHT pecypcad TabMUHOTU». By 6Vmampma
TATOWPKOPIHK JIOMMXACHHY aMaiia OWMPHIN YuyH 3apyp pecypoenap Typy Ba
XAKMU, PECYPC/IApHHM O/IMLI MAaROaw Ba yerydu xakua MakIyMoTiiap OEpUIaaH.

Pecypcat TAabMUHOT KYHMIATWIApHA KaMmpal olajgu: MOOOMHA pecypoap
(MarepyarIap, SiprM TAED MaxCyNoTIap, XOMAILE, SHEPI¥isi, MHILOOTHap, achob-
VCKYHATAP Ba OOLLKANAp); MeXHAT PEeCYpCrIapi; MOIUSBHIA pecyparap (Koprui
MyNt MAGHARTAPY, KATHTAT KYAHIMAIAP, KPEAUTIap, KHMMATOaxo KOFosnap);
ax00poT pecypaiapy (CTATUCTHK, MIMMI-TEXHHK ax00opoT).

Eriana 6¥mM. «BUTUMHMHT caMapagopiuris. by 6§mim 6¥3HeC- pE)K&HHHI‘
AKYHIOBYH KoMy O¥smn0, yHIR TarOupKopnnK GaoiaTH CaMapafopIurMHKHE
yMyMuft Tadicriaoty Gepwiany. CaMapaIopIMKHAHE YMYMMIT KYpeaTKHutapy
opacrzia oA Ba peHTabe/UinK KypcaTkuunapy YCTYBOD MaBKera ara. hyHaan
TAINIKADH, WXTUMOU Ba UMMM -TeXHUKABNIT caMapalopANK (SIHTH WIMUI
HATMXKATAPHU KYJITa KMPUTALE) XaM XHcofra onvHazu. Ywby 6ynumaa
HIIGHIAPMOHANK (DAOMUSTUHWHT YIOK, MYATATAN GACUATUHY Tax;x MUV UL
MaKcaara MyBOMUKIND.

JofinxanapHu acoc/iall XaxoH aManueTyaa MaﬁﬂaFﬂapHHHf KYsmiLImn
XAKMIATH KADOPHU Tat@pnanina Gup Heua yMyMpm KYPCATKUWIap KYMtanuiame.
Ynap xviraariapian ubopart:

- coh KOPUH KUAMAT;
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penTabe/unkK,

CAMAPANOPIUKHUNAT HIKKM XozdduuyeHty,
KAIUTAT KYMUWIMAJapHUHT KAWTAPUIMIN SABDU,
ITYSIHUHT MakCcHMan capg-XapaKaT,

- 3APAPCUITAK MELEPIADML

Cody xopuit kpimar 0ab3113 UKTUCOIMI MHTETPAT caMapa el XaM aTanamy.
Joliuxant aManra OLHHPUIT BAXTHAA MAXCYAOT COTHINAAH OMVHIAH YMYyMHIH
AapoMapad wy BakT AaBpufa xerrad Gapya capgp-xapaxarnap aidupmMacira
co XKOpHIA KUAMAT Jednnaii.

Penrabemk (oiIaHviHT KanvTal KyiuaManap KM akuyoHep KaluTamvura
HHcOaTn Waknuga aHvigianangn. TagOupKopauK JIOHMXACHHH aManra
OLUUPULIIA PERTAOENMK Xap OUp HMura xy{ooﬁﬂafi qm(,mamf[ by epna comaigiap
XMCOOrA OJVHAIN,

Hurerpan caMapalopivKHE HONTA TEHINIAUITUPYBYM DPeHTabe//IMKHUHT
IaCTa0KH CaT¥ Ma3MYHH CAMAPpATOTHKHMHT HIKH KOSDDMITHEHTH XHCODIaHATM,
Arap camMapagOp/IMKHUHT HYKHA KOSPQHULUMEHTH AACTNa0KU caTx MasMyHUAaH
macT OYiMaca, TOHHUXA caMapamd X|UcoOIAHAIH. - _ .

- Kamwran kyimManapnanr Kakrapmonn aaspn. by Kypcarkuy kanwvran
KYUWTIMATAPHUHT f3-V3UHK KOITAL MyRgaTH crhaTiia aMania KeHT KYIUIaHWIanH,
By naBpaa PyHKIIMOHAT-MaBMYPHH 3apapriap XMcobJaH YMKapriraiiaH KeinH
acocHy Kartrran KYHWIMarap Koradanu.

IlynnamHr MagCAMAn caph-xapakamm, By 00(1) KOPUH KMAMATHMHT DHT
Karra cajbuii MONMANAIUTUPHI YI9aMIapUHM aKe STTHPagH Ba capd-
XapaxarmhapHu Kortaul MaHbanapy Owian OOFRARULIN JIO3UM.

JapapcHmk Mepepiiapi. By rioiab sxapiiIadiraH MaxcyIioT apTHTTapHHIHT
MUHUMAJT YITHOBH, «HOJ JapOMal» OMHAAM, SbHU COTYRAAH KENraH JapoMaj
MU0 YMKApUilIary Xapaxarra TeHT OYrnaam.

FapG mamMnakamiapu OaHkiapuaaH KpeuT Onuilina OW3HeC-peXKaHMHT
OollKaya TY3WIMACH KYJUIAaHWNANM. Dy xonaria OusHec-pexa Kyhuuard
OYIMMIAPHY ¥3 UYNTA ONTAlIM;

Kupnu Ba ymymut Makiymor. by 6§mamaa ropuaux 112K1 KypcaTuianm,
KOpXOHa (GaovATH Tapuxyl Ba MYXUM TaaOWDJAapHWHI KHCKada Tﬂ"prd)H
DepunamTm. _

1. KopxoHa dhaommsaTiHu Oaxonam. by epna KOpXoHaHWHT ﬁamu MYXHM
XYCYCHATIIaPH KYPCaTUIaaN, SbHU YHUHT 6030paa sTajutarad YpHHY, MaBKEH,
COTYB TM3MMH Ba OoUikanap.

2. MaxcynoTtHu Ba coTuil 6030puHH Tabpudar.

3. TaakykotTaap pa uumanManap. By 6¥nuMmIa TagKuxoiap, AacTyp Ba
Taab0ycnapHUHT acOCHY HYHanunuiapy akc STTHPWIAAN.

L
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4. KOpxOHARVHT H1Ipiab YHKAPHII KYBEATH. KOpXOHaRWHT HIMAal IrKapmr

xonam MNIa0 YMKAPHIL KYBBATIAPUHUHT XONATH TamebﬂaHanﬂ
5. Xomumnap Ba MexHaT MyHocabaTIap. -

6. Taurkun 31l Ba GOLIKapUll. YMYMUi-TaIIKUmvi KypcaTKkvuiapaad
TAUKAPY, ONWH JIABOMMAU LIAXCaap Ba paxfap XOOMMAAPUHUHT KuUcKaya
SHOrpaghUK MAhIyMOTIapy GEpUAaTIu.

7. YOpuayx mawaymoraap. Mnniab unkapuin (aomudaTd Gwiap GOFIHK
YTMHIIIATY XaM/la XO3HPTH CY/L Ba apOUTpa HILIAPH KUCKAYa TaspudIaHaau.

8. MonusaBuit Mawnymoraap. Kediuary 5 Huin MyMzary MOMygBUM
xucoboTnap Kypud YMKHUIAOW. 5 HWIIMK HCTHKOOMIM MOJUABHE axBos
TabpH{pIAHAIH. _

9. NMuxpuamik. Kapanap, aiianMa MaOnariap XOMaTHHUHT TaxjiWwiM,
KOMIIAHUSAHWHT CONUKIaPH, KAP3napu KYPCaTW/TaIu.

10. [{iapraomanap. KopxoHa MIITHPOK ITTaH Gapya 1IAapTHOMA Ba OUTHMITaD
Tarpudy OepuTan.

11. ByxrarrepuaHuHr boLKa xpicod-kurodaapy. Pyixarra o/TMHMaraH Myik
(KBapTUPa, MEXMOHXOHA, 11IM(DOXOHA, MPOHUNEKTOPST Ba OOUTKATIAD YHUHT KHCKAYA
OaéHi Geprnagy.

ByHiaH XaM KMckaya OmsHec-pexaHuHr uusmacu U Bepn toMonunan
TAKIUM STHATAH. Y KyHupard GyndmMrapial nbopar;

Kepaxmu miyn mMabiard KMpWTHATAH apH3aHHHT MaKCcamy, 3a6MHH KOTIAIT -
ycsybnapy B2 YHWHT TABMHHOTH.

INaxcmii socAranap. By epaa v acocuicH, YHAHI XAMKOPAApH, oMfa
ABL30JIAPUHIHT KYIUMAH LAXCHHA XMCCacH KYPCaTIWIagu.

Bunecammr Taspubhn. DypManHr MUKIOPVN KypeaTKUYNapH, TAUTKWIHN-
XYKYKWH 10AK0IH, XOMKY, MAH3WIM Ba WIUIOBYUIAD COHMHM KYPCaTHIlLE TO3HM.
HMumab yMrapuIMOKUK €x1 SakapuIMOKyK OYNraH TOBap Ba XU3MATIAp,
KOPXOHAHWHTI KMCKAYA TAPUXH, HCTUKDOIW, MADKETHHT XYAY/AH, HCTCHMOITH Ba

TAbBMUHOTYHAGPHHU KYPCATUIIL JTO3HM.
- bowgapys. Xap Oup MyIK sraiapu Ba KOpXOHaHHHI‘ bo1Ka
OOLLKAPYBYWIAPMHHHT MaBJIYMOTH, TAKPHOAcH XaKuAary MABTYMOTHU V3 HaUra
01814,

Kopxonanmmr Moimsisiii MCTHROOUM BA KYPCATKIWLIAPA. Arap KOPXOHA SHIY
TaWKWI 3TWIraH 6Vica, VHIAZ KOPXOHA STAcMHUHT WIAXCUR KaruTanueEu
KYpCaTHLI, pexXany GanaHc Ty3HIT, HCTUKOOMMHY 0axonalli KeATUPYITHLIN JIOZHM.
Iy Onman Oupra KyTHAMaraH capg-xapaxariap y4yH MyaissH MaDlarnapHu
aXpaTHO KYIMII Kepak, Arap KOpXOHa XaMoacH xapakariaa Oyica, yHaa 0XUpru
MKKH-Y4 W WYMAATY BapoMall Ba sapapiap Xakuda OalaHcn xncofim‘ Ba
OYTYHTH XONATH XaKWIATH MABIYMOTHHU TAKANM STHIIL JIO3HM.
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- Kypcarwnran Gewuta O§nnuM yuyH 11 €paamMuu 1Ak TY3UIAIN.

l-maxn. Kaps oanil yuyH depuarat EIDI/IJ'IHMHF MaKcanu ba YHUHE
-ACOUTAHUIIH.

2-maryt. Hlaxcuit Morusapuit gekiapaivs.

3-waxn. KopxoHanuHr 6atadcun Tabpupu.

4-mmakn. Bo3opHUHT Tax WM, '

 S-wraxn. Paxobaruwnap.

6-1art. KOpXOHAHMHT XKOWIAIITUPWIHLLMN.

7-1aKn, KOpXOHAHWHET XONUMIADH.

8-1uaks1. bouikapys. S

9-maxn. Tawkun 3TUNaETrad exy KeHralTHpUIaéTrad KOpxXoHa y4yH
MOMUSIBAN MADJYMOT.

10-mmaxkn. Xapakartgard KOPXOHAHH comﬁ ONMLI YIYH MOJUSBWH
MALTYMOT.
'  11-1axn. PaxGap yuyH KHCKAYA XyJ10ca.

Karop xoprix myannvgprapy OU3HEC-peXXavuHT pacMUANAIITUPUIHLIN
LUAKTUTE ILTHOOPHM KapaTMoKIanap. Koros, nanka, €3yB, BApakAapHUHT cudaTu,
STLHY TAUIKH KYPUHHULIA XYXOKATHI YKUETTaHIA MALIyM TAACCypoT KOMWMPHLIA
MYMKMWH, XaTOCHU3, TO3A C3UNTAH XYXOKAT MILOHY BA XYPMAT YHFOTANH. -

[ Gepn AKUI Typau wtatiapyHuHE TYKKKH3 padoHaapy Taﬂﬁupmp
HOIIKAPYBUMIAPUHUHE TPECTH XUCOONaHMMIL miubuaapMouaap $HhopyMu
MUBKYUTArAH HAMYHAAU OM3HCC-PEXAHUHT TALPUPHHK KenTupagu. DBy
Kyluaaruapaak mbopat: xaokmu 40 Getrava. Caupan mMaxkamiaryy GimaH
MaxkamIaHran. MyxoBsana KOMNaHHAHWAT HOME €3uarad. TuTya Baparusa
20 KOMITUHHSHHHE HOMR Ba MaH3unu ¢auarad, Pexa ukky Oetga €3uiray
KOMMAHHAHMHT DYTYHTY ONEPpalna Ba PexaJapH Xakuaard Kuckada
axGopornalt GottnaHany. BYAMHMANApDHUHT HOMIAPKW MA0BA KWJIMHTAH.
Marhia CTaKuy XOAMM B2 HHBCCTOPIAP XaKiaa Batadous MamiyMoTaap
Geprtrant. byxrantepist xHcoBoTn O¥iinta MacJaxXaTunaap Ba MAacTaxaTaH-
IOPHCTAAPHITHT FIKPH3IAPHE KEATHPHIALH,

Brsnec-pexartt inad NIKULa YHIATH O¥auMiIap Tabpudyu KUCKA,
TyIyHApaE O¥aninra woxiia outHoop 6epuu o3um, HyRku Oynap OusHec-
PEKIT KII3TEKYBH LEING CKH OAHK XOAMMHHUHT YHIATY MATEPUATTAPDHM YKHLL-
VI oenrneal Oepann. Xysoca KHeka 0110, ON3HEC-PEKAHUHT Bapda
GVapian Kanpad o Jo3uM. Xylaocana KyHHIary MasiyMmoTiap
MRIBIR VAL OVID0UN TaBCIS 3TITAARE

- KOPXOHININT HOMH, YHIHT IOPHAHK MIH31UTH,

- (SOKQ KILTHIY YUVH LW3NC, VHIHT Tea1chon;

- Onanec Tvpu;
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- KEpaknu Kaps;

- KAP3HMHI Makcauy;

- MaBXya, aKTHRIAP;

- MaxCyJIoT Ba 6o30p (Maxcymrmmr KHCKaya Ta'bpuq)n VHUHT peal COTUIU
VMKOHMSTIAPH);

- 6oun<,apy13 {acocHit MYJIK 3TACH Ba YHMHT SpiaManiapH Ta'pr(iJH),

- MOJIMABUM PEXATAp;

- COTHLI BA [ApoMaln Ka}KMI{HHHT YCHILE HMKOHMATIAPH K¥pcaTIang,

5.2. SInru KopXoHAHH GOMKAPHIT

Kopxona ((hapmaYHEHT PHBOBEIAHKIE GocKruapi. DaoMISTUHIHT JACTIIA0KH
Bockyynapyaa VOUIapMOH KaTop MyamMmonapra ayd kenaau. [lynapran Gupu
3 XV2KaMVK JOPUTHII MaKoMura sra Syommmp, [Ty GrtaH Oupra MdriapMoH
0o30p X0NaTH, Tanad Ba TAKIMMHU YPraHHILK o3uM. byHnaH raukapy, onamma
KaHHall TYCHK Ba Yerapaiap YIpaLy, KaHIai UMTUe1ap oML MYMKHHJTUTHHU
owmmum 3apyp. Ly TAPUKA MHBECTUIIMSA KHPUTIIIHHHT YMYMHUR HIAPTIApH
OenruaHaIy.

ByHnaii MawTyMOTIIap O4uK, Ba ynap mMaTOyoTa, CTaTuCTHK 2x0opoTiapna,
KOHYHUWIHK XyXCKATIAPHIA MARKYIIIHD. MyTacamiy waxcnapian xaM SyHmai
MahIYMOTIAPHU OTUI MYMKKH.

MmdunapMoH XIDKAIUK OPUTUIT UYHaTMIIVHA aHU KJIaﬁ onray, ¥3
KOPXOHAaCUMHKHI MXTHCOCHAHUIUMHU Oenrunaiimi. bysuHr yuyH 63"ﬂa>i<afc
HWCTEBEMOAYMIAPHMHT AMKOHUSITHHY aHMKall, paKo0aTyrIap Xxakya bapya
M2BIYMOTIAPra ora OYIMUIN JO3UM. '

DaonausIT WAK, TbHU WHIMBUAYAT §K1 XKaMOa WIIGH/IAPMOFTATITAH
OHpUHM TRHNALI MyXHM aXaMisT KacO atag. AHIUBKMIYan 1Makn TaHIaraHaa
VIIOWIAPMOH MXTHEDII DABKINIA TABAKKAITA Kyt ypamu. Vi Mysaddarkuarcus
TyraraHaa MYJIKIOP KOpXOHa MKOYPUSTH YUYH Y34 3KaBoh Gepany Ba ¥3 MyNKH
XMCoOHMIAH 3apapHU KOIUTAfIK. _

JKamoa mmaxmm TaHIAHraHZA MUIOMIAPMOH MACBY/IMSTHY KOPXOHAHMHT
Sorwka MiTvpokyIapy Giian 6yimMiamy. Yindy 1aKs KyJUTaHTaHAA TABAKKAT
Kamasd, OyHIAH TAIKAPY, KYTIMMYA PECYPCAAPHU KANO STHILIT MyMKWH O¥mamy.

Keitnrry 6ockpryia viiad Yuxaprin 6asacy NIAK/UTaHAIH. HmﬁmapMOH
Muab YHKApHIL Ba 0M60px0Ha dCﬁOﬁ-YCK}’H&H&pHH YKapara OJULIH, XOMaLIe
Ba MATEPHAIIAD, SIPUM TAHED MAXCYIOTIAD, SXTHET KUCMIAPUHU COTUG OMMILH,
MUIYH KYYWHH X6 oTHIH Kepak., Kopxona acﬁoﬁ—ycxyHaﬂapHH pab
YHKAPYBYMIAP, XOMAILE Ba MaTepUAITap TABMUHOTIWNADH, BOCKTaUX MpMaiap
GunaH MyHocalaT YpHaTaid. Kepakmi mirmnapHu MEXHAT anmnapu SHIOHNap
EpIaMuta XKajil STHIIH MyMKHH
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Momisierii BOCKTATAPHH XKATIO KM MyXHM OOCKHWIapIaH XHCOBIAHATY.
DroMATVHVHT AACTIA0KM Naimiapyaa MINGWIAPMOHHUHT MLIHY GOUIALIM YayH
MOV MaOnarnapd eTapiuua OynMaimu. [Tyn Maﬁ.]'[aFJIapH KAMYMWIMTVHK
AKITWATIAPHN YUKAPHIIL, STEHIA KOPXOHa KAITUTATY Ba IapOMAamira XyKyKHH KHCMaH
bomKanapra Gepuil, THXOpaT BAHKIAPHIAH KAp3kap oMl HYIH OWnaH
Gaprapad sTHLEN MyMKHH. ByHIa KopXxoHa aKUms €KUM Kaps MaxGypHATIApHHIA
COTHO OJIyBYH IODHAMK BA SKUCMOHHI Liaxe/ap, THXKOpaT 6aHKapH OWIEH Y3apo
anoka Kpia Gonutadny. BaHK KpeIuniapy Kucka MyIaTn, YpTa My/uiaTii Ba
V30K MyIIATIM OV MyMKUH. bosop myHocabamiapura YTyill xxapasHuna
6aHKJ'[ap TOMOHHIAH KHCKA MYLIaTIW KpeauT Gepnm MIAKIIH KeHT
KYUIaHWIMOKAA.

BarxaapHUHT KOPXOHAAAPT KPETUT OEpUIH TYPIH CyFypTa ONlepaLiMsIapH
BwaH Gorukaup. MHIlooT, MOLIMI 3aXMpaiap Ba KOPXOHArA KAPALUT OOLIKaA
MYMKJIAP CYFYPTA KIIMHMINM MYyMKHH. By XOJLTapia kopxoHanap cyFypTa
KOMIIaHUsu1ap GKad MyHocadar YpHaTaiu.

Axupst, obmraums Ba BolIKA KUMMATOAXO KOFOITAPHH COTHO OMMLL €K1
YAaPHU COTHLIIA KOpXOHAsIap XaMrapuMa BosopM, SThHH KMMaTOaxo KOFO3/ap
Bo3opuTa MypoxKaaT s1any. KopxoHa anoxa KHIaéTaH TAIKUIoIap COHM XyIa
¥ 6ynany. Ynap wuauna Typad Xl QOHA OMpPXaiapH, KpeXuT-MOJIHS
MHCTUTYT/IAPH, HHBECTULHOH XAMFAPMATAD, VHIURHILYAN UHBECTOIIAP ETakIH
YpUHHM SrajviaigAiap.

Kopxosapayr GoINKAPYB OPTANVHA TAIKAI 3THIN. $Hry TAINKWI DTHITAH
KOPXOHAHMHT aCOCHiIt MyaMMolapynad SUpH aonuami opraHusMHE OVHER
STUIAYP. YHAHT JOMpAacrIa Uirwiap V3 QaosiaT Makcaiapy Ba YHIA SpULLLI
AYIAPUHM aHVK, AHTALIUTAPH JTOSHM. Arap STHIU TALIKIWI STUITAH KOPXOHA SXILH
HUUTAMINIAH Ba SXUIH COIUKAPKAAIMIAH MIA0 YHKapuilra aiinanMaca, y
TaHA33y/Ia Iy KEMMO, XKA0 ITIrAaH KATTa KAIMTA XaM, MaxCy/IOTHUHT I0KOpH
cuary XaM, XaTTo yHra Taiab xaMm épaaM DepMaiiay.

Heto-Fopk yrusepertetst Bustec MaktaGHHHHT rpodeccopu [hirep
ﬂpyKepHHI{F CbHKqua, SIHIH KOPXOHagaru 6omiqapy3 Kyiupary JTapHH Tajgao
KWIaIu:

-6030paa NUKKaTHH OMpOp Hapcara KapaTwiig,

-HaK,[L NYJIIApHU peXaiallTUPHIT Ba TElpTHﬁJ]aLI.[Tpr[]_u 61/[_!131—1 6(}1:1[141(‘
XKapa€Hnmap PUBOXMHN OIMHIAH Kypa OMITHIUHN,

-onnii GowKapys OYFUHUHU YHIa 3apYPUSITIAH ONIUH TY3WIIHI.

Arap MaxcyioT MyaitsiH Makcawiap yuyH doinarapinra Mymkaiad
YHKAPHAT2H Byica, y Oosopna ¥3 ypuuuy tonamw, [ly Guaan 6upra,
KHpHTHIIaeTl“aH AHTUNUKNIAD AHTIH Typ,I[al“H GOBOpJIapHH JUAKITAHTUPaAH.
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Macanan, k¥ inn MobaMHAAA Gapya MLWIApIA HycXa KYJYUPUII KYJUTAHWIIMAC
amu. «Kcepoke» bupMacH Hycxa KYIMpHLL anTIapaTHHA MXTUPO K6, 6030pra
yukaprangan KeiuwH Hadakar AKIL, Gankm ayHénuur Gomka
MAMJIAKATHApPUAA XaM Y0y SHTUTUK XKyIa KEeHr TapKaamb KeTau.

IllyHy Tabkuaaam Kepakky, «0030pHHM YPraHWill» ataMacH JUHAMHUK
XapaeH TyiryHyacu Omnan cormmkaup, I1.Jpykep «}OHHBEM» KOMIIAHHACH
BrtaH DOFTUK 6Hp MUCOTHU KenTupany. TaxmuHas 1950 itmnanapaa 6030pHH
HAMHH T Kuni acocuaa 2000 iwra Kenub, KOMIIBIOTEPIap COHM [ -
MUHITA €TaM, JeraH (papas kuwinHrat, JieknH 1984 dvirnuar yaupaek, 1
MIUUTHOHIAH OPTUK KOMIIBIOTED COTMITAH 5IU. YINA AaBpia YTKa3WIraH
TAOKUKOTIapaa KoMIploTepaap gaxkaT xuaauil uamui v onns Gopuin
yayH KyUtadunagd, mserad ¢ukp yerysop sau. [Ily Bokea «Kcepokce»
KOMITAHWSICH OWIAH XaM comup OVnmu. YyHKU YTKaswiraH TAOKUKOTIapaa
noaurpadHsa KOPXOHANApU HycXaTalll aBTOMAaT/Iapura MyXTOX 2Mac, JeraH
buxp acocuil YpuH srayutaraH 3. Jlekus xed ki Gy acOo01ap Haopa, MaxkTad,
YHUBEPCUTET, KOJUIEKIIAPra XaM Kepak Oynand, ned YinamaraH.

ByHnaH myHaait xyroca YHKAPWUIT MYMKWHKM, SHTH KOPXOHA TallKWUi
ITUATAHA YHMHT MaXCyoTy €K1 XH3MaTH pexataurtypunMaras 6ozopnapaa
SHIU HCTebMOMYUNapuHu Tomanu. Paxart aHbAHABHI KOTHO KOJMTaH
MHIIOMNapMOHIAK TYHEKAPALTHI Y3rapTHPHIL Kepak, Xosoc. Arap MawiyMm
MaKcag YUyH MIUUIA0 YMKAPUAAETIaH MaxcyloTra sHTH UCTEBMOTYHIap
TOMOHMIAH KM3U KU OMITIMPUWICA, KOMITAHUS 1Y KU3HKUILTA XU 36THO0p
Bepud, Taxaun KWIHG YHKHALIA TO3HUM.

Arap Oo3zopaaH y3HAMUI SHTU KOPXOH&IAP YYyH HACTIa0KM BakTaa
«KacajumiK» 0YIIca, MOJIMABUN OMUIT, ABHHA HOTYFPH MOJNMSBHI cHécaT onud
OOpHUII OyHAAN KOPXOHAIAP TaPAKKUETHHIHT KSHHHTY 6OCKUUTAPUIA XU
xaBd TyrFaupapd. MyaMMo [IyHIaH WOOpaTKM, HINOHIAPMOHIAD SHIH
KOPXOHa/IAPHW TALLKUT 3TTaHaa, OUPHHYIY HaBOaTHa, KaTTa AapoMal QJIHLIIra
WHTURAAM. JIEeKUH nacTinaOKy BaKriad, aCOCHi IB5TUOOPHU WIILIA0 YUKAPMIII,
PUBOXJIAHWIL, DAOTUAT, NMYL OKUMUHU TAPTHOMAIUTHPHIL YUVH
MOISLIALITUPHTI MAHOaHHHU TOITHIL JIO3UM. A HTM KOpXOHA KYIIIMMYa KalluTal
OWIaH TABMMHAAHTAHZATHA PUBONJTAHMLIYE MYMKUH, ThHY MIIOHIAPMOHINK
Mostdsl BonIKapyBHcH3 OYIMaitnu.

KopxoHaH#uHT pUBOXIIAHMIIN Ba MyBadpakusaruia onuit GOmKApyB
TU3UMMU EKU Maxcyc OOLIKAPYB IVPYXM TY3K I MyXHM aXaMMsT Kach ITalu.
Y1by rypyx MIUHH ¥3 KOPXOHACHHUHT MU0 Y KapHit X xanvk Gao daTiHy
TAXIUT KWIMIIAAH OGoLallly JO3UM. YHap KOpxoHa MmyBadakusaTHHU
upoganoBun HyHamviunapHu aHMknab, Maxkcan Ba BasHdarapHHH
Genrwiariu 3apyp. KopxoHa paxpapy ¥3 xomuMiAapy OWTaH XaMKOPJIMK KIUTHO,
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TanabHu GYilalITUpMAciaH, yIapra MILoHY Ounavput, daonust Iopmuum
Jo3M. Pax@ap normMo eTaxdu O¥mim kepax.

Va3 xyd Ba KOGVWIMSTHHY camapami VIILTATHLL coxanapmnn AHK KA1 STHTH
KOPXOHAHMHT DOLIKAPYR OMIWUIAPUIAH OMpHIUD. AHIH KOPXOHA PUROKIIAHNO,
TapaKKui 3THLIM OriaH OMpra TanOupKOpIapHyHE Bazvpanapt XaM yarapué
Gopagi. KT MioriapMoriap Coaup OYIaéTrad YarapyuilutapHy TOUMO aHIIaki
OJ0IMal, STHIM LIAPOUTIA HAMA KHJIUILWHM OnaIMai Kosnanunap. Mana ury
mapouToa Tagbupkop Yaura: «MeHHHT KOOMMUATUM Ba KU3HKUIIUM
HUMadapra Moinn?», «Kaidcy vuma MeH y3uMHU K¥pcata onamaH?s,
«Kopxonanunr Kaiicu Gup mu iyHammaa Men dboilna xerrupaman?» xabu
caBposuIap BEpHO, TETHILWIM Kapop KabyJl KMIMILM MYyXHM aXaMusTIIa ora.

Macanan, «[lonapown» poroxamepacuHUHT WXTApoqrcH Enpnn JleHa V3
KOMIIaHusAcUTa 13 i paxOapiAuK KHIraH. YHHHT pax0apiuruia KoMInauus
HUX0ATAA Te3 pHBOXUIaHHO ketrad. Hlaponthu taxinn Kuirad, E. Jlern
MaBJAyM BaKTIAH KeHWH ¥3H KOMIaHATa pax0apiHK KWIONMACTUIH, 6y
WWHK rnpodeccHoHan MyTaxaccHcaap OOLIKAPUIIM KePaKAMTHHU
TYLIYHIM, Y3U 3¢a WIMHI U3JaHHILIap OMIaH WyFy/UIaHa GOTnani, SeHN
KJTIpOK, camMapa KenTUpaaura coxaia dbaonvar opuriiirg ytub xkernu. E. Jlenn
{3ura naGoparopusi Kypuo, KoMmnanusana oyivd Gopwiaagurad dyHmaMenTai
TANKUKOTIAPHA OOIIKApIK, (GUpMAHMHI Te3Kop DOIIKAPYBUHH Maxcyc

TAMEPNAHTZH MyTaXacCHUCIapra TOI'IU.IHD,[{H By kabu Mucomap yibriiapMoHmK
COXACHA TANalirHa.

PpanuaisIHTHART MOXMATH Ba ycrynopm Oxuprya Wwmapy MMTHESNH

TaabupkKopiukra (PppanHvyal3avHr KEHT Kynnaduna OOnLIanwu.
TnOIIapMOHIMKHUMHT YIUOY 1uaknuna $ppaHuaizep (onarna, WHAPWK Ooui
‘xoMmanus) KWYHK dupMa ¢kn OM3HECMEHHM OCArWjIaHran Makiym
XYAyARa TOBAp, peKAaMa XUSMATH, OU3HEC TEXHOJOTHANAPH OUMaH
TAbMHHIAUHY ¥3 3UMMACHTA OAIU. .
. Bynuur ssazura ¢upma (dpaHgaitsu) KOMIAHHATA (qbpaﬁlraﬁsepra)
‘MEHEXKMEHT Ba MAPKCTHHT COXACHIA XU3MaT Kypcaryil Ba Iy KOMITAaHHATA
V3MHUHT MABIYM KallMTaTHHU KV MaxOoypudariHd onaad. Oparna,
(dpardaiiznHr daxar. koMnauua — dpandaiizep GwlaH UL onud Gopuin
MaXOYypUATHHY oan0O, GM3HECHa YHUHL KypcarMaiapura 6yucyﬂumra
XApaKaT KWiagn.

®panuaiizy KOpXOHACH cbpamamep TOMOHH,I[,&H TANIKMI KHHHHI‘&H
TU3UMHMHT Oup KHcME cudaruna GaonuaT oputamy. X o3uprd BaKkTIa
AKHlpa apuM MWIINOHAAH OPTHK KOPXOHA MMTMEINM MIUGHIAPMOH
daoausTy OvaH LYFYANAHAIU. YIAPHUHI YTy MYyCTaK W KOPXOHAApTa
Huc6aTaH oLkl 6opMOKIa.
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DpayyafizuHIHK ERMOK VIVH HUPUK DUpMa sTaapr BaKT-BAKTHI OUAaH
K¥prasma YTKazuany. ByHnas Makean kiuwiapHu UMTHERTA MIUOUNaPMOHIUK
OuTaH WUVEYTUIAHMLITA XATO STHLAH HOOPAT.

NuGHapMOrUTHKHUHY Oy TYDH EKTEY Ky Tuoxo0uanapit (32%), exqrun
Ba 10K MawWvHajgapy Ounad caBAo-cOTHK, Kuauol (6%), pecropad Ba
OBKATIAHULIIA TE3 XM3MAaT Kypearin (7%) GV3HeCHIa KeHT KyJIo4d &iraH.

(PpaHYAH3UHIHUHT 2COCKH YCTYBOPIMIH OUTHM TY3rAaH KOPXOHANAPHIHT HUK,
uxTHcocrammump. Mupuk dupMaHuHr K¥sak depuurm dpaHYal3UHIHY
TIDKOPAT TABAKKATMHY KaMaiTrpanu. boi dwpma Ykarui uugtapu omus Gopanu
Ba paHYAR3U-KOpXoHa Mil DACTUSTMHI TOMMO Ha30paT KHWMb Typaiu.

My Gwran 6upra TvsuM Gab3d KaMuMIMKTapaaH XOJMM 3MAac. YHUHT 3HT
ACOCHIA KAMUILTHIH KUCMAH MYCTAKIDTMKHN HYKoTimump. Oparyaiizi KopxoHacH
Boul cupma OriaH KOPUIMK OUTUM OpKaId OoFIaHraH OYnud, YHUHT KOHYH-
Kounanapy Tatabura 6yitcyHami, dbpaHuaizep KOMOAHUSICHHITHT KVpeaTManapua
GadH 3TWIraH Ou3HecHU oanb Oopuill yoryOnapwra puos Kuiamu. by aca, ¥3
HaBbaTHAA, TANAODYCKOPAMKHU MYKOTHLITA 0.THO KeTadi.

5.3. Knuux kopxoHanap (haoJaaTHHH HKTHCOAMH TAXTWT KWIHIE ACOCTAPH

bo3op MKTUCOAMETH LIAPOMTUAA KOpXxoHa Ba Talukwiotnap baomausar
IOPUTHILIAPMHKA Mabnar OwiIan TabMUHNALY MKTMCONMIA MyaMMonapaaH Gupy
O¥mH0, KaTTa TABAKKATYWIMKHM T1ab sTam. CapdyiaHraH MabIarapHy KARTAPHILL,
KOTTIaLll My/IaTH KAaH49anuK y30k, 0:ca, Oy Xxapg aapaskacyt xaM 1VHYAIMK OLIUG
Gopaad. YyHKu, Oy MyaraT Hykia 6030p KOHBIOHKTYPACH XaM, HAPX-HABOTAP XaM,
ML XAKW TYAORTaPH XaM ceaunapau oimb copagu, IyHWUHT yayH, MKTUCORIUET
Bapkapop 6yMaran WapoHTIapna (aiHnKea, Oy xonaT Hadakar alfpum Togap
Go30pH, Ganki OYTYH MaMIIAKATTA XOC OYIICa) XapaKaTIapH Te3poK KOILTAHATHTAH
caMapaty JloHuxatapra Madaar cap@uiail Makeaira MyBoGhUKIHD.

byHaai éHaays haH-TeXHMKa TapaKKHETHHUHT CYPBATH 3HT I0KO0pH Byran
Ba SIHIH TeXHOJOTHS €KH MaXCYJIOTMAPHHUHT KUpHO KeAHLIM OJIIMHTH
WHBECTULIMSJIADHHA Te3la KAAPCHIJIAHTHPHO 1000pHILY MYMKHMH GVIraH
TAPMOKIAP YUYH XKyIa MyXuManp. DyHoaH Tatukaps, IyyHKH OTyBIH eTapiy o0piTa
ara GyiMaca Ba MabJIaF 2rack y30K MyAIartra yHTa Iy THH HIIOHHULTHH X0XTaMaca
XaM MaOTaFHHHT ¥3UHH KOILTALL MYIIATATA Kapad il KyVprianu. _

Mucon Tapuxkaciia, «KaxoHIMp» KUUMK KOPXOHACHHHHI Madjar GuiaH
TADMUHJIAHULI Ba YHK VITAITUPUIN TapTUONHK Kypub unkamus., Kopxona
HXTHEpHIA YIMAUITUpULL yuyH 120 MUHT CYMITHK XOMALLE pecypeiapH Ba TalEp
MAXCYJIOTIIAP MABKYIL Maskyp pecvpenapiaH GolinaiatHullr HATIKACHIA KOPXOHA
33 MUHT CYM JapOMAT OTHLIHI Ky3aa TymvokzA. LLy acHona KopxoHa prBOMIaHHIL
GOHAMAAH WKPATWINAH MyLIAPp Ba DaHKIAH OMHIAH KPEIWTIApHU 4 HinmaH



KEYMKTHPMAcIAH KAUTAapUILIF peskanaumipiwiran. Xy, yindy noituxa TanabHu
KOHIUpa OnagrMy’?

ByHuHr yayH KyHUEArH XHCoO-KUTOONapHH aMaiira OtHUpaMHs.

Kopxoua xapakaTmiapuHau KOrviaul MyaiaTy Kyiuaard GopMyia OpKa
XYICODTIaHATN!

' Bowwnarzuy
Xapancamapntis HHBECTHUATGD ~ 120000 _ )
Konadaut - Xap tunzu nyn - - i ()
MYOQctmy @ o 35000

DaPOMAORAPY

MasKyp Xpcod-KUTORIAH KYPHHATMKM, Xco0nal YHKIUIrAH XapaKATIAPHITHT
KOIUIAHMIL MyIuaTH OeTWIaHTAH MyMIaTiaH aHua KaM (8 oitra). [emak,
UHBECTHIIMS &KPATMHIHMHT YIUOY BADHAHTA KYJAaliaHp.

AMMO amMasIIa IyN JapoMamIapy Xap iimd xap xv 6Ynamd, Onataa, yiap uil
potiga KaMpok 6Vimub, xelimHdamk Yeub foputitd MyMKHE {(arap roiuxa
OMpop-0Up aHUK MaKCcaJlHY Ky3narad Oyyica Ba K1IUTa0 YAKAPaIATaH MaxcysioT
xapupoprup 6yaca). Bynnali xonarna xapaxamiapHd KOTUIaLI M}UIII‘&TH anya
fomxaya 6ynaan

Dapas KUK, HHBecmuuﬂ MHKIOPI MACOIUMM3TATY KaGH GYTHG, MIUD1ap
Oitvua Ky3ia Ty Tylymwiap Kyingarga Gyncm{

OUPHHUY Wunga — 25 MUAHT ciM;

AKKMHYM Hwga — 35 MPHL ¢VM;

VUUHYY A — 48 MUHT cyM;,

TYPTUHYA H¥AAA ~ 54 MUHT CYM.

Bynappas xypusamku, 3 fmina mapoManiap xaokvu 108 Myudr cYMHT Tat
aran. JleMak, MHBeCTULIMSTHVHT T/ MK KOTUIAHMIIIY YIyH TYPTUHYY FLUTH TaBOMKTA
arury 12 MuHr cym Tanab sTwiaan. by cymMany THpTHHUM Buna Ky3na Tyorad
Rapomaniap cyMMmacd (34 MUHT ¢yM) ra teHr 69anb, iy dun yuyu
XApaXaTIApHUHT KoIUaHu MyaaaTi — 0,22 finra ora 6ymamums. 1TyHpadi kinno,
XapakaTiapHu Korutall mymaaTtd 3,22 iunnu (3,0 + 0,22) Tamxun srapu.

HHBCCTHUISITAPHK TAXTWI KWIMIIHUHT GyHFal ycyau OmIviDIura Ba
AHVWKJIUTY OMniaH axpannG Typamyd. YHUHT KyNalguri sSHa WYHOAK, arap
VHBECTHUMA WY KYMWAAAUIaH MYOSaTAa KONNMAHWIIK HYKTad Ha3apuaaH
GaxonaHraHza, y MHBECTULRATHUHT KQTTHCITIIT XaKUAA XaM aHUK, TACaBBypra
sra 6yauimra Epaam Sepau. Iy Goncman, Oyrmas xucoB-KUTol HHBECTHIMSIHKA
OaxoMAUTHUHT SHT MyKaMMai yeymtapura doiinamt kinmmuaa 6¥na onaau. Yynkm
yiaap, KyTMHYa, KYTHAKINA MyMKWH OyraH MKTHCOMHH HHKJprOB xapbuHu
YHYQTUK SIKKON chonanaﬁ OTIMARAN. _

By ycynHMHI XaM Yaura gpalla KaM4YWIHK Ba HYKCOHJapn ©op,
anoarTa. BUpHHYUAAH, V IYJTHUHT BAKT JaBOMUAA KMAMAT V3rapHIITMHI XHMco0ra
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omvaimi. UKKMHIIaH, 1I0KOpHIa KeTUPUATAH QOopMYTIagd HHBECTULHUS TYIHK,
KOTLTAHTAHIaH KEUWH TYILAAMTaH AapoMaiap Xam KypcaTuiMarat. 3epo, SHIU
doHaIap yHIaH KeluH XaM wnmarwiaty. [y cababmi, yinby KaMyimKAaapHu
xe4 OYMaraHaa KueMaH Oaprapad 3THULU YUVH, XAPaKATNRAPHA KOIVIAL MYIIIaTHHI
CYMHUHT OYyTYHIV Ba KeJyary KMiMaTy ¥pracujard papkay xucobra oiraH
XOnAa KYIIain Makcanra MyBogukanp.

[Mywiap €xu capduradrad MaGnarapHUHT GYTYHTH Ba Keuard KWiMatiapy
ypracuaari hapkHy XUcoOra oI YIyH HHBECTHLIHSUIAPHUAT KOTUIAHWLLN XACO0-
KUTOO KMJIMHAETTAHIA KEeJTYyCHUAArH AapoMaanap AUCKOHTAANI
KOS(DOHUIHMEHTAAPUTA KITAATUPIIATH. ,HHCKOHT KOS@@mmemnapH wﬁmlam
opmyna opkamu xjdcoﬁnaﬂam

=1/1+K*T; (2)

Oyepra, Kx — JIHCKOHT Koatb(bHuHeHm EKU TIYT KMMMATHHHHT Y3rapyuL
cypraty (ofamia, DaHK KpeauTinapu GWHlIa j?p'raqa $ous napaxacu,ua
KYIUTAHWIAIH);

K — ¢ous crapkac, %;

T — UHBECTULINS aXXPaTWIraHAaH oonntad YTraH BakT, AW,

Macanan, 6aHK ctaBkacu 10% ra Tenr 0¥iaca, yYMHYM HKI Y4yH
BUCKOHTIAM KoahdruueHTH:

K= 1/1+0,1%3 = 0,769 H{ TALIKII 3TAOH.

byHaax ¢oiganaHuG, wokopuaa KY¥pud YMKKAH MUCONUMU3 YUYH
VMHBECTULIMSIHHHT KOTUIAHHMLI MYIZIATMHM aHHKjaaiMu3. byHMHT yuyh (1)
dbopmynagan doiaananud, HHBECTUIMAHUHT KONMNAHWII AABpUgA TIyI
KMIAMATUHUHY QapKUBY aHAKTa0 ONaMM3,

JMCKOHTIaHHII JIMCKOHTIAHHII

ko3 PHUUEeHTH: HapoManJIapH: :
-tinna 1/ 1+0,1*1 = 0,9091; 25000 x 0,9091=22728 cyM
2-itnnaa 1/ 1+0,1*2 = (,8333; 35000 x0,8333=29166 ciMm
3-itnnma 1/1+0,1*3 = 0,7692; 48000 x 0,7692=36922 cim

Hlynmait kunmd, 6ank crapkacu 10% 6YaraH xomaa, XaMu vy iwa
IWCKOHTIAHTaH mapomajiap xaxwmy 88816 cym (22728+29166+36922) mu
TALLKWI 3T, JeMak, hrpma 6yitnya HHBSCTHLIMSTHMHT TYJIMK CYMMACUHY KOTLTALLL
yayH cupmara 31184 (120000-88816) ciM eTrinMasgTi. DHau, TYPTUHYK Hma
WHBECTHLIHA YMYyMWIA XOKMUHUHT CTHIHMAETTAH KUCMHAHH THANA aHUKPOK, KWIMb
xucobnad YMKUINMMK3 MyMKHH. JleMak, TYpTUHYM Huiina AMCKOHTIAHTAH
IapoMayiap’
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[/ (1+0,1%4) = 0,7142; 54000407142 = 38567 c§MHM TamsawT oTa.

. DHoU GUPMA YUYH MHBECTHLMAHMHT eTHILIMASTrad cyMMacuun (31184
cyM) xpcobitad YMKIITAH TYPTUHYY AWIIard HHBECTULMA cyMMach (38567 cim)
ra 6y7m6 0,81 ra sra Oymamus. HlyHma¥ kynmnG, Gupma MHBECTHIMATAPMHHHT
KOIIAaHMLI MYBIATH 4 HHIHM aMac, Bagky 3,81 WWIHM TAWUKWE 3Tap 3KaH.
BaxosatHxu, prpMa HHBECTHLWA XaPKaTNapUHMHT MALIyM BAKT YTHUIN BunaH
KuiiMary (TaHHapxu) HUHT Yaraprl 00puiuHn xpcobra oimMail aMatra oiupras
OJIDUHIN XUCOD-KUTOONMAPUMH3IATK Myagar 3,27 HU TALLKWA 9TraH 304, AMMO
Genryianrad AaBpiiapiard Myasaniap Hypma Gapua oMWIapHH Xpucoora oo,
AHAAA AHUKPOK, XHco0aal YUKKAH UHBECTHLIFSUIADHUHT KOTLTAHMLL KYPCaTKUYN
HHLIa0 YHKUNAETTaH NOUUXa VIYH KPaTyIran MEIGJlaFJ'IapHHHI‘ 4 pmn Myﬂaa’rra
3Vpra eTULLHA KYPCaTHu.

Arap OaHK KpeIMTIApUHMHI DOH3maph xaM MHQIANUS JapaskacHHH
xucobra o6 Bopea, yHaa yuiby Joiixany KaGyi KWiHIL Maxcanra MyBOQHK,
smacaup. [LIyHUHT y4yH HHBECTHLIMSNAIITHPUAASTIAH JIOMMXATIAPHM UILa
UMK ZABOMMAA KY3Aa TYTHUNAETTaH (MXTHCOMI) OMWITAPAAH TALIKAPH, KY3Ia
TYTWIMAraH (Tabumil, WKTHUMOHM, CHECHIT) oMWDTAPHM IBTHOOPTA ONTaH XA
OUp Keua BApUAHTJIAPHHU MU0 YUKUITHK TAK030 STAIM.

Bynnait xonamiapoa Masxyl 6apya WHBECTUIMsIIALI BAPUAHTIAPUHH
MHBECTHLIVAIAPHIHT (POAARMNVK JAPasKANapiHEA aHUKJIAIT OPKaIM YpraHud
YMKMIL TAaBcus Titamy. Poifamuink kypearkitil cudarima podaanmk
KO3(PULIMEHTH 1eC ATANYBIN KATIAIMKIAH q)oﬂuanaﬂmu M}I'MI{[{H Y kyhunard
dopmyna epmaMuaa xucobaHanu:

Kyz0a mymunean dapomaaﬂap

Dolidanuaux  _ cymmacy (3)
Koaghuuenmu Kysda mymuamaean xapascamaop
cymmacu

Ky3aa TyTHaTaH JapoManiap cyMvacu Gy MHBECTULMARAUTUPIIAETIAH |
MasKyp JIOMMXAHM aMaITa OLIMPUIT SBa3Hra KeNryeHaa ofiMHannran doitga.,
xakmuanp. JIeKuH y Kerycuaa Kytiiaétran abcomior MUKIoOpaapaa aMac,
Dasiky WOKOPHAA TAbKHIUIAHTAHMIeK, IUCKOHTINAI KOIbhUIUeHTIApH -
6unaH TYrpUAaHTaH XoJla lo3ara kenpaau. bomikaya xuiuG aliTranma;,
GOPMYNAHUHT CypaTuAa CYMHUHI GyryHrn Kuimatupa mponaﬂaﬁraﬂi-
flapomaiyiap CyMMacy ake 3Talu.

Kypu6 uvkunaérran WHBECTUUMA oMMXAIapUHNA aManra omupnm YYYH
capthrayangnray 6apua xapaxamiap XAKMY XaM XYY LIyHOa# xucobianagi. -
by xpcob-xurobnap Oup Heda MYUTIATH MHBECTMIIMA NOMMXAMApUHW aMara



OLIMPUIITA KAPaTTad: Arap HHBECTULMATAUITAPALL KMCKA Myaaniapra (3 oi,
6 oif €xu 1 ifunra) MyoxannaHrad Oyiaca, OydHaaii xonpa xapaxariap ba
HapoOMallTapHA TACKOHDIAIHIHT X0XATH WK,

Doiinaninvk KoaOUIIMEHTUTA acoCIaHuo, arap Koa@)@)mem 1,00 nan
JOKOPH KM YHra TeHr OYNMaH TaxIMpOATMHA HHBeCTUUMSIALITHPIIACTIAH
JOHHXATAPHA aMAITa OLUHPHII MAKCAAT MYBOPHUK. AMMO Oy Xuco0-Kurob xam
erapa 3Mac. YyHKi, Mabrar O1TaH TABMUHAIL TAKYV/UTATY FOKOPH THAPOUTIIapIA
cotinannk koadduLneHTIapH IOKOPHUPOK, OYIraH JoduxanapHu xymant
adzanmup. ByHM Kylinard Mucoiga Kypu6 uMmkainuk. Heiinuk, MKxuTa
MHBECTHLMOH JoMHXa TAKAUM STHITAH OVacuH.

Bupyhuy noiiuxa Gyitya xapaxatiap xaxmy 200 MUHT CYMHE TaLTKIT
otb pa Oy xamu 1 MiH. ¢YM MHKIOpIA MMCKOHTIAHTAH JapoMal KeJITHPHIIH
Kyana tyrwirad. byHna cod aapoman 800 MuHr CYMHM TAIIKKA 3TaAN.

JAKKUEYY JIOAIXa Gyiinya oca KAMM XapakaTiap XKML 50 MHHT cS?MHH
Tana6 3TraH XON[a, JHCKOHTAAHTaH JapoMaaIap Xaxmu sca 430 MUHT cymHI
Taurkt s1anyt. Bynaa cod rapoman 400 MyHT cyMra TﬁHIIal, STHRHU GUPUHYU
NOMMXaNAH 2 Mapra KaMIup. 1

Cuznary Mapxyn MaGnar aca 200 MUHr CyMHM TalIK 3TUD, ﬁupnmm
ROMMXaHM WHBECTHLIAIUTHPHIL MKOHMATUTR 3racH3. XyuL, Oy Makcaura
MYBOGHKMU? .

Anbarra, MK, YyHKH, SUPHHYM J0HMXa YayH QOMTTIHK KOShOOUIMEHTH 5
ra (1 MiH. ciM : 200 MUHT cyM), MKKMHYM JTOHIXa yuyH 3ca 9 ra (450 vuar cym: 50
MUHT ¢YM) TEHT SKAHIMIMHA XHco01ad YMKAIN yRYaTUK KUANH aMac. JdemMak,
arap 200 MuHr cyM MabaarMHrUzHK Qolinanvnrk xoshdmmerT 9 ra
AKHH Oyrad Oup HeuyTa KNYMK JoHUXaNapra cap KIWICaHr3, HATHKAIA CHB
1,6 MiH. cyMTa SAKUH co FApOMAlra 513 6Ynacua. by aca GMpHHIN noﬁuxa
Dapomaavra BuchaTan 2 Maprara KyTaMp.

Bupox, xaérna pornammuk KosphunpeHTAapyu Oup X OYras Oup HeuTa
nouuxanap OMp BAKTHUHI ¥3Una KamyiaH-KaM XOJUTApAArMHA yupaiimy, by
KO¥PULMEHTIAp KyNWHYa OUp-OMpPUEAH KecKHH (apk Kunaad. 1IyHvHr
YUYH Kayicy IOHMXAHU TAHNAL MAaCcANacH XUT KWIMHASTIAHIA, ABBAIO, YIAPHUHT
doitganunuk Ko3PPULHCHTIADH KATTUIHKAApU OYiin4a, spHU ymiby
KO3DHIMEHTAD MUMKIOPUHHHT KAMafi®d COpUId TAPTHOMHU KYpCaTyBUW
cxema Ty3mO, Kysatlh Oopuvin makcaira Myeo@uianMp. byHu xapaxar Ba
IapoMamjiap MUKIOPUTA KYpa KyHMOArd Xaasaji Tapa3uma XaMm ﬂd)OﬂaJIaI].l
MyMKHH (3.3.1-xangai).

Yiuiby >kansainad KYPHHAIMKH, arap KiuuK KopxoHa 2,5 MJIH. CyMImK
JIOMHXAIapHA UHBECTHUMAIALITHPILT UMKOHUATHIR 3Ta 6§71ca, 6y MabnaeiapHu
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A, B, B pa I noituxanap yuys capdurain Maxcaara MyBobuk, 63116, xyna Karra

IapoMall, KeITUPHUIU MMKOHUATH O3icana, [I nofvxazan Bo3 KEUHIII 3apypamp.

Arap donaanink Ko3gpuiuesTHra 3sTHGop OepmacaaH, dhaxar kysna
TYTHITAH JAPOMAIIAPHUHT MaKCUMAJT MUK IOpIApHUIa K¥pa UL KOPHTWITZHIA
N, b Ba B papyanmiap TalTadrad Oynapmi. byHnoa xamu xapaxamiap 2,4 MITH.
CYMHH TAHIKWI STTAH X010, KOPXOHA AZPOMAIH 2,955 MIH. CYMHI TALLIKIIT STApayL.
Arap doinamIHK KO3hOUIUMEHTUHY XHcoDra onud Ty3HITaH KHBECTULS
JIOVHXaCHHK AMAJITA OIIMPraHIa, QIMHATHIAH ﬂapomaﬂ x,axmu 3,305 MaH, cYMHM
TAUIKUNT STHIUA MYMKHH 304,

5.3.1- xanpan

«Kaxonrgp» KWIHK KOPXOHACHHAHT HHBECTHLHUIATAPHITAH Jmiimanap

Ofitnya dofinamimEK KoaphrmpenTaapuaHur Xaco6-KuTotn

Ky3za Tyramran
Jloiuxa Xapusatnap )Iaplif:;?;lﬁrap C}'M:I:.CH Doiinammmk Paurnap ‘
CYMMACH, - * | koxddunnenTr
., MHHAT C¥M
MHHT C¥M
A 600 840 1,4 1
B 900 1305 1,45 2
B 300 390 1,3 3
r 700 ' 770 - 1,1 4
b | 1200 1260 o 1,05 5

KOxopuaa TabKuAIaHralIapAas TaKapy, aMaia Oy maiy MyMKUH 6§raH
KOMILIEKC NOWXATapHy 9bTVOOpra ONKIN XaM JIO3MM. By xaM MHBecTHIMSA
MaONAFTAPHHA KPATULIHVHT BAPYAHTIApARar Supy 6Yub, SyHia Maktym Oup
JoiMxa 6up Bakria Goinka Oup Jloinxg OWTaH Napauie] aMaira OUPHITUILN
MyMKMH. Macaias, SHIY LEX KYPWMILK OYTyH 3aBOArA XM3MAT KIIaJUTaH
SHEPreTHKa KM TO3aNalll MHINOOTIApH PEKOHCTPYKIMACH YIYH Ma'!:JIYM
Japaxkana Mabnar KYWHLIHY Tanad 3Tagm.

ByHyiai X002 UKKana MHBECTHLINAA MabIaruHK. capguiai HOHH)qaCHHHHF
xaMm oiipamuuk XoadduLyeHTvHA xucodnad yuxyu jgo3um. bynmpa yiby
K03(MOULMEHTNAPHIHT HHAMBHAYA AAPAXAIAPHTa HTHOOPHU KAPATUIL
wapT sMac. Mucon yuayH, dupmana 600 Munr cym mMadnar capdmab, 840 myHr
cYM jgapoMaj KeATUpunanurad jonmxa 6op. byHna doiiganuaux
koaduiyenTy 1,4 (840/600) Hu Tawukyn stagy. JlekwH, wiy 6umaH 6upra,
(GUpMa YMyM3aBOJl X{KaMMIHHY TakoMuuiamTvpyiira gHa 100 MuHr cyjm
capdianim 3apyp
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By aca mapomamnmiukHy drakat 60 MUHT ¢YM MHKAODHIArHHA YCUIIMra
oMb Kenaau éku Ooinkaya KuadMO alitrapnma, Oy noiuxa 6¥iimua
cholinanuiIuK KosddunneHTn 1 1ad Knuuk 6yan6, 0,6 (60/100) Hu Tamkm
aTagyu. bupokx arap Vaapo OoFIuk OVArad vwidy jgoiuxanap 0yiuya
MHBECTULIMSUIAD MHUKAOPH Ba KYTHJIAETTAH JaPOMaIapHH KVIICak, OyHaa
Bupunuy Xonaraa 700 muur cym (600+100), nxkxknHun xanarna sca 900
MHHI ¢¥M (840+60) kemu6 ukunmHau K¥pamu3. Hlyarait Kuaud, yMyMuil
(marerpan) doiipanuank kKosddpunuentn 1,29 (900/700) uu tankuna
3TagM, ¥hHHM 1 JaH aH4ya WKopw. Dy 2ca OM3ra mkkala JoiiuxgHy Oup
BaKTAA aMaira OILUMPHIN Y4YH KaHdYa Mabnar capguiaill MyMKHHJIMTHHH
KypcaTaiy.

_ Kncka xymocanap

SHrn OHM3Hee KOPXOHAIAPMHU TALIKW KMIMII OHp Hewya SocKuymaH
nbopat. Ynap TahCyc ITWITAH KONMAATH MaXQ/Unil XOKMMWSAT Opraniiapy
TOMOHMIAH JAaBiaT pyitxarvgaH yramy, Jasiar pVilxaTgaH YTKaswiraH
KOPXOHara: X0KMMHSATHUHT KOPXOHAHU JABIaT PYWXATHAAH YTKASWITAHIIUTH
TYFPUCHIATH KapoplapugaH KYy4upMa, XOKUMHAT pYHAXaTuIaH YTKasniraH
Ba TacOAMKMAaHraH kopxoHa Hu3oMH xamaa KOpXOHAHUHT PYWXaTAaH
VTKA3WITAHINTY TYFPUCHIATH AABIAT OPIEPU TONIUUPUIATH.

Kopxona daoamstuau onmd Oopuuina Ou3Hec-pexa MyXuM po YiUHaiIH.
PusHec pexXaHWHT TY3WIMLIA BAa MasMyHY KATBhUAH 4YerapajiaHMaraH.
GukpuMu3ya, €Tt OyauMaaH nOopar OM3HEC pexa SHI MakOyn Gu3HeC
pexanup. . . _

Kuuyuk Oussec Ba xycycHil TaIOMPKOPIVK (PacTMaTHHM TaXJ N KWIHULIIA
dboiganuank Ko3pduleHTH yCyauaaH cdbouxanaHul oanuiiauru sa
KYNaimury OunaH axpanu® Typamurad ycya OViub, y erapaMya acociou
Kkapopaap Kabyn KHauLra epaaM depani.

Hasopar Ba MyJ10Xa3a yuyH CaBo/LIAp

1. iHru KopxoHa TallKWJ KUIULI KaHgan OockuwiapaaH ubopart?

2. TallKMJa STUANIIE MYJXARNaHTaH IMaXCUH KOpXOHANApHHHT
KaHaai TyprapuHe Onnmacus?

3. TallIKMA 3THIAETraH KOPXOHAHMHTI TeXHUK-UKTHCOIMY
acocnannmm (TUA) wumanapnan uGopar?

4 BusHec-pexa HUMa? YHUHT MasMyHUHW ouud OepuHr.

5.Pu3Hec-pexXaHHHT TY3WIMIIM KAHOAW, v KaHmal 6yiaumiaprad
ubopar?
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6. TalKuA 3THAMMIY MYDKUINMAHTAH KOPXOHAHMHI HUial Ba
OoMIKAPYR THU3UMH HUManapiaad ubopar?

7.KopXoHaHWHT 601IKAPYB TaMOHUIIapy HUMadapaaH uéopat?

8. OpaBuali3UHTHWHT YCTYBOPIMK Ba KAMUWIHKIApH HUMana?

9. Qolganunnk KoaQPULEHTH KaHnail aHuxiadagu?

10, Knunk xopxoHanap GaotuITHHY MKTUCOMMI TAXAMI KUAMINHYA
u30x1a6 GepuHr.

- - Anabuéryap
_ 1. Kapumos U.A. Acocuii Basugamys — Baranumus TapakkusTy sa
XATKAMU3 %apOBOHJIHTHHH sSTHaA IOKcaJ]THpHm,ELHp/HAKapHMoB -
TowkeHdT: «Y36ekucTon», 2010. — 80 6.

2. Vabekucron Pecnybauxacu Hpesumsenturuur 2005 #imn 20
uongarn [1@-3620-counu “MHKpOCprmaﬂap Ba KUYHK KOPXOHAAapHU
puBOXTaAHTUPHMII Gopackiard KYIIHMYa yopa- Tanﬁﬂpnap Tmncma”m
DapMOHU.

3. Xoaues B.YO., Kocumora M.C., Camanos A H. Kinuvk 6usHec B4
Xycycuil Tanﬁnpﬁopnmc YKy @nnaﬂma -T.: TANY, 2010. -2676.

4.11lonmos B.M. busHec- nuianupoBalue: yyebHoe - npa_KT nocobue. -
M.: KHOPYC, 2009. -816c.

SHanyc'ra M.I. Mano¢ NpeRrnpriHUMATCALCTRO: quﬁHHK M
UH®DPA-M, 2008. ~ 685 c.

C 6. Maﬂbllr[ oustec. OpraHn3anusg, >KOHOMMKA, YIpaBneHue: Yued.
nocobue ans Byzos / [Ton peﬂ; npod. B.A. l“opcanKens{ B.A. IHBaHJIapa -~
2e u3n., npeped. I/lﬂon 2 IOHATH ~ JTAHA, 2008. -367¢.



6-50B. KHYUK BIU3HEC BA TAlIBHPKOPJIHK
CYBBEKTJIAPUTA XU3MAT KYPCATYBYH EO30P
HHOPATYSWIMAJIAPH

6.1. Mudpary3niMa TyIryHIACHHWHT MOXHSTH Ba MA3MYHA

P BCHYGHHKE{MHTBIIH KHMYMK TﬂﬂGHpKQpﬂHK Cyﬁ’be}{'rj]apHHHHr caMapan
cbaonugT IOPUTHINK Ba PUBOXITAHMO OGOpMILN KYIT Xuxatoan yiap yivH
ApaTHITaH mapT-mapouTiaapra OormiK. Kuyux TANOUPKOPINK PHEBOXUTA
Kynail UMKOHUAT APATYBYW IMAPT-WIAPOUTNAD opacuaa WHGPATY3IWIMA
XM3MATUHY aI0XUAA aXpaTHG KypcaTUill JIO3UM.

Kiuuk tagbupkKopiaux CybpexIiapuia UHIpaf qmqapﬁm KeHraiu6
GOpPILLIH ounaH YIapHHHT TEXHHK TabMHPIAL, MOOmIii- TEXHUKE TabMHHOTH,
MAaxCYIOTIAPHHA CaKAalll, KaHTa HIIIALL B& COTULT, KOMMYHMKALIUA Ba a10KA, -
MaciaxaT Ba axbopor kabum OHMp KATOD XWM3MaT Typnapura Tanabu opTuod
BopaBepany. UYHKH KHYMK TAAOMPKOPIUK CYOb&KTAApUra IOpUIMK IIAXC
M2KOMWHHU OepHII OMIIaHTHHA M1 OWTMANAH. YiapHuur TYIaKoHIH
(haOANITUHU daxaT MyKaMMan TAWKWI 3TUiraH UHpaTY3UIMa
BYNMHMaNapH OPKANMIMHA TACABBYP 3THII MyMKHH,

Nrbpary3mimMa MKTUCOLUIA TUBKMHUHT GUD KWCMUARY TAWKUA 3THO, ¥
MLUIA6 YHKAPVILITHUHT O1p Mapomaa QaoIUsT IOpb]TH]_[_[H VHYH 3apyp [apT-
LIapoUTIIap ApaTagy.

“HHcppaTy:aHﬂma cy3d noTWH TWaMpaH (infrastructure) Tapmfma
KWIMHTaHTa “Ty3WIMaIaH TalUKApUna~ MabHOCUHY aHIyIaTalN. Hg_mcoﬂm
HyKTau Hﬁ33PIlaH HH(DPaTYWﬂMa MOXMATHTA KYRugary M3ox KynpoK MocC
Kenagu: “WHCOH Xa€TH Ba MXTUMOHM WIIAH . yuKapuiu XapatHuma
chaonuaTiap aJIMalL[HHyBH TAEMWUHIOBYH TOBap Ba xH3MaTanp ApaTHILIIA
Y31ra Xoc MEXHAT >KapacHNapy MaKMyacu”. :

KeitvHrn Hunfapaa MHQPATY3IHAMA OKopu cyp’LaTnap Guan
puBOKAaHHUG OopMoxa. ByHi OMp KaATOP OMWINAP GriiaH N30XJIAl MyMKVH.
X_ycycaH, uumnad YMKAPUUIHUHT YCULIT CYPraThapy MHGpaTY3HIMATAD
pUBOXUKIAH onAuHIA DOpMOKIA Ba Oy HI{THCOJIHETHMHF PHUBOXJIIAHHIINTA
XaM V3 TAabCUPHHU YTKAIMOKA! _

‘HMrudpatysuwiMa XyIa KeHI KApMOBITH muyﬂlla 631u6, 6y, aBBaIo, MIIINA0
Y KApHIU x{apaeHHra Xap TOMOHIAaMa XH3MAaT kypCaTaAUraH XH3MAT
TyprapuHK Apatuul OunaH Oormuk. Mudparysunma 6ynuHManapu
PHBOXKITAHNG DOPULTATAH KMYHK TaOHPKOPINK CYGReKTIapy Karra MaHdaat
Kypanu, uyyHku OyHiaaid OynuHManap yrapHu WInal qvKapuiura XMamar
KypcaThll CuiiaH OOFMMK MULIAPIAH 0307 3TUD, kyy- FalpaTUHu acocm{
(paoJIMATHra KApaTHUIra UMKOH ApaTajy.
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Wudpaty3iiMa TOMOHYWAAH APATHNANUIaH IIAPONTAAPHE V3 HaBbatkIa
Kylujaryya TypKyMIall MyMKHH:

o HEBOCHTA MHINAD YHKAPHLL XapaCHHUIg XH3MaT KYPCaTyBYH — MOZIHi
TEXHMKA TABMAHOTY BA TAHEP MAaxXCYJAOTHH coTHil, axGOPOTHW WUFHIN Ba
Kajita uiaui, Gyxraiteprs Xu3sMaTi. TeXHonoruk, SolKApYs Macanaiapu
OVAIa MacaaxatT XMaMaTH Ba DouxKanap, _

* Uiy KY4HHH TAKPOP MULIE0 YMKaPMil 1HAPT-ILAPOXTIApH — WHIYH
Ba XMIMATHIAPRIEUT COEMMERMY, TARYIM ORHUIH B2 KACOHIH Taltéprapaury,
JaM OJIMIIIApMHY KYIU1a0- KyBBaTialll. |

Iy naditra Kagap MHOPATYIMIMAHE HUa0 QMKApUIN BA YOKTHMOMIM
uH@paTyswiManap WAFMHIMCHAAH ubopar ged kapa® xemuerad. Bosop
UKTHCOIVETHTA ACOCNIAHTAH UKTUCOMUMN TU3MM KMPUO KeWIId OyUiaH Hiliad
ynKapyul HHGapTy3WIMacy KyaaMHi KeHrajub, “6ozop MHOpaTysuiMacy”
Ba “MHCTUTYIMOHAK HHDPATY3UAMR” CY37aDH HCTEbMOATa KHPHO GOPMOKIA.

BO30p vugpatyaunmacy HeBoCHTA WILLNAG YMKADWILI XapadHKTra Xiu3mar
KVPCATYRYU TAPMOKIAPHY ¥3 UNUTA ONIGIH. ¥ HUHI TAPKUOKTA 10K TPAaHCTIOPTH,
SNIEKTP, ra3 Ba cyB TABMUHOTH, OMOOD XYKanury, aloka, axéopor, Mogauii-
TEXHHKA TaBMUHOTH, MAXCYJIOTHU TAllHLL, CAKJALI BA KAWTA MLULTALL, TEXHUK
XM3MAT KYpcaTHIIl, MApPKETHHT Ba PeKIIama, axGopoT-Macaaxar, ayIuTopIuK,
MOJINSA-KPEAUT BA MHBECTULIMOH Kalbyl XM3MaT TYypiIapH KIpaiw.

Voxtumonit undpatysuiMa Hrad suxapum kapaéHuaa MIOYH Ba

XM3MaTYMJiapra HOPMaJ MeXHAT (DAaONMATH SpaTHIll Ba WYY KYYHHK TAKpop
XOCWI KUJIMLI, WIYHMHINEK TaaOUPKOPAAPHUHI TYPAM MauviUvil XU3MAT
. Typiapura TatabiHu KOHAMPHUII YIYH XHU3MaT KyIagu.
-~ UHcturyuroHan HHQPATY3UIMA HKTHCOAMET PURONIIAHMLIKHUHT
ONTHMA/T MAKPOMKTUCOIMI HUCOATIapHY KY/1Tab-KyBBATIOBYH BA TAPTHOTa
COJYBYY coxanap haoauaT TYPNapHHE ¥3 MuKra ofani. YHra uKTHCOIUETHH
TapTHOra conud TypPyBYM IaBIAT Ba HOLABNAT GOMIKAPYE OPrafgyiapH Ba
QolKanap Kupaau.

Kuyik Ba ¥pra tanbrpKopMK CyOLeKTapitu TapTHOTra convb Ba Kymao-
KYBBaTIOBYH 0030 MHDPATY3HAMANAPHHH IHAK/LIAHTUPHLT MYXUM aXaAMUST
xach sTagy. byHH 10KOpH fapaXcana pHBOXIIAHIaH MaMIaKatiap Taxepubacu
xaM Tacauknai. Macatan, AKIna 1953 jmnu Kuuuk Ba Ypra 6usnec
vumapy Oyinva MasMmypuat (KBM) tamkun stunran 6ynub, yumar
3UMMAcHTa KHYMK Bad Ypra OWM3HECHM KYina6-kysBaTrain Gyitnua Gapua
Basudaiap (Monussuil épiaaM, TeXHUK Ba MACHaxaT XVI3MAaTH, NABIAT
OyrOpTMatapyHH OJIMLITA KYMaKIalNuil Ba GoluKasap) YOKIaTHNTaH.

KBM rapxubu yu 6ockudaad — AKI noifiraxmizary wraG-ksaprupa,
10 Ta xynynuii Gomikapma Ba 100 paH opTUK Maxanmi-6ymmHaManas Koopar.
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Vnap 6yTyH MamaakaT 6Viv1ab KeHT Tapkanran TapMoKKa 3rd GYIi6, MaXamit
JARTIAT XOKUMMSITH OpTAHIAPH, KOJUISNUIAP, YHUBCPCUTETIZD, KOPXOHA BA XKaAMOAT
TAIIKWIOTIAPK OWiaH AKMH anoxana gaonust roputagy. AKIxa xvumx Ba
ypra 6M3HeCHH Ky/umal-KyBeamiall 6maH 00mwka unopaiap, xycycad, Muxi
HIIUTAP BASHPIIMIM, YH-K0H KYPWIMIIN B LUAXAP/AD PUBOXKIAHULIN BASUPIUTN,
MWUIMA uiM doHay, Pepmepiuk Oyiiuya MabMypuaT, KUYMK OM3HECHH
PUBOXIARTHPULI MAapPKa3 Ba MHCTUTYTNAPH, CaBAO-CaHoaT rajarack kaou 2700
JaH OpTUK, heepat UEOPa HIYFYUTaHAH.

Keimry fwuiapia pecrmyOimukaMuyia 6030p MHbpaty3wiManapyuau $aos
IIAK/UTAHTHPHLI Kapa€Hu Gouviaiay. by apa€HHUHT HaTvkamapy cudariaa
KVUMK TAOHPKODIMK CYOREKTIApHTa XU3MAaT KYpeaTyBal OpoKepivK HAOpaiapy,
KIYHK VITYPPKH Ba YaK2HA CARIO Ty3IMAIAPH, JIM3HHT, KOHCAITAHT KOMITAHISUIapH,
axOoPOT-MACAXAT MAPKAIAPU, MIDKUHUPUHT, ayTUTOPHKK (hUpManapu, cyrypra
KOMITAHMSIIAPH, TPAHCIIOPT-3KCIISAMIMSE KOPXOHATapH, ax0opoT-peknama
Broponapy Ba BOHIKA TYPIU XPUT MHGPaTY3WIMaTap TH3UMM (GaolHsT OPUTAIHA.

Kuuuk 6u3”ec Ba XycycHi TaabDUMPKOpIUK QACAHUSTHHHUHT Xajgail
PUBOXITAHUIHHIA YHTA XM3MAT KYDPCATYBIM UH(MPATYIUNTMA MyacCaCATAPUHUHT
TAlHKWA 3TWIMILIKM BA XM3MAaT CUGMATH DapaXacHHUHI SXUIHIAHNG Gopuind
cesunapiy TancHp KypcatMoka (6.1.1->kagsan). _

- ' 6.1.1-xaapan

Vabexncronma TaIGMPKOPINK CyOLEKTNAPHTA XU3MAT KYPCATYBYH MABKY]

nagpaTysima odpexTaapya (2010 émn 1 sARaps X0AaTHIA, OAPIHKIA)

Hndypary3nama o6HexTR Homi Conn

Tuxopar banKIApH GHABATIAPH 1042

Munrbanknap 2318
Ax60poT-viacnaxar MapkasapH 262
KoHcanTHHr Mapkasiapn 327
AvyauTop hupMatapu 113
ViyR Mapkasnapy | 917
| baxomaw koMnanusnapy 138
Tosap xomaué GupwacHHUHT caBo MAHZOHYANAPH 204
MuUKpOKpEUT TAIKHAOTIRPH | 32
Kpexur yrommanapyn 103
Br3nec-nukydaToprap 34
Cyrypra TamKun0TIzpY 32

bpokepiiK Haopanapy 1424
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. KanBanrad KYpUHATUKH, OYTYHIM KYHAA MaMITAKATUMKZ KUK GH3HEC
| cOXacura YHIaH OpTHIK TyplIark 8 MUHITA AKME NHGBPATY3WIMA Myaccacalapu
XH3MaT KYpcarntd, HaonusaT yyyH 3apyp WAPT-IMapouTiapH aparub GepMoKaa.
busnec-maxmad — TaIGUpKOPIAP, KIMYNK KOPXOHANAPHUHT paxfapiapy,
KWYHK KOPXOHANap yuyH MyTaxaccuciap, UIICH3Iap, ¥3 MIHU OYMOKUY OYnran
Gouika PyKaponap, KMYUK TaAOHPKOPIMKHMHT PUBOXKIIAHMILY VIVH MAChYI
XU3MATYMIAPHU Tauepiall, Kaita TaWEpIaill sa MalakacuHu OHJHpPlU_IHH
aMaJITa OLTMPYBUM TY3UIIMA.

Viye-amamui MApKazAapu — KUK Tand HI)KOpJIHKHH K¥inab- KYBBaTHE!.l]I
B2 6030p UKTHCOMMETY YUYH Kanpiap TAEpRaldHHT KeHT MUKECIH JacTYPHHH
AMaJIra OUPYBYH TY3UIMA.

Buznec-unxybamopaap — Maxcyc TaHnad oquHrad KM4NK KOPXOHAIAPHH
¥3 Mainoriapura XOWIAIITAPYBYM B3 YJlapra MaciaxaT, YKUTHII Ba oduc
XH3MATAAPAHH KyPCaTyBIl TY3WIMANAp.

Hycmumowti-amaauit mapraz — Vil OWwian Gaupm GYIMaraH axolu Ba
MILLICU3NAp YpTacKia KWYHUK TaIOMPKOPIVIKHY pHBOXITAHTAPUIL OPKAIH STHIH
ML YPUHIAPHHN ApaTvil OrnaH WyFyatyB4y, onataa SaHIMK MapKasiapy
KOIIMIA TALKIIT STHAYBYU Ty3UIMA.

Texwonapi — Y3 XyIyTHIA KAYUK WHHOBALIOH KOPXOHANAPHY SIPATULI Ba
PHBONITAHTHPHIIL OPKATA WM CanoXysITiaH Qo anaHuil Ba MInad YHiras
TEXHONOTUSIAPHU THXOPATIAITHPHIN MAKCANMAA ALK STHIYBYM TY3HATMA.

Busnec-mapra3z — Tan0APKOp Ba MIUGHIANMOHIIAPIA CEPRUC XM3MATIapH
KYPCaTyBYHU TY3MIIMA.

Koncaamunz — vuunal 4MKApULITA MIU JO3aCHIAH XU3MAT KYPCATHLI
COXACKHAA HXTHCOCTALUTAH (QUPMAIAPHYHT ¥3 MIDKORIAPHTA MACTAXAT XM3MaTH
KYpcaTHIl Ba TeXHUKABHMH JOMUXATAPHH 9KCTIepTHza KIWIHII OnIaH GORIUK
MKTHCONYH (baonuT.

Ayoumopsur Komnanuacy —TYPIA WYHAMIIarn dupMaiapsuHT Go3op
Ba OU3HEC COXACUAATH NMKOHMSITIAPHHN aHUKNAG GepyBUM MOTHSI-XY KUK
(bAONUSTUHY SUTITH T TULIH OHIAH IIYFYINAHYBYM Myaccaca.

Cyrypma xomnanusci — CYFYPTAIOBYH DOJHAA MAPIOHTA TYLIYBYY, STEHH
CYFYPTa XOHHCAcH pyii Oeprad YOFAA CYEYPTATAHTaH (AXCHUHT 3apapnapuﬂu
KoIUaLl MOKXOYpUSTUHH Y3Ura OyBYM TaIlKMIOT, _

byHUHTI HaTHXacuia KUYMK OH3HEC Ba NycycHil TanGUpKOPIMK
CYOBEKTNAPHHUHT MaMJIAKATUMU3LA SHTH Wl YpUHIAPHHHN TAUIKWIT THIL,
aXONMUHUHT AAPOMAIIapH Ba QapoBOHIHIUHE OMIHPUNIHHHE MYXHM OMIIU
cHdaTUAATH HATIDKANAPU CAIMOKIM 6YAub 6()pmoma -



6.2.Kuanx Gm3Hec Ba TANOMPKOPIMKHA PABOIKIAHTHPHINIA GAHKIADHHHT
poaun

b030p MKTUCOOMETH YTHIUINK Ty(daltiIu MaMJIaKaTaa SHIM MOJTUSBHI
cuécaT Muwad YMKWIAM Ba XYKyMar TOMOHMIAH pean XaéTaa aMaira
OIMPUIMOKIA. KaMUATAATH Xap Gup UKTUCOAUI PaOTUgTHUHT GONTAHUIIN
JARTATHUHT SAKMHAAH TYPHO OepraH MOMUABHI €paaMul Tydaim prsoXiaHmt,
takoMuitamiud Gopanu. KymiuaraH, KUUMK OuaHec Ba XycycHil
TAIOUPKOPAUKHU KYNIad-KyBBaTIallIa GaHKNAPHUHT POIUHM OLUUPHO
GopHINTa AIOXHAAa IBTHOOP DEpUITATU.

Kuumk OnzHEC Ba XyCyCUH TamOUPKOPIMK KOPXOHAJTAPHHUHI aCOCHIM
daonusTy Gadxaap Gwiad yamdapyac OommK 6¥aud, yaap onub Gopaétrad
daosamaT — XoMalICHU COTHO OJIMIN, HMIWIAG YHKapuyiraH ToBapiap,
KYpcaTUIaMraH Xu3Mamiapra Xax TyIall, YLTOBYWIAPHN WIL XAXM OWIaH
TabEMHUHIALL, TYDJTH Tomba,uam KOpxoHanap, (bPIpMa Ra Gomiqaﬂap IOPUAUK
wraxceniap ouna OynaguraH MKIYMCOIHE MyHocabaTap, apHH olMvHrad doiina
Ba HAapOMaIaH CONUK TYAalll, TPAHCIIOPT, KOMMYHAN XM3MATHap Y4yH
TYNORJIAPHUHT Dap4a Typrapu OaHKIap OPKAIHW, ¥3 HAB0ATHNA, OIHHANHIAH
Kpemumiap Ba DollKa x|co0-KUToGIap XaMm OaHKIAp OpKamy amManra Ola/m.

ANOXUIA TABKWIIAL KEPAKKH, MAMIAKATUMAS MYCTAKIUTHKKA SPHILTYHTA
Kagap 6aHK Ba GaHKnap OWiaH 6yIaqurad TypIM UKINCOMui MyHocabariap
YHYANUK OHIKOpa 3TWAMAC 304, KaXoH XYKAMTUTHHHHT MYXUM XVKUIHK
IOPUTHILI KUCMH O¥nraH KMYMK OH3HEC Ba XyCYcuit TaaBHPKOPAHK
KopxoHanapuHu 6apya daomstrt SaHK/Iap GrmaH BoFraHTalANIY GYIVHIT
KyH/Ia xaMmara Mantymanp. [LyHMHT yuyH xam prBOXUIaHIAH MaMIaKaTIapaa,
macanaH, AKIIna 6aHk TMIMMMHUHT HaoaTH HUXOATIA PHBCAJIAHTAH 6YIH0,
TAAOUPKOPIUKHUHT aKTHE UKTUCOANH GaonuaT 1opuTyInmIa Saukiap 6apua
MYJIK IHAKTHAATN KOPXOHAIApra KOMIUIEKC PAaBHLLIA Xi3MaT KYpCaTaly.

~ Byryaru kyHna mamnakarimus 30 ta 6aHk GaomMat opUTHO, IIyHAAH 3
TacH Jannar 6aHKiapi, 13 Tack akiAnOPIMK TYoKOpAT 0alKiapy, 9 Tack XyCycHit
OaHKIIap, 5 TACH XOPYDKVIM KallWTal HINTUPOKMAATH GaHKap xHcoOIaHanu
(6.2.1-pacm).

Keltwrry Mumapaa THKopat 0aHKapy GaoTUSTHHHHT KeHrau6 Gopuiry
¥3 HaBOaTMAa yjap TOMOHHAAH OepHaa€TraH Kpelumiap, OaHKnapiaru
ACTIOSUTNAp Ba YMYyMHH KaIlMTal XaKMHIA XaM CeSWIap/id TAbCUP ITMOKIA
(6.2.1-xampan).

XKangan MawmymoTiapyaad KypusHaguk, 2005-2009 inuoap mobaituuaa
TIOKOpAT OaHKAapK KPEIUTIApH XAKMHU 2,2 MapTa, ACHO3UTNAPY XaKMM 5,2
MaprTa, YMyMMit KalmuTanuy 3,2 MapTa olUTaH. :

baniIapnMy3 KAlIWTATHHUHE eTAPMIWIHK Japaskacy 23 $hon3naH oluany,



XOPHKHHR xanuTan

Xycycuit Gankrap
AKIHAAOPIVK THXKOPAT
Oanxnapu

Janstar Sauxaapy

Vitexucron Pecnybankacunaru
6&HKJI&[JHHHF Tapkatn (2010 ina 1
AHBAPH XO0JAaTHIa)

HIUTUPOKI Iary OaHknap [

AJoHa

6.2.1-pacm. Vabexucron Pecrybmacuian GaHKIapHHE TapRUGH

JIEMO3HTAAPA BA YMYMMI KamnTam, Mapa. cym

6.2.1-xmamsan
Vabexucron Pecnybamkacn THRopaT OAHKJIADHANHT Kpeanynapa,

K¥pcaTkuyia 2005 4. | 2006 i, . .

Kpeantnap 3876.0 4104,2 4777.6 6374,4 8558,2
HenosnTnap 1688,7 | 2544,5 | 3829,2 | 57716 | 8703,
Uy xymagaan: _‘
- IOPMAKK LUAXCAAp 1239.2 1866,2 2834 6 41276 5953,2
JEeNo3UTIapu

- KHCMOHMH 1LIaxcaap 4495 678,3 904 .6 1644,0 27499
HeMo3nTIApH

Yuymuli KalmmuTal 930,9 1070,1 1502,6 | 2104,3 | 3010,4

By 3ca 6aHKIap MOHUTOPHHTH OwiaH WIYFYIaHaauTaH Xankapo basens
KYMMTac TOMOHHMIAH OCITHIAHIZH XanKapo CTaHz];apmapﬂaH Kapnnﬁ 3

Gapobap Kyrmup.

VYMyMHUH aKTHBJIAPH MamMJIaKaTUMU3 6aH1< TH3HMUHIHT 90 d)OHS,IiaH :
OPTHFYHM TALIIKWN 31anurad 14 ta Ticxopar 6aHky «Dury Pelitunres, «Myancs
Ba «Cranpgapt 304 [Type» Kaby eTakuy XalKapo PeHTUHT KOMIIAHKSJIAPHHUHT -
«GapKapop» LETaH I0KOPY PeHTUHT BaxocHHU onviura Mysaddax, 6¥aM.

X03yprd KyHaa OaHKIAPHUHT YMYMUN AKTUBAAPU axONyd Ba IOPHAMK
HraxcAap xucobpakaMIapuiary Mabaariap MUKIopHIaH 2 0apobapiad Xam
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OPTUK, OYI10, OY YIApHUHT TYNIUK XUMOSCH BA TYJIOBIAPHUHT ¥3 BAXTHAA
aManra OLIMPWIHIINHEYK KadojaTianau.

BaHK TU3UMWHUHT YMYMUWIA XOPUIT TUKBUIJIMTU OAHKIAPHUHT TANIKU
Tynosaap OViHWYa xopwi MaxOypusarnapuman 10 Oapobap ximmup.
Bomkaya adTrakga, pecnydaukamMui O0aHK TUIUMKUHKHI MYCTaxkKam
XUMOSICH SIpaTUITaH,

DaHK TU3UMMHWHI MYCTaXKaMJIAHUIIKX Ba yHra HucOaTaH axoiu
HITOHYMHUHT OPTHUILIM HATHXKACUZA OMOHATIAP XaXMU Ce3UNapiu
paBHiaa optub Bopmokaa. Pakar YTraH WHIHWHI Y3WAa axoju
OMOHATIIAPH MUKAOPH 1,7 Gapobap ouam (6.2.2-pacM).

Pacmpan kypmraauxku, 2003-2010 iinnnap MOﬁ&HHHI[a AXO0NMH
napoMamiapu Xxaxmu 16 6apobapaan xkynpok omrad. Keiiwnry iininapaa
GaHKIAPHHHT KPEIUT nopTdend TapkKuOu TyonaH y3rapub bopMoria. Arap
2000 iviga Kpeawr NopTENUHUHT Xapuiid 34 oMl Tallku Kapaiap
sBasura wakimanrad Oyiaca, 2009 fiungma OaHKIapUMMM3 XaMU KpPeAWUT
noprdenuHuHr 84 housyd MUKK MaHOaANap XUCOBMIAH IHAKIIIAHTUPHIITAH.

banxaapaoard aXo/IH OMOHATIAPHHMHI
Voumu AnHaMukKacy, 1 sHBaps XoaaTuria,
MJIPpA. VM

3000,0°
% 2000,0

é 1000,0 =
=

0,0 =
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

- #Hnnnap

6.2.2-pacM. BAHKIApEATE AX0J0H OMOEATAAPHEHHT JCHEI nHHaMHKacu -

byryHru waponta sca OyHIal MKoOWH Y3rapHil mqmconneﬂmmrmm
HCTMKOO/IAATH TAPAKKUETH YUYH FOST MYXyM aXaMUATIA 3Ta.

AWTHLI KePaKKy, TALIIKK KAPIIAD AKCAPHAT XOJLIapaa Y30K MyAaarTa, (axar
VKTUCOAMETHUHT CTPATEINK TAPMOKJIAPHHHN MOJEPHU3ALMSA KIIMLI, KHIHK
Ou3HEeC Ba XyCYCHI TAIOMPKOPINK CYOBEKTIIapUHHN Ky analb-KyBRaTiail Oyinya
HHBECTHLIVS TOMMXANAPAHU MOJIVSLIAL YIVH XK STUIMOKIA. -
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Tiokopat GaHXIAPH TOMOHHAAH KHIHK GH3HEC B XYCVCHIT TARGHPROPIIK
BEKTNApUHK KYIUTab-KyBBataai Gopacuna IsTHOOPIK XUXATIapaaH OHpy
36exucron Peciyomiakacy IMpesunerTramaT 2008 it 10 Hosbpoary 4051-
COHNA «MHUKpPOKPeAUTOaHK» aKUUSIIOPIUK TUXOPAT OaHKMHHHT
TaLOUPKOPIMK CYOBCKTIAPUHH Ky nnab-Kyppariaill Sopacuiary paonugaTuHy
SHARA KEHTATHPHLL Jopa-Tanbupnapk TYrpucuaastyn PapMoHUra MyBOQUK:
-TaZGUpKOPAMK aonuatdHu downmamt y4yH 18 oiraua Mynaatra
OeprIagArad SHT KaM KLU XaKHIHE 200 6apobapd MUKIOPHAATH HMTHESTY
MUKpoKpemyrIap 6yifuya MakcuMan craBkanu Ak 5 dousnan 3 douara;
-KHYUK Ou3Hec cyORexTIapy PaolMsaTUHU KEHraiiTUpHIO Ba aijaaHMa
MaONAFIapYHA TYIAMPHUIL YIyH 24 oWraya Myanarra OepuiiafiiraH 3HT Kam
I xakuuuar 500 Gapolapyd MUKIOPHNArd MUKDPOKpeIUTRap GVitmua —
Mapxasuit 6aHK TOMOHHZAH KaifTa MonnaialiTupily craskacHHAHT 100 gag
50 dousmra; '
- KkuydK Ou3Hec cyOpekmiapy ydyH 3 Hunraga myjgarra Gepuiajnrag
IHT KaM min xaKuHUAT 2000 Sapobapi MUKNOPHMIATH HMTHE3MM MUKPOIISHHT
XU3MaTnapd 6YinYa MakcMMal cTaBKaHM MWUIMK 7 dou3pan 5 ¢dousra
TYLIHUPWIIA.

Kpenutnaima OyHoad axaMusTiz MMTUEITAPHIHT DENTUIAHHINA MA3Kyp
COXA BaKWLIapY TOMOHUIAH KpeguTra Tala0HWHI Ba aliHM IMafToa yiapra
Oepunaérrad KpeauT XAOKMUHMHI HHIAH-WKATE OUMIMO GOpULIMIa OJIHG
KeAMOKA] (0.2.2-XKansan).

. 6.2.2-xkansan

Y3begucron PecnyGankacn Takopar GaMKIApH TOMOHAZAH KAYAK
Om3nec cyObekTiaApHTa OEPATaR KpeawTiap THHAMHKACH, MJIpPH. C¥M

—

KypeaTkamap [ 2005 4. | 20064, | 2007 | 2008 & | 2009 i,
Barxnap Tomon#AaH Kuaik Ou3Hec : :
cyOpexTnapura Seprniran kpetutnap- | 4199 | 5474 | M37 | 12507 | 18517
KAMH

Ly symapan: ]
Krung 6usnec cyGrexTapura _

OaBxAap ToMoHHaH Bepuiran 454 64,9 1100 | 2025 | 3221
MHKPOKpEAHTAAD J

ZKansasmad K¥puHaguku, 2005-2009 dwiap gapoMuaa THXOpaT
OaHKRapu TOMOHWIAH KMMUK Ou3HeC cyOBEKTNapura Gepwirad XaMp
KpeduTnap MHKEOpH 4,4 Gapobap, MUKpOKpEANTRap MuKIopu 5ca 7.4
Oapobap oniraH..



[y ypuHpa THXOPAT SaHKnapy KpeanTiapu TYFpucHaa cya Gopraiaa
YAAPHUHT MaKCai MYHAMNLLIAPH XXUXATHIAAH TADKUOU XaM TAKOMIULTALIKG
60paeTraHJIHPHHH TabKUAMamy j1o3uM (6.2.3-pacM). :

ViGexucron TUskopaT OAHKJTaps TOMOHUAAH
GepHu/iran Kpeauiaap Ba HHBCCTHUHON KpeauTaap,
' MApZ- CF™M

100000 proes
R8OGG 4 =
6000.0 |-—
4000,0
2000.0
0,0

MEREL

2005 2006 2007 2008 2009

6.2.3—pacm.’5"35exucmn THEOPAT ﬁamulapn TOMOHHIAH 6epm|ran KpeaAHTAap BA

HHBECTHIHOH KPERHTAAD MHKAOPH

- BadHKIapHHHT HMHBECTHUMA MaKcaaaapura HyHaATHPHUATaH
KPeAUTAAPHHHUHE YMYMHH KpenuT moprdeamary yryly Kapuio 70 ¢ponsau
TALWKWI OTAU, UKTUCOAUETHMHUZHUHT Pean CEeKTOPHUIa HYHaITHPHUATAH
KpeIATIAPHHUHT YMYMWIA XAEMK 3ca 2009 fiunna 2000 fAuwara yucebaray 14
Dapobap OLLUTH.

CyHrru ¥H Hunna umconuemlmr pean cempnapuﬂﬁ Kpcﬂwmamra
dyHaNTUPWIray MUK MaHO1ap 25 GapobapnaH 3ué€npok xymaiomn. 6.2.3-
pacMaaH kypuHaguxu, 2009 ivina sxaMu GaHK KpeIyTiapy Tapkuonaa y301<,
MYIBATAH KPeOUTIAPHUHT YRy 78,3 GOM3HM TAlLKIW ITTaH.

IOkopunard QUKp-mMyJIoxazanapiad KypUMHATUKM, MaMIaKaTUMM3IaTH
OGaHK-MONMA COXACHHUHT Tobopa MycTaxkaM/JaHHO GopuilM amanra
OLLMPWIAETIaH HKTHCOMMW HCIOXOTAAp MOMUSIBAN TABMUHOTUHIHT KYJauIiy,
VIKTHCOAMET pean CEeKTOPUHMHLD Xap TOMOHNaMa KJniad-KyBBatnaHUlLura
xamna 0apKapop UKTACOAMA Ycuilt cypramIapUHUHT TABMUMTAHHMILNTA 3aMUH
SAPATMOKJIA.

bank onepallsUIapy aKTyiB Ba [IACCUB ONepalysiiapiaH Hoopar Gymo,
TIacCHB oneparysuIap Myt MabnamapuHy MabiyM OUp HHanuiura cadapbap
3TUILTA KAPATIIFAH. BaHKIap maccus onepanysaiap OpKaid XaMrapManap Ba
BAXTUHYAHK OYLI TYPraH MabaarnapHu Miab yuKapuura cadbapbap 3110,
oiina oaoy. AKTHB ONEparisiap TYpIY XapakTepIary KpequiapHy 6epuIil
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onepaiusiapy 6unad Gornuk, 6VnuG, Kyiivparu sMeMeHTIapU G6ViHuya
TYPKYMIAHAIH:
-MYAIATIapu O¥iAn4Ya KPEAMTIap KUCKA, YPTa Ba Y30K Myma’rra
MYTDKATIAHTAH.
-Kpeqyumiap xaxmu O¥Ar4a K4k, Ypra, HEPUK MUKIOPAA Xap 6Hp Mnxo:ﬂa
WHIVBHAYAT BA MOTTMABYH HMKOHUSATIAPUHY XMcoGTa ONFaH Xo717a Gepuianm,
-aMpUM Typirapy OViinya Maxcyc kadoiarHu Tanad STYBYM, TAPOB SBa3Hra
DepyBUYM KPEIUTIIAP MABXYIL.
-KPEeMMTIGPHIHT TYP/ApH OYIiIa, SEHU IARTIAT, TYDKODAT, XAIKApo Ba 601111(31
Typrapy 6¥iiga Gepuii.
-KAP3HH Typ/apu OYiida IOpUanK Ba KHUCMOHUH Laxcaapra oepuind .-
BakryHuamik dofinatanvil y4yH, HCTEBMON YUYH, KAPITAPHH TVJIAI YUVH,
BKCIIOPT BA UMNOPT OIlepALMIIApHHN GaXapyill yIyH OEpIIANvIaH Kpenquriap.
X031pri 6030p UKTUCOIMETH lapoHTHIA KHYHMK OM3HEC Ba XyCYCui
TAnOUPKOPIUK KOpXOHANapH ¥3 paonusiTHaa Typav 6aHKIap 61TaH MyoMatana
Gynazn. By kapa€H onpuHIMIapiian Qapkiy paBMuIna aHda Mypakkad
Xucobnananu, YyHKY 2BBaITH Xapa€Hnap, acocaH, KOpXoHaNap opkaiu 6ank
¥3 daomusTUHE onuG COpraHauri Guian xapaktepianagd. TaldoMpKopiuk
haoTMATH LIAKIIAHMILN Tydaliny SaHkmap XycycHit MyJIK 3ralapy Ba KIYUK
KopxoHanap caoaudaTty SunaH GOrruk OIEPAUMANAPHH baxapuwira ys
Mabnarnapyny cagdapbap sTMb 6opamu. _
TanGupKOpAapHUHT GaHKIAP Guial GYNaIMraH onepaliMsuiapuira
KYTITMHA SPKUHNMKIIAP OepyNTraHInry HyHAa HaMoEH 6YIanguKky, Xycycuit
TaAGKPKOD V3 XXKaMFapMacuHM Y30eKHCTOHHMHT TypIIM OaHKIapuiard ¥3
Xycol cu€Tuia cakJiaill, KpeauT Ba Kacca onepaudsyiapyHu Oakapuii
XyKykura sra. banknap Gwna tanbupkopnap Ypracraary MyHocabariapna
amail KWwiaérraH KOHVH Ba IHapTHomarapra acocaH My YTKasdit Hyau
OunaH xucob-KuTobiap onub GopH MyMKKMH. baHKap TanGupKop cuéTHIA
Iya MaGnarnapy, KUMMATIM KOFO3jap Ba OOILKZ MyXUM axaMMATra ara
XYACKATIAPHU CAKJIANIHN KadoaaTihad Gepaay. BaHKap tanSupKopiIap Ba
MMKO3/1ap OuiaH Oynaguran onepanuAnapia NyJ STacM TOMOHHWAZH
TOILUMPHK, KOFO3U OaHKKa Keaud rymmiuy Guran 12- 13 coaT JaBoMMIA
KeAVHIU ONepaldsIapHy DaXapuiliy sapyp.
Mynx sramapy xpcobura myn YTxazpur iaxapra 4 M KyHuIa, BHJIOHT,[[EI 5
MHI KYHHI@, pecyOnnka navzaa 10 v kyHuna Gaxapiinim 1o3um. Arap 6y
KOHYH IHapriapy Oy3wica, MIKO3IR2 HuyumK ous MUKIOPHAa BaHK XKapiMa
Tynafny. BaHK MUXO3NApHUHT apusacura OWHOAH VJapra TETHLLM
onepaulsIapHu daxapamu. banknap rapgSupkopnapyy Pecrrytmmxa Mapkazuit
DaHKy TOMOHWAAH KHPUTHITAH Y3rapyiap, Kouaalap aiHuKca, xucobnap
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Oyiiua HaKH IMYJICK3 Tap3nary onepatsiap 6yitiya yarapyiniapaaH xabapaop
Kiwany. BaHk MIDKO3Ta KeUMKMO YTIA3raH ollepaliusuiapy yUyH, TTYJTHH HOTYFPY
KYHATTAHIMIM YUyH, afi0gop cudaruzma, xap OvMp KyH Y4yH YTKasSWIaSITaH
CYMMAHHHY 3 cl)OHBH MUKIOPHAA XapuMa TYnakigy. baHKHUHT aidn OwnaH
Xyrcob Xy#okaTnapH HYKomca, MIDKO3Ta XyXKaTila Kypcariirad CYMMaHVHT
xap OMp KyHH yuyH 3 $oM3 MUKIOPUIA XapyMa TY1aHaIH. "

Tagfupxopnap OwiaH 6aHK YpracHaa Kperut oepuill 6§inda onepamflﬂnap
HWKKY TOMOH YPTAcha YMOASHTaH APTHOMA aCOCKHAA AMANTE. OUINPHIAIM.
OnepauusiapHy MysaddakuaTin 6axapnin yayH Xap Oup Tanbupxop
«Banxnap Ba 6aHK daoauaTy TYFpUcHia»TH Y3bekucToH PecnyOaukacn
KOHYHJIApUHHU YYKYp YpraHud, yHra pHos 3THUIIM JJO3UM.

Bo3op MKTHCOAUETHAA TaAOUPKOPIUK KOPXOHANAPWUHUHT XaETH Ba
HKTHCOOUH (aoIMATH BATIOTa ONepalysiapyd Orrad OOFTHK/INIU MABIYM.
TaaGupPKOPAYK KOPXOHANAapY TAIKK MKTUCOXWI (AaOAMATHHU amara
OLIMPHIITA XAM MWIIHHA BATIOTA, XaM XOPWX BaTIOTACHAA ONEPALUTapHA
GaxapHILIMTa TYFPY KenMokaa. AWHMKCA, TAllK# CaBoo Xapa€Hjiapu
DeBOCKUTA BaTIOTa Ollepalysiiapyu OuiIaH OOFINK,

BamoTa onepallusUIapy BAIIOTa KypcH 0Yiiya MKKH TOMOH BAJIKOTACH
HUCOATH CONMLITAPWITAH X0 aMaiTa OLIMpriaai. XalKapo MalifoHIa
AKIII nonnapu BanoTa KoTMposKacuaa 0aza cudaruia Kadbylr KMIWHraH.
Borika Mamiaxariap samoracu, kype 6yiinua, AKII ronnapura kpuécnab
Gopunand. Jonnap xypcey abamuii 6¥nmaii, y xaMm ¥srapu6 typaau. by
yarapull Xap KyHyl XaM 6y MyMkuH. HlyHuHT yayH GaHKIap KypCHH
GaHK ¢aonudr GoUall €KH EMUANLI BAKTULATH Kypeaap 6¥iHnYa xucodb-
KWTOO Miuiapy o6 6opanu. BaniTa KypcHHUHT ¥3rapul 60pHIIM XaKyna
xap xadTta MatOyoraa xanpan Oepub OGopunaam. by axOopor
TagOUPKOPIApHUHT UKTHCOAUHN haorusTHIA MyXUM AXaMHATIA 5ra. Bamora
onepalMsiapyaa ACoCuit YPUHHU KPEAHT, KUIMMAaTIM KOFO3Map, BAIIOTAHH
doiina onmm Makcagnaa coTu® oamun Ba coTHil KabWnap sraurailay.
X¥xanuk OpUTHII KapaéHuaa XyCycUM MyNK srajapyd BalioTa XHCoB-
KNTOO CUETHra ora OYMUII XYKYKHHH OXHO, 3PKMH TAP3/Aa BaJIIOTAHU COTUG
OJMLILIAPU XaM MyMKUH. Tanfupxopnap xaMm, XopwxX (pupMagapy Ba
TanGupKopaapy OWIaH CaBIo KWIHIIH YIYH BANTIOTAHH 2PKUH COTHO oyt

XYKYKHUTa 3ra.

YMyMaH, 0030p HKTUCOTHETH XaXOHIATH PHUHBOXIAHTAH
MaMJIaKATJIAPHHUHT MyOMAalaiali BAMIOTATApUHY MaMITakaT niuxku 6ozopuaa
XapakaTJaHUIIK YYYH XYKYKHH UMKOHUATAZP ApaTtud Oepanu.
Tanbupkopnaap panwra OunaH O0FIUK, GaoNHATIAPUIAH CaMapald
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doiizananud, XOpILK BANIOTACHTA SHIH TEXHUKA Ba 3aMOHABHI TEXHONOTHS
Xapud KunMG, Muad YuKapuIl Ba XM3MAT KYpcaTHII KOpXOoHAJIAPHIA
XU3MaT cuaTHH! OLUMPUIL, HUTad YUKAPHIL coxacuna cudaTau ToBapiap
Hua® wakapud, yHU COTHILIAH KaTTa q)oﬁjla OJIM1L HMKOHHHTJ[apHI‘a
ara oymagunap.

6.3. 2009-2012 imanapra MymKALIAHrAH AHKUPOITA KApMA Yopaiap
NACTYpuna OEJTANAHTAH YCTYBOP Baauq]a.ﬂapnn amajra oumpmmxa OaHk
TASHMHHMAL TYTTAH YpHHU

bapua coxanapaa OVnrann xabuv Moaust 6o30pHaa, Iy KYMIaIAH, 6aHK
CEXTOPHAA YTKA3WIAETTaH UCIIOXOTIIAD HATMKACUAA CE3UNApiU CHLKKII B
V3rapHiUIap aMasra olnupuIMOKIa. By Yrapuiiiap MycTakivK HUAniapuaa
KAXOH aHOo3afapHra MOc Kejgagurad OaHK TH3UMMHH OocKuuMa-Gockud
Haprio JTHL BIUIaH XAMOXAHT Tapaaa JaBOM STTUPUIMOKIA.

XAap KaHnayi MamIAaKaT MKTHCOOUETHHUHI TAAHAZUTAH acOCHH
YCTYHJIaprIAK OUPH MOJIHSIBUH XKMXATIAH MycTaxkaM Ba bapkapop QaonusT
IOPUTYBYM HAHK TU3MMM Xpicobnarany. [IlyHHHT yayH MyCTaKuI JaRIaTHHHT
WKTHMOMI-HKTHCOIMMA pUBOXIIAHMIL JAPAXKACH B KeJIaKaKIaryl TaApakKUeTH,
apBayio, Maskyp MamJjakarga 0apno »TWiraH Ba MyHTa3aM PpaBHINIA
TAKOMIITALUTUPHO OOpHIagurad 6aHK TH3UMU GAOIHMATHIA QOFIMKIUP.

DaHKIMapHUHT ¥3ura Xoc XyCyCUATH WIYHAAKM, yAap Y3 Mabnarmapu
OunadHrnHa sMac, GAIKY OMOHATYM Ba KPEIHTODIAp, aKuwisyioprap xaMua
MIDKO3JIap yaapra MUoHWO Tomuviprad mabnarpiap OWnaH, SbHE KeHr
KAMOATYWWIMK OWJIaH ML KYDPAIH.

Bosop HKTHCOTMETH 1HAPOMTHIA GaHK TH3MMH SHT 3apyp KAMOATIHIHK
Myaccacanapyd TU3HMIapuIaH OMpH 3KaH, xap KaHaail OanKHUHT
MyBa(haKUSTCU3NNTH GYTYH KaMUAT MAKECHIA YT TAKINUGDH KUCKAPUINY,
TYA0B TU3MMHU BY3MAMLIM XaMJa XYKYyMat HUPUK Ba KYTUIIMATaH
MaXOYPUATIAPUHHHT BYXXYAI8 KE/HIIH K&ﬁH Caﬂﬁlﬂf[ M&KpOHKTHCOI{HH
oKuOaTHapra ofiub Kemuilii MyMKHH.

V36eKNCTOH Pecnyﬁ.ﬂHKaCHHHHr KTUMONA fISjHaJITHpHJI}'aH 6030p
HKTHCOTMETHTA YTUIL XKapa€HH KYITMHA MyXUM HKTHCOAUIH HCTIOXOTIAPHIHT
TAPKUOUH KMCMU chidariag 6aHK TH3NMIAA XaM YyKyp YarapuiiiapHu aMasra
OUTMPWIHINKA Ba UKTUCOAUETHY TYJI-KPEONT BOCHTANIAPY OPKATK TapTUOTa
CONTMLIHMHT GUp OYTYH MeXaHM3MH SPATWIMLIVHE TaK030 3TMOKIA.

[MpesumeHTUMU3 ToMOHUAaH Genrunald Gepunrad 2009 Hunga
MaMIaKaTHY WKTUMOHUN-UKTUCOAUN PUBOKNAHTHPHIIHUAHT 3HT MYXUM
YCTYBOp BaspdaiapyiHH aManra OIMUpUIN JO3aCHIaH KYpHITAH Yopa-
Tap0upIap HaTHXACHIA HKTUCOAUETHY HapKapop, MyBO3aBATAN Ba U3YUI
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PUBOXKIAHTUPUILHUHL OeNTWIaHraH IPOTHOINAPUIA SPULLURAM XaMIa
MAaKPOUKTHCOMUI KffpcaTKHquapHHHl“ MYTAHOCHOIMIH TABRMUHIAHIN.
Mapkazuil 0aHK TOMOHMIAH aMalira OLIHPWIFaH KATBMH TIVI-KPEIuT
cydcaTl MAaKpOUKTHCOAUN DapKAPOPIUKHHA MYCTaXKaMITALIra KapaTUIIH.

Xykymar TomoHuman 2009-2012 #unnapra mynxannad xabya
KUIMHraH MHKHpo3ra Kapliy KOMIUIEKC Yopa-TaGaupiap JacTypu
pecnyﬁJmKa ﬁaHK—erI{HT TUIUMHUIA UHKHPO3 TABLCUPHHHU KOMIIATHI
Ba OapTapag 3THLILA MYXUM axaMHATra 3ra.

)KaX‘OHHHHF K‘_‘\?HJTaﬁ MaMIIaxKaTIapHHH !"anpaﬁ OJNITAH MOIHABUHH
AHKMPO3 KYJ1aM¥ KeHraértraHura kKapamai, Y3@ekucroH 6aHK TH3MMH
HINOHYJIUNIWIU Ba O0apKapop PUBOXJIAHAETIAHU, XOPUKUM
MOJMUANAINTHPHLI MaHOanapura Xapam sMac/jHIri Ba TAlIK¥ WHKHPO3
XOJNaTJapUHUHT canbuil Tascupura OepUIMacirK XycycustTiIapH GHaH
axXpanud Typau. _

[ysu Taskyana go3uMkM, 2009 innna «Asia Altiance Bank» xycycnif
OUYUK AKIUSIOPIUK TUXOPAaT 0aHKM TAWIKWA 3THJIHIOM OMIAH
pecriyosika 6§iinya xKaMy THXopat 6aHKITapu conn 30 tara etaun. 2010
HunHUHr OolMAaHoK, Y30ekucToH Pecnybninkach Mapkasuii Ganku
Bowkapysuruur 2010 fivn 9 susBapaaru kapopura Mmysoduk «Hi-Tech
Bank» xycycuil €nMK aKIMAAOPIAUK THXopaT GaHKHTa OaHK
onepanugiIapyuHy aMaira OMMPUII XYKYKUHY OepyBYM JIMIEH3UA
Oepuinu Ba Y30¢KMCTOHAArH XaMu TMxXopat Oanxmapyn coHu 31 Ttara
erau. «Hi-Tech Bank» xycycuit €K akIHAIOPIAK THKOPAT GAHKUHUHT
YCTaB KAIIUTANH 5,25 MIpA. CYMAAH KYIPOK MEKIOpIA IAKUIAHTHPUIHG,
yHUHT 51 QoU3M XUCMOHUHN MIAXCAAPHUHT MablaFnapy XHCOOUTa TYEFpH
Kenagu. YmoOy sHru OaHKHUHT OYMIUNIM MaMIaKaTUMK3
ITpe3uneHTHHMHT «XyCYCUH aKIUATOPIAK THXOpaT GaHKIApH TY3HLIHH
parGaTIaHTUPUILI YOpa-TaLOHpIapy TYFpUcHIa»TH DapMoHy Tanabrapn
M34KJ1 aMaira oWMPHIaETTaHMHUHT AHd OMP Tacau FULHD.

HWKTHCORUN DHMBOXJAHHUIIHHUHT YCHIUM HaHK KPeKUTUHUHT
KYNAMaHUIWLL KYJIAMHHU KeHTaiTupu® 6opagn. Kpenur daxkarruia xap
KYHIUK (aoausaT O6uaaH OOFIMK MULIab YMKapHil Ba MyoMaaa
KApaBHUHUHT KHMCKA MYAHATIH SXTHEXJIAPU YYyH smac, Oanku y3oK
MYLLATra KAMWTAITa 3XTHEXKHH KOIUTalra WYHAITHPYIAIH.

Bauk kpeauTHHuHr mMaHOau akar BakTMHya GV mabnariap Ba
KanuTaj 6ynub Konamai, KpeouT acoCHIa YEK-~ALIIO3UT SMUCCHACH XaM
aMaira OWHWpHnaau. baHk TomMoHngaH Oepunaiurad KPEAUT MUKIODH
MaBXyZ XaMFapMasapaaH Kyn 6ynca, 6aHK 4EK-IeMo3UT SIMUCCHACHHMN
aManara OLMPUHIM MYMKHH. ' : '
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BaHK TH3UMWHIHT MyOMANara KPeIuT My IADMHY WIKAPHIIHA JCTIO3MIIAD
sgpatiin #VaM GwiaH TYIAKOHAM Tyanap YpRHUHA OOCYBYH KPEIUT
BOCUTAIAPWHM BYXXYATa KENTUPAIH. ,

Pecnybnuxa  0adHkK  THSUMHHM  aBTOMATIALITHPHII  Ba
KOMITBIOTEPIANITUPUIIITa KAPATIUITaH uopa-Tanéupaap HaTkacuaa Hagaxkar
DAHKHIHT WUKM 3XTUEMUIAPY YYYH (poliganaHunanuray axbopor TH3HUMA Ba
JOKAN TACTYPASP MAXKMYHU, OANKH MKTUCOTUETHHHT MOMUABUH (GaoausATHHU
TABMUHAOBIH SXT MDA TYIOB TH3UMM SIPaTHIIH.

6.4. Trxopar OAHKIAPH JENOINTIAPHTA AX0MH BA XJKAIMK CYOBEKTIapH
6ym nyn mabaaraapnsd Xand ITHmm Ba DaHK XU3MATAapu TYPHHH
PUBOETAHTHPHIT '

baHkiap TOMOHWIAH aXOAWra KypcaTWIASTraH Xd3Marnap KYlTaMWHH
KeHIAATHPHIL, 3aMOHABUI TEXHONOTHAAP aCOCKAa KYMAWIHKIIAR SpaTulil
MaKCAIUIA AMANTA OUIHPWIMG KeAWHASTTAH OHP KATOP YOpa-TagdMpiIap XaMm
MaMIAKAaTUMK3HVHT YXTUMONH-MKTUCOINH Xa8Tuaa ¥3 akCHHM TONMMOKJA.

TlpesupeHTuMu3 «BanKaay TalKapy NyA alIaHMACHHH KECKHH
KMCKAPTUPHULL Ba TyJA MyOMalacHHM MYyCTaxXKamall, MWUIMH BamiOTaL
BapKapopaUTHHM OLIPHLIL, YAKAHA CABI0 BA XM3MAT KYPCATHII COXACHIa XUCob-
KUTOGNapHK amMalra OLIMPHIIIA TACTUK KapTrodykanapiaH GoinamaHuuHm
KEHIANTHPKIL MAacATANapy OVHIAH OYEH XaM IBTHOCPUMM3 MAPKA3UAA Oymiimn
napkop», 160 TabKULIad yirad anu.

Dlyrnnrnek, Vabexueron PecriyGmmkacn TpesnneduHUHT «BaHKmaprark
ZEMOSUT XHcodBapakiapaan Haka 1y TYJIOBAAPUHY YIIYKCH3 TAbMUHAAIN
kadonamapk Tyrpucufa»tu 2005 iwn 5 asryctiaru 147-COHIM Kapopu
TasabrapuHy YOKpo 5TUII OopacHia OaHX TU3MMH TOMOHMIAH aMalira
OIMpHIrad 6Up KATOP YOpa-TaudupIap axQIMHKHI OaHK TY3HMUIE UILOHYH
STHANA OIIMIIKIA OO KeJIu.

Mabnymxn, V36exticron Pecnybimkacy HpeameHmHHHr 2008 imn 28
HosOpnary 4057-connu PDapmonura MyBoUK, GYKapoRapHMHT TIOKOPAT
BarKnapy JernosHT XUcobRapAKJIAPULATT OMOHATIADH YIaPHWHT MAKAOPHIAH
KaTBMM Haszap TYIUK KaWTApUIMIIMHUHD [4BIaT TOMOHHIAH
KaoNaTNaHraHIUurY aXoJNMHUHT OaHK TUIMMHUIA WUIOHYU AHala
MycTaxkaMJiaHUIuura xuaMmatr KMIAd Ba 6y XHUCMOHHUIH 1HaXcrapHuHT
faHKIapaarn OMOHATIAPH XAKMMHUHT OILULINTA KOOUIH TABCHP KYPCATAN.

Basupnap Maxkamacunuar 2009 it 13 despangary 1-coHam Masie
OatHu TanatnapyaaH xenmd YUKKAH X0JIa, aXONMHHHT GV Ty MadnariapyHu
GanKIIapIar OMOHATIAPTA SKATO STIWIMLIHAA XaMia OMOHATAATY MabrarnapHn
VAaPHUHT OUpUHYH TaTabura Kypa OepWiIuiinga KOHYH Oy3iUtHinMra Vi



KVIMACIHK, OMOHATIW/IADHUHI XaK-XYKYKIApU XUMOS KUJIHHWUIIWHH
TAEMHEIALL CopacHia TU3UMIM YOPa-TaaOUpIapHHHT aMaira olMpUIUILU
'Ba GaHKJIApPHMHT MaskKyp $aojvaTiapH YCTHIAH HA3OPATHUHI sSHana
KYYAHTHPUIATAHJAUTH XaM axoau Oyul mnyn mabinarinapuHu OaHK
OMOHAT/IApUTa Xand KUIUIIHK AHAZA XajautariTUPOH.

AliHuxca Oyuga [pesmpeHtuMusaunrr 2009 #un 6 anpennmaru
«Tuxopar GaHKIapH NeNo3UTIapUra axoJli Ba X$KAIMK cyObeKTiapy Oy
my/1 MAONAFTapHHK XKan0 STHITHY SHAAA PaFOATAaHTUPHLI KYIHHM4a Jopa-
Tandupaapy TYFPUCHIA»TH Kapopiaapu MyxuM oMuil OynmMoKza.

Yoy Bazudagan xeaud YMKKAH xo/aAa, DaHK TH3MMHAA axolInra
KYpcaTHI4ETraH 3aMOHaBHH 0aHK XU3MATIApU TYIAPDWHHU KEHTaWTUDHII,
HAKJ TYACH3 XACOO-KWUTOONAp TH3HUMUHU KEHT KOPUH STMIll, XYyMJIAZaH
WIACTHK XapTouKanapiaH GOUIAIaHUIIHY PUBOXIIZHTHPUIL OYINYa aHKK,
yopa-1aadypaap Kypuo 0opmnan. AManra SILUPWITAH WIjIap HATHXacuaa,
2010 #iun 1 sHBapb X0/aTHIA THXOPAT BaHKJIZPH TOMOHUIAH CAB0 Ba XM3MaT
KypcaTvin 1oxodqanapira YpHaTHATaH TePMUHAIADHWHT YMYMUMK COHM
60631 TaHu, KapToyKanap yMyMuil coHu 6058,9 MyHITAHU, MIYHAAH OMIHMK
LI XaKy JOMHUXATapuIard Kaproukanap COHM 3546,7 MWHITAHM TALIKMIA
K. Kopriopatus kapTodkanap coHU 14,1 MHUHITaHM TALUKW KWTIN.
[nacTux kaprodkanap xucobpapakjaapura 3846 mipa. cyMiImMk mabiariap
yrKazunH.

V3 HagbaTuaa, IIacTHK KapTOYKA Ba TePMUHALIAp €praMyiIa aManra
OMIMPUITAH YTKazMaliap XaXKMUHM HWIHAH-MuAra 10KopU cypbaTiapra
olypnd Gopuw kyz3ga rytunrad. [Hydra kypa, amannary Gapya TerHIIH
MEBEpUIN XyaoKaTAapra, Wy xymuanaH, Mapkasuit GaHKHMHT HaKJ Aya
MyoMajacura TAaanykJiu MypuKHOManapura Terdulid Y3rapTUpHLl Ba
KyUmmMyanap KMpUTHITH. Haka myn myoManacuaa Mapxya 6ynraH Gapya
YekJjiopjlap 6exop KWJIMHUILHK 3¢Ad HAKI TIyA Ba HAKO INYICH3 XHAC00-
KuToONapHu SupxuinamTapuin Gopacuia KyWWIraH Myxum Kanam GViau.

AMJITa OLLMPUATaH Yopa-Taobupnap HATHXXACHIa HAKJ ITyJ MyoMaiacH
STHAAA MYCTAXKAMITAHKO, HAKD [yN MalNarfapuHMHT OaHKIAH TAllKapH
alnaHMacHHyu KHCKapTdpuylura 3aMuH Apatiu. LIyHUHroex, xyxkamiuk
IOPUTYRYU CYOBeKTIAPHUHT DaHKTAPIATy JS03UT XUCODBapaKIapHAaH Hak
NYJLIAPHUHT Y3IIyKeu3 0epi® Ooprminu TYINK TabMURIA0 Soprign.

Tapkunan JTO3UMKH, MaMJIAKATUMM3 XYKYMAaTH TOMOHHIaH OaHK
TU3VMHAA [IACTUK KapTO4Kaiap MUKJIOPUHH OLIMPHUII BA AX0JMHY TUIACTHK
Kaproukajap OUJaH XHUCOO-KHTOONAPMHM aMajra OIHPHUIHU
paréaTiaHTUpHI Gopackiia OUp KaHya uMTHE3nap 6epuiMokaa. [Ilynapmax
OMPH TWIACTHK KaPTOUKAIAPTA XA3MAT KYPCATAAUTAH TIPOLIECCHHT MapKaziapi
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. Ba DaHKoOMATRApHH KENTHPULI XaMIa yiIapHy YpHATHil Gopacura 60XxXoHa
“Tynosnapyran 2020 ifnira Karap 0300 K 4opa-Tandupnapy GelriiaHras.

MoneTap cUecaTHUHT MaKCal Ba Basndatapuial Kenmd JUKKAH X0,
Mapkasnit GaHK myi-KpeauT CHECATHHVIHT OWIBOCHTA JACTAKIADHAAH KEHY
. ¢hofinananran xonga Nyn TaXmUudH YCHUHHUHT acockit MauGau Gyirau
OJNITUH-BATIOTa 3aXUPANaPUHMHE OLIWINY XHcoOWUra MyoManara YHKapuimwaH
TV MACCACH XaXMUHM DOUIKAPUIL yoparapuHn kypud Gopmu.

Mapka3snit baHK TOMOHHIAH NYJI-KPEIUT COXACHIA aManra OLAPHITAH
AHWK 4Yopa-Tagdbupaap HaTwXackpga YTraH {uaga Oyn arperatirapy
Oenryiadrad NporHo3 KYPCaTKUWiapn JOUpAacKaa, STEHU Ty MacCACHHMHT
UMY MYKH MAXCYJTOT XOXMWHMHT YCHIUTa MyBOMOWIJINTY TAbMUHAAHIN.

MoHerap cuécar Gopacuia amanra OUIMpHATaH dopa-Tazoupaap
HMCTEBMON MAXCYAOTIAPH HAPXAAPHia MOHETAD OMJUIADHUWHT TALCHPHHHA
Gaprapad 311, UHOAAIMS Japakacy Hca ITPOrHO3 KYPCATKUYAAH OTIIMATH
Ba 7,4 POM3HM TALIKHI KHIIH.

V3bekuctod Pecniyonukacu Tlpesupentuaunr 2008 itmn 28 noabpraru
4057-connn @apMoHuTa MyBOOUK QyKapOAApDHUHT THXOPAT Gankiapy
OSMO3AT XMCODRAPaKIApHAAri OMOHaTAApH YIAPHUHT MUKIOPUAAH KATEUHA
HAa3ap TYAHK KaNTapUIMUIMHUBT JARNaT TOMOHHAAH KadoRarIaHTasmiry
axOJIMHAHT OaHK TH3UMUIA MILOHYHHUHT SHANA MYCTAXKAMIAHHINUTE BA
MUPOBAPA, HATIKAA XKVCMOHHN GXCIapHUHT OaHKIapaard oMOHaTIapy
XOKMUHUHT OLIMLIHrA YOKOOMH TabCup Kpcatau.

Xankapo Ganxiap TakpuGacuin Yprawran xonta «Iokopar Gankiapi
TOMOHMAAH Mapkasull 0aHKIa MaxOypHi 3axupafapHi ACMIOHEHTIALL
Taptubu TYFpucHiasty HusoMmra ysraprvpuuuiap kuputu® Gopuain.
bauxnapuuHr 0apKapopaMI¥HM gHaaa MycTaxKaMiall Ba YIApHHHT
RUKBROMTHHY TapTrOra comuur Makcaguaa 2008 Hunmmar 1 gexabpusan
Gouwnab, Tvxopar GaHKIapUHUHT Mapkasuit GaHKIAr MaOKOYPWIT 3axupaiap
¢dhoHmura yrkasManapy d¥ituda Menep MWL Ba XOPIDKUI BaTIoTaga Kand
KMAMHTaH JENO3NTIap y4yH OMp xwn, grnu 15 dous Kb Oearnaasmi.
LiyHuuroex, Max)oypHi 3axupanapra gerMoHeHTAaHaUMIaH MadnariapHy
XMCOONALI METOLONOTUACH XaM TAKOMWITAUTTAPHO Oopuniy,

2009 Huama GaHK TUSHMMHHU HCROX KWIMNI KapaéHuna  Y30eixucToH
Pecnybauxacu IlpesnzeHTannur 2009 ynn 28 monparn 1166-counu
KAapopura acocaH MyJl MACCACHHWHI Makcaild MapaMerpaapuial Keanb
UMKKAH XOJ/1a Ba TUKOPAT OAHKNAPH TOMOHKIAH Y30K MYATATIN JETTO3UTIAP
K10 KMAWITAY parOaTIaHTHPHLI Makcanuaa 2009 ivinHuHT | ceRTI0pHIan
6011146, TabaKARALITHPHITAH MaXOYpuit saxppanap HOPMaCH XKOPKI ST,
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Pecnybnuka 6ank Kenramuuaar 2009 #n 15 anpengard 2-coHmm
KapopHra MyBodHK, (POH3 CTaBKIApHHH IOPHAMK 1IaXCIapHUHT GaHKIapaari
6 oMIaH OpTUK MYANATTa XOWMAWITUPWITaH OeTO3WTIAPH VIVH KaWTa
MOJIMSIALL CTABKACHHUHT 75 (OUSHIIAH KaM GYaMarad MUKIODES, AXOMUHVHT
1 fiwigan OpTUK MYIIATTA XOWIAIITUPWITaH AEMO3UTIapU yIyH Mapkasmii
GaHK Kalita moiusnamn crapkacuHMHT 150 cdousumaH xKaM GyaMarad
MHUKIOPJA XaMmOa >XKMCMOHMH HaXCHapHWHI TUIACTMK KapTouKaiapaaru
Mabaarnapy yuvH Mapxasuil DaHK xalita Monuaiaul CTaBKACHOAH KaM
@ynMaran MuKaopaa dearunanl 1o3acugaH Tasersiap Oepiinu.

Hapxnap V3rapdiiMHyHT aMangarid Ba KyTWaéITaH JapakacHHU XUcoora
onras Xomaa 2009 iwia KkaiTa MONMATAIITHPUIL CTaBKack 14 dous japakacuag
VIUIa6 TypuiraHmii fanxaiapapo Sozoprard horz crapkanTapHUHT Gapkapop
OVAMIMHN TapMUHIAMOKAA. by 3ca ¥3 HaBbartuma, Tvokopar OaHKIAPHHIHT
HSIIO3UT Ba KpeauT hoMu3 CTAaBKANAPWHUHY Nacaiiviiiiira oRuG Kespm.

Mownerap cuécarauHr 2010 Awira MyJDKaIaHTaH acoCHE UyHATULTapy
XaMIa MHPASLMTHITHT aMAIATA Ba KYTIAETTaH NapaXacHiad Kead YHKKaH
xon1a Mapkasnii OaHKHUHI KaifTa MOJIMSUIAL CTABKACH YarapTupwiMani. by
XONar pecrydauKa DaHKAAp TH3UMK 0apKapopMUrHIaH JaIoaT bepany.

6.5. UKkTHCOMBETHY MOAEPHM3ANUAANAIE BA AHBECTANHOH (DROLIVKEH
OMIAPHII, HKTHCOXHA HOYOP KOPXOHAJIAPHA MOJMSBHH COFIOMIAINTAPRI
KAPAEHANA OAHKTAPHART AXAMASTH

AJiHH NanTAa OaHKIApHWHT KpeauT nmoprdeny Tapkubupa XKUiauik
Y3rapuuniap 103 OepMoraa. KaxoH MOIUSIBUI-AKTUCOINI MHKUPO3H JaBOM
3TACTTAHUTA Kapamali, DaHKMapUMU3 TOMOHHMIAH UKTHUCOIMETHWHI peaj
CEKTOpM KopxoHaNapuHu ¢aos Kyiab-KysBaTiallra atoxuga seTutop
Ocpunp. XKopuit Wan 00lUHra KeMUO XaMu KPeOuT KyRnaManapy MUKIOPH
8,5 TpiH. ciMaaH oMb KeThu.

Tuxopar GaHKNAPY KaNWTANAAUYB A3paXacUHWHT OpPTHIIU
UKTHUCOAHETHHHI peajl CeKTOpUAa WHBECTUIIMOH (PAOIUTHKHHHT YCHIIMHA
TabMUHIALA OAHK KPSAWTIAPUHHAHT axaMUsITH OPTUHINTA oaub Kesnu.
brprviHa KOpXOHATAPHU MOLEPHU3AITHS KUULLL, TEXHUK BA TeXHONOTHK KaifTa
KHXO3MAlIT KAPaTWITaH TOMUXAIADHI MOMUSIAlITHPHET YIVH JKaMY 2,4 TPITH.
CYM MMKIOPHIZ WHBECTAIIMOH KPSIUTAD AKPATHIIH.

Twkopat DaHKNAPHHUHT Y30K MYAIATIN KPSAUTAAPY VIVIIHHH OIIIHPHII
Oyiirya KypwiraH qopaxgap Tygaim 3 HwimaH opruk MyqoaTra OepyiraH
KPeMUTAAPHUHT DaHKAAp KPeauT NopThemMHUAT YMYMUH XaKMHIATH VTyIO 7
X03Wpru Taifraa 69 dousra erny Ba cyHITH YH viga 28 Gapodap Kymainu
(6.S.l'pacM)‘ . . Lo . R
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Viby TeHRSHUMARK GKHH HCTUKBOMIA H3YM OLHHPUO GopHIL BasydbacH
Gearinad omuHrad 6yino, 6aHKIap ToMOHMIAH DEpUIITaH KpeIuTiap TapKAoHIa
WHBECTHINST KPpeIUTIIAPHMHUHT YAYIUM OpTHO OOPULUH, MaMIIaKATVIMU3IATY KeHT
KAMPOBITM UHBECTHALMS CHECATHN OO OOpHILa OaHKIAPHUHT axaMusTH
OPTHILLN HATIKACH YIAPOK YIAPHMHI WHPHK HHBﬁCTHLIHH MyaccacanapHra
aliIaHuIInra oNnub Kenanu.

Baugnap akTHsIapu Tapkubuga criekyaaTus Tchmmam KPEeAUTIapHyIHT
KaMaHMIIM B2 pecypclapHy pea MKTUCOLMETra KUPUTHLI XUcoCHura
pecllyOIMKAMM3HIHT HCTUKOOIATH PUBOKITAHUTINE OaHKIAD XMCCACUHUHE
sHaa OPTHILWIa ONV0 Kelaav. V3 gasGaTua GAHKNIApHUHL KaIMTaUIaiyE

NAPEKACHHU OLIMPUILITS JABNaT KYAIMATAPDHIHT MAaH3WLTAINTY OPTHUIMHN

TABMUHITANITHL

r‘ THHOPAT CAHKITAPHHHHT Y30K MYAJATAU
KPpeAHTAAPH ¥IEYIUM, (hous

.| Yt{ imnzr.an' GPT UK, My,u,aa"r‘ra Gepum“an Kpcﬂmnap j
- WV iMnoan xam Mynnatra ﬁepvmran KpeoHTIap

6.5.1-pacn. Timxopar GAHKIAPHIUAT Y30K, MYIZATIE KPEIMINAPH YIIYIIH

HkrucomnéTaard Tapkubvii UCIOXOTIAPHU SHAZA YYKVPIAITUPUIL,
KOPXOHANAPHUHI HHBECTHIHMOH aonuaTHHN 9HAJAA XOHJIaHTHPHIL,
XOPMXKU{ WHBECTULMSANAPHH, aBBANO TYFPHAARH-TYPPH XOPUXHH
VHBECTHIMSUTAPHU KSHT Xain0 Kuiuil Ba yaapaaH camapann doiganaHullr,
niw1ad YHKAPUILHE MOAEPHUIAIIMUIALL, TeXHUK Ba TEXHOJIOTHK Kafita
KYpOAIaHTUPKIN, STHTH VI YPUHNAPUHY LIAKIUIaHTYPUIL Ba Oysap acocyaa
MWLM HKTHCOAMETUHHHT 0apkapop Ba AMHAMHK DPHBOXIAHHIIYHA
TABMUHIANL MAKCagWna Vabexucron Pecnybnuxacu TTpesugenTunyHT
1213-cormu «Y36ekucron Pecnybimkacurunr 2010 Hunra HHBECTHIIMOH
AACTYDPY XAKHIa» M KApopH TacIUKIaHTad 6ynuo, yidy JacTyp acoCHIATH
KanuTaa KyiivnManapHy MOIUsUIaITHpHIN Manbanapu tapkubuaa 6aHk
TRZNMH MHBECTULMOH KPEIVTIADHUHT aXaMUSITH 0KOpH O¥Moxaa. byHu
KYAWIATH XalBan MabIyMOTIApH OPKAIM KYPUIIMMH3 MYMKMH.
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 Vmoy xagsan Masaymotnapura xypa, 2010 Huiard HHBECTHIMOH

JAacTypAa OCATWJIAHTAH KaUTaI KYumManapHiHT yYMyMIH xaxmu 18220,3
MJPH. CYMHM TAWKWN 3THG, YHUHT 8,4 dou3u THXopaT GaHKIapH
kpeauTapy xucodura Monmsaripunany. [llyanan, « Kunmok Kypuivin
Bank» ATBHUHT UMTHERNH KpeadTaapy 256,0 Mipa. c:‘;’MHH TAIIKKA KYIHO,
acocaH- yuby Kpeaumiap KWIIOK )Kounapm[a yi-XKoi zqypmumnra
capdiranuIIM MYJDKaJJIAHTAH.

. 6.5.1-mu;na.n.

Y36exucron Peciydmmkacuna 2010 i vHBECTANHOR JACTYPH KANMTAL
KYHAIMAJIAPPHAHT ACOCHA napaMeTiNIapH

Ne Moausiawrrapum Manbanapususr 2010 iisrn Kamura
HOMJIAPH | mporHos, HHcOATAN
MIpA. e¥m donzna
Kanutan xyitnamagap, XaMu 18220,3 100
1. Mapkairaummupunszan ungecmuyusiap 3819,8 20,9
2. Homaprazaauimupunean UHECCHUWUAAGD 14400.5 79,1
2.1. | Kopxonatap mabnaenapu 7177.7 42,7
2.2. | TuxopaT DaHKIApH KPEeAUTRApU 1330,0 8,4
2.2.1 | Uy xymaanan, ATh «KHIIIOK KypHAULL 256,3 1,4
DaHK>MHMHT UMTHEVIA KPEIHTIEAPH _
2.3, | Tyrpuaan TYFpU XOPIKHI 3876,8 21,2
WHBECTHUMSAAD B KpeOUTIap »
2.4, | Axoru Mabiarnapu 1216,0 6,6

Man6a: Vabexucron Peeny6muxach IIpesumeHTHHHAT 1213-connn «¥3GexncTon
Pecniy6nuxacuuuur 2010 iuara HHECCTHUIMOH AACTYPY XAKMIASTH KAPOpH.

Vabexkucron Pecniyomukacy Ipesmaentiauar 2008 iia 19 Hoa6praru
4010-connu <« KTreonuil Houop KOpXOHAAPHY TIDKOpaT OaHKIIApHra COTHI -
TYFPUCHAATH TapTUOHM TacAUKJAIl TYFpucHAastu MapMoiivion Owiray
HKTACOTHI HOUOP KOPXOHANAPHHHT MOJIMABHI KOOWIMATUHM THKIIALL OViinaa
OWp KAaTop UMTHESNAp (Kymaknap) GepunraH.

IOxopyIa Kaix STHATaH MEBEPHUN XYAKKAT OPKAIM THXKopaT GaHKIapyra
XaM MyaliTH UMKOHUATAAp H6epunraH. XKymnagan:

-DaHKPOT KOPXOH& HErm3uaa yeras xamrapMacu 100 rilouaraqa 6ynraH
STHIY KOpXOHA TAWIKWA STHLL; :

-BaHKPOT KOPXOHAHWHI TYTaTMAMIIIM MyHOcabaTH OWsIaH YHIa ABBAJF
Gepwiral, KOIaHMaraH KpeIuTH, LY XyMIaIaH XyKyMar kagonari Owian
Oeprwirad KpeaUT CyMMacHH¥ 0aHK KEHTALIMHUHT Kapopu OWIaH xucoboaH
YHKAPULL,
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-0aHKPOT KOPXOHA yqu MAIAKATA OOLIKAPYB KOMITAHUSICHEY TY3HUIN BA
KATO KU,

~0AHKPOT KOPXOHAHM TYraTUll 08X0ochaa coTul omub, YHUHT daomsTIBR
THKAa6, Kaltragad 6030p baxocHIa COTHMI BA X.K.

AHN naliTia MasKyp XKapaHHUHI CAMApalOpINUTi Ba TALCHPYAFUIHTHHA
TabMUHJIAI MAKCAIWIA THXOPAT OaHxiapy OalaHcHura YTKazuiras 6askpor
KOPXOHATAPHKM THMKJALI, TEXHUK BA TEXHOJNOTMK MOACPHM3AIMAA KWIALI BA
HUUTAO YMKAPHLUHH KAATa KYPO/LTAHTAPHIL, 3ApyP OYIraHIa KOPXOHAHY TYIHK
PEKOHCTPYKIMS KU OPKAIK aoiuaT AYHATMUMHN Y3rapTAPYILL, CIPATETVK
XAMKODAWK BA MHBECTOPJIAPHM X0 KIWIMIIHK Hasapha TYTYBUU OM3Hec-
peXaapHy U1LIa0 YUK GENTWIaHTaH.

Tuxopar GaHKIAPUHUHT JUKBUIIMIMHKY TapTuOra conras xonma, 2009
Mwsna GenrwianTal MaKpOHKTHCOOUH KYPCaTKUYIApra SpHIIIL, TIYHAHIAEK
MUUTHI BATIOTAHMHT 0apKAPOPIUTHHY TabMUHIIain Makcannaa Mapxazuit
GaHk Tacappyduaa Gynran Gapua Oosop JacTakdapuHu Kyuiaill KyJaMuHK
KEHTauTHpAH.

Bauk TH3MH JMKBUIVIATHHY TapTMOra consly gacrard cndartvna 2009
iivn naBomMmuza Mapkasuit GaHK TOMOHWIAH MYHTA3aM paBUINIA KEeHT
kyoranwign. [ynuuaraex, Monmus Ba3upnury ToMOHMZaH MyoMasara
ayKapwirad dasnat ypra Myagamiy obnuraumsiapy ga Mapkasuit 6ankHUHT
obnuramsUiapyn GunaH GUpnaMyuM Ba UKKWIAMYY Go30pnapia oJIIH-COTIN
OMEPALIMSUIAPHA aMaIra OIMpPUO OopumM.

IOxoprariumapuy xucoOra oarad xoimta Mapxasuit 6aHK GOMIKapyBu
acocuia GaHK TM3MMHUIA OUP KAHYA aMavid Misiap onu6 Gopwimt. BaHxmap
Kandrajgjiallys Aapaxacd Ba 0aHK JHKBUANHTAHAHT OIUMPHIALIN
HAPOBAPINHAR YAAPHUHT MOIUSBUH OApKAPOPAUNHHU TALMUHAAIN YUVH
mycTraxkam 3amun gparagu. Hly 6mnan OGMpranukzaa KeHdr KynamiaH
MCIOXOTIAPHY aMAITa OIUPHINGA GAHKIAPHUHI' WHBECTUILUS KPEIUTIApY
OPKAJIN MIITHPOKUHY TabMUHITAIHA ¢>aonnammpnmua YIAPHVHT Oapkapop
pecype 0asacuHy AK/UTAHTHPARH.

VacanoarkypminGaHK, MUKpoKpenuTGaHK, Xark 6aHKr, Arpo 6aHK, Acaka
OaHxy Ba KMILIOK KypHIULI DaHKH YCTAB KAITUTALIApITA JARIAT Mab/IaFiapy
syHamiprTId. Harvskama 2009 HittHiHT Y3ua Tikopar GaHKTapHHMHL HU30M
Kariutanu 43 dousra oty Ba Oy ¥3 HapbaTrna OaHK KaNIUTaINAPHHU XaTKapo
TapTHOTA COMMUIMHYHT Baseib-2 craHnapmiapy 0yiilda Geramanral Menéprad
GaHKIIapUMU3 KAMUTAUIAPUHUHT CTAPIMK JAPAKACH 3 MapTagaH KYTIPOKHU
Takwl KAWIIM. CYHITH KKK AHTIA TIDKOPAT SaHKAaPUHUHT YMYMHN
Karmurany 2 6apobap kynaitau Ba OyTyHIH KyHaa 3 TpaH. cyMual omub xerau.
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M HBECTHUHNAIIHYHT Y30K MYITATIN pecypc 0asacMHKU MycTaxKaMaalll,
LIYHUHIEK KAXOH MOJUABHI -UKTUCOAVI HHKUPO3H OKUbaTIapHy Daprapad
STULI MAKCAIUIA TYRKOPAT OaHKIapUHUHT KaNMTa/UTallyB AapaskKacHHH siHaa
OLIMPHII MAKCaJ KD Kyiwiran aau. by 6opana, 2009 iiwn mapoMiTa TIKopar
OaHKIapH TOMOHUAAH XaMM 489.2 Mipa. cymiank 13 ta kyiummia akuusiap
SMHUCCHSICH aManTa olmpuaam (6.5.2-pacM). By k¥pcatxuy 2008 #imnra
Hucbaran 212,8 Mipd. cyM €xu resapim 77 chousra owrad. I'apuu akuusaap
sMHccusacy cony 21 Tagan 13 tara xkamaiiran 6§ncaga, yMyMH SMUCCHSTIAD
XAKMHM OLLIMINNA XucoOura yprada sMuccusl Xaxmu 13,2 Mapn. cymaan
37,6 Mnpa. cymra Ycam.

VsbexkucroHd Pecnyomukacu Tixopar 6anukimapy yayH 2009 fwr ysura
X0C MCNOXOT Ba y3rapuiiuiapra 0ol 6ynau. bynna pecniyGiuka THRKOPAT
OaHKITApUHUHT OapKAPOPIMIVMHEN TABEMUHIALL BA MOJMABHE MHKWPO3Ta
Kapigy kypammin 6opacuna MamiakaTuMus TlpesuaeHTH TOMOHUIAH
Kabyn KiwirMHraH Kapop Ba 2009-2012 iimnnapra Myymxamarrad Maxuposra
Kapuiu yopanap JlaBnar [acTypd MyxuM axaMmuaT KacO STau.

BETMOOPIHMCH IUYHIAKH, TIDKOpaT GaHKIApH aKuUsUTapy OMpxama
OJOMMHHM KOTUMPOBKA KMJAWHMOKIA BA YHUHI HaTHXalapH TETHILIH
HAUIpJIApIa MYHTa3aM IbJIOH KWIHO OopiaMokaa. -

ViGexncTon PecnybiaukacH Thaopat ankiaapn
TOMOHK/IAH AMAJIra OLIAPH/IraH KymumMua
aruusaap 0Viuya SHIH 3MUACCHS XAKMUHHHT
V3rapumm, MJpA. ¢YM
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2010 finnna TvxkopaT SaHKAAPUHIHT XaMH KanvTaauy Kamuaa 20 ¢ouara
OLUMPHII B2 SKMH 2 2 6aukaap XaMu GaHKNAp KANWTAIM JapaXacHHi
AUMra puctatan 10 Goysra eTKasuIn Kyzaa TYTHIMOKA.

2010 fivpa Tvokopat OAHKOTapH TOMOHHIAH AHA 230 MIpA. CYMANK KYITHMYA
aKUuuanap Myomajara YMKapuiamG, DaHKIap yeTaB KalNTALIAPUHMHT
OILIVPWIAILIY KyTWaMOKaa. Macanae, Xank OaHky KeRMHTH 4 AU JaBoMuaa
¥3 yeras kanuranuau 10 mipa. cymnan appan 100 mnpn. cymra, xeitud 200
MJPI. CyMraya OLIMPAIUHE MYTRKATIAMOK/IA.

2009 inwinary GaHK coxacHaary HCAOXOTIApAaH SHa OMpY LIYKU, SHAWIMKIA
fapua MyTKMIUTMK HIAKITVIATH THXKOpaT OaHKIapK KOPIIOPATHE COyMTanyisuiap
YRKAPHIL XyKyKuTa 3ra 0yiutipid. by ¥3 HagOaniaa pecriydnvka obmuralusiap
GOZ0PUHUHT PHBCHJIAHNILINTA IKOOUH TabcHp KYpCaTagy, NIYHUHIIEK THROpaT
GankmapiHUHT « TonkeH Pecrtybnrka QoHn OMpKacKIark UIITHPOKUHI XaM
xamawmaurmupaay. 2009 inwna «TowkeHTs Pecriybmxa Qonn 6Gupxkacraarn
CaBIONAPHUHT Acapin 44 dousmHu pecnybimka Tvkopar OaHKRapyuHUHT
AKLVSUTAPY TALIKYT XIny Ba 39,4 Mapa. cyMra TeHr 6¥mm. Yiudy cyMMAHKMHT
37,1 Mmipn. cyMM HofarRNaT GaHKAAp Ba YCTAB KaNWTANAIA JARTATHUHT Yyl
«Ha30opar faKkeTu»ra Terr GyaMarad 6adHkmap Xxucobura TVFDI Keaas.

2008-2009 Huumapna KYIIMMYa 3MMCCHY KUIWHTAH aKUVAJIAPHHHT
TapKUOKIa MMTHEZTH aKLMSUIAp COHMHUMHAT XUCecack OMIUHIY fwimapaary I,1-
2.2 donanan 4,6-0,7 dovzraya nacaiam. Y1ubdy xonar Ky1mmaa 3MACCHAIAPAA
IARIAT MIITHPOKMHMHAT OLUraHINIY, STBHH JaBJaT TOMOHWIAH OaHKIapaari
HA30PATHY OJKUITA OVITaH KUSUKUIIHWHT IOKOPWIUTH OWIIaH M30XTaHAAN.

Mapkazusi 6aHK TOMOHWIAH HYKK BAMIOTA DO30PHHM SIHAA PHBOXKITAHTHPHILT
BA SPKUHAANITHPHILL, YHUHT AouMHEIT 0apKApop GaoiusT IOPHTHIITHHA TABMHHTAI
I033CHIAH TEMVILLUTH YOpa-TandHprap aManra olmpré Sopuiap.

YTraH ifnjuiap Mauaa Mamiakaria WKTUCOTUETHUHT CTPATErHK aXaMUsTTa
374 TAPMOKJAPWHM IAKUIAHTUPWIITA KAPATWITAH CaMapald HKTUCOmi
NCROXOTIAp aMalira OUIMpUIAM, Gapkapop MKTUCOAMI VCHIll, BanlioTa
MaOIAFIAPYHVET JOMMNH TYHIYMHU MaHOanapy BA eTAIH Japaxana BATIOTA
3aXUPANAPYHY LUAKTUIAHTIPHLI OPKATM MU BATIOTAHWHT Xapya, KyBBAaTHH
qeTnad oNMHaINUTaH Kap3 MabAarmapicHs caknad TypuLira 3aMuH sSIpaTHIIH.

Kopuii fimnga Mapkasuil 6aHK IyI-KpeAUT CHECATUHUHT OMIBOCHTA
Jacrakiapuzad GoRJanaHnIiHK SHaIa KEHTAUTUPUALL OWwnad QUp Katopaa,
y3rapyBuaH (OU3 CTABKANAPHHI TE3KOP OOLIKAPULI KaBoM STTHpIIIH,. 2010
iin 1 sHBapb Xomatura Yz0ekucroH PecnyGnwkacu Tebkopar GaHkIapu
TOMOHMIIAH XaMM 293 Ta MWL BamioTanary 8a 118 1a XopyvoKMiz BATIOTAIATH
OMOHAT TYPJIApH ax0JiH, KOPXOHA Ba TAlIKMIOTIapra TaKIUM STHIMOKAA,
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Vabexucton PecityGiMKac MKIMCOMMETAA XO3UPIH BAKTIAA AMAATA
OMUPUAAETTAH TAPKAOMI {3rapuul, asgato, GaHK TU3uMM Ounad Gepocura
foFrmuyk 0¥and xeaMoxna. HIvHUMHT y4yH xam OadK KpepurTnapuiad
caMapaiu GOUAANAHUL, YIAPHUHT SHT KyJIafl IaK/napuias, XyMIaaaH,
MCTebMON Ba UIOTeKa KPeluTHAaH tbou,u,anaﬂum XAM MYXHM
MacajganapiaH oupu OVnu0 KoIMOKAIzZ. _

XO3UpPTU KyHAa DecllybnuKaMus AXOHCH YUYH UCTEBMOI B2 HIIOTeKA
KPEIMTUHWHT TYPJ/IA BapPUAHTAAPH XKOPUi1 3TWIran 6ViM0, peciryOnuKa TWXXOpar
OaHKJIap¥ TOMOHHAAH AXONUHUHI yUIOy KpenuTiapra 3¥THEXIZpUHU
KOHAMPHILITA Anoxyag sbTHOop Kapatwirad. YyHKu, HCTEBbMOIT KPEOUTIapUHHHT
OepuUNUIIM aXoJd Y4IYH PECTYONMKAAa MIINIAO YUKAPUITAH HCTEBMOJ
TOBAPJIAPHHH COTHO ONHII YIYH KEHT UMKOHMTIAp Spatud bepca, HIoTeKa
KpeauTinapy €1 ounanpap Ba 6ouika toudanaru axonHHHHT yii-XoH OMmaH
TABMUHTAHHLI JAPAXaCHHU OLUMpPaaH.

2010 twr 1 stHBaph XoMaTHTa Y30eKUCTOH OanKiIaph ACCOLMALMACKTa
ab30 19 Ta TikopaT GaHKM ToMOHMOAH 40 IaH OPTUK TYPIATM WCTEBMOJ
KPeANTH XOpUi 3THATaH 0Y1M0, ynap 6 oian 3 wirada MyznaTra Oepiiajim.
2009 HUAHUHT oXTADPL-HOSOpL oiliapw maBoMuIa 11 Ta SiHTM TypHarH
UCTCHMON KPSAWTAAPH MyoMatara YuKapunaad. byraan Tamkapy Oan3u DarHxnap
TOMOHMAAH AMATJIATH MCTEHMON KPEAWTIIAPWHIHT IAPT Ba Tanabaapura 6upos
Y3rapuiliap KMpuTIIau,

Xozupaa 20 ta Tvxopat GaHKapy TOMOHMAAH 37 Ta TYpIard UNnoTeka
KPEAWTH XKOPUK ITHCAH OV, yap 3 iwinad 15 wiurada MyanatTra Oepuany.
HitoTexa KpeadTH yif-Koi coTuO ojinill, Kypyil Ba OJILLHH.[LEIH COTUO ONMHTAH
Yil->KOWIAPHH TABMHPIIALL YUYH &XPaTHIAIH. :

Vs6ekuctoH Pecriyonuxacy [Tpesumenranymr 2007 v 12 monnaru 670-
COHIIH «BaHKJIApHUHT KanmUTA/UTaIlyBHHHA SHAAa OLWIHMPHULI Ba MKTUCOIHETHH
MOICPHU3ALMLIALIAATY UHBECTHLIVS XapaCHIAPpHAA YIAPHWHT HIUTHPOKUHT
(haosalITUPHLI Yopa-Tanbupnapy TYFpucHaa» ri Ba 2007 itun 7 Hoabpraru
726-coOHNIH «BaHK TH3MMUHH SHaHa DUBOXJIAHTHMPUIN Ba OYVIN myn
MaOarapiHi OaHK aIAHMACHTA XKAN0 ITUIL YOpa-TAIOUDAaPU TYFPUCUIATH
Kapopnapura MyBoHK 6AHKIaPHUMHT MUHVMAN YCTaB KATIMTAUIAPH MUKICODPHTA
YarapTupuLpIap KUPUTUIIH.

Yby Kapopiaapra MyBOOMK SHTH TaIUKUAN STUAAETTAH THXOpPAT
CaHKIAPUHKUHAT MUHMMAN ycTap kKarmutaan 2008 AumHMHr 1 HHBapHI[aH
OoLal, KyirHaaruda Mukaopaa denrunad kyiawian: '

~TUDKOPAT DAHKIApU YUYH CYM IKBUBAJIEHTUAA 3 MIH. EBPO MEKIOPHIA;

-Xycycuii GaHKIIap Y4yH CY¥M DKBUBANCHTWIA 2,5 MIIH. €BpO MUKAODUIA. |
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2010 #mnpa moxopar DaHKIApY TOMOHWIAH KWUMK OM3HEC Ba XycCycwil
TaHOMPKOPIHKHY KY/u1ab~KyBBaTaail Makcaauaa 2009 fwmarura HucOarad
1,4 6apobap KyTIPOK KPeaUT PECYPCTAPUHU 2SKPaTHIIL YCTYBOP HYHANMIL iqwmﬁ
OenraHIN.

ByryHru KyHza OaHk QaofuaTd 0apKapopIUTHHWHT acocH Oyaran
Mapxa3uil 6aHk noyop GaHKIapHU aHMKJIAl Ba yuapra HKTUCOIUA Maman
Gepuill, YIAPHUHT CUHNILMIA MY KYAMACIVK Yopa-TaloupapuHi KYPMOKIA.
By ¥3 HaBbaTnaa TUXOpaT OAHKIIADU MOJWIBHM GapKaAPOPIMIMHUHT
OMMAPUNHIIM XaMOa AXOAMHMHT OaHK THIuMura WiOHYMHY fHana
MYCTAXKAMITAHUIIMIA MMKOH ApaTMOKIa.

2010 finana xAa9uK OM3HeC BA XYCyeHit TagdupropIaK
KOPXOHAIapUMra KpeIuT pecypeIapd axparuin
MUKAOPHHHHAT ¥cunm, Gapobap

%145 5

14
1,35 4
],3 .
1.25 fema :
Muxpokpeaataap XamMi Kpeaur pecypcenaap amparH
MH KO0 pH

6.5.3-pacm. 2010 iouina winmk fuznec Ba Xycyeril TAIOHPKODIIK KOPXOHAIAPHIA KpeauT
precypenapy AKpATHIl MMKIOPUHANT ¥CHIIM
- PecnyOnuxamyus GaHK aManM8TuAa KpeauTiaall INAKIJIapUIAH KeHT
WOHTATAHNLT MYDKOFIADHUHT KPSUTIAPTA SXTHEKTApUHY TYAApOK, KOHIHPHLI,
OaHKAAPHHHT KpeOuT Ofepatlanap KyAaMuHaN KeHTaHTHpUUl, KPeRUT
PUCKUHH MARWIYM AApaKaTd MUHUMAUTAUITHPUIIT Bd HUXOAIT OaHKIApHUHT
KPeIuT ONEPauMAIapyiaH OJAIMTAH JAPOMAINAPU OLIUILATA OIY0 KeTaay.

CyHITH Hiinapaa MamIakaTHMW3 THXKOPaT GaHKIapy Xamiia STHIV TAKAT
TONAETraH KPSIUT HHCTUTYIIAPY YPTacuia TeHT Ba Oerapaz pakodar ByXyira
KesMoKaa. by aca Tikopar OaHkiiapu OOLIKAPYB CTPATETMACHHWHI TYFDU
TAHAQHTAHAMTH, AKTUBJAPHHHI MUIOHYIN XOUNAUITHPUITaHNIUATH,
MaxXOypUATIapHy 0aXapuii Ba JUKBULIHIMKHE TABMMHIANIIE WXKOOWH
HATWXRKATAPTA SPUIIUIN 3aPYPIANIUA XAMOA 1y acocia OKOPW JapoMaira

PULIAIL MYMKMHITATUIAK [apak GepMOoKa,



6.6. Knynk Om3Hec Ba TandHPKOPIHK cyﬁwncmapmm COMHKKA TOPTHII,
YJapaaH OJWHAINTAH COJNHEK, TYPAAPH BA CONMHK UMTHERIADH

Mynk lakInapyIaH KaThuil HAsap, 6apya KOpXxoHanap Y3GeKUCTOH
PecniybymkacyHuHr «KopxoHanap, OuprnanimMa Ba TAlIKWIOTIApAAaH OJTHAIKaH
CONMKJIAP TYFPUCHIA»TH KOHYHHIA MYyBODUK JABTAT Ba MaanmHif{ BromKeTIapra
COIMKJIAp TYraiguIap.

Comignap OromkeTra TYHIAEMTAH IV Ba KOHYH O1IaH Oe/riIaHTaH MaXGypHii
Mytiocabarnapovp. by MyHocabarnap coMvx TYIOBUMARAP (TOPHIVIK Ba KUCMOHMI
Laxcaap) SwnaH JaRiar ypracuoard MyHocabariapHu udona 3Tanu.

Conukiap, aBBano, AaBaTHUHT Basmimapn Hu Monmrsml mabmarnap Oan
TALMUHIANT 3apypINTUAaH KeJb YMKaIu.

Hapiar onfuaa TYpraH yMyMHR-VKTHMOWH 3apypuil Basudanapra Xo3upru
LIapOUTHA KyHUIATWIAP KUPATH:

- aXOMHHUHT KaM TabMMHJIAHTaH TabakarapH (Tanabaiap, NMEHCHOHEPAAP,
HOTHPOHAAP Ba GOMIKANAP)HK KTHMOUI XUMOS KYUJIMILL, .

- MaMmITakaT MyIoaacHi TABMIHALL,

- MaMmakat GyKapoTapuHUHT THHY MeXHAT KWIKIIN Ba DPKMH SIIANIH
MYX0(0a3aCHHHM TABMUHIIALLL

- MamJjakaT UMYuAa Y3JTYKCH3 MXTUMOU, MamaHud Tanbupiap
{MaopH®d, COFAHKHH cakKJjgall, MaAaHUsIT, MXTUMOUN TabMHUHOT Ba
OOLIKaNap)HH aMaira OLIHMpUIL,

- XOPHXUH Mamsakamiap OMIaH HKTUCONMIA, MajaHUi Ba CHECHNU
WIOKAMapHH YpHATHULI, :

- Do3op MHGPATY3UIMACHHH Hpamm Ba X0Ka30.

by BazudatapHH amaira OLTHPHII HUXOATAA KV MOJIHSIBUI pf:cyp{:.ﬂapHH
Tasnad orany. bosop MKTUcoMMeTH WApOUTHIA Oy pecypPCIapHH (hakar COMMKJIap
BA COJIMK XapaKTEpHTa ora TYJIORIAP OPKATK aMaIra OLIMPHIL MyMKWH, . =

Amannary KOHYHUHTHKITApIa MyBoduk, V3bekucToH PecrybnuKacd
XyAyIHAA COMVK Ba Hurumnap ¥stekueroH Pecnvonukacu Ommit Maxomicu
TOMOHHZAH Oe/ITHiaHARH Ba 6eKOp KIWIMHAMH. _

Va6ekncron PecnyGnukacy Xymyaumia Kyimgard COIMK, Ba HHFUMIAD
aMan KUnagu:

- YMYMIABIAT CoNuapy;

- MaXaJUIMH COJHK, Ba MHFEMIIAP.

YMyMIaBIAT COMK/IAPra KyHHIarwiap Kapaay:

- IOPUAMK axcaapiaH oNMHAIural napomap, (hoiina) comm,

- XKMCMOHMH 1IaxCHapAaH oJJMHaIUraH JapoMall COMUFH,

= KYIUWIITaH KWAMAT COMFH,
- AKIU3 COJHFH;
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‘&p oot Golnuknapuaad GoNTanaHTaHIMK YayH COTK,
- CYB pecypoiapyaad GoiIaTaHTaHIuK YUYH CONRK,

Maxanmdii COMHE Ba HAFMMNAPTa KYHWHIArAIap Kupau:

- MOM-MYAK COMHFHU;

- €p CONMMFH; - - .

- ZBTOTPAHCIIOPT BOCUTANAPVHM OAMO COTraHIvuK yqu COTUK;

- CaBIO-COTHK KWIWII XYKYKH YAIVH WHFUM, Iy XyMIagaH, adpum
TYPTAPIArH TOBAVIAPHN COTHIU XYKYKHHHU Gepyatm JTULEH3VS BUFUMJIADU,

- IOPUAMK HIAXCNApHW, 1WYHWHITEK Taadnpkopank daomuat Guian
LHYFY/UIAHYBYIM XXKHUCMOHUH LIAXCIAPHUA PYIXATra oraHIdK YaIVH HIFUM;

- aBTOTPAHCITOPT TYXTAL XOMWIAH (OHAANaHTa/IMK YIVH WVFIM;

- 0BOMOHYWIMK HULIAPK YUYH WHFUM;

- RKTAMOUI VHGPATY3UIMAHK PUBOXITAHTUPHIN YIVH WHFHM;

I GONIKA MAXa//Bi axamuaTra sra Oyarad HurdMiaap.

Maxannmit CoNMHK, Ba HUFHMIAAD MaXaiit SlomxeTra VTKaswiaii.

Conux HMMAra oMHCa, Y1ia Hapea conmk o0sexTy 6Ynami. Comux oOReKTH
3 rypyxra 6ymaHan®: Topap aiNaHMacH, NApOMal] ga MyJIK.

Conyx, 0OBEKTUHMHT Xap OUp conank Oupiiry ydyH JaBiaT TOMOHUIaH
Oenrunad xyiraH MeRépy conMK cTaBkack 1e0 1oprminany. By cragka Karouii
cymmanapna xu domsnapaa obreKTra Huchatan KYIaHWIATIH,

Connk CTaBKajapu IIpONOpUMOHAT, HporpeCCHB Ba PETrPEcCHUB
KYpUHMLUIApOa Oymnuy MyMKWH.
 TMponoplkoHaa COMMK CTABKAacH ycynuma ¢oitga €ku aifnanara
3ra JOPUAKK. Ba XKUCMOHUT waxcaap GUp XU YIVLInG CONMK TYIaiamap.
by epma conuK CTaBKACH KaTbUd YpHATUITAH O¥nub, MyTaHocuO paBHilaa
OnMHATH. Macanal, KopxoHa acocuit QOHITapUHHHT VpTaya HHIRUK
kutiMatu 200 man cym OYnnb, yHIaH yHANPHAZAUTAH COIMK, CTABKacH 2
dhonsz OeIrIaHranna, CoNMK CyMMacy XucoboT Huiiu yuyH 4 MJIH. CyMHH
(200 mnH x 2: 100) TAIUKWA 3TANM.

HapoMman éxu doitna opTud Gopuiiv Ounad coaMyk CTABKACH XaM
opTu6 GopULIM Ky3aa TyTwiran 6yica, OyHNall crarkanap Nporpeccus
CONMK craBRajdapu Aeinnand. byHu 03 Yibexucrton PecnyGauxacy
bykaponapu, uet 31 ¢dykaponapn pa dykaponury GyaAmMaraHnapiaH
OJMVHAAMTAH JapOMAall COMFU CTABKACHAA AKKON KYPHITMMH3 MyMKHH.

PerpeccUs conMK CTABKACH YCYIIUMAA FApOMal YCHIIW (O1IKIIK) GunaH
MaxXCyJIoT HUUIA0 YMKAPHLI XAXMY KYNalIly ¢k 3KCIIOPTTa MaxcyloT
nuad ypkKapum Kymaiuind Ouiad cONWK cTaBKacH Kamauud Gopamu.
Hemax, 6yHaal KopxoHa 01oLKeTra KaM CoMHK Tynaii Gornainu. Perpeccun
COANK CTaBKaaapH OUpop (QaonudaT €XKM coxasa MaxcyiroT Huiad
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YUKAPUIHA KYTAUTUPUIL €KX 3 QoHaacHaaH BAPOp TYPAATU XapaxaTH
KaMalTUPUINHK PAaFOATIAHTMPUIL MaKCaINA KYIUIaHHIaIM.

Vabexncron PecnyOnukac Basupnap MaxkaMmacul TOMOHWAAH
OearuaHraH afpyuM MaxcyaoTaap akLM3 CONMENATa TOPTWISIH.

Akmaz 6ab3y UCTEBMOJI TOBAPIAPY KMIAMAaTHIa yeTamMa KYHHTaguras
3TPU CONMUKIUP. DIPY COMNK Ae0 aTanMUIMHKMHT cabadu — YHUHT OIOIKETra
TYAOBUMNAPH AKUKM3 OCTH TOBAPJIAPUHHN HIINA0 YUKapn0 coTyBIMAapIND.
AMMO XaKUKUH COJUK TYTOBYWIAP MAXCYJOT €TKa3yBYMAapmaH
TOBAPJAPHHM COTHO ONYBYIIAD, THHU Hetebmonyrwtapaup. ynauHr yayr
6y conuk Ban3yu MamIakaTAapaa YCTELMOR COJIMFH 1eb XaM aranaiH.

AKLM3 CONUFU cTABKacH Basupnap MaxkaMacHHMHT Kapopd OWJIaH
TACOWKJIAaHAAW, AKIIH3 CONUFY CTABKAIAPUHHY ¥ 30eKUcTOH Pecnydnukacu
Basupnap MaxkaMacH TOMOHHUIAH Oearvnaur xap AWIrd GIOmKETHHHT
acocHi xypcaTkuujapu OenrWiaHranja kypcatunaiv. Bupox Hun
JABOMHUZA aKIM3 CTaBKanapura Y3rapTUpULLIAD KMPMTHO COpUIMILH
MYMKMH. _ : '

AKITM3 COMUTH TYIAaHANUIAH TOBapiIapHH UILIal YNKADYBYK KOPXOHANAD,
MYJIK INAKITWAAH KATHUY HA3aD, 1Y TOBADNAPHM SKCIIOPTITA UHKAPCATAD, aKIW3
COJIMFHU TYnaliiaH 0304 0ynamanap. Kusun Apumoil xaMugti KOpXoHaIapu
WIEa0 YUKaPrad TorapiapgaH KeJiraH JapoMaiIapyHY XaMUSTHUHT YCTaBuIa
K¥3na TyTuraH Basyudanaptau Oaxapuinra capdnaca, y Xo/Ia yaap XaM akim3
CONUFY TYIIAUIIaH 0304 OYNaly.

AKIIA3 COJTMFA CYMMACH MKKM XWI (popMysna OMIaH aHUKJIaHAIU. Arap
TOBapIAP MAMJIAKAT YK HITUTA0 YHKHIICA Ba COTIIICA, AKIIU3 COTUFH CYMMAcH
Kylirpard dbopMyia EpraMuaa aHHKIaHAIU:

ACC=CTO* A/ 100;

Oy epna, ACC — ax1Ii3 COJIUFU CYMMACH, CYM.

CTO — comnmKKa TOPTHIALMTAH aiffTAaHMa, CYM.

A — conux craskacH,%.

Atap Topapnap DOHIKA MaMJIAKATIAPAAH TAIHO KETUPUiICca Ba COTHIICA,
aKIM3 COJIMFA CYMMacH Kyiuaaru (opMyna OmiaH aHuKIaHAIM:

CIO=0*A* 100/ (100 - A);

6y epra, CTO — comvkka TOPTHUIAIMIaH aiJIaHMA, CYM.

O — KeATHPWITAH TORAPIAPHUHT (aKTypa KHIAMATH, CIM.

A — COJNMK CTaBKacH, %.

AKIM3 COJMFY OIOIKETra MKKM XWIT MyAJatAa — Xap KyHH Ba xap ¥H
KyHIA TYTaHATH.
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BUpHHYM yCys BUHO-APOK, MAXCYJIOTAAPUHH COTYBYMIIZPTA TeTHILIM. by
YCVIIOA TYIOB TORAPNAPHHUHT XAKMKWIK ailaHMacH aMaira OINTaHgaHd CYHT
YVHUHT V9HHYM KyHoa TYaaHagu. MKKUHYY yoyana akiums OCTH TOBApAapH
COTYBYH KOPXOHATAPHWHT XaKHMKHMi aitmaHMacaaH Xap ¥H KyH y'mmn GuiaH
COMMX, TYAAHAIY, STHHIL

- GupuHYM YH KYHIMK YUyH — HTy OMHHMHT 13-caHacwura;

- UKKHHYHY VH KYHJ/IMK Y4yH — LIy OHHMHT 23-caHacura,

~ YYMHYH YH KYHJIHK YMYH — KEITYCH OWHMHT 3-CAHACUTA COJTUK, Ty

AKIM3 COIUFUTA TOPTWIAAUTAH MaXCyIoT MLILIA0 YHKAPYBYH MUKpodHpMa
Ba KHYMK KOPXOHANAP YIyH ATOHA COMMK, TYJIOBHHY XMCOONALI YOFKIA COTUKKA
TOPTIWIAOMTaH 0a3a aKl3 CONMFH CYMMACHTa KaMAuTHpPWIAZMIraH TapTht
YpHaTWuIK. AHrM TAIHKIUT 3TWAAETTaH MUKPO(hUpMa Ba KHIUK KOPXOHANApra
SITOHA COMMK TYHOBMHH TYnall MyITaTUHEW Oup HUIra XeUUWKTHPHIH,
KEYWKTHPUNTZH CYMMaHH UMTHEIH JABP TyraraHIaH KeHyH TeHT yaylLiapaa
12 oit gapoMuAa TVAL XYKYKH SepHIiM.

Woraput MUKpogGUpPMA Ba KWWK KOPXOHANAPTa ITOHA COMMK, TYAaLI Oyiiuda
OEPUITAH CONMK MMTHESAPH SITOHA COMMK, TYIOBUHH TYIAIIl YOFUIA caKkiaad
KOoMHAM. flroHa coluK, TYIOBUHM TYmaioyiraH MUKpodHpMa Ba KHYHK
KOpXOHAJIAP KOHYH XY KCKAT/Iapura MyBO(UK, WKapara OfMHTaH ep MaiIomapH
yayH BIOMKETra WKapa Xaky TYAaIUARH 030/ KWIHEAM.

Y3bexucron Pecnybnamkacu Ilpesunentununr 2005 fun 20 vioHaarx
N®-3620-connu «Mukpopupmanap Ba KHYUK KOpXoHaJapHH
PUBOXUIEHTHPULIHY PaFOATIAHTUPHIL BOPACHIATH KYIIMMYA Yopa-TaabupJiap
Tyrpucunarrv MapmMoHNTa acocad KUUKMK OGU3HeC CYOBREeKTNApHHY Kafan
PUBOXIAHTUPUIIHY sSIHANA ParOaTNaHTUPHILI XaMAa YHWHT MaM/axar
HKTACONMETHAAIU YAYIHHHM TYOnaH ownpuin Makcanuaa 2005 HujaHuHT
1 Hionuzaan donzad, MUKpodhUpMaiap BA KMYHMK KOPXOHAJap YUyH SIFOHA
conuk, OromxeTnaH rawkapu IlencHs xamrapmacu, Pecnybauxka Hyn
KamrapMacu Ba MaxTab TamiuMu XKaMFapMacura Maxoypuii axpaTMaiap
TYJIAIL YpHUTA AT0HA COMMK, TYJIOBH XOPUH 9THILIN.

- Maskyp ¢apMoHra OMHOaH, SITOHA COJIHK, TYIOBY XHCOOOT YOparngaH
KeRMHIY OMHUHT 25-KYHHUIa4a Xap Y0paKaa TynaHmum Genriad KyiwiraH.

Vabexucron Pecriybnvkacu IpesumeHmimuur 2005 #mn 11 anpesark
T1P-3594-cormm «TYrpunan-TYFPU XOPYOKUH XyCycHil MHBECTHLIMSUIADHH K0
ITUILHHU parOaTIaHTHPHLI OopackHa KYLTHMYa 90Pa-TanOUpAAp TYFPUCUIASTH
®apmornra 6uHoad, 2005 imwmuHr 1 Monipan Gollumad, TYFpUIaH-TYFpU
XyCycHi XOPMKUA MHBECTHILIMSUIAPHY JKAT0 STannraH MKTUCORUET TAPMOKJIApH
KOpxOoHanapu acocHil daoymstr OViuda napomapn (poiima) CONHFH, MYIK
COMMMFY, VKTUMOUH WMH(QppaTy3wIMAHU PUBOXKIAHTHPUILI Ba XyIy/UIapHHA
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OGOIOHMALITHPHLI CONMFH, 3KONMOTHSA COMMFY, MUKPOOUPMAIAD BA KHYMK
KODXOHANMAp y4yH OGelITHIaHTaH ATOHA cojMK TY/IALINAH, LIYHWHIAEK
PecriyGnuka iy XaMrapMmacura MaxOypuil axparMatap TyaalliaH 0304
KWIHHIM. _

TYFpUIaH-TYFPU XyCYCUI xopnmiﬁ pHBecTIMSFIAD XAKMU KyHraaraya
OYIraHAa MasKyp CONUK, UMTHEIAPH:

- 300 muar AKII mommapunan 3 mwnmon AK I xommaprirasa — 3 fimn
MYQIATTa;

- 3 mwutnod AKII gomtapunad 10 mewmmuon AKI ,uonﬂapuraqa -5
WY1 MyIIAaTra;

- 10 mwimnor AKII nomnapuaan opTvk 6yraHia — 7 #un MymiaTra
oepunaIH.

[HyBIHIAEK CDapMOHna K'?pcamnraz{ CONHK, HMTHENIApY KyHuIary
IapT/Iap acocula KYUTaHWIALLK Oearunal KyiunraH:

- Ma3Kyp KOPXOHANTApHU OPTMKYA Wurdu xyyy OYIraH MUHTAKanap -
Kopaxanmorucron Pecriybmaxacy, XKuszax, Kawxanape, Crpaape, Cypxonaape,
XopasM BITOSTTAPHA, IHYHWHIIEK Hapouit, Avmokot, Hamarras sa aprona
BWIOSITIIAPMHUHT KHUIUJIOK, 2X0NM MTYHKTIAPHAA KoM TUPHLI;

- XOPHAKHA HHBECTOPAAP TOMOHWIAH TYFpUAAH-TYFPHU XyCYCHii XODYIKHUI
VHBeCTHLMANApHK Y36exncTon Pectiybmaxkacuunr kKadonamv GepuimaraH
XoUIHa aMasira OLIVMPHILIL,

- KOPXOHaHUHT YCTaB KAUTATHIA XOPWKUA UITHPOKYHIADHIHT YUK
Kamuga 50 (houzHM TAlIKWA STULLH JO3UM,

- yIIOy KOpXOHAJIAp AABAAT PYHXaTHaaH yTKasunraHlaH KeHWH TYFPUIEAH-
TYFPY XYCYCHIA XOPUXUIA MHBECTUIMIAPHY KUpHTALL,

- XOPWXUH UHBECTULIMSIAPHY 3PKUH aiMalUTHPHIAINTaH BallioTa ExH
SIHTM 3a8MOHABHH TEXHONOIMK YCKYHA Tap3uaa Kyl

- Ma3Kyp UMTUE3IAPHUHT KUUTAHUII MYLIATH JABOMUIA UMTUEIAApIaH
OJIMHTAH JapPOMaJHK KOPXOHAHM sTHaNa pUBoxIaHTHPULI MAKCATHIA KaiTa
WHBECTULIMANAIITA AYHATITUPHLLL.

6.7. Kyuk Gn3Hec pa TAA0APKOPIBK CyYObekTaapsJaA Y HT Ba HYMIDIJJIHK
TADTHIAHA Y TKAIHIH

TagbupKOPIAPHUHT UKTUCORMIT haomMgT opuTAlUIapHia MOTHSIBYI B2
Byxranrepust XUcOO-KUTOOIAPHHM TYFPU amaiira olyPHILIAPpYIA ayANTOPIIHK
GUPMATAPY XaM MYXHM poJib YHHAHAW. Ayzurop/MK HpManapu 6o3op
VHPATY3MIMACHHUHT SHT MyXMM 3JIEMeHTIapUAaH GUpy OYmo, Myakiopiap
Ba JaBTaTHUHT MYIKUA MandaatiapyiHy XUMOsT Kordll MAKCAIuIa MyCTaKHI
MOJIUSIBHI HA30patTHH amMalira OLIMpami.
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Vabexucrouna aymuT VaGexucton Pecnyénukacu <<Ay,E[HTOpIIHK
daoHaTH TYFPUCHAA»TY KOHYHY aCOCHIA AMAJITa OLIMPHIIATH. '

AyAAT XVKAUIMK OPUTYBUM CYOBEKTIApHM MYCTAKWI IKCIEPTH3a Ba
MOJIUSIBUA XUCOOOTUHH TAXTHI €TYBUM TALKWIOTAUD. BYHU IIIYHTA BAKWUL
KWIMHIaH UIaxcaap — ayauTopaap (ayouTopIMK GupMaiapk) 6akapagumiap.

AYIUTHIHT aCOCHI MaKCani — MOJMABHIT Ba X{KANUK oTIePalMsLIapUHMHE
TYFYINTH BA YIIAPHYHT V36exucTon Pecnybiumkach KOHYHYMITHTH B2 GOLIKA
MEBEPUH XYACKATAApUIa HOUOFIMK MOCITUTIIHM aHMKIAll, GYIApHUHT TY/a-
TYKMCIUIH, aHWK - PABIUAHINIH, OYXTAITEPUS XUCOOU EKU GOUIKA MOTHSIBHIR
XHco0 IOpUTHILrAa KYIIaHWNAETTaH Tafabnapra HEYOFTHK MOHAHUIUIMHH’
AHAKNAULIAH HoopaTaup. AYIUT TAPKMOUTA STHA KOHCAJITUHT, STEMM MMXO03
OMyaH 1UapTHOMA TY3UO, XM3MaTIap KYpCaTHIL XaM KUPaiM.

AyrpTopiiK GaoaTH XYKATHK 0PUTYBYU CYOLeKTNAPHUHT Haomistu
VCTMIAH Maxcyc BaKOJaT OJIraH NARNAT MIODAIADUHHMHI HA30DaTH YPHWHU
GocMainy. AYTMTHHHT aCOCUH «XapakanIaHyBui LIAXCHy» ayTUTOP Ba AYIUTOPIMK
dupmacup. Aymurop GerwiaHrad Taprndia ayTuTopanK QaonuaT OuwiaH
IYFYIUTAHUII XYKYKWHHU OJTTRH XaMIa aymUTOpIuK Kachu pyiixaTura KUpUTIITaH
MYTaXacCUCANP. AYAUTOPIMK (HpMach — IOpWAKMK Ba XHWCMOHHI IIaxc
TOMOHHUAAH TY3WIWO, Gearilanran Taptidaa pydxariad ¥rad, yeTasura Kypa
ayIMTOPJIMK XI3MaTn K¥pcatuilt OnnaH 1HyFyJUIaHYBYM TAIIKIIOT.

AyauTopaHK ¢HpMaTap KMIMK KOPXOHANAap, MACBY/IMATH YeKIAHIAH
XamMuamiap Ba OOLIKA KOPXCHANAPHUHT TRIUKMAUA-XYKYKMI LIaK/Uiapuaa
OUWJTHILIY MYMKUH, OUUK, TYPAATH SKLHAAODITUK JKAMUATIAPH OVHIAH MYCTACHO.

Kyiinaarnaapra ayouTOpiayK TCKIIUPYBAHY YTKA3UILI TabKUKJIaHALK:

- TeKIIUPUMAETIaH XYXKanuK KPUTYBYN CYOBEKTHUHT paxfapiaapH Ba
Hourka MaHcaGaop 1axcinapy OMIaH SKMH KAPUHIONI OVJIraH 1axc;

-TeKIIUPUJAETTaH XYXKaTUK IOPUTYRUN CYObeKTHa LIAXCHUH-MyNKul
MaH(aaTapy 6yarad Waxc,

~XYXaAUK KOPUTYBYH CYOBEKTHUHE paxﬁapﬂ&pn Myaccacanapu €KH
MYAKAOPIAPH,

-TeKWIAPUNIAETTAH Xy}KaJIHK JOPUTYBUYH C}’ﬁ'beKT éxu YHAHI
(Unuannapyu xooumm;

-ARJIAT XOKUMMATH Ba BOIIKAPYBU HIOPAIApUHUHI MAaHCAOI0D H.IaXCJIapH

-XpeauTopap, MHBecTopIap Ba 6o1xa Mandaataop 1axcnap.

Ayadropiap Ba ayOUTOPINK (UPMagapy AABIaT pyixaTHias yTH6
JIMLICH3Ms OAraHnapusiad KeluH (paouar Gouutaiiau.

Aynuropiap Ba ayIHTOPIHK GUpMaTapu KOHYHAA Oeanunal Kyinarar
TapTUOAa Y30eKUCTOH PecnyﬁmKaanHHr A,HJIHH Basupmuruaa lIaBJIa'
pyiixatviaan Yranu.
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Aymropnvk haoausTv OWiaH LUYFYJUIAHWI XYKYKH YIyH JIALICH3I rzraana'r
pYitxaTAaH YTraHgAH KeluH Geptamd. YIapHn 6ephin tapTubun ¥306eKucTon
‘PecnybomikacunuHr Bazupnap Maxkamace Oenranaiiu.

Aynuroprap (ayAMTOPIMK GUPMACH) KyHMIATH XyKYKIApra Sra:

- XYKaIMK IOPUTYBYH CYOBEKTHMHT XUCOOOTUHH ayInT KWHALI Ba TY3HITAH
HIapTHOMara SUHOAH KOHCANTHHI XM3MATH K¥pcatut,

- VatexucToH PecybIMKACHHEHT «AYIHTOPIHK GaoMsTH TYFpHCHIANTH
KOHYHHM Ba DOLUIKA MeBEPUIT XyKaTnap Talabapita 6MHOaH TeKUTUPYBHHHT
AKX Ba YCYIApUHK MYCTakwi Oenriial; _

- TeKIUMPWIAETTaH OOBEKTIA XAM, YYMHYH LIaXcaap KyJuaa xaM Gyrad,
TEKIIUPUAAETIAH XYXKAHK IOPUTYBUM CYOBCKTIIADHUHT MYJIKAN XONaTH Ba
GaOTUATHTA JaXA0D XYACKaTIap DWIaH TaHUILIHLI MKOHWSITHIA 9Ta GV,

~ YIKasWNaeITaH TeKIUMpPU €K KYPCATHIAETraH ayIUTOPIVK Xu3MaTi
MyHoCa6aTH OWIaH TeXLIHPUIAETTaH XYKAMUK I0PUTYRYY CyOBeKT paxGapnapu
Ba OOLIKA XOMUMIAPUIAH, LIYHHUHTIEK YOHHIH maxmapﬂaﬂ OF34aKH €KH €3Ma
Tap3na 3apyp U30NIAP ONMIL;

- JTALUEH3USITAaH MaxpyM STHIL XaKHaa Kapop Kabyn KHHHHT&HHL[& cyara
apHsa BHIAH MYpPOXKaaT 3TUIL Ba XOKAa30.

Aynurop (aynuropnap dupMac)HMRT Oypwiapu:

-~ ayIuTop TEKIUAPYBUHU CUQATIM, MYKAMMAN YTKA3MII, TeKILUpYRIap
YTKA3KIL OnaH asokaaop OoNIKa ayIMTOPINK XU3MaTH KYpCaTHLlL,

- TEKIUMPHAAETraH XYXaJUK IOPUTYBYU cyOBeKT paxBapHsaTHra
TEKIMUPYB BAKTWAA aHUKNAHTAH KOHYHYUWIMKHUHT GY3vavil Xo/uiapn
Ba OYXTalITepus XUCOGOTH IOPUTHIL XaMIA MOTUABHI XHcOOOTHI TY3HILTA
KYIWIraH Tana0iapHiHr Oy3iiiin AATHINIAPH XaKMIa MabIyMOT OCpHIL;

- ¥3 maoubanapyny OaKapuUlll YOFKWAA MABAYMOTIAPHM CHP CAKIALL.
Muxo3ra 3apap €TKa3aMraH ManiyMOLiap cpa}{ar CYOHUHT TaJaby OunlaH
OLIKOpP KWTAHMIIY, MyMKUH;

- y3piu cababmap OYiMaca, y3 (hacAUITHHY 1 Ty}cramacnux VHN OXMpHTa
eTKA3WMI Ba XYHOCA YHKAPUIIL,

_ - MabOoIO NIUH Ba XYJIOCATAPHAA XOINC B2 OOBCKTHE BVTMILIMIHT UMKOHH
OyMaii Konca, ¥3 GaoavuaTHHY TYXTATHLL.

AYANTOPHY MIDKO3 OWiaH MIAPTHOMA Ty3TaH ayauTopauk dupMacy
XS??JKEIJHKU ODUTYBYH CYOBEKT MYIKAOpJIApy OWiIaH KeNuiuvarag xonana
TatuHAaHIN.

KVKUIIK I0PITYBUH CYOLEKT MYJIKIOPIAPU Kapopy OuyiaH €Ky ayInu-TOPHU
TafiuHIAraH IOPUAMK 1AXCHUHT KAPOPHTa KVPa, aYIHTOD YAKUPHO ONVHULIK
MYMKHH, ayarrop Oy Xakia 6apsakT €3Ma Tapaia, YHHHT XH3MATHIAH BO3 KeUMIL
cababnapuau Kypcatud xadapoop KMAXHAIM,
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Texupys BaKTHAA EKU DyIopTMara Kypa, GoIIKa RIOTAp KWIMHASTTAaHWIA
XU3MATIAH BO3 KEYWNICA, XYKAIVK IOPUTYRUM MYJIKAOpP AYOIUTOP XM3MATUTa
XaK Tynai uiapt.

CypuiNTHpYB OpraHM, NPOKypop, TEPIOBYH Ba CyA TOINUPMFH OWiIaH
AYTHTOPIKK TEKIIHPYBU YTKAZUIICA, XApaXKaTnap TeKINUPHNASITAH XY KaINK
CyOBLEKTH 3MMMAacura TYWamy, YHUHT Kyauna erapad malnar GViMaca,
TeKITMPYBHY TAUMHIAT@H OpraH 3UMMACHTa TYIIaou, .

Arap XyKaJTHK KOpUTYBYM CYOBEKT KYIHMIA 3apyp Mabnar 6y/1ca-1o, TeKILHDPYR
XapaxXarmiapyHH TYaluIaH 6YiMH ToRIaca, IPOKYPOP ayAUTOP EKU ayAUTOPIK
(PUPMACHHUHT MYAKUN MaHQaaTIapuHu XUMOS KUIUO TETMUIIM CYITa
MYpPOXaaT KUIMIIM [LAapT.

Xy KamMK 10pUTULI CYOReKTHHUHT paxOapiapu Ba Dollka MaHcabmop
Taxcaapy ayfuTOPHUHTL Tanady OunaH KyWWuIariiapHyd Oaxkapuily 1HapT:

- MOTMABMH-XYXATHK QaoUATHIA JaXIOP XY KKATIApHH BepHil;:

- OF3aKM €KM €3Ma Tap3ia U3oxmap Ocpyily,

- TEKUIUPIIAETTaH 00HeKTHUHT MOIMABUN-XY KUK pacmvsTiay cndati
OKCMEPTU3a KWIHIL Y4yH QOHIKA 3apyp MapT-1apOdTIapHK SPATHLIIN.

<AYIUTOPNIHK (aoNMITH XaKuga»TM KOHYH Ba GoOlIKa KOHYH
XYMOKATNaPHHIHD KOUIATApUHA ayIHTOPAHK TEKLIMPYBYA BaKTANA OY3Tar/IvK
YUVH SYJUTOP Ba ayIUTOPIHK bupMacH XXaBobrap xucobIaHamy Ba KyHHaard
KABOOTAPIMKKA TOPTHTAIM:

- V3bexucron Pecnybiukac KOHYHYHWIMTMra OMHOAH MYJIKMI Ba
MabLMYypUI XXaBOOrapiIrkKa,

- JHUUEH3MA XYKYKMHY TYXTaTHO Ky Exku AYAUTOPNHK HaoNusATH
HyIaH IYFYIAHUIT XYKYKHHA OEpanurTad THICH3WAAAH MaxXpyM 3THINrada
(minensust Oeprak oprad Kapopura MyBod)mo O¥IIraH MHTH30MMIA Xazonap
DepyIagu.
~ Ayaurop aonvIATHHU Tapmﬁra CONMUO TypUII YYYH KOHYHIWIYKAA
ayAUTopap NANATACHHK OYHIL Ha3apia TYTHIraH.

Y 30eKHCTOHRATH aKCapHAT ayAHTOPINK (UPMATAPUHN AYIHTOPIAPHHHT
Yanapu TasipOyckop 6Yaub TysraH, aMMoO MYCTAKWI SVAUT YTKA3ZHHI YYYH
VAapHVHT COHM eTapay 3Mac. by MyaMMOHM Xan 31yl yayH Jlasnar mMynx
KYMHTACH Tailiab6yck Ounan 1996 HunHMAHT Mait OMKIa KMMMATIK KOFo3ap
0O030pY KATHAIMJIAPUIA MACTAXAT-AYAUTOPIMK Ba axO0pOT XA3MATA KYPCATHLI
YUYH MAXCYc areHTIUK — «KoHCayTUTHHGOPM» TALIKIT STHIIH.

X.03Upri KyHAa KYIIMa KOPXOHaIap ayIHTH, XUCCAAOIMK XaMHSTIapH
ayJIUTH, UHRECTHLIMA (POHATAPHMHYHT ayIUTH Ba CYFYPTA KOMITAHHSJIADHHUHT
ayIUTH NIAKIUIAHIMN. '

162



6.8. Kimaux om3nec Ba TAZOHPKOPIHK a0 RATHHA ax0opor Onian
TABMHHAAIEHH TAUKH/ 3THII

buztec GAoIUATHHA €YapIM Ba AHUK, axDOPOTIAPCH3 aMaiTa OUIMPHLL
MYMKUH 3Mac. by axGopotiiap OusHeEC yiyH 3apyp MawiyMomiap, xaGapnap
MaXMyacHIaH ubopar 6ynamu. AxOopoT HILTal YMKApyBUWIAp, TOBAPHH
COTYBYIUIAp Ba Xapuuopiap ypracuiary aaoka WaKIuamp. _

H6inapmMorap acocas TYPJIM XUl axBopoTNap CTATHCTUK, MOJIUABUHA, -
OIEPATHB, TALKIWIMH ax0opoTiap, hapMOHIL Tap3Huaar axoopor, OyXTamTepiuK,
MAapKETHHT aXOOPOTH, TABMIHOT, XaMUMAap O¥iuya, MaIyMoTra O1]L axbopoT
Ra OOLKA axOopoTaap OWIaH ULIAHAUIap.

AxGopoTap siHa MIKU B2 TALLIKK, IacTyPUN Ba MELEPHA axOopoTapra Oy IiHATHA.

Hukn axObepoT KMUMK KOPXOHA €KW CaBAO0 TAWIKMIOTH HYKH
MarepuauiapuaaH ubopar o¥nany xaMaa KopxoHa QAaoaTuaTH, YHHHT TEXHUK
HKTHCOIN KYPCATKUYIAPUHU MO Ba MEXHAT XapaXaryiapyd XaKMH, Hakl
NyJl Xapakartv, AeOUTOPIMK Ba KPCAMTOPIMK lgapsﬂapﬂ xax‘u,aam
MaBIYMOTIAPHHU ¥3M1a aKC STTUPAIY.

Taniky ax0opoTHap Maxcy/oT HIbIad YMKapysuunap pa HCTe'LMOJIqHJIap,
XOKHMHSAT HIopatapy, 6aHKIap, pakobaTwiap Ba OOIKa TAILKKIOTIAD OrnaH
Oynanuras anokanapHu udoganaimd. ¥ TopapaapHH COTUII Ba XapyI KHIH
IAPTAapH XAKUIATH TAillKA MyXUT xaOapiapuiad woopar OVnmamm.

DoitmanaHAIl BakTH OVIfYa ax0opoTiap ONepaTB, DABPHM Ba V30K,
MYOOAaTv, Y3rapul aapakacy OVituua OypnamMyy Ba HKKWIaM4M axOoopoTra
OVITHHAIH.

TanOupkopIuKAa HKTHCOIMA axBOpoTiIap eTakyl ponib YiHAUAH, YyHKY
VIap TOBap VL0 YUKAPHILL, Momauil SOMMMKIapHY TAaKCUMIIALL, aifipOolinarll
Ba MCTEBMOJT KUMHUI XapadHuaarn MyHocabaTiapH4 ake 3TTUPaiH.

Kiunk xopxoHanap yuyH daH-TexsrKa ax0opoTAapHHHT POJIH XaM MyXUM,
yAap ninal YHKAPHLIHY HAMMI-TEXHUK TapakKHET acocuaa pHBO}KJIaHHLLIHH
aKC 3TTUpaIU.

HovMuidnuk rapaxacu 0Vitnya axbopotiap ;IOHMHH mapmﬂ—nonmnn B2
Yarapyeuan 6Ynanu. Jlonmuil axBopoT ¥3 MabHOCMHM Y30K, BAKT OABOMMEA
YaraprvpMaliiv (1axapnap, KopXxoHaiap, Capao TAKWIOTIapi HOMIAPH, TOBAp
Typrapy ea 0ollKanap xakuaard axoopotap).

HlapTay-nouMuit axGopotnap MawiyM BAKT AZBOMHAZ Y3 MABHOCHHEH
cakyiab Typagu. YHra MaxcyloT TalEpIall yuyH TeXHUK HIapTiap, MeLEpiap,
Tapudh MUKIOPIAPH, JTABO3UM, ML XaKH Ba XOKasoJiap KUPaIY.

VarapyBuaH axOopotiap XapwJ KWIHMII Ba COTUIIHUHE YCUINUHH aKC
ITTHpaI. YIap Kapop Kabyn KWIMIUL YUyH JOMMO Te3nnK OmiaH Kaiita
WHUTALIHK Tanad KWiaay, ake Xo/la, YI2pHA OHEIAaH MABHO KONMMAaiinu.
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Xap KaHAai ax0opoT Xy#CKaTiapna akc STTHpHﬂaJI}‘I. nyom ax0opor
TAPKATYBUM BOCHTAIUD.

Hadaxar nuonnapMonnap, danky 6y xyxokaTnapHu VKYBYH, yﬂapﬂaH
coinanaHyBY4, YIAPHK KANTa MITIOBYK Ba CAKIOBUY ONaMIAPHHUHT MEXHAT
XapaXariapH XY#OKaTHHHT wMakliapura Oornuk, busHecna xepakcus
XYICOKATIAPHUHT OYIHIIN MYMKUH 3Mac, -

AxGoporiap oKkuMH MyBaddakiaTiy 6u3Hec YIyH KepaKiu aloKATapHU
TapMUHNAKAN. BYHFAN TOKLTAP TOBap MILTA0 YHKAPYBYWIAD BA YIADHUHT
HCTCHMOITIWIAPH, MaXCYJAOTIAPHUA COTYBYMIAD Ba Xapuaopiap, Typiu
Myaccacanap ypracuaa 3apypanp.

AxGopoT anaMamiMi KUYUK GQHU3HEC (paonnﬂm Ba Xycycuid
TaIOUPKOPIVKHUHT SHT Mypakkad MyaMMonapyiIad GHpHIMP.

Camapany MUUIAETTaH HINGAIapMotiap aoKa Ba axGopoT BOCUTATAPHIAH
Y3 YpHHIA YHYMIH QoianaHacTrad KMiiapiup. Yiap ajoka Ba ax6opor
KAPASHNAPHHUHT MOXUSTUHY TYUIYHAMMUIAP, OF3aKH Ba €3Ma MyOMAalaHHHI
yIIACHIAHE YHMKA ofiaguiap.

Anoxa xapatHa MKKM €K¥ YHAAH OpTUK KAIIMIAp Ypracuaa axbopoT
AMMPOOLINIALI XKAPACHUIND. ATOKA KU XKapaEHUHUHT acocHil Baskbacy
~ anMallyB MaB3yH OYiraH aXOOPOTHH TYUIYHMUIHYM TABMUHJIAILL AMMO
axbopoT WIMAIIHHYBUHHHT Y31 ax00poT aIMalIMHYBMAA HINTHPOK 3TAETrad
HMIIOMIADMOHIIAPHMHI alTOKANapy camMapanopnurura xadonar Gepmaiizi.

AxGopoT anMAIHHYBH XapaCHHAa TYPTTa MeMEHT HINTHPOK STamlH:
ax6opoT KYHATYBUM, Xabap-axOOPOTHHHT Y31, KaHaI-axOOPOTHI y3aTyBYU
BocHTa Ba axbopoT oiaysud. By 3amMuHMil 2JeMEHTIAPHUHT MIIK AHUK,
iyara Kywiran 6yaumm, ax0opoT Gysunran 0YIMacIury Kepaxk.

AXGOpOT aJIMALITYBK YOFHAA UKKH TOMOH (COTYBYM Bd XAPHIOP) MYXHM
posb YHHAKHAU. Arap COTYBYM TOBap HapXWHM aiftca, 6y dhaxar axGopor
a/IMALIMHYBUHKHT Gouanniim. AXGopor aMalLyBH caMapaiy OVIMIIY yayH
XapyIop TOBAPHU 1y HapXTa Xaphj KWIMIITA PO3Y SKAHIUTHHK COTYBYMIA
xabap KUNUIUK JIO3KM.

Arap O1p TOMOH axOOPOTHM TaKINM 2Tca Ba 60IIIKA TOMOH YHH 6y3MaciaH
Kalyn KWica, y Xo/a ax0opoT anMalliiHysu conup Oyamu. 1lly Gowmc anoka
JKAPACHUTA anoxXua 3ETHbop OepHllly Kepak.

ANOKA TEXHUKACH TypIM-TyMaupup. Buadecna anok;a TeXHUKACH
BOCHTUIAPHAAH OHUPH KOMITBIOTEPIALLITHPULILIND.

KoMIBIOTEpAALITUPULUHIHT aXamusati Go3op MyHocaGaTiapura YT,
ULIOHIAPMOHIAPHITHT XaX0H 0030pHIa YHKHIT MyHocalaTH GyUIaH TakKocaat
Oyamailauran xonga VeMokAa. MabslyMKH, XKaxOH aMamHeTHAA
KOMIIBIOTEDIAIMTUPMIL KYHIAIHK Ba MyXUM TCXHMKa O¥auO Konras.



KoMmnelotepnap épraMuia OM3HEC-PEXAIED TY3HNAIHU, MEXHATTa XAK TYaaLl
YILITAPXA aManTa OLUNPHNIANY, 5O30PIAD TAIKHK, mmHauH YakaHa Ba yATYPXI
CABAONAP YpraHwiamy.

AlTiramnapiad keiud yukub, xynoca Kunamuran o6yncak, axbopor
fusHecTa, KHUMK Ba Xycycuil TaAOMpKOPJIMKIA KaTTa axaMHsiTra sra 6yimb,
yiap Kabyn KMIMHAETTaH KapopiapHUHI MaHOau xucoOmanagu. Xakukarga
axbopoTIapC3, Kepakii MawTyMOTIIAPCU3 Xeu KUM HLwTai onMaiiau. Kabya
KHAMHASTIAH KAPOPHapHUHT aManuiavrd, KW4mK OWSHEC Ba XyCYCHil
TaIOUPKOPIMKHUHT CaMapaaopinry axﬁopomap cudatnra, yHr ¥3 BaKTHIA
WHFULI, Y3aTHII Ba KAATa MLILTAINra OOFTUK, ._

Axﬁopomap MaXMYH TAIOUPKOPIKK daoansaTy ax0opoT TH3MMUHMK -
TAITKMA Kunagy. TaaOupkopiuK GaonuaTHHAHT ax00pOT THIUMU V3 M9iTa
Kepakiae axfopornap, Xyjiokamiap, OMsHeC TaAKUKOTIApH TH3UMH, AI0Ka
KaHAUIapH Ba TEXHMK BOCHUTANAPHH KaMmpal o/yBUM Mypakkad axbopor
TYIWIMACHIND.

TanOupxopnap ¥3 vl KyHIapuHy KIYVK Ba xycyczm KOpXOHaNap, Canno
KOPXOHATAPHA WK XAKMIATY MablIyMOTIAp, Maxcylomiapra OyropTManap Ba.
MAXCYJIOTHH OPTUO-KYHATHUL XaAKH/IATH TEJIEKC XUCODOTIIApH OWITaH TAHUIIIALL,
¥AKWKHA Ba PeXa KYpCaTKHWIAPHHWHT Y3ap0 MyHOCAOATAADH, W0 UMKADUIIL
XapaxXaTIapMHM YpraHWuInay Gorunaizumap. Yiap MaxcyToTIapHu JKopiii Ba
VITaH BaKTaa COTHIMILU, TOBAP-MOIINH 3axypaiap, MEXHATHH TAILIKIUT KIIALE
Ba VHFA XAK TYJAIN, TPEHCIIOPTIA TAUIMI Ba axojura QOLIKA XU3MATIap
K¥pcaTuiil xaKuaard ax0opomiapHy CaHOKIM AaKkuxaiapaa onanunap. bynna
yjapra xucobuialll TeXHHKAcH Ba axOOpoTapHH KAadTa HMLTall XapaéHHHY
KOMIIbOTePIAITHPHLL €paaM Gepani.

HMuryirae Ba Kafita uviuianrad ax0oporiap TagbupKopiaapra GolKapys
KapopH Kabya kymtifa €paam Oepamy. Camapand Murmaétray KopxoHanap
VIVFHAETIas ax0opomap cUaTiHU OLIUPHIL BA MHKAOPHHM KYTIAUTUPHILTA
eTap/y Japaxana Kyd capduaimnap. Yaap y3 xomumMirapuHu conup 6ynaérran
BOKCATTAPHH KAN/I KWIWIH BA VAP XaKpa Xadap KIVILLTS YPTaTalunap XxaMaa
GYHMHT yUyH Taknupiaiinunap. @upMa yATypKy Ba yakaHa COTYBYWIAD Ba
Golrka YTTHOOKIMWIAPHHY MYXUM XabapiiapHH Y3aTHLUFA parCaTiaHTHPAIHY.
UwbunapmoHnapra pakubiaapu xakuna axGopotTaap 3apyp. byHnmai
axGopoTnapHA paxud/Iap TOBAPAAPHHI XapUI KMJIKILLI OPKAIM «O4UK SlHIKITap
KyHW»I2, MXTUCOCTIAINTHPIUITAH KyprasMasnapra Coprayiga ofiiiapy MyMKIH,
Pakubnap xakuoary MabIyMOTNAPHH VJIAPHWHI XUCODOTNIapuHU YKUO Ba
XHccanopiap MaXyUcaapuaa MIITUPOK 3THD, pakd® KOpXOHa XOMUMIApH,
pakudnapra Mol eTkazuh OEpyBUUIap Ba Xapuaopnap ounax cyxdamanmb xaM
OJTHIT MYMKHH. -
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‘PakxuOnapHUHT peKjaMalapy MHFHHOWUCH, YIAPHUHT peKJaMma
Xapaxatrsiapy Ba ynap oiganaHagrrad pexiiamMa BOCUTANADH TYIUIAMUHHA
OMMUI YYyH peKinaMa OOPOCHHMHT NYAIMK XH3MATI2pUra Mypoxkaar
KUJTHHAIN.

Tandupxopnrapra MHXo031ap, unepiap Ba 6030pAa XapakaT KHIYBYA
pakoGaTyunap XaKuaa MaLiyMoTAap kepak. Bosop MyHocabaTaapura yTui
sHalla KEHIpoK, Ba cUGATIUPOK axfopoTnap ONMLE 3apYPIATHHA LIapT
KHANO XVARA.

Tanbvipkopaap y4yH XapPUAOPHMHI TOBap XyCYCHATIAPUTa MyHOCa-
GaTmapHHi oNAMHAaH Galropar Kumuin Goprad capH KMWHHAAIIMOKZAA
Ba yIap TAIKHMKOTIApra MypoxaaT StMokganap. VlinowiapMoHiapra Goprai
capy KVYIpokK axbopoTiap Kepak 6yaaaM Ba yaapra AOMMO ax0opoT
erviumaioy. IlyHudr 61iak OHp Bakrna, MINGMIAPMOHIAD KepakiH aHuK,
Ba (i)Oﬁ)IaJIH MABJIYMOTIADHH eTapJjm MUKJAOpAa HUF2
ONMAaETTaHNHIJIAPUIAH IHUKOAT KUIaJHIAD.

Dab3n KopxoHanapja XOpuHl axGopoTnapHW HHFHMII Ba TApKATHII
oyiinya Maxcyc OYaumiap €KU JaGopaTopHsiap TAIIKWI 3THIAraH. By
GyIuM XomuMIIapH KepakiH axOopomiapHH KMAMPUG TOTMMII YYYH SHT
MyXUM Halpiap, ras3eTa Bad XYpHaJ/IapHM KV3JaH Kedwpagunap Ba
VILOMIapMOHIApTa Maxcyc Taliépnanran axGopoT BapakalapHHH
XKyHaTagunap.

Bynnait xusmariap TanfupKopnapra kenu® Tymaérran ax6oporaap
cuaTUHU KECKUH OLUYPHLITa HMKOH Bepagu. E

HMiourapMonnapaa, Koujaara xypa, ¥3 Kyujiapu OWiIaH O¥3HeC
TAAKUKOTIApY YTKASHIN YUYYH BAKT Ba KYHUKMA MaBXyd 3Mac, IMYHHHT
yuyH yaap OyHOoall TankukoTnapuu Gyiopuiura maxoOypnap. Kopxona
LIApPTHOMA acoCHaa TalKUKOT YTKazMira Kauaaiaup WiIMUAn TaLKHKOT
MHCTUTYTH EKU OJTUH YKYB IOPTHla GylopTMa GEPHMIIN MYyMKHH. Mupux
KOpXOHAIap ¥3 TAAKMKOT OVIMMIApY Ba TaO0PATOPMATAPHHHE OUUULIAPH
MyMKUH. ByauM Xomumiapu opacuga MyxaHauciap, UKTUCOAYWIAD,
couuoJornap, NCUXonornap, GuiHec 6YHmMya Myraxaccuciaap OYIUIIN
Makcaara MyBo(bHKIUP.

Bu3Hec TaaKuKOTAAPYU TUIUMI warnnap}{}{ Y3 UYNTA ONAIM:

- OOZOPHH TaKHK, KVJTHLII,

- PeKJlaMa BocUTalapy Ba JWIONNapH camMapaaopiInury,

- XOAMMJIAPHYHT MILTA (PaoIiy;

- pakubnap ToBapnapu;

- HapX-HAaBO CHECATH;

- TOBAp aCCOPTUMEHT/IApH,
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- XaIKapoe Do30pAapHu YpraHuil,

- axbopoiap OWIAH TABMHBAAINHHE TAOAKHK, KMWIUILL, :

- Xomumiap OMaH MIaur cUEcaTd Ba XOMMMTAPHUHT cbaommmm{
Baxo/alHy YPraHuIll Ba X0Ka30.

Bu3Hec TAIKHKOTIApH KyIUnarid KeTMa-KeTAMKa YTKasvanm (6.8.1-pacm).

TankuKoTYWIZP TAOKHKOTHHHE JacTnabky GOCKUYMAA MyaMMOHH aHUK,
pearunanuiapy Ba TaIKMKOT MaKCaIuHU OeIrunal OMUIAapy Kepax.
AxCopoTnapHy FHFAIK aHYa OFHD BA MACKYIHATIN UHITAD. MyaMMOHM My>XMas
ki HOTYFpM Oenrunam uvnuiad yukapuin OunaH OOFMHK GYnMMarag
XapaXamapra ONU0 Kenamu. AHHK, KyﬁHnIaH M&KCELH. MyaMMOHH X&n 9THII
acocw_mp :

Wurunran | Takmud-
TaaxnkoTnap AxBopor AxBopoT axBOnOT &
MAKCaZHHH | —> | MaHGanapuup | — P — P —, | T4pHE
HurHuw TIAPH Tax I nurna

AHMKITALL TAHAALI
KMAHIO HHKHATL

6.8.1-pacm. Busiiec TANKMKOTAAPHAH FTKa3MN KETMA-EETIMIN

TaIKUKOTHHHT KEMMHTY DOCKUYMAA OVIOPTMAYMHH KU3MKTUPASITay
ax0opoT TYpU Ba YHH 3HT caMapalM HUTFMIL WVIHHA aHUKAaul 3apyp.
TaakuKoTyM MKKWIAMYM €K1 OvpriaMul ax0opotnap €Ki UKKATacHHH Oup
BAKTAA HUFHIM MYMKUH.

Hxkanamam axfopor appan 0oIka Makcagiap yl{yH AMFMNraH M&B)Ky_!l
axGopoTAMUp.

Kyimarsap ukkuwiaMye axoopor MaHGanapmm TAIEKMIT STAIH:

- KOPXOHAJTAPHUHT XUCOOOTIAPH;

- OYAFYCH TALKUKOTIAD TYFPUCKIATA mooficrrnap,

" - IaBJaT MYACCACANApUHUHI HAUIpIapH;

- KOPXOHa, MyaccaCaiapHHUHI OasaHc xycoﬁomapu

- CTATHCTHK ManbIyMoTnap; : :

- BUpxanap MabIyMOTHOMANADY;

- ra3eTa Ba XYPHIIAP, Pauo, TENEBUICHUE SUIMTTHPHIIIAPH BA XK.

WKxiaMaM ax0opoT TAIKUKOTHUHT GOLIaHFNY HyKTacH OVIH0 xu3mMar
KWiamd. .Y ap3oH TYILMIIK Ba OJIMHULIK OCOHJIMIUN OHJIAH aXpaTild TYpamlu.
AMMO TATKHKOTYMIA KEPAKIIM MAWIYMOTIAD 3CKUPrad, HOAHUK, TYIMKCH3 EKU
WLIOHYCH3 XONIA €THO KelWIIU MyMKMH. By xomma TankuKOTUHHUHT SIHATA
KITIpOK, MaGyiarap Ba BakT capduaiiy opkamn 6upnamyuy ax0opoT iurdinmra

TYFPUA KEJTAmu.
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BupraMun ax00poT aHVK MaKCal YYYH GMPUHYHM MApTa HMFIWIANUTAH
axbopoTaup. bupnamuu axGopor iu FHLIJHHHF YUTA YCYIN 60p

1. KyzaTuin ycynm. .

2. Taxkpuba ycynu.

3. CypoB ycymu.

Kysartsmn — OSupvuyd ax00poT AMFMINHHMHT HI acocuil yonyOnapumad
Oupyn OYNKO, yHIA TAMKIUIOTYM OOAMIAP Ba BasMSTIAp YCTHAAH OEBOCHMTA
xyzaryul omb bopany. Xyzarui oinany rognapra, paxuonap raxpubacr
{praHuLIra OMUb KeTUid MyMKMH.

ManTyMOT HAFHILIHMHT DOIIKA YCY/IH — Tampnda.

Taxpuba TaIKUKOTIApH ¥3apo TaKKOCTaHAETTaH CYOBEKTIIAp TYPYXUHH
TaHaLL, Oy rypyxap YayH TYPIY XU XONATIAPHH SIPATHILL, TAKKOCTAHAETTAHap
YCTUJAH Ha30paT Ba Ky3anwacTraH GapKIapHHHI JapaXacH Ba aXaMUATHHH
OeJIrMNalEyl Tanad Kymaau.

bynpail TanKMKOTHHUHT MaKCaIH — KY3aTHill HATIDKJIAPUHY 3HATUATIH
H30X/1a1UTIAPHUA capaalll Hyu 6mwaH cabab-naTika MyHocabaTapiHu o4uub
TallfTaliAaH Moopar.

Cipos Taxpuba-cabad-HaTHXA AMOKaJapUHH AHMKJALAA TAOKUKOT
YTKA3ULIEHMHT SHT KyJal YCYNUIKD.

busHec TAXKUKOTYUCH HIITA KUPHHIMIUIAH OJ'IJIHH WL peXacHHU
VILLINA0 YUKUIIK Kepak. Pexana KuMIaH cypal Kepakyinrid, cypoBra KaHya
MUKIOPLATHA OAAMIAPHU Xalb KIWTHIN 3apYpIuru, CYparyBaiiapHi Kannai
TapTUOAa TaHJual oML, WUIHKM OaxapHll MYIA4ATH Ba XOKa3oRap
OenriIaHTal Oy IHUIIg Kepak.

TanxukoTyn ¥3r1 yuyH kaHaak ax0opoTiap 3apypivrh Ba 6ymap KYTIpoK,
KuMiapda OYTMIIIMHEA Xa KWIKIIH Kepak.

Tagxukor pexacnHu uumad YHKUID Ba axGopoTIapHU HMFUII
TaAKMKOTHUHI' SHI KHIHMH Ba aXaMUATIH Gockuuuaup. ByHaa kepakmy
ax0opOTAapHU KAepnaH OJuil, OMPMHYU HapOaTia KUMJIApIAH CYpaliHy
aHUKAW Kepak 6ynanu. babau Oup cypanysunnap yiiaa xaMm, MIITa Xam
OynMacIvkapy MyMKrH. bolrka 6MpoBiap cypoBaa NIITHPOK 3THLIAAH SOLII
TOPTULLIAPH, SHA GHP/apy 3ca Fapas OWIaH, caMMMUiA GYIMaraH Xonna xasos
GepuiUapu MyMKWH. byrapiad rairkapu, oexruiaHrat axtopoTaap Gyaran -
XyoKamiap OMIAH TAHKILMLA XaM KWHHHYMIMKIAD BYKYIAra Keladu.

TanKuKOTHUHE KEHMHTH OOCKMYN — HurnnraH ax0opOT/IapHH TAX U
KUJIAU, ABHW OJAWHIAH MAaBIYMOTJAAp MaXMyacHOaH 3HI MYXHAM
MaBIYMOTJAD BA HATIDKANAPHU aXpathd onumaup. Murwiran ax6oporiap
OJMHT4H MABIYMOTIAPHU CTATHCTHK €KU WKTHCOAUM-MATEMATHK YCIY0
OpKAIM KaifTa Hinyianl M OvMan Taxing Kuaut, YpraHuwianu.
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buzuec daoangardiHu axoopor OWIAH TABMUHMAITHUHT ACOCHKA
Basudacu Oapya Maprabagarum HwWOWIapMOHIapra V3JapyHH
KM3UKTHPAaIMrad Oapuyd Macanajiapra JOMp MabIyMOTIapHU V3 BakTHIA
eTKa3Mb DepuiLIaH Hﬁopa’r,uup

AxDopornapra 3xTMEX KHYMK OH3HEC Ba XYyCYyCHH TagOHpKODIMK
axbopotnap OuiaH TAbMWHIAHMIIMHWHT acocUil WapTH xucobaaHaIu.
DXTHEX 3ca TAOOMPKOPIapHUHT 0axapaIral NILIApHHHE XMcobra oyraH
XONMaa KNUUK TATOUPKOPIMKHKHT Makcann xamaa Basudanapuias Keamnt
- yuKub aHMKIaHAIU. AXGOpOTIAP XAXMHM, YIAPHUHT TypiapH, yiapaa Kaia
KAJIUHTAH KepaK/AW MABIYMOTIAPHUHT MWKIAOPH, KYPCaTKH4IapuHU
AHMKsal, axOoporiap OWiaH TabMUHAAN TU3HMH TAIIKUIOTYMAAPHHUHT
OMpuHYM HaBGaTAard MUK xucobraHany. Taadypkopnaap camapary Hiraluy
YUYH €Tapian MUKIOPIATH axbopotnap Owiad TAEMUHJIAHTAH OYIHIILTAPY
Kepak. Axﬁopm TYFPH, umomumma}msqﬁymmu ¥3 BaKTWIa Kefmﬁwuuﬂuu
JIO3UM.

Xap 6up KMI¥K KOPXOHaIa )Qf)foi{amapﬁn YpraHui )Kapaeﬂma ,[[OHMPIH
Y3rapyBuaH Ba XOCH/a ax00poTap, YIapHUHT JaBPHIIMIHHY, KAPOp Kadyil
KUTNILIA WILAATWIHIITHHA aHUKIA Kepax.

XyxoKaTapHy Oaxxapyiaéirad OM3HECHUHT y €KH Oy XHM3MaTnapura
TErVIILTA PKAHTATHHYA aHHKJIAI YIYH TEXFHK, PEXXaBUil, MOJIMSBHI, MEBEDHIA,
OACTYpUi Ba XoKazo HyHamuuuiap Oyiin4a rypyxiapra axXpaTuil MyMKH.

XyxxaThapHu OyHAANH TYPKYMIIALI XYJXOKATAap XapaKaTHHWHT YMYMWH
KOHYHUATHHHM aHUKJIAL, XYXOKaTIAPHVHT TYSWIHLIH, MAWIYMOTIIADHH KaiTa
MLLIALL KeTMA-KEeTJIMTHHH, XONMMIApHY M1 OiaH GaH/ KHIMIL A3paxacy
Xamjia XMco0anl TeXHHKAcCUH| OCATHIIAIura KMKOH Oepanu.

IHyHgait TypKyMIaIll aCOCHIA XyXCKATAApD AiaHYBU TAXIWA KIJIHHATH.
by sca MaBIyYMOTHNApPHHM KaWTa WMINIAU] TUZHMMHUHI YMYMHUIH
KypcaTKUIapHHH aHUKJIAII Ba YHI TAKOMWITAIUTHPULI OYiHHYa Tapchsinap
WLLUIa0 YMKWLIra MMKOH Oepaiu. XyXOKaTNApPHHHI IHAKIJIAHHILY Ba
XApakaTH KOHYHMATHHH XycoOra ojiral xojoa XyxokaTnap ainaHyBu
TACBHPHHHU KYpuIll MyMKUH. TacBUpAap XV KATIAPHHHT TAapKUOH Ba KanTa
UUITaHUIIWHA GaTadCut TAIKUKOT KWIHLI HATVDKATAPHHY YMyM/IAIITHPHLI
Ofmanu. Ynap €paaMuna baxapuiaéTraf Ul TyPIapH, XyXKXaT UAaKaaapy
Ba xomumiap Basudanapy opacHaa MaBXyld aNoKaxap Ba ¥3apo 6Gup-
OuprapuHu MMALITUPHIITHA rpa(bHK mamma K¥prasmajiy TacBUpJaLL
MYMKUH Dymamu.

AXGOPOT OKMMJIAPMHH TAIIKWI KHAYBUM MaHOaiap:

- axbopor MaHOanapu Ba UCTCHMOMHIIAPHY AHUKJIAIL,

- XYAKKATIAPHH W20 qHK,HLu
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= axGopoTIapHU HUFHIL, Y3aThill, KAATa I Ba CAKIALl YIyH TEXHUK
BOCHTANIAPHM aHHKJIAL XaMAa XVIOKATIapHU TY3UIIT,

- PacMMIVIALLTHPULI, pYHXaTnaH YTKa3wil, MYBOQMKJIAIITHPHLI Ba
TACAUKJIALI TAPTUOIApUHU BENTMAAIIHY ¥3 WIHTA OJaau.

Kunyuk 6u3HecHH ax0opoT OMAAH TabMHHIALIHY TAUIKWI KWIHILZA
MaBxyn xucobnam Ba nepdoKapTand TEXHUKATAPHUHT MaBXVIJIMIH,
axbopoTHapHU MUFUII, KaiTa WINNAIHM aBTOMATIALUTHPHII Ba
MEXaHM3alMIAIITHPANL Japaxkackuian Kenud YMKHUIL Kepak.

TexHnx BoCUTA KaH4a MykaMMan 0yica, OU3HeCMeH, UINOWIapMOH
© MEXHATHHHW TAINKHJI KHAWII INYHYAAMK camapanu OVmaau. Knumk
6u3HeCHH ax0OpoT OM/TaH TABMHHJIAULHN HKKH aCOCHI cHHGTra Gymuin

MYMKHH: TALUKWI KWWIMIE TEXHUK BOCMTACH BA Xucobiall MaluXHalapH.
' Tamxkun KUK TEXHUK BocHTanapura ax0opoTIapHy OJIMUI Ba Kaita
HULTal, HyCcXa KYYHPHII Ba KYTMAHTHPUIUTAE MY/DKAIAHTaH TYPId Xul
- YCKyHasnap, Mocaamasiap, MallMHanap XaMJa anoka BoCUTalapd KMpaau.
- byrra sHa ax0opoT TallyBYMIAD BA XU3MAT KYPCaTULLI BOCHTAADH, XU3MAT
- XoHanapu acbob-yCcKyHanapuHu XaMm KupuTHil MyMkuH. UmbwiapMotiap
Y3 umnapuaa Kymrab opavii kypoJ Ba MoOcjaaMallapaaH: KalaMiap,
 pydkanap, cuémiap, uaopa agrapiapu, Xaasamiap, rpaqmmap, Ba
X0Ka3osapaaH ¢olinanaganunap.

Kuypx ousaec haonuaTiH ax0opoT Ouias TABMHHIALIHH TAlTKUA
- KMMILL, XYACKaTJIapHU cakjialll BOCUTaNapH: TOKYANap, XaBOHIap, Kapro-
~ ‘Texajap, MaTHUT TaCMAJapH, MarHUT Ba Jazep JUCKIAPKHA KY3na TyTAnu.
AJTOK@ BOCUTAIAPUHWHT: TeNEPOH, TENIEKC, NUPEKTOPIIUK Ba TUCTIET-YEPINK
KOMMYTATODJAPU, PAfUOAIOKA, YaKUMPUIL Ba aBAPUA CUTIHan OCpPHIL
KYpUAMAJlapy Ba X0Ka30JaPHWHT MABXKYIIUTH XaM MyXUMIUP.

buznecoa xunmMa-Xun yoMuniap, TApo3uiap, coaTiap, XMcobaaruyap
Ba ax0OpOT HAaTYMKNapu, TYPAW XV ya4oB acOobnapu, €3yB Ba Hycxa
KYYUpULLl MALMKHATIAPU XaM MYXHUM axaMuda1ra sra. -

busHecaa MabAYMOTHAPHU KalWTa HMIMNALL YYYH 1031ad Typraru
XUcoBall MATHHATAPUIAH @oﬁ,uanaﬂmanu By MalllHHANAPHY KyHHOard
Typyxjiapra OyJidiin MyMKUH: :

- XMCOONaLN-KIaBUIIUIY MAalllHHANAD;

- Xycobnani-neppoKapTaiy MammMHanap; -

- 3MEKTPOH-XHcobIall MATHHAIAPH.

Xucolnai-KIasuiiry MalllkHanap 3HT coaaa apudmMeTHK amamapﬂu
daxapuira HMKoH Ocpanu. Xucobaam-nepdoxapranu MalliMHalap —
KYLIUIL, OJIAIN, KYTI2UTUPUIL Ba OVIIMUIHY XaMAa SHT Mypakkal aMaJUlapHH
Gaxapanu.



BNEeKTPOH-XUCOONALI MALIMHATIAPA MyPAKKA0 MAHTHKHUI OTepaLlVsUIGPHY:
TAKKOCTAIL, KEMMHIH aMaJTHK TArTAIlL, MIIp1ab yuKapyiaral jacrypiaap 6yiuya
MypakKad xucobnaprn Oaxapuii KOOMAUSTHIa 2ra.

bH3Hecaa TeXHUK BocUTANApAaH (oHaTaHMINHW TALUKWI KWIHII
LIAKUIADH TYPIU-TyMaH., KMUKMK KOpXOHanapna MalinHa-xucobiall cTaH- -
UMAIApY TALTKWIT KWAWHAIM. ' o

Kynrura dibmnapMonnap axbopor-xucolnalll MapKaslapd XH3MaT-
JaprfaH XYKaauK LWapTHOMAIAPU acocuia doiganaHatmnap.

AxGopoTrap GUIaH TABMUAHIAIHH TALIKWI KMIHII aX60pOTIapHK HUFHLI,
Y321l Ba KadTa uinnaiy GunaH MaliFysl XOnUMIIAD MCXHATHHN XaM TalKuil
KWIVIITHE KY3A4 TYTAIU. YHYMIM MEXHAT Y9yH KyHATAriap 3apyp:

- WIUYY YPUHIApYHA TAllKiA KWK Ba yIapTa XH3MAaT KypPCaTHLI;

- MEXHaTHM aHMK TAKCUMIAL Ba OUPIALITHPUIL; _

~ MEXHAT XAPACHIAPUHH MEXaHU3AMSIIAILTHPALE BA ABTOMAT/IANITHDHILE,
XOMUMJIap MEXHATU Ba xaeTHHHHr KyJlail CAaHUTAPUA-THTMEHE IAPOUTIAPUHI
SAPATHLL.

TapOupkop TOMOHWIAH Ka0yn KunWHaETraH 60m1§apy5 Kapopnapu
XYCYCUATAAPHHUHT TAXIIH TaZOUPKOPHMHT ax00poTra SXTHEXUHY aHVKJTALI
yayH ofbexkTuB acoc Gymann. Kapop kabyn Kwanun yayH Typaud-TyMaH
axbopoTIap Kepak. bynap, aspano, bH3HeCHH TaBpHVIOBIM HUKH aXGOpOTIapmip.
Moanuii Ba MexHaT saxupajnap, Hiiad YHKApWUII TEXHOJOTHICH,
MAaXCYNTOTNAPHUHT TAHHAPXH, KOPXOHA WYMAA JOKJIAPHU TallMIl, XOTUMIIAp
MEXHATUTZ XAK TYJAll, YIAPHUHY MaJaKalapyHW OUIKMPUIN Ba OorKanap
UIYHOAR axbopoTnapAaH OYIuiyn MyMKHH,

ByHmaii axbopoTiap oreparHs xapakrepra ara 6¥nub, MaxcynoT unuab -
YMKAPVII Ba COTUIIHU XamMia OU3HECHHUHT UKTUCOIUN KYpCaTKiUIapuHH
aKc 3TTUPAnN.

Huxky axOopoTrnaH TallKapH TAAOMPKOpPra TAIIKW aX0opoT XaM Kepak
Gynany. Y KEHI Ioypagard MasIyMoTiapkan nbopat 0¥, HuidnnapMoHTa
6030p, TOBAPJIAD HAPXIAPH, TPAHCHIOPT XapaXaTiapy, SHT SHTH YCKYHaRap -
BA MIFOP TEXHONOTHS, OU3HECHUHT YHKM KM3UKTUPrad coXacuaard GaH sa
aMalIHeT WTYKIApH, Pakubiapd XaKuoa MantyMornap Oepagd. BynapraH
TAKApU Xap OWp MIUOMAAPMOH COMMKJIAp, TAIOMPKOPAMK XaKuAari
KOHYHIIAP, MEXHAT KOHYHUIIMIHY Ba DOUIKA MEHEPUH XYXKATIIAPHU AXUIN
brMIIA KEPaK.

Tagbupkopra sHa WKTUMOUM-TICUXONIOTUK axﬁopomap

- TAOWMH MYXUTHUHT 3KOJIOTHK XOMATH;

- MAXCVYIOT UCTEBMOMUUMAPYHUHAT 1AM Ba MAWILI mapomnapn
XAKUIATH ax00poTap xaM Kepak.
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- Taabupxop kyiiwnran BasHQIapAaR KeAb YUKKAH Xoia 3BT 3apyp
axbopomiapHi Tapnab oMM, yAap OWIAH TaHMINWIIM, KePaKCH3 Ba KaM
AXAMHUATRA 3T MakIyMOTHapHY Taunad 00opumm xaMra y éxu By Macana
Gyinda OoKAPYs KapOprHHU MIIUTad YUKUUIH 3apyp.

HNurGynapmoH axbopot OvnaH OOKMK ¥3 MUIMHY Xamzaa axOopomiapHu
T“a.ﬁépJIOBT{H V3 XOMMMJIAPH MEXHATUHHW caMapand TalKwl KHIMIINW Kepak.
AKc xonaa paxpapra Taconvpuit MABIYMOTIAp €THO COpMIIM MyMKVH.

TanbrpKopra ax0opoT XM3MaTH KYPCaTUIIHH TALKWI KWUIVLLIA SHT aCOCHIA
— OpPTUKYA MABIYMOTJIAPHW CapajgoBud WIMOHWIM GUILTPHH SApaTHAUP.
TanOMPKOPHUHT EpIaMUIApH aHa WYHAANH QrieTp GYminnapi Kepak.

Krcxa xynocanap

Ku4nk 6usHec Ba Xycycuit TaIOHPKOPIRK KOpXOHATapHHUHT acocuit
daoaugTu GaHknap OuaaH YaMmbapuac Goraux OVnub, ynap onub
GopagrraH daonugr — xoMallEHU cOTMS oauw, MuIab YUKApMITaH
TOBAPIAP, XYPCATWIANNIAH XU3MATIIAPTa XaK, TYAALI, MUUIOBYMIAPHM KT
xax¥ OmTag TabMUHIANI, TYPIH Toubalary kopxoHasap, GUpMaIap Ba
BONIKA IOPUAUK axcrap 6WiaH OViaguras uKTHCOIMH MyHocabaTiag,
ABHW OJWHT3H JapoMaifad COJHK TYIamy, TPaHCHOpT, KOMMYyHAI
XU3MATIAPM VUyH Gapya TYPAArd TYIOBAAp, IUYHMHTAESK OJWUHAIWTaH
Kpeautaap Ba Hoimka xucob-xutobnap GaHkIap OPKAIH aMalra
OMIUPUTAIH.

BaHK omnepanysuiapd akTHB Ba naccug onepauusiapiad H60paT
oynagun. [Taccus onpepatiusiiap nyn MaGaarnapuHU Mabiym Oup
Hyganmamra cadapdap 3TUINTA KApaTUNTaH 6ynami, AKTVE onepanyaaap
TYPJM XapakTepJaru KpeauTiap oepuin Ounad GOFITMKIHD.

Conuxjap KOHYH 6WiaH GelruwiaHrad, GOAXeTra MaxGypui
TyRaHaaUraH nys Tyaopaapuaip. ComMKnap, apsano, JaBiIaTHUHT BasH-
CbaﬂapHHHuMOJIHHBHﬁ mabnartap OUNaH TAbDMHHIAIL 3apYPaTHARH KeTHb
yuxagu. ¥Y30exucroH PecnyOIUKacuIa yMyMIaBNaT Ba Maxallini
conuknap aman kunanu. 2005 #iunHunar 1 moaunan Gournad,
MUKpodvpManap Ba KHYMK KOPXOHAMAP VUVH ATOHA conmg TU3HMY
KOPHI 9TUIITaH.

TanGHUPKOPINKHMHT UKTHCOANH haonusT IOpHTHlIIJIapH MOJIHABUA
Ba OyxranTepud Xxucol-KUTOOJApHHK TYFpMU aManra omMpHULIAPHIA
AyOUTOPIMK XHIMATH MYXUM VPHH TYTaiH. AYAUTHRHT acocuil MaKcamu
— KOPXOHAJADHUHT MOJMABYH Ba XYXaNUK onepalUsfiapi TYEPUTUIH
Ba Y30CKUCTOH KOBYHYWIHINIA MOCTUIKHI aHYKJAAI al nOOpaT.
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Hazopat Ba MyX0Kama Y4y casoanap

1. bBaHKHHUHT NaCCHB Ba aKTHB ONEPALMSIAPUHAHT MOXMSITH HAMAIA?

2. Banxna kpenut Gepuil TapTubW KaHIal TAIKWII STHITaH?

3. banxnmap Owiad TanOupkopaap ¥pTacua OGaxapwuiaguraH oIe-
panyanapaa y3apo MyHocafaTnap KaHfai TallKuil ITAiIanu?

4. banknap OumaH TaadUpKOPIap YpTacHaarv BAMIOTA OIepalisiaapu
KaHail Saxaprnanu?

5. Tanduprkopmxk GaoaugTUIa COMMK, COMMLL TAPTUOUHY U30XA0 GEPUHT.

6. Conuk conulil o0LeKTH Ba bazacy HuMa?

7. ColvK CTaBKANTAPUHMHI TAPKUOU KaHAail Ty3uiraH?

8. AKLIW3 CONMFU HUMa? YHUHT aMalT KU TapTHOH KaH#ak?

0, AYIUTHUHT acOCHH MaKcaIu HUMANApoaH nbopar?

10. AynuTopIapHMHT XyKYK Ba OypYiapy HUMalIapiaH noopar?

11. Knuuk 6u3Hec GaomisTiia axO0pOTHUHT MOXHSTTH Ba aXxaMUSTA HUMaa?

12. BusHecma ax0opoT Typiapi Ba YIAPHWHT TYTTaH YpHY KaHzaw?

13. AXOOPOT AIMALIMHYBUHHHT aCOCUY 3NIEMEHTIIapU HUMaUIApAaH uoopar?

14. Knuuk 613Hec Ba TaIOMPKOPIMKHY PUBONJIARHTHUPHITIA axbopomiap
TU3KMMJIAH KaHjaai dofiganaHagnap?
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7-BOBb. KHYUK BU3HEC BA TAABUPKOPIHK
CYBBEKTJHAPUJA UIIIIAB YU KAPUII XAPAKATIAPHA BA
MAXCYJIOT TAHHAPXW TAXJTHINA

7.1. Hmnad wagapuml XapaxaTIapHHHHT MOXHATH, TAPKAOM Ba
3JEMEHTIADH

Xap 6Mp KopxoHa Maxcy/oT K0 YnKapuil XXapaéHy OUlaH CORNK
XapaxaTiapHu amanra omupaan. MaxcyaoT nuad ynkapuin xapaéHuna
capd KMIMHIAaH MOIIUN pecypenap (aCOCHA BOCHTANIAP SJCKUPHLIH, XOMALLIE
BA MaTepHauiap, EHWIFH-MOMIALI MaTepHalIapy, 3XTUET KYCMIZp Ba
Golukanap) Ba KOHJIM MexHaT capdu H1iad YUKAPDHUII XapaxaThapuHU
TAUIKKA TakHY. . _

KopXxoHaHMHI Muuad 4MkKapumil, coThli Ba OOWIKA (PaonuUaATH
HATWXXKACUAA 103ara KeJanuran xapaxamapnﬂﬂ Kylugaruua TypKyMJIall

MYMKUH (7.1.1-pacm):

1. Munad yukapdlil )kapadHumard HINTHPOKHUIa Kypa:

- HIWUTA0 YUKApUIU XapaXaTapu;
HOHUILNA0 YHKAPKIL XapaXaTIapH.
2. Mnab yukapuiga capg sTuRaguraH pecypeliap MaHOaura kypa:
WYKK Xapaxariap;,

- TAlUKH XapaxXaTrap. :

3. Maxcynor nnutad YuKAPUII XAKMUHKHT Y3rapuiliira HucbaTaq:

- NOMMHI Xapaxatnap,

- Y3rapyBUaH xapaxariap.

4. Maxcynot TaHHapxura ojaub Gopmumu XKHUXATUTIAH:

- DeBOCHTa Xapaxariap;

- GuiBOCHTA Xapaxatiap.

5. KopXoHaHMHI yMYMWUN HMUIA0 yMKApuil, MOJIHUABHH Ba Oouika
aonuaTi HaTMXKacKa Ks3ara KexaguraH:

- MaXCYJOT TAHHAPXHUTA KUPUTUIAIMIAH Xapaxartnap;

- IABp XapaXkariapy;

- MOJMABUIL paonauar GWan xapaxariap;

- (haBKyNOIA 3apapaap.

Hinab gukapuin xapaxataapu OCBOCHTa MILIA0 YMKAPULI XapaéHH
aManra oLuypui 6u1aH OOMIMK KyHUIarkn xapaxamapﬂaﬂ TaWIKYJL TONAAH:

- OEBOCHTA MOJIMI XapaXaTiapu, _

- DEBOCUTA MCXHATIA XaK, TYaN XapaXKatiapy,

- Mw1ab YUKapuIlTa TAAINyKId ycTaMa Xapaxariap.

BeBocrTa MaxcysloT MIUIad YHKapKLI KapaéHHM OWTaH GORHK OYmMaraH
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XapakaT Typlapy HOULa0 YMKAPHII XapaXawiapy Ach I0pUTHIAAN. YHUHT
TapKUAOHra:

- MaxCy/JOTHH COTHII OnaaH OOFTHK Xapaxartiaap,
- BOLIKapyB Xapaxariapu;

- QomIKa ONEPaLMOH Xapaxariap Ba 3apapiap;

- dhaskynonaa 3apapiaap KAPaiu.

Xapaxataap
Typxymianm
| | ] .
Hurab Hwnaé Huinad Mazxcynor Kopxonaruur ymymnii -]
YHKAPHIU UHKAPHIL CHKAPHIIL TdHHapxAara KA E-MOMHABHIT
AApaERIEary pecype- XAEMB- oiH (PACANATA HATIGAACHNA
WL THPOKHTZ NEPHHN- HHHT ¥3rapH- GOpuLILII 03ara KeJaaanTan
kypa AT sandaira i AHXATHEAH Xapatathap
k¥pa HHCOLTAH
Hunad Hukn ¥1 Capyady bepocHTa Maxeynor Taunapxnra
YHRAPHIL KAPAAKATIAPH XAPSWATAAPH XApamaT- KBPHI AT AN
XAPAKATIAPH nap Xapaxarnap
.
Hmuunad Tamen Joumnit bunpocTa Happ xapawarnap i
YHKEPHW KAPAMAT- AapaaT- Xapamar-
Xapaskar- TEap nap nap
napi —
Mt i T Biftia
XAPARATIAD
7.1.1-pacwm. Xapa)xamapunnr TYPKYM.IAHHIIN ' >

Hinab ynxapun xapaéauna doinanaHuiaogurad KOpXOHAHUHE §3Hra
TErULITHA pecypc/aap capdu (MacanaH, dhepMep XVKANUTHAA aCOCUH BocuTaTap
SCKYPUHIM, X{KUTMKHHHED Y3urad uimad YMKapuirad eM-xallldk, OpraHuk
yFHTIap, acocui Tmoaara YTKasWIaéTraH €1 YopBa MOJUIApH Ba GolLrKaiap)
KOPXOHAHUMHI' MUKK XapaaTjlapuHu, TAWKH Mo e€Tkasub OepyBumnap Ba
BOIKa CYGLEXTIAPAAH COTHO OIMHTAH PECYPCiap YUyH TYIOBAAP KOPXOHAHMHT
TAKHM XapakaT/apUHi TallKKA Kitaay.
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 Kucka Myanativ 1aspia MAXCYNoT XaKMAHMHT YCUILMEa HUCOATAH ZOMMI
(FC) Ba ysrapysum (YC) xapaxarnap (apk, Kuraiu.

JoumuMii xapaxaTiiap Maxcy/IoT XaXKMHHUHT Y3rapuiiiura 60ruK, 6Vimmati,
KOPXOHAHHHT MawiyM OUp BaKT opaiuruma capdrnamm karuiii Oenrwiab
Kyitunray ysrapmac xapaxatiapuHu udonma sraru. byHra acocuit
BOCUTATAPHUHT aMOPTH3ALMACH, OOLIKAPYB XORUMIAPHHIHT WL XaKH, CYFYDTA
TYMOBIAPH, TeNehOH YUyH AGOHSHTITUK TYJIOBH Ba WXKapa TYIOBNAPUHHA MHCOJ
KWINO KeITHPHII MYMKHH. JOMMMET XapaXamapHUHT Y3HTa XOC¢ XYCYCHATH
MIVHIAH UOOPpATKU, MAXCYJIOT XAKMHHWHT OLUK0 Soprium Gwiax 6up Oupiauk
MaxcyJIoTra TYFPH KeJyBYM yprava TOMMUI XapaxaTtiap KamMaimb Gopanu.

V3rapyBum Xapaxaraap MUKIOPH MaxXCysIoT HILIA0 YNKAPHLIT XKMUHUHT
Vouiuu €xu Kamaiymmra Kapab ysrapu® TypanM, SBHH MaxcyloT XaxMU
y3rapulIura MyTaHOCHMO Oyfagv. YarapyBuad Xdpaxariaap TapKnﬁura
MIFIUTAPHUHE KL XaKM B2 YHTA RMcOaTaH axparMarnap, XoMallug, EHUNFH-
MOMJIALI MATSPHAIIAPH, SKWIFY Ba SHEPIVS, TDAHCITOPT XapakaTiapi 8a Bourka
BOCUTANAP (GapKy KUpanu. V3rapyRuaH XapakaTIapHUHT Y3UTa XOC XYCYCHSITH
IUYHAaH NOOPATKH, MaxCyaoT XBKMHHHMHI omvd Sopuim Oup OGUpPIHMK
MaxcynoTra TYFPH KeyBuM ypTada Y3rapyB4l XapakarmlapHHHT y3rapyiHura
VHYA TABCHD KYPCaTMaiiH.

HouMmuii Ba Y3rapyBuM Xapaxariap WMFUHAWUCH KOPDXOH3HMHT YMYMHN
xapaxatnapuHu (TC=FC+YC) Tawkun Kuiam. byHraH Tallkap MaxcynoT
Hiab yukapuiuHuer (Q) 6up Oupnurura capdmaHraH ypraya yMyMUH
XapaxaTiap TYIIYHYAcH XaM MaBxXyl. YMyMKil Xapaxariap CyMMacHHU
Maxcy/IoT UILTad YHKApHIL XAKMHra OVIMIL OpKAIK TONTUI MYMKHH.

M1uiab ynKapyiHUHT AacTadku GocKuuHaa, MO pecypeiap Ba acocHit
BOCUTANAD TYNAa OGHIIUK Japakacura 9puiliMaraH AaBpia, ypravya MOMMMA
Xapaxariap KAHMATH KopH Oyiaay Ba MUDTA0 YMKAPHIL XaKMUHHUAT O11vd
Sopv GwiaH y KaMaiud Dopuul XyCycusiTMIra 3ra. Vpraua Y3rapysuu
xapaxamwap vuuiad YuKapuin xaxkMy olTHMaI derapard eTryH4Ya KaMaind
Gopamy, aMMO YHAIAH KEHMH MNA0 YUKAPHILETA Xand STUNraH OpTiKYa
pecypcnap caMapacus Oyniy Typaiim, ypradya yarapyBam Xxapaxarniap opriad
Gopany.

KeitvHarn xap dup xyivMMua MaxcyJor SHpIUIVHU Hnmaﬁ YU KAPUIIITA
capdIaHaUrad Xapaxamap Yerapapuil Xapaxariap Aed OpuTwiagn. YRH
YMYMUi Xapaxarnap CYMMAacHHHMHI YCTaH KUCMUHH MAaXCYJIOT XAKMHHWHL
yeraH Kuemura OYauil opKail Tomuil MYMKUH. Yerapasuii xapaxariap
uab yykapunagirad xap OUp KyiuuMya MaxcyjloT OUpIIMIH KOpXoHara
KaHJara TYIHHIGNHY Kypcatamu. bup OUPIK MaxcyaoT HIal YyuKapyir:
KeTaIuTraH MOJIUI, MeXHaT Ba OOIIKa Xapaxarnap capdu ONTHMAINAIHC
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fopras capy Yerapapuil xapaxatinap KaMaiud 6opagd. AMMO, KOPXOHAHUHT
Muw1ab YMKapum KyBBaTAapuiaH oifalaHUII UMKOHMSTIAPDH TYIMK
QaHIIMKKA 2pHIITray, KeHUHTY OWPAMK MaxCyJOTHM MIUIad 4u K,apum
Xapaxarnapu 6opraH capd KHMMAaTIaiMG dopanu.

Harwxanga 103ara Keaanuray xapaxarnap YsOexwucron Pecniyonmuxacu
Bazupnap MaxkamacuauHr 1999 itwn 5 heBpanmary 54-coHmm Kapopu OunaH
rtacauanrad “Maxcyiomap (MuUap, XM3MaTIaAp)HY WIUAG YHKAPHIIL Ba
COTHLH XaPaKATIAPU TAPKUOH Xama MOUSIBUI HATWXKANAPHN 1HAKIUTAHTHPKILL
TapTUOU TYFpucHaarn HusoM ra MyBoUK KyiMIaruya TypKyMIAHAIH:

1. Maxcynot unuiad yrkapiiu TAHHAPK XOCHA KIYBYM Xapaxariap:

- HuUIab YHKAPUIIHWHT MOJAMA XapaXaTlapu;

- AHIIA0 YHKAPUIL XYCYCHITUTA Ara;

- M0 YKAPMILTA TErMIIUIKE 2aCOCHI BOCUTANAD BA HOMOIIUM aK‘I‘HBJIap
AMOPTU3ALIMSCH;

- VHUIA0 YUKAPUII AXaMUAATATA 3ra SOWKA Xapaxkartnap.

2. Mmnab yMKapyil TAHHAPDXWTA KUPHTWIMaigWrad, OHpoK acocui
baoMATHIAH ONUHTAH cl:-omaHH aHUKJIaUINa Xyucodra OMMHAAUIAH JaBp
XapaKATIIAPH:

- MaXCYJIOTHH COTHII XapaXaTnapy,

- QOWIKADPYE XAPAKATNAPY;

- GOIIKA orepalyOH XapakaTaap.

3. KOpXoHaHHHI YMYMXYKanvK baolHsTAIAH OMMHTAH (bomacuﬂn
AHHKJIAIEA Xpucodra OMUHAIUTAH MOMUSBUE daonugr OYiHya XapaXaTiap:

- (houznap OYFiHua TYJIOBIAP;

- MOA-MYJIKHHU Y30K, MyAZATIU voKapara (nuauurra) ONIULL TYNOBNAPH;

- XOPWXKUI BamoTa OyuiaH onepaiys oVituia canOuii Kypc tadoByTiapu;

- KUMMATJIM KOFO3Iapra KyWWIraH MaOnarapHy Kalta 6axonant;

- MOAMSIBAH haoyiMstTra ouf OCILKA Xapaxariap.

4. KopxoHaHUHT oAaTary (paoamsTira MOC KeiMaiiauraH, 61p Heya ﬁwmap
IABOMWIA TAKPOIAHUO TYPMAWINIAK Ba KIYNK TAIOMPKODIHK KOPXOHACH
OOUUIMFAHUHEE (MYJIK STACHMHMHI) Kalynm KWiaraH OOLIKAPYB KAPOPJapura
OORTHK, GYIMaraH Xonaa BYyIra KenaIurad Bokea Ba xoaucanap (CyB TOUIKMHHY,
EHFUH, Xajna, AYT kaby Tabuui odarirap Ba MaMiakar KOHYHYH/IHTHAA
yarapyul) HaTvRacuaa XypwiaraH ¢aBKyJloAga 3apapiap. .

7.2. MaxcyXoT TAHHADXH Ba YRH XHco0gam ycymaapu

TanHapxpa kopxoHa “una® yukapuinl HacAWATHHUHT chu@ar
K¥pcaTkuuaapy - Uuiab uMKApuMill pecypoaapuaan dbolganaHuil
caMapafopiiMIy, HIIA0 YHKAPUIL TEXHOJNOTUACH BA MEXHATHH TAIUKWA
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STHIL AApasKacH, KOPXOHAHU TeXKaMKOPIUK GUiaH Ba OXKHUIIOHA OPHTHIU
OMUJTApH, MAXCYJIOT Hmnaﬁ qmgapnmun KOKCAITUPHIIX IIAPOUTIIAPK y3
aKCUHU TOMAIH.

MaxcysoT TAHHAPXMHHI XUCOBIAILIAH K¥30a TYTUITAH ACOCHH MAKCal -
YHM MUIad uMKapuinra cap@uiaHTaH XaKWKHH XApaxaTJIapHW Terwliuid
XyrcKamnapaa ¥3 BaKTuaa, TVMK, Ba UINOHWIM aKe STTHPHLL XaMiaa MOUTHIL,
MeXHAT Ba MONMSIBUMA pecypciapiaH TEXaMKOPIMK acoCUia, OKHIOHA
(oiinanaHvIl YCTHIAH HasopaT YPHATHLUTUD.

MaxcynoT TaHHapXK KOPXOHA XapaXaTiapu TyLIYHUacHIaH (papk KUIaIu.
KopxoHaHdHT MaxcyIoT Mnuiad YHKAPHIN, COTHILI Ba OOLIKA MOJMABWIM-
XPxanuk (paonuATH HaTHXAcHAa 103ara KejlaguraH Gapya Xapaxariapu
MAXCYTOT TAHHAPXIATa KMPUTWIMAREN., MaxXCyTOTHUHT (MIIHUHT, XU3MATHHHT)
UIDIa0 YMKAPHUIL TAHHAPXUIa YHU OeBocHTa MUL1ad YuKapulil OMaaH GOFKK
XapaxkaTnap KupuTiiany. Yiapra Kyﬁyman«map TeTHLIIH:

- OeBocHTa MOMIWI XapaXxarnap;

- DeBoCHTa MEXHAT XapaxaT/apu,

- Mi1ab YMKAPHUIT XYCYCHATHIA 34 OWIBOCUTA ycTama xapaxariap. by
XAPAKATIAPHUHT KYITUWIMIUHU HATYpajia, SbHK JOHA, KT, MeTp Ba Doluxa
KYpUHHLLIAPAZ XpicoOra onnt Dopuil Ba pexXanalITHPULI MyMKHH. AMMO-
MAaXCYNIoT HIUTA0 YMKAPULLITA capgyIaHraH fapya xapaxamIapHu Ouprammkna
xycobra ONWII YUYYH YJAApHW AroHa VA4oB OUPAMIWIA - KUMMAaT-1yaI
KYpUHHIIWIE KeJITHPULI Tajiab STIIanu.

AVpHM TYpOAry VLAt YMKAPHIIL XapakaTapiHW SApaTIacITaH MaxCyJior
TAHHAPXWTA TYFPUBAH-TYFPYH KMPUTHII MYMKWH, YHra MIA0 YHKAPHIIIATH
'MIMUWIAPHWHT W11l XaKH Ba UCTEBMOJT KWIMHIaH MOAIHI pecypcaap capduHy
KVPUTHIN MYMKHH. ByHIAH XapaxaT Typiaapy OeBocHTa MNNIA0 YUKAPHII
xapaxarnapy aet IOpUTHIAIN.

VIKxyHYM OUp xapaxar Typrapd OMp Heua XWI MAaxcyJoT CTUINTHPRKII
XapaeHyuaa UINTHPOK T Tydaitim (MacanaH, OMp Heua Xy SKWH/Iapra
VFUT TAlWTAH TPAKTOP aMOPTU3AIMACH) YIApra KSTraH XapaXaTlapHW Ly
MaxCyIOTAapHH UHUTA0 YMKAPULIIATH MUTHPOKKIa MYTAHOCHD TaKCHMIIALITA
TYFPY Kesany. bysaai xapaxariap OWIBocHTa U110 TN KAPYTIT XapaKaATIapy
EKM MLDIA0 YHKAPUUITA TEMMIIUTU yeTaMa Xapaxatiap 16 I0pUTHiIaI.

MaxcynoT TaHHapxy Oup TYpOard MaxcyJIoTHM OeBocvTa Ba OWIBOCHTA
HMILIA0 YMKAPHLT XApAKATHAPUHY LY Ma)gcyﬂorr Mmquopma Oy opxa.rm
TOTIHJIAIH:

. MT = MX+UX+CT+A+BUX / M
By epna:
MT - MaxcylmoT TaHHapXH, ¢iM;



7.2.1-xansaa
MaxcyaorT TAHHADXMHAHT §€eBOCHATR Ba OHJABOCHTA XapaxKaTJapH -
TAPKADA

Xapaxar Moamagapu Maxcy10T TARHADPXHTA 0D
GOPHAHINH KAXATUXAN
feBocHTR GuiBoCHTa
: (ycrama}
Xomair€ Ba acocufl marepranmap (kakrta xupum| - F :
KMJIMH2H THKHTAAPAAH TALIKapH )
CoTub OnMATaH OYTNOBYM XKHCMAAD BA APHM +
palipukatiap
Wwnab uuxepHin XapakTepWiars KM  Ba S +
XH3MaT/Iap
TexHonorux Makcamnap Y4YyH HILTATHArag +
EKHIIEH DHEPrus
Muoal  umxapyiira TerHIrM MeXHATTA  XaK +
TYNALL XapaKaTnapy '
Unura®G  uuMKapwIura TeTHIAH — WKTAMOUH +
CyFypTara axparvanap L
Monnit KHAMATIHETAp KaMoMaIH Ba +
MAXCYNOTIApHHHT  Oy3MMMITMARH — KypHiran -
3apapiap
Acochit BocHTATAD amop'maaumcu +
Winad yukapunira ong GOWKa Xapaxariap +

MX - Auu1ad MMKAPUILHMHT MOAIMHA XapakaTiapH, CyM;

UX - niab YdKApHIl XYCYCHATHAATM MEXHATra Xax Tyiaur
XapaKaTIapH, ciM;

CT- MuuwﬁqﬂkﬁpHHHaTﬁﬂﬂuﬂﬂGYMHHLDKHﬂHOHHwapﬁrnmnﬁmﬂﬁlCyM,;

A - acocUil BOCHTATIAD AMOPTH3ALIHSICH, CYM; -

BUX - Gonika nnuiald yyKapyil XapaxaTiapy, ciMm;

M - mMaxcynor MEKIOPH, HEHTHED, IOHA, KT, TOHHA Ba XaK030. e

- Kopxonana pexapmaru (Ou3Hec-pexasa OejJrHIaHIaH) Ba XaKUKHE
(xucoboT O¥iinya XaKuKaraa SpHIIMITaH) TaHHAPX XHcoOnat GopuanIug
MYMKHUH. By pexanaliTUpunraH HLIad TUKAPUII XapaXXaTHapHHH
XaK¥KATAa IPUILMITAH Japaxa 6MiiaH Takkocaall, opTUKYa MO Ba -
MEXHAT pecypcaapu capdnaapura Hyn xydunrad kM Texamra -
SPUILIMNTAHNHY AHH KA Ba KEATYCHIA TerHIHIH XyIocaaap YUKApUIIra
HMKCH Gepanu.



Pexxanary TagHapx KOPXOHAHMHT MaBxXy/l TEXHHK, TEXHOJTOTHK Ba Ka/IpJiap
CATOXMSATY TOUPACHIA MAXCYIOT MIUTA0 UMKAPHINTA CAPEIaHMIUN PXTHMOIH
OV/IraH XapaKawIapHUHT KYTUIAETTaH MakcHMa JapaKacHHH aKe STTHPAI.
Pexkagari TaHHApX MOAfMI pecypcaapHy capdrall Menreprapu acocusia
XMCODMAHATHA.

X aKMKMI TAHHAPX KOPXOHAHWHT Maxcy/I0T MILTad YMKApUIIL KAPAEHWHN
XaKukataa capdnaHrad GepocyTa MLDIAd YHKAPHUIIL XapaKaATIAPHHN TALIKUI
ITamK. A aKMKHY TAHHAPX PEXAIATY TAHHAPXAHEN (apPK, KW MyMKVH., Arap
y pekagard TAHHAPXIAH I0KOpH 6¥7ica, Miwiad YMKapHUIl caMapiOpIMrMHUHT
MacaimIIvIaN 11acT 6¥)ica, KarnyTan, MexHar fa MOIRMI pecypciapiaH OKMIOHA
hoMmaNaHUII HATHXANAPDUHU axe ITTHPAAM. MaxcynoT TAaHHAPXWHH
xucobnamga (akaT Wy MaxcyJoTHH uiliaad unkapuul 6unaH GOFIHK
Xapaxatnap xycobra onuHany. MaxcynoTHd COTHUI Ba MIINA0 YMKEPHLIHH
forluKapHil OWIaH DORIMK, YMyMKOPXOHA XaPAXKaTIapy MaxCy/loT TAHHAPXMIA
KAPUTMIMAH [aBp XapaKarTiapu XUcoOura KUPUTHIAIH.

Maxey/IoT TAHHAPXMHH aHWKTAla xAcodnanl oObeKTAapUHY GITHLL
MYXUMIHP. YHIA KWIMHIAH XapaxaTIapHu 70XHAA XMcobra OTUIL MyMKHH
OYIMAraHAMINIAH, YMyMAA Mupiad quKapill XapakaTnapuHu XpcoGmaul
obbexTIapy OYiHIYa TYFPU TaKCUMITA MyxXUMAUD.

MaxcynoT TaHHApXHra KUPUTHIaIUrad MIWIad 4MKapyuil Xapaxariapy
Xapaxar 2JeMeHTIIapH Ba MoaAAIapH Gyiiyd Typyxiapra axparunany. ByHoai
rypyXJamr.

~PEXAIALUTHPWITAH MAXCYNOT HULTAG IIHKapPIH_[HHHI‘ MOJTMI Ba MEXHAT
capdmapura SXTUEKHH aHMKJTAUL;

-XapaKaTlapHy MKTHCOIMI MasMyHura Kypa TAKCHMIIALLL

-YMYMUN VIIDIA6 YHKAPUII Xapaxariapd MUKZOPHRA v €Ky Oy Xapaxkar
INEMECHIIAPMHIHT VIVILHHY AHHKIAL MMKOHUHY Oepany.

Macajias, Gyxrantepust Xycobua Maxcy/ioT WIUTad YUKAPUIL TAHHAPXMHH
XOCHJI KMJIYBYHM Xapaxarjiiap MKTHCOZUH MAa3MyHU Ba ymyMHﬁnHK
XyCyCUSTTJIApUIa Kypa KyInIard afeMeHiapla axpaTiaiu:

-M1Ia0 YHKAPHMUTHUHT MOAITHH XapaxKATIIapH;

-MULIA0 YMKAPHIITA TETHIIUTH MEXHATTA XAK, TYIAll XapaxaTlapu,

-WUUTa0 YVKAPHIITA TETHIIN WoKTHMOMH CYFYPTara axxparMaap,

-acoCH¥l BOCUTANIAP Ba HOMOJIMH akxTHB/IAPD aMOPTH3ALMACH,

-MINad YuKapuMiura oux OoLIKa XxapaXarjiap.

HxTrcommit xucob-xuTofapia MaxcyfoT TAHHAPXUHHA PeXanaluTHPHLI
BA XVCOBNAIIIA XAPKATIAPHH Xucobrau: Modoasapu OYiinda rypyxiar Kaoy:
KMAUMHraH, CaHoaT KOPXOHANAPUIA MaXCpaom mannapxuiu Xucobaauw
MOO0asapu KyRviIariiapiad TAKWA Torialu:
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MaxcyNToTHHHT MLDIE0 YUMKAPKLI TAHHAPXMHKM XOCHI KWIVBYM XapakaT
atemenmaapy Ba xucobaauw moddarapu opacuna ysapo OOFIMKINK MaBKyLl.

XApARATAGDHEAT M0A1ATaDH OVHHIA TYDVXASHALR

Hmnab ynkapdiira oML MeXHATIA Xax TVNal XxapakaTiaps

w

4{ Mlitnab aurappmra og WKTHMORH CYFYDTA XapaxaTlank

Xomamé pa acocuii Matepanap (KaiTa KMpUM KHIMHTAH YHKHTIAPAAH TANKADH}

h 4

Comnb onuyran 6yriosuy KHCMAAP Ba ApuM abpuxariap

h 4

TEXHOZOTIR MAKCAINAP VIV EKWITH B3 JRSPTHA -

Wual uukapnil XapaxTeniaard Hul Ba XM3MaTIap

_.(Acocmi BOCHTAIAD aMODTHIALHLCH

. Moaauit KuMMaTIUKIIap KAMOMAJIH BA MAXCYIOTAaPHHHT BysunHmHAAH K¥puaraH
| zapapnap

h A

p| bouixa xapaxarnap

7.2.1-pacM. Canoar KopxoHanapuna MaxcysnOT TAHHAPXHEM XHCOONAL MOANARAPH

“Xomawé 6a acocuii mamepugirap” MoacHAa MAXCYIOTHUHI aCOCHHU
TALLIKIUT 9THO, YHUHT TapKHO1ra KUpaIvTaH €Ki MaxCynoT Tajiépraiiia (MIwiapHi
Gaxapdin Ba X¥3MaT/ap KYpcaThiliia) 3apyp TApKWOUM KYcM XUCODNaHraH
9eTAaH coTUO OIMHARNTAH XOMallle Ba MATepUaiLiap, ITYHHHIAEK BHUp Mapomaari
TEXHOJOTHS XapaéHWHM TABMUHIAIH, MAXCYIIOTIapHy Ypail €Ki Sourka Hioab
YUKApUII axTUENIapura capdnanagurad (acbob-ycKyrsanap, OuHomap,
HHLIOOTIIAp BA OOLIKA ACOCHIT BOCHTAIAP CHHOBUHH YTKA3HUIL, HA30PAT KIWIHLI,
caxJiail, Ty3aTVL Ba ylapias ¢oiilaJaHuIl yuyH M0 YMKapULL XapadHuaa
doiinanarraUran), Xapra KWIHHAAUTAH Matepra/iap ¥3 AKCUHH TOIaTH.

MaxcynoT TaHHAPXWTa KUPHUTHIAAMIAH XoMAall€ Ba MaTepHaiap
XapaxaTnapyaaH KaUTapiiagural YMKUIap KuitMaTy Ba WIHLE, Ypali-Koia
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‘MaTepraUIapH KMUMAaTH YAIAPHWHT aMaiia COTHNNINH, GoMTATaHmmIm EKi
oMOopra KUpUM KWIMHUIIW Hapxy O¥iinya Yukapn® TalnIaHamu.

“Comub osunzan OymaAoGHu KUcCMIap 68 RAPUM IMGUEP MAXCYAOMAAD
MOJIIACUA KEATYCH/IA KOPXOHAA MOHTAX KYIMHAUIAH EKM KYLLIHMMYA MILIOB
Oepramural BYTIIOBYH OYIOMIIAD BA SIPUM TAHED MaxCYOTIAP XUCoOTa ONHAIH.

“Huirad R aput XApaKmepuoazyt Wt 6@ XuzMamaap” MoIIacura TatkH
IOPMIMK BA XUCMOHUN UIAXCIAD, LIYHUHIHEK KOPXOHAHWHT YK OYTUHMAaNapu
TOMOHHMIaH SaskapIanurad GaoTUMsITHURT ACOCHH TYPUTa TCruium GymMaran
HIILTab YUKAPUIH XYCYCUATHTA 5Ta HUAP Ba XM3MATIAD KUPATH.

VYHra maxcynor Tanépnain o0yiMuya aifpHM omepalisuiapHi Daskapsd,
XoMallg¢ Ba MaTepualiapra UIoB OCpull, HCTELMOJ KMAWHAETTAH XOMalile
Ba Marepuanaap cubaTHHA AHUKIALH yIyH CHHOBIAD YTKA3HLI, Oe/ITHIAHraH
TEXHOJIOTHK XapatHapra puos ITWIMINK YCTWIAH HA30paT KWIMI Ba
Holakanapra TeruuuIy 0ymaau.

KopxoHa 141aa Tk CYOReKITAPHUAHT TPAHCIIOPT XU3SMAT/IApH (XOMAIIIE,
MaTepHaap, WHCTPYMEHIIAP, ACTAVIAP, IOKNAPpHUHT OOLUKA TYPJIapUHW
oMOOpIAH LieXTa KEJTUPHULI Ba Tayd€p MaxCy/lOTHH cakjall yyyH ombopra
TAINIMLL) XAM MIITa0 YMKAPHIH XYCYCUATHIA 5Ta XH3MATIAPTA TSrHIILTH Gy,

KOpXOHaHHWHT TpaHCHOPTU Ba XOOUMAAPH TOMOHHMAAH MOIMuil
PECYPCIAPHH €TKA3UIL OHIIAH DOFIMK, Xapaxartiap (IOKIaul Ba TYLIWPHUIIL
WILIapyY XaMm LIyaap XymJjacura KuUpaay) vuiad YuKapuiu
XapaXaTIapHHAHT TETHIUIM 3/IEMEHTIAPATA KUPHIIK KEpak {MexHaTra
XaK TYJIall xapaxarthapu, acocuil (oHmmapy aMOpTHU3ALUACH, Mo,tumn
xapaxaiap Ba OowKanap).

™ “Texnoao2ux Maxcaoiap YHyn Wuiamuazan KUt g snepaust” Momacuia
TEXHONOIVMK MaKCcaIap, SHEPIVsIHUHT Sapya TYpIapyHU MULal YMKApHIL,
OUHOMAPHM UCHUTYIHTA caphiaHaMTaH EHWIFMHMHT YeTAaH COTUO OMMHAIUTAH
Gapua Typiaapy, KOPXOHAHUHI TEXHOJOIUK, TpaHCnopr pa Goiuka muriad
YUKAPUIH Ba XYKANUK SXTUEXTapura capdiaaHagurad Gapua Typaari Xapua
KWIMHAIUTAH SHEPTUS aKC STTHPUIAIHN.

“Huanb wuxapuuiea meauman MexHamea Xax myaaui xapaxcamaapu’’ra
KOpXoHana KAGYJ KUNWHIAH MEXHATTa XaK TY/Iall Akl Ba YCyJIapura
MYBOGWK KYIIAaHWIATHIAH Tapud CTaBKanapH Ba JaBO3WM MaoLLIapyiaH
Keu0 yuKUO XucoGIaHraH:

- wna6 YHKAPHIL XYCYCHSTHIATH aMaiga Gakapyiral Ml YIyH
XMCcOOAAHTAH UL XaKy, 11Ty XyMalaH, SaxapwiraH UIIHA XUcotra oliI GYiiya
HacTTalbKy Xy:KXaTIapia HAa3apaa TYTWIraH parOanIaHTHPYBYH TYCIAr TVIORIAD;

- Xach MaxXopaTH Ba MypabDUILTUK yayH TApUQ CTaBKANAPH Ba OKIAZNApra
ycraMmanap;

»
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- 'MOI TAPTMOM Ba MEXHAT WIAPONTIapH OunaH OOWIMK KOMITCHCAIMS
TYCUJATH TYIIORNAD, 1LY XYMAQIAH, TYHTH CMeHaza, WIIaH Tallkapi BaKkTaa,
JaM OJHILL Ba SalipaM (MILTaHMaHAUraH) KYH/IADH MUUTAMRAHINE YIyH Tapud
cTaBKaJapi Ba OK/Iajjapra ycramanap Ba KyLIMMYa XakK;

- KV CMeH&IH TApTHONA MILRAraHAMK, KachiaapHu Oupra }qyumﬁ oo
OopraHiMK Ba XM3MaT KYPCATHIL 30HANAPUHH KEHTAHTHPraH WK YIyH YCTAMANaP,
- XYKYMAT TOMOHUIAH TACAUKIAHTAH Kachaap Ba MIIAp pyiixaT Oyituda
OFHp, 3apapiii, anoxu/ia 3apapiai MEeXHar Ba Tabnuii- HKJTHMM IHapoMTIapnaa
HIUTAMAHIMK YYVH yeTaManap, 1y KyMiIafaH, yIIGy HIapouTIapiari yanykcus
WIIT CTAKK YUVH ycTamanap; '

- KYPUJIULLL, PEKOHCTPYKITUSA KWL BA MyKaMMaJ1 TabMUpIIalia 6csocuTa
Dauz OYIraH, HIYHUHEASK KOHYH XYAOKATIApWAA Ha3apda TYTHITaH XOMmapaa
BAXTa YCYJIU OWIaH UILTAPHU OXAPraH XONMMAAap yJyH WIIHAHT Ky4Mma Ba
KATHOB XYCYCHATH YUyH YCTaMa;

- MEXHaTra Xak, TYJIaltHUHT paidonnap O¥inua TapTibra COMHWLIN, 1Ty

XKymaanad, paroH Ko3(h¢pHUEHTIApY Ba aManjary KOHVH XYXCKaTapura
MYBOGMK U¥NI, CYBCU3 Ba IOKOPH TOF Ko¥napuaa MUUIAraHiKK ydyH
koathduieHmIap OunaH Genarwiaral TYionap;

- aMANOArH KOHYH XyXCKathapura MyBOMMK Hasﬁamam (MWUiMK) Ba
KyIMua TALTHIDIAD, HapOaTAary (Xap fvnrn) oiimataHwIMaraH Ba KyimiMya
TABTWLRAP YUYH KOMITCHCAISUIAP, YCMUPIAPHIHI HMTHESNH COATIAPH, DoNaHN
OBKATJAAHTUPHIL YIYH OHajap Minvaard TaHagihycnap, IYHUHIIEK THOOMIT
KVpyKIapaay YTuill OuiaH OORTHK, BAKT YUYH XAK TYJIALL, _

- MaxXOypui TABTHIIATH XOAUMIIAPTa, aCOCHH WII XAKUHU KMCMaH cak/ab
KOJTaH X0/a XaK TYall; _

- maBnar BasudanapuHu DakapraHMMK yuyH (xapbnit fiMrmHmap,
(paskyroaIa BaSHﬂTﬂap 6yHH'{a HHFHHJ‘Ia.p Ba Gomlqaﬂap) MEXHAT XaKM
TYIall,

— KOPXOHA IITaTha TpraeraH XOOMMJTAP MEXHATHTA Y/Iap TOMOHKIAH
PYKapOJUK~XYKYKHI TycOard TY3WJraH LUapTHOMadap OyiHya HUUIap
Oaxapuirar Vi y9yH XaK TyAaLll, arap Oakapuirad Wil yuayH xoaumiaap Gunad
XHCOB-KUTOO KOPXOHAHMHT Y3H TOMOHWIAH aMaira OLIMpHICca, TIyApaT
LIAPTHOMACK XaM WTy XKymJIara Kupamy;

- OenrunaHraH TapTbra MyBOoHK MUNA0 YHKADHIN XapatHHIa
KATHAIIYBYU XONUMIIAD MEXHATHra Xak Tynail tpomura laipmmaﬂ;uraﬂ
TYJIOBIGPHUHT DOIIKA TYPIIApH.

“MUiunab yukapyiora TeTMIUTM WKTHMOUIT CyFypTara axpaTtMmanapu”
MOIJACHAA KOHYH XY:XCoKamiapy Ownad OeirvnaHraH mebépnap OVituua
MEXHATIA XAK TYIal (QOHAMTA WKTUMOUK Typiarn MakOypHil axpaTManap,
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HOIARJIAT TICHCHS XaMFapMalapura, MXTUEPUH THODHI CyFypTa Ba UXTUEPHH .
CYFYPTAHUHI OOIUKA Typhapura axpaTManap akc ITTHPUIAIM.

“Acoculii BOcHTAaMAp AMOPTU3ALMACH Ta acocuil MIUNA0 YMKAPUIH
(poHATAPU Ba HOMO/IUMK AKTUBJIAPHWHT OeNTIIaHIaH TapTHOa TaCAHKIaHTaH
Merépiiap OViiMua macTiaOkd (THXIAW) KUHAMATHOAH KETHO uukud
XucoOaHTaH aMOPTH3ALHA aXparMajiap cyMMacy (JTusHHr O¥HHYa Ba KOHYH
XyXxckaTaapura MyBohMK aMalnra omupHIafurad XagajUiamTHPHITaH
AMOPTHIZUWSE XaM) KWpasK.

“Acocuii eocumanrap amopmusauusacy” CaKJall Ba WUUIATHINTA XaMAaa
KOPXOHAa TOMOHWIAH aMaara OLIMpWiIraH XOpul, opalMK Ba MyKaMMAad
TabMUPIALITA TETUIIUTY;

- ACOCHI1 BOCUTAIAPra XM3MaTt KYpcaTyBud XOMMMIAPHHUHT UII XaKY,

~ YAAPHUHT MII XaKVIaH IKTHMOMHA aXXPaTMaap KWIHLL,

- SHWIFM-MONALI MaTepyasiapura XWIMHIAH XapaxaTiap;

- AacOCHH BOCHTAIAPHHM Dapya Typuoard TABMHPAAIN BA TeXHHK XU3MAT
KYPCAaTHLL XapaXkaTiapH; _

- TABMHP/IALIA UINTHPOK 3TTAH HMLMM Ba MyTaxaccucrap Wl x,ak;u Ba
MU XAKWIAH DKTUMOMH 2XXpaTMarap;

-aCOCH BOCHTANApPHH TABMMHJIAIITA CAp(IaHTaH IXTHET KUCMIAP,
KYPIWIMII MaTepHaiapH Ba GOIIKA MaTeprailIap, TAbMUPJALL BA YHAAH
CYHT cHMHAa0 KYpHII JOoFHIA capdiiaHTaH SHUAFU-MOKIAII MaTepHaJIapy
KUAMATH TAHHAPXHY XHCOOJALIHWHT TErMULIM Mopiaiapuna (xoMarué
Ba aCOCHH Marepuarap, COTUO OJUHraH OYTIIOBYM KHCMJIAp Ba APHM
dbabpuxaTiap, TEXHONOTMK Maxkcamlap YUYyH MIUUIATHIraH €KWIFH Ba
3HEPTUs, MILIA0 YUKAPUILTA TETHIILTA MCXHATIA XaK TYNalll Xapaxarnapu,
Va6 YU KAPHUINra TETMLUUTH MXTUMOHMI CYFYPTa aXpaTMaiapi) Xucolra.
ONMHUHATHA. ' _

“Modouii KUMMOMALKAQD KaMOMIOR 60 MAXCyA0mAaprune Oyunnuuoan
Kypuwszan 3apapaap”na nnuial 9MKApyIl cOXACUaa MOXIN OOMTHKIaApHUHT
TaOMUi WYKOINII MEBEPIAPU JOUPACHA BA YIapIaH OPTUKYA HYKOTH/IMUIY,
SPOKCHIMAHVILN BA KaM YAKHLIN Xpcodra OJIMHAIMN.

“Hwmaab nugapumea oud Gowmra xapaxcamaap” MoIiaacwu
KyiuaaruiapiaH TaulkKMI TOTI&AU:

- MNUIAG YMKAPUIITHH XOMALLIE, MATCPUAIUIAPU, EHWIFH, FHEPITS, MOCIaMaIap
Ba OOIIIKA MEXHAT BOCHTAIAPU Ba SytoMIapy OWIAH TABMKHNAIL XapaKaTaapy,

- -yeTHAH Xajl STHATAH KOpXoHAJIap TOMOHUIAH aMaiara OLUWpHIraH
KOPXOHAHUHT acocHit nuiad yukapuin GoHIIAapUHK UL X0JATHIA CaKJIALT
xapaxatigapy (TeXHHK KYpUK Ba KapoB, ypTaua, XXOPHI1 Ba MyKammaJ
TY3aTHIIl XapaXkaTjapH);
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© = UIL1a0 YMKAPUIL (PaonMsTUra TETHUUIM aCOCHA BOCHTATIAPDHM KOPHIA
ibxapara o 6unaH GOEMMK, Xapakatnap;

- IIOCTaHTHPYBYM MOIIATAPHU K Kyiiagurad MesEpap JOUpacHia
Ba YHIaH OPTHKYE arpod-MyXMTra YMKAPTAHIHK YUYH TYIORNAP;

- ymiab aMKAPULL XyCycHITnapu OwiaH OGORMMK, MeXHATHWHT HOPMA
LI2POMTIAPH Ba TEXHHUKa XaB(MCUIMMIMHY TABMUHIALI XapaKaTIapH;

- XOOUMJIapTa TeKUH KYPCaTIaRural KOMMYHANT XM3MAaT/ap, O3HK-OBKAT,
TEKWH OSpunamuraH Kokl XaKMHU TYAAIN XapaxaTiapi (€xKu yi-IKOi, KOMMyHAN
X¥M3MAaTIap Ba GOLLUKANAD YIYH My KOMIICHCAIMACH CYMMAacH);

- AMAIATH KOHYH XYAKaT1apura MyBohK K TeKITH OCprulanyrad Ba UIaxCHH -
cdolimananuina Konanurad Oyiomiap KyiiMati (Iry xymaajgaH, (hopMaiu
KMtnM-00111, Maxcyc OBKATAAP) €KH yAap MacaiTMpWwiIraH Hapxiap OViiuua
COTWIMILIM MyHOcabaTy OunaH UMTHE3NHA CyMMacH;

- WIJIA0 YHKAPHMII XOOUMJAPUHM OenrumadraH Mmaad YyuKapuin
XKapa€Hura TerHullIM Xu3MmaT cadapaapura ofopuin OVitnda Meneprap.
JIOMpacha Ba ylapdaH OPTHKYA Xapaxatiap;

- Muald YRKAPUIIJArd MINYWIApH Ba MIal YyMKAPUHI AKTURIAPHHU
MaXOYpUH CYFYPTa KMTHII XapaXaTnapH;

- KadogaTin XuaMmar MyanaTd OenrmnaHraH OyloMnapHM KadQuaTid
TY3aTHIL Ba yJIapra cU(amii XU3Mar KYPCaTuil XapaXXaTiapy;,

- MAxCVJIOTHH (XW3MaTJapHu) MaxkOypuil cepTHOUKAMSA KUIIUILIL
XapaxaTt/apu, _

~ MIIUIA0 YMKAPHIT XKapoXaTiapy Ty(hainy MeXHAT KOOUITUSTH HYKONHIIH -
MyHocabaTH OWNIaH TErULUIY BAaKONAT/IH OPraHJapHHHT KAPOPIAPH ACOCHIA
B4 KApOpnapucH3s TYIaHAIMraH Hadakaiap;

- XOIMMJIApHM ML XKoHura ojid GOpUIL Ba oMUO Keui OWiaH OORIHK,
Xapaxarnap, ‘ - - '

- HIIA0 YHKAPUIL XapakTepynaryd OoLIKa xapaxariap.

KopxoHaHHMHT Kaiicu TapMOKKA MAHCYOJIUTHAAH KeJTMO YUKUO, MaxcyyioT
TAHHApXWHY Xucobnam Mommanapy dapx Kwiand., Macaiad, KHUDIOK
XY KaMUrHia TAHHAPXHH XUco0Nall MoARANapy KyiHKMIaruya TypKyMIaHauu:

- KMIDIOK X{KaIHTHAA MAaxCyJIOT TAHApXMHU XMcoOnaluHUHT “Huiaab
uRKapumea oud Mexnamea xax, mysaw xapaxcamasapu”, “Huiaab wuxapumea
oud uxcmumoudl cyrypma axcpammazapu” Ba “Acocuii eocumasap -
amMopmuzauuacy” MOIIANAPHAAH TaHIKAPW 0OLKA MOUTANAPH TAPKUOY caHOaT
KOPXCOHA/IApH MAXCYIOTH TAHHAPXUHY XUCOO/Iall MOSTATaprIaH (apk, Kuamj.

- “Murnepas ea opzanux yrumagp” MOLJACHIE SKMHNAPra CONWHIAH
MUHEPaN Ba OpTaHUK YFUTIAD KUAMaTH Xpcobra omiHany. byHaa KopXoHaHuHr
¥3uma MaBXyn OpraHuK Yrumap {IVHr Ba OOWIKR) YIApHH KINIA0 YHKAPULE
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TAHHAPXHJA, YSTIAH COTHE OMMHTAIIApy B¢ coTU6 oy Gaxocuna Xucodra
OMUHANN.
XapaxkaTnapHHHT MoAAAdap G¥iiuya CYPyXJIaHHIIH

Mmnab yuKapuIra OB MEXHaTTa XaK TYIAM XapakarTiaps

. j VImna® Sriapiiire Omn wixTumonlt cyFyia IR pATRNApH
’7 MrHepal Ba opragmx YFUTIaD
r ?CHMJ'IHKﬂap B3 4YOPBA MOINAPHHE XEMOALANT BOCHTAIaPH
—

,_, Em-xamax pa 03yxa

VYpyrnuk x¥49aT maTepra1apH

Kaiita simnam ygyH xoMame

Acochil BocHTaRap aMopTH3aALHEICH

Hur Ba XHamataap

YopBa MOIUTapHHHHT HOGYA G¥apnmpAaH #ykorummnap

NN

bourka xapamatnap

7.2.2-pacm. Kunwiox X§Kamruaa maxcynor TampapXMHa Xucodnam Ofiimaa xapaxar
. MOIIAIADH
Ymby yPUTIapHM 3KWHIApra COMMIN (TpaHCIOopTTa IOKMALI, TAuil,
TYILIMPHILL, CEITULI Ba OoliKanap) 6y Moqmana ake 3T™Mal, TerULILTH MOJIANap
Giya (MeXHATTa XaK TYJIALL, aCOCHIA BOCHTanapHy Cak/JIalll, ML Ba XH3MAT/ap
pa OOIHKA) XHCOOTA OJIMHANM.

“VeuMauxaap 6a Hopea MoAIaputy Xumosadut éocumasapu” MOIIACHIA
2KWHAAP Ba HOPBa MO/UIAPHHK KacaUTHKIap, 3apdpKyHaHAaapaaH XHMMOAIall
pa BeroHa yoiapmaH Tosalailiia MUUIATHIALHIaH BOCHTAIAD: repbuimmiap,
pectunuap, tedbonuanTiap, KUMEBMil Ba GMOIOTUK BocHTaxap,
guonperrapatiap, TH60HHA Ba me3uHdeKInsI BocHTATAPI XamIa GOLIKA KHMOd
BOCHTATIAPHHU cOoTUO OMUIl OvnaH GORMUK, Xapakaraap ¥3 aKCHHU Tonany.
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Ymby xuMost BocHTaliapy OWAH SKHMHIapra HHUIOB OepHIL XapaXaTiapu
(cerMui, YaHTrnaTyi, gedomsSis KT Ba Golkanap) 6y Momuama ake STMait,
TETUIIUM Moaaaap OViuya (MSXHATTA XaK TY/Iall, acOCHi BOCHTAIAPHH CaKJIalll,
WI Ba XU3MATHAP Ba SOLIKAIap) xucolra onuHaay. Yoprawwkaa Oy Moaaara
buonpenapariap, THOOKMH Ba Ae3nHGbEKIIMA BOCHTANAPUHHA HUUTATHALL OHIaH
OOFTHK, XapaXXaniap XaM XUCOOTa ONMHAIU.

“Em-xauiax ea o3yxa” MOTIACKIA YOPBA MOJIAPUHKE O3HKJIaHTUPHIIAA
WHATUATAH KOPXOHAHWHT YaujAa eTUINTUPUATAH XaMaa 4YeTAaH coTud
OJIMHTAH eM-Xalllak Ba OOLIKA 03yKA TypJapyd KUAMAaTH V3 aKCHHH TOIAIH.
byHa 03yKanapH¥M KOpXoHa MMM Jalagan oMOopra, oMOopaaH MoJutapra
OepyLL XOHWTa TALMLI XapaXXaT/apu, ITYHUHIASK YIapHU 03yKara Tancpaal
Omnan OOFNMHK Xapaxamiap yiudy Moogana akc 9TMai TervuuiM MoAganapia
(MexHaTra Xak, TYJ1alll, aCOCUI BOCUTAIADHK CaKJIALl, Wil Ba XU3MATIIAD Ba
OollIKa) xucobra OMMHATH.

“Ypyraux ea xyvam mamepuartapu’” MOIIacHUA ¥3una Uiuial YrMKaproiraH
XaMaa COTHO OJIMHraH 3KMII YIVH MYIDKAUIAHTAH VPYFIMK Ba KydaTiap
xpcoOra onvHamy. ByHaa KOpXOHAHWHT ¥3Mda eTHHITHPHATAH YPYFIHMK Ba
Kyuarnap ynapHu HIUad YMKapHill TAHHAPXM, YeTIAH COTUO ONMMHTAHIapH
aca coTHO oyl HaxocHaa xpcodra oHHAIH. Y by YPYFIMK Ba KYJaTIapHH
SKMIIra Tajd€paanl (TpaHCIOPTTa IOKMAAL, TAIIWII, TYLIUPWHI, KU Ba
Ooukanap) Oy MoIgana ake 3TMail, Teruiuy Moaganap oyiinua (MexHarra
XaK TYmaill, aCOCUH BOCHTAJIAPHU caK,nam WHL Ba XM3MATJIap Ba Gomika)
XHcolbra OJIMHAIH.

“Kaiima wwsam yuyn xomawé” MO,[LI[&CH}.{& KOPXOHaHUHT €paaMuM
TAPMOK/IAPHIA MaXCyNOTaPHH KaiiTa MUDIania MIUIaTIITAH Ba SpaTiiacTray -
MAXCYJIOTHUHT aCOCH €KM TapKHOWit KueMaapyaas OMPHH TaLlIKuI STaUraH
XoMau€ Ba Marepuaiiap capu V3 aKCUHH TONAIH;

- apanail o3yKa {(koMOuKopMa) Taliépnamng - A0H, OH apajaliMacy, ¥T
VHU, CYSIK YHU Ba 0OLLKA MUKPO Ba MHHEPAT KVIITHMYANAp KHAMaTH;

- TETUPMOHM2 - GYFIOi KHItMaTH;

“- cab3aBOT Ba MEBAJIAPHH KaiTa Himnana ~ cabsaporiap, MeBajap, TYPIH
XMJT KYLIMMYa Ba KOHCEpBaHT/Iap KUHMATH; _

- KaccoDXOHAAa - CYAMIAOUrad Yopsa MoIapd KHAMATH;

- CYT MaxXCyIoTIapy Talépiiala - CyT, CyT MAXCYIOTIApY, LIAKAD, BAHWAMH,
AYUUTKH Ba Domika xynmmMyanap KMiMary,

“Acocuii eocumanapnu caxaqm’” MOIACHIA allHAH 1y 3KHH €KW YOpBa
MOJJIAPY TYpWUTa TAKCHMJIAHAAWUTAH, aCOCHIl BOCHUTANApHMHT OanaHc
KMPMaTHIRH Kemb YikKO YpHAaTIITaH MEREpIa xy1co0aHaIMTaH aMOpTH3ALHSA
axpaTManapy Xucobra oTMHAIY.



V CHMITKYITFK TAPMOFYIA HIDTATHAATITAH 2COCHEt BOCUTANAPHH CAKJTAL
XapAKAT/IAPW ATOXUIA SKUH TyPJIAPH MAXCYTIOT/IAPH BA TYTa/LIaHMAraH Hmnaﬁ
YHKAPULI TYPIAPYA TAHHAPXATA KYHUIAry Taprulaa Kyuiammy:
 -TOp MXTUCOCNAIIYBIATU ACOCUI BOCHTANAPHMKY (MACATIaH, 1O YpYyB4H
KoMOajiHjap Ba MaxTd TEpUld MALTWHAIAPH) - 6eBocma 1Y 3KHH
MaxCYNOTAAPY TAHHAPXM;

-TPAKTOPJIAPHUKYU - YJIap TOMOHMIAH 3KWH TypjapH OyHHYa WIILIOB
XaKMUTa (LIapTAM 3TAJ0OH TEKTApAd) MYTAHOCHO PaBUILA;

-TYTIPOKKA MILUIOB OSpYBYM MAIIVHAIAPHYKK - 3KHH TYpiapy Gymma

SKWITaH MaloH X2KMUra MyTaHOCHO paBHlLLLa;

-9KHMUI ATperaTapUHUKH - SKHUH Typiaapu OVilnua sSKuira” MaﬁnOH
X@KMHIa MyTaHOCHO paBHILIAA,

~XOCHJIHU YpHG-HMFYRIYM KOMOaMHJIApPHUKY - 3KWH Typiapy Oyiiiya MIIIoR
Oepwirad MaumoH X@KMUTa MyTAHOCHO DABHINIA;

-MHHEpaa YFUT COJYBYY MAIIMHRITAPHUKHM - KVHIApra COJIMHTaH
VFUTJIAPHUHT (PMBUK XOKMHIA MYTAHOCHO PaBMIIIa;

-6¥p Heua Typaarv YopBa MOJUIApH KOUNAITUPraH OMHOMAPHUKY - xap
OUp YOpBA MOJHM TYPUHMHT OWMHOJA SrajjlaraH XOHH XaxXmura (MeTp

"KBagparga) MyTaHOCHO paBMLULA;

-OUp TypOark 4opea MOJJIapH SKOMTAlIALITUPIaH GHHonapHHKH -
TYFPUIAH -TYFPH LIy YOPBA MOJUIAPY TaHHApXWra ojiMb OopuIanu;

-MaxcyAOTIIAPHM CaKJIalll OMOOPIAPUHWKHY - Xap OKp MaxCyNoT TYPHHKHT
oMO0pIa SraUiaral MAMIOHH XKMATA MYTAHOCHO paBMILA.

“Hu 6a xuzmamaap” MOITaCH A KOpPXOHara S011Ka KOPXOHa Ba TALLKWIOTIAD
TOMOHWAAH KYPCATHITAH MUUTA0 YUKAPUIN XapakTepyaard Wil Ba XM3MAatiap
VIYH XaK TYJIALL XAPOKATIADH, LIYHUHINEK KOPXOHAHWHT CpIaMYH MIIIa0 WKADHHI
OYMHManapy GaxkapraH Wil Ba XM3MATTAPHUHT XapaXatiapd ake STIHPWIANH.

Epram4y Hiw1ab dukapui 63MHMaNapHTa OT-apaBa, 10K aBTOTpaHCIIopTH,
TPAKTOPIAP TOMOHUIAH OaKapUAaAUraH 10K TalUWll KMULTapH, TABMUPIALLL
YCTAaXOHACH, MaXCYIIOTIIADHA }(ama HUUTAL OYMIMHMAIApH (TBFI/IIJMOH MOILKYBOC,
caf3aBOT Ba MEBAIAPHM KaliTa MLLIAIL LieXjaapu, 03y1<,a Tauepnam uexn) Ba
OOLLIKANIap KMPHTWIAAN.

Max,cyﬂomn KaitTa MIJIOBUM EpIaMuM G IMHMAIAPHUHT TEXHONOTHK
XapaéHAapHH (XOMALLIEHHN IOBMLL, KalfHAaTUILL, 1IapOaT Ba HaMaKo0 Talépaallt,
KOBYPHLU, KW3TUPULI, Mafjiajail, KyPHTHIN Ba XOKA30) TabMHUHJIAIITA
capduiaiiurad KUWIFY, STEKTP, A3, CYB, LIYHUHIIEK MaXCYTOTHH MYJTATKHWIAD
Ba OOMIKA Tap3/a cakIall XapLKaTIapu XaM yilby Moaana ake STTUPUAAIIN,

by Monpara Taliky ¢yObeKmiap TOMOHUIAH KALWIOK XYIKUTUTH HIIUIAPUHY
(ep xaipall, epHM 3KMIITa TaAEprall, 3KUHIAPHH 3KHII, TYTIPOKKA ULIUICB
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Oepyur, YFUT CONMIL, KUMEBMI XUMOSA BOCHTANApH OMAaH ULWIOB Oepuul,
XOCHIHM YprO-HMFHD oL, oMOop)iapra TalunLl, BETCPUHAPYS BA 300TCXHMKA
XM3MATIAPHY KYpeaTill ka §o1iKanap ) Gakapuill, TypIy XMaMaTaap KYpearTwil,
AcOCH Ba €pIaMyuM ULINab YMKAPHIIHI MOIIMI Pecypeaap, CVB, a3, HCCHKIMK
Ba HIEKTP 3HEprusacy OMIaH TabMUHIAII XapaKaTnapy XaM KMPUTWIAAH.

“Ugpea moatapirunz nooyo byswudan wyxomumusap” MoaIacuna YCyBIaru
Ba& MaxCy/I0p YOpBa MOJUIapH, NappaHia, Ml XaiBOHIADH, acaIapHAAPHAHT HOGYIL
OVIHILMIaH Kypriandrad Aykomviimnap {(aidaopaapnaH yaupuiagura Ba Tabumi
oharnap Harkacuia HoDyn OyranHnapnan TauiKapy) ake ITIVPWIanm. .

“Bowka xapamcamiaap” MOLAACUTA I0KOPUIA KeNTUPWITAH MOaanapsa
4KC 3TMaraH, aMMo MDITA0 YHKAPHLINA TAAUIYK/IM OVarad Kyidunary 6o1nka
Xapaxariap KHpUTUIaau:

-0 YMKAPHIIHA XOMAITE, MATePUAITTIAP, EHWIFH, 3HEPTHSI, WHCTPYMEHT,
Mocjiamanap Ba 60IUKA MEXHAT BOCUTANIAPH Ba 6}(}0M}Iap}1 OUnaH TABMHAHIALI
XapaXkaTnapu,

~4eTAAH Kan0 STWITaH KOPXOHANAD TOMOHMAAH aMaira ommpmraﬁ
KOPXOHAHUHT acOCHi MUUIal qukapyil GOHAPHHN M XONAaTHAA caxiaul
Xapaariapy (TEXHUK KYPUK Ba KapOB, YpTaya, KOpUii Ba MyKaMMa Ty3aTHLI
XapaxaTiaapu),

-Uuab yuKapuul GaoJMATHra TETUHLTY acOCH! BOCHTANAPHM XOpiii
voKapara ondil 6uaH BORTHK Xapaxatiap,

-MIaG YMKAPHII XYCYCHATApH GMIaH GORTHK MeXHATHMHT HopMat
HAPOVTIIAPU Ba TeXHVIKA XaBhCHATUIMHEY TapMIUHJIAL XapaKaTiaph;

- el YMKAPUIIL XKAPOXATNApH Tyhafny MeXHAT KOOWTHSTH HYKOTHITIY
MyHocaDaTH OWIAH TErHLITH BaKOJATIH OpralAapHuHI' Kapopriapyu acocHa
Ba KAPOPAApUCH3 TYMIaHanuraH Hacakaiap;

-XOOUMITAPHU ML Kokura onu® OOpHiN Ba onud Kejgull OWiaH GOFIHK,
xapaxarnap,

-OKUHIAP, YOPBa MOIApH Ba WLILTA0 WHKAPHIL BOCHTATAPWHY MaxXOypuii
CYFypTanan! Xxapaxanapy,

-€HFUHIA KAPIUM, DKHUH30DPIAAP, aCOCUN BOCHTANAPHM KYPHKJIALI
Xapaxkaraapy,

-unrawIapra deny1 Gepunamurad Maxeyc Kuium - 6ot (xanmar, Kyprka,
3THK, PapTyK Ba DOLLKR), 03UK - OBKAT XAPAKATIAP,

-MOJUIRPHWHT TATHHY KYDPYK/1allra CeMMAaJIAraH COMOH, KHPUHAK Ba GOLIIKA
MaTepHall XaApaXaTIapH,

-tbepmanap arpodmuyM gesop OwaH Ypaill, Yopsa Momapn wa €3I
CcoA00H Ba oTapIap KYPHII XapLKaTiapu;

-Huab YMKApHII aXaMHSTIAra sra follKa Xapaxariap.
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Kuiimok Xy-KaTuriia eTMIITUPWITAH MAXCYI0OTIAP TAHHAPXHHY XHACo0ma1l
OMyaH OMpra, apTOTPAHCTIOPT, TPAKTOPAAP Ba HILUIYH XAHBOHIAP TOMOHMIAH
Oa:KapuaraH MIIIap TAHHAPXM XaM XucoOnaHaau. byHIAa aBTOTPaHCIOPT
Gaskaprad YL TOHHA - KIWIOMETPAR, XaWAOB TpakTopIapy DaxapraH M 1IApTIN
STANIOH -TeKTap/a, OTMAPHUKK OT - KyHUAa xyucolra onuHamd. IyHuHooex,
Oup rexrap epmarv bup MaxcynoT TyPWHM HULTA0 YAKAPUIN TRHHAPXH, GHp
6ol YOpBa MONMHM TIAPBApUIIUIAIT TARHAPXH XaM XMCODIaHUIIIM MyMKHH.
d TanHapxnn xucodaam ofbeKTIapH |

l MaxcynoT Typnapu GVinya nwtad YHKapHm xwkMH XHcobnal uMKunaiu |

ACOCHI BOCHTANAPHI CAKIAIN XAPaKaTAAPA TerHIIM oGbexTiap Gyitnta
TAKCHMIAHAOH

HNuuta6 THKapHLITA XH3MAT KyDearyBuw OYIMHMANAD MEXCYIOTH (HILH, XH3MATH)
TAHHAPXH aHHKIAHAIM

| CyFOpHILL Ba €DHH KYDHTHIT XaPAKATIADH TAKCHMIARAIH 0w |

| XscoBra onmm ofbexTnapy 6¥iiuua JxaMi HIILIAO SHKAPHII Xapakatiapl aHRKIaRAgH |

| Y CHMIHICIHITHK MAXQYJIOTNAPH TARHAPXH XHCOOGNAHAAN |

[ YopRauHAHK MAXCYNOTIAPH TAHHAPXH XNCOSIauamy |

| Yopea MoNiapH THPHK BasHH Ba YHH YCHIITH TaHHApXH XHoobnanaau |

Kok x annri MaxcyRoTRAPHHEN KARTA RIIAORYM Epfasaw munalb suKapHan:
MaxCynoTnapy TAHHapXH XHCOﬁJ‘[aHaﬂ]H )

7.2.3-pacm. MaxcynorT TAHEAPXHEH XHCOOMAW KeTMA-KeTIBTH .

Xap OWp KOpXOHa YYYH MaxcyloT TAaHHapXMHU TacalTupuiu
WMKOHMSTTIAPHHM M3ab TomuLl MKTHeonuH caMapalopIuK HYKTa HasapHaaH
MyXEM XucoOnaHaau. YyHxu, MaxcCynoT TAHHAPXM KaHYANWK ap3eH Oyica,
IHYHYAIMK KOPXOHA oafuraH doiia MUKIOpH oumd Bopamu.




Keiinnru irrapna mivad YKapuil XXapaéHuIa MCTEBMON KUIWHAINIAH
pecypeiap XaMaa X¥3MaT KYPCarTHUIl KOpXOHajapy HUII Ba XU3MaT/Japu
HapXJapuHUHT T€3 cypbhaThap OWIan ommd OQOPraHivra MaxcynoTiaap
TAHHAPXWHUHT XaM KUMMAaTIalmO KeTuwunra cafad oynmokna. By pasuar
AKCAPYAT XOJUTAPIa KWYWMK TAOOMPKOPNNK KOPXOHANAPU CTHIITMPaSTTaH
MAXCYJIOTIapHU 3apap GunaH cotutuura caGad oynam. IIyHUHT yuyH Ky4iM
paxobaTra acoelaHraH MyHocabaTiap IMApoHTHIA KUIMK Ta(OMPKOPIHK
KOPXOHANAPU OJAUJA MAXCYNOT TAHHAPXAHU Xap TOMOHIIAMA MACANTHPUHIL
fAymapuHY W3mad TOMMII BasugacH Typaiu. '

MaxcysioT TAaHHAPXMHK MacadTIpuin #yaapn KyuuaarwiapaaH Hoopar
OV MyMKUH:

- YAl YMKAPHINTA JOKOPH YHYMIIY, MUIOHWIN Ba ap30H HLILTa0 qm{apmu
BOCUTAJIAPVHU KOPUH 3T,

- acocHi aiTanMa @omapnaﬂ OKWIOH2 Ba camapaiy oHiaiaHyi;

- umnad YMKApUUIHUHI MATEPUAN CHFMMHHYM KaMalTHUpPHIL Ba
TEXAMKOPAKKKA SPUILIIIL '

- MAIIMHA BA TEXHHUKATAPHAHT KYHIMK Ba AWUTHK M YHYMAHY KYTAPUILL,

- pecypclapHM TEXOBYM BAa YMKUTCU3 TEXHOJOIUsIIapIaH KEHT
coifoananuI; .

- miT1ad YHKAPHULU BA MEXHATHH TAIUKMA STHLIHUHT YUIFOP malcmapﬂﬂal-r _
(hOHIANAHMIII,

~ MEXHAT YHYMIOPJIMIMHM OLYHPHLL,

- MaxcyJaornap cuaTtiHKi OLUUPUIL BA HOOYIFapuWinK, UYkoTunmapra
YN KYMac/iuK;

- KUUUTOK, XYKAMUTHAA SKUHIAP XOCWIIOPIUIHU Ba YOpBa MOIapU
MAaXCY/IIOPJIMTMHY OIMPHIN Ba OOLUKAIap.

Kucga xynocanap : :

MaxcyZIoT TAHHApXMHHU xucoblalaa dhakar Ly Maxcyﬂomu HLLTA0
yukapuil OrIaH GORIHK, Xapaxarrap xucodra omvHazu. MaxcyJIOTHH COTHIL
Ba MUUIA0 YHKAPULIHY OOIKAPULIT BUIAH OOFTHK YMYMKOPXOHA XapaxkaTlapy
MAXCY/IOT TAHHAPXUTA KMPUTHAMAK IaBp Xapaxarnapy XHCODUTA KMPHUTIWIANN,

MaxcynoT TaHHAPXMHKM AHMKJIALIA XpcoOnall OOLeKTNApUHM OVTHLI
MYXMMINpP. YHTa KWIMHIAH XapaXaTlapHu anoxuaa Xpcolra oauil MyMKHH
OYIMaraHJIMrHAaH, yMyMUI HHUTA0 YHKAPULI XapaKaTAapuHU xucobmaini
OOBEKTIapH OViivYa TYFPH TaKCHMALl MyXUMIIHD.

Hxrrconnii XpcoG-kurobnapiaa MaxcylnoT TAHHAPXUHHA pexanaurmpum
Ba Xpcobrallia XapaxaTIapHy xHcobnal Moananapy 6¥iida rypyxiani KaGyn
xkunuHrad. Kediuuru fdumiapaa vummad yukapuil XapaéHuma ucTebMon
KWIHHAOUTaH pecypeiiap XaMAa XUsMaT KYpcarMIl KOPXOHAJIapH HIll Ba
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XIU3MATHapH HAPXNApUHKUHT Te3 cyphaTnap Ounau ouwud Oopramiury

MaXCYIOT/iap TAHHAPXMHIHT XaM KPMMaTianmo xetvimra cabab 6yamMokaa.

By BasugT akcapusar xoyapia KHYUK TaaOUPKOPIHK KOPXOHATAPH

STVIUTHPAETTAH MAXCYIOTIAPHM 3apap GvuraH cotruira cadad oynama. LHyHuHT

~ YYYH Kywin paxko0arra acocnaHrTaH myHocabariap IapOuTHAAa KWYUK

TAIOUPKOPANK KOPXOHAIAPH ONAMIA MAXCYNOT TAHHAPXMHN Xap TOMOHJIAMA
nacalTUpHIL HyanapuHy u3nal Tomi Bazudact TYpaau.

Haszopar Ba My)10Xa3a Y9yd CABOIAAD

1. Mnnab yuxkapyuin xapaxamiapura HUMaiap kupagu?

2. Maxeynor TaHHapxy Huma?

3. Maxcystor TaHHApXK Kangail yeyiap Ounas xucobnaHagu?

4, CaHoaT KOpXOHATApHIA MaxCyJIoT TAHHAPXKM KAHIAA xucolOnananu?

5. Acocuii BOCUTAIAp aMOpPTH3AUMSICH ASTaHAa HIUMaH# TYIYHARcH3?

6. Kuninox xykanuruga MaxcyloT TaHHapxy Kannai xueobnaHann?

7. Knnwiox, x{Kanurnaa MaxcyaoT TAHHADXHHH XHcoQiranima xapax{a'r
MOAZATAPHHK caHal 6epHHr?

8. “BOIIIKa XapaxaTiap” MOIACKTA KAHAAi XapaKaTiap KUPUTHIai?

9. MaxcynoT TaHHapXUHU XUCOOMall KeTMa-KeTIUIM KAHAKi amaira
ounMpunagn?

10, MaxcyoT TaHHAPXHHH MACAHTAPKIL MYIapi HIMATAPAAH HﬁopaT‘>
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8-bOb. KHMIHUK BU3HEC BA TAIIBHPKOPJIHK
CVEBEKTJJAPUHUHT MOJTUABUN ®AOIUATH TAXIIA

8.1. Knunx Onsuec Ba Ta,uﬁnpxop.lmxnnﬂr MOJMHABHH ()aonHITHHA
APONATOBIM K¥PCATKHYNAD

Kiyux GH3aHEC KOPXCHANAPHHMHT MOMWABHHA (QACIUATH yiapHUHT
Japnar, Oowxa KOPXOHANAp, TAWIKWIOTIAp Ba llaxciap OumaH ¥3apo
MyHOCcabaTHHH Tapmﬁra COJIMII OuaH OOFIUK, YA XUcob-KuTobiapuHu
udogananau.

KHunuk GM3HEC KOPXOHANAPMHMHT Ml (Ao HsITH YHUHT MOJHSIBUN
- XonaTty 6wiax yamfapyac OoraHranunup. Monussril Xoaar KOPXOHAaHUHT
Xap ToMowiaMa DaoTUSTUHUHT HATMXAIADUHHN aKe STTUPany Ba pexana
GenrIaHral MUUTAPHUHT O KapWIMIIIATA TAhCUP KypeaTanu. Xap 6up KMIMK
KOPXOHAHWHT MOMUABMH X¥KaMWK (PaoTHATHHM FYFpU onu0 DOPHITHIIN
KYIa MyXUM aXxaMUSAT Kach s1agu.

Kopxonanap GaoMITHHUHT MOMUSBHI HATIDKANTAPHHK HGONATOBYH
KypcaTknunapaaH acocuitcy goinamup. Kopxonanap goiimacHHKHHT Typiapy
Kylnparmiapaad uoopar:

a) MaxcyloT/ap COTHLLIAH TyluraH s ¢doitaa (AP). By corumnan
tywran cop tyyM (CT) Ba cotwirad Max,chIOTHHHF TaHHapxu (MT)
Vpracuaary papriat noopar, sieH

A®D = CT — MT;

0) acocmit niWwIad YMKapuill GaonusaTHIAH TYINTaH cl)o;ma (IfI‘-ICD) By
MabJIyM IaBp MYHIA MaxCyloTap coTUuigaH Tyiirad suimu ¢oina (D)
Ba xapaxamniap (Axapax.) Vpracumaru @apx, Ba IOC OOLIKa acocHii
daonvaT coxanapu mapomamnapu (bpap.) €ku KamomaignapH (Bkam.)
aiupMacuias nbopar, TLHU:

HYD = AD — Axapax. + bBaap. — Bxam.;

B) ymyMmuit x¥xamuk daonuaruparu Poima (YVX@). By anrebpuk
ndoanap MrMHEMCH Tap3uaa ndonanaHaay: acocit haonvarinary dboiga
(ADD) mmoc pusunennap (I1) Ba donsnap 6yivya napoMagnap (/1)
THoc (EKH MUHYC) €T 211 BaToTanapy 0yiinua onepalsulapUIaH ONYHTaH
napomaziap (€xu KamoMamiap) (UY3B) mmoc (8ku MuHyc) KuMmaT6axo
KOFO3TAPHHU KaiiTa Gaxonamard rapoMamiap (€xu kamomammap) (KKKB)
MUHYC douznap Oyiuda xapaxarnapgan (®X) ubopar, SbHU:

VX® = AQD + JJI + O + IDB + KKKB — ©X;
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r) conMk, Tynonnapurada 6¥nran doiina (CD). by kipcatkuM xam anredpuk
ndonanap HMFIHICH Tapsuaa UboTanaHubd, yYMyMuil X3Kamk dbaoamsTHIard
doitna (YX®) sa taconnduil (Ky3aa TyrwiMarad) doitna ExM kaMoMariap
- (T®K) cayprocuiad HOOPAT, AbHU:

CD = ¥YXP + TOK;

1) #nuk cod doiina (MCD). By 6apya conMKIapHu TY1a6 Gyrasnan
CYHT KOPXOHA XUco0ura KOTaAuray XapoMan, AbKE COAMK TYAORIAphHrada
oymrad doinagat (CD), napoman éku ¢otina conuruny (PC) xamaa Gorka
convknap €éxku tymopnapHu (bC) onm0 ramnanraHzal KeduH KoJrax
- KUCMUAMP, STHHU; .

YIC® = CP — OC — BC

KopxoHallapHUHT X¥KATUK QaoNUsITHHA FOPUTHILK NaBOMHIA KeTHG

YUKANUTAH xapaxariap ¥3 Xxycycusimiapura Kypa Kyitugarnga TacHudyiaHamy.
MaxCy/IOTJIAPHBHT AILIAG YHKAPHII TAHHAPXA:

a) TYFPU Ba STPH MOIIVI Xapaxaraap;

0) TVFpH Ba 3TPH MCXHAT XapaxXkaTinapy,

B) BOIIKA TYFPU Ba 3rpyv Xapaxariap.

‘MawviayMm JaBpaard Xapaxariap:

a) coTHII OuiiaH GOFMHK, Xapaxariap;

0) 6omxapuul SunaH OOFIKMK, XapaxaTnap (MabMypUil xapaxamap),

~ B) OouIKa xapagHnap 6ulan OOFIMK Xapaxatiap. '

Moumsienii (haonasT OWIaE OOFIHE XapakaTiap:

a) ¢ouzmap O¥iUYa xapaxamiap;

0) xopixuit BamoTasap OWIaH GORIHK, oNepauMsuiapia KYPC/IApHUHT
canouit dapku; _

B) KMMMATOAXO KOFOIMApHN Kaiita 6ax.onam

I) MOIMSBHY (aonuar OrnaH OORTHK QO1IKA XapaXaTiaap.

Tacomadmii xapa}xamap (Taﬁmm ocbamap HATIKACHIA KeJIHD YHKAMran
xapaxaraap). :

KopxoHanapHUHT xyx{aJmK DAONUATHHUHT IOPUTULIM JaBOMHJIA KETHG
TYIIAIMIAH JapoMalIapy ¥3 XYCYCHSITAApHTa Kypa Kyiunaruya rypyx/aHaam
Ba y xpcobomIapna Kyiduoaru acocuit Oyaumaap 6yiinua ake 3Tanu:

- COTHILAAH TyIITaH cod Tyurymiap, _

- acocuil haCIMAT coxanapuiard 6oIIKa JapoMamtap (ONepalyioH
Japomaziap);

- MOJUABHIT GaoVsIT COXaTapuaary JapoMamiap;

- Taconuguit Japomazap.



- CoTas Tymrad cog Tynymnap — MaxcyiaoTnap (Mioiap, XMaMaTiap)Hu
COTHLLIAAH TYILTAH TYINYMIAPAaH KVIIMMYa KUHUMaT COJTAFH, aKIH3 CONTUFH,
3KCIIOPT CONMUFU (Cotud oJiyBUM TOMoOHWAaH OepuiaguraH alipum
CKHAXANap) Ba OoLIKa TYIOB XaMaa aXparMmaiapHM ONMO Talunarasjad
KeiliTH KoaraH XucMmy cudaruia xucobiaHagn.

KopxoHalapHMHT 3KCTOPT aonuaTH DuiaH GOFIUK onepatusiapiad
Tymrad ¢oWaa Ba JapoMaliapHu xucobgam, Maxcynoriaap (MILIap,
XM3MATIap)HKY COTULIAH TYIUrAH TYLWYMIAp NAXMUHM aHMKJIall Kadu
GenmIanradH TapTrOaa aMalira OUIHPUAANH.

Acocuit draonuaTr coxanapuaard 6ollika gapomagiap (onepaiyoH
napoMajjiap) XucoboT OYIMMUHHHL «Bomlqa OAPOMANIAD BA TYLIyMIIap»
MONIACHIA K¥pcaTUNaIu. L

Y1uby napoMaapra;

- X¥XaUK BRIAPTHOMANAPY LIAPTAApUH# Oy3raHIMK Y4YH TYPAM XWINATH
CAHKLMANAp, XapuManap, MeHs1ap, IyHUHTIeK KeITUPUITaH zapap Ba
KaMOMAIUIapHU KOTLTALI; :

- XrcoboT WHAKAR, YITaH KKUIArY JapoManiap Ba (ponuaﬂapﬁﬁ Xpco0am
HATIKACKAA TOTIMJITAH CyMMa;

- MaxcyAoTnap (MuLiap, XusMaThap)HW cOTHMII €kM miuad YuKapuil
Kapa€Hyapu OwrtaH OoFAMK GynMaraH OoliKa AApoMajnap, S’bHA DEHTa
AApPOMAIIAPH, XU3MAT KYPCaTUILl TAPMOK/IADUIAH TYHITAH AapoMaiap, KOpXOHa
THSAMUIATY OLIXOHAIAP BA Kadkiap XHcoOUIaH KejMd TYLIANUIAaH TyIuyMIap;

- acocuil GOHANAD BAa KOPXOHAHMHT OOIUKA MOJ-MYJIKIAPHHUHT
paomATHAAH KeMO TYIIaNUTaH MOIHABUH JapOMAIIap KUpaaw.

Monussuii daonmugar coxanapm[am IapoMaiap KYHHARrWIApHY ¥3 WHTa
Qnagn:

- POSUTTH (TMLIEH3UST OUTUMMIA Kj?pcamnmn Hapcagay dolinaranum
XYKYKH YYyH COTYBYMIa BaKT-BaKTH OunaH Iy TKa3ud TypHil) Ba TpaHchepT
(9TacHHMHT HOMM E3MATaH KuMMAardaxo KOFo3MapHM OMpP KUINU HOMKAAH
OOIKA KMIIVTa YTKAa3WII) KallMTAJUIZPUHK TYILIALL,

- XOpXOHa TH3MMUKJAA (aoNHAT KypcaTa€TraH TAPMOKJRAPHWHI
KUMMAaTOax0o KOFo3japra  KVUIFaH yayliapuiaH Kenud TymiaiuraH
TUBAOCHAIAD XUCOOMAArn fapoMaiiap;

- BamOT2 cutTnap Oyivda Kypcaap GhapKMHWHT VoKOOUH Cabao/apH;

- LIyE0a KOPXOHANAPHHHE KUMMATOAX0 KOFo3iapra capdianTad MalariapiHn
Katita Gaxonail XxucoOraaH Kesul Tyiiaaurad coiinamap Ba OoLKanap.

Tacomadmii doiina éka gapoMasiap — xVKaIMK GaoIVATUHA OPUTHIH
IABOMHMAA KC¥30a TYTWIMaraH Tacoamdnap, Xomucanap, SbTHHopra OMTHMATaH
>kapa€Hiap Ba BOKEaap TybaiTv By:Ky/ra Kellanyran fapomamiapivp. Bynapra,
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acocuit haoaUaAT IOPUTULL JABOMKAA UPOIATAHIAH XMCOOOTIapAa aKC ITraH
GolKa JapoMaap OYIMME MOIIACMAATY JapoMaiap KUPUTHIMAKIN.

- Xixanux GaoiuATHHYA IOPUTHII JABOMUAA KOPXOHAIAP V3 MaGlariapy
IAPAXacCHHH aHMKJIALM Ba HA30paT KWIMIIM MyxuM YpHH Tyraa. UyHku
MYJTKH# sxaBOOTapInK, TY3MITaH KOHTPaKIIAp Ba HIAPTHOMAJIAP acOCHAA Keamd
YHKAAWUTaH )733}10 KEMHIHMOBYIJIMKIAD 8KH MyamMMoaap mMaHa. [y My/aKKa

' OyuIraH STk XyKyKiapu O¥itnua kadonatianaam.

My xapoArapmiK, MVIK AKX TANAH KATHy5 Hazap $axaT KOPXOHAHHHT
¥3 MaOaarnapura KyHWIMIIK MYMKHH. Y3 maGramiapHUHr MUKIOpA
Byxrantepusa OanaHCU MawIyMOTIAPUTA aCOCAH AHMKJIAHAIM.

Myax. LAk TapuiaH KATBUE Hazap, X{Kanuk IOpUTYBIN cyﬁ'bels:map
xpcobuna OVaraH y3 Maﬁnamapn CYMMAacH KyHH,E[al‘H dopMmyna epraMuna
AHWKJIaHAOU:

¥Mab, = BB — (M + Mmax.jc. — Mmawk.cyn.) — Jne6.xaps. — 3;

bynaa:

BB — GajiaHc BanoTacH CyMMacH; :

M — ysok MyZmaTAM Ba KHCKA MYOAATIy MaxOypysiTaap MacCHBUHM
VKKMHYK Ba YIHHYHU OV/IUMITapH; -

MMax.§c. — MaKOypUATIAPHUHT YCUILH ~ OXUPTU XHCOGOT OaBpy YYyH
aiaHc MawIyMODIapH OWIAH TaKKOCJaraHa KOHTPAKT MM3OIAraH KyHra
Kap3 OJIMHIEH Ba Xand KWJIMHIMAH Mabnarap,;

MMax.CYH. — KOHTPAaKTHA MM3OJIALl CAHACH BA OXUPIM XUCOOOT AaBpH
yayH OATaHCHM TY3HILI CAHACH ¥PTACHEATH [aBpia MaXKOypUSTIAPHUHT
CYHUINIH,

Hned.xap3. — AabBO KHIMII MYISATH Tyraran J],BﬁldTOpﬂHK KApAIApH;

3 — 3apapiiap CyMMAcCH.

8.2. Kink Gusniec Ba TafOHPRODAHKHA KPETHT GHUIAH TABMUHIAN HIAKUIAPA

Kwumk GusHecHM KpeauT OuiiaH TabMUHIAIN JeraHna, Oy yiiapra mys €Ku
TOBAap LIAKIWAAM BOCUTAIAPHU MABIYM MYADATrA XaK TYHAUI IApTH OUIad
Kap3ra OJIMHI Ba KalTapniO Gepuill 103ackAaH KenuG ynKaIurad MyHocabaTiap
TyUryHwiaau.

Kpeaut MyHocaBaTHI2 WKKY CYGBEKTHUHT GHUpy — TyN 3TacH, ShHHA Kap3
DepyBYM; HKKUHYUCH — TY/Ira MYXTOX, SSBHH Kap3 olyBYM YpTacuia 1o3ara
Kenaau. Kpeaur, Tosap Ba Ny KYPUHALIKAATY MabIartapHU KailTapyo GepHil,
MYMIATIHIMK Ba ou3 TYnaur mapmapu acochna GepuIl HATKACU/IA 103ara

-KeJlain.
Kpenur Gepuill MyREaTHra Kypa, y4 Typra Gynunau:



1. Kucka MymaaTiny KpeauTIap (MynmaTd 6Hp Muiarava 6¥aran
KpeauTaap).

2. Vpra MynAaTIM KpeauTiap (MyIIaTn 6Hp HMIIIaH y4 friraya Oynran
KpeAUTIAP).

3. Y30K MYANATAM KPEAWTIAp (MYSIaTy Y4 HMAIAH OPTHK, erJlHTJIap)

Xankapo kpenuriaap OepiIvi MyIaTura Kypa OHpMyHya $apK KHIaIm.
bynaa OGup Hwngan Oewr Wwiaraya Myamarra Ocpwirad KpemwIiap ypra
MYRIZTIM, Oelnr MW Ba VHIAH OPTHK MYIOATTA 6epuiras KpeluTIap y30K
MYLIATAN KpeInuTaap aeb xucobrmaHaam.

Kpenyt Ba MOIMA TylLYHYANAPH YpTackaa OUp TOMOHIAH, yMyMHﬁJmK
6iIca, MKKHHYYM TOMOHAAH, QapKkiu XKUXATIAp MaBXYI.

Arap Monusa Gapua xVXanukK CyObeKTNADUHUHT Y3UTa TETULIUIH r[yJI
mabnariapy XyCycHIari aloKATapHy aHIIaTca, Kpeaur, OyHaaH papKIupok,
¥3ra MyJIKH OVIraH NyjJaHU xapsra onub wuatuin OopacHIarw
MyHocabaTnapHy OMAIUpaay Ba 6030p MyHOCADATAAPUHMHT OUP FMEMEHTH
XMCODIaHAMU.

Moutns 6u1aH KpeAMTHUHT YMYMUIIUTH UIYKH, YTAPHHHT Xap MKKATaCH
XaM Iy mabnmarnapu wozacuiaH OynraH myHocaBaThapHd XaMlall Ba
WUIIATUII YCYAMHUHT TYpInYa OYIUIIMAaH Keand YMKaIu.

Monusgna ¥3 MynKu OYiraH My pecypelapMHH XOXJIaraH BaxTaa, Xeu
KaHJall XapaxarcH3 ALUUIaTduM MyMKuH. Kpeaut sca yarazap nyn
MaOJarMHM XaK TyaaraH Xouja BakTHH4Ya WLLIaTH® Typuiu Ba MyAOartu
Kearanjaa kadrapu® O6epuinHu aHrnaraau. KpeauT Topap-nyn
mMyHocabaTiHapura Xoc Ba 1ny/1 XapakaTHHH OWIAUPYBUN KATCFOPUSAHUD,

Kpeont cyOnekmnapy xap xun OYmvIIM MyMKHMH. Bynapra xopxoHa,
chupma, TAIIKWIIOT, AABNAT Ba TYPAU Toudanaru axonu KHpagH.

Kpenwr obbexTa Xap KaHzail nyn smac, 6anky GakaT BakKTHHYa Oin
TypraH, DEpUIMLIM MyMKKH OYraH TyAnap sa TOBapJAapiup.

by royn yu xun 6Vnanu:

- TapOUpKopaap €Ky KaTra 1yxIopiap KYJIUAATH YA, STHY KAYIWTa,

- axoan KYJAMOArd NyJx -~ 3PTaMH-KCYMH SXTUEXHH KOHAKPUIL YYyH
TYTUIAHTAH [Ty, Srack k;ynu,ua KAATAJ 3Mac, Gajlm UCTEHMOIHH Kon,unpmu
BOCHTACH, '

- gaBnar meepn,uam nyil. By nyn XaM KamuTamn (masnar KOpXOHaCH
YIYH), XaM YMYMUH HCTEBMON TYNHAMD.

Kaitn kuauHran 69w nyanap ceyaa boramHu (Kaps GOHAMHH) TaHIKWI
aragv. by nynanap Kyvvaaru masOarapaaH Keaud YMKaau;

- aMOPTURALMSA NYJIMHUHI MYAZATH TYTATYHIA KaAap TYIUIAaHn0 GopuItn.
AMOPTH3ALUA NYAU Xap HUAK aXpaTyiaay Ba y Oup Heya WUNIaH KelH



HILIATHIMIH cababayn MawiyM JaBp BVil Typani,

- MIILTA0 YMKAPUIIHK YCTUPHL YIyH DOiAataH WHBECTULNS TYITH MYKIAM
axparid bopuiaaay, NeKUH Oy IIYJITHH MaBIyM MUKIODIA impwlra}maﬂ cyHT
WHBECTHLIMS KWINI MYMKUH;

- XOMaliié, EKMNIFY Ba MAaTEPHAIIZP YYYH OJUIMH capdiaHrad mya TOBap
COTHJTMILU 6HJIaH 3racura Kaurapu0 Oepumamu, JIEKWH y1apHU SHTHIAH CoTHO

~ OJIVIILL Ty BAKTHUMHT ¥31aa 103 OepMaitan. AMMo Oy Mabnariap nactnab Kophit
cuerra Keuo Tyinami. by pecypenap AermosuT KIn0 pacMHUNALITAPHITHHIAH
KEHHHIHHA KpequT pecypeiapy cudaTtiia xpucobra oIMBaAIMT;

- holmamaH aXpaTwirad KTUMORH doHmIap IMyIMHEHT KeMUd Ty
BaKTY OWJIAH HIIUIATHIL BAKTU X2M TYFPU KEMalIy, HaTvDKana myn OY1H Konany,

- AL XaKW MYJAMHAHL KeIu0 TYIIMIIM Ba capdraHuiuy Oup BakIia K3
BepMaiiny. MaLtyMKi, TOBap COTWITAY, MY TYIWO TypaBepan, Ul XaKu Xap
KyHU 3Mac, xap 15 kynnax cyHr Sepinagy. Hatnxkana, i xaky GOHIMHUHT
IYJAM XaM 6y1u TYPHULIH MYMKH;

~ (DYKAPONAPHUHI HCTSCEMONYM cudaTuaa KapHINKHU Ta’bMHHJIaU_I,

- KAMMaTOaxo TOBap ONMIIL, CAEXAT KWIKII €K¥ KaTTa MAPOCHM YTKA3uIll yIVH
XaMiaHrad Iy 0Ynand, y eTapivd MHKEopra 00pryHYa, EKH HIuiaTii Qypcatd

KeNryHda Oy typaiu;
- DaBiar O1oMKeTHTA 1Ty JAPOMAIIAPHHHHT KeAUE TYLUHUIH B2 YIaDHUHT
~. capdmaHuIuM XaM OUp BaKTIA 103 OepMaiy; ¢ LN

- TYPHH~TYMaH Xalip-2XCOH Ba CYFypTa IYJUIapHHHHT XOCHI OYUmim Ba
MUUIATWIMILK XaM TYPAM Bakria 103 OepraHujaH, YHUHr OHUp KUCMH
captbaanmait, 6y Typud Xonamu.

Xy/nac, XaMUsTTHArd Iyl pecypeiapy XapakaTtMHMHE HOTEKMC GS?HHIHH
OMp KM MysAHuHE 6V11 KonHo, Kaps GoHamMya afiiaHyuy yIyH UMKOH OepaTu.,

KpemwT TVpT xu1 BasudaHu Oakapaim:

bupurIanan, myra TEHIIALNTHPHITAH TVIOB BOCHTAIAPH (MACANIAH, BEKCEN,
YEK, CePTU(MUKAT Ba XO0KA30Jap)H Ko3ara Yuxapuo, yoapHM XyXaluk
alyTaHMAacHTa Xand KWIaIn. '

Hrxuaaaan, Oy nyn MaGnariapyuHyu Xapakariard, VIiary KarnuTaira
AWJIARTHPUO, ITYITHU TTY/I TONAAH, AeTaH KOHAAHW aMaJra OLINpPaaH. X

Yummpan, xap3 Sepill OpKAIU Yy MaOnarlapuHy TypAW TapMoKaap
Yypracuia KanTa Takcumniai OSuiiaH NpTad YUKAPULT PECYPCIAPAHUHT Ky4ud
TYPUINHHA TALMUIUTARIN,

Typramaugan, Kaps OGepuill, Kap3HH yH,r_udpmu BOCHTANIAPH OPKATH
UKTUCOONH YCHIL parOaTnaHTUPHIAIMN,

Kpeaut Ba yHmaH ¢oiiganaHunga Typid HaTkanapra spumwiany. by
HaTicKamap wkobui €ku candui 6yauum Mymkuy, HkobGui#t HaTvxanap
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IeraHga, KpeauTHaH caMapaty QoiaaTaHUI HATUKACHAR KYATa KNPUTHITAH
IOTYKJIAp TYIUyHURaau. MacanaH, ABMDKOHHMHT Acaka Iaxpuna acocaH, 6aHK
KPEeAUTH XHCOOMAAaH KyPWIAETTaH sSTHIY aBTOMOOWIE 3aBOAH PecTTYOIMKAHMHT
EHIVJI AaBTOMOCHIIAPTA 3XTUEXNHN MALJIyYM Japaxala KOHIHpPCa Ba KaXoH
0030pHAa MYHOCHO VpUH sramiaca, 6y KpelUTHUHT HXKOoOMM Iiyiu
xucobraHanu.

KpennTHuHr canGuit POTIL, ACOCAH, KYMUIAryl MKKM XONATa HAMOSH Giary:

- KPEeIUT Typiu Hyjnap OwnaH acoccus pasHIia Kyn Oepuwica Ba
okyularna Mmyn MaccacH Kynannbd, MUINUH Myl KaZPCU3IaHCa;

- arap ONWHIAH XaJIKapo KPeOUTIapian caMmapani (oifaTaHmiMaca
Ba Mamiakar GoliKa gapomMan MaHOanapu, macaiaH, ONTHHHHH COTHIU
XHUCOOMOAH KPCAUTHH KanTapcea.

Kpenut aoKanapH Iy Srack OWnaH Kaps oysdM ypracuma GeBoc:HTa Ba
OUWIBOCHTA GV MyMKHH. BAPHHUM X0/1a yiiap TYFPMIAH-TYFPU MyOMaJTara
kvpuitaau. MKKvH9M Xonaa yiap alokauk BOCMTRYIIAp OPKIN 103 Oepany.
HlyHra Kapad, KpeAUTHAHE KYHMAATH acOCHHA WAKIAPK Kennd Ynkaau;

1. TwxopaTt KpenuTH.

2. BaHK KpeaHTH.

3. UcrepMomuu KPEIWTH.

4. Jarnar kpeauTH.

5. Xankapo Kpeur.

TIROpaT KPeaHTH COTYBUMNAPHUHT XapuAopJjapra TOBAap MIAKIMIOA
OepinanuTan KpeauTuayup. byHAa ToRapiap MawIyM MYIIATAA TyJIMHK TYIAL
1apTH OuaH HacHara oeputany. TXopar KpeANTWHY HACHATa OJTYBYH YHUHT
3racura BeKcen (Kap3HUHT MaxOypusTHOMAacu)HY Oepamy.

Hacusra omvur opkany Gepiiras Kap3 HMFHHIMCH TOBAPHHMHT 3 HapXH
Ba MAKopura bormu, 6Vnann, Macanan, 1000 metp oyxoba HacusTa Xap 6Hp
MeTpy 2 nomtapaad Gepunagd. byHna myxoba :-)raanHHr Xapuaopra Oepran
xapsu 2000 nomrapan (1000x2) Tankun sramm.

Twxopar kpequTia Hou3 HacKara COTHAraH Ayxo0a HapXura ycTaMa
WAaKJIMHY Oagy, Ny cababny, Ayxoba Hacwara ¥3 HAPXWUHAH 10KOPH Hapxia
Oepuwnamy. Macanan, ayxo0a HaKg nyara xap MeTpu 2 Go/UlapiAaH COTHICA,
Hacysra 2,9 gojinap yerama dors 6anu. busnuar MuconumMuzia 1000 Mefrp'
xyxobara ycramMa 500 monnapay Tawkun oramm (1000 x 2,5 = 2500; 2500 —
2000 = 500).

Tixopat KpeauTH GBpHI.LlHHHF acoca, GemTa YCYNM MaBXKyZl:

- BEKCEIT Yoy,

- OUHIK, CUET OpKATH Gepuil, YerupmMa 6epunl YCyiH,

~ MABCYMUM KPERUT;
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| - KOHCHTHALIMA.

Bekcen ycynua Topap eTxasu0 OepuiraHia COTyBIM XapUAopra TPaTTaHu
TAaKOMM 3Tagi. Xapunop V3 HaBOaTHaa, YHM axUeITmiainy, S5HU TpaTTaga
KypcaTiirad CYMMaHHt ¥3 BaKTUAa TyIAIlTa PO3UWIMK Oepaii.

OuK cqET OPKATH TYDKOPAT KPSAUTHHH OepHILIHMHT Ma3MyHH LUIYHIAKH,
Xapuaop Topapra OylopTMa OepyLIM OWIAHOK Y I0KITA0 XYHATUIAAK, TYJIOR 3¢a
VPHATWITAaH MyRIATIApra BAKT-BAKTY OMAaK amanra oupud opuaiu. byxma
XapuaoOp ¥ap Taj TOBap OMUIIAQA KPEAWTHU PACMUMIAINTUPHO YTHPMANAIH,
STBHU KPEIUTIa MYpPOXKaaT STMaiiu. _

Yerupma OepuIll yeyauaa Xapuaop TYIOB XyXCKaTlapH €3WITraHIaH CyHT,
LIAPTHOMAIA KEMMIAITaH MARTYM JABp WIUAA TYIIOBHU aMAalira OHIupea, TYIOB
HurHacumaH yerupMa 6epwiag. Arap yudy gaBp MUMAA Tyiail omMaca,
YHJIA TYIOBHY GeNIMUIaHTaH MyJIIaTaa TYIUK aManTa Olupaii.

MapcymMuil KpeauT, oaTia, YHUMHIOKIApP, CyBEHUpap Ba OOIUKA KeHr
HCTEEMOJI MOJUIAPHHH COTHIEIA KEHT Kyitanunagy. MacajiaH, yakaHa caBio
TALUKWIOT/IApY ML JaBoMiuaa ap4a YHHHYOKTapyHY COTUO onaaiap Ba ury
1y OunnaH YIUMHYOKIAD YYH KaTTa 3axupa TYIvanaunap, YAMHYOKIAD XaKNHH
3ca AHIY w1 GaiipaMu YTraHaaH CVHT AHBAPL-EBPANTL Oimapuaa TYIaiauiap.
Nuurad yukapysuwnap ydayH OYHIZH YCYJIHMHI KyTaWiurd niyHJaky, yaap
ViURYOKIapHY oMbopiapaa cak/Iall XapaXatnapiuiaH xonoc Oy ranuiap,

Koncurnauust uryHpaki yeynku, OyHAAa coTul ONyBYMNAp TORAPIALHH
MaKOYPUSTCH3 COTHO OJTamTap, SbHU TOBAp COTIITAHAZH CYHT TIy/v TYJIAHAIMN.
Arap ToBap COTHAMAH KoJIca, Y 3racura Kaitapud Gepuiaiiy.

Bank gpemurd. baHk pa GolUKA KPEAWT TALIKWIOTAAPY ITY/JTHW YHHHI
coxuOnapura ¢oy3 TYNall wapTv OunaH ¥3 Kymoa xamiaaimadiap Ba ¥3
HOMMIaH Kapara oepuo, d)ons onagunap. byHaa yd cyobekT:

- MyJ STacH;

. - XPeOyT TALKWIOTH,

- KAP3 OJyBYMHWHT KPEAUT AIOKACH Ao Cynaiu. )

BaHKIap opacHIa TICKOpaT GAHKIADH MapKasuil OVEMH XMcoBIaHamm.
V3abexucron Pecryomxacunutr «Bankiap pa 6aHK GaousTis TYFPUCHIATH
KOHYHHWIA K¥pa, THXKopaT OaHKIApPH aKUMSUTH, Mail acockaa TAIIKWI TONTaH Ba
XyCyCcUii OYTaiyku, yaap «KpeguT x|uco0-kuTo0 Ba ¥3ra Xwi 0aHK XU3MaTU»HH
K¥pcaTagunap.

baHK1ap Kap3HE WIOHYWTH, IIyJIHH CaMapaii MILTATHIITA KOTHp XYUATAK
cyOBexTIapkra Kaps Oepaawnap. Yaap, 3 HasbaTtuna, Oy IyJIHM UHBECTHIIMS
VIyH capdnab, UKTUCOAUETHH VCTUPHUINTA apuiuagunaap. BaHK AIIOHWIH
MUWKOSTTADHM TaHiaraH XoMia, KAp3HU WIAPHUHT MOJI-MyAxH €xyA Ooruka

Boiiymru rapoBra Kyiwiman niapourtaa depany. MacanaH, 6aHk epmepra 15000

200



KOPIOpanusaiap XaMaa XaaKapo Ba MHUHHTAKABUU MOJHA-KPEIUT
TALIKWIOTIapH XMCcoDaaHaOn.

Xankapo KpefITHYHI ACOCHH IAKANApy cudaTiaa (pUpMaBnil KpEIuT,
AKUENTIN KpeauT, aKUETIIH-DaMOYPCAN KpeAMTIApHU KYPCATHIIL MyMKHH,

Oupmasnii kpeaur GMP MaManaxar GupMAcH TOMOHMIAH HKKWHYM
Mamnakatnary upmara Oepwiral KpeAMTIup. YHHHT 9HT KEHT TapKajTaH -
TYPH = Oy 9KCIIOPTYMHHUHT UMMOPTYUIA TOBAPJNAPHU TYIOB MYALATHHHI
KETUKTHPHIIT aCOCHAa COTHILIA aCOCTAHIRH KPeaHTIHD.

ARDenrrym KpeaaT HpUK GAHKIAP TOMOHWIAH TPATTANAPHU AKUEITTIAL
WAKIMaa Gepunagurad KPSAMTAap. Arap 2KCIOPT KWIYBUK HUMITOPT
KWIYBYMHHHT TYNOBra KOOWIIHTHIA HIYOXa Kuica SKM TYNIOB MMFMHIUCHHH
TE3TA ONMITIHY XOXJIaca, YLIOY KpenuTnaH oimataHnan.

AKyenTtan- paMOypcnyd KpPeJUTHHAHI MabHOCH LUYHIAAKH, 3KCIOPT
KIWTYBUMHUHT BSKCEIN YYWHYM MAMIAKAT GaHKM TOMOHMWIAH aKITeITTNaHamd
BA UMIIOpTYKH BEKCENIa KypCaTWwiraH MMEHHIWHN aKUSIITIAHTAH 6aHKma
yTKasanp,

Marrymku, xycyciit GaHKIAp XaM XaTKaApo TALIKIVIOTHAP (XanKapo BaoTa
toHmH, EBpoma TUKIAHMII BA TAPAKKUET Barxuy, Ocué pUROXKIAHNII OaHKH
Ba 0Olikanap) kabu XaqKapo KpeauTiap 6epannnap AMMO yIapHUHT
KPEIUTAApPHUHT Gepulll WAPTIapH Y3apo kuamuit papk, Kitanm.

By dapxrap xyiinarinapnan HOopRT:

- XATKAPO TALKIIOTIAP, ONATAA, V30K MYIIAT/IH KpeAUTiap Oepamy. XyCycHiA
GaHKnap 3ca, acocaH KUCKA MyIAATIM Kpemimiap Oepyil OIiaH LIy FyIUIaHATY;

- XATKapo TALHKUIOTIAP OepaairaH KPEAUTAAPHUHT (hOU3 CTABKACH KWUHK.
Onarna, fymra 7-9%Hu TAlKW 51amd. Xyeyenii GaHKIApHUKY 3¢a HUCOaTaH
TOKOPH, xyIrumink xomnapna 18-20%ma8 nbopat 6ynanu;

- XAKApOo TALIKWIOTIAp AKTUCOIMETHN 5apKapOpAaLITHPHII TACTYPIAPH
acoCvAy kpeauT Ocpamy. byHpia aHMK Jactyprap VAapHUHT 9KCIIEPTIIAPH
TOMOHWaH KYpul YuKIATY. ByHIAH TAIKApH XaKapo TALKWIOTAAD KPEIUT
ONYBYH MaMJTAKATAAPIAH MAbIyM KypcaTkuunapra — O10mkeT JedHUUTHHE
UM MYKY MaXCYA0Tra HUCOaraH MamiyM HHCOaTH, HHGUISILUSHIHE OIIUK
HapaXacu ga XxoKazonapra pHos STHINIIHHY Tafad Kuaanu; Xycycuil 6aHknap
aca, 6Y TaxJUTHarn Jacrypiapra, K.‘)’PCﬂTKym.rIapra DPHOST KWJIMILIHH Taiad
3TMalmy;

- XYeycui bagKiIap fepaguraH XainKapo KpeoaTiap XaxMuna TABMHHIAHTAH
KPEAWTIIapHMHT CAUIMOFH KaTTa O¥nan. Xaiukapo TALKWIOTTAPHUHT KPeTUTHIA
30a AKCYHYa, YAapHUHT CAIMOFH, OJATAA, Knuvk Gynanmy.

Kpeaur xamusriard BaKMMRYATMK GYur nyil MaGamiapuHi TyJUiapra
IXTHCKMaHI cyOBeKTNAp YPTacufa TaKCUMmainu. By Takcnmnain sxapaéuu
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KaWTa TaKCHMIIANI Aeyiunanu, YyHku Oy mMadnarnap MOIUsS KATErOpHSCH
épiaMuna OUpIaMyd TAKCUMIAUI XapacHunaH Yrras madnarnapavp. Busra
‘MaRYMKW, MOJMUs KATETOPHSCH €paaMuia MWUIANA Hapomasn ﬂacmaﬁm
TAKCUMJIAHTAHIA TYPT HUPUK KUCMIa OYAHHUD KETaIH:

- MOIIMIT MIIWIa0 UMKAPUIH COXACHIA GaH/ XOTUMIADHUHT HII XaKH;

- MOAIMH MINUIAD YMKAPHIIL COXAacHAAry KOpXOHAIAPHHUHT (oiaacy;

- 6aHKtap OepraH KpeAuT yuyH pous craBracy;

- €p TaJapuHUHT €p PEHTACH.

by niyn matnarnapy SaHKAAPHWHT KPeIWT pecypeiiapy yuyH Manfa
xucobnanany. MacanaH, M1 XaKrHy oNaitiivK, KOPXOoHaIapaa Wil Xaku,
ojataa, ofiura 2 Mapra tyiraHaad. M xakura MyJjokanadrad Madnariap -
MIWIATHNTYHIA KANAD KPEAUT BEPHII MaKCAIJIAPUTa MIIUTATHIIMIIY MYMKVH.
Exu xopxoHanap ¢oiigacu xucobuaaH TalIKWUA ITWIAAHTaH GOHIIAPDHK
OJIAMIHK. YIap XaM KpeauT pecypcH cU@aTHia MILTaTWIanH.

8.3. Kpeamr cTABKACHRH AHHEJALN

KpeaurHUHT acocyit IAPTH Kap3 YUYH xaK Tyaall. by Xax Kaps K WInHIaH
cymmara HucOaTaH o3 Xpcodyia ONUHTAHWIAH YHH RKap3 (omsH &xu
Kpeapmany $ous craskacy A6 wopurinand. Kaps dovsu nmyn 6030puna aman
kunamu. Bosopra unkapwiran nyaHHHT Hapxy dous 6Ynagu. Bowka
ToBapiapiaH GapKiupoK, Kap3 MyIMHWHT HAPXH YHUHT MawIyM TYJIOB
9XTHEXHHY KOHTIPHII XOCCACHAATH PoMIanaHIAHTHK YIYH Oepuiagiral XaK
OVnamu. Kaps vy kamutan cugardaa €K ogaTtoard TYI0B EKMA xapun
BOCHTACHAA KYUTAHUIIAIM.

Mana WYHHUHT Y9YH XaM Kap3nop WIaxc My 2rackra ou3 cTaBKAaCHHM
Tynafimn. Pous cTaBKacH oJIMHAAH DeNTiaHaIN.

KpeautavAr Groms craBkacy Kyitnaary (opMyia EpraMinia aHUK1aHa:

- K®C = K® / KM * 100,

By epoa, KOC — kpeautHunr ¢ous craBgac, %;

K® — kaps dousu, cim;

KM — kap3 Muxaopu, cim.

KpequrnapHuHr ¢ou3 cTaBKacd MaMJIAKATHUHI cCyIa KallHTANIapH
f030pHIa AaHUKJIAHATH. XANKAPO KpeIUTIAPHMHT (DOU3 CTABKACH 3Ca JKAXOH
ceyfia KannTaviapy DO30pHAA AHHKIARYO, Oy GO30PIapHIHT acocHi KHCMH
JlonzoH, Toxuo, Huio-Hopk, ®paskdypt, Ilapiok Ba bpiocces iaxapaapiia
KOWAALITAY,

KpenurnapHusr s CTaBKacy TYPITH OMIULTAP TabCUpHIa Y3rapul Typaay.
By oMWLTapHUHT acocHiiapy KyHuaarwiapavp:
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Myn 6ozopuaary Tanal Ba TAKIAGHIET HucbaTu, ALHY Bo30paa Kaunai
MUKIOPAE Kap3 Myjura tanad 6op Ba yHra HucbaraH kaHaail MUKAopAa
Kapara bepunagurad myn upkapuaral, Tanab omca, Gous opragu, Takiug
TYHICA, Y KAaMasgaiu. " '

Kapsra onuHaaural My THH MUIaTAIAH KYyTHIagurad Hady mapaxaci,
AHUKPOFY LTy NYTHUHr HCTEbMON KiitMaTH. Kapa nyiu TanbHpKop YUyH
KYT QO¥ina KenTupca €Kd MCTEBMONYH 3XTHEXHMHHW TYNAPOK KOHIMpCa,
¢ous wKopH OYramy, ake xouaa y nacalfud keragu. bynoa nynHu xo3up
MILIATHILAAH TeraguraH Hag TakkocmaHamy.

Kapsun TYam MYAJATH BA MAPTH. ATap Kap3 y30K, MyInatra 6epuaud,
YHH CEKMH-acTa, KHYKWK-KHYHMK KHCMIapra 0ynub, bemanon xadtapuiu
MYMKMH 6¥irca, Kap3nop 10xopu GoHara posu Oyaann. Arap Kap3 KUCKa
BaKTra fepuwica Ba yH# Oup Hiina rinam wiapt 6¥nca, Kapsaop nacT GousHU
MabKya Kypaau. Tan miyBaaku, Kap3 KaHYaauK Y30K, MyanaTra Gepwica,
IYHYAIUK YEY UOUTaTHO, japoMan KypHil MYMKWH B2 1y }gﬂcoﬁnaﬁ hous
TYMail ocoH Oynany.
~ KapsudaHT KaHXa# nyn Guaan depuidmu. Arap Kap3 3pKUH
- KOHBEPTHDJIAHTAH BaNIoTana tepuica, Gous 10Kopy Oenrwianaiu, arap y
opnutt pamoTtaga Gepuica, dous HMcbaTaH nacT YpHaTURALH.
Kouseprupnanral nya Hydysnu OYIrany ydyH yHM KLUIATHIT OCOH, YHIAH
Te3a fapoMan KYpull MyMKVH. '

ndasmms papaxkacn. Mudnauns o3 Gepca, Kapara GepﬂnraH nyn
OTAcHTa KaiiTHO KeAryHu4ya V3 KaZpHHH KucMmad Hykotaiu. bynaa myi
aracu 1otkazaau. LIy cababnm dHons wHPpnsuuMsam xucobra omaubd
ypuatunagn. Pous uHGIANHS WMMALATATA HMcOatad TYFpH
MYTaHOCHONMKIA Yarapanu.

Iy xaps Gepmaan Kypa Oomxa ﬁycmma HILJATHUIAH TYIMANATAH
napoMan. byHzia Oya STACMHUKT ad3ai KYPULL NPUHLWUIY aMall KWUIaay.
Arap akuus IUBUACHAW I0KopU OYica, dous nacasoy Ba aKCHHYa. Arap
aknusira 15% ausuaenn Sepwnca, pons yHaaH i0Kopy 6¥mviwmm maprt. Ak
XOJIIA TIyJ 3TACH YHU Kapsra 0epMalt, akius cotud onumHy agsan Kypamy.

Kaps GeprmBanr xarap gapaxaca. Arap KApP3HUHT KaWTtud Kequiu
KatponatnaHca, Gons nacrt, arap 6y xarapiu 6¥1nb, Kaps KauTULIM LrySxand
o¥nca, dous oxopu 6¥manu. Onarna, Monusasdi Gakysear B2 Hyby3aH
dupmanap ydayH dousz talinriaaraau. YOkopu Ba nact pous ypracumaru
dapk nys sTanapy yuyH MabayM NApaxaia Kap3 XxaTapuHu KaMaiTapamm,
yyHku Gup eprna GOMZHUHT KaMIIMIY, DO1Ka epia YHUHT OpTHK, GYauInm
OUNaH KOTIAHAAM.
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8.4. Kuvuk Om3uec Ba TanOHPKOPIHE (haoNHATHWHHI HKTHCOIAH
caMapAIopANTA

Hgruconpii camapagopHKHEHr MOXasTH. Bozop uxkmucoamérura YTuin
XYKATUK JOPUTHIIHWUHT OKWIOHA AYUIApHHKN H31al TOMHIUHY TATA0 KIUTAIH.
By sca marepuannap Ba xoM alIEHN Texab-Teprab capgnaii, AACITOX, Ba
YCKYHANAPIAH SXUIHPOK, QOUARMAHUIIL, XOIUMIIAD Ul YHYMIOPIMIUHM OLIPULL,
MAXCYJIOT OUPIMIUIA TYFPH KEIAIUTaH XapaxXaTIapHY NACAHTHPHLL, THPOBAPIAKIIA,
KOpXOHa peHTabe/nuMry Ba GoMIamwIMIVHU OINUPHIIHEN KY30d TYTamd.

Kypcarud ytvnraH oMWBIapHUHT Oapuacy nuniad IWMKapUIIHWHT -
MKTUCOMMI caMapagop/IMIHTA 3PMUIHUT TyIYHYackra Gupnatiany. Kopxona
XYKaK QaOMHATUHUHE SKYHUA RHaTvkacH (Godga)HM ydra 3puILMLIITA
capdradran pecypcrap 6unan TakKocnaln uuiab 4UKapHIIHHHT
CaMapagoOPIUTHHK axe aTTupamy. CaMapaiopIMKHIHT OLUIHIIN XapakaTnap
GUPUTUTa TYFPU KeNaAUraH MKTUCOIWN HATIKANAPHUAT KYTTANULIHT GHIaH
ndonanaHagu. CaMapagopiauK XYXanuK KOpUTHII MEXaHUIMUHUHT
TAKOMUJITAIUTGHIMK Oapaxacuiad, BM3HECHU TVrpu HyHanuwma onubd
OopunasIraHauriian Japak oepany.

CaMapafOpTHKHUHAT Tabpr(y acocuaa hiunab YHKapMIl XapaxaT-
NApHHUHT Tapkubu Ba XaXMM €ranu. Xapaxaraap KopXoHaHWHT HIlIad
YUKAPHIN BA THXKOPAT (ACTMATHHN AMANTa OLIMPUILAA 3apyp OMUIIAD
(capmosap, MEXHAT pecypenrapu, TabuMK pecypcnap, TAIOHPKOPAWK
daonuaTy) yuyH capdiaHrad MaGrarIapHUHT Ny)iga ake STTUPHIHIHAUD.
Viap Maxcysnor TaHHApXH KYpCATKHUMOA HaMoéH 6Ynub, Oapya MoIutHit
Xapaxatiap, MaxXCy/oTHI MLLIak 11 KapHIl BA COTHII XapakaTiapy, MEXHATTa
XaK, TYNAL XapaXaTAapuHWHT nyngark kdonacuaup. _

Huma6 yukapuinRuHr 6apya XapaXkaTnapuHu WKKM FPYXra: TOMUH
Ba ¥3rapypya xapaxaTmiaapra O¥JIMUI MYMKHH. '

Wninad unkapuid XxapakariapiHuHT 6yuﬂ;aﬁ BYMUHULIU KOPXOHATED
daonmuaTy caMapagoPIUIVMHHHT Xap XU KYPCATKUWIAPKHN AHUKJIALN YAVH
sapypaap. Muad yuxkapuin camMapagopAuIVHY aHHKIAL YOIy YMyMMiL
Xapaxarnap Ba YIapHUHT aHpHM TYPIaPHHH XYXKanuK (GaoJUSTUHUHT -
RaTixanapu GuiaH TakKocaalaad uoopatiup. ByHUHT VUYH TYPIV Xui -
K¥pcarkuiapaad QoAnanaHvilanm. :

Bynna Oapya KYpcaTKMWIApHH KYAWHIArH Yyra Iypyxra annammpum ,
MaKcara MyBOQUKIUP: XXanuK GaoiUsITHHN YMYMAAIITHPYBYH KYPCATKIUIap;
PECYpCIapHUHT anpnM Typaapugas Goiaananuin CAMapagopIuTH -
KYpCaTKMUIAPH; MOJTHABUA Dao/MaTHH 6aX0N0Byy KypcaTkuwiap. _

KAyHK KOPXOHAIAPHHHT XYXKANHK (QAOIAATHHE yMYMIAUITHPYBYH -
KypcaTkngaap. MaxcyroTHu Mutab YMKAapuii Ba COTHMIN KOPXOHA
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' HAONUATHHUHT OXUPTU HATUXACH XUCOOIAHANU, KHUMK KOpXoHanap

YUYH COTHATAH (Xapuaopnapra opTub XYHaTUATaH Ba yNap TOMOHHIAH
XaK TYIaHTAH) MaxcyloT XaxXMW Ny TVHIYMHHU TABMUHIALI, Muuiab
YUKAPUII XAPAKATIAPH Ba OOHIKA 3apypHii capdiapHIHT YPHUHK KOTIAITa
UMKOH Oepaay. byHIaH TalllKapy, My TYIIIYMMHWHT Tapkudraa dhoiiaa xaM
Mapxyn Oynagu. YHIaH KopxOHAa TOMOHHWIAH HIIAA0 YMKADHIIHH
KEHTalWTHpHUIL, MOAIMI pardamiaHTHpuil (boOHANAPHHU SApPaTHIL, JABIAT
OIOILKETH OJIMOATH MaxXOypyATIapHu Oaxapull yuyH GoitnaaHunany.
HcrebMomiu MaxcynoT COTHIMIIY HATYDKACUA MIILIA0 YHKAPUII BOCUTATAPU
€KM HCTEBEMOJ MOJUTAPH KYPHHUINMIATH 3apypuil MaxCy/IOTHY OJIaid.

KopxoHaiap Maxcy/IoTIapUHu COTUILNA AHPUM KaMHWIMKIIapTa XaM Ay Ky
XycycaH, aiipyuM XOJUIapIa COTHIN PEXKACHHU OLuMpud Saxapwin Owiay Gupra
MAaXCYIOTIAPHMHT alpUM TYPIAPUHK Xapuoptapra OemwiaHran Myaariapia
ETKA3N0 OEPUILT PeXXAcH OKAPWIMATAHIMK XQJINApH ydpaiimd. By KopXoHaHWHT
Y3ura (¥ ICHsUIap Ba JKapUMaiap TY/Iaiimu) Ba xapuaopra sapap Kerrupaad, ITyHyHr
VIYH COTUIN PEXKACUHKHT OKAPUIMILIM MaxcyloT erxkaszud Gepuin Gyiinua
HIAPTHOMA MOKOYPUSTIIAPHHMUHT OAKADIIHIIIHM XPCoOra QUL OWIAH TaX/THT
KunMHaau. bynna Outra xapupopra erkasud OepHill pe>XaCMHUHT OIIVipub
Daxkapunuirkd O0lnKa Xapuuopiapra €TKasud OepHIl peXacHHWHT
OaxaprMararsmrira catal Oyrrarsard xpeodra ommHazai. THysiHr yayH itaprHoMa
MaKOypUsSTTIapu pexkaciui baxapiwmmiy 100 %naH olmnb KeTMACTUTH Kepak.

ComiIl XKMH TAaNep MaxCYIOTHY WIUTA0 YMKAPHMIN BA VHU Y3 BaKTHIA
‘COTHILITA TYFpUIAH-TYFPH BORTHKIMD. ToBap MaxCyNOTH MAXCYIOTHH COTHIN
KypcarkiUlapyia COTHIMAraH MaXCYIOTAAPHUHT Y3rapyBuaH KOJUUIKJIApHHIAHT
Y3rapulld OWUAaH akc STTUpUAaiu. Maxcylomnap COTHIHIIMHUHT OHp
MAEpOMIATMTHHY TABMUHAALI YIyH KOPXOHATAP TAMED MAXCWICTIAPHUHT 3apyp
XAKMHIA 3ra OPIMLIIM Kepak. AMMO aMATHETIA COTWIMATAH MaXCyJIOTIApHUHT
XaKMKHWI KOATUKIIAPY MEBEPHI KONTUKJIAPIAH aH4a OLIMO KETULI XO/UIapu XaM
yupaiind. by xuco0oT AaBpHIA MAXCYIOTHHHT COTWIMLI XKMH aHYa KAMaliIinTa
omnb kegamy. MaxcynoT cMaTHHUHT eTapnuda 1oKopu Oyamacaury,
MAaXCYIOTHApHY 61p MapoMIia NILTad YKAPIMACTUIY, KOPXOHA MAXCYIOTIapHH
opTi0 XYHATHII YYYH TPAHCIOPT OWIAH €TApiMda TabMUHIAHMArawaury Ba
Gonrganap OyHAAH BAsUSITHUHT cabalbnapy XUcobiaHami.

MaxcyoTHH COTHII AHHK, UCTEBMOIMY TOMOHUAAH OYIOMJIADHUHT aiipuM
Typiapyu KYpUHWIIKOa aManra omupunianu. Erkasuw® Ocpysumnap Ba
XAPUIOPAAp MAaXCYIOT €TKasuO OEepUIL TYFPUCKIA 1IAPTHOMA TY3QIUIap. YHIa
OyroMIIapHUHr pyitxary, MUKIOPH, €TKA3sHd Oepulil Mymnatiapu Ba GOIIKA
apTIap Ky3ma TYTWIATA. YApHYIHT O2XKapuaviLu Taxymime 8.4.1-Kaxsanma
' KE/ITYIPUIITAH. : ' -
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8 4.1-xa7man
Maxcynmnapﬂn COTHIN PEXKACH BRA MAPTHOMA MAMKOYPHATIAPHAMHT

OAMAPIMING TAXIAAH {MUHT C¥M)

Peskanmur
Corum
K¥pcarkawrap Pes Xakukarna ®apia | faxaph- XRKMUIA
P Oviinua (+; -) JIHHIH,
° TabCHPH
Yo N
MaxeynoTIaprtar aMalalit | yeng | 431 | 471 100,3
Hapxnapaa COTHIUNI XBKMH - ’
ToBap MaxcyioTs 142635 14493 +228 101,6 228
CoTHnMara Maxcymnotiap 15 1 1157 157
KOMIHKAAPHHUHT Y3raprIe |
Xapugopnapra MaxCynotiap
eTkanb Beprm H¥iuga mapt- | 14250 14010 -240 98,3
HOMAIAPHRHT GawapyTHILI ' -

XKagpanaad KYpUHUALINYA, COTWITAH MAXCYJIOTNAPHUHT XAXMU pexara
Hrcharad 71 muHr cymma €xm 0,5% ra owmrad. ByHra ToBap MaxcyaoTTapHHA
uIIad YyKapuin pexacuHu 228 MuHr cymra éxu 1,6% ra ommpuo
DAKAPWITAHIMIH cabad dYmaH. AMMO TOBaP MAXCYTOTIAPUHMHT PEKAIAH OPTHK
HLLUIa0 YAKAPHIMILY TYITUK, COTHMATraH.

COTWIraH MaxCyIOTaPHAAT YTYBYU KOMINKIapy pexanam‘mpnnraﬂma
Kypa 157 MuHr cymra Yeray, Oy COTHI XaXMWHY 1Y CyMMara nacaliTiprag.

CoTuMaral MaxcynoTiap KONUMKIApUHHT FCUILTH MaXCYNOTIAPHY COTUIL
XAKMU KYOAUUUIMBWHT (holifanaHuaMaraH peseperapuaad ubopar Gynanu,
Maxcynomiapai cotiil pesxaciHuHT 0,5% ormpno Gaskap i Kapamait,
KOPXOHA MaxCyACTIapHU eTkaznt Oepiinl OYia [apTHOMA MaXOYpUSTTIAPMHY
240 MuHr cymMra 8xu 1,7% ra kaMpok, baxapraH, 6y KopxoHa MLLITHUHE catdmit
K¥pcatkuanapyias SHpHamp.

Bo30p HIApOHTIAPHAA MAXCYJIOT CUaTHHUHT AXUIFUTAHUILY ToOopa KaTTa
axaMuaT kach Stamy. Maxcy/IoTHUHT caTy Jeranfia YHUHT $oiigananmm
V4YH SPOKAMINK AApakacUHU OCATUNOBYM XYCYCHATIAD MAXKMYH
TYIUYHUIaAM, MaxcyloTHUHT OeffWIaHTaH Typjlapu aTTeCTALMAAaH
YTKa3sHJIAAKM Ba YIApHHUHT cH(aTH MKKH HAB — OJIMH Ba OMPWHYY HABra
oVauHany. CudaTHUHT ofiiit HABUTa, CH(DAT IIapaMeTpIAPUTA ACOCTaHIaH,
onnit haH-TeXHHUKA I0TYKJIAPH APaXackura MOC KeTyBUM MaxCylaoTIap KMpa.
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ByHmai MaxcyJIoTIapHUHT cuhaT napaMeTpliapy aMaigard cTaHaapTIapra
MOC KENULIU Kepak. MaxcymoT CHQaTHN XapaKTePIOBIH KYpcaTKUYiapaaH
OWPH O HABIH MAXCYJIOTIAD XAXKMUHUHT YMYMUIE MUINIA0 UMKAPUITaH
MAXCYROTNAp XaKMUTA HucOatan caniMmorummp-(8.4.2-xagsam).
_ R _ 8.4.2-kansan
Ouanii HABJIW MAXCYIOTIAD MILIA0 Yukapum OVilnua KypcaTgkawrap
THHAMAKACH

- XucobeT ifunu Virapumm
Ky . ¥trau
YpeaTRHYIRp fua POKR | o | YTTAR Hnara | pexara
oiinua |’ ® HBcOATAR | HuchaTan

Topap MareynoTy, Muar eyne | 14006 14265 14495 +489 +230
Iy siyiazan Ot HABTH | 5q3 3459 3663 +832 +204

MAXCYTOTREP, MHHI CYM

Quuit HanH .
MaxCyJAOTIAPHHAT yMyMHil 202 244 o) 35 0.8
MAaXCYAOTIAD XKMUTA ’ ’ ’ i
BrcBatan canMord, gousaa

Kanpangan KYpIHULINA, KOPXOHAIA XHeo00T Ma. YIrad v Ba pexara
HucOaraH Mual YUKAPWITaH Maxcyloniap CHGaTH SIXIIMIAHHILN Ky3aTWIraH,
SBEHU cudaTHUHr OMHH HABHHM TOBAD MAXCYJIOTUHHHT YMYMHIL XaKMMTa
HycBaTaH canMoFd YTTaH Hiira HucGaraH 5 %, pexara HuebaraH 0,8 %ra oriraH.

MaxcynoTHUHT cidaTura YHY Mumat yukapamt yayH <goigamadunraq
XOMAIIE Ba MarepHajiiapHUHT cubati, BenrviaHral TeXHOJOTUK XKapatHra
AHMK pHOA STHUJIMIIM, WITYMIAPHWHAT Manakacu, MaxcyaoT CUPATHHU
SIXINIJIATAHITAK YYYH MOAZUI par0aTiaHTUPHIIL, TARED MaxCyIomIApHH CAKAall,
TalgyLl Ba OOIIKANAp TALCUD KWTAIA.

. Maxcy/OTHUHT TAHHApPXW KUYUK KOPXQHAJMAP MITMHWHL TeXaM-
JWTUITMHY TABPHGDAORYM SHT MYXHUM KypeaTkuuiapnan oupunup. Maxcynor
TAHHAPXMHWHT TIAcA{HINH KOPXOH2 PUBOXIIAHULIMEWHT SHT MYXUM OMUJTIL
xucobmaHagy, Maxcymomiap, HIIUIAp Ba XMSMAT/IAPHMHT TAHHAPXH AeraHa
GeBOCHTA MAXCYJOTAAPHM TaMépnall Ba MUDTAPHH Gaxapulu, wuinab
YUKAPUII (IAPOUTIAPHHE SIXIHWIAL BA YHU TAKOMWLIALLITUPUILL XXapagHKIa
GofaanaHWIafural PECYPCHAPHUHT fapua Typrapy. acocwit donmnap,
1abruifi XxoMaiie Ba cAHOAT XOMAIECH, MATEpUAIIAD, €HUAFH Ba DHEPIH,
MEeXHaTHHUHT NIVJ WAKINLA aKC ITTUPWITAH XapaXkaTiaapy TYIUYHWIAAM.
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MaxcynoT TAHHapXUra KHPUTIIITEH XapaXaTNApHIHT TapK¥OH, YIapHH
Moamanap 6yiMya TacHudgIall JaBAAT CTAHIAPTH TOMOHUJAAH,
KaTbKYMALMIANI YCYIAPU 3¢a KOPXOHA TOMOHMAAH OeNTrMIaHaiaM.
MaxcyTOTHUHI TaHH2pXU KOPXOHAHUHT MInal 4YMKapyMll Ba MyoMmasa
xapaxaTiapyigaH uoopar 6ymazm, Xapaxaljap Ba ZapOMaAJapHH
TEHIMMAWITUPHII, 9BHN ¥3 XapaxaTiaapuHKu ¥3u xonjamn $030p
MEXaHM3MMHHUHT acOCHi XyCyCcHATIIapUIaH GUpUIMD.

Taiép Maxcynornap, Gaxapuiarad uduuiap Ba KypcaTuiraH
KASMATIAPHUHT COTHITALIY KOpXOHA GaoIusiTi MONUSBKA HATHIKATAPUHA
aHMKJIalra UMKOH Oepaiu.

XucoboT JaBpHaa xapuiop/apra opThd XYHaTWaMaraH MaXCyJIOTHUHT
KMiMaTH Ba (hHpMa UYHAArd aiilaHMa COTHIL XAKMHUTA KHPUTHIMAIIH.

MaxCyTOTHUHT COTHIMIHIAH TYIITAH TYRIYM — XOPXOHa TOMOHMAAH HIwiad
YHKApWITAH MaXCyaomiap, Saxapwiray viwmap, KypeaTwiraH Xu3Matiaap yayH
OMHAAMIAH TTyJT MABNaFIapUHUHT XXMU. by KOpXoHa XapaxkaTIapuHd KOoruiarl
Ba JAPOMAIAPHH HAKNTAHTUPHALI MalIaFrIapiHUHT acocHil Manbannup.
AcOcHI MAXCYJIOTHU COTULLINGH TYILITAH TYIUYMNAH TAUIKAPH, KOpXOoHa OoHIKA
COTHHIIAPIAH XaMaa COTHIUAAH TAllKADH omepalusiaplaH Tyuymjap
ONMIIY MYMKWH,

Tanbupxopank (QaoiuaTH Xapa€HUOa MOAAWA WULTAld YMKAPUII °
coxacuaa ApaTuiarad cod AapoMagHY aKc 3TTUPYBUU oilma KopxoHa
(hAOMUATUHWHE 3HT MYXUIM YMYMJIALITHPWITAH KYPCaTKUYM XucoOnaHaau.
Tazbupkop xaMMa BakT Qoliga OMVMIIHH Maxcan KWIMO KYam, aMMO XaMMa
BAKT XaM QO¥Ia OMONMARIN. Arap TYIIYM TaHHApXra TeHr OVnca, ynaa dakar -
MaXCYJIOT M0 YUKAPWIL BA COTULI XAPaKATIGPWHWHT YPHHHM KOIUIAIIra
apuinagi. TyluyMmaaH OwIM0 KEeTyBUM Xapaxamiapaa KOopxoHa canluit -
MOMMABHI HaTOKa Kypany, Oy YHH MypaKKaG MOJMSBHI axBOAra coaub
Kyaau, OAHKPOTIMK XaM HCTUCHO 2MAc. :

MaxcynomnapHu CoTHLIaR OMMHTaH Goiaa (3apap) KyuIuMua Kuimar
COMMFK BA aKIU3CU3 MAXCYJIOT COTUILIIAH TYINTAH TYLIYM Ba MAaxCYJIOTJIapHUHT
TaHHAPXWra KMUPUTUITAH WIIIad qukapuin Ba COTHII XapaxXaTlapH
Ypracumary dapk cudatuna aHuKnaHagy. Kentupunran raspudnas dolina
KOPXOHAHMHT ¥3 MaxCy/I0Iapu (MIIIapH, XM3MaTIapy)HU Taaal Ba Taking
acocuia BYXYALA KenraH Hapxiap OViMua coTHIEaH XocWl OYmaH iy
JapoMai XKMHATa OOFNHKIIVIY MawIym Oyianu.

KopxoHanuur suimd JapoMagd — Maxcynomiap (Mnap, XM3MATIap)yHH
COTWIIIAH TYUITAH TYINYMIAH MOAIMI Xap&XamiapHd YMKapud TanriaraHaH
KCHNH HII XaKH Ba ¢doigaHy V3 HYWUTa OJAYBYM KOpXxoHa cod
MaxcyJoTnapunad uéoparmup.
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Bosop MyHocabaTnapy 1IAPOUTHAA KOPXOHA 9HI KaTTa ¢oiia omuuma
3PMILA OJIMaca, TOBapIapHH COTWIL Ba XM3Mamiap kypcatHul 6o3opuaa V3
MABKEHHH MYycTraxkam yiuad Typuil, pakodaT 11apoutvna ¥3 HIad
YAKAPHIITIMHA JVHAMPK PUBOXIAHNUIVAN TAGMIHIAIINA MMKOH OepyB4l (ola
XAXMHHY OJIUILTA XapaKaT KWWY Kepak.

Kyiinpary 8.4.3-xanpania KopxoHa (hoiaa oNUITHKWHT TaxIaH DCpUNTaH.

8.4.3-wanpai

Acocuii dacomsTnan oqmganuTan ¢oiina (3apap) BA YHMHT ¥3rapHImra
TALCHP KHIYBIH OMILIAD TAX, M (MHET CYM)

KAKMEATIA i
- , Dapkr ®oiixa
FocaTkugIap o ¥eram MHA | XHC0GOT (+;3-) XAKMUra
] yayn TABCEPH

Ma);cyno?ﬂn COTUMIZAH OJIMHIAH 26399 26704 l +305 +305
ann# $okina

Tappuii xapasxariap 10341 11533 + [212 -1212
bouika AapoMamiap 5452 6089 +637 +637
Bolllka sapapiap 24310 25774 + 1464 -1464
AcocHit daonnataaH poiaa (zapap) -2400 l -4534 2134 X

ZKanpan MaLTyMOTIapUra Kypa, KopxoHama acocuil gaonusar Oyiida YTraH
v 2400 muHr oM, XpcofBaoT inuaa aca 4534 MuHr ciM 3apapra iya KYiunraH,
STbHU 3apapiapHyHr yowiliv fmra 2134 MUHT CYMHU TalllKWwI 3TraH, by
3apapnapra GolIKa XapaxaTJapHWUHI 1464 MYHT CYMIra Ba KaBpHii
XapaxamiapHuar 1212 muHr cyMra kynmadmuy Hartskacuaa HYN KyiMnraH.
Mvraar 6unan Supra cotHitpad smmy doipanu 305 Muur cymra, 6omxa
JapoMamnapHUHT 637 MMHT cyMra YeHium xycofura KOpxoHa acocui
daonusmizan 942 (305+637) mumr cyM doiina onran. AMmo doifzaHuHT Oy
MUKIIOPY 3apapHU KOIUIalll YYYH eTapiiu aMac,

KopxoHa i GaoMaTHHUHT CaMaPafopTHK AApAKacHHKE Gaxoman yayH
OTMHTaH HaTyDKa (SUTE papoman, doiina) xapaxamiap €ku (olinaianumaH
pecypenap Sunad TakkocnaHaoy. Polisa Ba XapaXarMapHM TeHLMAILTHPHIN
PeHTa0eIMK €KY aHUKPOFK peHTA0CITHK MELEPUHU CUIAMPATH.

AMAUTHETHA PEHTAOC/UIUK MCBEPHHM VIYAIIKKHI MKKH BapHaHTHIAH
tholmanansami, By (hoHIaHMRT KOpXOHAHMHT KopHii capd-xapaxatiapy (TAaHHapX)Ta
€KY aBaHCHAINTAH KyArmvanap (acocuii miv@al avxapui: Ghompiapy Ba almanmMa
Madnarnap)ra Hucbatuaup. Mxxana Y1yoB BapyadHTH XaM Oup-Oupu Owax
ARAHCMTAIITAH KYHWIMATAD AFTAHMACH TEIIMTUA KyPCaTKiyy O1aH OOFTAHTaH:
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P=P/®a, P,=P/D03;
by epna, P — doiiga;
P, P,~ ¢oiina mcnepu (1- Ba 2-BapHaHTnap)
(Da €D3 — apaucrarat GoHATap B TAHHAPK, KUAMATMH.
Abtnariap conn [1 = @3 /ba 6yaranmary yayn P, = P, x I1.
KopxoHa peHTabeiMri MeELEpUHU Kyinaarnua X,Hcoﬁnam MYMKMH:

P= II(Y—C)*100 / (D, + ©);

By epna, P — ¢oiina;

I — MaxcyJIoT XaKMH;

Y — MaxcystoT OUpNKIY Hapxu,

C — MaxCyNOTHUHT TaHHAPXY;, - :

@ — acocuii MU0 YMKAPHIT HOHATAPUHUHT YPTaya HUIIMK KHIMATH;
CI) — ajlaHMa MalGiaFTapHUHT XaKMH. :

KopxoHanap Hill aMaIETHIa PEHTaOCIIMKHIHT BUP KaTtop KYpcaTKUuy/Iapy
K¥uiaHuAany. MaxcymlOTHUHT peHTa0EIUTMTHHUA COTHITTaH (apua Maxcy/oTaap
OYitida Ba YHUHT AOXHAA TYpiIapy O¥iiya aHukal MyMKUH. Buprnau xoma
¥ MaxCYIOTHH COTUILLIAH OJBIHIAH QOHIaHIHT YHHA MULIA0 YMKAPKII Ba COTULL
xapaxariapura HucBaty cudaruia annkiadasu. COTUNTAH MAXCYAOTAAPHITHTY
PEHTAOCITUIM TOBAP MAaxXCYIOTHHH COTHUEAH OAMHIAH (QoMXaHUHF
MAaxCY/JIOTHH COTHIIIAH TYLUTaH TYIOyMra Hucbary cudatiia; cog homaHunr
COTHATAH MaXCYJIOTAAH TYIHIAH TYIUyMIa HUCOATH OYiuya xyicobnanaIn.

Huw1a6 yukapyil GoHILAPHHUAT PEHTAOEILTITATM acocHit GaonusITIaH
omuyrad GOoNIAaHKMHr acocuii wunad yukaput doHmIapud Ba MONAWH
alinanma MablTapIapHUHr ¥pTada WWJDIMK KuiiMaTdra HucOary cndariia
xpcobnaHary. By kipcatkuuny co doiina 6¥itnua xaMm x|coiall MyMKHH.

Kopxoxda KYHWIMaATApUHUHT PEHTAOCIMINIY YHUHT UXTUEPUIATH
MYJIKHHHT Kxitmary 6¥iinva aHuxianann. X ucobaatna acocuit daonmisriad
onuHrad dotina ga cod doiina xipeatkauwiapuaH Goitmazadunant, MyaKHIHL
KHiMaTH Dyxranrepus 0anaHcu 8Viliya aHuk1aHamd. By KYpcaTkid KopyoHa
MYJIKUHHHT OHp CYM KIMaTapura COTHIL AapaKacuHu wdonanainm.

KopxoHa maxcuit MadNarmapHHIHT peHTa0e/ Uy cod GoimaHrHT Ganaxe
GyHiya GenmIasTaH, YHUHT [IaXCUi Mabnarapura HucOaTy OUaH aHuKIaHAU,

V30K MYBO&TIY MONMARBUN KYITWIMANTAPHWET PeHTA0SIIUIA KIMMATOaxo
KOFo3/1ap Ba 6OIIKA KOPXOHATApa YIYLLUTA KIUTHPOK STHNUIAAH AapoMaliap
MUKJOPAHWHT Y30K, My[IJIAT/IA MOJSIBAT KYHMAMAIAPDHUHT YMYMHH XaXKMHTAQ
Hycoatu cudaTuaa xycobnanam. Kyiunary 8.4.4-xansania peHTa0/UTMKHMHT
TaX T XAKUIAIU MAWIYMOTIap KYpCaTH/IraH.



Kanganr MapayMoTiapura Kypa, XucoBoT HHMIMIA COTHNTAH
MAaXCYAOTIAPHUHT pEHTa0eIMUIUrK YTrad fivnra Hucoarad 0,4% ra nacaiiras.
By cortviman cod ¢oitna MUKAOpUHUHT 3645 MUHr cymra kymaitraHu
HATIXacyaa Comup OyaraH.

8.4.4-xamsan
Comiran Maxcy/oTaap peHTade/Uira TAXIHIH

¥rran Txucoﬁo*r Papru

K¥pcaTrkuuaap M iamra | (43 -)
CoTuilgaH oMWHTaH coth (phofna, MUHD ciM 122441 126086 +3045
Corwirad MaxCyJIOTHUHT TAHHAPXH, MUHT c¥M 96042 99382 +3340

CoTwiran MaxcyiotaaH sy ¢oiiaa, MEHT oM | 26399 26704 +305

CoTHAraH MAXCYIOTHHHT peHTabennuri, % na 21,6 21,1 - -0,4

Pecypeaapyuar aiipam rypaapuaan  QGONIAIAHAIT CAMAPATOPIATH
Kypcarkmwiapa. MexHaT yHyMIODAINTH HIIDIA0 Yy KapUIl caMapaOpIUMIHHIHT
9HT MyXMM VYiauoBnapuiad Oupuaup. MexHaT yHYMIOpDAHMTHA OuUJaH
XOMUMJAPHUHT MU0 dmKapuil aonusTd camMapalopiury aHUKIaHAIH.
MexHar YHYMIOPAUTHHUHT YCUIIIM XOHJAM Ba OylOMJAlUTaH MeXHATHWHT
TEXAMHEIMHEY OWImupaTy.

Mexnar yHymaopsrd Gup XoouM TOMOHWIAH YL BakTH OHPAMIHM MYHIA
WLINAG YHKAPWITAH MAXCYIIOTHUHT MUKAOPH EKH MaXCYIIOT OUPIVFHHA MLLTE0
YUKAPHILITA VI BAKTHHWUHT MAKIOPH OLUTaH YITHaHraH XOHIM MEXHAT CapUHVHT
- CAMAPAIOPTHTIIHAP.

BupHHUH KypcaTkuy 6up XOAMMHUHT BakT OMpIUTU M4MIa Wuiab
YUKAPraH MAXCYNOTHHM dHUK/IAHIH:

Hluiaab yuxapuszan maxcyaom sugoopy {Q)

W =
Huwaanean eaxm (T)

HMKKMHYH KypcaTkuy MexHar capdWHH, TbHU MaxcyloT Oupauivra
capdaHras BaKkTHU aHUKIAMHIM:

Hhunanean eaxm (T)

W=
HMwnab yuxapunzan maxcyiom muxdopu (Q)

MexHaT YHYMIOPAUIK OIIHINMA MAXCY/MOT MU0 YHKAPUIIHKA
KYTaTAPULI, MaXCy/IOT TAHHAPXUHM MacalTHpHIL, I KYUUTa 9XTUEKHHA
HUcOaTaH KMCKAPTUPHLIL, XOAUMIIAD M1l XAKUHWHT YCHIEMHY TAbMUHJIAINTa
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MMKOH 6epany. bynap Kniyk KopxoHaHUHT MyBadbdbakusmin HIUTAIg yIyH
3apypPAHP- |

MexHaT YHYMAOVIMIMHUHI KyHHRary KYPCaTKMIapu MABXKYyH: OUp MIIMH
HUUTOBYHHHUHI Ypraya MHINMK UIDIa0 YHKAPUIUKE (MaxCy/A0T XaXKMHHM
WIUTOBYMIAPHMHT YpTaJya pyixaraary cCoHUra OV My GLtay aHrKIaHam);
GHTTa MUMMIA TYFPYM KENajuraH ypraua MWUHMK UIpIA0 9AKapyill (Maxcyjror
XOKMUHN WLIYMAAPHUHT Ypraya pyHxXardard coHura OYnmi Hyad GunaH
AHMKJTAHAIM); OUTTA MUIMUTA TYFPY KeNaTurad YpTaya KyH/IMK HILTa6 TMKapHI
(6Vp KyHIMK MAXCWIOT XKMMHH bapuya MINYwiap coHura GVmail iynu GriaH
AHUKJIAHAN ), OUTTA VilMuTa OMp COaTra TYFPH KeIaMUraH Ypraya niuiab Yukapuii
(OHp coatta MIUTA0 YMKAPWITAH MaxXCyIoT XOKMUHI Oapya MILYWAap COHMTA
BYymaIn My DunaH aHWKIaHaaH).

Oongrnr Karrapriamm sa onmmnr capduanmng, By kypcarkiiap GraH
KOPXOHA ACOCHE UTIU1ad YMKAPHIL hoHIapuiaH doRIalaHuI caMapanopIuIH
AHUKIAHAH. @ongunr Kairrapuanmm acockit GOHUTApHUHT Oup cyMura
TYFPH KENYBYM MULIA0 YNKAPUNTAH MaxcynoT MHKIAOpH (cymmacn)Hn

Kjfpcamzn
Huinab wuxapurean maxcyrom muxoopi (Q)

Doudnune Katmapuriy = Acocuti thononapuyne ypmava SuanuK

Kutistamu (D)

(DOH,IIHHHI‘ cap(bﬂaﬂnmﬂ (hOHA KARTAPHIMIUMHWHT TeCKAPH MUKJAOPH
6yJIH6 MaxCy/lIOT OUPIUTUTA acOCUll GORINAP—~HUHT KaHNai cmeacn
TYFPH KETHIIWHU KypcaTagH:

Acocuii hondnapuine Ypmaua GHAAUK
Dondnune cappaannmy = Kutimarny (D)
Huinab yuxapurean Maycyrom mugdopy (Q)

(DOH}],HMHI‘ KANTADUAMIOWHUHE OWIMINY MaxcynoT wuniad wuxapuit
XaXKMHHH KYTTafTUpuul, unmad YuKapyarad MaxcyJAOTHHHE TaHHAPXHHU
nacafTHPMIL Ba acocuil QoHANAPTa HXTUEXKHY HUCOATAH KHCKAPTHPUILUTA
nMKoH Oepann.

DopfHUHT KaltTaprnmiuy sa Gougsmar capdnranuiug MUKIOPATA %2D
X¥UT OMMZINAP TAECHD 3TaIH, DOHIHUHT YMYMUH KalTapimiing acocuit viuial
yuKapuil HoHIIapy Yprava HWUIMK KMIMaTUIATH MallliHa Ba YCKYHAIAp
Ypraua WWIMMK KUAMATHHWHT OHP cyMUTa TYFPH Kelagurad MaxcymnoT
YHKAPYIIWTa SormuKanp. Maumranap, yekyHanap KuiMaTuHuHT GUp cyMura
TYFPU KeJTAINTad MaxCyIoT U0 YuKapuIl MexHATIAH (olaalaHUIITHIHLE
camapagopIuruHy uodoganainu. Yubdy KypcaTkuunap Taxiunu 8.4.5-
XaApanaaa OepunraH.
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8.4.5-mansan
OOHIHHHT KAHTAPHIHIM BA capdhIandima KypcaTKaLIapH TaxJIag

Viraniima| Xucobor | Oapku

K¥peartkuunap yave | i yayn | (43 )
TaxxocnaHraH Ba y.l}l‘j’p)KH HAPXMIAPAATH TOBAD 14006 14493 487
MaxCyOTH (MUHT ciM)
ri\cocnn Hllljiaﬁ THKAPHLL cEOHJlﬂapHHHHr ypTaa 0337 8526 1297
HHJUTHE KMEMAaTH (MEHT CYM)
ACPCHH AT e TRKAPHIL oHITAPHHKAT PORT 15 L7 my
KaHTapumiam (i)
AcocHii ymnad HHKEPHLL QOAATAPHARAT POHT 0.7 06 01
capiasmig {cfM)

JKagpan MamiyMoTapura Kypa, xucoboT wwnuaa acocuit dhoHmapiaH
(pOMNANAHMIL CAMAPATOPAUIHN, FbHY (hOBIHUHT KaHTapuwIHINY YTrag ivra
Hucbarax (0,2 cymMra KynanraH, Oy KOpxoHa uinra MkoOdMi TabCUp ITraH.

Maxcynorra Matepnaa cappaasmmmn. By alinanMma doHmnap
(Mabnarnap)aad poiIAIaHNIIHHHT YMYMAAIUTUPYBYH KYPCATKHYH 6o,
y KOPXOHAHUHT UCTehMON KMIUHTAH aitTanMa GoHInapy KMRMATHHHEHT
UILILIA0 YHKAPWITaH MAXCYIOT KuMMarura Huchaty OMIaH aHMKJIaHaIH,

Maxcynor Oupnurura capguaHraH XoMallé Ba MaTepHAIADHUHT
MUKIOPH Xakuia JgapakK OepyBuM TaOHMHUM YNYOBAATH aHUK
KVpCATKAWIAPHY XaM XYy WY KypcaTkyyra yxmad Xxucobnair MyMKHH.
by k¥pcarkuunap XYXKaMUKHHHT HCPOPrapuvivK €KH TEXaMKODJIUK
DHITaH onub OOpUITAHNMIMHY KipcaTtaay. by nUpopapAKaa TAHHAPXHHHT
racaiuIy Ba GOHAAHHHT KYITARKIIUTA TALCUD KUIaIU.

Kypub yTHarad xypcaTkyuiap KopxoHa GacnusaThHy Daxoran: yqu
MYXHM axaMMATra 3ra 0Ynaca-ma, OUpPOK YEKITAHTaH XapakTepra arajup.
Ynap munad ynKapHil Ba XapaxaTAapHUAT HKTUCOAWI caMapaiopJinri
XaKkuaa TVAUK TacaBByp OepMaiinu, Oanku hakat pecypclapHUHT alipuM
Typaapuaad QoinanaHvilHe rdonaitanam. XapaxaTJapHHHT YMyMuH
CaMapanopIKIY XaKUIarH AXIAT TabpupHU YMYMHUE BA COMUNITHPMA
HKTUCOAUK caMmapagopiuk Oepaim. YMyMui UKTHCOOWH
CaMapagopiHK KyHuaaru f_hopmyna 6yum1a xucoOnaHanm:
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E = @oiigannar yomm (I1) / Kamaraa kyimnmvanap (K)

Xap OHp anmoxyaa XOlja XapaXaTJapHUHI YMYMHH HKTHCOIWH
CaMapaOpINIUA KypcaTKuiapu Oo1ka Aaspiaap €ku OOIIKA KOpxoHAnap
VUYH MEBSPUI 6K XyIOW LIYHIAR K¥pcaTkiunap OMIaH COMYLITUPIAAIH,

EyvMiap BapuaHTJaApHHHM COJNWUITHPUIIAA XapaXaTJapHUHT
COMIITHPMA UKTUCOIUMA CAMApANOPIUTH XUCOBTaHaH. OHI KaM KWIBHIAH
XapAKATIAP 9HT MyBOHK BapHAHTHHET KYPCATKMYM OYAU0 XU3MaT KUNATH:

3 =C+EK

6y epfia, 3_— ywly BapuauT G¥iiinda GepwiraH xapaxariap;

C — xopuit xapaxarnap (TaHHapX);

K — xanuran KyUHAManap XaxMmu; -

E — xanmarat KyHiIMaap COMMIITAPMA MKTHCOTHIA caMapanopIMTMHUET
MeBEpHi KoahduuuenTa. Ukruconuér 6yivua v 0,16 neb OenrunaHraH.

Vudy xosdpuiuMeHTAaH Keaud YHKKAH XO0JId XapaXaTNapHUHT -
VPHHHU KOIJIAW MYAIATHHU aHHKJIAll MYMKHWH:

T, = 1:0,16=6,25iun

8.5. Camapagopiukan 0ax00BYH KYPCATRHYIAD

Kopxonanmur daoraara K@ YHAHT MOJAABHE XOXATAHM Daxomam —
KOPXOHAHMHTI XY KANUK Ba THXKOPAT GaoKaTy KapaéHUIA BYKYATa KemyBul
MOJIMSBUI Ba KpEAWT MyHocafSamapH HATHXACHHH aKce 3TTprBqH
TYLIYHYAIKD.

T¥nos KoGWMATH KOIDPHIMENTH KOPXOHAHWHT TY/IOB UMKOHUSITIAPHHU
KypcaTany Ba Kyimgark ¢popmyna OunaH aHHKJIaHAIu:

K = Azf (Hz _(’Ha; + K3K+ Arl)) *

1

Oy epaa, K — KODXOHAHMHT TYJI0B KOOMIUATH KOIDHUILIUECHTH;

A, — afiylaHMa akTUBIAp (MIUNAG qmgapnm 3axypanapu, nyna
MabJariapy Ba bolnKanap);

I, — MaxbypusaTnap;

113.; — Y30K MYAJATIU KAp3Jap Ba KPeAWTaap;

K, — KHMCKa MYLIATIM Kap3iap Ba KpeIMTiap,

A — Xapupop Ba OyiOpTMayMiapiaH oJiMHraH Oaganmap.

by KypcaTknu Guprad KaTTa OYJIHIIT Kepax.

Hlaxcuit Ba Kap3 MadnarIap vacGaTiapunanr Ko3(phuunaenTn Kucka
MYAJATAM Kap3 MalOnarlapMHWHT lmaxcui MaHGaxap OumaH
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TAbMUHIAHUII JapaxacuHu Oexrdnaiay Ba Kyiiugaru ¢opMyna OMiaH
AHUKJIAHAIM:

Kec = II, / (I, (I, + K, + A)),

Oy epaa, I, — maxcuit MabaarrapHuHr ManOanapH (ycTas capMosiiapH,
KY1IHMYa capMosnap, TaKCUMIaHTraH doiina).

- By x¥pcaTtkuy OupaaH KWYVK OYIMAaciury Kepak.

Mounasnii OoFTHEIBK KodthdunuaenTH KopXoHa MOJIHABHI
GOFMMKJIUTHHAHT KaMalluiIK (KYIaining), KeJarycH AaBpiapiaa MOJTUSBUH
KMIEMHYWIMKIIAP XaBQUHWHT KYIMaiuivaan (nacaiiuimu)aaH napax odepanu
Ba KOPXOHAa TOMOHUIAH KPEOUTOPAAP OJIWAATH ¥3 MaXGypUATIADHHK
Tynam kadonaruuy aHukaiou. Momuapuit GormuiMk xoaddrumenTi
Kyitnaara dopmyna Swrad xucobnaHanu:

Kdm = IL, / U6

Oy epaa, Y6 — axTHB ExM MACCMBHMHT HATHKAJAPU.

By kypcarkuu 0,5 1aH KaTTa €KUM YHIA TeHr GVIHIIN Kepak.

Maxcwii aiinapva maGnarnap OunaH TARMUHIAHFAHAMK XoaddHimenTy
KOPXOHAIa YHHHI MOJHSIBUH DapKAPOPIHTH VIVH 3apyp MaO/IarIapHyuHT
MaBXYIMTMHU Udonanaiiny Ba Kyiuaaru gopMyna 6mnad ndoaanaHagy:

Koc = (I, + sk — A)) / A, ,

6y epaa A, — Y30K MYIIaTAd akTUBIAp.
- by kjpcarkug 0,1 nan xarra 8KH yHra TeHr OVIHLIN Kepak.

AKTABIAp peHTAOENNHIH KOIQGHUIOAEHTH MOAMABHUI-XYXanuk
baonuaTuga doiraraHUAAETraH aAKTUBIAPHUHT GQOHAATHMNUTH
(3apapAWMIY) JapaxXacWHHW KypcaTaau Ba Kyiupard dopmyia 6uian
AHUKJIAHAOU:

Kpa = Hp*,ﬂn/lflﬁ,

Oy epma, I1 [ — conuxnap TYIanryHra xajap douna.

By x¥pcarkimy HOJMOAH KaTtTa OVIMILKM Kepak.

Nmaad 9agapuim KYBBATAAPHAAE doiigaiannm Kod>ddnnaentn
KOPXOHAHWHI M1l OMJIaH TAbMUHJIAHTAHAMK JapaxXacMHHW Mdoaanaiimy
Ba Kyduparn dhopMyna OWiaH aHHKJIaHAIK:

K = K. / Kuoe = Kape T Boneep) 2

Oy epna K — MaXCYJOT MIUIA0 YMKAPHIIHIHY 9HT KATTA XAKMH;

Ackiuxa
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Knckga xynocamap

Kuunk 6H3Hec Ba TAIOUPKOPIUK KOPXOHANAPHMHUHI KIH (DAOTUSTH
VIAPHUHT MOAUABHE GAoNUATH O6unaH yamdapyac OoFIUK. MoausaBuit
XOJAT KOPXOHZHWHT Xap TOMOHJaMa (haojUATH HATHXKAJAPDHHH aKc
3TTHpany. KopxoHanap $aolWgTUHUHT MOJNUYIBKHN HATHXKATapHHH
uhodaoBYM KYpCaTKHUNAPKAH acocuicy doitna xppcodnaHamy. '

Kuunk 6M3Hec Ba TaaAGUPKOPAUKHH KPEAUT OUAAH TahMMHIANI
aeraHga, Oy ymapra Iyl €KY TOBAP IMAKIKAATH BOCUTAIIAPHH MAaBIyM
MYZAATra xaK TYaall mapTd OMMaH KapsTa OJKIN Ba KAHTAPHUO OEPMII
103acHAAH XKeaud 4Mkagurad MyHocalatnap TyHyHWam. KpeaIuTHWHT
KYHHAATd acOCHil 1IIAKIAPH MAaBXY/l: THXOpaT KPpeIMTH, OaHK KpeaKnTH;
HCTEBMOJ KPSIUTH, J4aBaT KPEIUTH Ba XaukKapo kpeouT. Kpepurnapaudr
cbous craBKkaJapH MaMJAKATHHHI ccyAa Kanutamiapu 6o3opuna
AHVIKJIaHATM. XanKapo XpeAUTIApHHHT (hOU3 CTABKAJIAPH 5Ca XKAXOH CCyAa
KanuTalapyu 6030pyaa aHUKAaHAAH. YHIa Xankapo Moius 0o3opuiard
XoJatiap 6epocuTa TabCUP Kypcataiu.

bo3op UKTHCOOUETH LWAPOUTHAZ KHYUK OU3HEC BAa XyCYCHH
TaAOUPKOPIIAK KOPXOHAIAPHIA CaMAPaIOPIAMKHHA OLIUPUIIHHWHT acoCUit
HVHazmaapyu Xyuuaarunap xucobianaau: WIFOp TEXHOJNOTMA BRa
ycKyHajapaap (oHaaJaHWII; XoMalué Ba MaTcpUalNapHWHT STHIH
TYpAApUHM KYanalll, acocuit ¢oHanapradH yHyMhIu doligaranuir;
MEXHATHY TALUKHJ STUIMHUHT CaMapai YCyIapUHU KyJura, xome
dbUPMaSAPUHUHT WIECD TAXpUOatapuaas GoRIANaHUII Ba XK.

Ha3opa'r BA MYJIOXA32 YIYH CABOJLIAD
1. KopXoHAIAPHUHT MOMHABUi (HAONUSATH HATHRKATAPUHI MDOIATOBIH
KYPCaTKHWIapHHU Xucobaail UYmapuHu TYIUYHTHPUO GEpUHT.
2. KopxoHa ¢oiifacMHYHT HeuTa TYPH MaBXy1?
3. KopxoHa doiimack KaHaal aHuKIaHaaun? |
4. KopXxOHATapHUHT MOJMSBUH Xapaxamiapy KaHaai TacHudnanagu?
5. KopxoHanuHr ¥3 MaGiarnapy Aerasna HUMa TYIEyHUIaqu?
6. Kpenur xangaii sazudanapun daxapany Ba yHMHr poau?
7. Kpeaut kanaait typrapra 6ynuHaau?
8. KpeauTHUBT KaH[ai Iakiaapy MaBxyn?
9. Tuxopar KpeUTH AeraHaa HAIMaHHU TyIUyHAcH3?
10. Xanxapo Kpeautnap eraHaa HHMaHu TYwyHacu3?
11, Kpemnraapaunr $dons crapkack Kanzai aHHKIaHagzu?
12. KpeautnapHunr o3 cTaBKacH KaHIaw ommmap TabCHPUIA
Yarapagu?
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© 13.Knunk kopxoHasnap $aosuaTdH HKTUCOANN caMapalopIuTHHWHD

MOXMATH HUManaH uGopat?

14. CaMapazopJUKHM aHHKJAWHHHT KAHEZAH XYpcaTKUYIapHHU
ounacus?

15.Huma yuyH ¢olifa 3Hr MyXuM yMyMIAIITUPYBUM KYPCATKUY
xucobmanaan? o

16. doiiaanunr kauaai typaapu Gop Ba yaap KaHjaai aHuKIaHADN? -

17. Kopxona penrabennury Kannaih yoynnapia xucobnariann?

- Amabwéraiap
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9-50b. TAIBUPKOPIUK 3TUKACH BA MAJTAHHUATU

9.1. Tandupxop paxdap 3THEacH

Tanbupkop daomstTit daxar TantOMPKOPIMKHAHT XYKYKMIH Ba TAILIKVIIWIA
200CIApUra BORTHUK BYTIMACIAH, Y UHCOHTAP, KYJT OCTUAA XM3MAT KYUTYBIH MYTAXACCHC
Ba MINUWIAP, afHWKCA, YeT UMK XaMKacOuapu — OUsHeCMEHIIap JoupacHaa
YMYMaXJIOKUIT MeBéprapra pHod Kuwidiid OwniaH xaMm Oaxonadamu. Migmaru
MyBa(DAKUATHUHT APMUIAH KYIIPOFM YHVHT ONOOH, MANAHUSTH, NyHEKADaIliH,
MINOWIAPMOHNIHMK KOUIANAPHHHA KAl apakana OHiUlMra 6eBocHTa GO FTHKAHD.

YMyMaH, TaTOHpKOPIMK XaM MallaHUSITIUP. ANTHIIDIapHYIA, MaXaHUATIH
ofaM Taabupkop 6YIHIIU 1IapT SMac, aMMO TaAOHPKOP WHCOH MAAHUATIH
OV JTo3uM. Apacty (ApectoTeis) ¥3 3aMOHMAA DUPHUHYM OYMO axiaok
TYFpHCHAA ranvpud: “AxioK — HUMaHH KWIMIIMMHK3 Ba HUMAIaH Y3UMHU3HA
TARMIIIIMUA3 KepaKAUMMHY aHMK/IAIMMUITa €paaM Gepagn”, - HeraH 30.
IpesyaenmimMus U. KapuMoB &xJ10K, TyHIyHYacura Kyaunaruya Taspud Sepau:
“AXJI0K — MABHABMATHUHT ¥3arn. MHCOH aXIToKW LIYHUYUIMK caloM-aldK,
XYIIIMyOMaIanaHT Ha M0opat amac. Axiok, Oy, aBBano, MRCO( Ba aJIoNaT TYHFYCH,
MIMOH, XATIOJUTVK JeTaHN .

JlapxakyKar, axsioK 013 YIyH — aBBaIo, UHCOHUHI MyHocabarnap HIyHHHTACK
HHCOHMAPHUHT (PeRI-aTROPNAPH, YIAPHKHT KAHYANUK MaxBya HykTan Ha3apmaH
KYpHO unxyul Ba Haxonaura YMKOH QepYBUY OUWTUM coxacuaup. Tapakkii
ATTaH Jamnamiapaa, aiHukcea, Amnonus sa AKlIa dupmanapHusr “Stuxa
KOAcKCH” Ba OM3HECMEHJIAPHMHI ANOXUIA KacO yeTalapy IypyXTapHHHHT
“MuOWIapMOHIMK KOOCKCH ™ KEHT KyInaHuagu. “ BU3HeCMeHTapHUHT 010K,
Komgekcy” OuprHur Mapta AKLLxa 1913 ivnu vumab ynkunras 69mu6, yHaa
TanGPKOPIIK (haoTMATHHY IOPUTHHIHMHT ACOCHH KOMIAapH KAOyI KIWIHHTAH.
By xouaanap AroHa acocra xamsaHraH 030, yiap OusHec coxacunaru ycyn
Ba cuécatHd Gaxonalll, XaKHKaT Ba ANOJATAMIVK TYUIYHUYAIAPH OWIaH
VHFYHIALIMILIY OeNrvIaHraH.

Bakr yTuiuM OWnad Komeke Oup Hewa Oop TakoMmnailiny. Hatiokaga, Oy
fopadga TYpIu drpManap Ba KOMIIAHUSIAD TOMOHUIAH TYTINAHIAH, VIAPHHHT
TAXPUOACUTA aCOCIIAHTAH, YMYMIALITAH Fapd MIIOUIADMOHIUK AYHECHAA KCHT
MaRIyM OyiraH Kyiugard “ bBUSHECMEHHUHT axI0K KOACKCH ™ 1IaKJLTAH/IH:

1. memﬁi EoBaaiap

- XYCYCHH MYJIK MYKAINAC, AAXICH3 BA MYIKYWIMKHUHT KOJFaH ﬁapqa
WAKUIAPH OWTaH 6up KaTopaa Tenna-TeHLIup;

- TAOGUPKOD — MIITYAHJIHK Ba SPATYBYAHTAK MUCCHSICUHIHT xomqmpmmp
VYHuHr KacOu acroinma paonvsTHH, HuUTad mya TONWIIHY Tanab kumamy. by
YHUHT 00pY-35THO0pH MaHOAUIUD; .
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- Tagbupkop ¥3 MEXHATHHMHI aXaMUATHHHW aHriaii oixamgu. Y ¥s
XaMKOopAapuIaH UWilura MackyIusaT OWiaH €HIAIMUIHY Tanal KWIau Ba YHU
KYILTab-KyBBATIARIM;

~ XYCYCHH XVXanMK QaonMaATH unab YU KAPHIL qunapHHHHr
PHBOMIIAHMILMIE OoNUd KEeMaju Ba TaNOUpKOpra Y3Ura xo¢ MaxOypusIiap
HOK/IAHIN.

2. TanOupKop Ba KABIAT

- TAEOWPKOP MABIAT BA YHUHL Komr}mapmln TYFPUIAH-TYFDM XypMaT
KWIMIIH Ba YIapra aMat KWL I03MM. Y3 HasbaTua, v GyHaait EHIaIyBHN
JARTATHAH XaM Tanad KYIHLIN KepaK.

3 TandupKop Ba MIDKO3

- TAADUPKOP MIDKO3 MaHdaaTiapy, )KaMHHT Jariar Ba atpod-MyXHT yayH
3apap KeJTHPMAacIuKKA, YHIa aMal KWIHILTa Max6yp,[mp,

- MIDKO3 MaHthaaTnapy TaBIaTHUHT KOHYH Ba MaHpaaTiapura 3uj 6y/raH
Xo/iapra Tagbupkop OV TYFpHAa MIKOIApHU OTOX, KYUTHLITa MaxOyponp,

- MIDKO3 odepTnap Ba Wb YMKAPYBYMIAPHY TAHIAL XYKYKHATA 3Tagup.
Pal(.ofjaT 1OKcaK cHdaT Kadoaaruanp,

- TagOupKop MHXKO3HU OunMacnuk Eku artainad yHHM afgailiTHUpWIL,
IIIYHUHIAEK OaXapa OIULLUTA UILIOHYY GYMaran OyiopT™MatapHi Kaﬁyﬂ KIUTHILI
Xomnapura #in KyfrLm MyMKUH 3MAC;

- BapAara Bao Ba aHUKTHK mﬂﬁnpKOpHHHr KUMMATITU KarmuTaTuIup. K,yJI
GepHO TACAUKIAHTAH CY3, MM30 YEKWIraH MIapTHOMa KyYuIa 3TaIup. Sepo
YHIA OMHOAH MaxXOypuil TapTHOIA OF3aKU KEMWILYBHK aKC STTHPYBYH eama
NIAPTHOMA pACMUYLIAIUTUPYIIAAH;

- apTHOMA MyHocabatnapuHu baxapmaciuk Ba €MoH cudar
TAIOUPKOPHUHE XKAMUAT Ba XaMKacOMapy ONAUAATH FOAT OFMP aifOMIM, YYHKH
Oy TAIOMPKOPHUHT 1iapadd, HyDysH Ba SXILMra HOMUT2 3apap KeATUPAIY;

- TAAOMPKOP B2 MWKO3 ypracwnary MyHoca0amiap MakOypaal acocuna
aMac, DaKH UXTHEPKE Ba Y3apo MILOHY acOCKHIA BY:KYIM KEJIalH.

4. Tanbupkop Ba EMNAHTaH HOMHIAD

- TAADWPKOP EATAHraH WLMUJIAPHHHT MKTHCOAMH MaHbaaTiapy Ba
WHCOHHI Kanp-KuiiMaTiapyra HUcOaTtan Gapua MachyusTHy V3 3MMMacHTa
onany. ¥ V3 MIIMUIApHIAH KOHYHIApra aMan KMAUIIMHY Taiad 3Taay Ba V3K
XaM ILIyHIa pros KWiai,

- MyaiisIH XyKYK Ba MaxXOypUATAap MaBXYd KOHYH JOUpacHaa MexHaT
LIaPTHOMAJIAPUHH TY3UIL YOFUMA aKC STTUPHIAIH.

5. Tap0upxop Ba Taz0upKoprap WTTHGOKUHAHY (OMK2 ab30M2pH

~ TaIOMPKOpAap UTTH(HOKUA AB30JapH YYYH KOHYHTa MyBOMHK
paKobarT MaxOypuiaup Ba aXJOKHMHI MyaliiH TaMoMuIIapura amMaln
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KWIALITHHA Tanad KuiaaH,

- TEHT XYKYKJIM G¥/IMaraH INApOWTIard xap KaHjait 6o3op chaoHSTI
(pakofar) kaGyn KMIMHIAH MEREPNApra spa x|cobnaHagy. Y3 Xycycuit
MaxCyJIOTH €KH XM3MaTNaPHHH pakoGardyuiap saudyiury XucoOura pexiaMa
KIWIMII AXJIOKCHATHKKa KUPaIy;

- PAKoOATYWINK Kypamna Tafbupkop cuécuit maHcybaurm &k
KAMUSITIATY 2rajjlarad MaBkeu Ba adsalmuoiapunan dhoinanaHumm XaKKu
1¥x. TanGupxoprap pakoOATUIIADHHET Mya/UTHGIUK XYKYKM SKU NaTeHT
XYKYKWHY TaH O HIAPT;

- KpeauT pa Hagakajgapra Taauykny Takjudiap TaHJIoB acoCHIa
TAKCHMITAHAMW, HATHXANap 3yIMK OWiay Gapua MaHgbaaTnop ToMoHIapra
eTKaswiany. ok, ap3onapy Ypraciia MyHOSapaT Macanaiap ByXyara
KeJlfal TaKAUpna, yiap y3apo KeIWIyBra mysoduk, Oy Macamanu HTTHDOK,
Ha30paT KEHralllra KMPUTHIIM MYMKUE, Ka6yl KWIHHIAH Kapop MKKATa
TOMOH Y4YyH XaM OaxxapHIMIITN MaOKOypuip xyrco6 JTAHATH.

6.2KaBo0rap/MK Ba TABKAKAAD :

- TAAOUPKOPIAD UTTU(OKUTA ab30NHK, Xap Gyp TaadHpPKOpIaH MasKyp
axI0K KOMEKCHIa pHost STWIMIHUHY TANAS Kuiaau;

- @JI0K KONEXCHTa aMall KWIMaCTHK B YHUHT Xap KaHAaW TAMONIWLAAPHHK
Oy3uiI, UTTHGOKIATH MyaltSH aR3OHUHT AB3CIUIMHM TYXTATHII YIYH ACOC
6ymany;

- KApOp YCTUAAH WIVKOAT KHIMILTA (Pakar TanGUpKopIap HITU(OKH CEE3IM
OMIHAaH MMKOHMAT MaBXy[I O¥/M0, YHU Gekop KIWINILL KM Ky4Ia KONIUPHLI
Macajiacy Kypyiniy MyMKHH.

9.2. Tanbupkop MagaAHHATH _

Tanbupkop MagaHuATH AeraHaa TadUpKop 0f00H BA UKTYIODH YpTackIard
IMiekTUK GOFTAHMI TYWYHIWIATA. By Gornarmur Kyinzary dasunariap
MaKMyacHaa ¥3 aKCHHH TOTAaIHU:

On00 — AKJTHUHI CYSHUYHFH, Bapug pasHnaTIaApHUHT Me30HN. Bexus
XanmKyMu3aa: “Ax Gytad o000 - orusax”, pefimimMaiing. Ono6 — AXINMIUK
Gwran EMOHTMKHUHT DapKuHu OWINII - doiina OwiaH 3apap opacm:[arn
TadopyTHH aHrnamayp. Onod BOCHMTachpa KMWM ¥3 KOHMHM EMOH
XUC/IATIAPIAH JABONAIIH, EKBMCHU3 aﬁﬁﬂap,uan nomaﬁm, UNPOATH @aspma'map
Ornad Oe3aliam.

0106 TanOMPKOPHU SHT TUPOIITA XYITK GruraH :q:pomaﬂmpa,m Hamokaja
&K1 3raapy OyHIAA TanGrpKOPAAH Xap W1 posy 6Ysiuamy. Qo6 TanéUpKop
963 KyH7IAH KyHra o0p¥ Tornam, Hyfbyiiﬂ O/, VILUTAPH PABHAK, TOTIAIH.
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bab3u XaKuMJIap ONO0DHN SHr MACEYM Ba KSpraM Q)e'mra sra 6y
aecasnap, Savawnapy Hadbcnu Gapua xalux OmaTiapaan Tosatamt aed Tatpud
Gepuiuany. lemax, TanbipKopAari O0OHHHT MABXYAUTH, 6y HOEG HEeBMATHHAT
MABKYITATHAND.

YMyMaH ofob MKKM X OVEaju:

— XUKMaT 0300u;

— XH3MaT OHO0H.

Xerxuar oxo6n roxHK B2 TVRPH it¥ira eraknaiizn. Xasmar qzeba sca
GamapIaTIMK Ba 00pyTra eTKasafy. X ap MKKICHU XaM yiryr daswiar 6y, Oupu
A3M3 KWICA, MKKMHYMCH KyIpaTiay Kuaagy.

Ono6 paxdapHy aKJI Ba axI0OK 3racyl OYIININTa, BIDKIOHIH, Op~-HOMYCIIH,
coh KYHIWITK, CYOVTIAU OY/IHILIFa JahBaT STAIH,

Hmon apabua cy3 6ym16 JAYFABUA MabHOCK — yuroHaaup. MMOHM
KPIIVHY, XycycaH pax0apHul €Ku TagOMPpKOPHI KMCKaua InyHIAN TABCH(NIANI
MYMKWH:

— RTHRO/H, STHHY ¥3 (UKp Ba Kapalllapura mMaxkaM, COOMTKATaMIHK
OWwiaH MIOHHII BA Y3raapHU XaM V3WMOEK XHCOOmal, yiapHMHr Jadsura
CAMMMMST O1iaH MILIOHALTAP. SETHKOM, KYPBaTHH, MADIVIMKHY, (DUIOVIAKHI
TaKQ30 ITaH; '

— MACHAK/M, STEHUA y3ura X0C aKyAanapy Gunau GorkanapaaH axpannﬁ
TYDYBYM HXKTHUMOMI, CHECUH, WIMUH, FOSBUH Ba AUHKK YA coxnbuy;

—TAKBONOP, THHY OMPOBHUHT XAKWTa XUEHAT KUIIMAAUTaH;

- mapm—xae.rm, SbHH Xap K,&I—L[Lalfl HO}KyH X&TTH*}gapaKaTnap naH ysm-m TAT
QJNI2OWTAaH;

— OPHSIT/H, STBHH Y31ITa HOMYHOCHO CKH 31 KYPHIMaraq MIIaH, HapcaaaH
XPDKONIAT TOPTANUIaH; _

— AHOAWANH, FHHU OKHOaTHHU Va0 Wl kunaaurad, 103-XOTUPHU
DumaauraH, Qapocatiy;

—~ BIDKJIOH/I, STEHH HOXAK, 80VIATCH3 MILUTAPIAH Fazabra KenaduraH, Oynapra
KAPIHUIKUK OunpupanuraH, y3 (GaoJUATHHUHT SXUIH TOMOHJIApUIAH
KaHOATIAHUG, XypcaHn GYnamuran, EMOH TOMOHIAPHIAH HOPO3M GH/MG, PyXaH
S3WNAITUrat, TbHU BIOKIOH a300Mra TyLIagUraH.

Onnuil Tapsga akTrafga: '

VIMOH y4 HapcaHMHT OYTYHIMIUIAH XOCWA O¥nanu: 3bTHKOA, HKPOp
Ba amai. OpTuken — wmioHy. Mxpop — cysgsa Gyun tam onmm. Aman —
XM Hin1ap Ouitad YHH HCOOTIaLl. _

Huncod — amonaT Ba BHXKIOH aMpd OMNAH MUl TYTHIU Tyﬁrycﬂ Ba
KOOWIHATH, MIIHA, KMUIWiapra MyHoCcabaTaa XAno/IHK, TYFpuiMK, Bapofapik,
COMMITIK BA XAKUKATTYITMKIMP. Y3aHU §3 YpHUra Ba NYHMHEISK Y31HH



ysranm VpHura xaénap xyumb xypmu xaM uHcodra kupad, K)Kopuza

TALKMUTAraHUMH3AEK, TYK OYHHK, Golf KamOarannH, axmiy 6axTCU3HHI, TOJIEH

Oanaya Toney 3a0yHHM, OMALIM OMaICH3HK, COROM Ba OeMOPHU Y3 YpHUTA

- Kyimb kyposica Ba akCMHYa XaM XyAIW luyHaai Oyuca, onaMm ryaucToH —
wHcodnap cadu Kynassepagm.

Hucod — xap KaHaaH KMIUHHMHT, XyCycaH, pax0ap €kv TanbpKOpHUHT
KAMMAT OJIMJA, TeBapak-aTpodMAaru KMUWIMIap Haszapuga y3 XaTTi-
Xapakatu Guiad MAbHABHI MACHYIIMSITHUY XUC 3THIHHVHT HGomacuamp.

Azonat — Capya dasunariap MYWIAATY DHT ONuil dazunaraup.
Apnonariiappap TagdupKop ekl pax0apHUHT axNoKU#i XHcnaraapu 6emManoi
KOHVH YpHUHU Goca onmaan. Yayr asmoma Hacpuanuu Tycuit HXTUMOrH
AM0AATHUAT YU acocHil Tajaby MaRXYUIMIM Ba XaMUAT TapakKMETHHHA
OeNrIOBYY MYXHM OMMA SKAHWHU aNoXijld YKTUPTaH 3J1:

AxopatHEAr ORpuHYE TanalH, aXoau TYPA TabaxanapuHUHT ¥3apo
VIFYH OYIMITHHA TaMHHIAIIIUD.

AJONATHARAT AKKAHYA TajuadW, 30M-VAYCHUHT XaK-XVKYKWUHH TCHT
TABMHUHAATAH XOMAa KUUIMAZPHU XW3IMATTA TAUMHIANAZ WIAXCHWHE
CATOXUATH BA UMKOHHSATHAPUAAH KeJTUO YMKHII.

AnofaTHRHT yquR9H Taaadu, 0apHaHUHE TEHT baPOROHAUTHHY XUMOS
Kuann 6unan oupra 6y tbapOBOHnHKHH 103ara KeATUPRIAATH XU3MATH
Ba XYKyKHra Kapao, xap 6Hp MHCOH ¥3 YAYIIHHU OMTUILI2 AMKOH SIPATHLIIaH
ubopar. _

by xabu naBp Ba xaft Taxpudacuia TACAUKIAHTAH (GUKPAAD CakKKu3
acp waMacu Vtud, Ilpesunent Heaom KapuMOBHUHT paxbapiiuk
daonugaTHaa Y3ura xoc Tap3fa udosa TONMOKAA. DyHra MINOHY XOCHA
KWIHIU YIyH I0pTOOIIMMM3HUHET MABPY3UTapHaIaH SHpHaaru yudy ¢ukpra
AUKKAT Kunaauk: “JlaBmaT XaMUATHUHT KECKMH TadakamaHuiuura —
o1O-TouIMO KeTraH Doinapy, kKamMbaral Kainoxjapra 6¥araud Kermura
MY KYHMacauTH Kepak”.

ByHnan iy xyaoca keaul yukamyKy, xap Typin KHHyp uyuiap Gvnad
xaagaH tamwgapyu OoMauk oprrupHbd Y3uHU K¥apra Xxoil tomonmait,
“TYKMHKKA NIVXIUK” KUTaAUraH KUMCRTAPHUHE XUWIOBHHU TOPTHO Ky
OrraH OHpra, XANON MEXHAT KHIIIIApHTa MMKOHWST ApaTil Gepuill, ylapHu

_Igj?nnat’) KyBBaTAami, 3apyp Oyrnca, parﬁamaﬂmpnﬁ QopHIN AaBAAaT
CHECATHHIHT MYXUM HYHANVMUTApUTA aHTaHIaH. '

AJONATHUHT MKXWH4YM Taiabu cudarnga [peswaecHT XaMuAar
TAPAKKHETH BA YHMHT CHECH MyXMTHHHE Dearuialua paxoap KaapiapHi
TAHNAUI B VAAPHU XOW-KOMura KyWHuIra karra axaMuar depaau ea Oy
Macaara Xajd KWIyBUM MabHaBHii-CuEcuil oM, TV MCHOXOTIADHAHT
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TagHYM Ba GOl HYHANTUPYBYM Kyuy, e Kapaitnu: “XanKHWHT JapAura
Gecapx kapaiiguraH, ¥3 maHpaatiaad 0ollka HapcaHU YinaMainra-,
XyaAOMH Ba TasMarvp paxOapiap MaMIakaTHUMM3 paBHAKWra, XankHMH3
(DapOBOHIMIUIra TYCHK OVAMOXAA. DHAU ynap OunaH Mypoca xuaul-
- OVMariay. busra nyHaau paxdapiap Kepakki, TOKH yiap 3IuM Ae0, IpTHM
1eb kyiiuG-EHub, ¥3 xaJopariapuiald Kedulb MexHaT KWIcHHIap! _

bapua 6yruHnapia wHcodnu, THEHATIH, CHIHMIOH, TaxXpubann
paxfapnap COMWHMMWIMK KWIMAC 3KAH, MYCTAKUNA MaMIZKaTHUMU3HUHT
obpycH, YHUHT MaHdaaTH YUyH MapijiukK, KOHKYSPITHK 6WiaH vuLIaMac
9KaH MILJIApMMHU3 KYHIWIAArnaex oynMainn”.

AfonaTiu XaMHATAAa XalKHMHT 3PTaHTU KYHra WIIOHYM B
OyHénxopauk wiMra parbatv kyunu O¥namu. [IIyHMHT yuyyH Xam
IpesuaeHTHMU3: “bu3 WyHYaky ICMOKPATHK AaBAAT 2Mac, Oajiku
agoNaTmapRap ACMOKPATUK IABNAT KYpHLITa MHTHNANMMU3. ALojdarra
HHTWJIHIH — XaNKUMH3 MabHABUU-PYXHI AYyHECHTA XOC IHI MYXHM
XYCYCUST. ANONATIapBapirK FOACH OYTYH MKTUCOAWH Ba MXKTUMOHHN
MyHocalaTiaap TH3MMHUra cuHrud KGTHLI.[H, HXTUMOHRN XyMakKJallyB
MeXaHU3MHU/A ¥3 aKCHHHM TOTIUINM Kepak™, - Maca.na_cmm ):[onaapﬁ Basmpa
KHAHO KYiIn. ' '

Wxtnaopau! neranna 6upop coxa 6yHan Jlael-anHHH OHIVIH paBUILAA
ce3raH, ¥3uaard KoOWIMSATHI TV/Ia HAMOEH 3THII YUYH KATBUAT Kypcara
oNajuraH Kuiruaap tymyHuiagy, Uktnaopan onamiap Ky4-KyBBaTHHUI
asgMafiM Ba KYTWJIALWUTaH HaTHXacvra — MaKcalura eTaiH, s’bHU Y3VHM
Oop OViinua xypcaraan.

Ynap uwmpga Mapanuk, YMAAMIWINK, Y3-V3HHNM OOWIKapa OJHMI,
Taa00yCKOpAHK Kab¥ XUcHaT Ba (hasuaaTaapra 3ra 6Ymimany, 3 xaTTi-
XapakaTiapura xaMuilla TaHKUIui Ky3 OunaH Kapaiiaunap, A0MMO OJIFa
Kapad MHTWIAAMASD, SPULUTAH camMapanapy OWjIaH Xe4 KAYOH YeKIaHuG
Konuumara. Uxrnaopnu unconnap ¥3 Gaonuarnapy OunaH xarro 6ab3u
6Up KamMxapakaT KaTTa UCTEBIAON aranapura HUCOATAH XaM XaAMHSITIa
Kynpok (oiija eTkasumagn.

Xonumaapad Kadyn KHIMIE MagaHHaTH, Tanbupkop ¥3 HarGaTHAa
paxdapaup. Y XoRUMAAPHH KaOy/l KWINIH MaZaHUATHA T8 OYIIUIIH JIO3UM.
YyHKd XopuMaapHK Kabyn KW, YIAPHHHT TALIBKULIAPHTE KYJIOK
COJIUILI, OFUPJAPUHM EHTWI KWUANII Xap Oup pax0apHUHr Oypud Ba

" Hxranopa Tymyniazan GApKIA FAAPOK, HCTERIOR TYWYHIACH xan Bop, MCTehI0A XAP TOMOHIZME
PHBOMIEHTEH, HUXOATAA KYWIH BA TAKPOPAARMAC KOOHIAATAUD, KOBUIHAT, KTHAOPHK THHHMCHS MEXHaT
Tydating tap0ranan MyMrHE. AMMO ACTeBA0A BOOPACH 2XA0IMAA DyIOK cHiAMOonap ¥Tran asaon dap3aHanaps
apacuas GHPOP HCTEDBI0A ITACH OFH KJpeaTnd KoNFanaa THATA CIMHAAH.
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Bazudacu xucodidnamy. LUYHWAT YayH XaM KaOyl MaJaHMUSTATra pUost
KHJHLI YYyH pax0ap KYUUIArwiapra YsTHOop OCpMOFY JIOZUM:

—cyx0aTIOMUNTH3HM KaHda BAKTHHIH3 bopnuru TYFpucuHIa
OTOXJIZHTUPUHT,

_ —hakar cyx0aTgoIBHIN3 ramapuﬂn nHoOatra onmb, BasUAITHU Kya
ONIMHIU3TA KEJITYPHHT;

~TYXTaTUB OYIMalIUrad, Y3WI-KecI MyHO3apataH Y3MHIU3HUA THHMHT,

-3 (PUKPMHTH3HMA MIIONWIH Ba 6aTadcyun Ga€H 2TUHT;

—¥3 FOSHIM3BY M3YWJUIMK OWiay 0aéH STUHT,

~OBO3MHTHM3HK OaNaHi KuIMaciaH FaMUpPYHT, CY3MapUHIu3 [OHA-10HA
Ba paBoH OVICUH;

—Kaplii TaHGeX Xo/iapia Y3MHIK3ra HuchaTaH TaHKuImi GHﬂa].LIHHI",

- —UIyHYaKy UKpranl €K1 xaKUKaTaH Xam [yHakamMu — Oynap yprackaaru
GapKHu OIIHHT,

—CABOJUTAPHU HIYHJAA TY3VHIKH, YIapHU TYLIYHUII GUp XUnga ﬁlecuH

~MyaMMO MYXOKaMACHHY aHUK, CIUM OWIAH TYraTHHT;

—~HIUHY XKATAWTUPMAHT, 3YIUTMK OUnad Kypcarma OepHHT;

—CyX0aTAOLIMKEIYZH IOMYILIN ¥3K YIYH YTa MyXyM SKAHAUTAHY YHYTMaHT.

KaGymuHrusna OYNras axcHUHT MyaMMOCHHH XaJT STHIITA HMKOHWAT
OynMaraH TaKINpIa XaM CU3 YHM caMuMuil untidoT 6WiaH Ky3aTHHT Ba
XapuxoxIMK OMIaH NIUMHKHY YHITAaHHO KeTUIIKTa VMU 0ax1inina STHHT,

YMyMaH, XM3MaT 103aciIaH Ka0yi YOFYHIU3I2 KYUMIATH KOUIAra PHOS
KWICAHTU3, HYP YCTUTA aBlIo Hyp 6Y1ap aau:

Yupariys 4oFHaa — XyIbehUIMK,

- Kynoxk conuis uoruna — asTHOOp, pardar.

Baxcaalys yoFuIa — K¥1 HapcaH! OMIHILTA K¥3UKYBYAHIHK.

TaHKyu Yorva — Y3UHH TyTa GMIMiIl.

TamkwioTna paxdapinapiaH Kaiicu OMpH, KaHOai Macaia lo3acuiaH
KMUIIWJIApHH Kalyl KMJIMIIK aHUHK Oenrunab Ky¥Hunummn 3apyp.
byHcyHyBYMIapHU MATUMOCHTa Kypa, Kabyn xkuaraHaa paxpap yaapra
IJITHMOC Ba TAKMTMGIADUHY KUCKA 6a8H KWIMWHKY YPraTHILK T03UM. Arap
paxbap V3u Ttaxnugp 3™ud Kabyn xuca, SYHCYHYBYM OV XakAa ONNUHIAH
xabaprop KuaHHAILKA Kepak. CyxBar Joruna WIoHY MYXHTHHH BYXYIAra
KEITUPHILIH JIO3WM, CYXOaTIOUIHU MAXOYp KWIMLI, IAbHWHU KaMCUTHIL
MyMKMH 9Mac.

Kenram pa MaxmHciapau oaul GOpHIll MANAHHATH. TaJIGHpKop paxpap
KEHTAll Ba MOKIHMCIapHU ond Oopyill MafaHUSTHTA XaM 2ra OYJILN Kepax.
KeHramr — xamoa huxkpu. Ak 3aKOBATHHM MYaiistH MacajylaH¥ MyXoKaMa
ITULL BA OKWIOHA KAPOP KAGY/T KMUTHLLI MaKCaIa YIOUITHPHATAH MAsKITHCIUD.
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CoxubxupoH AMup TeMyp KeHrail TYFpUCHIA THYHARA meimd; “KeHrain
VIKKM Typny Oygyp. bupy — T yyuzaa aifTHIraHi, MKKAHYKCH — AWIOAH
YHKKAHY. T yqvina alTWIraHHY (LIYHYaKi) stmrapiuM. dinaas aifmman
MaclaxaTHH 3Ca KATONMM KYJIOFHIa KYSPAUM B2 JUIAMIA XKoinapaum. Arap
(FAHHM YCTMIa) Jajikap TOPTMOKYM O¥iicaM, ypym-gpaunjad Yprara cys
Taunab, aMupjJapuM KYHIMWDIEpUHEHT 0y MKKOBHIAH Kail Oupwura
MOHWUIMTHAHN SUIMILITA MHTHIAPAUM. Arap spaniiad ¢y3 odcanap, OYHUHT
QoitiachH{ YpyLll 3MEHNUTa COMMIITHPUD KYpapauM. Arap ypyuwra MO
oyncanap, YHUHI Had Ba QoinacrHM gpalli 3MEHUTA TAKKOCHab KypapauM,
Kajicu ompu doinanupok 6§ca, IyHYy MXTUEP KHrapaumM”'.
V3 Basndacy Ba 0116 GOPIININ MHAKAWTa Kapal KeHTall TypIuya 6}0131[1»1
Kenram man (xw)napa:
Basuganapn 6yiima:
—XApop KaOyA KWIu;
—DUKP anManimil;
— axGOPOTHU THHIMIALL,
— IACTIETYEPAKUK MyXoKaMma,
QG Gopwu wmakau Gyiimga:
~ IUKTATOP (XYKMIOP)JIHK,
- aBTOKPAT, AKKa XYKMIOP IHAKIHAA,
—0axcau 1IaKaa,
— CEperaTvB UIaKiia.
Kenramrava:
- MKJIUC PEXACHHH TY3UD VHIR TaHEprapauK KypHHr
- —MaXJAKWCAA KYPHIaJWTaH Macalanap 3acHiaH TanépiaaHraH
MATEPHATLIAPHU MAXJIUC KATHAIYBYIIAPHTa OJMMHIAH XKYHATHHT;
~MaxJTucra UKpAapyu yTa MyxUM KUIWJIARHA TAKTH( KUITWHT,
~ MaACTUCHU 3apypar TYFHITAH X0/UTapAariHa YAKYPEHT, -
Kenram Baxmana:
—KeHrauHy OearuiaHrad BakTaa 601[maHr
— KCHTALIHN YTKa3UIUHUHT ATOHa TapTHOMHU OSNTHIIAHT;
—OPTHKYA XYPYX, Haxcull Kapumm YMKHALN Xojtapura By KVHMaHr,
~KeHTal MakKcaAuHH Xap OMp KaTHAIYBYM 35THOOPUTA €TKa3UHT,
Kenram yacypaapn:
—KYH TApTHONHHM MyXOKama Kuaudr,
~ KEHTalHX YTKA3MLI TAPTHOUHH MyXOKaMa KHIHIL;
+~MYaMMOJIAPHY aHHKJIALLL;

' Kapanz: Temyp tysyrnapu, -T.: F.Fynom uosnaarn Axabaér a cannaT HAWPHETH, 1996, 26-6¢T.
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—MyaMMOJIAp TAXIWIKNHU KWIHIH;
— MYKOOWI BapUaHTIAPHH H3JIAlL;
—MYKOOWI BapHaHTJIapHK Gaxosai;
— Kapop KabyJT KUJIHILL.

Kenramnan cyHr:

~KeHralll KapOpUHH Taiépnalll;

— KYpcaTyBAapHU Taiépial;

— aX0OpOTIapHU KYHATHILL

ysn yHyTMaHIKY, KEHTAUT YTKa3yB4H pavcaap Ba THHIIORYWIAP TYPAH

Tor(ragarv KMuiniaap OYIHUIa MyMKHAH, SbHU:

Pane: o

— OYFYBYUM

— BAXUMAYH

~YAFUTYBYH

~JIOA KONAUPYBIU
THBTIOBYH:

— UHIAMACHAp

~TAXOBY3KOPHAAP

— FuiibaTymnap

— OunaroHnap

- —XaImaH TAlUKApy WIYaHmap -
— CYHTTH OEKJIap '

9.3. Tanfinprop paxdap a0 HATHHANT PyXHiT-TICAXONOIHK XyCYCHATIAPHA

DBo30p HKTHCOOMETH 1IAPOUTH TANOHPKOP paxbapaapaaH TardHpKOPINK
Ba UILUCIIAPMOHJIHK, OOLIKAPYB yCIyOmapMHK TaKOMWITALITUPHUILIHK TaNnab
31amu. Bolkapuiu yeryoapu, acocaH, OHIVIM paBUILLAA MyaHsaH MaKcalapra
SPUIIMIN YIYH XU3MAT KWIaEW. YJaap MOXUATH Ba Makcaaura Kypa
TapOMABRMIA, MOJTHI ParGaTNaHTUPYBYH, MABMYPHI-TAIKHUIKE Typaapra
O¥muHagm.

TapOusiBuit yeayQ, HHCOHHUHE MabHABUHA TAKOMUTALUATUY, PYXUSATATR
B2 QOIIIKA VDKTHMOMI Xapakrepura Moc paBHHIAA TALIKWIAAIITUPHIAI,

Monnuit parbaTIAHTUPYBUHM Yenyl 3ca MEXHAT caMapalopaurHHN
OLIUPHII, MaxCyNoT cUdATHHH AXIIMIAI YYYH HIMUMIAPHH MOJIAN
KU3VKTHPHII MaKCAIMAA TALIKAT STUIAIH.

MapMypHI-TALLKUIUH yeay® aCOCAH XXAMUAT TANADIAPHHN KOHIUPULITA
KapaTwiraH Oynv0, uinnald 9ukapwin XapaéHu Ba MEXHAT TAKCHUMOTWUHU
pexamy o;mnb Gopuul yuyH Ky/raHunage. By yeay® WKKM Typra GV
MYMKVH. Y30K MYAAATra MOCHALITHPWIAMATAH Ba OMP MapTamtMK OYauim
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MyMKHH. IHapr-mmapourura Kypa, Kepaxin yoryd KYJUIaHUAaId Ba. Oy
takoMunnamtupud  Gopunaau. bBowkapuint  ycaybnapuHH
TAKOMIDUIINTUPHIUAAH acOCUll MaKcan MApoMaIdyl TYFPH TAKCHMAALL, Xap
OUp HMIUMH, XM3MaTUWHMUHI ¥3- MEXHATUTa sipailla XapoMan ONMUIHWUHHU
TABMHHIALAAD. [lemak, Goimxkapuin yeayonapyuHy Xaétra INyHaai Taromk
ITHII KEPAKKH, Xap OMP MHCOH MEXHAT mmcaruﬂa TYPMYILA X OV
HIHOHY XOCUN KUJICHH.

Xy, Gomkapuil caHpaTH HUMA? Boml(apnm CAHBATH TanOupKop
paxDapnapnaH Tanald KWIMHAIUTAH SHT aCOCUH xHucnaTaapnaH 0yaud, yHHHT
KVT OCTHAATH MUMMK-XM3MATUYNAD OWIAH XK MyHOCadar YpHaTHIIW,
KOpXoHa#a MIuial Y KQPULIHUWHT SHT cCaMapaiii HaTwKanapiyy Oepamural
MYXHT SPATUUIHU TAKO30 JTafH, '

HnonusgHUHT OOLIKAPUI VCAVOU aHa LIy TaMOHKA acoCHIa Kypmraﬂ
nornapHuAr OOLNANENY YOKTHMONY IIAPOUTH LYHIANKH, yiap VIYUHY
KTAMOHIT XUMOS Kumuil OunaH Oupra MabHaBuil TapOusuiaé dopamuiap,
HMHCOH TICHXOJIOTHSACHIZH TYFPH (hoHgaiaHaIap, VITYUHYE HLITa Taldépiaii
KApaéHNIA XajiKKa MabiyM Oyarad yenyOnapuud xysuiafigywrap, SbHY
Paxapyunagurad VIIHWHT HO3HMK TOMOHJIADH Ba KATHUIWIMKHK Yprataauiap.
MUMUHHAHT W XOHWHK Te3-Te3 Y3rapTUPHIIM KaThAid KOpalaHalW, Iy
cababnu viaynap Oup Ui XKoHMOA y30K AWUIap maBoMumga wumad, ¥s3
KOMITIaHWscura convik oymiuasy. Harmkana, muuaapHAaHT Taxpuback sa
Manakacy xKyja IoKopH Oynamy, Oy aca, V3 HasbaThia, MEXHAT YHYMIOPAUTHHMHT
YCHINH, IOKOPH CHgaT/IM MaXCy/IoT HILTA0 YUKAPHIIIHTa U0 KeJTamy.

Maxcynor wiugad uukapuur Sunad yRUHT ciudaThiii HazopaT Kamyil
XKapagHH XeU KAYoH aXpartuiMaiim €xu Dup-Oupvra KapaMa-kKapiuu
K¥iiunMmanoyu. YiapHuHr GMKpuYa, HA3OPAaTHH KYYaUTUpMHII €KH
HA30PaTYUHUHT NYKYKUHA KyJaUTUPAUT OUNaH KOopY CUaTtnu Maxcynor
onmd Oyamaim. BaxonaHku MaxcyloT cHpaTtuHu Talép OyraHaal KeiuH
sMac, aKCHHYa, YHU Talépiam Xapa€Huaa, CaxapuiraH xap GHp HIl
QruepanMsCUAAH CVHT Ha3opar KWIMil kepak. HazopardMHWHT acocuid
BasMcpacu cudarcus Maxcysnor unmad YukKapadTrad WIl4MHK TOIMO YHN
XKazosaul 3mMac, DATKH YHUHT ¢cababuny aHu K4l Ba Oaprapad KunviiuaH
nbopar 6yauwK Kepak. MaHa 1y ycnyOHM gnoHaap TYrpu Hyara
KYVATasury cabadnn xap OMp Nirgy ¥3-Y3uHY HA30paT KUIKIUTa YpraBrasH
Ba JIOUMO ¥3 yCTHIA M3llaHuuuiap onud 6opan14 KoMnanuanapna cudar
TYPYXJIapH TaiUKuI KUAMHTaH.

br3aa xaMm xap Oup taabupKop paxﬁap_ W XKOUNAPMAAQ MAaHA UIyHIal
yeryOHM Tanikua xuna omunv kepak. HiyHparpxa cudarcna maxeyior
COHHHM KaMaHTUPHD, HOKOPU cHMATIIHM MAXCYJIOT OAMIIITa SPULIHLI MyMKHH.
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Bo3op ukTucoaueTn mapouTn OOBIKAPYBUAA Y30K BA 4KuH
MYAZaTIapra MYTKaJIaHTaH pexanap Ty3uUI, Kapopaap KaOyn KUiMil,
HXpOUHAap ypracuia MULUTAPHK Taxcumiall, Kapopiap HXPOCHHU
HA30paT KWIHII, VIKPOYWIAPHU pardaTnaHTupud Gopuin xkabu unap
xaM Taabupkop paxOap suMMackaagup. bolikapys kapopiapH MYKH Ba
TAIKY oMIuIapra sra 6ynud, yaap omauil Ba Mypakkad 1IapouTAapaa
' 6up KapopHu Taiiépnami Ba Xabyn KHIMLIa Xxamoa (aoanapuHMHT
KATHAIIYBY XaMI4 TaIOWpKOp pax0ap TAKWIOTYMIMIM, OGOLIKAPYBHM
JIeMOKpaTUK veay6aa oanb BopHIl KePariIMIMHE KypcaTaliy.

Tagoupkop paXO0apHUHT TALIKWIOTHMAMIM — MEXHAT XaMOacHHH
VIOWITHPHIE, XKUACAAWTHPHL, uwaab dyuKapuw Ba Tapbudanuit
KapaéHyapra TabCcUp KYPCATHIL, IypyX acnHATHHH ONMI MaKcaniapra
KapaTa oIkl KoOWIHGTY Kabu MacalaapHK xampad onanm.

‘Taabrpkop pax0apHUHI TAIIKMJIOTYUIHK KOOWIUSITHHHHT UKKIHYHN
HVHAMMIIKH — vnad YMKapulll TU3MMUHU SXIUKWIam TagOupliiapura
KapaTWIMOFH, STHIH 2KaMOala axXTIOKUA-PyXUi MYXUTHHA KAPop TONTHPHHI,
SHI'H TeXHOJOTHsIHU XKOPUU STHIN, KY4Y/JapHU TE3KOP HLUIADHHU
Gaxapyumira KapaThiul, OOLIKApyBIAru KHULIMJAApPHKA WMKOH Kanap
KaMadTUpUII, STHICM XOAMMJIap MaJlaKacWHHM owMdpHO OGopuur,
KULUMJIApEAry «QOKMMAHIANMK» pyxusitura 6apxam OEpHUIl, HUILAA Xap
- XM MOXapojap KeJaud dHKHIUKHra HYH KYMaciuk, MEXHAT HHTH30MHI‘3
KATHUA pHOA KUJIUILIAAD.

Bo3op UXTHCONUETH HIApOUTIAA TaA0upKop paxbap HacaTUATUHUHT
Ma3MYHU — YHHHT OOLIKAPHIL CARBATYHY HEUORIHK 3TallaraHy, SEEM
KUIITWIAPHHU XKaMoara YIOIUTHPUILL, UILTapHY V30K Ba SKWH MyAJaTaapra
peXanallTUPHUIN, HazopaT Kuiuiu, axOopornap alupbolrnain,
GOUIKAPHIIHY OKWJIOHA TAIUKWJI 3THII KabW Me3oHnap OwiaaH xam
uzoxnaHagy. Bynaa TanOupKop pax0ap OHIMIWIUTY, TaIOUPKOPIWINTH,
HINNat YMKAPUITHH WIMHWHT KY3UHY OWITHO TaluIkul STHIIY, OSATHAaHTaH -
HATHUXKAaapra SpUILHIIN, KHIIUWJIApHUHI MOOAMN Ba MabHAaBUU
AXTHEXTAPUHM KOHAUPUO OOPHIIM, YHUHT TYPYX, XAMOa, KaMUST OJIIHa
MacCBYIUAT, OYPU TYHFYCHHU YYKYDP XUC KUIHUIIK MyXHM &XaMuATIa ara.

TaI0UPKOPHUHT TAHIKMIOTYHIMK KOOMIUSATM XaMMa Hapcaia
MyBadxbaKHsITTa SPYIITYBHHWHT MYXUM Iiaptimmp. KaHoai TanGupKop paxpap
MyBabdakuaTura Tes spuinanu? PyxioyHoc olumiiap yHUHT OBp Heva
oMuiapra OOFTHKIMIUHY TAbKUILTAraHiap.

Bynap Kyiunarwapaup:

Tagbupkop paxdbapaa TAKWTOTYHANK KOGHJIHHTHHHHF HaMOEH
OVyuMIIN:
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-Xamoana cod axNoKW#¥ MYXWUT Maigo KWia OJWIIH, XaMMAHUHT -
XaMKOPAMKOA XapakaT KIWIMIMWHA TaeMUHAAH ONHIUH;
- KMUIHJApHH WIIOHTHpA OJMIIKM Ba XaMoala Vy3apo SIXIIH:
MyHocabaTIapHH KAPOP TONTUPHIL YIYH HIapT-LIAPOUT SPATUILH. .
Pax0apHuHr Kuummap OWaaH THI TONMHO MILIall MaXOpaTH:
- TAgOUpKop ¥3 KV OCTUOATWIAPDHMHI HHUMAra KOﬂHpHHFHHH xyrcoﬁra
ONN0 MILIADHA TakCHMJIaluy;
- KMINWAAPHHT VIOIITUPUIIHWHT SHT MyXPIM OMIJUIAPWIAH cbomnanaﬂnmm
- Xap OMp KMUUHUHT PYXUR-NICUXOAOTHK KalduaTiaphra MoC paByinia
MYJIOKOT KH/INLIH,
Tanbupkop paxfapHUHT MEXHaTTa MyHocabaTuaa MiOUIapMOHINIH:
- Mip1ad YuKapuil Ba 60lika Xabxanapna xap XwiI MyaMMOJIapHH xal
STHIIA SHT KyJai HYIapH uanald TOTuII;
- BIDKIOHJIUJIVK Ba 400JaTIWIHK;
- DouUTarad MIIaPHA OXMPUIA ETKASHIL.
Paxbap daomisTiIa WKPO STHLI KOﬁHJIHHTHHHHF HamoeH oymumn;
- XxacOuii Manaxa Ba KYHUKMAra ara OyIuiiin;
- TEXHUK BasMOAIaPHU X1 3TULITA YKYBAWINTH;
- AHIWIMKIAP Ba FOSNIAPHH MIUIA0 HMKAPULITA XOPUH 3THO GOpUINH.
Taplupkop paxOapHHNT Kapophaphi Kabyn KiAilaary yKVBI:
- MyCTaKUJ paBUHIA KApopiap Kabyl KuiIa ouiiiv;
- KA0yN KMITaH KAPOPUHHHT OKUMOaTH Ba HATYRKATAPUHE KYPa OWIMINY;
- MINal YHKAPHLIZA cConMp OVAYBUH TYpiH XonaTaapHH Xucobra oMo
OOpHILIM, TAHTIMKAAH KYTYAULI HY/TAPUHY M3TALLIH;
- HOTYFpH Kapop Kabya KyiraHia ¥3 xaTonapuHK OYAHWra oMU,
- XOMUMJIApHY OOHIKAPYR MacaIalapura KYTpoK, Xam0 STHILIH.
T&uﬁuplcop paxﬁapHHHr KMLLIApTa MyHOCa0aTH:
- ¥3 BapJaCH, CY3MHHHT YCTUIAH YHKHIIH;
- ‘KULIWJIapHA OUp-OUpHIAaH aXpaTMAaciauIM — Xammara 6Hp XMUR
MyHocabatna DVauuIK;
- Y3 k¥ octuaarwiap pa Oolukanapra TaBo3gda OWIMIIM Ba V3WHU
TyTa OUAUILU, OJOOTWINTH B& XYIEMYOMANAINTH; .:
T- KMINAJIapra MyHocadataa xap OMp KUIIWHWIHD pyxﬂﬁ-ncnxonemx
XYCYCHATIApPUHN XHcobra oub Myomanana OYaumIu.
Tanbwpxkop paxOapHUHT ¥3-¥3uTa TATa0uaHIUTH:
- ¥3 XaTTU-XapaxaTnapuHy TAaHKUOHK Gaxonaif ONuiuy,
- ¥3 IMKOHMAT/IAaPUHU Xpico0ra o/M0 MILIANIN;
- QOLKaNapHUHT YHIa GepraH axuu Ba EMOH SaxONapUHU TaXIWT 3TUO,
VIapaaH TeTHIIN XYJI0Ca YMKAPUIUH.
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PaxBap ¥suna Kyiuiary pyxuii-ncyxoxornk, Gu3HoIOTHK, XTOKHIL,
MabHABUH BA MIIOMIAPMOHIIMK chbaTnaanu MyKacCcaMIaLITUPTaH
Oyauin Kepax.

Tan6upkop paxGapHUHT DYXMA-TICHXOOTHK XyCyCUSITIIAPH: -

Hyrk Ba Tadakkyp cudarnapd — Kyyjgu XoTHpa, JOUMMH TUKKATHHHT
GapKAPOPITMIH, COENOM AKJT, PUKPHHMHT KEHIIMIU, 1yKYyp/HIY, TEJTUTH, MyaMMO
MOXHSITUHHA Te3 3HIVIA0 OJIUIIL, H}KO,[LHHJIHI( (l)HK‘pHH OF348KH Ba eaMa HEaKaa
KMCKA, TYIIYHAPAY, aHHK, TAp3Aa mpoz[anam

Xapaxrep cudatiapy — Maxcanra HHTYWIYBYAHIHK, naJmmmK MAapinuK,
HINOHY, Y3MHM TyTa Owinli, Y3 Ba Oolikamapra HycOataH TanaCuyaHIHK,
TaBAKKaj KWIHILI KOOWINATH, KMHUH BasHgraapaa XaM YauHu HYKoTMACIHK,
Xa3wi-Myrouuda TyHFyCH.

XHc-TyUFy cudarnapy — XUC-TYHFYIapHUHT TYPFYHINTH, aHMKTHTH,
NQOTANWINTH, KyWIH XasKOHWM XoMaThiapaa TYFPH XapakaTiap KEIALI
KOOIIHSTH, MYZIOKOTTA KUPHIITaHAA GOLIKATap KanbUsTHHN, XUC-TYRFYIApHHU
XpCco0Ta OJIHIIL, ¥3 XHC-XaSKOHIAPUHHU Ba KalipusmiapuHu GOLIKAPa OJTHLLL

Xysng-atBop cubamiapd — AHANA AXUrManira MHTHIALE BA YHH XUMOA
ITULL, KUITHA2P OWIaH MyHOCa0aTIA CAMUMHINK, XANOJITHK.

Tan6upkop pax@apHUHT pyxuii-Gusnonoruk cudariap:

1. ApsuMac HapcanapiaH XKarKal YUKAPpMacIvK, ammmaHMaanK banzaH
Kypu6 KypMaraHra OJTHIiL.

2. Pyxnit xapagHnapna OOCHKIMK.

3. Pyxuil, xasoKOHIN XaB(-Xatap Xowiapuna Y3udu 1yKomit kyiMactik,

4. yBHHH aHrnauga Gaoumk, KalidHaTa ¥ ¥Ta Ce3rHPINK.

5. XKvicMOHMI1 COEZIOM Ba Xap TOMOHJIama GapKaMOJUIHK.

TanOvipxop paxGapHyHT AXIOKUH, MabHaBHi cudaTiap:

1. MexpaTceBap/iK, KMIIANApra HUCOATan MexpuBOHIMK, HHCOHTIAPBANIVK,
cawmn‘fmmc, XAV, BICKOOHTHITHK, Caﬁl)—Ma'[oHaT XOTUCIHK.

2. TapTOMWINK Ba MHTH3OMIMNHK, Ysura Ba GowIka/iapra TanaGuaHIK,
Yaranap GUKpUHM TYLLYHUIN BA xycoﬁra OJTVIILL

Tanbupkop paxGapHWHI UINOMIAPMOHIMK cHbATIApH: coXa Ba Kach
CUDJIaDUHM SXIK OWMiL, ¥3 MU COXACHNA YOKOPU Majlakara sra Oy,
SIHTH TEXHOJIOTHST Tanabnapura Moc OWim Ba TaXpuba, HILIA6 YHKAPHIU
TEXHHMKACH Ba TEXHOTOTMACHHH YyKYD Orlyr, GOIIKapULL YCY/UTAPHMHEM SIXINN
Y3MALITUpTaH OV, §3 OWIIMI, MATAKA Ba KYHUKMATAPUHK OIMPUO BOPHLL,
axOopoT alMpOoIIailHK OWIMII Bd X0KA30,

TanGHpKop Pax0apHIHT TALKH KYPHHILLM XaM ATOXHIA aXAMHSITA 513, YHUHT
KWIM-~00LM XAMUILIA TO33, 03004, TapTHOmM GYmuiLM, Y31 5ca XyRK-aTBopaa
Oorkanapra HaMyHa KyPCATHIIM, CAPAHKOM-CAPUIIITATMKKA PHOS STUILLH KEPaK.
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MaHa 111y XycycUsiTIapHY Y3uaa HaMoEH 3TraH Taaoupkop paxfap Gosop
HKTHCOAMETH TANIAbIapura TVMK, Xago0 Oepani. 3epo, 6o30p MyHOCa6aTIapH
WHTHY XARAWE acociapia, TCXHOAOTHK xapacHaap Owiad kyumd o Gopini,
TE3KOPVIVIK, MAJIAKA BA YKYBHHM, Kach Maxopary AX1IH STAIALIHA TAK030 3TAIH.
Miiia6 unKapwiil, CARTo-THXKOPAT, XM3MaT WIopaiaph, HKTHCOAUETHIHT Gapua
TapMOKJIapuaa GhaouaT IOPHTYBIM TAIOMPKOPIAPHUHT XOPIDKITHKIAp Owiad
XAMKOPJIMK KU, UIapTHOManap Ba OUTUMAAp TY3MII, My3oKapaiap oamud
QO YKYBUHH HaMOSH 3THILY XaM 0030p MyHocabaTiapy Tanabuaup.

TanGupkop paxbap ¥3 Ky octHaanviapia QaoruivK, OHIIUIHK, KOIKOPIVK,
MHTH3OMIWIMK, ¥3-Y3MHU Tapbuaiad Gopuit cudamiapyHy Kapop TOITHpCa, -
MEXHATIA XaM, XH3MaTAA XaM, 3/1-yaye opacuaa xaM 06py tormamd. HIyHuAarek,
TAAGUPKOP paxOapHYHT KYITYMITUK OrlaH MyoMalia KUia oML KOOVITHSITH XaM
YHUHI TATIKWIOTIIIUIYIAH HUILOHATMD.

ByHaaH Taikapu, TanOupkop paxoap MexHar }l{amoaﬂapHHHHr YIOLHUIITH,
KHUICIAMIMIIY BA PUBOXIAHHUIMHUHT PYyXUH-IICHXOIOTHK XapaéHIapH
BOCKUUYNAPHHYN XaM XHCOOIra OJNMILN KEPAK. _

Yionmm-xanciammm 0ocKkmm. MeXpar xxaMoackTa VIO ->XHTICIIAIIHIIT
XAMKOPIHKIZ (aouiaT IOPUTHLL 3apypatriaar KeJIud unkany. byHna xamoa
AB3JIAPUHUHAT ManakacH, KOOWIVSITH, KH3UKULIIapK FsTUdopra oMHaIu.
[Haxcuit aXTHEXKTAPHY KOHIUPULILIATH (haomuaT KALUWIAPHH SKUNCHAIITHPaTH,
Tanéupkop pax0ap MeXHAT XapaéHuIa KULLIIAPHUHT BUTHMMH, KacOu, MaJTAKacH,
EuyHu Xycobra onu®, ynapHu xamoara Tymuaigu. ByHaa tanbupKop
paxOapHUHT TAIKWIOTYWINK KOOWIHATH HaMOEH OVIamu.

Kamoanunr Tapku6 Tommmn Gockmun. by Sockuyaa Tanbupkop paxdap
Xamoa xap OUp ap30CHHHHT MEXHATTa MyHOCA0ATHHY aHNKJIAINTa XapaKaT
Kunragy. KuMxy GaoTUATHHUHT WXTHMOMH aXaMUSTHHU IYKYP aHIIaca,
00p KyuH, IKOIKOPAUTHHA Uiiira cadapbap sranu. XKamoaga gaosiiap Ba
naHracajiap, ULlra Xanakur oepysaniap Oymuium MyMKuH. TanSupkop pax0ap
OyHIall xonga XoauMiap YpHYHM aIMALLTHPHII, MEXHATIA MYHOCA0ATHHN
Y3rapTUpHLL, ¥3 MiMra KU3HKTHpULL, Taurablyc KypcaTyiira yHAall OpKanu
Xamoa HaoTUATMHU TAbMUHIA¥AU. Y Oy HMULIapHH KT OCTHAATHIAD
daonuaTHY Ky3aTKil, Ha30paT KWIMILL, 6axomalil, MexHaT Hamanapuﬂn
yamanad KYpull OunaH KYund onnd bopanu.

Xap OMp aB3OHHAAT Xamoara Mocnammm Sockuun, By Gockuuga
CKONOKJIAp», «MUITA XANAKUT OepyBuwiap» KoaMainn. YIapHUHT LaXCKi
- KU3UKKIU B2 OXTHEX/IAPY XaMoa (aouaTH OWiaH YWFYHIIAING, Moc/alus
xetamy. Cod axyIoKMH-pyxHit MyXUT SpaTHITaH MeXHAT KAMOAcuIa (hao/UTHK,
WKONKOPIHK, Kachra Ku3MKyBIaHMuK OapKapop Tyc onamu. [Haxcna sximm
HMgT nafino 6¥mamm, makcaj Ba 3XTUEXRIIAPMHU KOHIUPUILTA MHTUIMIIL,
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MEXHATCEBAPJIHK KyYadAni. XaMKopJ'[HKJIar]/I MEeXHATAAH 3aBK OJIMII
1axciapapo MyHocabaTiapHu AXIEWIANIN,

Muconnit Kaapus1iIapra apummm 60ckMYn. by 6ockyuna xaMoa Xdc-
TYitFynapy 6up Maxca iyauna ymymramanai. Kamoassii haoTHK BYKYATA
KenaoH, aHbAHABUHAUK Kapop tonmamu. VlHcoH V3 KHU3WUKHUII BA
UHTIJIMUIIAPUHH XaMoa Xa€ry Ounan Sornahau. Atpodaarunapra HiIoHd -
OpTagy, AYCTIMK BAa Myxabbar pHIUTakapu MycraxkKaMmiaHaiu. By
KAPACHIAPIA TAROHPKOP Paxiay SuMMACHTE KaTTa Machy/THAT FOKITAHAAN.
ByHna TanOMpKOPHUHT Y3UTd XOC UL IOPHTHIIH, GOLWKAPYB MANAKACH,
TALUKHWITOTYURNHTH TapﬁlflﬁBHH HHLI&PDHH OJIp[ﬁ 601);4]1] MBXOPE[TH SKKON
HamoeH OVnaiu. -

Axury Tagbnpkop paxbap yIyH MabiyM LIaxcuit cmpamap sapyp. ¥
KATBISITIITH Ba YaKKOH, SHIApaK OY/IMILM Kepak. TagbupKop §31ra Kepakin _
duxpnapur Aura Gunm kepak. 99 ¢ous wirop rosiap myraxaccucnap
OWITaH MYJIOKOTIA I03ara Kejca, 1 ¢ous rosnap OIAMIIAPHH SLINTa OwHLIMaa -
navpo 6ynamyu. ByHVHT yayH CyXOaTiaumiity 6ymmi, YpraHui, Haxcuii
FapasTAPHU YHYTUILL, FOSMIAPHH TaPTUOTA COMMILL, SHT aCOCHICH, I0MMO YKHMUI-
Yprasuil Kepak. AKC X014, Y ¥3 MIHUHA 6axpmn OJIMAI U,

TanGupkop pax0ap 6030p wapoMTuaa ¥3 XYKYKHIaH Tyaa
doiipanaHuIM Ba 3apyp Xo/utapaa KyHHIAMIapHd aManra OUIMPUIIH,
ABLHN €MOH XOIDMMIIAPAAH BO3 KEUMINH, Y3 XONUMIAPUOAH 3apypwii
HaTWXatapHu tanad STvH, QuKpraw KoGuauarura sra 6¥araniapHu
FoAnapra HyHaNTUPHILK KepaK Ba XOKas3o. .

Ilyrap 61naH 6up KATOpAA Y KaThHi ﬁynpymap GepHLUH OYHPYKHHMHT
GakapHIHIL HATYKANAPHIAH BOKUGD 60 Typyim 3apypip. UIyHUHT yayH
¥ XOAMMJIAPHHHT M4KH XyCYCHATIApHHM OMIHIK Kepak. Bab3aH xoqumiap
KacoOaH MeXHaT MHTHU3OMMHH O6y3aiMiap. Byura ca6ad Monmui
TAbMHUHOTHHUHT ¥3 BaxTHAa OyMacaurd, Ovp neya sasudady 6up BaxTaa
GEpHIMLIM, YHIHT aHUK ORKApWIHLL BAKTH KYPCaTHmaral/iry, MyKodomiaLl
IIAKIMHHHT HOMYKaMMALTHTUIND. Tarbupkop paxGap KuHTapHUHT GyHAAM
KaMuWIHMKJIapuTa ¢abp-ToKaT OWIaH €HIAIMINY Kepak.

‘TanOnpxop paxfap KaMCYKyM, KATBH, XANoI, 1IDKOATIH 6YITHG, ilryM-
XU3MaTIUIAPHHHT HUKPH, TAKIHOH, MYJIOXasanapy 6IIaH xucobnanub,
AEMOKPATHK yCyiaa Ml kypaau. Iy Gunay Oup xaropaa, KOpXoHajza
WHTH3OMHH, TAPTHOHH TATAOYAHIMK OIIAH anopaTFa onany. Cudar ouman
KYpcaTKM4HH SBTROOPIAN YeTHa KONIUPMakiny, MexHaTHE aHKK XUcoO-
KITOO, pexxa OWIaH OPHTHLITA SPHLIATH. Y3HHUHT KOOWIHSATHIA OOBEKTHR
Gaxo Oepa onamu. KaaprapHw TaHRalda, uul XapaéHuaa TaHHUIU-
OMIMIIYWINKKR SMAC, acil MyTaxacCUCIapra cysiHau.



9.4, TanGupkop paxGap hao HATHIA MOXKAPOIA XONATIAD BA YAAPHH
Xa% 3THIN YCYIapa

Tanoupkop paxoap thaommarnaa xap X 3uiausT (KoH(aukT)nap Ba
MOXapoJap yupab Typaau. MexHar lmapT-1aponmiapt, MEXHAT HATICKAApH,
MOJIOUA BA MabHaBHH IXTHEXIAPHMHI KOHIAPHIMACIHWIN, MEXHATIAH
KOHMKMAacIUK Tydainum TaudHpKop paxdap Ba xoIumiap ypTracuna
3MIIUATIAP Ba MOXapoaap KeaKd Yukand. by epna Tanbupkop paxoap driaH
XonuMIIap YpTacHIary Ba IUaxciapapo syamusamiapiy Guxpna xepaxk. by
XoJapaary 3uAgUATIApHYHT Oup Heva cababiiapi MaBKyd.

Momanii-rexauKk cadadnap — MexHar BocMTasapu OuiaH MexHar
KapaCHiapH, IIapT-1HAPONTIapy YPTAcKHIAry uonusTiap. Acbob-yeKyHanap,
XMX0Iap SCKWINTH YIyH MEXHaT MIAPOUTH EMOH, MEeXHaT YHYyMAOPIUTH
ITaCT Ba X0Kaz3o. bynap xopumnapra raMxypivk Kuauiira TYCHK, MOTHUI B3
MAabHABU DXTUEXIIAD KOHIUpKAMacaurura cabal oynamgu.

X{xanag-ramgaiani cadadinap — MexHaT HATUXaTaApUHHU TYFpU
faxonamMaciMK, MEXHAaTHH TYFPHM TakcuMiamaciank. bymap xoauwmiapuna
HOPO3WINK TYEMUPATH.

Vixramonii-kacOmii cadadiap — XOOUMIADHHHI OHJIMMHE, MaJaKacH Ba
KacO MAXOPATHMHM Hazap-IMCAH[ eTMACIHK, XOXUMIAH ¥3 ypuuna
(doitnanaHMacVK, MeXHAT KOHYHYWIHTHTAa aMayl KHWIMACTHK.

Wxramontii-neMorpadmk cabadimap — XOMUMIAPHUHT S11U, XITHCH, Mmmam,
MaIYMOTH Kabyi OMIWUIADHH, OV/IABMH [IAPOWTIApUHU UHOOATTa OIMAINK.

"~ VIKTHMOH-NIICHXOJIOTHK cadabnap — xonumnap GaoauaTuaa SKKOI Kyara
TALIGHAINIAH SXUTY BA EMOK XWUCIATIAD, KOOWISTTH, KU3HKMIUIAPYU, XOTUPacH,
TahaKKypH, XUC-TYHFYCH KaOU pyXHit xomaTnap OHIaH XMcoOIallMaciuK.

Tagbupkop paxbap haonuaTHaa K¥n octupardiap OUIAH MYJIOKOT-
MyoMasTana XAM 3UIOUSTIN XonaTiap pyii Gepuim MyMKHH. ByHra pax6apHusr
€KUM XONUMHHHY KaNOHAMMOFIWUTH, MyOMajia MaJaHUSTHHHHI ITaCT/IMIH,
KM3UKKOH-KU33aKUAUTY, KYPCIUTY, KYTIOJUTMIY, TYRIVIUTY Ba OOIIKANAp
cabab Oynagu. XOOUMHUHT JaHTACATHIH,, SNKOBAMIH, MaKTAHYOKIUTH,
JOKAWUINTH, OermapBoavry xaM Oab3aH 3UIAASTAAD TYFIADANH.

Tazbupxop paxbap Ba Xoaumiap YpracHIaryd Pyxil ICHXOJOTHK
3UAAMATIap Kenud yukuvra cabab:

1) MexHar >XKapaéHUHHUHT HOTYFPH YIOLUTHPIIULIN;

2) Hiaxcnapapo MyHocabaTIapHUHT XUITMA-XH/INKIHY Ba MyPaKKaOImTH;

3) kaMoa ab30CHHHHT Y3Hra XOCHHTHIHUD.

Tapbupxop pax0ap OVHIAU 3HANHMATIN XONATIAPHU TYFPU HIPOK
STULLUH, TAXJIWI KWMLK, 0aXomally MYXUM axaMusATra sra. Arap paxoap
Xap OUp SUIHATIN X0NHUcara XoIMCcoHa, IYCTOHa, CaMHUMUN MyHocabaria
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Oyiaca, Macana TYFpH CUHMHHN TOMARU, BOpAN-10, XH3ZaKIIHK KWWINO,
EHIMTAKINK OUJIaH 0axonaca, HOCOFIOM axIOKUM-pyXHili MyXuT Iaifno
Oymmmra iyn kysuy, TagOupkop pax0ap xap KaHAAW 3MIIHMATAW X01aTaa
V3UHM TYTMLIN, GOCUK OYIUIIM, Y30KHY KY3AaIH, Mypoca-Manopa KHIHIIH,
XONATra MOC/AUIMIIH, CYXOATHOLUMHH XAMKOPIHKKA, SIXIIMIMKKA Iabsar
KWIMIIA 9XIITH HATHKA Oepani.

Buznynria, Tazdupkop pax0apHUHT Xap KAHAAH SUIMIT BA MOXAPOHU
Oaprapady st Wynnapu XyinnarmiapiaH noopar: '

1. MoxapoH¥Hr Keaub unkuil cababmapyHM aHWKIALD BA VHUHT
VIKAPTAIMHLLHTA WY KYUMACIUK YIYH Yopa-Tandupnap KypHLl.

2. Moxapony Ba3uATHY IOMIHATUII — 3WIIUSATIa OopraH KUilmiap GuiaH
OIIKOpa cyx0aT Ba yyiap COHURM KAMAaATHPHIL YopaJapyHU W3JTALL,

BazuATHU TVIIA MAPOK STHI, YIMAIITUPUILT — «aXBOJ»HUHT XY KaWWHH
Oynud oyl Ba KAThUI Yopa KYpULLL

Moxapo Ba YHHHT BasUATAAPUHU YYKYP TaXIWl KWITWUIM

- MOXapoJaNIatTrad TOMOH Ba IyBOXJIAp OWIAH aJIOXAIA CyXOaTIaLI LI,

- YIApHWHT Makcaiy, KASMKHIIIIAPH, XYJIK-aTBOPH, KacOu, TaxpubacH,
TYPMYLU [IAPOUTH Ba QONIKA PyXUi-MAbHARHH XKUXATIAPUHN YPraHHIL,

~ MOXApOJNH Ba3UATHUHT caﬁaﬁnapu KAMOGHKHT yHra MyHOCA0aTHHHA
aHyKJIal;

- MOXapo xammam axﬁopomap}m xammﬁ axXBoJI DMIAH CONMVLITHPHULLT;

~ MOXapOHM XaJl STMILHWHT Xap XW1 YCYJUIApMHK HUIMaG YuKuil Ba
TaXIMN KUMHIL;

- MOXKApPOHH XaJl STULIHMHY SHr KYAal ycyiM, WIAK/IK, BOCHTAcH Ba
IHApOWTAAPUHNA TaHJIaHI;

- TAHJIAHTAH YCY/UIapHU XKaMmoa TapOusicu, MexHat Basudanapy,
Makcamiapy 6unaH Kuécnad, Tapo3ura conub KipHuI;

- TAHJIAHTAH BA TEKITUPWITAH YCYIHH KYutab, MOXApOHH OapTapad STHII;

- Moxapo Daprapad STUIraHUIaH XaMMaHHd Xabapaop KIIHII,

- MOXapo KeATHpuO YMKapraH TOMOHRMHT HOXAKJIMIWTH UCOOTIaHTaY
yIapHy TYFpH #yiIra Gonualll Ba X0Xas3o.

Bo3op MXTUCOTMETH 1HAPONTHIA XAp Kalich OYFuHIArd TanOuUpKop IIVHH
TYIIIYHUO ETMOFH KEPAKKH, Xap KAHAAN LIAPOMTIA XaM HHCOHTA FAMXYIVIMK KYUTHLL,
HHCOH PyXMit XomaTuHy Gapkapop 3TUITAa KAPATWITAH KapaSHIapHK TALLIKUIL
ITHLL, JXKAMOAHHMHT Xap OHUp ab30cy MEXHATIaH MOOIUH Ba MAabHABHI KOHVKHILIL
XOCHI K/IMILHTa SPHIIHIN YHHHT SUMMACHIATH MyKa/iac B&BH(I)B,D;HP

Knrcga xynocanap

Tanoupkop daonusaTi Gaxat TaiOUPKOPIUKHWHL XYKYKUI Ba TAlKMIHAH

acocaapura OOFMUK OVIMal, y WHCOHJNAp, K1 OCTHAA XU3MAT KUIYBYM
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MyTaxaccHMciap Ba HIINRiap, alHuKca, ¥eT 3/IMHK XamkacOgapw —
DM3HECMEeHNap AOKMpPACHAA YMYyMaXIOKHH Mebepnapra puost KWIHLIN OMraH
xaM Gaxonanany. Yhumarn MyeaddhakysTHUHY SpMHIaH KYITPOFA YHYHT OIO0H,
MAJaHNATH, JAYHEKApAV, MIIOWIAPMOHIVK KOWAANApHHU KAl napaxaja
Ounmunra 6epocuTa OOFKKIMP.

bozop UKTHCONMETH MApOUTA TanbUpKop paxdapnapnaH DOUIKapys
yeIyOnapuay TaKOMFAUNIAUITHPUALIHY Tasad stamy. bolukapys yeaybiapH,
ACOCAH, OHIVIH PABUIIIA MyalsH MaKcaaaapra SpUHIMIN YIyH XU3MAT KUIaIy.
Yinap MOXHSITH Ba MaKCamura Xypa TapSusBuit, Mogauii-parbatnaHTIpyBYM
Ba MabMypHUI~TalUKWIVI Typiapra 6y1MHany.

BolLIKapyBIa Y30K Ba SIKHH MYAAALIAPTA MYJDKATTAHTAH PEXANAP TY3ULI,
Kapopiap Kabynl KMJIMIN, WXpOUWIAp YpTacuaa MILIAPHU TakKCUMJIIAL,
Kapopsiap WKpOCHHM HA30paT KU/MILL, JKPOYMIapHH pAFdaTIaHTHPpKIl paxdap

* BMMMAaCHIAAUD. -
Hazopar Ba MyX0oKaMa y4yH CABOJLIAp .
1.busHecna GouIKapys NCHXOJOTHICHHMHAT Ma3MyHHM Ba MOXHSITH HUMAana?
2. Bonkapuin caHbaTi JeraHAaa HUMAHU TYIHYHacH3?
3. Tapdupkop paxoap GroNHATHHHMHT GOLIKAPHLU CaH‘LaTH,E[am XapakTepn
XYCYCUSTIIap HUMAaJapAaH uoopat?
4. TapbupKop paxbapHHUHT PYXHUR-TICUXOJIOTHK XyCYCUST/IApH HUMana?
5. Kaupaii TangGupkop paxpap myeadipaxusarra Te3 apuiagu?
6. Taubupkop pax0ap Kanyail ranabnapra xapob OepHIIn Kepak?
7. PaxDapna KaHzaay cugamiap Myxaccamnalirad OyIMiuyg gapkop?
8. Paxbapinik yeryduaary candouil Kycyprnap Kaidcuap?
9. TanOupkop MagaHUATH AcraHIa HUMaHH TYIIYHacH3?
10.Tagbupkop paxbap HM30MM BasUATIapAa KaHAaH WY TYTUIIH

To3uM?
Anadaéraap

1. Kapumos HU.A. Acocuii pasudamMus — BaTaHHMU3 TapaKKHETH Ba
XaTKUMHU3 QApOBOHJINIHWHM fHana Iokcantipuianp/H.A Kaprmos. ~
ToulixeHT: «¥Y3bexucrony», 2010. — 80 6.

2. Xoanes B.10., Kocumosa M.C., Camanos A.H. Kuunk 6uskec Ba
Xycycuit TAnOMpKopIHK. YKyB Ky/anma. - T.: TJIWY, 2010. -2676.

3. Jlanycta M.I. Majoe mpeanpHHUMATEILCTRO: YueGHuK.- M.:
MH®PA-M, 2008. - 685 ¢.

4. Manpelii 6uznec. OpraHmMsanua, 3KOHOMUKAZ, YIIpaBiaeHHe, Y4yeo,
nocobue wa By3os / [Tox pen. npog. B.A. T'opdumxkens, B.A. Isannapa. —
2e uan., npeped. U nom.-M.: OHUTH — JAHA, 2008. -367¢c, .
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10-BOB. KWYHNK BU3HEC BA TAIBUPKOPJINK
CYBBEKTJIAPUHHHT DKCIIOPT CATOXUATHHN BAXOJIAIIL

10.1. Kuaux 6@3Hec Ba TAADHPKOPIAK CYOLEKTIAPHHHHT IKCHOPT
CATOXUATH BA JKCHOPTIH KOPXOHANAPHUHI JABAAT TOMOHHMAAH K¥Imal-
KYBBATJIQHHAIIH

DKCNOpT AUBEPCUDUKAIIMICH, SHHU XOPHXIra COTUIASTraH ToBap Ba
XU3MATAAD HOMEHKIATYPACHHUHT KEHTANUIIK, KaMH SKCTIOPTIAA JIOXUIA
TOBap €KUM XM3MaT TYPH (allHMKCa, XOMAWE) YAYINMHMHT KaTTa OVIHNIINATA
BapxaM SepHINIIN, MaXCYTOTRAPUMM3 IKCITOPT KWIHHASTTAH MaMJIaKaTaap
reorpabHSICHHN KEHTAaUTHPULI SKCIIOPT XAKMWHUHT 6GapKapop OV IuuvHe
TAabMUHIIAUAM, MUWUIKA UKTHCOAMCTHUHT TAnIK¥ Gozopmaru canbuit

y3apULULIapra TAbCHPUAHINATY -TApakacCUHK MacalTHpaIn.

| DxcnopT Tapkubuaa OWp €KU OHP Heda ToBapAAp YAVIIMHUHT
- ce3wiapinu gapaxajaa opTM6 KeTdild Oy ToRapirap HapXH rmacairad 8Ku
~ ynapra taiku tanab Kyckapran xonariapia KCIIOPTYH KOPXOHAJIAPHU
OFHp axponra coaud KVHAMINM MyMXWUH. ByHHHT HaTMXacuga 9KCHOPT
XAKMUHUHT KUCKAPHIIKM BaNiOTa TYLIYMIAPDUHWHT KaMalumg, TALmKM
 capoo OajiaHCHHUHT EMOHJIAIIIYBI Ba KOPXOHAIAP MOJIUABUIN aXBOJNWHWHT
TAHTIHKKA 103 TYTUILIKTa oau0 Kenuiuy MyMmkud. Hlynunrnex, skenopr
© YMYMM¥ XAXKMWHHMHT KaM COHIU I[aBJ'[aTJIapYa OoFIaHUG KOoMMIIA XaM
KaJITHC XoNnar XucoOMaHanu.

[TpesIeHTUMU3 Mabpy3anapuaa MArapu CcypuiaraH Tapép
pakoGarbapnour MaxCyJgoTnap 3KCIHOPTUHM haos ollupuil Ba Oy
MaxcynoTiap eTkasud Gepuiagurad MaMiakataap reorpadusicHHN SHaua
KEHTAHTUPHUII Ba3u(acH{ aMajira OLIMPHIL 2KCIIOPT XAXKMHIHY HapKapop
Yermpr, TaInky fo3opiard Y3rapuiiap TahCUPKAa YHIHT XOKMU KeCKHH
KaManUn1I1 xchbHHH GapTapacp THIL IMKOHHHH Oepanu. o

DKCIOPT KWIKHAETTAH TOBAPJIAPHHU JUBEPCHPUKATINA KHITHIII, yJIapHH
AMIOPT KWJAYBYW Mamjakatiap reorpadpuacHHU KeHradtupui Oy
MaMaaKkaTiapaaH 6UpH €ku 6UP IYPYXUHMHE HKTUCOOUETHUAA MyaMMOoJIap
py¥ GepraHaa xam 3KCIIOPT XAKMUHHHT KECKUH nacauuﬁ KeTULIra iy
KYMacIHK MIMKOHUHH Depany. '

VTran itunnap MoGalHUAA SKCTIOPT KUIYBYM KOPXOHANAPHU KYI1a6-
KyBBaTjaml OGopacula aMalra OIIUpMJITAH Yopa-TagbGupiap
MKTHCOTHETHMI3HIHT AKCITOPT CaNOXUATHHH IOKCAITHPHIL, TALIKH CABAO
TapKUOMIa MXKOOUN CILKMULTAPTa IPUIIMLIL, YHWHT X2KMUHHA Gaplgapop
YCTUPHLII HMKOHHHY Bepmoxa.
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10,1.1-pacm. Vabexucron PecnyBaukack TamKky capao alIaHMACH JHHEAMEKACH

ManTyMoTIIapIaH KYPUHATAKH, PECIIYOIHKAMUS TALUKH CABIO0 alTAHMACH
MyTTacliI ycub 6opmoxaa. Xycycan, 6y kypcarkuy 2009 itwnma 21209,6 MiH.
AKII noamapuAn Tamkun 31mb, 2005 #wira nucbaran 2,23 mapra, 2008
Jimnra HucHarad 0,06 dousra yeou. By skenopr xaxmu 2.4 dousra Yeranu
XOJLI2 UMITODT XAXKMUHHHT 2,74 honsra kamaivium Hatuxacuaa pyi depi.

AVIHY YOFNA, XKaX0H MOJNHABUU-MKTUCOINI HMHKHPO3ZNHUHT TabcHpHIA
KYMUMINK MaMAAKATAAPAA IKCIOPT XAXKMHUHHWHT KECKHH KUCKADHINA
Ky3atniMokna. KymaanaH, 2009 duana sxcnopr XaXMIapUHUHT
xkucKapunin Poccus Oepepanmsicna 44,2 dons, Yxpannana 48,7 dowus,
Koszorucronaa 47,7 GoOU3HM TAUIKHI ITOU.

) 10.1.1-xaasan
¥Y30eKHCTOH PKCIOPTHAHAAT TOBAP TAPKROA

Kipcarkuunap 2000 ii. - 2005 i, 2008 . 2009 i,
Sengpt aamu {vmad. AKIL aoan.) 32676 4553,0 11493,3 11771,3
DxcropT xamMH, PpoH3Oa ~100,0 100,0 - 100,09 100,0
Ly skynnanad (rkamMura HHcbaTtan
dromzpa):
[TaxTa Tosmacl 27,5 19,1 8.3 8.6
KuMé¢ MmaxcynoTaapH, AacTMacca 2.9 5.3 5.6 5.0
g8 NIACTMACCA MAxCYIOTAZPN
Kopa pa pauriu metaniap 6,6 9,2 7.0 5.0
Matnua Ba yoxynanap 34 B4 7.6 2,9
O3HK-OBRAT MAXCYIOTHAPH 54 3.8 4,5 5.0
DHEPrUs pecyponapH. 10,3 tL1 24.7 34,2
HKuzmarTinap 13,7 12,2 10,4 8,8
bBoiukanap 30,2 30,5 30,9 295
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2000-2009 Jmmrap JaBOMUAA IKIIOPT BAd MMIIOPTHU THBEPCHMUKAIIAS
KMJIHIIL, YHUHT TapKMOWHH TaKOMWIIALUTUPULL Bopacuaary Yopa-taasupiap
HATHXACHOA MaM/IAKATHMM3 3KCTIOPTHHHUHI TOBap Tapkybuaa mwxoOui
CUIXMIINAp pyid Gepnu.

Xycycad, Oolnka Tosapiaap NOSHUMUTAPH OYHMYa 3KCIIOPT XaKMHUHUHT
Kajan YCHUTH TTaxTa TOMACHHWHT JKaMHK DKCopTaary ynynmHu 2000 dunpary
27,5 ousnan, 2008 iwina 9,3 dpousra, 2009 fun akyHaapura Kypa aca 8,6
¢0H3raqa nacauimra oaud Kelan.

2000-2009 itwmnapaa pecnyOankaMu3 MMIIOPTH TapKHGH,H,a LDKoﬁHﬁ
cWDKMLUIAp pYit 6epau. MamaakaTHH MOAEPHM3aLMANAll, TEXHHK Ba
TEXHOJOIUK XUXATAAH KAWTa KypOUTAHTHPULIT TAXOUPAApHHUHT KeHT MMECTA
aMaJira OLHUPWIMIIMHUA TabMUHIAIL XaM¥ UMIIOPT XaKMMA MalllMHa Ba
| yCKyHanap mnopm YIYIIMHVHT Xata) Yeuumra OJIMO KEIIH.

. 10.1.2-xaman
Y30€KBCTOH HMOOPTHHRHT TOBAD TAPKHOH
K¥pcarkm€aap 2004 ii. 2005 it 2008 ii. 2009 i,
Hwmnopt wavu (s, AKL gomn,) 2944.5 4091,3 9704,0 94383
Wamopr Kanmn, onsma 100,0 100,0 100,0 100,0
Ity mymianan {xaMura HHcOaTan
toHzna):
Kum& Maxcynomnapu, miacrMacca 13,6 13,6 ) 11,6 1,1
Ba M7aCTMACCA MaxcyaoTHapH
Kopa Ba paHTIH METALIAP 8,6 10,3 7.7 6,3
Mamnra Ba yCKyHanap 35,4 433 52,4 56,5
O3%IK-OBKAT MAXCYIOTIADH 12,3 78 RJ 9,0
JHeprus pecypclapH 3.8 2,5 4.6 : 3,5
XH3mariap 8,3 10,4 4.4 4.4
Bonikanap 17.8. 12,9 11,0 92

10.2. DKNOPTHANY TOBAP BA reorpaduK TapKHOANY TAKOMALIZ ITHPANT

TanIKy caBIo alIaHMACH, XyCYCaH, SKCITOPTHUHT reorpadhhK Tapxutuia
MJIX MamnaxarnapyHAHT yayiud 2009 iivn skynnapura Kypa, 33,9 donsHu
TAUIKWI 3TAM. 2009 ¥unga MamMIaKTUMM3 KOPXOHANAPK SKCIOPTUHKHT
21,0 pousu Poccus Denepanusicy, 7,2 donsu YkpauHa, 6,2 dboHsu
Ko30FHCTOR xMccacHra TYFPH KeJAH.

V30K XOpHX HaBjiaTrjapHra KUJIHHTAH IKCITOPTHHHI XaMH
sxcrnopraaru yiayiud 2008 fivnga 65,8 dous, 2009 ftunna aca 66,7 bousHI
Talkvn 3ray. By MaMiakatnap GVHMYa MaMIaKaTUMK3 HKCIIOPTUHUMHT
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- mudepcrGUKALIUANAILYB JapaXacH HUcOaTaH 9yKyppokK 0yam6, 2009 fvn
MabBIyMOTIapHra kypa ¢gaxkar Xuroit (9,7%), Ulsetinapus (7,9%),
- Adronuctod (3,3%), Typxaud (3,2%), DpoH (2,7%), Tepmanus (2,2%), AKII
(1,7%) vuMHT MaMIaKaTUMU3 3KcopTuaard yaymy 1 Gonsnas 10Kopuamp.

V3lexucTon IRCHOPTHHHHT AABIATIAPAPO TAPKHGH
(uamura aucharan dronana)

40
20

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

;—_l_\{l,_[_l?ﬁ._,aanﬂamapu Bomra nannamap‘

10.2.1-pacm, V36€KHCTOH IKCHOPTHHUNI JARAATAAPAPO TAPKHOH

PecniyOnmkKaMu3 3KCTIOPTH Ba MMIIOPTMHMWHT TOBap Ba reorpaduk
Tapk¥OMHU TAKOMMJLIALITHPHII OPKATH PaKoOaTOApIOUUTUKHY OLIHPHIL
OHp KaTop BasudaNapHUHT aMajra OIMHPUWINLITHA TAKO30 ITAIU.

Tawky capao alAANMACHHYNT TOBAD BA reorpAfiHK TAPKHOHHH
TAROMHANZWITHRHIY OPKAAH PAKSGaTOApAOMITHKHH 0 LTHDH 11

Il gt

Xomallué FKCIOPTHEH KUCKEPTHPHD, k¥munray Tawkh casaora XWIMaT KHIYBUH
KuitmaT xuccacH xopn 6¥aran raiiép HHOPATY3NTIMAHH AHANA
MEXCYAQTIAD JKCIOPTHAN K¥nairupun PHROKTAHTAPULT

s
iy

HXTHCOOMETHHHT TapMOK _ MaxcyIoT TauuapXHHK naca HTHPHIE OpKANH
TapKHOHHY TAKOMHITAIITAPHEI YIAAPHHHT PAROGaTOaPAOIIIHIHAH TAbMUHTAN

i
UKTHCOINETHH TEXBRK-TEXHOIOTHE KaiTa SIATH MaxcyJIOTNAPHM KaxX0H
KYPOANAHTHPHEIL 8c0oCuna TakEpiaraérran So30pHra ONN0 YKL

MaxcyaoThap GH(])&'IHHH AxuInanl

10.2.2-pacm. Taliku CaBao aintauMackudur ToBap B3 reorpaduk TapkuiHmM
TAKOMHJUTAWITHPIIN OPKRAH PAKoOATGARIONLIHKHY OMIHpHI
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e XopIkMil aBRaTiapia MaMiaKaTUMM3Za WULTA0 YMKAPIUIASITaH 8KU
UILLTA0 dUKAPMILHK Hyra KYAHIL MYMKUH OVATAH MaxcyloTaapra Tatabum
Vprapuiu, OyHAAi ToBapiIap Do30piapUra KMpuo OOpHIL Ba pakobar KWW
CTPATETHSCHHN MHLNA0 UMKUII JKCMOPT KIWIMHAETTAH TOBARJIap COHVHM Ba
MamsigKaT/aap reorpa@UsacHHU KeHTalTHPHIITa FoKOOUi TabCHp KypeaTad.

- XKaxoH OGoszopiapuiaa XKOPXOHAJAPHMHU3 MaXCYJAOTIapUHHHT
Pako0aroAPIOIITMIVHA TABMUARIAIINA KYWHIATH YOPa-TaAOUPIapHUHT aMaTa
OUTHPUAMIIA MYXHUM axaMusdT Kach sraau:

- 9KCIIOPT KMJIYBYM KOpPXOHaNapra MaxcyloT Tafgphall Ba COTHLU
XAPAKATAAPUHUA KAMATTUPUIILTA KYMAKITALLNALL;

- YJIApPHH TaluK¥ 0030p KOHBIOHKTYpacuaard Y3rapHInap, KeTUKOOI
Bo30prap, paKkobaTJainap TyFpy cnua oNuo 60pmn‘aH TATKHKOTHAD HATHRANADH
OMIaH TAaHUIHTHPULL,

- TPAHCIIOPT-KOMMYHUKAIIHS THSHMJIﬂpHHH PYBOXIIAHTHPHLI,

- STHTH TPAHCTIOPT HYIAKIApUHN OYMIL OPKAIHM TPAHCTIOPT XapaKaTIAPUHH
KaMaUTHPHUIL BA X.K.

by Gopana xap OMp TapMOK, Y4yH UIUIA0 YHKWIMIIK KY30a TYTWUIACTraH
2010-2012 ¥innra MY)DKa/UIaHTaH TAHEP MaXCyJIOTHH AHIM TALUKH Do30pIapra
YUKApyi O¥HMYA Maxcyc FacTyplapia SKCHOPT XAKMUHK OLUUPUILL, 3KCTIOPT
KWIMHATUTAH I0KJIAPHH TALIKIL TUMMUHK TaKOMIWUIAIIITHPUIIL, SKCTIOPTIH
KOPXOHATAPHH MapPKETHHT, MOJIMA Ba TAIIKWIAI-XYKYKHIA KY/U1a0-KyBRATIALL
Macajaiapy ¥3 aKCHHM TONAJH.

Xymoca KuuO afTHIL MyMKVMHKH, 3KCIIOPT XAKMHHH OLIUPHIL, YHUHT
TaPKUONHA TAKOMIUIALUTUPUIL, YMYMAH TAWIKX CcaBAoO aliiaHMacHHH
JUBECU(QVKALIMA KA WKTUCONMETUMHI TapkuOvil Tysmwnvinvaa cudar
V3rapHIIapyra SpHIIALL, YHUHT pako0aTOapRollUTUTHHA OINHPHII OPKaIA
MKTUCOIMI IOKCATMIL Ba AXONU TypMyll (bapOBOHJIMHH SHamA KyTapur
MaKcaIIapura XM3sMaT KIWaau.

Kuacka xynocamap

BKCIMOPT AUBSPCHPHKALMACH, STbHHE XOPIKIA COTHAAETTaHd TOBAp Ba
XU3MAaTNAP HOMEHKAATYPACHHWHT KEHIaHMIIM, XaM¥ 9KCTIOPTIA a1OXWIA TOBAP
- €Ky XM3MarT Typu (AHUKCA, XOMAaIl€) YAYIMMHKHT KaTra OYnuimra Oapxam
OCpUNAIIH, MAXCYJIOTNAPUMH3 IKCTIOPT KWJIWHAETraH MaMaKariaap
FEOrpaUsACHHN KCHTAUTHPHIN SKCIOPT XAKMMHUHT 0apKapop OVIHIIHI
TABMUHIAUIU, MUJUIMH MKTUCOAUETHHHI TallKW GO30pHard canOui
VY3apUHUIApra TABCHPYAHANTH JAPASKACHHU NACaRTUDAIH.

BKenopT Tapkubuaa 61p €KY OUP Heva ToBApap YIYIIMHIHT CE3MTapIu
Tapaxara optud ket Oy ToBapaap Hapxu nacaiirad €KW ynapra Taiixky
Tanad KHCKAPTaH XONaTaaApAa SKCHOPTYU KOPXOHANAPHY OFHp aXBOJATa coymub

KYUHI MyMKHH. DyHUHT HaToKacHoa SKCMOPT XasKMHHHMHT KHCKAPUILK
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BAMOTA TYHIYMAADUHAHT KAMAAHIIN, TALIKHA CABRO OaNaHCHHWHT EMOHMATITYBH
Ba KOPXOHaap MOJIUSIBUH aXBOIMHHHAT TAHDIMKKA 103 TYTHIITMTA 00 KEApLIIH
MyMKHH. IIIYHUHEAEK 3KCHOPT YMYMHM X2KMUHAHT KaM COHTH HaBTaTIapra
DOFTaHUO KOJMHIIY XaM KAITHC XOaT XUCcoDIaHamu, :

DKCIMOPT XGKMUHK OLIMPMIL, YHWHT TapKUOWHM TAKOMHJUIAIITHPUNI,
YMyMaH TallKy¥ C¢aBio alJaHMAacWHHW AWBEPCHPUKALUMS KMINHID
KKTHCOIUETMU3 TAPKMOWMA Ty3WIMUIMIA cU(AT Y3rapUIILTApUTA 3PHILHIII,
VHHUHT paxo0aTtoapAONUIMIMHY OLWMPHIL OPKATW HUKTUCOAMNA IOKCATUII Ba
axOMM TYPMYILL (hapOBOHIMTHHY AHAMA KYTAPULL MAKCAIIApHTa XUSMAT KA.

Hazopar Ba My.10Xa3a Y4yH CapoLIap

1. MaMJIaKATHHHT paxo0aTdapIONUTHTMHU TAbMUHAOBYY OMWIIAPHYK
IIApX1a0 OCPHHT.

2. Tapxubuit 5?3rapﬂumap cnecaTHHnHr MELKCBJIH Ba Bazndanapy
HyUMaapaaH uoopar?

3. TapMoK mumaary, TapMOI-mapapo BA XATKAPO caHoaT KODHGpaLH{HCHH}H{I‘
aXaMUATH Ba  MKTUCOOUETHWHT  TApKMOUH  TY3WJIMIIHHHU
TAKOMWUIALUTUPHILIATH POTUHH M30XIAHT.

4. MaMiakaTHMHU3Ia TORNXATapHU MaXQUTHANaUITHPULT JACTYPUra
KMPUTHIN Ba MOHUTODHHIMHH OMHO OOpWILI MexaHW3MK KaHuoa# Xopuii
ATUNTraH?

5. PecnyOnukaMusna XM3MaT KypCaTHIL COXACUHU PVBOXIAHTAPYLI
OMMJUTApH Ba WYHANHIIDIAPY HUManapaaH nbopar?

6. Kimavik OM3HECHY pUBOXUIaHTApHIIEa §030p HHtIJpaTysmmanapm{Hm

PONUHH TYLUIYHTHPHHT.

7. DKCIOPTHH JMBEPCHMUKALAA KW HYHANUIWIAPH Ba UMKOHWUATIApH
HUMaIapHaH uoopar?

8. TapkuOuii y3rapuiiap CUECATHHM JaBOM STTUPHIH OViira SerunaHray
BaambaﬂapHHHr yaapo 6OFJ'[HKJIHTHHH H30x71a0 OSPHHT. _

AnabuéTnap

1. Kapumon ML.A. Acocuit pasudamns — BaraHumms TapakKueTH Ba
XanKdMu3 %apOBOHnurHHH aHana toxcantupruinap/U.A Kapumos, —
TowmxeHT: «¥30ekHucTOH», 2010. — 80 6.

. 2. Kapnmor H.A. XKaxoH MOMUABUI-NKTUCOANN HHKHUPO3H,
¥3Bexncron niaponTria yau 6aprapad STUIIHHHT #yanapy Ba yopanapu
/ U.A.Kapumon. — T: Vabekucron, 2009. — 56 6.

3, V36ekucron PeCIIyﬁ.TIHKaCH TIpesunentu U.A. KapuMOBHUHT -
“MaMIaKaTUMH3HH MOISPHAZAINA KWL Ba KyWIN QYKAPOIHK XKAMUITH |
Bapro 3TKII — YCTYBOP MaKCaaUMU3IHP” xaMaa “Acocuit Basuhamnus —
BaraHuMu3 TapakkKMETH Ba XaJlKUMH3 (apoBOHAWTMHU AHajga
IOKCUITHPHUILAMD” HOMJIM Mabpy3alapHHu Ypranuu 6¥itya YKyB-yoayGuit
maxkmya. — Tomrkent: Uxtucoauer. — 2010. -3426.
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11-50B.V3BEKMCTOHIA KMMVK BU3HEC BA
TAJBUPKOPJINKHW PUBOXKIAETUPHIL UCTUKBOLIAPA

11.1. Krunk 6msnec Ba TaaOHPKOPIEKHE ML nmco;memuﬂr TYPH
TAPMOKNAPHAA PHEOXKIaHUIIH

PecnyOnnKaMu3HUHT HKTUCOIMA TAPAKKYETH, mqmconmfl MYCTAKMITUTH,
 XaJKAHUHT hapaBoH TypMylLil 1apakacu, KONABepea MEXHAT PECYPCIapuHIHT
MLt GunaH GaHIINK JapaKack KUK OU3Hec 5a XycycHit TalOMPKOPIUKHIHY
puBoxy OuUNaH Gormukaup. By xonaT 2ca KOpXOHAJIapHWHI WKTHCONVA
SPKUHJIUTMHY par0aTIaHTUPULI JapaXXacHHUHT PUBOXIaHMIIU OMIaH
TapcudUIaHANH. o _

HcTHKO0Ia MKTUCONUET TAPMOKJIAPHIA XaM Y3rapuliap 103ara KelanH.
By xonar XaM KUK TanOMpKOPIMKHIHT PUBOXJIAHUINW acocua pyi Oepany.

11.1.1-xxanpan

HRTHCOMMET TAPMOKIAPH O¥ia MaXCYJIOT (MILIAP, XASMAT/IAP) XAKMALA

KHYHK On3fec Ba TanOnpropIMKHANT yaymH (hous xacoduza)

Knauk TanbupropauKHMpr yMymuit
Tapmoraap Hamn HIAA0 YHKADHULAMTE XaXKMH
2000 . 2005 . 2010 i,

Canoar 100 11,3 9,8 14,1
KuunoK XY aamuru 100 72.4 84,1 93,6
Kypraxil 100 36,8 494 34.8
CaBxo 100 459 440 42,6
[Tymnuk x@aMar 100 379 52,0 71,0

VYMyMUH caHoAaT MaxCyNOTHHM HULIA0 YHMKApUIIIA UCTHKOONIa
VarapHuiIap cAHOAT COXACHTa Tanad HaTybKacuma coqup OyIanH, [IyHHHIZEK
KHMLIUIOK, X3DKaTUTH MaXCYTOTIAPHHY KANTA MILIOBYHA KMYHMK KOPXOHAAPHUHT
PUBOXKIAHULI Xucobura Oy coxa Harwkach 93,6 dowumsra erapu. CaBao
afIAHMaCHHUHT TYJIMK MyBOMKAALUIYBM HaTwxkacuaa Oy coxana Kypcaqu
yyIy nacaum conup Synagm.

X YAYIIADHUHT MAITHHACOATUAK Ba METAJUITA UIIUIOB OEpHILL, EHIWI CAHOAT,
AMHMKCA, TPUKOTEK, THKYBIVITHK OYIOMIApH TAEP MaxCy/IoT VLA YK APHIITA
HUXTHCOCTAITaH cOXaapyia KMYMK OU3HECHHMHT YDHHM Ba YJIYLUH CTapIH
mapaxajga sMac. BaxonaHku Gapya coxafia mMumad IvkApUnl (GaoJUTUru
TEHIIAIICA, YDKOOWIA HATIDKANAPTa SPHLLIAMES,
~ PecriyOnukammzaa KMYMK KOPXOHAIAP TOMOHMIAH Taép MaxcyroTap
W10 YU KADUIIHMHT YCUIIMHY APATUITaH MMKOHMATIApAaH (haoiuimk Ovnay
(olimanaHuLI 3Ba3uTa TABPMUHIAIH MYMKHH. BHU3HMHT XHcobnapumMusra Kipa,



2015 tnra Sopud, pecnyonuxa OVirya KWINK OH3HeCHWHT MIUTA0 UNKAPWITaH
AUM  xaxMugard yayiiem 61,1 donsra eTkasuiil, KHKHK TanOHPKOPINK
KOPXOHAMApUHUHT HWUIMK MaxcyiroT MULUTad YMKapUUIMHUHT Youliy 2,5
ousgan kam GYMaraH xoaaTaarMHa aMaJra OLIaIu.

ByHHHTr yIYH XYAVIIAPEATH KHYHK TaAOUPKODIMK KOPXOHANAPHUHT
pecnyﬁnnxa G6¥iirmaa wuwiab ymnkapirad AWM nary yaryiiin ueTUKOONAa
KyHHaary xonaria ycnﬁ BOPHIITHATA SPHMILALI 3apyp (MHEPIIOH TAp3Ia).

1.1.2-xamean:

Pecnyomaka }IHMﬂ,a XyAYAIAPAATH KHYAK KOPXOHATAPHHHT SUITH Xy Xy THit
MAXCYJOTIATH YAYIIMHHHT HCTHRGOAHA Yeub Gopymm*

PecnyGnuka 2000 i, | 20054 | 2010 6. | 20154, 2015 i 2005
Xyayaaapn dnara gacdaran
douz xHcobHNA

Va6exucron 31,0 38,2 52,1 66,1 173,0
Pecrmybmukacy ‘
KoparanmnorucToH 26,9 48,9 37,9 66,9 136,8
Pecrrytmukacn ' '
BrnosrTnap
Annuion 329 38,7 499 61,1 157,8
-Byxopo 1 33,0 44.4 51,1 57,8 130,1
Kruzzax 371 64,4 73,0 79.8 123,9
Kawkamapé * 258 384 45,8 58,4 152,0
Hason 21,5 20,9 33,5 46,1 220,0
Hamanran 334 314 754 814 158,3
Camapxasg 44,3 54,5 68,3 78,9 144,7
Cypxonmapé 39,1 459 64,8 81,7 177,9
Cupnapé ' 38,9 58.8 72,5 80,6 137,0
TomkenT 340 1| 363 45,6 54,9 151,2
®daprona 32,0 439 64,7 82,3 |187,4
Xopasm 342 542 78,3 81,9 1511
Tomgenr o 41,5 54,3 70,2 79,1 145,6

* ¥ 3BexmcTon Pecnyﬁnnkacnunﬂr CTATUCTHK axﬁopo’momacn (2006 ina —55 BeT) acocnna
XHcoBraHaM,

AnbatTa Oy KYPCaTKIY pHBomaHraH ﬂaBnaTnap IlapaJKaCHJIa aMAc. AKJH '
1a 75-82 dous, Anonudna 81 dousuu, Mranuana 74 Hou3HM TalKKA STaIU.
PecniyonukaMu3 KHUMK OusHeCHWHT OYHEAH KYpcaTKM4napra SpUIIMIY
TAROUPKOPIVK GaoIUTHIU opKaIK amanra oinaan. Yynky 2000-20035 vivinap
opanuFraa Veum gapakacu (1,4 dons) Kynarrad Hatuxara (50-52 dous)
SPULININHA TABMHIUIAH OMMaRIN,
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HeTrKGomIa KyTWIAIUTaH HaTiKanap acocaH KMIVIK TalOHPKOPINKHIHT
(paon pUBOXIIAHMILY 38a3Ura pyit 6epany. by aca ynap ToMoHMAaH HuLIab
YMKAPUIAAHUTAH MaxcyloT MUKAOPWHMHI YCHUI IMHAMHKACHHH -
TabMUHJIANTIN. : . R B

11.1.3-xkaasan

WerukGoaga xyayanap 0yiidua KuupK TAJOMPKOPIHK KOPXOHAIApA
TOMOHHAAH MAXCYJIOT HOLIA0 YHKAPHIIHAKT YCHum {MJH. c¥M XxucoOmna)

Xyaynaap 2000 i 2005 i 2010 i 20153 | 2015 #un 2005
: ' ftuara
HHcOaTaH
' Yemm %
YabexucTon 892573,0 | 956838,2 | 1089938 7 | 12230392 1278
PecnyGuiacu |
KoparalmoFacTok 18786,6 | 22919,6 | 249823 27045 117.9
PecyGnixacu '
Bunosti1ap
AuguaoH 70178,8 | 74249,] 82564,9 | 90880,7 122,3
Byxopo 466194 | 519340 | 554135 58893,1 1133
HKiazax 31281,6 | 398213 [ 432459 | 46670,5 117,1
Kawxanapé 614858 | 692330 | 743562 : 794794 114,7
Hamarrad 509194 | 60084,8 74505,1 28925 .4 1479
Camaprarn 67851,2 | 74772,0 | 850905 05409,0 127,5
Cypxomnapé 822414 | 878335 | 1044340 { 121034,5 137,7
Cupgapé 341554 | 409523 | 463627 52173,1 127.3
TomkenT 1107824 | 112665,7 | 123143,6 | 133621,5 118,5
Daproua 104838,6 | 1173143 | 1417156 | 1661169 141,5
Xopazm 36708,7 | 440504 | 546665 | 652826 143,1
TomkeHT 1L, 2197708 | 2479014 | 287813,5 | 3274266 132,1
Harowmii 249404 | 25065,1 291005 | 331359 131,1

* YaBekKUeToH cTaTicTHKacy axGOpoTHOMACH acocHOa XMCOGNAHAM.

Xyaymaap 6¥Vitnda MaxcyioT viiab yHKapMUl XaxXMHUHUHT HeTHKOO01a
ycub GOpHII AWHAMMKACHHU KOPXOHAJAP MUKJAOPHUHHUHT Ycub Gopyir
xoaTH O¥AMYa Taxamn arcak, Oy xoJaT KYiluM4a SHTH KUYHK
KOPXOHANAPHUHT TALIKW STHAHIIW Xpcobura aManra olIagH.

SApaTuaraH MMKOHUSTTApAAH caMapald QoixanaHras xynyapaa
ANNKH XYAYZUU MAaxCyJIOTHHHI IOKopHM cyphaTiap OuiIaH YCoHIIH
tabMUHIaHAaU. KyMragad KWYUK KOpXOHAIAPHWHI HULIAG YWHKAPHIN
caMapaIOpJIMTHHM OLIVPHLI SBa3HIra HCTHKDO/AA KY3MaHraH HaTywxKaaapra
SPUIINII TAEMUHAAHAK,
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11.2. Knumx Guariec Ba Xycycii TAROKPROPAMENH KADAN PUBORTAHTHPAILL,
VIAPHEHT AKTHCOTHA PHBOKIAHAINIATY DOJIHHH OHIHPHIU

Muumit UXTACOMMETHHHT pako0aTOApIOULTMIY UKTHCOIMA (aoansr
apaéHnapy Ba YHUHT HATVOKATAPUHU 4KC ITTUPYBYM KYPCATKHUNAPAA KUK
OMsHeC YAYIIMHWHT 10Kopy Oyaniivra Xam DOFuK SKaHIuTH UTyOXach3nup.

Kam xapaxat xpucobura stHIH UL YPUHIApH SpATHII UMKOHUATHA, HUPHK
OuzHec kupub Oopa onMaiaurad 06030p CETMEHTNAAPUHU ITAIIAW ol
KOOHAMATH, aliHuKCa, XH3MAT KYPCaTHIN COXACH Ba YyH4YA Karta OYnmaran
Maxa/UTHH Pecype DasanaprHm V3MaIUTHPHLIIA XKyAa KyJrall TaWKIHI 1IaKi
IKAHNIHIH KHIKMK GU3HECHU PUBOXJIAHTHPUILHWHT AXAMHITH OCKMECTUTHHY
kypcaramy. [y cadadbny xaM KHUMK QH3IHECHW XAOAR PUBOXNAHTHPUIL
Macalacy MaxcyaoT uiiiab MMKAPMINTHHM MaxaJUTMIaLITHPWLL, XH3MaT
KYypcaTUIll COXACMHHM PUBOXJTAHTUPUIL, IYHHHIIEK MaMAAKaTHHHT SKCITOPT
CANOXUATHHM OILUMPpUII Macanarapn Swian yambapyac OOFMaHIaH.

KyunK OM3HECHH PUBOXIAHTHPYI OOpacHia aMalira olMpUIrad yopa--
TaAOUPIAPHUHT HATHXKACK KyHuarwiap OpKany HaMocH Oyranu:

- KMuMK GusHecHMHT Mammakatumus AWMparu ynyum 2009 Hrnna
50,1 t;pouara ETTAHTUTH,

- vl Ovnan Gann xonnmap yJt JIﬁpOMB,}IHapHHHHI‘ 70 ousm aitHaH
- KUK OH3HEC cOXacha LUAKIUIaHAETTANINIH; _

- KMYUK OH3HEC KOPXOHAIAPHHMHI MaMlaKaT SKCIOPTHAArd VAYHIN
2009 tivinga 14,3 gouara STTARAUMA Ba XK.

Kuurk OusHee cyOBeKIIapiHy MONHABMI Kinab-KysBamiall, yiapHu
KpEeAUTNail XZKMHHUHT OLUMILHM COXAHH DUBOXIAHTUPHUTHMHI MYXHM
omunu xucodmadany. 2009 fupa catoar coxacuaa GacnUaT OpUTAETTaH
KUYMK KOPXOHaAaAp BAa MUKpodHpManap YYyH SITOH& CONMK TYJIOBH
craBkacHMHT 8 onsnaH 7 Gousra TYIUMPHIMIIE HaTinkackia 23,6 MIpL.
VM MUKIOPUAATT Mabaar Maskyp KOpXOHa/ap WXTUEDPHAE KONUAPYUTAH,

[y ians KuamK OM3HEC BA XyCycHii Tanbupkopuk cyOLexTraapyra 1 Tpi.
850 Mipn. cyMAan opTHK Kpemurmiap axpanymy (11.1.2-pach). By 2001 inoiarvra
HucOaTan Kapuitn0 11 mMapra, 2005 fiumrarpra nucharad 4 MapTa Ky

Kunuuk OMsHec cyOReKTIApATA DKPATYUIraH KpeAUTiapHuHr 462 Mupa,-
cyMuU «MPIKPOKPEIHTOAHK> XpccacHTa TYEPY Kenau. Coxa pUBOXHA YayH NIy
yvy Ocu€ rapakKueT Oanku, McnoM tapakkuer 6aHxy, I'epMarus TapakkieT
oanim (KB), XXP xykymatu 8a Goluka Xopiekuii uHsectopaap Mabnarnapyu
xvicobupan xamu 121,58 M. romr. 8xu 2008 iiwira vicbaTan 1,5 6apobapra
OPTUK KPEAUT PECypCIapH and STHIIH. '

2010 #unaa KWK OM3HECHM Xajan PUBOXKIAHTHPMUINY Kinmas-
KyBBaTHall §opacuia vopa-Taabupiap widui AABOM STTUPHIMOKAA. .
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“Macanan, 2009 i1 caHoaT coOXacuaa haoymsT pUTAETraH KUK 613Hee
KOPXOHAIAPH YUYH ATOHA COJTMK, CTABKACH 7 (pouara Tympuirax 6ymca, 2010
iuinaH ssTUOopad 7 GOM3NM COMMK CraBkacw 6apua KMYMK OU3Hec
KOpXOHAAPH Y4yH XOPUHA 3TIWIIH. .

Kaiicu TapMoxa daonugr IpUTHIIApHTa GRTVK, paBHIIIA KITMUK OU3HeC
CYOBEKTIIApH KYAMIATH CONMK MMTHEITAPYIaH (hORIAIAHUIITIAPH MYMKUH:

- - 2014 tun | guBaprava AHTUOA@H TalgKWi 3THIAETraH TabMUpAAili-
KYDFUTHIIT TAIIKFTOTIAI OGTHKAAPHAUET Gapga TYDSap BA afpun saxGypHit
AKPATMANAPHH TYIAIITAH 0300 KWIHHIEH;

Krunk 6usHec Ba xycycnit Tanbnpropauxan Kynnao-
KYBBATAGI YMYH 2KPATHICAH KPeAH'T1ap MUKAOPH, MDA, c¥m
2000,0 - IR At B
1500,0
1000,0
500,0 1-
0.0 il - B _ _ _ :
- 20010 2002 2003 2004 ﬁ%ggfélp 2006 2007 2008 2009 i

11.2.1-pacm. KeauK Onsnec Ba XycyCHli TANGHDKODUIKHH KY/L126-KyBBATIAM YIyR
AKPATHITAH KPEAHTIAD MHKIOPH - : : :

_ - 2012 #mvuAr 1 auBapurava ryiyT pa cyTHU KafTa HUUTALITR
MXTHCOCTAUITaH MAKPOGHPMA Ba KWIHK KOPXOHANAPHIHT ATOHA COMUK TY/IOBH
cTaBKacu 50 ¢ounsra KaMaliTHPWIAY Ba YIAPHUHT YeTAaH OHO KeTMHATUTaH
TEXHONOTHSA YCKYHANAPU GOXXOHA TYIOBIAPYAAH 030)] KIWIMHTAHR,

- 2012 s 1 snBaprava 15 Xingarm HOOZHK-OBKAT HCTEBMOJT TOBAPJIADH
MIILTA0 YMKAPHUIITA UXTUCOCTANITAH MUKPOGHpMAap Ba KIYUK KopxoHaap
oiizia CONUFY BA MYJIK COMMFHU, SITOHA COMMK, TYIORIAPH Ba PecyGinka iy
KaMFapMacura MaxOypuit axpaTManap TyrauaH, IIYHUHTICK WUUIA6
urKapyiaa GoianaHiiaiurai YCKyHATAPHHY MMIOPT KWTALLIZ GOXXOHA
TYTORNAPHEAH 0301 KWIWHTaH.
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KirunK OU3HSCHY PUBOXKIAHTAPHII Dopackia ApaTwirad Kynai niapr-
LHIAPONTAAP COXAHMHT HKTUCOAUN pHBOXJIAHUIIAATH, aXOANMHHU HIL OWIaH
OaHATWIMIK Ba JAPOMATApMHUHT YCUIIUIATY POJIM AHAA KyJalluIiyi XaMaa
AWM, 3KcnopT Ba TAPMOKXKJIAp XaMia COXANAPHUHT HUNA0 YUKApHIN
KYpcaTKUYIapuaard yayl oprub Sopyuiuvra XusmMar Kuiaaim.

11.3. HerugHonza KAMHK OH3Hec Ba TaAGHPKOPIHKHM ]lHBO}KJlaHl‘ﬂ]JHIﬂIﬂ'IHI‘
ACOCHIA HyHAIHINITAPH

VabexucTon PecryGnukacuaa KMYMK GH3HECHHMHT pHBO)KJIaH}ﬂH,II,aI‘H
MaBXyl MyaMMOJapHHHr eduMuHM Tonumn Ba 2007-2015 ¥uamapaa
HMCTUKGOIAINITHPHIAETIaH TIapaMeTpiaapHd TasMMHIaW, yuidy coxaia
TagGHPKOPMK (PAO/UIMIMHK OUIMPHIIHUHT HYHATMIIAAPHHM aHHKIAIl Ba
ynap 6yiimya yopa- tagOupnapHyu OenriiaiiHy Tanad sTagH.

TapkyIam XOU3KY, KHUMK OusHecHa TanbupKopavk ¢aonuruHi
OLIUPHIL YIVH KYHMAATH YMYMHUH [MAPOUTIAD TABMUHIIALIU 3apyp:

- MWLM UMKTHCOAMETIA MAKPOMKTUCOAWA MYBO3AHATHU TABLMHUHJIALL
HETH3MIa YHH 0apKapop PUBONUIAHUIIMHEY XaJaljallTHPH L, .

- HKTHCOIMETAA pakobaT MyXUTH IMAK/JIAHUIHHHK TABMHHAAIL,

- KW4HK OM3HEeCHM HABIAT TOMOHHIAH KYIL1a0 — KyBRATIAL TH3HMH, YHHUHT'
MEXAHUIMIIAPUHM TAKOMMJLTAITHPHUILE ACOCHIIA PUBOAUTAHTUPHO Gopuilr,

- KuyK OU3Hecra XM3Mar K¥pcaTyBud HHOpaTU3HIMAaTapHH caMapaii
XApaKar KUAMIKAHA TabMUHIALL,

V36eKUCTOH Pecnyﬁnuxacnna KHYUK OH3HEC (baonHﬂTHHH :
PUBOXIAHTHPUUIHVHT ACOCUI MYHANTUIIUIAPY KyipaarwiapaaH noopar:

- KWYHK OH3HECHUHT XYKYKHMH-MELEPUI Ba TAILKWIMH acocnapuHM
UKTHCOAMETAA TYP/IA OMWILIAD TahCUPHAA PYii BepaéTraH Yarapuiiapra Moc
PaBMILAA Y3TYKCH3 TAKOMMUTAUITHPUO SopHL;

- AABJAT TOMOHMJIAH KMYMK OU3HEC Ba XYKYKUi TAIOHPKOPIHKHH
KYIU1a6- KYBBAT/IAL MEeXaHH3MITAPMHH CAMapalopIMIHHK olmpHIL, 6y Gopana
XOPIDKMIA MaminaKamiap Taxpubacmiarm sSHr# MexanwusMmiaapHU MaBsxyj
IAPOATIAPTra MOCTALUTHPIAH XOMIa aMATMETTA KYJLUTall;

- KHIUK OM3HECHUHI WHHOBALUSA HETU3WAA PUBOXIAHMINUHHA
TALMUH/IALI GOPACHIA YOpa — TANOUPIAPHH HLIIAG YHKHIL,

- KNYVK OM3HECHU MOJIMUSBUI XUXATIAH TAbMHHIALl MaBxyn
MeXaHU3MJIaP caMapasopIUTHHN OIUMPHIL Ba MOTULIAIITNPAIUNTHPHITHAHT
SIHTY MaHOANapUHM Xapakarra KEJITHMPHII HETU3WIA Kynall WMHBEeCTHLMS
MYXWTHHH SIpaTHLII,

- KWIMK OuzHecna vimnad qmqapumHu TAUIKWI STHIIHKHT MOIIUI
TABMUHOTHHA TAKOMHWJUIAIUTHPHIL,
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- KMYMK OM3HECHH TalIKH mqmco;mﬁ q)aom{ﬂ'r MEXaHU3MAAPHHH
TAaKOMWUTALITHPHI,

- KHWYUK OM3HEC COXACH yqu Masnagaiau palqo6aT6&pﬂom KaapiapHu
Taif€pan;

- KMUHK OH3HECHa KOOTICpalIMAHH TyKYPAALITHPHILL

Kuunk OuzHecHu ymdy #yHanummapia onud GopuwiaauraH gopa
TanOupnapuHy unpiald YuKHIE XOPHKUHA TakpnbGaHu VpraHMIl Ba YHM
MaMaITKATAMU3 NAPOUTIapHTa TaTOUK STHIIl MYXUMAUP. XYCYCaH, CTATHCTUK
MawIyMOTIapra Kypa, Mtamiana suliiM maKi MaXCyIOTHHHT WIUUIMK YCHIIK
ypTada 3-5 OMSHU TALIKWI STAIH .
" By mapnaraa KNIMK OH3HECHHMHT V3HIra XOC XYCYCHUATH WYHAAKH, HUPUK
dupmanapaa unoiair OunaH Owpra VpUHAOINUK OViiU4Ya KMYUK Ba .
XYHAPMAHIIMK KOPXOHATAPHAA XAM MEXHAT KIIUIN YIYH KeHI MMKOHITTIIAp
siparwirad. [HlyHnHraex, mirab yukapuiil Ty3WIMACUHHHT SHE MyXUM TapKUOUIA
KucMIapHiaH SHpH KooTepaTHB {ILMPKAT) ceKTopraup. Kopropariyst 1akym
MaMJIaKaT TalikKapucuia «CaHOATAAUITUPUIHUHT UTAALAH MOIETH»IUD.
ByHpail caHoaT OKPYDNIAPHHUHE CAMAPANOP/IWTH IYHIAKH, Vap MAaxXaJiivit
MMKOHUATNApIAaH caMapanu (oraanaHa onamwiap. ByHMHr Hatwxacuaa
KOpxoHanap OMp KaH4Ya MMKOHUSTIApra 5ra Oyamy, KyMiIagaH:

-KOPXOHAIApapo MyHOCAOATIAP MOCTATIYBYAHINTH 1034ara Kenaau;

-KOPXOHANAPra TAIKUIOT, VIOWIMAanap Ba MHCTUTYTIAP TOMOHWIAH
KypcaTiiaIurad XU3MaTaapra ol MawiyMoTIap oML MMKOHKHK OepaairaH
AHMK axOOpOoT TH3MMHU 103ara  KENaIu;

-MMANTUA MaxXCYJOTHHM TallKK Oo3opnapra oJud UMKMIILQ KUYUK
KOPXOHA/IAp €TaKyu MaBKera ara oynanu;

-TAPMOK YCYAMIa TAKWI STHUATAH KUUYUK HLIIA0 INKapHHI
KOOTIepaTHRAapUIa 0aHAMUMK I0KOPH Japaxana Dyiamu.

Hxriconyyd anumiap TanKMKoTIapHra xypa, Mrams uTrconméTaa Typim
coxaiapa PAoAUAT IOPUTYBUM KOPXOHANAPHH TEXHOMOTUK XUXATHAH
OUPIALITAPHILHVET TAIIKWUIWHA [IAKITH «KOHCTIIIUSI» aXAMUITH aJIOXHIa
asTHpod sTIAgM. byHaa ¥3apo OOBIMK, Mypakkal Taiiép MaxCynoTHH MLINIa0
YHKAPHINIA YEKTAHTAH MUKIOPAATY KOpXoHaap Onpiaiiud GaomistT opuTamy.
ByHpait Tauikuimk 1maknaa OUpIanraH KOpPXOHaTapAaH OMpM MaxcysloT
Taiépaal XapaéHUHU Oaxxapea, aipUMIapy TeXHOIOTHK XXapagH YIyH Machyil
GyaguraH, Oan3wiapu 3ca capno Owian wyryutaHagy. HaTiokana Hadaxar
MaxcynoT MUUIA0 YHKAPHLI Ba COTHII MyamMMOCH Xal OY/agu, 1IyHMHIIEK
HILIA0 YUKAPUIN KYTAMH XaM KeHTasou. BYH,IIaH x{apaeﬂ,ua CTAKIMIINKHI
' Taroxw nkTRCOANI anokanap sasupaurid Mb — 2008 fun,

*constellazione” —~ 0 y3nap TypKyME IeMakaup
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KOHCTEIALMSNA OXUPTH BOCKMYIATH VIUTAPHU GaXapaquraH KOPXOHA aManra.
olypany. Yiap oolika ¢pupManapaaH dapua Kepakay OYIIoBYM KHCMAapHA
cotnb oNagy Ba Wiapra Terdiuam uuwiap 6yitvua OyioprManap Gepam.

- Hemak xopxoHanaprard HaoaHATHUHT MyBOQUKIANIYBY 103ara Kelal.
Typa KOHCTEUIALMSIIADAA XAMKODAMK KIIMILIL, 0030paa MabiyM Oup Maxcyor
TYPUTA TANAOHUHT KEHTARTUPUAUILK BA 3PKUH paxo0aT MyXUTH ApaTUIaIH,
ury OwnaH Gupra MAXCYJTOTHHHT TaHHapr B3 YHHHT HAPXU IacalHILINTra OJInG
KENaJTH.

Duxpumnszga, Uranus Pecnyﬁnm:acnna KHYHK 6H3Hec CYOLEeKTIIapUHI
PUBOXIIAHTUPUIUHMHT 6y TALIKWIMI 1IaKIM Y30eKUCTOHAA XAM MaBXy/l
XyCyCUSITIap acocua pornanaHuu MYMKHHJIMTUHY IBTHPOD ITMOKYMMMUS.
UyHKH KOHCTEMIANUSA YCYTMHHE Y30eKHCTOH aMATIETHAR XaM Kymam KWIHK
OM3HeCaa a3avIHIap spartaly, dynap: :

- KMYMK KOPXOHAIAPHY MOJMSUTAIITHPHIIHY TAhMMHIANIM;

- TeXHONOTUK XUXATIAH Myparq{aﬁ MaXCyA0THapHH Humaﬁ UMKAPUII
WMKOHUHU Depany;

- KOPXOHAJTAPHUWHT MLIUTA0 YUMKAPHILTA paxoﬁaﬁapﬂommma OIMpaIy;

- MAPKCTUHT TAZKUKOTAPUHH YTKA3HLIHHHT pealiiIMHH TABMUHIANIN, |

CaMapam 3KCIopT GaonsSTUHA AMara OLHUPUIIIIAPY YUIYH TallKy 5o30p
Tagabiaapura TYIMK kasoO OCpamuMraH MAapKETHHT MaXMYacH axbopoTinapH
OWnaH TABMUHIAHTaH OYIUIIApY 3apyp. BosopaapHUHT Y3ura XocC caoXuaTi
Ba 0030p KOHBIOKTYPACHAATH Y3rapHiap OyinJya XopHil ax0opoT TH3HMH,
KOMTIAHUSTApHYWHT 6apya pecypeiapy 6eBocTa capao GhaoisTrra KapaTviral
Ba acOCHH Xxapupopiap OuIad oMM ATOKa YpHaTa oJIa.ImIaH TALKIIOTIAD
Oy SKCIIOPT CaBIO KOMIAHMSUIApHIUD.

KaxoHn aManuériaa 3kcnopt GaoaMATHHU TAIUKKA ITUIIHUHT YT
s/IapAa caBIo YHJApHHM OYMLI IIAKJIM XaM TAaIUKW MKTHCOAWI
$30JIHHTHH PMBOXIAHTHPULTHUHT [IAKAH CH(aTHIa KeHI' TADKAATaH.

30eKHCTOH CABIO YIIAPHHHUHT YeT Japaa TAIUKUI STUIMIIH MAXAIHR -
TYKMMaYRIUK MaxcyloTaapy HHUIa0 dYMKapyBYMAap 3KCIOPT paonusTi
caMapagopPIUTMHUHT OIIHUINTA XaM MMKOHMAT gpatann. Kuauk 6u3Hec
CyOBEKTIIADMHUHT TAIKW HKTHCOAMH aloKanapra KHPUIIUIINAA CaBIo
BOCHTAYMJIapy K¥MaK Oepagu XamAa XaMKopiap BA XAPUAOpP TONMIIra
JacTnabKu UMKOHUST ApaTHIaIH.

IlyHzait kunud, 10KopHAa KeITUPWITaH KUK OM3HEeC Ba XYCYCHA
TaIOHPKOPIVKHY PHBOXIAHTHPUIIHHUHT YCTyBOp HYHaIHULIaApW Ba
XOPHXHH TaxXpubaHuW ¥3 MUYUTa KaMpab oJYBYM Y30eXHCTOH
PecnyOoauxkacuga 2007-2015 #unnapra KWuHK Ou3HEc Ba Xycycuit
TAIOUPKOPIIMK CCKTOPHHM SHAIA PUBOITAHTHPHIL JACTYPU HH HIILTA0 THKMII
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Makcanra MyBodUMK ne6 xucobnaimua. YHE wnual gMxMin XapacHWIa
KyHMIATH KUXATIapra atoxpia asTHoop GpyIll JIOIUM:

Buprrunaas, Kb sa XT mak/uiaHmiug Ba pyuBosCIaHUIITA mﬁupmpmn(
MeXHAT yHyM,IlOpJIHl‘H Ba TaﬂﬁﬁpKopJIHK (I)&OJI.TIHIH VpTacw:[am YMyMHH
GORMMKNIMK OMWIIAPH, aBBIO, “BaxTnal yHymmu oiaaiarm” (iiman iunra
wxoOuii HaTwkanapra spvinnnn), “Himad qukapunr yanykeHsauru €Ku
IABOMMIETMIY” (MaBCyMUN WIIOAH Kypa KYT WK daonvar ad3ammra)
Ba “Camapanopink” (Hadmunvk) kabu KYpCaTKuwiapra S5THOOD Oepiinmm
3apyp. VKKMHYA OMM KYTIPOK, KMYUK OU3HEC CYOBEKTNAPUTA TAAUTYKJIHIND.

NxxyAUMaaH, Taa0UpKopiaK MEXHAT Ba TAAOUPKOPTHKHUHT 3Mra Xoc
XycycusaTNapy YpTacupard yMyMUHIMK oMM/Uapura, OHpHHYM HaBdatTna,
KHIAIapHMHT “MEXHATTa SHIHYa MyHocabaTH” (MyJIK Xyiccy, GO MeTaru,
gparyByasliMK Ba X.K.) Xamaa “mexHar (aonusaTH VKO, akja Ba Tadarkyp
OPKAIY aMAITa owany” (alfHUKca, KUIVK OM3HEC YUYH), “MEXHATTa OKHIIOHA
MyHocabar” (KVIPoK, dhepmep XYKaMKIapHia) CHHIApH OMILT-KYPCATKIIAP
coXa TAXOGHPKOPIAPHHUAT MABHABMH-aKIMHA [HAKUIAHUIINIA MyXUM YpHH
srajnmatimy. By aca, ¥3 HapGaTuAa, TANGUPKOPHUHT GOkt MabHABUH Kuédara sra
GyIuLI, OWIHIM—MAIAKACHHA OLIMPHIIHU ¥3 chaonmsTUra THIMYA Kapalny Ba
WIOMHU OKWIOHA TAUIKW STHIIMHHU 3apypHI Makcanra alIaHTUPaIH.

VuyyHnaH, Xap Oup TaaeupKop ¥3 haoiMITHHY CaMapaid TAIIKW 3THIIA
MRNHAT GOWPULHHT AT KyUHra Tanalu 3a TanOupropivik Koounvisy
XyCYCHSTAAPHHMHET YMYMHIVIIHAA, aBBAJIO, “YDKOAKOPINK” (MHHOBATOPIUK),
“prmanmdk”, “aparyBuaHiuK” (BYHENKOPITHK) KabH XYCYCHITIAPTA KOOI,
yerysop MyHocabarma GYIdIg Tajnad STuaany.

[ITyHWHIAEK, TAAOUPKOPIMK (BaoIMIHHN Gaxonalia KyMHIArH MesoH-
KypcaTkaiap KeTMa-KeThHIH (adsainit KaTopy) TaBCUS STHIAMN:

~Maxcy/ToT (ML, XU3MAT) CHMATMHMHT SXIIHIaHULLIN;

-WIFoP TEXHHKA BA TEXHONOMMSIIAH oiianaHVIL JApaKacH;

-paxobaT MyXUTHHY LIAKIVIAHTUPUILIIATH XHCCACH,

-MeXHAT CaMapamoPiINTH OPKAIH MXTUMOMH-aA0NaTAN TAKCHMOTT3
SPULLIHLIN,

-SIHTY VLU YPUHIIAPH APaTHIITH, |

TYpTHHUMAAH, aXOMHHUHT VOKTUMOMN-UKTUCOAMI aXBOIVHY SXIMAALI
Ba axouy OAHIIMTMHMA OLIMPHILIA SHIW M YPHHIApW 0aprio 2THULIHMHEY
camapany iy xucobnanran Kb sa XT Gao/uiri yHUHT TapKHOUE Typnapy
OyitMua xYHHOATY a(salIHK KATOpHTa (KETMAa-KETAMIUIra) ara DKAHJIKIU
HHobaTTa OMHUUIK JapKop:

—TaIIKMITMA-00uTKaApYB Gaowsmir;

-HHBECTYILINA (DaoJUTHIH,

252



-muunal ynkapril Ghaoare;

-MapKeTHHT GaoiI|TH;

-MOJTUSIBUH (haOJUTUK;

-MHHOBALHUS GACUIUTH,

-Bomka hao/LK TYPIApU.

benmmnuwaan, xyaymiapaa Kb sa XT pyBOMUTAHUUIMHKMHET Y3rapHioy Ba
TabCUP TOMPAcHHK 0aX0I0BYM IKTUMOMI-UKTACOANH MOHUTOPHHT SpaTHII
3apyp Oy, yHR, ABBANO, KyHUIArK KYPCaTKUWIAP ¥3 AKCHHHU TOITULIM TAKO30
ITUIAIN: .

-IOUMIH ALIOBYN aXOJIH COHU, MUHT KHIUH,

-aXONUHY Yprava HWUIHK IapOMATMHUHT Y3rapyim, %.;

~KUYUK OH3Hec Ba Xycycuil TandypKOpIUK cyOLEKTIapy COHM,

-KB Ba XT CEKTOPHHMHI BWIOAT (lUaxap, TyMaH) AW XYIVIA
MaXCYJOTHIATH YY1, %;

-mamnakataa) Kb Ba XT opKamd SpaTwiraH sSIHTH Wl YPUHIAPH COHU,

-Kb Ba XT coXacu XONUMIAPHHUHT ¥pTaya HWLIMK WII XaKMHMHT
Yarapuiunu, %;

-KB Ba XT coxana TanOMpKOpIUK QacUTMIMHUHT Y3rapuIll qapaxkaci, %.

Maszkyp HXTHUMORH-HKTUCOAUNE MOHUTOPUHT KYpcaTKyiapy OpKain
Mamiakarna KB sa XT coxacu CyOneKTAApYHUHT TATOUPKOPIMK haOTUrH
HApaxacy Ypranwiai XaMia TeTrWBINW Yopa-tandwipiap amanira
OLIKMPHIaAH Ba HCTHKOON JacTYPHHHM WILIad ypKapuiml WMKOHM -
ApaTUIIaau. _

Kuuuk G13HecHUHI MaMIakaT WKTWCOAMETUIA TYTTaH VpHHIAH Keaud
YUKKAH X0Ja Ba YLIOY coXama cudar ¥arapvluiapura IpMLIMIN YIYH
JACTYPHUHT 601 MaKCalIn:

Kuauk Gu3HEC COXAaCHHU KEHTafTUpUIL Ba CaMapaToOpIHTHHU
OIIMPHIIT acOCHKA YUY CEKTOpHM ©6apya TOMOHMASH 3BTUPOd 3TUITAH
‘pasudamapyHy TYIUK, GaXAPUIIHK TAbBMUHIAI BA pUBOXIIAHTHPHULIHAA
aaru cudar GocKUYIHra YTHIIWHHM TabMUHIamaaH Hb6opar. Kuuuk
OM3HECHWHT PUBOIAHUIIWHY KANALTALITUPHIN HETU3HIA YHH SUIIH WYKH
MAaxCYTOTIATH XMcacuHHu 66,1 douara eTkasuui. :

Mamnakar wKTHCOAHETUIA KHMUK OH3HEC CYOBEKTIAPHHHHT VIIYILN
Ba aXAMHATHHU TYOAaH OIIMPUIN MAKCARUAA NACTypoa KyHHIaru
HyHATMIDIapAa KOMIUIEKC Yopa-TafOHpIapHU aMaira OLIMpHIn KY3Aa
TYTUTAIH:

- TaAOWPKOPAUK CYDOBEKTIAPUHM TAWKUI 3THUIHN Ba GaoiHsAT
IOPUTULIHMHT XYKYKWI Mebepuil 0a3acuHM TakxOMMH/IAIITHpYLI. ByHaa
MaHcabaop [maxciAap TOMOHMAaH OYHpyKOGO3mMK Ba Golika canbGHif
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XONATNAPHUHT OIMHY oML 60paclia YIAPHHHT MACHY/UIMTHHM OLIMPUILITa
MYXuM 9BTHOOD KapaTunaiy;,

-KIYHK OU3HEC Ba XyCyCUit TANOHPKOPRMKHY PMBOXIIAHTHPHLIIHY JARTIAT
TOMOHMJIAH TApTHOra COMMILE TU3UMMHH TAKOMMUIAILTUDYII B2 TaROHPKOPINK
TyawiMaiapy GbaonuATH A aBiaT XOKUMMSTH Ba OOLIKAPYB OPrafUIapHHIHT
- HOKOHYHMI Ba acOCCH3 apayalllyBH XoJaTiapuHu Oaprapad STHL,

-HHpYK KOPXCHAMAPHU TapKUOHHA Y3raprupuiu HaTKacHAa 6¥irad xoarad
HOTYpapXoK OWHoM4ap Ba QodfaTdHuNIMAaEéTraH UILTA6 YHKAPHIN
MafaoHIApUHYA KUYMK KopXoHanapra Oepuyur;

-HMpHK caHOAT KOPXOHAIAPUIA Tal€p MaxCy/aoT MIIad THKAPUIL YIyH
UMIIOPTTA MYJDKAIVIAHTAH SXTUET KHCMIIAD, JeTA/UIap Ba Kepakiy YeKyHaIap
MLLUTA0 YMKAPHLIHA MAXIITEIANTUPKIL 8%itnya JlacTypHH aMeauira OILMPHILLL,

-KMYMK OHM3HEC Y4yH MyTaxaccuchap Talépraml TH3HMHHM
TAKOMWUIAIITAPHLI Ba cATUHU OLUIMPHIY,

Hacrypaa KMYMK OWZHECHH TAIIKWIMH-XYKYKHI AcOCTapyHH pyii Oepaéral

YarapuiLyIapra MOCALITPKO COPULL KYHUIATY TapTubNapHH Y3 MUHTa Kampad o/iam:
: -KMIUK OM3HECHU OUp MapomIa PHBOXKITAHTHPHIN YIYH LApT-1apouTIap
APATULL MAKCATHIA TANOUPKOPAVKHI PABOXITAHTUPALLIHMHT MEBEPHI-XyKyKu#
0azacUHKM TAKOMWIAIUTUPULL,

-TaTOUPKOPAVK HAOTMATHHUHT GOUUIAHUILY OrTaH GOFIMK MeLEpHUi Ba
XYKYKUIH XyXOKaTnapHH CORIanalliTHpUIL,

-TaaOMPKOPAAPHN XYKYKIAPUHU XHMOSI Knnum MeXaHHIMUHH
TAKOMUWILTAIITUPHKIL Ba YHU acauia Xapakar KIWIHIIHHA TabMHAHJIALL ﬁp"m
Owtan xo0uid Gaos TATOMPKOPIMK MYXUTUHH APaTHII,

-Xycycuii TanOMpKopiapra Xankapo CraHuapT Tanabnapyra X2BOG 6epa,mf1raH
SAHTH MaxcyloT TYPNapHHK ULUIA0 YHKAPHIE YYYH MEBEpHH-TEXHUK
XYJOKATAapHU KUiad qmguuma KYM&KJIa]_[Ia)lI«IFaH HH(bpaTYBH.HMaHH
IAKJUIAHTHPHIY;

-TAfOHPKOPIVK Ty3WIMANAPH (’paOJIHHI'P[Ta J@aBmaT xommnﬂm Ba bolIkapyB
OPraH/IApMHU HOKOHYHMI Ba aCOCCH3 apajaliyB XoJamiapura yek KYIiui,

-MUKpPO Ba KMUMK KOpXOHa1apaa OyXramrepusi XUCODOTIAPUHY IOPUTHLE
TapTUOMHH, HIYHUHIIEK CONUK, Ba CTATHCTMKA OPramjiapura XMcoOOTIapHU
TaliépIIann Ba eTKa3UIIHY COMMaNaltiTHPHUL.

Kyunx 6u3HeC TagoupKopnuk GAoIUATUHA JaRiaT TOMOHKAAH Ky/ial-
KYBBAT/IAll CAMapacuHK OLUMPHLI MAaKCaauaa JacTypia vy ﬁynaﬂum
KYHKHAAMATADRHY aMajira OLUMPUIIH JIO3NM,

-NARJIAT OPTaHyIAPY, TANOUPKOPRAPHHHT ;XaMOAT 'raunqmomapn Ba Tm(opaT
Ty3uaManapn GniaH XﬁMKOpﬂHPHHH TABPMUHAOBYH MEXAHH3IMHH
TAKOMWJUTALUTHIPHI, .
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paxofaTOapnoll MaxCyaoTIap MIa® uvkapuiira MyJKailaHTaH
WHBCCTHIIMOH JIOMMXATAPHH amMalira OLIHPHIL, SKCIIOPT XaXKMHHY ONIMPHIL,
Maxauniit xoMalti€ pecypenapuaa GoinanaHuITHA SXIFUIALL, KYIIUMYa WITYH
YPUHNAPHY TAINKIT STUHITa KYMaKJIALILLL,

-AOMMUH (paoISTT KypeaTaMraH Kyprasma Ba TEXHONOIHK YCKyHANap, MUHH
TEXHOMOTVIUIED APMAPKANAPUHA TAITKUA STHLI,

-KMUMK OM3HEC CYOLEKTIADWHIHT MOJIMSIBUH pecypeiiapias tboﬁnanamﬁn
MMKOHWATIaPHHHM SIPATHLL; '

~KHYHK GH3HEC Ba XYCYCHIT TAIOHPKOPIIHK COXACHA XaTKaApO Mopmmm
PUBOXUIAHTUPHITAAY MOOPAT.

JlacTypaa KAYNK OU3HECHM WHHHOBALMA ACOCHIE DYBOX/IAHHILIMHE
TAbMMHIAIL KYHUAATUIAPHU ¥3 HYUIa KaMpab otaiu:

-TEXHONOTHUK KAPACHTAPHY AOMMUI pasyiuia sirmnad 6opnm ACOCHAR
MaXCYJIOT CH(ATAHU OLIMPHUIL BA PECYPCIAPHUHT TEXAMHIIHTA OJIUG KeJTyRIM
HHHOBallUAMapHH HLUIA0 YMKApUIUTAa XOPUH STHUI ME3aHU3IMHHH
TAKOMWIUTALITHPMILY,

-KHCKA BaBpia HLTad qmqapnmﬂa acavaa Kyunaim MyMKHH OynraH
HHHOBALMOH MIUTaHMadapHU JAaBJaT TOMOHHILAH HUINad
YHKAPYBUWIAPHK XKand 3TraH X0JiZa MOAMSTALITUPWIIHHN TAIMKHII
TUILL; '

-HHHOBALUMOH TAZOHPROPAUKHA KYnab — KyBBaTIaLl.

Kyuyx 6u3HecHY MOIUIBANR pecypeiap GMaaH TasMuHIAI Y HATMITNA
Hactypna Kyiuaaru TanbHpIapHi aMaira olpHil Hasap/aa TYTWITaH:

- MOJNUSANAINTUPUII BA CYFYPTA JOWUXAMApHHM aManra KMpHTHIIHH
KeHralTupHiL, Kagonat 6eprill Ba MEXaHW3MUHH TAKOMIUIAI THPHIIL,

- OMePALUVAIapVHU KYJUTall,

- JIU3WHT,

- QonKeTIaH TallKapyu Mabnariap xﬁcoﬁura UMTHESTM KPEIRTIAN
BA MHKPOKpEAWTIALL;

- KUMHK OU3HEC cyﬁ'beKTnapHra JIM3UHT acocma YCKYHAllap coTuo®
oAMINHK Mabnayaap OWjaH TaLMUHIIALN,

- THKOpAT GaHKJIApy TOMOHMIAH MIInad '-IHKapHHJHH KEHTaWTHPULLL
Ba ainanMa MaGIarIapHu TYIIUPHIL, XMSMATIap KYpCaTHIl XaXMHUHM
OIIMPUUITA KapaTwATaH KpeauTaap OepMul MeXaHM3IMIapHHWM
TAKOMMJUITALITHPHI,

- MAXAAJUH XOMAIIENaH 4eT 37 KPeAuT NMHHSIAPH, IIYHHHIIOCK
MIALIME BanoTagary mabnamiapHu xail 3TTad xoiAa Taieép Maxcyslor
uinab YuKapaJurag MHHHyCKyHaJIap Hpanm[ aMaJIMETH JaBOM
ATTUPWIAIH,
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Kuuuk 6usHec cyOBeKTIAPHHMHT MOANMH-TEXHUK TABMHHOTH GYiinua
xearycuparun 2008-2015 jiunnapna amanra OIHHpHJIaJIHraH muﬂap
Kyfugarunapiad voopart Oy MLy To3uM:

- DUpXKa, ayKIMOH Ba APMapKAIlap Ccaplo JOHPACHHU KeHmﬁTHpnm

- 3aAMOHABIH TEXHHKA Ba TEXHOJIOTHSIAP AM3NHIMHY KCHIAATHPHIIL

ByHra spuimmin yayH lqynml,am Taﬂﬁﬂpﬂap aMaira OLUKPHILL Hazapna
TYTWIATH:

- pectyOnuKaia MLLUIA0 YMKAPWIAEITaH MUHK yCKyHaJIap, Tem(momsmap
KATOJIOIMHM TY3HLI;

- XyAyLiapia xoMaiué, MOIIVI-TEXHUKA, MEXHAT Ba §O111Ka pecypeiapHUHT
MaBXYIUTHTH TYFPUCHAATH MAbIyMOTAap 6a3aciHi TAaKOMILUINAIITHPHILL

- Xap OUp TAIOMPKOPIVK CYOLEKTNApUHWHT XoMallI€ Ba ATUial yiKapuni
MMKOHUSTIAPDUMHUA XMco0ra ONTaH XoaJa SXTHEXMHM INaX/DIAHTHPHIN
TH3MMHHK TAKOMIWIIALUTHPHLL,

- Mamaxarga Oy TanOyprap 6akapuica 03UK-OBKAT, YaKaHa Ba YITYPKH
CaBO APMAPKATADHHUHT KeHT Ky1aMaa haoausaT IOPUTHIIAHN TAEMUHEIIAHI, -

ByHUHT yayH, an0aTTa, KHIMK OU3Hec cyOBeKTIapuHn aXOopoT-MaciaxaT
Mapkasiapu OuyaH TapMWHIANI OPKAIM KYiuia0-Kyeeatinail 3apyp. Kuuvk
TAIBUPKOPIUK CYOBeKTJIApMHH AX0OPOT-KOHCAITUHT XUSMATIADH 6maH _
KVab- KyBBaT/Iall KYHUAATWIAD OPKAAW TAbMUHIAHAIM:

- CaBlo-caHoar Nanarac Ba TaIOHPKOPAMKHMHT OOMIKA XAMOAT
TAKHIOTIAPUHUHTE ax6opoT—Machaxar OVAnUMIapH, XyCyCHIT KOHCATTUHT,
ayauTop, aIBOKAT PHpMalapy Ba COJIMK MacllaxaTiapH; :

- MAXCYC TA3€Ta Ba XKYpHAJLIAD;

- TAAOUPKOPIAPTa CTAHAAPTIAIITHPHHT TEXHUK-HKTHCOMHI MARIyMOTIAP,
KOIJIalll Ba Kiaccupukanua Geprill Macanamapu 6yitnya yemyOuii Ba aMardit
€praMaapHi KEHIAATHUPHLIL;

- KMYHK OU3HEC CyOLeKTIapHHUHT Hadharar Oyxrarepus X,I/ICOﬁH BA MONUS
XUCcOOOTAAPUHK OPUTHLL, 6aJIK¥ Muosnapra {3 BGoOIXeTIapWMHH
PeXANATAPHIIIAA XYKYKUF BAa KOHCAXTHET MabAyMOTIAPHH ONMILAS
PHBOXJIaHIAH Japaxanari axoopor TBXHOJIOI‘HHJ]EIPHILBH doinananraH xomna
OJI0 OOPUIL UMKOHHATIAPDUHK SPATHUI],

Xyioca YpHIAA HIHOHY OU/NAH aiftTUIi MyMKHHKH KUIHK 5H3H'3C B4 XyCyCuit
TAEOUPKOPIUK VeI GWiaH OU3 MaMlakaTHMU3A TaTHIMMU3 BYraH Ypra
MYJIKIOpAap CHHQWHY MIaKUIAaHTUPMIL BasubacHHM GepoCHTa XAl KM
spuiamm3. Kuuuk OU3HeC BAa Xycycuit TapOMpKOPIYIK axoad OaHUIMIHHM
TAbMUH/AMINraH Ba YHKHT acOCUM AapoMan MaHOay 6yirad MyxuM GYFiHra
abutanaqy. UKTUCOIUETHH M3YAN PUBOXCIAHTHPHLITHMHT SHI MYXHM OMIUIA,
KAMUSATHMUS3 UXKTUMOUN BA CHECHH GapKApOpMMTHHMHI Kadonarti,

256



MaMJ/IAKaTUMMW3HM TapakkKueT HYIHAAH 0JFa eTakKnaiiauran ¢aox
XapaKaTIaHyBYM Ky cHpaTiia aMan KuiIam.

Hactypna OenrwiiaHraH Makcaj Ba Basu(anapHu XyAyAUd KeCHMILa
ARUKAAUTUPULINA KYAHAATH XONATIAPHU XHcobra OAML MaKcaara
MYBO(UKIND:

- KMYUK TAAOMPKOPIVKHI PHBOXIAHTUPHIIHUHT XYAYIMH ZacTYPUHH
MHHTAKa XyCycUATHIa MOC PaBUILAZ MIUIA0 YUKW,

- XYAYIMI-COXaBUN XYCYCHATHTA KYPa MILILTA0 UHKAPHLI TH3MMUHU TAIKAN
ATHLL; - : '

- MAaBMYPHATYWIVKHU KECKHH YeKalll;

- MHCTMTYIIIOHAM acOCIapHM siHala KCHIaWTHPHULIL,

- HTHpuX KopxoHanap OWIAH KUUKK KOPXOHa/Iap HHTepaLiAacura SpHLIILL,

- KOPXOHQIAPHUHT HIUIA0 YMKAPULI IYPYXIapHHK TALUKIT 9THILL,

- MoHnTopHHr TH3UMHHU TYJIHK IWAKTIAHTHPUD Gopnm IBA3ATA XKaXOHIA
YUKW, -

- THHOBALMOH @aommmu onmpuil. MexHat HHHHOBALMSCH Ba MEXHaT
MEHEXMCHTH MYyHOCA0aTJapHHY TAKOMWIALITHPHII OpKalu cugar
KYpCAaTKMYMIa SPHIHUIL

Knuuk 6MzHeC Ba XyCycHi TAIONPKOPIVMKHN PUBOXTaHTApUI JlacTypu
' V36eKHCTOH Pecriyonukacu ITpesuieHTHHUHT TAHOMPKOPITHK CYOREKTNapHHM
PHBOXIIAHTUPUILHY pardaTiaHTHpuill OYVidv4a Kapoprapuna OenruRanray
Ba3uhANapHH XA ITULLHY Hasapiaa TyTalu, Mamiakat HKTUCONMETHHA KMIHK

“OM3HEC caMapajOpTUTMHK OLUMPHII acOCHla YHUHT CaJMOFH Ba
AXAMUSITHHYU TYOMaH OLIMPHMIIHN TABMHHIaHIN.

Kncka xynocanap
. PecnyGaukaMU3HHHT MKTHCOAME TapakKUETH, MKTUCORMI
- MYCTaKHIJIVITH, XJIKUHUKT (PapoBOH TYPMYLU JAPAKaCH, KONABEPCa MEXHAT
pecypcaapHHWHE ML GMnaH 6aHUINK Aapaxacy KHYHK OH3Hec Ba Xycycui
- TaAOHPKOPIUKHHHI PUBOXH OHia”H Oornmukaup. By xonat aca
KOPXOHANAPHHUHT UKTUCOAMIH SPKUHAUTUHUA DParbaTIaHTUPHIN
NAP2XACHHUHT PUBOXIIAHHIIN 61Ian TaBcduianay.

My HKTHCOTHETHHHT pake0aTéapaolI/IMIK HKTHco;[Hﬁ (bao.uma'r
KApAEHNApU BA YHUHT HATHXKAIAPUHYU aKC ITTUPYBUH KYPCATKUUAAPAA
KWYHK OH3HEeC YIYUIHHHHT OKOpM OVIMmuHura xaMm OOFIMK 3KaHIHTH
myOXacusnup.

KaM xapaxaT xucobura gHIM HII )“prHJIapH Hpa'mm AMKOHHUATH,
nupux 6usHec Kupub Gopa onMaitaurad 6030p cerMeHTIAPHHM STAIAAM
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OJINUI KOOWIUATH, aWHHUKCA, XM3MAT KYPcaTHil CoXacHaa Ba yHYa Karra
OyaMaraH MaxaJliui pecypc GasajiapuHU V3NalITUPHIUEAR XYAa Kyiail
TALUIKHWIMH LIAKJI SKAHJIUTU KUYUK OHM3IHECHU PHUBOXIAHTHUPHIUIHUHT
axaMusaTH OekuecIMrnHg kypeatagy. Uy cababnu xaM KMuuK OM3HECHH
XKamal PUBOXJIAHTUPUIN MacalacH MaxcynoT UNLia® JYukapUIIHU
MaxaTHAETATHPHIL, XH3MAT KYPCATULII COXACUHHW PHBOXITAHTHPUII,

IIYHMHTAEK MaMIAKaTHHHT 9KCITOPT canoxpmmﬁn OLIMPUIL Macanaapy
GunaH yaMmbapuac GOFIAHTAH.

- Kuaiik OM3HECHM PUBOXIAHTHPHLI ﬁopacma ApaTUATaH lq.man apr-
IAPOUTIIAP COXAHUHT UKTUCOMUI PUBOITAHUIIIATY, aXONUHU W1 BMIaH
GAMIIAINTH Ba JAPOMAUIAPMHUHT YCHILMAATH pOIH AHATA KyJalHIuu
xamaa AWM, skcrnopT Ba TapMOKIap XaMaa COXaIaPHUHT MIIIAa0 YMKApWLIT
KYpCaTKUWIApUAary yayiuy opTud DOPUINHUTA XH3MAT KUIAaM.

HasopaT Ba Mya0Xxasa y9yH Caroaiap

1. Uxtvcoamit YCUIUHKW TABMHHJIALIAZ KWYMK OM3HEC Ba xycycun
TAIOUPKOPTUKHHHT aXaMUSTHHU U30XJIAHT.

2. 2009 funma KUYHUK 6H3HBC cox,acmla KAHYA SIHTH MUI YpHHIapH
TAWKWI 9THIIM?
© 3. MamaxatuMusaa 0aHIIMK MyaMMOCHHH X 3TULIZA KMYHK OM3HEC
UMKOHHATIAPHHHU TYIIYHTUPUHT.

4. Kyynk Ou3Hec Ba XycycMi TaAOHPKOPINKHH PUBOXIIAHTHDHII |
aXONWHUHT JAPOMa/Iapy Ba (bapcmommmﬂn OluMpuLIra KAHIAR TACHDP
KypcatMoxaa?

5. Knuuk Gussec HMKOHHﬁTnapuuaH AHana KCHI‘pOK (poﬁuaﬂaﬂﬁumam
MyaMMoJiap Ba yaapHU baprapacgp aTuil Hi";mlapu OVitnua V3 QUKPHHTU3HH
fagéH 3THHT.

6. Xyayaui xecumpa GeJITMJIIaHTAH MakKcal Ba BasvdanapHH.
CAHBEKJAWTHPpUINAA KaHnal XoJaTjapHu Xucobra oJMIl MakKcaira
MYBOODHK? '

7. Knuuk tagfupKOpauK CyObeKTHapUHM axGopoT-KOHCAITHHT
Xu3maTiapu OMnaH Kyanad-KysBaTiaan Kaﬁnan qopanap OpPKalH
TapMUHNAHAAU?

8. Kuyuk OusHec Cyﬁ‘bﬁKTHapHHHHI‘ MOV -TEXHUK TALMHHOTH
6Yiinya kearyeuaaru 2008-2015 twapaa amanra omnpnnamraﬂ HLTap
HUMAaNapaay uoopar Gymmn Jo3um?

9. MaMnakaT UKTHUCOAMETHIA KUYMK OM3HEC cyﬁbeKTJlapHHuHr YIYLH
Ba axAMHATMHU TyOAaH omiMpuIll Maxcaampaa KaHmail HyHanummnapsa
KOMIUIEKC HOpa-TaaOvpiapHK aManra OUIMpHII XY3ia TYTHITaH?



10. Camapany skenopt GacyIMATHHA aMaira OUIMPULIZPH YIYH KWYUK
GusHec cyOBEKTIAPHM KaHAaM axﬁopomap O1iIaH TapMUHJAHTAH
oynuuapu 3apyp?

Anabaérirap

1. Kapumos U.A. Acocuit Basudamuz — BaTaHuMu3 TapakkueETu Ba
XeUTKUMU3 %apOBOHerMHH siHaga lokcantupuinanp/.A. Kapumos, —
TouikeHT: «¥Y3bexxcron», 2010. — 80 6.

2. Kapumos M.A. XKaxoH MOIUABHN- HKTHCOHHH WHKUPO3H,
V36exucToH LapouTHAA YHU GapTapad) STULIHKHT HY/Iapy Ba 4OpalapH
/ N.A Kapumos. — T: V36ekucron, 2009. — 56 6.

3. Va6exuctoH PecnyGnuxacu HPCBMJIBHTH HU.A. KapuMoBHHHT
“MamiakaTUMM3HKH MOJEPHM3ALMS KIIHIL Ba KYYIH DyKapoHK JKaMHATH
DapIio aTHIL — YCTYBOP MakcamuMuanup” xamna “Acocuil asudaMus —
BataHuMH3 TapakKKHETH Ba XaJIKMMHU3 (QAPOBOHJUTHHHU SHAAa
IOKCARTHPUIIIMP” HOMJIY MabPY3IApUHM YPranunil 0Vituda YKyB-ycayonit
maxmya. — Towukenr: Mktucoguér. — 2010. — 342 6,

4. Xoaues B.10., Kocumosa M.C., Camanos A.H. Knuuk 6u3Hec Ba
XYCYCHIA TanﬁnpKoanK VkyB kymnauma. - T.: TIIUY, 2010. -2676.-

5. Jlanycra M.I'. Manoe npeanpuHUMATENILCTBO: quﬁHnK M.
MH®PA-M, 2008.- 685-¢.
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N30XTH JIVFATIAP
ABH30 — ¥3ap0 XHCOO-KUTOO XONATHAATH Y3rapuiwap, myf YTKA3WIHILN, MO
XKYHATIWITAFUIHIM XAKHIA ax00poT XyxKaTH; XHCOB-KHTOO HUITapK BakapuaraHu
xakpaa O1p TOMOHHMHI UKKHHUKCHTA }K?HaTraH axbopoTH.

AreHT — TYPAN KeTUILIYBIapHH TAHEPALL, afpyuM UULTAPHN GaKapyILyTa GOIIKa
mraxc (FOpUANK EKHM KUCMOBHIT) XUCODUAH Ba YHUHT HOMUAAH (DAOKUSAT KYpCaTyBiu
tuaxc. Capioza caBio areHTH OuiaH MILIab YHKAPUAL KOpXOHAcH, QHPMAcH SKH
AYCYCHit [AXC KETRIESH BR KETHIYS SCOCHAR HINOHY KOFO3WTa TasHIO, QIa0nHaT
OPHTANH.

. AKKDEIMTHB — HAKJ, [yICH3 XWUCOD-KMTO0 Gynagurad 6aHK CYETUHUAT TypH;
KPeIMT MyaccacaCHiat QLT MyMKUH OVIraH, aHUK ORyBH KypcaTwIraH KUMMaToaxo
-KOF03.

AKHIeNT — TaUKIWAOTIAP YPTaCKWIATH Haky TyICH3 XHCOODNALMIIHMAT BUp
WAKIY; Taknuduapun Kalyn KA, KeIraH XyjokaTlap Ba MOATA Iy TYIAILTa
poswTHK Oepuil udonachy. :

ARIH3 — OMMaBU# YCTERMO/ITA XOC 03UK-OBKAT MOJLTAPH XaMAA HOOSUK-OBKAT
MOMIapura KYMianurat arpu CNHK,. YWy COMMK napnaTra IIyHaai MaxcyI0T ALyiad

YUKAPYBYH B COTYRUMNAD TOMOHWIAH TYaHagn xaw[a HAPXHUHT OLLAPWINIIYA OutaH
-axXOH rapraHura I0KIaTHAaIH.

AxuHa — aKUMAIOpIAp XAMUATH ab30CHHMHET MaGar KYILITAWIMIM Xakuoa
rysoxuK 6epyBuM KMMMAarTdaxo KoFo3. AKUps coTHO OArad 1uaxc akusiiop
X1coOnaHud, MabIYM XYKYK Ba MaxXOypHATIA 3Ta 6ynagu.

AKIHANOPAHK EAMHSTH — KOPXOHAHMHI TarIKMAMM-XVKYKUI IaKiu 63rub,
KAMUAT MXTHEPHIATH MYNKH, GOMTUTUIA ACOCTAHHG, GaoTuaT KPUTATH. AKITHSNOPIMK
MAMUATH CAPMOSICH XAMUST ab3ONapPUHUHT KymraH nyn Matnard €Ky Momaui

'HeBMATHAAH TALLIKW TOTIAAN.

AR HA30PaT NAKETH — CHPOP MIAXCra Ak HAKop/Iap XaMUsTH QaoavsTi
'YCTHAZH HA30PaT KIWIHILIHK TAbMUHIARIMIAH akuvsnap xuccacn. Quatoa OyHaai
XONaT axuManap MHKIOPUMHMHT spMUIAH KYnu 8KM Karra KMCME OMp Kyima
TYIUTAHTAHAA aMalira Ollani.

ApOATPK — XYXKaMMK TOMOHIAPH VPTACHmary KeAHUIMOBYWIMKIAPHU XAl
KMITYBUU XAKaMJIIap CyH.

Aiiranma donnap — 6y GoHANAP OfATAR MIUTAG YMKAPHIL XapagHTapha 6Hp
Mapra HUWIATHING, YIAapHHUHT Xap OMpWIa AHrMnanagy Ba ¥3 KuiiMaTHHY Huab
YRKApUNrae Maxcynotra Tya yTKazaam.

Acocwii dorpmap — 6y doHuIap MINad YkapKuil kapaéHuna Kalita-Kaiira
ninatynany. Y ysoK Myigar gasoMupa Goitianandinra MyioKannaHrad Oyauo,
eMUPWINIIN Aapaxacura kapab, Mimab YMKapHiraH MaxcyloT Kyimarura ¥3
KUFMaTHHH acTa-CeKUHAUK Gunan yrkasuo Copamu.

ACCOPTHMEHT — COTHLI XOHACWIATU TYPAU-TyMaH MOJUTAPHUET TYITAHALIA,
Banaraa OUp MOIHUHT Typiap, HABRTAPWHUHT TYIamMu.

Accormanma — TYIAaHMA, YIOIMa, GUPOP Makcara SpHLIMIN YayH (XYKanuK,
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CUECHI, WIIMUM, MaIaHWH ek QOLLKA Makcamiap) Supianiur, ACCOMALIAS JOPHIUK
naxc xucobranaan.

Aymurop dupmacs — MycTakui TAWIKUAOT OYynu0, L1apTHOMA acocHaa
KOpXOHanap WHILIHK Oyxrantepusi XMCODOTUHM TEKIIUpadH Ba Tacaukiaiiny. Tekivpys -
JABOMUIA ayauTop GHPMACH BYXTanTepns XHCOO-KUTOOBHHWHT XoNaTH Ba Tanadra
MOC KeJTMHIM, MORUS-XYXAUK baciaTH MacajlaflapiHKHE XakHKHI XomaTra Moc
KERUILMHWA Haz0opaT KWIAIH,

AYKIHOH — KUM OILIM cagqocH. by a,nomna Xycychsitra 3ra 6yNraH Ba aIoxyna
KOMNapIa TAWKWI ITWIAAUIAH OYHK, CaBAOTa ACOCAaHTAH MaxcyC 6030p. AYKLMOH
¥3apo mycobaxara TasgHran Xonaa amanra oliany.

AXOMMHHHT XAPHT, KODHIMATH — aXOJIMHUHT 6030p1lam Byxynra KSNTaH HapX
acocHia MOJJIAp Ba XM3MATHW Xapud KAJAWIL MMKOHMITH. AXOJIMHUHT Xapuj
KOOWuATH 6030p cCUFAMHHN Seliralga eTakyu YpUH 3raiiaiiu.

AXOMIHIHT MUHAMAN ¥CTEBMOI QHOIGKETH — Xap OUp ownd ab30CHHKHT WL
KYUYUHH XajiTa TUKIalK YayH 3apyp Mabiar MMKIOPA. ByHIa 3apyp UCTEEMON MOILTapH,
XHU3MATHUHT MUKIOPH Ba cudaTh 36THE0pra OIMHALM Ba OWJIAHKHT Xap Ovp ab30CcHTa
mya1 GUpANTIAA XMCODIaHaIH. :

baza — acoc, TagHY, KyHUK KUCM, omﬁopBaﬁomKa.rtap TH}KOpaT Hmnapmla Oann
Oasanap; MOJ Kaﬁyn KWIYBUY, KAHTa HILINOBYH, HaBlapra, TypAapra axXpaTyByd Ba
cak/1oBuM Dazanapaan ubopar.

Bank — nyn mabnariapuHu Myx(accamnamnpauma}l Kap3 6epquH Ty,
KUMMAaTGax0 KOFoanapHu, xpucobnapu onud 6opyBum Myaccaca.,

Banxpor — Tinosra xoqup Gyamarad xap3nop.

Baprep — capao-cotrk, haosaTMHUAT GUp Typu BYIHO, MaxcyioT aﬂpuﬁoumam
YN TYIOBUCH3 COTHP OF/IalH. ANMaLLUYB MAXCYIOTIap HapXU, XalTKapo Ba WK Bo3op
Hapxapu, cudary, eTkazub Geprill [WapTIapy xucobra OIMHUG, Yiap ypmcmam
HUCOAT YpHATWIAAM, :

Bamepar — Manym axﬁopurﬂap, pakamiap, XHcodmap, LLIAPOUTTA 'I'dF[HIdG Qairopar
KMJTHLL.

BioKyTepas — 3aprapivk MOUIZpY CaBIOCH.

Bupxa — KkUMMaT0axo KOFoanap, BaoTa, TOBAP, ML Ky4HY Ba XOMATHE COTUNAIMTEH
BA XApUI KMAMHALMIAH Myaccaca.

Box T¥reeu — uerapazan YMKASTraH €KM KenaéTraH Mojliapra KyHWIHILIH
MYMKIH GYIraH TYI0B. YHHMHT MUKIOPH maBfat cuécarura Gommuk. Box MAxaopa
maxcyc box Tapsadnapuia udojataHagy.

Bo3zop cermenTd — OO30PHMUHT MaBIYM KUCMUHM TAILIKWT 371204 Ba §030pIark
HCTEBLMON MaKcald 6up GynraH xapuﬂopnapﬂm-lr XaTTH-XapakatTHHH Tchmpnaime
XapuIOpHHHT JapoMaIu, Typap KO, OWIABHMA, MUIUTHA yph-0faTiapy, JKUHCH, eum
ga Boka xycycusTaapura kapab 0o30p cerMeHTIALTHPUIAAN.

bosop curmva — manaym 6030pma MawIyM MyoaaTna TVIOBI2 KOOHP MOJ
TaKIMGpK BA YaKaHa HapX Japa)cacH XUcoOra ONMHIaH Xonaa COTWIMILI MYMKHH
f¥nran mon Mukaopu. bBozop CHFUMUHHA anHuKnanga Gupop ToBapra
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MVIDKanaHran aXOmHHHHT XapHa KYBBATH, KOPXOHATAPHHHT aitHaH 1y MOXHUA COTHO
ONMUI XTUENU Xrcobra OMuBaau. _ C
_ banknapiuur ymymudi Kamarane — OaHKNapHUHT 3 cpaonHﬂTﬂapHHH (GankK
‘olepalldaIapiHA) aManra OUMpPIl YIYH MK UIaHTaH MONUSIBHI pecypcaapu
6ynu6, y 0aHKIap TOMOHHMIAH Typad mMadbanap OpPKaIH XKal® STUATaH MMyn
KanmutariaaH ubopar. BaHKIapHUHT YMYMUAH KartuTaId Xycycyil Kanutan OMnan
Oup Ratopaa yexar Oup Heda Dapobap KYTpoK ﬁyﬂraﬁ HanG ITAATAH KATIMTATHI
X&M Y3 MUUTa ONaIu.

BagKaapHaRT HH3OM EAMFAPMATAPH — OaHIJIAPHUHT JOMMMA Tacappy(pma
OynraH MONZWI Ba MMy Madnariapu HMFMHIUCKH 610, YIApHUHT MUKIOPH OaHKIIap
TAIIKHII TONTAH YOFIa HU30MIAa KATEHM Benrinad KyAnmaay.

BauK KanuTATHHHHT €TAPTIBK JAPAKACH — Oy XaMM KANUATATHUHE PUCKKa
TOPTWITAH aKTuBIapra Hucba 66, y xankapo basens Kemuiiysura Kypa KaMuma
8% HV TAIUIKMWI STHLIN Kepak.

Bang Aeno3HTaAapd — XMCMOHHH Ba YPHIMK HIAXCHAPHUHI DaHK
Myaccacaliapyira Mab/iyM MYIAaTra Ba MyJIAaTcH3 OMOHAT (axK/inia Ky#unran 6y
nyn MabraFlapu.

Bang-Momua TH3KMHHHHT OapKapopMIH — ﬁaHKJIapHMHr Ba OOIUKa MOMHSA
MyacCacanapuHuHT ¥3 MaxOypHATIapH [o3acuiad Tamabnapra Tma xasob Oepa
OMULIIA, BY JIHKBHLTAINK, KAITMTAMHUHT STapAVIINTH, aKTHRIAp cudaTi, peHTademmK
KYpeaTKAYAap OpKATR AHUKAAHAIH

Bank axTusnapd — OCaHKIAPHUHI acOCHi QAONUATAHM aMara OLUHPHUILLA
doNmaraHyBIM TYPJIH MOIIMI Ba MOMMSBHIE pecypciap MaxMyH. Ynap acocaH
O6aHK KpeluDlapu, acocHil BocHTajapy, COTMO oJifaH KUMMATIM KOFO3NapH,
HHBECTHLMAAAPY, BaMOTa GOMTHKIAPH K¥pUHMLLIMIa OY1a0u.

Ba#K TH3HMHBUAAT JMKBAEIAIA — OAHKHWHT 3 MAXOYPHATTAPUHY BAKTHOa Ba
c$3ciu3 baxapa oI HMKOHKATH.

Bangaap JmEBHANAM — GaHKNAp aKTUBIAPUHMHT KMCKA MYAIAT MYHAA TTyIra
aitnaHunt KoGunuaTy. JIMKBHTUK 6aHK MaxXOypusaTIapHHi GaxapKil Ba aKTHRIAp
VCHIIUHM MoNMsIall OwiaH OMpraivKia ACSHO3WTIAap Ba Kaps Malyiarrapu
NapaxaCHHUHT NACARMIIMHH caMapand GOLHKAPUILHHN XaM Ounaupani.

BauKIApHAET KpeiuT NOPTYEH — TIKOpaT CaHKIApH TOMOHMIAH GepluiraH
KpeAWTIAPHHHT YMYMHUI XaMTaHMacKH OYIuG, yaap Kyfiumaruya TacHUQIaHaM:
a) sxwy; 0) craHgapr, B) cyGcraHmapr, r) urydxanM; n) ymuacus. Twxopar
GaHKMapUHUHT MabBAYM caHara ccyra XucobBapakanapiia KofaraH myn Mabnariapy
MaKMyacH (KOJMAKUFH).

Banmamk — MexHaTra Ja€KaTIi aXOMHHUHT HXTUMOUiT cboﬁ,uann MeXHar GynaH
MaILFY] OVITHIIH; hYKAPOTAPHIHT WIAXCHI BA JDKTUMOKHN SXTHEKTAPHHY KOHIUPHIL
GuilaH BORIMK Ba KOHYHIA 3MA KelIMalfuraH, MexHar ZapoMamu OGepajviras
(haoIMATH.
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BaRK JHKBHANHAMIH — OaHKIap MaXOYpUSTIapUHK ¥3 BaKTHAA KalTapa oJTHITT
KOOWJIHMATH €KUM NACCUBIapIary MaxOypusLIapHA KARTApWill YYYH aKTUBAApPHU
MIYJIra alIaHyuLL KOBUIMSTHIHD.

Bonx — 6oxxona 6oxH TYraHMaral Topap.

Bopx — MOJIHUHI COTYBYM XHCOOWIaH KeMara eTKasnd OepuanII IapTH.

Boryc — xuamar yuyH Mykodotnaml, parGatnagtvpuul. Tosap Gosopuua
OOHYCHMHT MHKIOPH COTHIIAH €KUM Xapyl KUWIMHIAH TOBAPHUHT KUMaTHIa, YHIAH
onanHagurad ¢ousra, TOBAPHUHT BO30pAa Te3 COTWIMIIWTA, COTUIH fiymvra,

UKTUIOPAH KOMUCCHOHEpNAp YpTacHaard paxofar napaxacura OOFIHK,. 3

Bpokep — cOTyBYM Ba QJIYBYH YPTACHAra BOCUTAYM; MILKOIADHHUHT TOIIIMPUFK
fiu1aH Ba ynap xucobura Muuiaigurad )anJIa BOCHTAYWIMK HILIM YUYH ¥3 KOMHCCHOH
XaKUHH OJTYBYU 1IaxC.

Bytopr™a — XapUAOpHHHT (5YIOIZYI'M&[IHHHHF) COTYBYMIA xym’raaman XyACKaTH
Y10, yHAa MOJTHK XapW/ KIIKIUTE KATBUIA KApop KWIKHTaHAMUIH dboaiasany.

BasBamuga — YeT 351 TaHTAaCH XWUMaTHHHM Jariat oy OUpaurkiaa Gaxoianl.

Bamota — Oupop MaMnakaTaa Kabysn KMJIMHTAH My TUSUMU Ba 11y OUpPIHTH.

Baymora xypcH — Oup Mamnakar Iiya OMpIRrdHHHT OGOILKA Mamirakar Ty
Bupmuriga udonanaHKuIM. Basiora KypCMHUHE YPHATHAWIIU KOTUPOBKA AeiMAaIN.

Bexkcel — KXOHYH TOMOHWAZH KATbUi OelifuiaHraH, Kap3HU HoaaioBul £3Ma
MaxOypuaT 6¥mud, Bekces onyBYy YHK 3Tacura TOTHLHPALH.

Benuyp xopxodanapu — Jarnar, hupux Gupmanap 6UA2H IHapTHOMA ACOCHIA
MIMyUE W3naHuuiap onnbd DOpYBYM, MYXAaHAMCAWK HHUJIADHHH HpaTth{H
SHFHAHKAAPHM TaTOHK 3TYBYH KOPXOHa.

Ilapasmin — KaQuanuk, MINOHTHPHIL, FApHaHMKIa OIuIl, O1pop- 5Hp HapcaHH
TabMUHIEHTATaH 1wapouTt. IapTHoMa Ty3yBYH TOMOHIAp, MacaliaH, IUapTHOMAHMHT
BakapIIILLINTa, arap BakapuiMaca, 3apapiapHil Konailra Kagunuk Gepaid.

Taneprndaguua — my1 KAIPCHINAHUMIMHUHT XYAQ I0KOPH CypbaTWHH
udoranaiinu. byHaa nyMHUHT Kaapeuatannumg fiunurd 1000 dousgaH opranu.
~ JapoMaanap — XOpXOHa, TaMIKWioT, dupmaiap (GaoaudTHHUHT MYXUM
Kypcarkuuu 6¥nud, paonuaTHuHr 6apya TOMOHNIApUAAH KEIMWK MyMKIH: Capno
(upmacy, AYKOHHUHI AapPOMaJii MOJIHHHI Xapu Hapxy OwiaH COTHJIHIL HapXH
ypracupary TaOBYTHAH Kenub YHKATK.

JebuTop — OUpOp KopXxoHanaH, hupManan, myaccacanaH 6o1IKa }oppmp[K axe
&xu HYKAPOHHHT Kap3mop OVIMO KONUiIK.

JepanpBamaa — Mamiakar YT OUPAMIE aCOCHNAIY OJTHHHMHT KaMaiuiy
€Kk KYpCHHHUHT HOlIKa mMaMnaakaTiap BAITIOTACH Kypcma HUCOaTaH KOHYHHIR
paBHILEA TacavMIIN,

Hexnapauusg — MakIyM axOOpPOTHM ¥3 MUMTa OAYBYM Xyx#oKar. Jexiapauus
GOXXOHA y4yH TalicpianTaH Oyiica, yHua 00X TYIaHaAUIaH MOTHUHT HOMU, MMKIOPH,
Hapxy Ba Sourkanap ugoataHanu.

JlexopT — MOJTHVHI XaKHHW MyIIaTAaH aBBajl TYAaHTAH €KM MOJTHMHT MUKIOPH,
crpaTH KeJHILYB WAapTAapura MOC KeJIMarany YIyH MOAHUHT HAPXHAAH YerupMa.
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JeMapKeTHHr — MApKETHHTHHMHT OUp Typu OYauB, Miialb yMKapHul KyBBaTH,
XOMALIEHMHT eTALIMACTHIY TYDainy 0030pra KaM YMKaApUIaaurad Moira taiabHy
TacailTUPUILTA KAPaTHITaH.,

JemomHr — 3KCNOpT TOBAPAAPUHM OO30PHUHT YpTavya HapXUJaH, XaTTo
TaHHAPXUIAH XaM MaCTPOK, Hapx1a coTUIL. by yeyn G030pHH srajinaiil, pakodaTtapiu
CHBAMPHII MaXCanuaa KyIaaHwIaau.

Aedmupr — SUpop HapCcaHUHT eTHIIMACTNTA, KAMYWIKUTH. 2KyMiaiaH, ToBRapaap
eTHIIMACITNTH, OI0IKeT MAOIAFVHUAT eTHIIIMACAWUTH.

Jbxkoddep — MMPUK MHAKIOPIATH TOBAPNMApHU Te3 COTUO 1000pULL MakKCanyna

Xapua Kuaxurad bupma.
: JIHBHAEHA — aKLMA STaCUHMHT OJIafHraH fapoMagn 6¥and, akuusanop KaMuga i
pofiracHBUHT Grp KMCMUHU TAIIKWI 3Ta0Y.

Aduanep — Supxagary Ku caBlonari BocuTayy 6yaraH waxc.

Juckaynrep — pHUBOMJIAHTAH MaMIakamIApJard y30K MyAgaT UNUIaTHIIra
MYJDKAIAHTAH TOBapapHU ap30H DaxoIa Ba K LUUMYaA XM3MATCH3 COTWIANKIAH AYKOH.

Awerpubiomep — ¥3 HOMUTAH Ba ¥3 Mabnary XMCoOKUra TOBapJiapHU Xapup, KWIHG,
COTYBYH BOCHTaYK. MO/TADHH YATrypKA COTHO OJiaiM Ba YakaHa CaBoo pupManapu,
OYKOHIApTa COTaAH. o

Hxkapa — xapara Gepril. byp mraxe ki kopXoHa, TAIKWIOTHKHT Oo1IKa 1IAXC,
KOpXOoHATAH MahIyM MYIAATT2 Ba MARIYM TY:0B TYlalIurad WapTa OWiad onagurag
MYITKH. C : -

ViMumk — (pUpMaHWHT MaBKeW, MNUIA0 ypKapa€TtraH MOJHUHT, XH3MATHUHT
cudatu, paxdapaapHUHI 00pYCH XakuIard OyiopTMayy Ba XapUIOPHUHT (PUKPH.

Wmvmopr — uer 3n0aH TOBapiapHU CoTH® OTUMIL €Ku GomKa ycy/ulap bwnad
Kesttvpuil. KenTupunran Mon UCTeLMOT, KaiiTa MILUALT, XarTo TAIIKAPUra COTHIL
MaKcaIuaa OYIUILY MyMKUH.

Hkivcomii HoMop XOpXoHANAp — MyalsiH MUKIOPIA Karmdtan Hyxorvul, wiuiad
YUKAPULI MAAOHIAPHHH KACKAPHIIIN, HIICKANAap COHHHUAT OPTHLLH, pakobaTdaproLLr
OYIMaraH MaxCymoT UG YMKapanuraH Ba GyHUHT YIyH KATTa MMKIOpIA Matepyaap,
XoMalllg, EHMIFY, MEXHAT pecypeiapH cap@MIafIiral KonoK, CaMapacks KOpXoHa,

HnpecTnus — Kearycuaa oina oK, camapara SpyuIInL MaKcaauia GHpop-
OMp KOpPXOHAra Y30K MYIJATra KayMTal KYHHLLL

Mngecrop — WHBeCTHUMS OWIaH IUYFYIIaHYBYY IOPUIUK [IaXCe €KH (byKapo.

VI seKHAMPHHT KOPXOHA — MYNAHIACIHK MACTIaXaT KM3MATIApMHH THXOpaTUIHK
KOMAaIApUIa aCOCTAHIAH XOJIa AMajra OUIMpaiTaH KOpXoHa.

Hukuposra KapiH MyJ/ORALTARTAR YOpanap sacTypu — Y30¢kucToH PecyGnikacy
XYKyMaTH TomoHuaaH 2009-2012 itmnnapra My/mxkantanud HHKHpO3Ta Kapiiv HUiab
YHKMITaH Jopanap gactypd 6ynub, maskyp Aacrypza tanal Ba TakaudHK
parbaTnadgTHPUILTA HYHATTYPWINaH GUp Karop MOTHABUI MMTHESNAD Ba GapKapop
UKTHCOAMA YCUIII CYPLATNAPHUHN TABMUHIORYYM HOpa-Talauprap MasKMyu ¥3 aKCMHU
TOMTaH.
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HupecTHIMOH Kpeaumiap — WAl YMKApUIIHK KeHTaHTUpHUUI, TeXHHK Ba
PEXHOMOTHK JKMXATIAH THIITALL, MOIEPHH3ALIMSITALL BA PEKOHCTPYKLMS KIWIHLL, AHTH
GrHO Ba MHILOOTIZPHW KYPUUI VIyH 3apyp BOCHTAIAPHM COTWUO oaMIlI Makcaauoa
OAMHIAH KpeaUTap. N

Va6 YHKAPUIIHE MAX 2 UTHAIANITHPHI — CAHOAT ULLIAG YMKAPHITMHUHT TYDITH
COCKMYIapKAa UMMOPT HIAKIMAA Xapi/, KWIMIL OPKATH KYIaHIWIYBUM JETaiap,
OyIIoBYH KHCMAAP, ApHM Talép Maxcyloriap Ba TalHEp MaxCyoT apHH Maxauidid
XOMAILE Ba MAaTepHaNIap aCOCHIA HILNAD YNKAPUILTA YTKA3KIL KapacHH.

ViMnopT ¥puund GOCHIN caMapaca — MaXamAuiNallTUPHIL XapaéHAHH aMajra
OLIUPHILI OPKANKA UlLIad YMKAPWAraH MAXCYJAOTAAp Ba KYPCATHATaH XM3MATIap
HaTHKACHIA TEXKAIMAH MMIIOPT MAXCYNOTIAPH KUFIMATH,

HinpecTonmg JACTYPH - pecryQnuka HKTHCOIMETHHM 0ApPKApop Ba TANDIDKMIi
PUBONIAHTHPHILTA SpUILKLLTA, TAOWUIA, MUHEDAT-XOMALLIE, MONWABUI, MOIRMIT Ba
MeXHAT pecypClapyiaH okynoHa (oiinananum fynu Ounan pecnybiuka alpum
TAPMOK, BA MMHTAKAIAPHHH TapKUOUH Y3rapTMPUILHKHT aCOCHIA YCTYBODIUKAAPHA
82 CTPATEryK BasudanapyHu aManra olMprIIira HYHaNTUPIIraH ¥3apo GorTaHTaH,
4opa-TaAbUpRap KOMIUIEKCH. .

HupecTHiina MyYXuTd — HHBeCTULIMSAap Xo3ubagopidrk xaMaa xaBd-xarap
AApaXacUHU Oerunad depyBYH AKTUMOUN-UKTUCOOUM, MOTUABUIA Ba CHECHI
OMMJIRAP MaXMYH.

Husecropirap — Xycycui Ba Kapara OJMHraH MYJIKMH Bd MHTEANEKTYaAJI
KuiiMaTnapiu capduralll Xakuna Kapop Kabynl KWIVEMM MHBECTULNA (BaomdsTy
cyonekTnapH. MiHeeCcropiap 0ObeKTAAP Ba KHBECTULIMA HATHKAIapHTa SraniK KWK,
(oiipanasuL Ba Tacappyd Xwinil Xykykura zra o¥nanu, MiHsecTopnap kpeautopiap
Ba XapuIopAap poMHM baskapiluiapi, WYHUHEDEK UHBECTHLNS QaonUATHHUKTD
fouixa MMTUPOKYMAAPU PyHKUuANApuHHY Gaxapuuapu MyMKuH. Onatia
WHBECTOpIAp Kailutan KViliiManap capdmaHamiral coXaiapHu aHuKAaiaunap,
IIAPTHOMA WAPTIADMHN MIWIal YMKAAMIAp B2 MHBECTMUMA AKTHMHWHI OOLLKA
TOMOHJIapH DWIaH — KOHTPAKTOP, XYKYMAT OPTatjiapy, DHPORApA MaxCyloT HIINal
YUKAPYBUNNAp Ba Wiy MaXCYMOTHUHT UCTEBMOMYMAApY BHIaH XHco0-KuTobaapHy
amanra cuupagnap. _

Wadparyznimz — Xap KaHAaH SXAUT MKTHCOOMH TH3UM Bd TYWIMAIAPHHHT

' MaBXKy Oy¥aMIIM MapT xucobnanraH TapkuOnii kKucMu. Cysma-cys udonanarasag,
VH}ppaTy3niMa — Oy HKTUCONMH TH3MMHMHT aCOCH, NOHASBOPH, WHKH TY3WIMACH
gemaxaup. «Mudparysunma» ataMacy JlotuHua «nfras - Kyiin, octy; «structuras -
TY3WIMa, XOUNALIYB CYanapuaad tajino 6ynrad. MkMconnerna uuimad 1iKapmiL a
DKTUMOMIA HEPPATY3IWIMA MYXHM YpUH TYTAIU.

Hina® uskapuitt mudpaTy3siMacH — HIa0 YN K2PUILHUET PUBOXKIIAHKILUN YIyH
TAIUKY HIAPT-1IaPOUTIaPHH TABMHUHAOBUK TAPMOKIaP Maxmyn 0V110, ¥3 uuura TemMup
Ba aBTOMOOWIS YSU1apit, NeKTp, a3 Ba CYB TABMUHOTH, AT0KA KOMMYHHIALMSTAPH,
oMBOP XVKanurd Ba GoNIKaNapHH onaiu, '



Hurepmorans Mapka3 — 0K TaLIHIITAD 6YPIHl]a XAIKAPO KOMMYHHKALMS Ba
NIOrUCTHKA MapKAsHy.

HHTepHET XHIMATAAPA — WHTCPHET TapMoru aboHeHTIApUTa aManvi
GaéHHOMAIAP TOMOHUAAH TAKAUM STWIYBYM BOYHKILIOHAN MMKOHUATIAP MAKMYH:
JTEKTPOH 04T, haiJulapHy Kaby/l KWIHIN Ba Y3ary, Beb-XyjIckaTIapHi YKL,
MyaiisiH Macopanas Typub Gup BAKTHUHT Y3UIATU Myj1oKoT (YaT), TepMUHAI OpKaNy
SPKUH (oilaTaHKIL, TAPMOKIA XyKKaTIapHH CAKlain a HITIALI Ba X.K.

JERTHNORHE NEGPITIINANL — XOTNENHT Nypueytlt QROTHATHHE, VHHET
GapOBOHTHIH TALMIHIAILITA XM3MAT KIUIYBYH TYPAM Myaccaca Ba OFbEKTNAD MAKMYHL.
Macanan, TawIUM Myaccacalapy, XaM O Ba JABoaHHIIT MACKRH JapH, yi-xKoi,
KoMMYHAJT BA MAKLUKH XH3MAT KYpCaTHI IoXo0Halapu, Tabuuit ra3, WUMMINK CYBH,
IMEKTP IHEPIUSCH TABMUHOTH, HYJIOBYM TPAHCTIOPTH Ba GoLUKAIAp.

Mxramonit coxa 00exTiaApH — aXOMHHWHT MyHOCHD TYPMYII HIAPOMTH Ba
Q)ap'DBOHIIHI‘HHH TABMHHIAIITA XH3MAT KUTYBYH COXa Ba TapMOKJIIAD MAKMYH. Bynap
Karopura yi-xo¥t ¢GoHIapH, COFTHKHU Cakyaly, Maopud, crnopr, MafaHuAT
Myaccacanapi sa GOMIKATAPHN KHPUTHIL MyMKUH,

HxrrMonii JacTypiaap — axOJMHHHI 66]300}11‘3_ TYPMYIL IUapOHMTH Ba
tbapoBOHANIMHN TABMMHIAWIIa XU3MAT KWIYgYy coXa Ba TAPMOKIApHH
PHBOMJTAHTUPULUTA OWT YOPa-TAACUPAAPHU §¥3 WIHTa oTraH pexaBHif XYAKATAap,

HKTHCONME WenoXoTnap — UKTHCOAMETHMHT YapkubWil Ty3WIMIIMHU cucar
KUXATUAAH TAKOMWLTALLTHPANIL, YHHHT 0apPKAapOP Bg MyTAHOCKG PHBOXIAH MIITHHH
TabMAHJIAL HIMKOHMEM OepyB4M, Makcanra MyBoQWK xoyia Ba M3JWT DABMLIA aMAJTa
OLIMPHITYBYH TyD Y3rapHLyiap, Yopa-Taldnpiap MaXmvyy.

Vxrecomaii pHBOXKIAHAI CYPHLATAAPE — MAMAKAT HXTUMOHH-UKTUCORMH
K¥pcarkud Ba HATHXKAMAPUHUHT MUKAOP KHXATHAAH kymiaifviliy Ba cudaT KUXaTHAaH
TAKOMM/UIALIYBH AapaKacH.

Hgtnconsil prBOX NI CAMAPRJOPARIY — HITHCONUETHH PHBONGIAHTHPHII
HaTKanapiHHHT 6y ﬁopa,na KMITHHI'aH Capcb-xapa)l{a'mapra HucHaTH.

Il — MAMJIAKAT UKTHACONVETUHY capoaTialliiaH acoCra VYTRASHI,
MKTUCOIVETIA CaHOaT MILNA0 YMKAPHLL YTYILIMHN AXAMHSTTIIN JapaXalia Kyl TUPHILI,
OyTYH UKTHCOAHET EKH YHUHT AIOXUAE TAPMOKIAPUAY HUPHK MAILUHANAILAH KLU0
YHKAPHUIIHY HapIIo STUIL XKapagHH.

Nudasimsst — iy MyoManac KOHYHNAPHHKHD f’sysmuum HATIACHAA MILTHH
BaMOTAHHHT KaAPCUITAHWITIM, HAPXIAPHUHT YCHIN,

HKTHCOAMETHRAT TAPKHOMI TYSUIHIH — MKIMCOTMETHEHT TYpAK KMCM Ba

Gynawapy YpracHIari IporopUysiIap Ba ¥3ape HUcGaTnap.

Hcrenmoun Go3opaaam MyranOCHOIMK — HCTEBMO)T GO30pETa TAKTID STHIASTTAH
ToBap Ba XH3MATIAp XAKMH GiTaH AXOTHHUHD Ty.i't()Bra KOOUp TAIabOHBAHT y3ap0
MOCJINTH.

WBgacCO — MONHVHT XYHATHATAHIMIH XaKMiary XyXKOKaTAapHK TOIUVPIaH
TOMOH XUcoOura TYTOBHMHT DAHKKA Kenub TYLUUIY gy ﬁaHKHHHl" MOJT XK YHATYBIU
MUKO3U XMCOD pakamura MabiaFHy €3m0 Bepyunn,
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Herenmoa caBariacs — MaBIyM MONIap, XU3aMaThap HUFMHIRCUHMA TalIKAR
31Krb, Oy HUFHHIY aXOAU VCTCBMOINHUHT TAPKUOH BE HapaXacHHU TYANKPOK
nhoTananan.

Kamitan — Oy sracura JapoMal KelTHPYBYM MabIarF Ba pecype.

-Knora — ypHaTwiran Mymiax €kM HUcOuY K¥pcatkuy. Capinona, »KCHOpT
KM UMIIOPT KUK MUKIOPKHHUHT 4erapacH.

Kimmpanr — Xaikapo HakQ, MyJICH3 XUcoOnaluind Wakni 6¥nub, GyHaa nanamiap
Gup-6upura Kap3MHY ¥3apo KapaMa-Kaplid TY10B MaXOypyariap BOCHTaCHIA
TYnaian.

" KomHeccHOH — yUMHYM IMAXC BOCUTACHA COTUG ONHMHaaurad Ba COTMNAAMIaH
Hapcaiap; KOMUCCHOH CaBo KOPXOHATAPH €KY KOMHCCHOHEPAAD BOCHTAYMIHK
MM YYYH MabiyM XaK, MykodoT onaunap.

Koyvamosskep — brpMa nuLial YHKkapasTrat 6apya Maxcy/IoTHH COTYBIA TAKIUM
STYBYM Liaxc.

Koncopiuym — 6y aHUK, HK;I‘HCO,H,Hﬁ ToHVxanapHy AManra oIvpULLHY Malqcan
KWIras KopXoHaNlapHUHT MYBaKKaT OMprammMacH.

Koonepanys ajioRaIapH — TYD/IN COXa VAl SMKAPHII TapMOKIapHzA MamyM
MaXCYJIOTHY Taliéprawl G¥iuya y30K MyLIATI alOKAIaPHY YpHATYII. .

 Kpeaurop Xap3IopiMK — KODXOHA, TAlIKMIOT €KM MYyacCACAHWHI TEeTWLUN
IOPHJ_IHK €KH XMCMOHWH (uaxciiapra TYIaHHuIy JXo3uM 6YJII‘«':IH yn Maﬁ}]apnapu
Gynud, yrap Mewepaaru (MYM&TH YT™MaraH) XaMia MySaaTy YTraH Kap3IopinKIapra
OVRTHAIIN MYMKHH,

Konguckanus — MEDK@)J]JHH XOJI1a MYJIKHUAT XXaMK €Kl 6Hp KHCMHUHE Mycogapa
KWINLI Ba AaBfaT UXTHEPUra YTKasuml.

Konnepn — Gy vilnat yukapyul AuBepcUPUKalACY, TbHU KOPXOHANAPHHUHT
thaonusaT coxanapyu Ba UULNal yuKapaLuran Max.cynomapu TYPUHUHT KEHTaMRLLIU,
AHTUAAHKO TYPULLIK aCOCHAA TapKKO Tonagural #Mpux xyn TAPMOK/TH KOpIiopaLus.

KOHII&CCHSI — MWLM HIQTHCO,EE,HGI‘HH PHMBOXITAHTHPH1L] Exu THUKAI, TabDHKH
GoWNHKIapHM Y3NAUITUPHILE MaKCAMIIA TaRIaT KM MYHWIHITAUTETTa KapanuTyd
ep yJacTRaNapH, KasiiMa SOMAVKIZPH, MON-MYIIK, KOPXOHaap Ba GOLLIKA X§XKATUK
oObeXTAaPUHI MYyaitaH MYIIATTA Ba WapTrap 6uiaH BoliiamaHu yUyH YeT SIIHK
HHBECTOpra JaBiaT HOMHIAH Oepunaanral pyxcaTHoMa, ynap onaaH Ty3HIaZHIaH
HIAPTHOMA €KM KEJTULLIYB.

‘Kopxonanuar OaHKPOTIIIH — KOPXOHA MOJ'IHHBHH-X}'}K&JIHK QJaOHHﬂTHHHHl‘
HOMOPTHKKA Y03 TYTHIIM HATHXACHIA ¥3 Kap3 MaxkGypusthapu Gaxkapa OMMaCNTH.
KopxoHa X{KanuK CYJIHHHHI‘ KAapoprTa Xypa pacmnﬁ Xonza 6aHKpoT e0 SBAOH
KHJTMHAM.

Ko;mompa - X?)K&JIHKHHHI‘ MabJIYM ,[LaBpH,[lal"H XOrnaTHHU xapam‘ep_r[o]gt{ﬁ
KYpcaTKUwaap TYIUIaMH.

Koonepame — 6y 10pHARK maxcwlqmara XYAKANMK I0PUTYBE4U CYORexT. Y xaMoa
MYTIKU XYKYKWAATH MYJTKKA STAMHK KWamd, YHiaH doffananaa pa tacyppyd aTaiy.



' Koonepamua — HlInab YHKAPHII €K alUpOoITAIN JOUpACHAATH XaMoara

OupaalLul, '

Koprmopanws — OUp XU MaxcynoTr H1ad YukapyBYd HHUPHK aKL[HOHepJIHK
XKaMuaTnapu GUpaalIMacH.

Kopxona akTuBIaApH —KOPXOHaAA HILIA0 YMKapHLI GoHaIapy Hiaknuaa Gaxn
OyArad Karmurai.

Ju3uar — pMopaTt, MHINOOT, MallWHa, XKXxo3nap, Acbob-ycKyda,
TPAHCTIOPTATAPUHY ¥pTa Ba Y30K MYIIATra Mxapara OepuLi.

JInuensaa — 6upop-6up daonudar Typu OUIaH NIYFYIUIAaHWHI YIYH AABIAT
opraH/Iapy TOMOHUAAH pyXcaT OypHIH.

Mapxa — caBio, oupxa, OadK murrapuaa olnanaHWIaArad xamaa Mosuap
HApXIApH, KMMMaTGaxo KOFO3Nap Kypeaapi, 6olrka Kpcatkudaiap ypracujary
dapk. _

MaxcyaoT TaHHAPXH — MaxcyJoT MILaald YMKapuil Ba COTHIU YYYH KeTraH
Dapua xapaxkaTNapHAHT KUAMATH.

Maxcyaor TaREHAPXH — MaxCyloT HUmad yuKapuil Ba COTMIU YYYH KeTraH
fapya xapaxkaTIapHUHT KHAMaTH.

Mennopamua — epHUHT YHYMIODIUTAHU Tyﬁ,[[aH AXIIUAALIra KapaTUaraH
TAIIKUWIHI-XYKATUK, MYXAHAHCITHK Ba arpOTEXHUK TaA0Upap TYPKYMHU

Mo/usBHii CONIOMJAMITHPHI — KOPXOHaHHRT OaHkporaiuruuau Oaprapacd
STHID €KY paxobaTéapIOLIIMIHHKA OLIMPHIT Maxcanuia 4dopa-Tagbupnap
THIHMHMHU KYIUTAll OPKAM YHWHT MOJIMSABUI XONATHHU COFTOMIANITHPUILL.

Makrad TabAAMAAH PHBOXKIZNTHPHT /aBraT yMyMMHUIHE AacTypd —
Kagpmap Taiiépnaiu Muaiuii 1acTypuHl MyBaghaKUsATAN aMaira OIHMPHEIHAHT
MYXMM LapTH cHbaTHaa MakTad TAanIMMUHWHT OpKaia KONMUILKTa GapxaM Sepull
¥aMjia MakTaGrapHAHT MOAIHU-TeXHHKa 6a3acHHU MycTaXxKaMall Ba YaNyKCHU3
TABAMMHMHT ATOHA TH3UMWHY INAKIAHTHP LT GunaH 60FIAK MABXYI KUTAR
MyaMmodapHH Gaprapad >THUII MaKcanmiaa Y3bekucToH PecrnyGnukacu
Mpesnaentuauur 2004 fivn 21 madimarn «2004-2009 itunnapaa maxkrad
TABIAMWUHNA DPHBOXIAHTHPHUIU LABIaT YMYMMWUIHHA JAcTypH TYFPUCHRA»TH
dapMmoHHra MyBodHK Kydura Kuprad. Maskyp PapmoHra Y30eKHCTOH
Pecriy6nvkacu I[IpeswaeHTnHUHT 2005 itun 20 centabprarx 3661-coHnu
MapMmoHura MyBothHK ¥3rapTUpUNLIap KHPHTHITAH.

MaxkporgTacoanii K¥pcaTRHYIAP — MamJjaxaT SXJIUT HKTHCOZUETH
JapaXacuJarn MXTUMOHHA-UKTUCOAUI XapatH Ba XoAucalapHW Vivall Ba
faxonaul UMKOHUATUHHU DepyBun KypcaTkirwiap. MacanaH, sUiny HMKH Maxcynor,
MWIIUE JapoMan, UKTUCOmUE YeUIl, MIICU3MMK, WHGMAUMS JapaXxacH Ba
GowrKanap.

Mounspuii «K¥mukaap» — peay Kuiimarra sra OyamaraH nyn Ba
obnvrauuanap XaXKMUHUHT KYnadyuiu,

MonugBuii uncTUTYTAap — OenrwiaHIaH KOHYH-KoMIalap AoMpacHia
. (AoaUAT IOPHUTYBYM MaMJIAKATAAId MOMUS-KPEANUT TalIKHIOT/IapH.
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Mamuagar MKTHCONHETHHUHT paKo0aToADIOILTHAKRIA — MaMIaKaTHUHT YpTa
Ba Y30K MYyIAaTra WKTUCOOUH YCHIIHMHI OKOPU CYPBLATIAPHHU TabMUHNIA0
TYPHLI KOOWTHATH

MaxATNHAIATHPAN — UMTIOPT KMAUHAANTAH TAHEp MaxcynoT, 6YTIoRYH
OyIOMJIaD Ba MaTepUAIIApPHM MaMlakatda uumad YUKapHInHK Ayiara Ky#ui
OPKaJIW YHTA MYKU TATaOHH KOHAMPHLI Ba 3KCIIOPTHHM HyAra KyHuu

Mapkerunur — 6ozop ranabrapura 6yficyHTraH Xodza UCTEBMOTYMIap
SXTUEXUEM UMKOHY GOpHYya KOHAMPHUITA KAPATHAITaH XYXANHK (aoIusTHEY
TAKMT 2THIT Ba DOMIKADHIIT TU3UMHA,

Hotmxopar WpHAHK WAXe — MXTHEPHIIMK acocHIa TallUKWI 3THIraH,
napomas {Gofina) oTUIIHM 3 PaoIUATHHHEHT acocHil MaKcaay KHaAMG onMaraH
XaMia OJMHraH Japomannap (doHna)Hu ©3 abv3orapu ¥ypracuga
TakcuMaaMadaurad Y3InHU-Y3W OOILKaPHIN TALEKAJIOTH.
 Hoy-xoy — MaxcynoT Aiad YMKapUILHU Y3TAIUTHPULIHK SHTUIALLITHPHIN
BA TEIMALITHPUINTA UMKOH DepyBUM TEXHUK OWIMM, TeXHMK TaXpwda, Minad
HUKAPULIHUHT ALIMPHH UMKORUSTIApH.

' Oddepra — COTYBUMHHHI MOJ XapHZ HMKOHH 0Op XapWiaopra MmabiyM
IAPTJIAap ACOCHLA MON TYNNAMMHY COTHIL xakuia dopran tTaknudpu.

Iabmak praeifaz — Mo, XuaMaT, GUpMa, KOpXOoHa XAXuga axiy GUKpHu
BYKYATA KeATUPKHII XKapaéHH.

TIpoTeKuMOHM3M — MIITUE HULUIA0 YMKAPULLIHY PHBOXIAHTHPUII MARKCAIUAA
yert eI pakoGaTuaaH cakall, XHMOS KA.

Pago0aT0apaonUiHE — GHpop TYPAard MOMHMHI MCTEBMOJ KHAMATH MOC
KeJIAAUTaH DONIKa TOBapra COMMINTHPRIN, TAKKOCHAll KYPCATKHYU,

PepaibBauua — GOLIKA AaBIATAAp BATIOTACHTE HUCGATAH MUTHI BaTioTa
pacMUi KYpPCHHHHAT OLIMIIY,

Pentafenmik — KopxoHa (haONHATUHUHT QOMIANMK Aapaxacy. YHUHT y4
XWI KYpCaTKuuy MaBXyH: KOPXOH2 aKTHRAAPH PeHTA0eNTUTH, XYCYCHI KalluTan
peHTabeNnIuru Ba COTWIraH MaxcymnoT peHtabennuru. By kypcarKuaiaapHu
Gamancaary (cod) doiaa KYpcaTKHUMHHM KOPXOHA aKTHBNApMHWHI Ypraya
HWILTMK KUIMaT, MyoMasiara YMKapwiraH akuvsulap MUKIAOPH, XYCYCHI KanuTan
MUKIOPH Ba COTWIFaH MaxcyJIOT TaHHapXxura Hyuchatd Gunad OearwiaHaiy.

Pekllama — ToBapaap, XusMaTiap Xakula TYPITH BOCMTanap 6m1aH quK,_
xabapaop KWIKLI.

Pentalenuk — xapaxaTiapHu OKJIAfIMraH, XinKaaux Hyr:;rau HaaapHnaH
Makcajra MyBoduK, Qoiinany, ApaoMamnn. PeHTabemIuK KypcaTKuyu doAnaHuHr
MOLAHIH, MeXHAT Ba MORMABUI pecypeiapra HucOaTy Ouiad VdaHanu.

Pedaxuus — TOBapHUHI HApXu EKH OFUDJIMTHAAH YHHHT Oy3irad éxu
KaMalraHu yuyH 9eTHpMa KMJTHIL.

CrarHanms — UKTUCOAMSTIA TYPFYHIHKHH aHTATAIN. _

Crardusuns — UKTUCORMETHWHT UIYHAAN XOMATHKY, GYHHA TYPFYHIMK Ba
NYJTHUHT KQAPCH3NAHWILY DHPraJluKaa XyYKM CYDajiu.
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- Cyrypra — KYTHIMATaH NapoWTaap 8K TABaKKAMYMIMKIAH KYpWwiraH 3apapHu
KUCMaH €KY TYANK, Kormall, Myxodasa Kunuul yopanapu.

- TanOHpKOp — IOPUAMK LIaxXC TALUKIWJ 3TraH Xo/ida &KW TAaukull erMmacaa
JOUMIH acocaa TanOupKopIHK Gachisri OUnaH mIyFyIaHyBIM 1HAxXC.

TazonpropaHK — MYJIKYWIHAK CyOheKTIapuHUHT Golina onum Makcaania
TaBaKKaN Kuaud Ba MYyJNKWA XaBOOTapiUId acockia aMallJard KOHYHUIMIWK
goupacuaa Tauadlye ounaH MKTUCOAUH daomiaT KypcaTuiy,

Tanrpema — casap, caHoar, O2HK, aKIMOHEPIAD TAIKWIOTIAPY (oizacyaaH Oy
TALIKKICTNAPHUHT OOLKAPYB XOAMMIAPWTa TYIaHAAUIaH KYIlMMua MyKodoT.

Tapud — 6upop HIU, XU3MaT YIYH pacMMit xamia OenrviTaHTan TYIOB.

Taurky capao 6anancs — MabiyMm JaBp (0, JOpak, ﬁHJI) JaBOMMIA MamIaKaTra
KEATPUASLVIAH BA YHIAH UMKAPWIALNIaH TOBApIap KMAMATH Ypracusard HucOar.

Tennep — OHpxana capfo YTKaswiuaa Tyiuagdra® taxiud. Taxmudg Gepuin
TapTHGH CABAOHM YTKa3aIWIaH TAIUKIIOTIHAAD TOMOHWIAH GenriiaHany.

T§nos pameracH — TOMOHAAPHUHT Keﬂnmy'BH Ownan ToBapIapHUHI TAlIKH
caBo ajokanapuia xalann Tynam €KM XaNkapo KpedUTHHU Kamapumna
VILJIATWIAJMIaH BAIOTa.

T¥nosra KOAMPJIHK . — IOpH,II,HK €K1 KHUCMOHUI IHAXCHUHF MOJIASBHHA
MaxOypyATIapHHI Y2 BaKTHMAA axapa OJULI MMKOHMATH.

TynoB TOMUMPKEFM — KOpXoHa, pypMa, TALUKWIOTHUHT YHIA XU3MAT Kpmaz[maﬂ
¥3 cyeTuaH MabaF YTKasullL 3apypAurd XaKWAard TOMIIUPHUFU.

@axTopEEr — MOJIUSA-TIDKOPAT XM3MATHHUHT TypH 0Ymu6, GyHia GaHK €Ky GOLLKA
MOJMA TAIKWIOTAAPH XapHi KWIYBYM KOPXOHA KAP3/apyHH, MaH{G)’pHHTJIapHH
y3nra onamm..

(Depsvep xyxamurm — y3ura ysoK Mygaamiu mxapara GepHArad ep
yyacTkanapugaH doinanatran Xonna KUIoK Xikaur MaxcyIoTiapuay nuoat
YUKAPUILHY aMalira olMUpYBYn depMep XY Kalurd ab3onapMHUHT OMPrajfuKiard
(acnuaTMra acocslaHraH, IOPHAMK LLAXe XYKYKHra ara MyCTakWi XY KaNKK OpPUTYBYH
CyOBeKT.

Pupma — UIDIA0 YHMKAPUIL, XM3MAT KYPCATHLI, THRKOpPAT EKK Tauﬁnpxopnm(
daonmuATUTA KapaTUATaH, IOPUIKK IHAXC XMCOOIaHrAH KOPXOHA.

DoRIAPHAHT ARTAHHOM — MONIME AalNERMIA OMILIAP KUMMAaTHHUHr HILIA0
YHKEpHII Ba MyOMaia COXaTapyd OPKATH Xapakar XapaéHm.

XonpuHr KOMIIAHHA ~— MyJIK 37ajJapd TOMOHUAAH OMp KaH4Ya MYCTaKMI
 AKUMSIOPINK XKAMUATIAPA (PaoIUsSTHHA HA30paT KHTHLI MaKCaaWAa TaLIKII
STWIrAH XHCCANOPAVIK XAMURTH.

Xycychil kKamHTan — TOAGUPKOPHUHT SHT MyXUM Ba Xan eTYBUU ¢ "LKEIMHF[TI‘& ‘3ra’
CapMOSICH.

Xangapo Basemb xyMHTACH — PUBOXJIAHIAH MaMJIAKaTIAp MapKasuil GaHkmapy
paxGapnapy ToMoHuaH 1974 fiwna TauKwT STWIraH TAWKIIOT, YHUHT AoMpacuia
xankapo 0asK GaoTUATHHY TapTHOra CONMII MyaMMOTapd MyXOKamad KWINHALH,
1975 runga kymuta TomoHHIan basenb Kenuiysr Mimad ynkiirad. Keiluayanug

270



Basenp KYMUTACH 6aHK QaoaaTy Mebépiapy OViiya Xankapo TaBCHsiap HITa6
YK Ka foLuTAnm.

XaiEapo MO TAIIKANOTNAPA — IZARIATIAp Ypracuiaryi BaTiOTa Ba MOTUs-
KpenuT MyHocabaTiapuHM TapTHOra COAUIN, MamIakaTIapHHHT WKTHCOTUIA
PUBOXJIAHUNINTA KYMaKIAIIML, KPeOUT KYpUHULWIKAA €pnaM Gepuilnl MaxCanuma
NaBp1aTIaApape KeJKLUYRIAP acochia TAILKWI 3TWIraH Talukwiomiap. byHaai
TALKIWIOT/Iap KaTopura Xankapo xucobnantysnap DaHKU, Xalkapo BuUlioTa QOHIN,
Xankapo THKIAHUIN Ba Tapakkuet 0aHKK, Xajkapo PUBOKIIAHUIN aCCOLMATUNCH,
Xankapo Momuseuit kopriopaimst, OCKé TapakKueT BaHky, Frporta MHBeCTULIS 6aHKY,
MUHTaKaBHHA XaKapo pUBOXIAHHLL OaHKIapy Ba OOLIKAIAPHU KUPUTHIL MYMKHAH.

X2IKapo HKTHCOMHAA TAMKYAOTAAP — HKKH TYPAATH — UIITHPOKIWIAPY GeBOCHTa
lasrariapiaH ubopaT XyKymaTnapapo (JaBnamiapapo) Xamza Tapkubura uiorad
YUKApYBUWIAp GUpralMakapy, KOMAaHUs Ba upMaiap, WIMHH XaMUATIAD Ba
SolkaIap KUPYBYH HOXYKYMAT TALUKHIOTIADH,

XaIKapo BAHOTA XAMFAPDMACH — XATKApPO CaBHO Ba BAIIOTA XaMKODIUIWHU
PHBOXTAHTHPHIITA TARCHP KYpCATHIU Makcandaa 1944 fwmnia Talukua ITUATAH
NAJIKAPO BATIOTA-MOJUS TALKWIOTU. XATKapo BAMIOTA XAMFAEPAMACH — ab30 JARTATIAD
ypraciia BATIOTa-KpeIuT MyHOCa0ATAaApUH I TapTUOra COMUO TYPKLL Ba yNapra TY/I0B
DamaHCUHUHI KaMoMaiW 6wiad OOFIMK BAMIOTABUA KHWHHYWIHKIAR NaiTHAA YeT
37T BAJIOTACHAA KYCKA Ba Y30K MYILNATIH Kperumiap 6epuin #Ymu O1iaH MOIHSBHH
€poaM KYpCaTiill Y9yH MYJRKa/IaHTaH XyKyMaTnapapo taurnkuinor. XBXK 3 amanmuii
PaonusTiaK 1947 iun 1 MapTaad douniaraf.

Xycycuil ¢upMa — afpHM HIaXC €KH owiara TerMiUIH AKKA XYCYCHIH MWIKKA
acocyiaHub aonMsIT IOPUTYBIY KOPXOHA.

ITTuprar dupma — OMp Heda TAAOUPOKNAPHUHT ¥3apo MYJIKMHN OMprallyBH Ba
TAAOUPKOPAMKIAH oNHHaIuraH (oidgaHy 6axaM KypHUIlra acociaHraH I_l_lepHK‘ll-ﬁ'[HK
KOPXOHACH,

DPKHH HETHCONHH 30HANAp — KYIIMa COXMOKOPIMK x,yﬂy,rmapu, XOPUXK
KalWTaIVHUT SPKUH aMal KIWIMIIHM YIYH aXpaTiUIraH Maxcye XYAya.

. DpKHH CaBIo 30HACH — MabJyM OUp XYAYIIapHH MKTHCOAMH Y3 MuMra O/MraH,
ox TYIOBMAPUIAH O30 KITHHTAH CABIO XYIVIL.

Kap3-kpeauT kammram — SaHK, Ol0XKeT, MOMUS Myaccacaiapd €ku OoluKa
KOPXOHANApNaH OJMHAIUTaH ernnmap, YHKapUAanurad oOAWTALMAIAD DBA3Hra
AKX IIAHATH.

KyumMa xamaran — te3ga X ITivraH [ pecypeap Bynud, y acocaH aKUuKsUIapHIT
COTHIL, Mait Ba XKUpHIl DafauiapuHi TYIUIAL, KOpXOHATaApHU OHpIAIITHPHLY
HATWKACHAA AKTURIAPHUHT KYTIAMHULINA 5Ba3ura 1IaKITaHa .
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