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К.р.ш 

Х,ар кандай :uNНIТ ИНCТII1)'ЦИОНВЛ мухитини ТIШПCИJI этувчи Ma1oll)'М 
инcпnyrлар доирвсида фаоЛНIТ юритади ва риво.лвниб боради. 

9збекнстонда муCТЦll1lllRПlИlП дастлабкн йилидан бошлаб, беПП'l 
та. .. оАил всосида' босlQl'lМа-босцч вмалrв 0ПIИpИJП'8И ис.лох,отлар жара!нида 
lI1IП1fМоиll-иктнсодиll ц!rиииг барча сох.аларида УзГ8ришларга )ришилди, 

иктнсодиетнинг .нги ху.алик ЮРИ'1}'вчи субъепларн - lIирнк IКЦИIДОРЛИК 

IКВМНIТлари, холдииг комnaНИlIЛар ва хусусиА мулкчиликнинг 1)'рЛИ шахллари 

барпо ЭТНЛДИ. Шу билвн бирrв улар фlOJlИAТ юритиши шартларини белl1U18б 

берувчи расмиll I(Oндвлар (КОНCТIfI')'ЦИI, конуилар, фврмонлар ва б.) х.амд8 
миллиll кадрИlТлар, урф-одатпар ва бошка норасмиА нормвларни уз ичиra 

onгaн институционвл асослар IраТИJlJlИ. Бу IКIМНIТДВ мулкчилик, ишлаб 

чицриш ва ТllJ(.cнмoт муносабатпаринииг такомиллamyви, MOДlDlA, табииА ва 

MeJI.НВТ ресурспарндан самарали фоilдa..'Ulнишrв кучли Тlъсир к9рсатади. 

Шу боис инстнтуционвл М)'X.IП1IИ кучаliтириw, иктнсодиетнинг 

РИВОJUвннш КОНУННIТnapИRИ биnищ уни модерниЭ8ЦИI lCИJIиm tyпларини 
танпаш ва хавф-катариниг оnдини ОЛИПIИИRг самаpanи 8ОСIП8Cи )lРУР. 
Институционвл иктнсодиh, шубх.асиэ, ана шуидвй 8ОСиталардан бири 

х.исобланади. 

Институционвл иктнсоди!т цrисодий наз&рИl ва ху.алик амвлиетиин 

ниституционвл Узrвриmларнинг узаро бorлИI,JПIП1Д8 )'рганувчи эамонавиА 

иктнсодиА фикрпарнинг илмиll й)'нвлишлвридаи биридир. Уwбу I!Yнвлиш Fарб 

мaмnакатлари иктнсоди!тининг- РИ80ltII8нишн, талаб ва тaкnиф к;онyнnарининг 

иmnamи, фвлRJC юритувчи субъеплвриниг )Q'пк-lТ8Opи. боэор ва маъмурий 

механиэмларнинг фаОЛНIТ юритиwи, иктнсодиА усиш ва шу каби бошка бир 

l(81'Oj) .араен ва х,одисвларии уРrвниwда кенг татБИК этиб кепинмоl(ДI. 

Шуни х.исобrв олган х,олда ywбу фанни кенг уРrвниш 9эбекнстон 
Республнквси Президенти Ислом Каримов асослаб берган "Мамлакатимиэдв 

демократнк ислох,отларни _иада ЧУКУРпlШП1lJlllш ва фукаponик ЖВМИIТнни 
РИ80JUантириm коицепци.си"ДВ белгиланган устувор Вl3ифапарни х.ал этиw, 

9эбекнстон иктнсодвl!тида ииcпnyцнoнал вс.лох,отларни чyIC;ypJlamтиpИIП 
хамда баркарор иктнсодий усишни Тlъмиилamдa мух.им услубиll всос 

х,исоблаиади ва МIIЮIIКIIТIIМНЗ тap8IOOIi!ти ва Х8.П1QOIII] фарововлИПIJIИ анада 

юкcanтиришrв каратипraи чоралар маэМУН-МОХИlТИии очиб беришrв XИ3Nат 

ICИJIвди. 

Хозирги кунда институционвл IП(Т1Iсоди!т фаин иктнсодиll наэарИlНlOП' 

узвиА IIYнвлиши сифатида дадил MaAдoHrв ЧИI(ДИ. Уwбу фан Белорусеи., 

Росси_, Украина, БолтикбуАи ва бошкв утиш иктнсодиt!тиrв )rв катор 

МllЮlаквтпарнинг иктнсоднh iiYнвлишида кадрлар таА!рповчи onиll у.;ув 

юртларида хенг Yюtтвnмоl:дa ва маэкур фаи б)'йича кафедралар тamкил 

:пилrвн. 

I к ..... М .. И.А. 9a.МC'ТOII иmtCOAllI __ ....... 'Y'IYJIIIOIII'>IIW ., .... - Т.: 936etoomж, I99S. - 269 6. 
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Эътиборингизга х,авола этилahгaн ушбу Y~B· ~лланмада JlHrn 
ННCТll1)'l1Ионал назаРНJIнннг методолоrnк асослари, асосий коида.lарн, 

твмойилларн, ywбу il9налиш вакнлларининг ИJ1МИЙ I\Iiрашларн, ЖВМНJlТдаги 

расмий ва норасмий нормаларни мувофиклаштириш муаммосига ва норасмий 

ИНСТll1yrларнинг РОJ1Ига мух.нм ax,aMНJlT берилган. 

Шуиннгдек, к9лланмада институционал иктисоднётнинг тадКИIФТ усули 

снфатида уйинлар назари.си ва моделлaшrириш тавсифи, режа ва бозор 
институтлари фаОЛИJIТи нормалари х.амда шартномалар хиллари га капа 

зътибор кapaTlLqraH. ТрансаКЦИJIЛар ва трансаКЦИJl харажатлари назаРЮIСИ, 

трансформацион ёндашувнинг узига хос ХУСУСИJIТлари ва унинг ах.амиJIТИ хамда 

тах.лилий УСУ,lлари, мулкчилнк ХУ~l(,.lари ва мул к шаклларининг 

ривожланиши, давлат ва уй хужалиrn хиллари, фирма.qар турлари ва улар 

фаоЛИJIТининг ИНСТliТ)'ционал асослари кенг ёритилган. J<YллаИNада 

институтларнн янrn инстнтуционал мух.итга жорий зтиш жараёнларини 

урганншга капа урнн берн.lган. 

Ушбу к.Улланма Т.Веблен, Р.Коуз, Д.Норт, О.Уильямсон, т.эггертсон 

каби ИНСТИТУЦИJНализм намоёидвларининг жах.онда тан олинган всар.lарн, 

Мустакил Дввлатлар uмдустлиrn мамлакатлари ОЛИNларининг сунгПl йиллар 

мобаliннда чоп зтнлган, ннституциоиал иктисодиёт назаРИJlСИ донрасндаrn 

тадкикотларнннг JlНПI йуналншларини белгилаб берган А.Н.ОлеЙник, 

Р.И.Капелюшников, В.м.полтерович, в.л.Твмбовцев, А.Е.Шастнтко х.амда 

мамлакатимю ОЛИМJlари Б.Ходнев, Х.АбулкосиМ()в, А.Бекмуродов, А.Вахобов, 

И.Бутиков, Н.Жумаев, А.Расулев, Т.Шоднев, Ш.Шодмонов, А.ИсахОДЖ8еВ, 

Н.Юсупова, Р .яушев, А.l(одиров, А.Хошнмов, с.Fуломов ва бошкаларнинг 

МУЛКЧИJDIк ху~ки, ИНСТliТ)'uнонвл нсло)(отлар, тpaнCВKЦНJI ва швртномалар, 

хуфиёна ва норасмий иктисодиёт назаРИJlЛари билан бorЛИJ< илмий ишлари 

хамда мамлакатимиздв амалга оширилган ииституционал uмдa нктисодий 

ислох.отлар натижаларини И.lмиli жнх,атдаи умумлаwтнришгв асосланган. 

Муа.1Лиф ywбу кулланмаии синчиклаб укиб, уни яхшилаш буйича уз 

фикр-мулох.азвларини билдирган профессор А.БекмуроДовга, профессор 

Т.Шодиевга, профессор Х.АБУЛJ<осимовга, доцент н.Урмонов х,амда 
к9ллаиманинг компьютер Nатиини твйёрлашга капа х.исса к,ywганлиПl учуя 

илмий ходим М.l(ораевга самнмнй миинвтдорчилик изхор лади. 

"9~B кулланманинг M83MYH-МОx,иJlТИни Jlнада бойlПНW ва уин 
такомиллаштирнш юзвсидан билднрилгаи холисона фикрларни муаллнфга 
ТДИУга йуллаш мумкин. 
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1606. ИНСГИТУЦИОНАЛ НА3АРИЯЛАРНИНГ ПАЙДО 'УЛИШИ ВА 
РИВОЖЛАНИШИ 

1.1. ИвennyЦ801W1 8uaРUЛlР88иr ОIАло БУЛ8Ш8 

,,·Р811О&11IИ8 .. 81'1РИ8 

ИлNиА ИI(l1fСОдиЙ назаРИlUlар ШIIКIIJI8ИИПIII XVIl асрда Европада дастлаб 
ВЛепи, БувПUJьбер, lCеЙИНРОI( эса, А.Смит ва д.РИlCapдоларИИНГ ICЛвссиlC 
Иl(I'исодиli Т8'ЬJ1имотлври билвн тзвсифлвивди. XIX асриинг етмишинчи 

liим8рИга ICслиб, lCЛассих ИВЗ8рИIIНИИГ К.Меиrep, М.Жевонс, Л.Ввльрас ва 

боШI(1I Тll.llXИlCотчвлврнинг фаолиrrи ЭВМRpИДВПI маржинвл!ндашув бвлвн 
lCенвiiиши неоклассих назари_ СИфвnIдв А.Марwaллнинг "Иl(l'исодиh 

принциnлари" всаридв уз ифодаСИИИ ТОnДИ. КеАинчвлиlC А.МаршВЛJIИИИГ 

I(8p8ПIJIВрИ ЖБ.Кларв: Н3Л8ИИШЛВРИДВ ТВХОNИJIJIIШДИ. 

НеоВ:ЛВССИ][ назарИIНИНГ &СоскА Т1INоАиллари IlIOOI 1(ИCNД8И иборат. 

Асосиli Т1INоАиллврнинг бириичи I(Исмини в:лвссикаИИНГ "ЭСICИ" Т1INоАимари, 

ИХlCИнчи I(ИСNНИ эса, неоlCЛlICCИКВНИНГ ".нгн" Т1INоliимври тawхнл ЭТ8ДИ. 

"Эски" тамоАиллар "катькА неПlЗ" булса, "_иги" Т1INоАимар иеоклвссикаиииr 

~~х.имо. J;обигн»ин ТВШICИJI ЭТ8ДИ. 

"Эски" тамоАимврга !суйидaПUJвр хиради: 

• бозорда !\ВNMB В8I(I' мувозанвт мan:yд. У .гона Парето (Ввльрас-Эрроу
Добре) ОПТИNУМИ Т8J1вблврига мое ICслвди; 

• бозорда индивидлвр ТОNОИИДВН Оl(ИЛонв ТВНJIOB 8NВЛга оширилвди; 
• индивндлвргв 11IШ1(И ОМИМар твъсир курс&тмallди, улариниг бирор 

1I:0латни вфзал билиши барцрор ва эюогеи хусусИIIТГВ эга; 

• хвражатларнииг .гонв тури - иwлаб чиlQlPИШ хapuaплари Il:Исобга 
олинвди. ААни чorдв в.Аирбоwлвш харucвтлври эътиборгв олиимВЙДИ. 

"Янгн" Т8NоАимаргв ~: 

• бозорда вАирбоwлашии 8NВЛГВ ошириш учун ресурсларнинг хусусиА 
мулхни тawхил этиши асоеиА эвмин Il:Исоблаивди; 

• индивндларда бнтим туrpисндагн барча ахборот мan:yд; 
• аАирбошлаш чегаралари хвмвйиб борувчи фоАдалилп Т1IIЮIIвnи 

асосида хамда ресурсларнииг двстлабlCИ ТlUtсимланишидвн келвб ЧIOOIб, 

белПUJВНIДИ. 

КласСИК назари.иинг РИВО]I[JIВНИШида I)'38ТИJ1адигвн иствлгвн I(Оида 

tyJ8ТIIШ ва аииr.лаштиркmлap :ора!нида «ЭсICИ Т1INоАимар»RИ Т1IIIIIUIJI этувчи 

фихрлвр Узгаришсиз I(ОЛИПIИIIИ иазарда тyraди. У лаР ТIIДI(ИI(OТ пapaдиrмаси, 
назари.ни изчил кабул I(ИJl)'вчи lI.ар JtIIНД8ii тaд1CИI(отчинииг ТВНI(ИДJI к,внчвлик 

хесlCИн БУлм&Син, "эски" Т8NоАимардаи воз кеЧИЛNаАди. АICСИИЧа, назари.иииг 

РИВОJU8llишига фа. уиинг тaд1CИI(ОТ предметига IWIГН Т1INоАIUl»НИ ТЗШКИJI 

этувчи к.арашларгв доимиА туэатишлвр, _игм увсурлар ICИpНТИJlади, 

«Эски)) ииституuиоивлизм иазарИIIсииинг МОIl:И8ТИНИ .иада ТУЛИIQlOI( 

JCSIpиб ЧIII(IIШ учув ушбу IIJINИЙ й9иалИШIDDIГ фга фингвн В8IOIМари 
Т.Веблеи, к.Полаиьи ва ж.К.ГэлбреАт к.арашларига МYPOJU8Т ЭТИDJ М)'NICИИ. 
Машинали ишлаб ЧИlCaplПШlинг пв.Адо булишиии твх,лил l(ИЛишда капиталист 
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билан ёлланма ншчи уРтасидаги муиосабатлвр тнзнNИ ме*вт такснмотн кабул 
киладиган куйидаги таШКИ,lНЙ шaкnлар 0pКВnH уларнииг узаро таъсирига 

эътибор каратилди: табиий ~eXHaT такеимоти --+ коопераuии --+ мануфактура ва 

мутлак кушимчв кнйматни шакnлаитнриш --+ хуеусий ншчининг пайдо булиши 

--+ машинапарнинг пайдо БУ,1ИШИ --+ фабрика -+ нисбий кУшимча кийматни 

шаКJIдантнриш. 

Карл Полаиьининг таъкидnашича, айнан миллий рееурелар ва мехнат 

боэоринннг шакnланиши аеосндв дaвnатнинг арапашуви ётади. fарбий 

Европанииг бврча ички боэорлари махз.1ЛНЙ боэорлар табиий эволюциясннинг 

иатижаси эмас, бапки дaвnатнинг аралашуви орквnи барпо этилгзи. 
Т. Веблеи «Бекорчи синф иаэаРЮIСЮ) (1899) [32] асвридаги одатлар 

тУгрисидаги ТВХ.1илдв холизм методологиясини кУллвЙди. Одатлар 

ИИДИВИD,.lарнинг бозордаги, еиёеий еохадаги, оиладаги хаттн-х.аракатлари 

доирапариии беЛГИ,1аб берувчи иистнтутлардзи бири х,исоблзивди. Иисонлар 

хаттн-харакатн Веблен томонидан нккитв жуда Кадимий одатдан ке,lнб чикнб, 

таърифлаиади. Бу одатларии у ракиблик хиссиёти (бошкanардан бириН'lИ 

булиш, умумий.lикдаи ажралиб т)"риш истаги) ва махорат хиссиёти (хапол ва 

са~арали мехнат килишга мослашиw) деб номлЗЙДи. 

Т. Вебленнинг фикрига кура, ракиблик хиссиёти МУ,lКЧИЛИК ва боэордаги 

ракобатнинг асосида ётади. Уwбу х,иссиётнинг Узи индивид уз танловини 

амапга оwириwда уз фойдапилиПlНИ купайтириwни эмас, бапки боwкапарнииг 

куз унгида уз нуфузини оwириwни кузловчи «QШкора истеъмоЛl)НИ изохлвl\ди. 
Масман, сотиб олмокчи булган автомобилни танлашда истеъмолчи унинг 

иархи ва техник хуеУСИRТларига эмас, бапки муайин русумдаги машинага 

эгапик КИЛИW оркапи таъминланадИГЗИ нуфузга эътиборни каратади. 

НИХОJlТ, "эеки" инстнтуuионапизм намоёидаси ж.к.ГэлбреЙт уз 

тах,.~илини ахборот ва ахборот апмаwувинииг иштирокчилар уртаснда 

таксимnаниwи масапапаридан боwлаЙди. Унинг асосий фикри - хозирги 

боэорда хеч КИМ тУлик ахборотгв эга эмае. )(,ар бир wахснииг билимnари 
ихтисослаwган ва хусусий ах,амИJlТга эга, ахборот тУликлигига факат )"шбу 

тУлик булмаган БИЛИМ,lарни бирлаwтнрувчи таWКИ.lОТ доирасида эриwиш 
мумкин, деб таъкидпаЙДИ. 

Бунда J(ОКИМИRТ апох,ида шахсдан гурухга бllрлашгаи, индивидуа.1ЛИlI:ка 
эга ташкилотлар кУлига 5"Тзди. СУИ!J)З маэкур ташкилот индивидларнинг хатти
харакатига курсатвдиган таъснрни тах,лил килиб, индивидnзр тввснфларини 
ННСТНТУUИОН8.1 мухит ваэифаси сифатнда куриб чикади. Масапвн, унинг 

таыI:ндлwича,' истеъмол талабиниит уеиwи IIС"Теъмолчнлариинг ички 

туйгулари ЮI(ОРИ булиwидан эмас, бапки уларни ишонтириw учун рекламадаи 

фаол фойдаланув'!и корпораuиялар маифаатлари ортиwндвн кenиб '!икади. 
Бозор иктнеодиёти муносабатларининг жадал ривожлаииши баробарида 

иктнсодий Т8Дкикотлар кулами янада кеигайди ва чукурлawди. Бу билаи 

хоэирги замон иктисодий таълимотларининг йирик liунапишлари шакnланди. 

Хозирги замон иктисодий т3"ЬЛимотлариии урганишнинг энг кенг 
таркалган ёндаW?'вларига tcYpз, улар yчtа йунanишни уз ичига олади: 
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неоlUl8CClШI, ННС1'1П)'ЦИоналиэм ва кеllнсчllJDПl:. Биро~ мамлauтиloODДll МllЗII)'p 

йfналИШ.'Iар - аАИИJtС8, инcnrryЦИОН8ЛИЭМ йfнanиши сощидаги lIJD(иА

ивэариА, 9J:yb-услубиА .вбuлар IIXJIIП баен Э11IЛГ8Н вдвбиетnарнн етарли, деб 
БУлмаАди. 

ИНCПnYЦИОН8ЛН3миииг назарий lifналиm сифа11fД8 ШВEl11lаниши 
бевосlП8 кnaccнx ва неокnacсИIC НазарНIЛар бнnан бornц. Бивобарин, 
иеокnассика тамойиnnарндагн ЮI(ОРКДВ кypca-mnraн чекnоВIIВРИИ хисобгв 

олгвн J(Onдa, боэор моделини ryэишгв IlУИалтирнnгви назаРИJl 
инcnnyционалиэм J(Исобланади. Ушбу назаРИJIНИИГ Т8ДКИI(ОТ МВрllllЗКДВ 

RНCПnYТnВР - инсонnар томонllдaи барпо ЭТIIJIIIДИГaН ва Уэаро JQlМКоpnиПIИ 

таркнбnовчи сиесиll, ИlCГИсодиll J(IINДII И1lmlNоиli M~P ва I(ОИДanар турвди. 

Ииcnrryционan нвэарНJI I(ОИДanври неомассик lндашувгв нисбвтан .нги 

назарИl булнб, боэор муносабатnарини ТIX,ЛИ1IICИJIИШНИRr JlИПI СОJ(8Cиднр. 
Инстнтуциоиanюм бугуиги куида RlCГИсодиет фанининг теэкор 

РИВОЖ1lаниб бораетгви IiУналишnаридан бири хисобnанвди. Бу кynpol( 

иеоииCТJПyЦИОН8Л ИlCГИсодиА иаэарll.lгв lки _надв кеиrpol( килиб allтaдиган 

БУлсах, иеоИИСТИТУЦИОНВII иаэарRJIГВ !ки неоИНСТИТУЦИОН8Лнэмгв ТIl8JIJI)'IOIII. 

Илмий манбanарга [30, 32, 34, 40, 41, 41] кура, иеоИИСТИТУЦИОН8ЛR3N 

чукур тариxиli иnдиэгв згв. XlХ вер охнри - ХХ вср бошида юэагв кenraн 

"эски" ииституционanиэМIIИНГ асосчнnври Т.Веблен, Ж.Р.КОМNОИС ва 

У.Мнтчeлnар J(Нсобланаднпар. Х;оэнрги замои Иl;Тllсодчипари улар/IJUIГ 
иmпapидaи бyryнrн куида )UIN уз IЦIII\IИnИИИ ~araн ва НlCТИсоднет 

фанииииг акыиавиli усуnлари !рдамнда иэщлаииши киllии булгви 
npa!нnарни ТIЦIIил l(НЛиш ИNХОНННИ берувчи гомарни ТОПМОКJIL 

Бнрок ~ вериннг 60-70 ЙИJJJ1аригвча инCТll1)'ЦИОИan Ауиалвш анча 
сует ривожланган. КеllинчВIIИК эски гомвр ИККИИЧИ бос кич 

ИНCТIfI)'циоиалиетnари - Ж-К.Гэnбреllт, Р.ХаАлбронер, Ф'nерру, Ж-Фуpacrъe, 

г.мюрдanь ва бошк.anариииг ишnарида уз ифодасини тooraн. 

"Эски" (эамоиввиА) ИНCТИ'I)'IDIОНaJIИ3М1Iинг учинчи боск;ичи всосав 

Ж.Ходжсои бошчиnнГИД8ПI [55] "кеNбрllД]J[ мажтаби" onимnарининг фаоЛЮП1l 
биnан боглик. 

Шу биnан бнргв турли иКТRСОДИЙ мu:raбnвргв мансуб бир II;IIТOP 

Нl(Пlсодчипар [30, 31] ииституционan тиэимnарИН Т1ЦIIНn JQIЛ1IПJ бнnан 

Ш)'I)'JL1аниб, уз тaдlCllК.отларкдв ииституциоиал i!идашувдан бевосита I!ки 

биnввосlП8 фоliдanанraиnар. 

ИнСТИТУЦИОНan наэаРll.lнинг Ф сонnи мacananврини !ptrryвчи 

вдвбвtrларда [31, 39, 40, 50, 56] внституциоиВJIЮМ турли Ауиалишлврвиииг 
методonогик ХУСУСlI.Iтлари тfrpисидаги фИКР-МУЛОJ(838Ларгв К8ТТII ВIWOIIТ 
бериnгвн. 

"Эски" инc:nnyциоиanиэм биnаи неоинСТИТУЦИОНВIIиэМД8 куnпаб 

умумиliпнмар мauyд, бу RВcтитyrnвpнв ТIIДIOIJ: этиш, lII)'1IИигдек, ИЮИNОиА

Иl(l1lCCдиll J(одиcanарии 9Рганишгв ииcбa-nul ЗВОnЮЦИОИ I!идашувиииг аАрИN 

жкх.атщиии ТIЦIIИn КИЛИПIдIIP. Умуман, ушбу икжита I!ндашув жесиwyв 

иyкraпapигв зга ЗМВС. 
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· РОССИJIЛик олим р.нуреевнинг фикрича, "эски" ннституuионализм бнлан 

неоинституциоиалИЗМ уртасида, камид&, учта 8СОСИЙ фарк мавl<)'д2. 
1) Агар "эскн" ннституцноналистлвр замоиавий IIJ(ПIсодий назарии 

муаммоларини жамиитдаги бошка фанлар усуллари бнлвн урганншга интнлган 
холда x.yJ()'K ва сиёсатдан икгисодиет томон борсалвр, неоинетитуционалнстлар 

бунга ryrpидаи-ryrpи карама-каршн йУлдан борадилар, иъни улар уз тах.лилида 

неоклассик иктисодий назария воситаларнга Т3J1нади, замонавий 

микроиктисодий УСУJLlарни кУллаган холдв сиi!сий ва 'lYJ()'кий муаммоларни 

урганади. 

2) "Эеки" институuионалнзм всосан ИНДУJCТИв усулга асосланиб, алох.ида 
холвтлардан умумлаштиришга интилди, иатижада, катор Нl(I'исодчиларнннг 

фи крича, умумий инетитуционал назаРНА юзага келмадн; иеоинетитуцнонализм 

дедуктив йУJlДаи бориб, иеокласеИJ( нкrиеодий назарll.lНИНГ умумнй 

тамойнлларидан НЖТИМОИЙ ~тнинг муаЙJIН ходисаларннн изох,лашга 

ИНТНЛNок,да. 

3) "Эекн" инстнтуциоиалнзм радикал Нl(I'иеодий тафаккур окими 

снфатнда асосий зътиборни ИНСОR.1ар манфаатларнни х,имоиловчи жамоалар 

(асосан, каС8ба УЮШМ8ларн ва хукумат) "атти-х.арвквтига каратдн; 

неоннстнтуцноналнзм кзйси жамов аъзоси булиш унинг учун фойдали 

эканлигини уз манфаатларнга амал килган холда хал этувчи мустакнл 

нндиаидга эътибор каратади. 

4) "Эскн" ННСТИТYUИОЮЩНЗМ методологик холизМД8Н фойдаланвди, уни 
УМУМИЙ тарзда J()'йидагича таърифлаш мумкии: "инстнтутлар бирламчи, 

индивидлар иккиламчи". Ушбу холат неОИНСТИТУЦИОН811 назари.га аеос килиб 

олиндн. 

Шу нуктан назардан "эскн" ВII "инги" ннстнтуuионал М8llТllбларни узаро 

фарклаш лозим. Инглиз икгисодчисн Ж.Ходжсон [55] У ёки бу йуна,lИШга 
мансуб олимларни J()'йидагича тарзда таснифлашни таклиф килади: 

"Эеки" ииетитуцнонал мактаб: Т.Веблен, Ж.Р.Коммонс, У.Митчеллар, 

Й.Шумпетер, ж.к.ГэлбреЙт, Ф.НаЙт, К'nолани, К.АЙрес, Г.Мюрдаль. 
"Яиги" ииституционал мактаб: Р.Коуз, д.Норт, О.Уильямсон, 

Р'nознер, М.Олсои, Ф.ХаЙек. 

Ж.Ходжсоннинг фикрнчв [55], агар "зеки" мвктаб дарвинизмга 
всоеланиб, раl(обатлашувчи институтлар ryrpнсидагн асослардан фойдалвнгвн 

холда ИНСТИl)'Тларнинг узок вакт мобвйнида ривожланишини куриб чихкан 

булс&, "инги" мактаб ижтимонй дарвиниэмдан йироклашиб, уз тадкикотларини 
методологик индивидуализм нуктаи иазарндан олиб бормок.да. Шуидай килиб, 

ж.ходжсон "инги" мактабни куп ЖИJUlтдан танкид килади. 
Унинг таъкидлашича, "инги" мактабнинг ночорлиги шунда намоён 

буладики, Тадкикотларга жамИRТ Узининг "твбиий х.олатида" асос КИ.1иб 

олинган булиб, уида баъзи инсоний муносабатлар мавжуд, леки н 

инститyrларсиэ; институтлар урф-одатлар ВII коидалар билан бирга пайдо 

2 Нурее. Р. ИНСТМТУUМОНL'IfJМ: вчера, ceГOAНJ' " 181Тр1. 8 nt. «ННстМТ)'uно ..... ' .. мм lI'О11ОМИК8*. Y~NК 
"""об .. .' А.Оле~ННI. -М.: ИИФИМ. 2000.~· 7-6. 
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б9лиПlИ, су.щ,а ха JUlсонлар томонндаи II;ОIl)'lПlП сифатнда очИJIIIШИ хисобra 

олИНNllAди. Масалан, к.Мarиер пулиинr паАдо б9лиUDI мywмосиии ТIIДIQЦ 

этишии жвмипиииг унда пул мan:yд б9лмагви RИcnnyтЛардаи ХОJIИ бfлraн 

холатнии тц.1ИЛ IQIJJИшдан бошлаб, CYHrp8 ха уларнинг пвАдо б9лишиra 

индивидуал агентларнииг ОIGlЛ0Н8 UРОРЛ8ри на11fИВCИ сифапша J(8p8ЙДВ. 

О. уlIJIымоии uм &СОС сифатида ннcnnyтлардан ХОЛИ МUOR -

ииститyrЛ8рСиз боэорни куриб чиК,IIДII, c9Ju1!a ха тр8нCIIICЦИ. харажатларини 
IQIСIQIРТИРУВЧИ уУЗНJ\Малар сифатида фирмаларнииг пвАдо б9лишиии тaдКIIK 
эпан. Ж.Ходжсоннинг фикрича (55], неоинс:титуционал оламнинг буидаА 

Т8ХМИви нoтS'IJ'и, чуиц Ж8NИП a:JILIIДaн ннсппуциовlIJIJI8ПII'8II. Ушбу хулоса, 

унинг Тll"ЬКИД/I8Wича, кfnлаб ИlCПlсодчиларнинг "хки" малаб 

ИИС11П)'цноналис:тларннинг FOмарига каАтишиra сабаб б9лдН. 

АлОХ1Ш8 Т8ЪКIIдJI8IП лО1ИNКИ, "пгв" инCТIП)'ЦIIОнал мarтaб, 

неоннс:тнтуционал НазарИII ва .IIIГII JUlституциоиал нктисоди!т - биrra нарса 

эм&С. "ЯнПt" мактаб, Р.НурееВНRИГ фикрича, уз асосларига JC9Pa 9заро фарм; 
IOIJIYвчи иuнтa сУнrnt l!9налиш: неоинcnnyциоиализм учун неоJCJJICCик 

наэарИII ва DIГИ IПIc:тmyциОRал ИJtТИсоди!т учун "эс:ц" IПIc:тmyциoнlIЛИ1N 

l!9налишлариra асос б9либ хизмат I(ИJIДJI. 

ЯнПt инс:тнтуциоиал иrcrисодиtf II8JOIJIлври томонидан нафцат ушбу 

lt9на.jlИШ доирасида. балки бопца It9нaлИШJJар доирасида хам таи олиниб, кенг 

Ili9лланилган бир неча назарма ишлаб ЧИlOlЛди. Булар УАинлар Н838рll.lси 
(Ж.Фон НеЙN8И, О.МорreRlПТepН, ж.Jbш) ва тулцси] ОIOlЛОН8lJИК ваэармаси 

(Г.Саймон) хисобланади (30]. ЯнПt ИНСТll1)'ЦИонал ИlCПlсодиmинг хооирги 
замон ишланмаларини француз мuтaби ИlCПlсодчилари - Л.Тевено, О.Фавро, 

А.Орлеан, Р .БуаАе ва боllЦ81lаР иmлapида yчpeтиm мyмпtИ (ЗО, З 1]. 
Биром; ИНС:ТНТУЦИОН8JlНС:ТЛ8РИИНГ бцС-МУНО18ралари бир Ауналишнинг 

боШD А9налишдан устунлиПtни нсботлвшга JOIP8ТИлган. Бир IQlТOP 
иктисодчилар, хусусан, Т.Эгrepтcоннинг Т8ЪКИДЛВШRчаJ, "фцат В8J;r 
муноэараларда lUIX8N сифamда нпrrиpoк :mппи N)'МЮIи. Айнав методолоno: 

]ИДДНIТЛар туфaliли Ж.Р.Коммонс бошчилиrидanl хки америка 

ниституционалис:тларининг урииишлари муваффа~пси]Ликп учради, ЧУИIOl 

1984 Аилда Р .коуз !эгаиидек, "х.еч JU!идаА иазариагв эra б9J1N11ЛU1 улар (америп 
институционвлистлари) хали авглаб eТ1Imни талаб этувчи JtYPyJC; ЮОXJIИ 
М8Териалдаи боllПt8 хеч иарсаии тахлиф эта ОЛИШN8ДИ". 

1.1. ИВCТ1П}'IIвовu.змв •• г мnoдo.IIOГВK 8еосл8Р ... 
• ИCТ1П}'llвонu Т8UВЛД8 боmл8ИRЧ lI)'1Cf8 1118еал8СВ 

Хооирги IIIIICI"M неоИИС11П)'ционал !идawyвдан иафu;aт ИlCПlсодчилар ва 
социологлар, балlOl юристлар ва сиkвтшyиослар uм фоАдаланмокдвлар. Бу 

фроll; uм 1ПХ,он фалик ТИ3RМини, uм алох,ида олИНJ1Ul МJIJIJIиА 

ЦПlсодиmи ТlДЮlII; ЭТIIIПI'8 ~, Ч)'1ШI фувдамеитал Т8ХЛИIIВИ, ХОХ у 
Иl(Тисодиli назарИJI, сиkaтwунослик, социологи., ~м; б9лсии, бир фаи 

доирасида олиб бориб БS'ЛNaIIди. 

, Эtтopтaoм Т. з.о _____ " "мrnrтyтv. - М.: дЕЛО, 2001, с. 11-19. 
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Хо]ирги босЮfчда ulf"lucoдUiI UAlneРUШlUЭМ' Иl(fисо!Lий фаииииг деllРJDI 
барча ОЮfмларига хос, бирок иеОИНC'ПIТ)'ционалиэмда у IIККОЛ намоён булади, 
бу бошка методологик асослардан ВО] кечмаган ва иеоклассикаиииг "катьий 

иеги]и"ни Узгартирмагаи колда жамюlТ х.акидаги бошка фанлар - ПСИХОЛОГИI, 

социолГИII, сиёсатшуиослик фаиларииииг ишланмаларидаи фойдалаииш 
ямкоиини беради. Бу кол тах.лил сох.асини се]иларли даражада кенгайтириб, 
уни бойитади ва аникликка Iкинлаштирадн. 

Неоинституционализм иккита умумий асосдаи келиб чикади, 

биринчндаи, ижтимоий ииститутлар ах.аМИlIтга 

неоклассик назаРНJI ВОСlПliЛарн ёрдамида тадКНк 

зга, нккинчидаи, улар 

ЭТНЛ8ДН. Ушбу икm 

томонлама хусусиllТ неоинституционалиэмни "эски" иистнтуционалиэм ва 

неоклассик назаРИllдан ажратиб туради. 

Неоинстнтуционализм неоклассик Н833рИIIДан инсоннинг кулайтирувчи 

хатти-х.аракатн ва методологик индивндуализм тамойилларини мерос ЮfЛнб 

олган колда Утган асрнинг 50-60-йнлларига келиб шаклланди. 

Неоинституционализмнинг айрнм вариантларида уиинлар назаРИIIСНДан 

фоЙдаланилади. \йрим неоинстнтyuионалнсыар уз тадкикотларида эволюцион 

назаrИJl коидаларига Т3Jlнадилар. 

Бнрок уларнинг ухшашлигнга карамай, неоинстнтуцнонал ва неокласснк 

ёндашуаларнинг методологик ХУСУСИlIТларини белгилаб берувчн бир катар 

фаркларни ажратнш мумкин. 

Неоинституцнон~щ назарНJI ижтимонй .жараённинг реал фаолНJIТ 

юритувчн иштнрокчнлари сифатида гурук ёки ташкнлотларни змас, балки 

алох.нда индивндларни урганади. Шу тарика ташкилотларда индивидлар 

уртасида юзага келувчи муносабатлар туpnи ташкилий туэилмаларнинг мавжуд 

булишини иэохлаш учун хал зтувчи омил кисобланиб, неоинституционал 

назарИIIНИ урганиш объекти саналади, айии пайтда неоклассик назаРИJIДа фирма 

"кора кути" сифатида куриб чикилди. Фирманинг пайдо булиши масалалари 

кам иеоклассиклар назаридан четда колди, айни пайтда иеоинстнтуционал 

йуналиш вакилларииииг к}'П,lаб ишлари, шу жумладан, Р.Коуз ИШ,lари (30]иииг 

максади "фирмаиинг мавжуд булишиии изохлаш ва унииг фаолиJIТИ 

куламлариии белгилаб берувчи сабабларии кидириб топишдаи иборат булди". 

Та'Ькидлаш лозимки, методологик индивидуализм бир катор жараёиларни 

тадКИК этиш учуи аича жнддиi! чекловларни белгилаiiди. Масалан, даалатни 

IIгоиа, уйгуилашган тар]да фоли.т юритувчн, булинмас организм сифатнда 

аник тасаввур килишга ryлик Т3J1нгаи тадкикотии амалга ошириш муаммога 

аi!ланди; давлатнинг мцсадли вазифасини кулзйтиришга, индивидлар 

вазифаларннииг кисми (агрегати) х.нсобланмаЙДиган Узига ХОС "ижтимоий 
Ие'Ьмат вазифаси"га асослангаи I!идашуалардан ФОЙД8Лаииш хам кийиндек 
ТУЮ,lадн. Иккинчи томондан, буидай асос тадкикот иатижасида олинадигаи 

хулосаларнииг амалиёт НУI(f8И назарндан ах.а.МИIlТИИИ lиада оширвди, чуики 

улар реал мамумотларга асосланади . 

• Нeouacсиr !IUUIDI)'IRИНГ.асоси.u .... нп тfrpнcидаги "НJlIРНИнr буту" ТlplDI с.ана.варIlНИ )I .. y .... l&WТмp18U 
(унифИJCaUМОIW) т.llН. 
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Индивидлар ва институтларнинг узаро богликлигини тах.лил ЭТИШД8 

бошлангич иуктага нисб8ТВН иккита тамоАил мавжуд. Бнринчи Т8МоАи.щ 
институтлар индивидларнинг манфаатлари ХАмда Х8тти-харакатлари ор~и 

тушунтирилади ва AlеmодоАоги/( uндUf,uдУaJIUЗAI деб номланади. Яънн индивид 

институтларни тахлил килишда боWЛ8НГИЧ HYICТ8 x-исоблан8ДН. Масалан, 

даалатни тавсифЛ8Шд8 унииг фуквроларииинг Nанфаатлари ва fэига хос 
ХУСУСН_ТЛ8ридан кс:либ чикилади. Мс:тодологик индивидуалнзм Т8МОЙИJlИНИНГ 

давоми UЧ/(U са6а6 наmuжасuда II}'ЖJ-'дга /(ел.YJН :1I1OJ1ЮЦU/l КОНЦС:ПЦИJlСИДИР. 

Ушбу концеПЦИllга кУра, институтлар инсонларнинг ХАракатлари иатижвеида 
паllдо булвди деraи тlIXМИН илгари сурилади. Яъии индивидлар бирламчи, 

ИНСТlП)'тлар ха иккиламчи урин тутиши ryf1lнсндаги тахмин неокласснклар 

квраш.~арида уз аксини топган. 

Аксиича, тахлил учун бошлангич HYlCТa сифатида индивидлар ЭNас, балки 

институтлар бс:лгилвниши ИККИНЧИ тамоАилга асос БУлади. Шу тарикв ИККИНЧИ 
тамоАилда .tОЛ/аW методологи_сидан фоАдаланилади. Бошквча аliтганда, 

индивидлар ннститутларнинг таърифидан келнб чнкнб тавснфланади. 

Институтлар ха, макродара.ада муносабатлар тизимиии твкрор ишлаб 

чикврншда бажарувчи В8Зифалар орка.1И иэщланади. Энди фук.аролар fэ 

хукуматини змас, балки х-укумат ма-.пум хилдаги фуквролариинг 

шаклланишига кfмaклашади. С9нrpэ, ички сабаб натижвенда вужудга кс:лгаи 
зволюци_ КОНЦС:ПЦlUlсига uнсmumуцuонал дemep.WUHU'lAI ro.си кврши туради вв 

у мухим баркврор.18ШТИРУВЧИ омил хисоблаиади. Институтлар - ~ишда 
содир булган (жара!илар натижвеи» булиб, улар Утмиш х-олатларига 

мослашган вв шуиинг учун ижтимоиА м9J7rЛИк, рухиА омил х-исоб.lанадн вв 

барча кеАииги ривожлаииш «доиралариии» бс:ЛI"И.lаб берадн. ШундаА килиб, 

холиэмда инднвидларнинг манфаатлари вв хатти-харак8ТЛОРИ У.1арнннг УЭ8ро 

х.амкорнгини олдиндан белгилаб Gс:рувчи инстмтутларнинг тавенфи оркалн 
иэох.ланади. я..ни бунда институтлар бирламчн, ИНДИ8идлар зса, иккиламчи 

урии тутади. Шу ИУlCТаи назардан индивидлар 9Ртасндаги УЭ8ро ХАNlорликлар 

ва уни ТВЪМИНЛО8ЧИ институтлар (тузилмалар) институционал иктисодиет 

наэарн_сининг предмети БУлиБ хисоблаи8ДН. 

1.3. НеониtтlП)'uион8Л и •• рнанниг .соснА АfИ8ЛИWЛ8РИ 
9рганиш сохалари ва объектларииииг ХИЛNа-хиллиги шунга олиб 

келаднкн, неоиистмтуционал назари_ мукаммал назариА тю им сифатида эмас, 

балки бнр неча м)'1tИм го_лар билан БИРЛ8Шгаи I!ндаwyалар ryплаNИ сифатида 

иамOI!!н булади. 
Неоннституционализмнинг асосиА АУН8Jlишлари ичида уз МОКИlП14га 

кУРа, кУп ЖИХАтдан fэaро икин булган куАидаги твдкикотларни ажрвтиш 

мумкин [30, 37, 40, 42, 47, 52, 56]: 
- NУЛК Х)'l(yки иазармиси - Р.Коуэ, А.Алчиин вв Г.Демсец, Р.Поэнер, 

с.пеIiО8ИЧ ва Е.Фуруботн - шартномалар назари_сига асос булди; 

- трансаКЦНII xapaICIY.l.pH И8Э8рИlIСИ - Р.Коуэ, О.Уиль.мсон, Д.Норт -
иктисодиА ТВШКИJlот Н8ЭарНllси (фирм. НВЭ.РИllси)га .сос булиб хиэмат килди-
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М.Аоки, А.АлчИJIИ ва Г.Демсец, С.Чунг, М.Женсен ва у.Мнltпннг, 
О.УНЛЫМСОН, Ю.Фама; 

• нJКТНМОИЙ таилов иазарИJIси - Ж.Бьюкенеи, Т.Тanлок, М.Олсои -
бюрократиl иазарИJIСИ - К.Эрроу, В.Нисканеи, СЛвркиисои; .иноп ва 

.вэолар иJ;Т1lСОдиА иазарИJICн - Г.Бепер, М.Фридмен, Ж-Стиглер, М.Олсои ва 
б.; КОppyIIЦИJI IOO1IСОДJ!Й иазарИJIсн - э.крюгер, Ж-Crиrлер ва б.; ХУфИ~R8 ва 
иорасмий ИJ(11lСОДИ!т - э. де Сото, Э.ФвАг, К.Харт, Т.Шанин, Ф.ШиаАдер; 

• Д.Нортнинг институциоиал ЭВОЛЮЦИJl концепцИJIСИ .иги ИJCГИсодий 

тарихда уз ифодасини топди - Б.Густаффсои, д.Норт, р.том8С ва б. 
РОССИJI IOO1Iсоди!т фаиида иеоИИCТIП)'ЦИоиал иазарИJI 

Р.И.Капелюwннков, О.С.Сухарева, А.Н.ОлеЙник, В.МЛолтеровнч, 

в.л.Тамбовцева, А.Е.ШвстИТJ(О ва боwuлариинг ишларида РН8O:I(Лвнтири..'IГIН 

[31.34,40,4],43,48,51,561· 
Хуфиi!иа ва иорасмий ЦПlсоднетнннг ИНСТИ1)'ЦИОИал .ихатларн 

А.Аузаи, Л.Косалс, А.ОлеЙник, В.Радаев, Л.Тимофеев, ЮJIатов ва 
бошкаларнииг ишларнда уз аксини ТОППIН [41, 47, 52]. 

Неоииституцноиал И838рИlИИНГ саиаб trнлгaн AYиanишnари уРтасида 
JC9nлаб фармвр JUIМ, умумиА жихатлвр JUIМ мапсуд. Хусусан, т.эгrep1"lXОИ 

куАНД8J1\Ларни фарклаАди [59]: 
Биринчнд8Н, барча ушбу МУВЛJIИфлар 8JlNВШУВНН тартибгв солувчи 

JC;оидалар ва шартиомалвргв инсбвТ8Н белгнлВИ8ДИГ8И чеuоВIIВРНИ .цол 

JC9pиииШД8 моделлв.шntpишгв И1ПНЛ8ДIIЛар, бунда ВНДОО8 сифetида фJpcж. 

неоклассик моделда мулк ~м;ларинииг энг нвмунали IiYлидан 

фоАдаланнлlдИ. 
ИПJlИ1lНДВН, тулИJC; вхборот ва алмвшувнннr иоn дapв:кaJlH ХВр8Жвтлар 

туrpисидаги иеоКЛ8ССик твхминлар оАдИНJJ8IIПНрнлди, wунниг учуи н:кобиii 

tpанс8IЩИJI Х8р8Жвтлврииинг наТИJlCалври уРгвннлмоl\дII. 

Учиичидан, бвх.олвнlдИПIН неъматларда фаlQlТ иккита улчов - нарх ва 

сифат УЛЧО8.1ари мавжуд, дегви одднА тахмни аича ЮМПJ8ТНЛДН, шу сабабдвн 

ИI(lИСОДНЙ Н8ТIIЖа.1ар ва ИJCГИсодиii Т8ШJOIJIОТ учун товарлар ва хиэматлар 

сифат узгвришларинннг иаТИJUJlари Т8JW1K ЭТНJJNОКда. 
Янв бвр бор таъкидл8ПI лозимхи, иеоинституцноиал иазарИJI JC;03НрЧ8 

тулик Ш8JCЛЛ8НNагвн: твърнфлар ва атамawyнослИIC борасида ТYJIНJ< уАf)'НJIИUII 
эри1ПИЛN8Г8И, математик моделлардан МИКРОИJcrНсоднА иазарlllД8ПlГ8 иисбатан 

:куда кам даражада ФОАдалВНIIJIМОI(Д8, эмпирик тестЛ8Wгв катта nтибор 
каратиладн (бу аАникса ~ш ИJ(11lСОДИl!'nlдаги .ар&енларни Т8JC;Лнл t;JUIишдв, 

масалвн, хуфиi!иа сеrтoрни уРПlНИшдв, турли маЪNYPиА ТУСИIUl8pННIП" 
самарадорлигини тадкиJC; этишдв Цl(ол фгв Т8WЛвнвдн). 

1.4. ВIICТIП)'цноlWI ВlI(11IeDдиtfвuг р.-....В.ш 
хуеус.nл.р. 

Инстнтуционал ИI(lИСОДИет РИВО:I(Ланиwндвги кеiiинги дup 

неоинстнуционал JUIМДa _нги ииституцноиал босlQlЧЛардан иборат. 

БосlOlЧJlаринlП" иомл8НИUDIД8ГИ ухшашлилllЮ(8 карамаА, ииститут_ар 
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TIIJI,.11L1Ma прииципиал ЖИХ,8тдаи ryрли коицеПЦИR,lар мавжуд. Бириичи 

ИОlolJlаииш иеоклассикаиииг I(атьий иеПl3ИИИ 9згариuiсиз 1(0ЛДИРади. 

Ииспrтyтлар таx,nилига RИПl уисурии киритиш иеоклассика иазаРИRСИИИИГ 
(О(ИМОI I(обигю) ryгрисидаПl фикрларга 'l)'"J8тишлар киритиш )(Ис06идаи Ю3 

беради. Айиаи шунинг учун неоиистиryциоиал иктисодиёт «нктисодий 
импернализм»'га мисол снфатида келтирилади: анынавнй мнкроиктисоди/! 
кypo,lДaH ВО3 кечмагаи холда «нмпериалистлар» илгари неокласснк иазари.га 

бегона булган омиллар - мафкура, хаттн-харакат нормалари, конунлар, оила ва 
хоказоларни тушунтирншга интилишадн. Иккинчи номлаииш, аксинча, 

инспrтyтларнинг неокласснхаиииг илгаРИПl коидалари билан бorлик булмаган 

RНГИ назаРИRСИНИ Rратишга уринишни акс Э'П'ирвди. 

Роналд Ко)'з «Фирма табиатю) (1937), «Ижтимоий харажатлар муаммосю) 
(1960) кабн маКОЛlщарида биринчи бор неоинституuионализмнинг тадкикот 
дас1)'рИНИ шакллантирган эди. Ушбу даС1)'рДВ неоклассик назаРИRНИНГ "ХИМОR 

кобиги"га куйидаПl )iзгартирншлар киритилгаи. 
Бнринчндан, хусуснlI мулк билан бир каторда мулкчиликнииг жамоаниll, 

давлат, акцИJlдОРЛИК шакллари таx,nил килииади на улариииг бозорда 

битимларии таъминлашдаm нисбиll самарадорлиПl таккосланади. Яъни 

мулкчилик шакллари ва Ш8ртнома Ш8клларининг кенг доираси кУриб чикилиб, 

улар асосида алмвшун ам8.1Г8 оширилади Му.,кчилuк r.YI{V~apu /tQ1арШlСU 

(Р.Коуэ, р.познер, с.пеЙонич) ва оnmlLWал шарmнома на1арШlСU (Ж.Стнглиц, 

Й.Макнил)нинг тадКИI(ОТ Д8С1)'рИ ана ш)'идай. Бу ерда мулкчнлик 
ХУкУкларинииг уРиаТИ,1ИШН ва самарали ХИМОRлаииши учун масъул булган 

даалат назари.си, uжmuмоl1,) mаНЛОfl назарШlСU (Ж.Бьюкенен, Г.Таллок), 

шуниигдек, ижтимои/! таилов назарИJIСндан ХОСНЛ булган консmumYIfWIIIUЙ 

U'if/luсодuёm (В.Ванберг) ажралиб турадн. Айникса, конституци.ниЙ 

иктисодиётиинг ваэифаси неоклассика, ЮСКИ» ннстнтуuионализмнинг 

таркибий I(ИСМИ хисоблангаи «тартиб назаРИIСИ» хам да "ижтимоий танлов" 

уисурлариии у/!гунлаштнрищцаи иборат. 

Иккинчидан, неоклассик моделга а.т:бороm харажатларu, .ъни БИlИМ 

ryгрисидагн на бозордаги ваЗИIТ ryгрисидаПl ахборотни кндириш на олиш 

билан боглик харажатлар ryшунчаси кнритилади. Ахбороm /tазарШlСU 

(Ж. Стиглер) иеоииституционализм ривожлаиишига катта таъсир курсатди. 

Учинчндан, ишлаб чнкариm харажатлари билаи бнр катордв mрансакцШl 

харажатларu маНЖУД;lИПl неоинституционалистлар томонидан таъкидланди. 

ТрансакцШl харажаmларu /tазарШlСU (Р.Коуэ, О.УИЛlolмсон) учун марказий 

бу.lган ушбу атама замирида бllТИМларни амалга оширишда юзага келадиган 

барча харажатлар тушунилади. TpaHcaКUHI харажатлари назарн_си на 

мулкчнлик КУкУклври иазаРИRСИИИ J<Yллаш натижасидв Янгu и~иcoдий mаpux 

(Д. Норт), деб номланган тарихи/! тax,nил пайдо БУлди. 
Институциоиал иктисоднh РИВОJl(JlанишидаПl иккничи боскич jйuнлар 

/tаюрШlСU (Ж. фои Неймаи, О.Моргенштери, Ж.Нзш)нииг иеоклассикадвПI 

• ИписодиА НNncptWlИ]М - Нeoa:JIассИI lНD1D)'8 ICOCК.1I 8.MКlT "rpИСIUl8ГИ ф8lU11pНииr npI.OK ОIUlII:ИНМ 
)'N'j~,18"ТИРИW. 
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умумий N)'II03ВН8Т МОдeJIИПI нисбатаи билдирraи тaвJQIДIIA хулосаси билан 

бошланди. 

Аltнви ~ap Н8ЗарИlСИ Iнrи ИИCПll)'ЦRонan IIJ(ТИс:одиёт 

моделларннннг ги.,ннн шaкJIJUUП1Iрдн. 9йинлар назаРНlен м;уllидаги 
ТIXМIIиларга аеослаиади: 

а) бир неча мувооанвт &yICf8JIари маажуд БУлиши мумкии; 

б) мувооанвт НYJCfIЛарн Парето БУйнча ОJПИмyN иукraларига МОС келнши 

шартэмвс; 

В) NyIlO'JllHaт умумви МlВJК)'д БУлМ8CJlИПl мyNJrИн. 

I\ИcIC,llЧ. I)' ласа 
XIX аср охирн ва хх асрнннг боwларндв боэор нктнс:однётн 

муиосабатларннинг Jl(1IДjL1I ривожлaииmи бвробарндв иктиеоднй тaдIOfJc;отлар 

к)iЛ8МИ lИада кеигаАди ва ЧУМ;УРЛIШIДII. Бу билви х.оэирги замон ИКТИС:ОДИЙ 

твълнмотлврининг йирнк йУиanиwлари ш8lC1lJlВИДИ. Улар уч йУнanнwдaн 

иборат: неокласс:нц институцнонализм ва кеliнсчилик. Классик назаРИIНИНГ 

мар.миan I!ндawyв билви кенraйиши неохлассик назарu еифатнда нам~и 

БУлди. . 
Институцнонanнэмнинг тaдJc;НJc;OТ марказндв инсnnyrлар - ннеонлар 

томонидан барпо этвладигаи ва узаро JUlМlOpлиxIIВ тарJCИ6ЛОВЧИ еиl!cий, 

lIICПIеодиА ва ижrимоиli Me'ыр ва Jc;ондвлар туради. Институционan назариr 

Jc;ондвлари иеохласеик I!ндawyBгa ииебатаи IНПI назариr БУлнБ, У бозор 

муносабатлари тах.лилннинг IНПI ео'I,8CИДНР. Ииднвидлар ва инcтнтyrларнинг 

узаро боГЛНКЛНПlнн твх.лид Jc;Нлиwдa методолоПlК индивидуanизм ва холнэм 

метоДОЛОГИlсидан фоllдалаииладн. Улар инcтнтyrлар I!ки индивидларнинr 

бирламчилигн нуктаи назаридан }'заро фарJc; Jc;Нлвди. 

Инсппуционал иктисодиёт ривоJltJlвиишида узаро ухшаш номдаги 

неоинстиуционan х,амда IIНПI ннституцнонan боскичлардви иборат. Бнринчн 

босцчда МУЛХЧИJlИJ( ХУJc;yклари (Р.Коуз, р.поэнер, с.пеЙовнч), оптимan 
шартнома, констнтуциrвий иктис:одиёт (В.Ввиберг), JПmIмоий таилов 

(Ж.Бьюкенен, Г.Та.'lЛок), транеакЦИR харажатлари (Р.Коуз, О.УНЛЬRМС:ОН), 

ахборот (ж.Стиrлер) Н838риrлари, ИКЮfНЧИ босJt11Чf8 jйuнлар Н03ap11J1CU (Ж. 
фон Heliмaн, О.Моргенuпepн, Ж.Нэш), Г.СаАмониннг ryлцсиз рациоиаллик 
Н8ЗариrСИ кирlПЮlПlИ. Д.Норт тaдl3lXотларндв НlIДНВRДJIвриинг ииcтитyцtlонan 

доираларни узгартиришга Jc;одирлиги ТnJrИдланади. 

ЯнПI институцнонan иктисоднmинг знг еЙИII: кУРиниwдarи дacrypи 

кглuшytJllар lU9'Iuсoduёmu (Л.Тевано, О.Фавра, А.Орлеан, Р.БуаАе)дир. Уни 
твх.днл ll;ИЛиш марказндв келиwyалар турвди. Келиwyалар индивидлар 

уртасидаги узаро )UiМIIОРЛНКИИНГ умумий доираларн еифатида цбул Jc;ИЛинвди. 

Тин., CjJ •• II&Jptиr", 
Маржинал eндawyB, неокласс:ика, инсппуционализм, кеliисчилик, 

метоДОЛОПlк индивидуализм, ички сабаб наТИ1lПlеИД8 BYJКYДгa келПIИ ЭВОЛЮUИII 

концепЦИRСИ, х0ли3м МСТОДОЛОГИlеи, институционал детермиинэм, «Эски» 



ИIlСТИТУЦИОИализм. техник таркиб. «!UfMOR коБИПО), мулкчилик J\Yкукпари 

нa:saрииси, оптима.1 шартиомв назарИIIСИ IIJIIТИмоиli таllЛОВ иa:saРИllси, 

конституциивиli иктисодиi!т, ахборот харажатлари, ахборот иa:saРИRСИ, 

траисакции харажатлари нвзаРИIIси, инги иктисодиll тарих, уllинлар нa:saрииси. 

тулИlС;СИЭ рационаллик нa:saРИIСИ. кеЛИШ)'Вllар ИКТИСОДИhи. 

ТtlКРОРЛtllll у"ун СII'ОJIЛIlР 
1. Х:озирги Иl(Тисодиil тII"ыIмотларинингг ilирик lIунanиwларинн аllтинг. 

2. Институциоиализмнинг бошка АУнanншлардан фаркини аliтинг. 
З. <<Зеки» инcпnyционanИЭN ввкилnарининг карвwларини шархланг. 

4. Инстиуционanизмнииг всосий нвзаРИllЛаригв тариф беринг. 
S. Мулкиll в8 швртномавиli муносабатларгв оид нa:saриялврни шархлаиг. 

6. "Эски" вв "инги" институционan мактаблариинг принципиan фаркини 
вАтинг. 

7. Неоинституциона.~ иктисоднli нa:saри.ни (неоинстнтуцнонanизмни) 

РИ80Ж1Iантириш учун нима всос булиб хизмат килди? 

8. НеоинCТlП)11ИОНan нa:saРИRнииг асоси!! коидanари квиака? Уларнинг 

иеокпассИJ( назарии асосларидан фарки нимада? 

9. Неоинсnrгyционan назариида нима тахлилиинг всосиli бирлиги 

!Ufсоблвивди? 

IО.Неоинституционализмнинг асоси!! йуналиwларини санаб беринг. 
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u боб. ИНСТИТУТЛАР ВА У ЛАРнинr ЖАМИЯТ 
РИВОЖJlAНИШИДАГИ РОЛИ 

1.1. "Инnwryr" .. "норма" 'JyШУВ.lJI8рннвиr _ЦIIТII 
Инrnrryтлар ЖIIМИ.IТ J\,aётида N)1UIM уРин 1)'ТВдII. Arap бир дцllJaIПI 

бврча инcтитyrлар ~ бfЛиб кетишини тасаввур ltIIJIaдиraи бfЛcu, У Itолда 
тартибсИ1llИI бошлаииб кетгвн буларди ва бу ItОЛ, уз навбатида, ебвдий давом 

Э1МВС эди. Чуики иисонлариииг уз х.а!тиии тартибга КeJП1Iришга урииишлари 
.иrи ииrnrryтлариииг П8ЙДо булишига олиб КeJlГ8Н буларди. 

Инrnrryтлар таБИ8ТИин JlИвда 'I)'II;YPpOK 1Ц.JIIIJI lQfJIИШ глобал 

ХУСУСИJIТларга эга JQiТOP саволларга, хусусаи, иима учуи боэорлар Ииwла!iди" 
ёки "иwламайди"? Иl(I1IсодиА сиёсатнииг у 4!ки бу тадбирлари иима учуи 

самаралн I!ки С8МарасlD бfпди? Иктисодиётдarи I,IЙСИ узгариwлар ички 

сабабларга КУРа ёхуд ltYКYМатнииг у I!ки бу ~рори туфаАли ЮЗIIГ8 кепди, дегвн 
сааолларга _воб ТОПИШ иикоиини бервди. 

Ииrnrryтлар узи инма? Турли даврлар ТII,IIЮIкотчилари иистнтутлар 

NО)(,IUТИ ва у.1арнииг фaoлиn юритнш мехаииэNИIIИ I!ритувчи бир меча 

таърифларни асослагаилар. Т .8еблеи [32] инrnrryтларни l()'Йидагича 

таърифлаган: "Ннсmumymлар - бу иисонлар уларга вмал JtНJ\Г8Н Itолда турмуш 

кечирадигвн одатнll тафапур тарэи" I!ки "Ннсm""'J'mлIlР )'rмиmдa содир 

бfлгвн жараёилар натнжаси булиб, улар Yrмиш wapoитларига мослашган ва. уз 
иавбатида, Itозирrи вцr талаблариra ТУлик Nос.Лашмаган". 

Е.Эрдаард ТОNОНидан [60] "Ннсmumymл"" кУплаб индивидумлар 
улардан It8NNa ЖОЙJU! ва ItIP куии фойдаланвдигаи ва асосан уз ноеблиrи би.lаи 
тавсифланадиган ИJICТIINоиА неъматлар. Институтлар IЛNIШI)'1I жараi!нини 

соддалawтиради. Улар - карорлар кабул JtНJ\ИШ жараl!нининг IКка тартибдarи 

карорларни ижобий кapop,lapra 8ЙЛаитнрувчи ажралмвс кисми", де_ 

таърифланган. 

ж.Ходжсоннинr таърифлawича [55], "НнcmlllflУmлар - анына, урф-одат 

ёки конунчилик чеклови оркали узок муддвтли ва баркарор ItYЛк-8Т1IOр 

намуналарининг .ратилишига олиб келувчи ИJКТИмоиА таШКИЛОТ". 

ИнcтmyrлаРIDI Ф билаи JC9pиб, уларнн ЖИСNонаи х,ис :либ ёки fлчаб 
бfЛNвйдИ. Бу иисои оиrи билан 8ратнлган fзига хос КОИСТР)'1ЩlWlар, фга 

куРинмайдиган мехвиизмлардир. Институтлар иисоиларнинг муаЙlи жамоасига 

ХОС булгвн тафаккур тарзиии акс эттирвди. 

ИнСТlпутларнинг _на бир таърифи Б.З.Мнлнер томонидан д.Норт [46] 
!ЗГВН сУЗ боШида келтирилrви: "/lНсmumymлар - инсонлар томонндвн ишлвб 

ЧИlQfJlГВН чеклоалар ~дa уларнинг fзapo ~корлигини таркиблawтнрувчи 

мажбурл8W омиллари. Булариинг барчаси биргаликда ЖВМИJIТ ва 

ИI(l1lСОДИетнииг уидовчи таркибини Itосил КИЛВДИ". 

Юкорида келтирилган таърифлар ииrnrryтлариииг вcocнl! 

ХУСУСИJIТлариии камраб олгвн "ома, улариииг асосиii В83ифалариии ЦNДa 
РИВОJКЛВНИШ конуНЛарИИИ 8КС эттирвди ~дa ЖВМИIТНИ рИВОЖЛВНТНрИШ учуи 

ииститутларниН!' мух.имлиrини таъки.дnaAди. Юкорида куРсатнлган барча 
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Jl,олатларни умумлаuлиpган Jl,олда, инсnnyrционалИЗNНИНГ Jl,озирги замон 

ТL1кинларига асосан инcпrryrларни куйидаПlча таърифлаш мумкии: 

ИнCТII'I)'Т - жамиJIТ аыолари 9ртасидаПl узаро муносабвтларни беЛПlлаб 
берувчи расмий коидалар во норасмий НОРМ&.lар тюнми. Инстиryтлар асосиии 
унинг тарки6нй к.исмnари хнсобланган нормалар ташкил зта,аи. 

Норма - инcтmyционал М)'JUITдa инднвидларнннг уз твнловинн вмалга 

ошнрншда фойдалвнилвднган асосий УНСУР Jl,исоблвнвди. Ушбу унсур: 
тартнбни саклаш вазнфаснгв зга; узаро Jl,аNкорликлар тюимида ~ажбурий 

хаТТИ-JI,аракат бажаРИ,lИШИНИ талаб зта,ан; шахслар хаТТИ-JI.8ракатидаги 

ИJlCТИмоий, иктисодий, ЮРИДИJ( саНКЦИllга Т8J1нувчи МУlПllЭllМлик Jl.8мдa 

мукаррарликни акс эттиради; шахснннг турли вазИlIтларда узини кандаli 

тутиши ЛОЗИМЛИПlНИ белгилаЙди. Норма амал килишн учу н талаб зтилвдигаи 

таркиб беш унсурдвн иборп: 

• индивндларнинг гурухланнш белгилари; 

• мукаррарлик омнли (керак ёки керак змас); 

• максад; 
• норма харакатда булгаи шарт-шароитлар; 

• саикци"лар. 
Ажрвтилган ушбу 5 тв унсур нормалар турлари, IIЪНН J(8i11КОРЛИК 

стрвтеПIIIСИНИ, хусусан, нормвнинг Узиии (тор маънода) за кондаларнн чеклаш 

имконини беради. Норма турлари куЙидаги.1ардан иборат: 

Хам"ор.1ИJ( ctpareГИIIСИ = белги + максад + шарт-шврокт; 
Норма = бе.1ГИ + мукарраРЛИ" ом или + WВI(C8Д + шарт-шароlfТ; 

,<оида = белги +мукаррарлн" омили + М81(Сад + шарт-ш8ро1fТ + санкции. 

ШаJl.Вpда ё"и супермаркетда бир-бирлвриии йукотган киришларни 

КН,IIириш Jl,ВМ"ОРЛИJ( стратеГИIIСНга мнсол БУлвди. Бунда: инднвндларнинг 

гурух,паниш белГИСИ - бир-бирини АУКОТГВНЛИJ( фактн; Mal(Caд - бир-бнринн 

топиш; шарт-шароит - учрашиш дтимоли "кин булган фга ташланувчи нареа 
е"и буюмнинг мавжудnиПl булади. 

Торрок маънода норма келишув тушунчасига мос "елвди. Чунки 

келишув куРсатмасини бажарнш ута ихтиёрий хусусиатга зга. l(oMaгa утишда 

куРсатмаларни бажаришнинг ихтиёрий ХУСУСИIlТИ ЙУI(ОЛВДИ, пни бунда 

санкция ишга тушвди. 

Норманннг инсон хаТТИ-JI.ВpакаТllга таъсири хак.идаги мунозара 

СОЦИОЛОГНII за нктисоднй Наз&рИII уртасидаги чу кур тврнхий ИJJJlИ3га зга 

карама-каршилик билан боГЛИI{. Социологлар нормвда инсонлар Х8ТТИ

Jl,аракатининг уларга ташкаридвн берилган ва ЭК10ген ХУСУСИlIтга зга мутлаl( 

натижасини к9рвдилар. Нато sociologicus хатти-uракати умумвн ЖВМИIIТИННГ 
норматив твркнби билан аник.лаRВДИ. Нормалариинг }1зnари ха, 

социологларнинг фнкрига к9ра, жамиlIТ ХУСУСИlТларидан хоснл булган ва уни 

такрор ишлаб ЧИJglРИШ вазифаснии кузлaliди. 

Ицисодчилар зеа классик снkий ИКТИСОА .'''1l1li111 Ci!J'iill II8!'М8IIIрНИИГ 
бундali талкин зтилишига кУшилмаЙдилар. Чу,ки нормl-Q\liш ЗР"ИНJIИПlИИ 
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иетисио ЭТ8ДИ. Нomо есоnomiси! уз ТВКIIOIIJIД8., шу ~аи, норыа томоиидан 
~илaдиraн чеJUlовnардан холи. ИJcтисодчилвр шахс таи..10ВИИВиr 

ИИCТИ'l}'ЦИоивл чеJUlОВЧИСИ сифа'П1Д8 иормвлврRИНГ Maвwyд булИПIИИИ умумаи 

иикор ЭТIIДJt. Йки иормалврга ОI(ИЛOИ8 и]Ох беришгв, анlЦpOПl, уларда 
таlllll;8pИДаи берилгаи Х8ТП1-хараквт lfIIТIIJUCиин эывс, бало англа6 е",Ш2QН 

fNJНJIOfl нanruжQCUНU КУРИШга 1ПI'I'1UIIIДИ. 
Умуман, И1lП1fмоиli танлов Н8Э8рИIIсида ИОРNВnар: Оl(Илоиа Т8НJ18Ш 

иатижасн сифатида каралвди. Келншувnар ИJmlсодh'ида эса НОРNвлар ОКИ/lона 

хатти-хвракат омили сифатида тц,пил КИ/lиивди. 

ИжпIмоиА ТВКIIOB НlIЭIIJЖIIсн (Д.Бwoкеиен) биринчн галда сиl!cий ТВRJ/OB 

наТlIJI(аснни акс эттирувчи в8 ~ l(8ЙД ЭТИЛ8дИган юридик иормани 

9Рганвдн. Юрндик ИОРl\Wlарии нзохлаш учуи O~OHa таилОВНИНГ иеоклассик 

моделидан фоliдвланилвди. Хусусаи, шу нареа назарда ТУТИЛВДИlOl, Бьюкенеи 

учун сиlcaт - иисоилар Бозорда фцвт уз вфзалликлврнга вмвn к:илгаи х.олда 
товарни харид килгаии сингарн, у IICOCнда улар турян мукобил вариантларни уз 

ка.др-кимматлари билан киёслаган холда, таилaliдиган Nур8Ккаб ИНCТИ'I)'ционвn 

жаркн х.исобланвди. БоIШQIча aihтaндa, норма в8 II;Оидалар сишт боэорида 

шахслар уРтасндаги узаро хамкорлик иатижасида пайдо БУлвди. Буидан 

иормвлврни бах.олашнниг навбатдarи Ne:IOНИ - улариинг самарадорлиги келиб 

чиквди. Hopмвnap факат улар узиn хос ЦДР-КИММIПТII всосланГ8ИДа ClМ8раЛи 

булиб, акка манфаатларни узаро фоliдвnн тарзда амалга ошнришга 

фtаклвшади [47]. 
Ижгимоиli таилов иазаРНlCига хос булган Оl;llJlона таилов модели 

!рдамида иормвnарии тапl(Ии lOOIиwдаи фарми уларщ, келншувлар нктнсоди 

иормвлврга aмL1 lOIJIиmдa (бунда НopNвлар Т8ПII(IIрвдан берилгаи) экюген 

х.исобланишнга кapaмali, ОКИ/lона хатти-харакатиннг ОNИЛИНИ курнwни таклиф 

ЭТIIДJt. Бундali бир КllраШД8 УЗнга хос хусусиllТГ8 зга окилона таилов натижвси 
к,исобланмагаи нормвnарни БВJI[арнш, ОКИ/lОИВ хвттн-харакатиииг ШВРТИга 

аАлаивди. Аммо Бозордвги бll'ПDVlВР ипггирокчиларииИJП' ОlOlJlоиалик тапаби 
ушбу УзИJ'8 хосликин нзохлаш нмкоииии бервди. 

Келиwyвлар НJmlСОДИ нормани бозоРДВ иштирокчилар томонидан 

истаклВР ва афзаллихлариииг 9заро Т8JOOIи этилиши учуи :J8МИН сифатида 
куриб ЧIIIOIШRН таклиф ЭТIIДJt (2.1-DдIIIIJI). Шу lI)'1mIи иазардаи иормага вмвл 

I(IIJIИШ шахе учун уз мu,CВДJIври (sigпaJing) хцидвrи хабарларни 
контрагеитгаЧВ етl(В]иш усулига аАлвивди. Шахслвр уз хвтти-х.враквтига 

иисбатаи бир-бириии иетисио Э'l)'Вчи тапабларии мувофимaпrтиpиш ва уз 
ТОNОиларииииг x.apuaтларига иисбатаи ишоичли фикрларив билдирИШ1'8 II;ОДИР 

БУЛNВЙ кonвди. К9Ри6 чикилв!mut l!идвШУВ доирасНД8 келишувnар 
нисбвтинииг куliидвги вариatrrлари тц,лил lOIJIиивди. 

1. лсnaнCШI - уида узаро UNкорликии ташкил КИ/lиш илгари бош ... 
кеnишyвnар устуворлик 1;IIJIГ8И сох.впардarи келишувпардаи биринииг 

иормвларн IICOCНД8 вмвnгa ошвдиган келншувnар иисбвти. м.cвnaн, си&ий 

соха сиl!cнli боэорга вйлаииши мумкии, бунда фуцролик келишуви ИОРNВnари 
бозор келишуви мормвnври томоиидаи сикиб ЧlЦllpИЛВДИ. 
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Бозор келишувииинг экспаИСИRСИ S'ra хавфли. у бойликнннг S'ra 
номутаносиб таксимланншнга ва ундан снkнй хокнмни1 омнли сифатнда 
фойдаланншга олиб келган ХОЛДВ жамиJIТ РН80жлаиишини баркарорликдаи 
махрум пади. 

2. Уринии/ - унда бир Узаро хамкорликиинг f3И бир-бирнии иетисно 
эryвчн НОРМ8Лар асоснда ам8Лга ошнрилишн III}'МКИН булган келишувлар 

нисбпи. Шу НУl(Т8и наэардан нлк бор к.эрроу томонндан тадкик этил гаи кон 

топшнриш бунга аllнан мос мисол БУлади. Гап шундаки. кон одатда пул га 

(боэор келншувн) ёкн бирдамлик нуктаи наэардан бепул (фукаролик келишуви) 

топширилади. Ушбу иомутаиоснблик шахсларнннг кон топшириш ЮЭ8сидан 
узаро х.амкорлигида ноаниклнкнинг юкори даражасинн белгилаб беради. 

З. Муроса - унда 1УРЛИ келишувлар талаблари уртасидаги ЭНДДИJlТга 

бархам берунчи ЗГН.'lувчан нормвлар ивмо/!н буладиган келишувлар нисбатн. 

Масалаи. х.ар кандай реклама кампанИJlСН бозор келишуви на ИЖТНNОИЙ фикр 
талаблари уртасидвги муросани топишни наэарда тутади. Ушбу икки келишув 
уртасидагн муросвга бошка мисол - кур-курона истеъМО,l. бунда шахс :уз 

истеъмол танловида товар ёки хиэматни истеъмол килишдан фоЙ.uлИЛНКИИ 

ОШИРИШИИ эмас. балки у иетеъмол кнлнш ryфайли J<Yлга киритаднгаи хурматга 

зришишни кузлаЙди. 

2.2. Рвсмн. ва нор.смвА норм.nар ва улврнннг ш.клл.нвwн 
ИнстнryЦИОИ8ЛИЗМ асосчиларндаи бири Д.Норт [46] инетитутлар 

таркнбида уларни уч асоснli кисмга ажратадн: 

- расмий коидалар (конетиryЦИRлар. конунлар. суд карорлари. ма'Ьмурий 

х.ужжатлар ва б.); 

- норасмий иормалар (анъаналар. урф-одатлар. ижтимонй шартлилик); 
- коидаларга амал IOtлииишини таъминловчи (судпар. полиция ва Х.К.) 

мажбурлаш мехаНИЗ~fЛари (масвлан. жаэолаш тизими). 

"Ииститут"нииг юкорнда келтирилган таърифи (2.1 )даll келиб чикиб. 

инСТИ'!)'Тлар ннсон томонидан онгли равншда яратилган ryрли ~атлар 

(констиryциялар. конунлар ва х.к.) курннишидвгн расмиЙ. И!зилган" 

коидалардв ифодалаииши мумJCИН. Шу билаи бирга улар умумиА кабул 

килинган шартлнлик. хатrи-х.аракат кодекслари. пни нораСNиА. "~зилмвган" 

нормаларда намо/!н буладнгаи, ЖВМlП1lfииг барча сох.аларигв кириб борнб. 

aHbВH8.1ap. урф-одатлар кУРннишида I!кн бошка шаклда ам8Л килинадиган 

ннсон онгининг махсулинн f3идв намо/!н пиши мумкин. 

Агар расмиА кондалар тнзими инсоиnар (дввлат)нинг конун ижодкорлигн 

фаОЛИJlТННИ уэнда акс зтrирса, у холда нораСNНЙ НОРNвлар тизнми кай тарзда 

шаклланадн. деган савол ryГИЛ8ДН. 

Т.Веблен [З2]иниг концеПЦИJlСНга кура, ннетнтутларttинг :Узгариши 

табннй танлаб О,lИШ конуиига мувофнк равншда кеч8ДИ. Инсоининг 

ЖВМИJIтдаги x.al!ти. худди бошка ryрдагн x.ah каби - бу Iшаш учун курашнш ва, 

уз навбатида, таилаб олиш ва мослашнш. Унинг фикрнча, ижтимоий ryзум 
ЭВОЛЮЦИIСИ ИЖ'ПIМоиll инсnnyrЛ8рии табииll Т8НЛаб олиш Ж3раеин БУлди. 
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Инстиrуrлар - кисон Ж8NНJIТИ ва ннсон табиатннинг ривожланишда 
давом Э11lШИ ва шу НУl(1'8и НВ:JIрда эришнлган rараккиlhнн умумнй к5'ринншда 

)нг куп мослашган тафаккур rарзини твбии!! рввишдв таюаш ва иидивидларии 

жамип ривожлвииши билвн изчил узгариб "l)'раднгаи ~нги шароитларга 

Nажбури!! мослaшrириш жараёни. деliиш мумкии. Шундаli Ю1JJнб, 
Т.Вебленнннг Т8Лl(Нннда НJК1RNоиli-нктнсодиli рнвожланнw ("НЖ11Iмонli ryзУN 
зволюци~си") rypли хилзаги иистнтугларии "табиий танлаш" жараёиини 

амалга ошириш сифатида намotи БУ,'ади. 
Т.Ве6,lеининг иуктаи НВ:J8ри Ф.ХаЙеrиииг кврвшлврнга ~кин. Хайекнинг 

фикрича, JCaМНnДВ карор топгаи ахлОI( кондалври ва иормалвринн танлвшии 
биологии таиловгв киi!слвш мумиин. Унииг фИИРНЧВ, рвсмий коидалвр билаи 
бир каторда (аныналар ва урф-одатлар куринишида) норземий нормалврнинг 

мав_уд булншн шу бнлвн шврrланганкн, "твнлвб олиш жараёнидв. шакллвнган 

урф-оДвтлар ва ахлОI(ДВ )(,II1(Н1(Н1i ){олвтлар сони ){Исобга О,lRНИШИ мумкии -
индивидлар кабул килиши мумиин булган нарсалардан Kynpolt; буи инг 

окибатида, внына М8'ЬЛум жиuтларда инсон онгндан YC"l)'H "l)'paдH". ЖаМНIIТ 
канчалик куп XИIIма-хнллнккв йул КУliса, ижтимоиli максадга мувофик 

ИНСТИ1)'Т,lарни твилвб олиш шунчалик самарали кечади. 

Юкорида келтирилган фикрлардвн келиб ЧИКадики, агар рвсмий коидалар 

суньиli rарэда Уйлаб топи.1ИШR ва мажбуран _орий этилиwи МУМIИИ булеа, 
Ф.Хаiiекиииг таъкндлawича, норвемн!! НОРМ8.1ар "маълум Yrмишдагн вокеалар 

билвн белПIЛ8НIIДII, лекин бирор-бнр "l)'знлма с!ки модел (ИНСТН"l)'uнонал 
мвтриuа)нинг онгсиз тарз,llВ узини-узи ташкил лишн жарвi!нининг таркибий 

кисми сифаТНД8 шакллвн8ДИ'~. БоШКВЧ8 а!!ТГВНД8, норасми!! институтлар -
шартлнлик, узннн-узи кумвб-кувватловчи, учинчи томон (дамат)нннг 

араJJашувнсиз, У:J-УЗИДВН бажариладигвн коидалврдир. 

Таъкндлаш лознмки, "эволюции" атамаеидан фоЙдаланилса-да. табний 

таилов иазари.еи нзчил ИНСТИ"l)'uнонал узгаришларга нисбатан ){амма вакт хам 

куллаННЛNаliди. ЧУIIJ:И энг "lIXши" ИНСТИ1)'Т х.амма вакт хам ~ш"вчаи булмаЙди. 
Икиинчи томондан, институгларнинг бир холатдан иккиичи х,О.18Тга доимий 

равишда Yrиши хамма вакт хам ташки омиллар таъсири остида кечма!!ди. Баъзи 

институглар иорматив тарзда мустахквмлвниб, нораемий "l)'рдан расми!! 

кистнтутларга аliлаиади, бошкалари ЗС8, расми!! инстнтутлар СИф811lдаги 

аввалги цамИIlТИНИ It9котиб ва КYКYI(НIi тизиМ,II8Н чикарилган KOJIДB норасми!! 

к)iринишга зга булиши мумкии. 
Амалиlhга куРв, куп J(олатлардв норвсми!! нормалар жаМИlIТда 

"тартибни" таЪNиилвшда РВСNиЯ кондвлврга нисбвтан FOП катта роль Уliнаllди. 

Бун га катор омнллар Хи3М8Т кнлади: 

1. )(,ар кaHJIail Ж8мипда фволи.тнниг ало){идв сохв.~ари РВСNиli кондвлар 
мввжуд булмвгандв факвт норвсмиil нормалар билан тартибгв солииадиган 

В8ЗИIIТИН кузатиw мумкин. ХУжалик юрИ11lШНЮlГ жамов швк,1и пвАдо БУлиwи 

двврндв уругдошлик вв улвр 8ЪЗОЛВРИ уРтасидаги муносабатлвр ёии мафИl 

'х .... Ф.Л. Пory6нu , ... ..........,нom.. Owнбп <O.-..IDIII. - м.: Нооос:то. 1992. '.133. 
'х.Ае. Ф.А Пlf)'бмu C8IIOtIue'и"Otn.. Оwм6п соuмanю ... - М.: НОIOCТИ. 1992. С. 20. 
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(криминал) rypyJUIap yPтвcидan! муиосабатлар, 9~кистонда MIlJUU\JJaд8 
.lПJОВЧИ &ХОЛИ орасида кенг Т8рJUIIIГВН одатлар ва /l;Ои.аалар бунга мисол б'.1IIIб 
хизмвт I(ИJIВДR. 

I<ондаларга эарурат IUlNMa вal(Т, БИПIIДIIН КУП субъект МlUDl)'д б:9либ, улар 
jpтacида баъэи муносабвтлар l0:18п1 кc:лraн тццирда, тyn!ЛЭДИ. Бунда 

субъектларивнг турли l"YP)"UIаридanl /l;оидалар бар хил б,лиши IUIN, fзapo 
IЦОЛ фарм: lOIJIиши !UIМ мумкин. Апох.ида оила i!ки алох.нда .амов доирвсидlПt 

муносабвтлар анз шундаА коидаларга эиг оддиА мисол б:9либ хиэмвт I(ИJIВДИ. 

Оила доирасидanl муиосабвтлар Н0р8смиАлИПlча колвди, .амовнииг 

IIРИИДОШЛар б:9лмагаи аЪ3ОЛ8рН )'ртасидаги муиосабатлар ха, uсарИJIТ 

х.олларlUl шартнома I!ки боШI(8 ~ JC:9pинишида (фукаролик кодексидв 

Д8ВЛВТ донрвсидв) рвсмиА тарэда NyCТIIX,К8NЛ8НДИ. 

2. НорвсNИЙ иормалар JПNИllТДВ pacNИЙ /l;ондаларга IПIсбатан внча олдин 
naйдо б:9либ, КУП ЮЦ8тД8Н расмиА, /l;ОНУНЧИЛИК БИJI8Н мустах.камланган 

нормалар учун &сос б:9либ хизN8Т 1CКIIдИ. Норвсмиii нормаларнинг рвсмий 

/l;оиД&Лар сифаПIДВ мустах.камланишига исталган N8NЛВКВТНИНГ тарихида 

фIлaб МИCOJU\uрни учратиш N)'МIQIИ. 

2.3. ИнCТ1lПJ'ЦМОвал М8ТР.Ц8 
Икституциовал матрица СОЦИОЛОПIJI фани доирасида иmлаб ЧИIИЛГ8Н 

б:9либ, унда СОЦИОЛОПlJ( тушунчалардан ФОАдаланИII8ДИ. Аммо ушбу КОlЩепЦИ8 

:uNИlПlИнг барча сох.аларида, шу .yмJJaдaн;' ИlCТRСОJ[llётдв lUINДa x;)'1(YПfЙ 
жapai!иларни ТЦIIил IИЛИшда ~JlJlанилиши мумкин. 

Шунн х.нсобга олиб, ИlfCТlП}'Циоиал М8УрИЦ8нинг иисбатан IНПI 

концеПЦИJlСННИ Ifpиб чцамиз. Институцноиan М8трИЦаиинг назарий F08СИ 

]J[амИJIТНИ тах.лил l(ИЛишга инсбвтан твркибнli-тиэимли I!ндawy8НИ амалга 

ошRp8ди. 

Институциоиал матрица - тарихан барllРОР шакллангвн, дастлабки 
даалатларнинг naйдо БS'лиши ва барчв кеЙИВПI iDfСТИТУЦИОИал туэилмалВРIDlНГ 

ривожланншиии белгилаб берган, уз иавбатида, МОХ.ИПН !UlМOH СЦllвниб 

колган бирлвмчи моделlПl тахрор аратишга хиэмат КИ1IY8ЧИ &СОСНЙ И]J[ТИмоиli 
институтлар тиэими. 

Бу ердв институтлар социум JllDОВЧВНЛНПUlИНГ Т8ШJOI шароиrлари бнлан 
швртланган JUМИJIТ аъэолари yPncидarн мyвйJIи ва мущрар алОlQlJJар ТИ311МИ 
сифатидв тушуиилвди. Ушбу x.O:JaTдa raп инсоинииг такрор Ш8/UlЛанишвни 
твртибга солувчи ижrимоиА инстнтутлвр (улар .yмJJвcнra оил&, саломатлик ва 

боlШ(8 институтлар кирадн) JUIIOIдa ЭNас, балки давлатларвннr тupop 
Ш8l(JlJ1ВНИШИ ва И]J[ТИмоиА x.al!тиииг acocнli сох.аларнни тартибга СОЛУIЧИ 

И]J[ТИмоиА иистнтутлар х.цида борМO/I;да. 

Икститутлар ]J[8NИJlТНИНГ унинг тарихиli барм:арорлиПl ва юктимоиА 
JlXЛIПЛИIJIИJIr тupop ШIWIJl8lllШlИИИ ТВЫl:ИИЛОВЧИ узига хос тyJИJDtшинн 

(м:обнpncини) х.осил I(ИЛВДИ. Институциоиал матрица ЧН3NВ кУриниШИД8 

.амИ8ТДВ тенг l!UlМИ8Тлн М8Вм:сни эгаллаб турган .гоиа учтв: сиkиА, 

ИI(ТИСОдиА ва ~ сох.аларии бирлаштирувчи JDr1Ю(оиl maxл сифвПIДВ 
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С.kиlсоu И1lmlмоиl COlt8 

ИJn1lсодиl СОЦ 

1.1-роCJlf. ж .... IIНТННr ННn1ПYЦНОН.JI .... трНц8еН. 

нвм!Н!н :muJгзн (2.1-рвсм). Асосиl! мвтрнuалвр (30] С.Кирдннвнинг 

"ИИСТll1)'uионал матриuвлар в8 Росси.нинг ривожланнwи" кнтобндан олингвн. 
БирOl\ уларгз aApH~ узгартириwлар lCиритилган, хусусан, сиёснй в8 мафкуравий 

СОХ8.1ар бирлаurrирилган, чунки жаМИJlТда мафкура к)iп жнхатдан боwкарувчн 

сИёсатчиларгв боrлик булиб, у.1ар фаОЛНRТНИИНГ иатижалаРИ.llан бири 

х.исоблвнадн. Матрнцада нжтимонй соха влохнда ажрвтилган ва ннстнтуuиона.l 
тюнмнн wакллвнтнрнwда у катта роль УАнаАди. 

Матриuаларнинг асосий в8 куwнмча ннстиryтларнннг муаА"н ryплами 

билан тавсифлаиувчи и!СКита тури мавжуд - гарбий (бозор, демократнк) в8 

wаркий (буАрукбоз..1ИК, диктатура ~KH десПОТИII) маТРИU8.1ар. 

2.4. ИИnН'I)'ЦНОНIm УJnрнwлар .а ннетнтутларнннr 
YJapo IiOf'ЛИlCiIнrн 

Инстиryтлар кандай ИW,lВётганлнгини, ннма учун улар асрлар мобаАннда 

мавжуд булиwи в8 ривожлаииwини, уларнннг "хаётнйлиги" ёки 

баркарорлигиии туwyииш учун институuионал узгвришларгв олиб келувчи 

сабаб.1арии уРгвииб чикиw лозим. 

Жами"тнинг ривожланиw жараёнида ннстиryтлвр wаклининг узгврнши 

руй беради. Агзр расмий I;оидаларнн у ~ки бу конун, фврмонни кабул килиб 

узгвртириw мумкии БУ,lса, акъаивлар в8 урф-одатларда ифода.lаиадиган 

норасJ,lИЙ чекловларнн бир кундв узгвртириб ёItИ тугвтиб булмаЙДи. Улвр .нв 

узок вакт амвл килиwда в8 ЖВМИIIТ ривожига таъсир курсвтиwдв давом JТади. 

Бирок институuионвл тизимнинг узида доимнй paBHwдa узгврнwларгв эхтнёж 

сези"нб туради. 

Т.Вебленнннг твъкидлвwнчв, ннституuноивл УЗГВРИШ1ВРНИНГ всоснА 

свбвбн wакллангвн ннстнтутлар бнлан узгвргвн WВРОИ1Лар, таwки МУХИТ 

~ндаги узаро номуВОФИlслик хисобланадн [40]. 
д.норт [40] институционвл S'згврншлар субъекти сифвтида IIКJaI 

тартибдаги тадбнркории, ииституциоиал S'згвришлsр маибаи сифвтидв зса 

нврхл!р нисбатидвги фундвментал силжиwларнн ажратади. 

Узгвришлар механизми куl!иД8ГИЧS: ннсбий нархлар таркибидвги 

силжиwлар иwлаб чиквриш омилларииинr нархлври уртасидаги нврх улушигв, 
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ахборот uйматига ва технологи.лардаJ1( узгаришларга таъсирии назарда 

1)'I'8ди. Ушбу узгаришлардаи аiipимnари экзогеи хусусиl1ТВ эга (инкироэ, 

эпидими. ва х.к.), бирок аксариJIТ уэгаришлар эндоген ХУСУСИRТга зга булиб, 

иисоиларнинг жориil фаоЛИIIТИ кенгаilиши натижаларини акс зттиради. 
Нархлар иисбатИД8J1( фуидамента.1 уэгаришлар вal(l" Yrиши билан хатти-х.аракат 

зеки одатларининг узгариши ва ииеоилар томонидан х.аттн-х.араот 

стандартларини хосил киладиган омилларнинг аг.1аб етилишига 0.1иб келади. 

Бирок, нархлар уэгаришининг ГОllларга таъсири даражаси туrpиеидаги маеала 

х;озирча кам уРганилганлигича колмокда. 

Д.Нортнинг фи крича [46], мафкура институционал узгаришларнннг ина 
бир манбви ItИсоблвиади. Мафкура деганда, у инсоилар улар оркали атрофдаги 

оламни кабул кнладиган ва бахолаilдиган субьектма моделни тушунади. 

Мафкуравий майиллик lt8М иктисодиil ""соб-китоблардан холи эмас: оламнинг 

субьектив мвизаР8Си кимнингдир фоllдaли ИМКОНJUТлариии чегаралаши 

~нчалик катта булса, уни каilта куриб чикишдан мвифаатдорлнк шунчвлик 

КУ'iЛи БУлади. 
Шундай килнб, ииституционал узгаришлар техника тараlCКИm, .нги 

боэорларнннг очилиши, ахоли сонииннг усиши ва хокаэолар, пни улар 

нвтижвеида ташкилиil ва институционал узаро хамкорликнинг илгври 

муваффаКИfiЛИ фаоЛИIIт юритгаи алохидв wакллари "фоllдвсиэ" булиб 

коладиган )l[араёнлар окибвтида юз бернши мумкин. ЯНЛI раемиil нормалар 

уРнига боwкалари кабул килииади, иорасмиii нормаларга вмал киладигаи 
ИНСОН.1ар сони камаilиб борнши билан улар аста-секин ilуколиб боради. 

Институтлар пайдо булишииииг узига хос жиltВтлари шуидаки, у.1ар 

узлври пвйдо булишидан аввал вмал килгвн нормвлар в8 шароитларга бorлИlС: 

)(IIсобланади. Шу тари~, ItВp кандаil инги ннститут, МВВ)I[УД ИJ(Тисодиil ёки 

ИJlmlМОИЙ шароитлар (ИНСТИ1)'циоиал матрица) томонидаи белгилаб бернл8дН. 

ИИСТИ1)'ционал уэгаришлар сеэиларсlП тарэда кечиши 1t8М, ёки узгаришлар, 

жамИIIТД8ГИ мавжуд ижтимоий-иктисодий noимиинг тезда тuомнллашувига 

олиб келиши lt8М мумкин. 

Институционал УЗГ8ришлар зеки ва инги ииститутлар уРтасидаги узаро 

бorлик.ли)[ хуеУСИJIТИ хам катта роль )iйиаЙДи. Д.Норт боrлик.ликиииг куйидаги 
турларинн таъкндлаllди [46]: 

Бириичиеи - РИ80жланишиинг вввsлги Ityлига бorлик.лнк - чукур алока, 
инги институтларнинг факатгина зеки ннститутлар негиэИД8 паliдо БУлншинн 
таъмннловчи инги инстнтутларнннг зеки инстнтутларга кучли бorлик.лиги. 

Иккинчиси - мутлак .нги институтларнннг пайдо БУлишига БУшлик 
мавжудлиги оркали белгилаиадиган ниебатви камрок. 

Богликликнинг ушбу икки тури Э80ЛЮЦИОН xycyeHlТгa эга, чункн зеки 

институтлардаи инги институтларга утишда изчилпиккв ама.1 килинадн. 

Э80ЛJOЦИОН узгаРllШJUlр жиддий ИJ(Тисодий ларэвлар содир БУлмагаи ва 

уларнннг жахон ИlWlаб чикаришиД8ГИ улуши устун БУлга н боэор ИJ(Тисодиёти 

РИ80ЖЛаигаи мамnакатларнинг ннетитуционал тиэимлврига хосдир. 

Изчиллигига карам8Й, Э80nЮЦИОИ узгаРИlWl8р сифат )l[ЮUIТдаи илгари 
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силжишларнн истисно этмвйди - микдориii-сифат Узгаришлар диалеlmlкаси уз 

кучида колвди. 

Д.Норт томонидви Dратилган бorлнкnикнииг учинчи ryPH - зеки в8 JlHm 
ИНСТИ1)'Тлар уртвсида IIIQ(ОЛ алок.а (бorЛИКЛИК)НИНГ мавжуд эмаслиги -
иик.нлобиii КУСУСНIIТга эга. Инкилобиii Узгаришлар JlCаМИIIТ ривожлаиишинииг 
аввалги Узгариш чиэигига амал ICИлишни назарда tyГМаiiди ва тафаккур тарэи 

одатларн ва вн'Ыналвринннг ryбдвн УЭГ8рнши билан куэатилади. 

Хапо иктнсодиii тизнм самарадорлнгннинг ошншигв кнэмвт кнлувчн 

инкнпобий узгаришлар х.ам ахолинннг куплвб гурух,пари учун жиддиii 

ИJICТНМоий ОlCИбатлврни келтнриб чиnpиши мумкии. Бунгв бир IIКкоЛ мисол 

таРИQсида XV-XVIII асрларда АНГЛИlда рун бергвн аграр coxвдam 1)'б 

бурипиш.,lВр бнлан бorЛИI\ ннституциона.1 у,гаришларни келтириш мумкин. 

Росмий ~идалор IIQ норасмий нор.'WQЛОРНU мувофи/ylошmupиu/. Рвсмиii 

коидвлар ва корасмиii кормалариинг мувофиклаиrrирилишн жамНllТда МYJOlM 

ро.1Ь уинайди, чуики у иистиТ),.лар мавжуд тнэими фаОЛИIIТИНИНГ 

самарадорлиmга катта таъсир КУРСвтади. 

Одатда, иисоилар баъэаи инсmтyтлар таркибиii уисурларидан бири 

JOIсоблаигак жазо,lаш тизимииинг свмарадОР,lИГИга зиёи етказган холда 

жазолашнинг анча юмшок шакллариии назарда l)'l)'ВЧН нормаларни 

расмиiiлаштиришгв ингилвдилвр. ~лим жазоенни бекор ЮlЛиш тугрисидаги 
бах.с-иунозаралвр буига мнеол БУлади. 

Келишмовчилик иатижасидв ИИСТll1)'UИоиал низо келиб чик.нши мумкии. 

Бир холвтда, инстИТ)'цнонал ннзо хеч бир Узгарншсиз ННСТН1)'Тлврнннг пвндо 

БУ,lИШИга, бошк.а холатда эса. самарвсиз булса-дв бврк.арор хосилалар -
инстиryциоиа.l1)'3ОКЛВРНИИГ пайдо булишига опнб кепади. 

Эски в8 IIНГИ ИНСТИ1)'Тпар уртасидаги ИНJ<;илобнii бorликлик доирасида 

улар рнвожлвиишииинг учта дтимолнii iiулини таъкид.1ВШ лозим: 

• бириичиси - мавжуд иистИТ)'циоиал мвтрицага I\арама-I\ВРШИ булгаи 
расмий ННСТН1)'Тлариинг паiiдо булиши (одатда, хамма жойда чукур ислохотлар 

даврнда, масалан, утнш НlI;Тисодиётидв I\онунлар, фармоилар куринншида) ва 

уларнинг илднэ отиши (кенгаiiнб бориши) квмда кабул I\илинган рвсмиii 

нормаларгв мое ке.1)'ВЧИ Jlнги иорвсмиii иормалврнннг швклланишн; 

• нккннчиси - кабул кнлниаmaн расмнА коида.lариинг норвсмнli 

иормалврга ТУЛИJ<; мое келмаслиги шуигв олиб келадики, иорвсмий нормалар 

аичв "хаётнй" булиб чнк.адн вв ивтижада IIHm J<вбул I(,IIлнигаи расинй 

коидаларнннг иорасмиli инстнryционаллашувн юз беради; 

• учиичиси - .нги расмий коидалар илдиз отмаiiди, бу улвриииг 

йуколиб кетишнга олиб келади. 

ИНСТН1)'ционал тизим свмврадорлигига ННСТИ1)'Тлвр бнлан бнр к.атордв 
ташкнлотлар X3N таъсир куРС8ТВДИ. Д.Нортнииг фи крича [46], ннстнтутлвр 

ИlCТисодий иазври. билвн еритипвдиган стандарт чекло8ЛВР билаи бир I(8торда 

ЖВМИIТ възолврииииг ИМКОИИlIТлвриии хам шакллантирадн. 

Инcпnyционал ДОИр8Лвр l(8йси ташкилотлар (снёсиli оргаилар, 

НlCТисодиii 1)'3илмалар, жамоат муассасалари) хосил булнши в8 ишлашинн 
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белгклаб беради. Бouцaча ВЙТJ1Iнда: ииcтитyrлар - '~йии кондвлари". 

таwкилотлар зеа - "УЙИИЧИJlар". Бирок бу хол уйиичилвр ЖВМИJIТда уРиатилгви 

"Уйии коидвлври"гв мвжбурий тарзда вма.1 КИJlиwини англвтмаАди. Худди 

инcrитутлвр сингари таwкилотлвр хвм ннсоилар уРтасиДвги уэвро 

муиосабвтлврии таркиблаштирвди. "ТВШЮIJIотлвр вник MЦCaдra 

/i9Нвлтирнлraн тарздв фволИlГГ юритувчи. ташКИЛО1Чилар томонидан боЙЛИК, 
даромадни к}пайтириw учун I!ки боwка максадларда таwкил этилгвн БИРЛИКJlар 

хисоблвнади. Уwбу NВКсадлврнн кузлвгвн холда, таwкилотлвр аств-секин 

ИНСТlП)'uиоивл таркибии :Узгвртиради" [46J. 
ТВШJ[илотлвр (корхоивлвр, фирмалар)иииг инcrи1)'ционал жарвi!идаги 

роли хооирча кам 9Ргвнилган, бирок институuионвл назария доирасида, 

хусусан, Г.КлеЙнер томонидаи S'тказилгви сунгги твдкккотлвр курсатдики, 

таwкилот нвфвквт товар ва хнзмвтлвр иwлвб чикарувчиси, ба.1КИ К,)'Йндаги 

асосий ввзифалврни бажврувчи У3НГВ хос "ииcтитyr-провaliдер" хисоблвнади 

[30J: 
• нwлaб чикарнw ннcrитyтлари вв келишувлар иwлаб чикувчиси вв 

тарквтувчисн роли. Алохнда таwкилотнинг муваффакипли тажрнбаси, укда 

фойдвлаииладиган wартиомвлвр тизимннииг самарадорлнгн, одатда, бундай 

тузилмаларни твwкилотнинг уwбу усулларидан фоllд8Jlанишгв ундайди; 

• институтлар инкубатори роли. Твшкилотнннг фаолнят юритиши 

натижасида уш6у тузилманинг :Узигв хос хусусиятларини хисобгв олувчн ва 
IКУНИЙ натижаларнииг катта самарадорлиги ·билан фаОЛИRТ ЮрlП)'вчи ииги 

расмий КОидllЛ8р ва норасмий нормалар шамлаRади i!ки, бошкача aliтгaндa, 

тегиwли ННСТlП)'uионал мухитда инги инcnпyrлар хосил КНЛНRади; 

• "кка тартибдаги институционал интегратор ролн (уmбу нормиа амал 
кнлувчилар таркибнга IНГИ нндивндларнн жалб зтиш). 

ИНСТИ1)'uионвл I!ндашувгв мувофик давлатни алохида ташкилот снфатида 
к)ipи6 чикиш лооим. Давлвтни ииcrитyт (ижтимоий шартномв негизида расмий 
II;ОНДВЛВР тизнмини шаКJшантириш вв уларгв амал килиш механизми) сифатнда 

JUiМ, таwкилот (давлат бошкарув аппарати таркиби, коиуний жззолаш вв 
мажбурлaw тизими) сифвтидв хам тадкик зтиш мумкии. 

I\вем:ача I)'noea 
Институтлвр ЖВМИJIТ ривожланишииииг барчв босll;ИЧларндв мухим роль 

уйнвб келгвн. Улвр жвмнитдв карорлвр кабул килиш, инсоилвр ва ИlCl1lсоднёт 

нштирокчиларннинг уэвро муносвбвтлвринв белгиловчи ИОРN8J1ВРДан ТВРlиб 

топгвн Р8СNИЙ ва RОрасмий кондалвр хисоблви8ДН. Р8СNИЙ коидалар мамлвквт 

Конcrитуuи"сидв. конунnарда, маъмурий вв бошка хужжатларда :уз 8КСИНИ 
топ8ДИ. Норвсмий НОРМ8Лар зеа урф-одат, анъаналвр ва шу К86н бошка хвёт 
тарзн оркали юэвгв келгвн коидалврда ифодаланади. 

ЖаNJUIТ риво1ltJlаниши билаи мавжуд инстнтутлар ва улар негизнни 

Т8Wкил этувчи расмнА ва норасмий кондалвр JUiМ узгари6 боради, 

такомиллашади. Бундай узгвришларни ижтимоий, иктисодий вв сиесий 
шаронтлар белгltJJа6 бервди. 
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ИНСТИ1уrлар узаро мувоФиклаштирилган тарзда ишлаШJl, давлат тизими 

фаО.1I1ПИНИИГ самарадорлиmга катта тзъсир к9рсатади. Инстiпуrлар фаОЛИJlТИ 
аксарнят холларда норма.ларга боrЛИI(. Норма тушунчаси тартибни саlC;Лаш 

вазифасига эга булиб, у }'заро хаМКОРЛИlC;Лик тнзимида мажбурий хатти-харакат 

бажарнлишини талаб этади. Нормалар хамкорлик стратеГИJlСИ. коида, хусусан, 
норманинг узи каби шаклларга эга. Рационалликнинг тулик, тулнксиз, 

тартнбоТ-1и. асосланган, харакат нормаси кабн шаклларн мавжуд. Ижтимоий 
танлов назарияснда норма.ларга Оl(Илона танлаw натижаси сифатида каралади. 

Келишувлар иктисоднl!тида ха, нормалар окилона хатти-харакатнинг омили 
сифатида тамнл I(Илинади. 

Тин., cjз ,а 116tJралар 

Институт, расмий коидалар, норасмий нормвлар, инстнтутларнинг 

узгариши, ИНСТll1)'циона., матрица, ИНCТII1)'ционал уэгаришлар, мафкура, 

институтларнинг узаро бor.1иклиm, ташкилотлар, уйинчилар, уйин JC;оидаларн, 

норма. хамкорлнк стратеmJlСИ, коида, келишув, нжтимонй танлов назарнясн. 

келишувлар икrисодиёти назарИJlСИ, уринищ муроса, Оl(Илона харакат, 

ТВШJ[и..l0Т. 

ТакрtJрлаш у"ун са,оллар 

1. ИНСТИТ}"fлар нима? Уларнинг таърифларини келтирннг. 
2. Институтлар таркнбий IQIсмларига иималар киради? 

3. Расмий ва норасмнй иормалар кандай юзага келади? 

4. Норасмий коидаларниiit жамиитдаm роли ннмада? 
5. Инсnпyционал матрица тв'Ьрифини келтиринг ва унинг rОJlСИ нимадан 

иборат? 

6. Норма асосиА инстИ1УТ эканлиmни июманг. 
7. Уэаро хамкорликни кУРишда норманинг урни JC;андай тавсифлаиади? 
8. Узинnnнинг одатий кунинmэнн эрталабдан кечгача ке.1НШУВ (муроса, 

экспансии, урнниш) лар атамаларида ~нтишга урнниб фннг. 

9. Институционал узгарнwларга нималар еабаб булади? Эеки ва JlHm 
ннститутлвр уРтаснда кандай бorЛИКJlИк.лар мавжуд7 

10. РасмиА ва иорасмий нормаларни МУВОФИlC;Лаштириш зврурати ннма 
билвн белгиланади? 

11. Ташкилотлар институционал жвраёнда кандай вазифаларнн 
ба_арми? 
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111 боб. УЙИНЛАР НАЗАрияеи ВА УЗАРО х,АМКОР ЛИICЛАРНИ 
МОДЕЛЛАШТИРИШ 

3.1. УIИИЛ8р Н8]8РН8СИНИИГ 8СОСIlI1)'шунчan8РН 
Мвълумки, неоклассикаиинr «катьиА негиэющ8ПI S'эаро х.амкорликларни 

гцлнл lI;НЛишда днффереНШlал х;исоб.'I8шдан фоАдаланилган. Институuиовал 

HICfHCOAHii иазаРИJlда ЮJ<орндаги тaдJ<НJ<OТ усулиин Т8J1ич усул снфатида J<9ллаw 
унча к;улвй эмас. Институuиоиал НlCfисоднёт н838рн.сниииг предметнии 

индивидларларнинг узаро хамкорлиги x,ar.ша уwбу хамкорликнн таъмннловчи 

туэилмалар таwкил зтса, S'Аинлар назаРНIIСИ унинг ТВДЮlJ<ОТ усули 

х.нсоблаиадн. 
Институционал ИlCfнсоднl!т формал моделларинн туэнw учун Жон фон 

Нейиаи на Оскар Моргенuпepниинг «Уйинлар Н838рИIIси на НlCfисодий хатти
харакат» (1944) китобидаги фикрларга всослаиган jйuнлар назаРUJIсuдан 

фоiiдаланадн [47].Уwбу назаРНIlИИИГ рнвожлаинwн Жон Нэw 1950 йнлда 
киритган муаозанат вазИIIТИ туwyнчасн билан боглик. Бу билаи кооперацняга 

асослакм8Г8Н (нокоалицион) S'йнвлврнииг ечиш усулн ишлаб ЧИJ<НЛди. 1994 
iiилга келиб, бирданига уч тадЮlJ<ОТЧИ "нокооператив уйинлар" назаРИIIСИдаги 

муаозанатнн биринчи бор тах,лил Ю1либ чицаилиги учун НlCfнсодиёт буйича 
Нобель мукофотига сазовор булдилар. Булар: Р8Йнхад Селтен (Германи.), Жог 

Нэw (AК,Jl.I), Жон с.харсаии (асли веИГРИIIЛИК - AК,Jl.I). Ушбу ТадЮ!В:ОТ 

усулинииг 9зига хос всосий белгилври ичида'ic;yйндагнларии ажратиш ЛОЭИN. 
Биринчидаи, 9iiинлар иаэврияси ннднвндларнннг Узаро wартлаwилгаи хатти

харакатлари вази.тини тцлил J<Нлиш билаи шугуманади: хар бир wартиинг 

хал ЭТНЛИIIII\ 9звро хамкорлик ИВТИJКаснга ва уз иавбатида, колган 

ннднвндларнниг карорларига таъсир к)/рсатади. Индивид уз х,аракатлари 

мвсалвсннн хал зтаl!тиб, 9зиии контрагеитлар урнига J<9йнб куриwи керак. 

ИККИНЧНДВИ, уiiинлар иазарн.сн, мукаммал калькул.тор сифатндаги 

индиаиддаи тортиб то робот сифатидаги иидивндгача Юlтор модемардан 

фОiiдалаиган х.о.1Да, индивидлариииг ТУЛИJ< рациоиаллигини талаб зncаiiди. 

Учиичидан, уiiнилвр иазаРНIIСИ Узаро хамкорлнклардаги мувоэанатнннг 

NВВЖУДЛИГИ, Jlroиалигн на Парето-оптималлигнни иазардв тyncвiiди. Ушбу 

сабаблар уiiнилар наэари.си I!pAaMMa !<урилгаи институтларнииг фоpNал 

модемарига J<ИЭИl<Ншни орттиради. 

Уiiинлар иаэврИllсидагн формал моде..,ии таwкил зтиw учун: иштирокчн 
индивидлариииг мавжудлиги; х.ар бнр иuлирокчииинг ИМКОИИJIТлар туплвми; 

иштирокчиларнииг стратеГИlIЛари х,исобга олиииwи лозим. 

Уiiинлар назаРНIIСИ таркнбий жнх.атдан кооператив (коалиции.,и) на 
нокооператив (коanИЦИlIСИЗ) иазаРИllларга ажратилади. Бунда уАин 

иwтнрокчиларииннг узаро келншувн даражасига кура, кооператив(кoanИЦНJlПН) 

на иокооператив(кoanиuИIIСИЭ) 9iiиилар иазарда ТУТИП8дИ. Шартли равишда 

вiiтиш мумкинкн, биринчи гурух. наэаРИlIЛар макродаражвдагн тах.пнпга, 

нккничи гурух.дагилар ]Са, микродаражага зътибории каратаднлвр. 
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Кооператив (КО8ЛИЦИJIЛи) уйиилар - иurrиpокчилар уРтасида ахборот 
алмашиш ва иттифок тузиш мумкин булган вазИJIТЛар. I-Iокооператив 
(коалициисиэ) 9liинларда икка иnrrирокчи тах,.1ил "илишиинг бошлангич 

НУJmlCи хисоб.lанади, бунда иштнрокчилар уртасидв вхборот алмашиш в8 

иттифо" тузиш мумкин эм8С. Уйиилвр асосан матрица шаклида Haм~H 
этилади. Нокоопервтив (коалицииси) уйинларда иnrrирокчилар узаро 

зидаиитли муноеабатда буладилар. Х,ар бнр иштирокчи уз ютугини оширишга 

харакат киладн. Бирннннг ютугн иккиичисннннг маглуБНRтига олиб келадн. 

Х,ар бир уйии иштнрокчнсннинг зиддиитли вазИJIТларии хал этмш борасидаги 

харакат дастурн уйии иштирокчиеининг стратегииеи деЙилади. 

G=F(N,St,P) 

Демак, уйин (G)ни Т8J{,J1ил ЭПlШда уч кием: уйинчилар сони (N); 
С1J!атегиJIЛВР мажмуаси (SI); иwтирокчиларнинг юту" (Р)лари асое БУладн. 

3.2. МУ80эанатлар турларн 88 улаРИII нэ.1аw iiУЛЛ8РИ 

Х,ар бир 9эаро хамкорлик учуи мувозанатларнинг турли хиллари мавжуд 

бу.1ИШИ мумкин: устун сmpoтeгuялu М)l80зачат, НЗШ БУйuча МytlО3Qчат, 

Штакельберг БУйuчо Мytlозонот ва Парето бjiituча мувозанот. Уnyи 

стратеГИRЛII IIQ'80эанат - бошка иштирокчининг харакатларидан I(QmbU назар 

uштuрокчuго энг юtc:ори фойдалиликни таъминловчи харакатлар режаси. "эш 
БУiiн... MYBOJaHaT - УЙинчи.lарнииг хеч бири уз харакатлари режаеини 

узгартирган холда уз ютугиии бир томоилама ошира олмайдиган вазИJIТ. 

Штакельберг БУiiнча МУlOзанат - хеч бир уйинчи уз ютугини бир томонлама 

тартибда оwира олмвйдигвн вазИJlТ. Буида карор дастлаб биринчи уйинчи 

томоиидаи кабул килииади, сунrtIЭ иккинчи уАинчига маъ.1УМ БУ.lадИ. Парето 

БУiiнч. МУВО18нат - уйинчилардан бирининг холатинн, иккинчн уйинчининг 

хола11lНИ с!моилаштмрмаган холда, JlXшилвб булмаАдиган ввзюп 

Устуи стратегии деб иштнрокчигв бошка нштирокчининг х.вракатларидан 

катьи назар уliинчининг максимум фойдалилигини таъминловчи харвквтлвр 

режасига аliтилади. Уз иавбаТМд8, уйнидвги иккала иштнрокчи устуи 
стрвтеГИRЛВРИНИИГ узаро кесишуви устуи С1J!атегиJlлар мувоэанати БУлади. Нэш 

буliича мувозаиат - хар бир уйинчининг C1J!атеГИJlСИ бошка уliинчииинг 
хараК8тига IIХШИ жавоб буладиган В8ЗИIIТ. Штакельберг буйича мувозанат уйии 

нштирокчилари томонидаи карор.lар кабул "илинншида В81\Т омилн мавжуд 

булганда юзага келвди, пни улардан бири бошкаси каидай йул тyтrвнлигини 

билгви х.олда карор кабул кнлвди. 

Шуидай килиб, Штакелъберг буйича мувоэанат карорлар бир В8l\Тнинг 

узида кабул килинмаГ8Н шароитда уйинчиларнннг максимум фойдалилнгига 
мое келади. Устуи стратеГИJIЛар мувоэанвти ва Нэш буйича мувозанатдан 

фврк.1И уларок мувоэанатиинг ушбу тури хамма В81\Т мавжуд БУлади. Нихонт, 

бир В8l\Тнииг узила иnала уliинчииииг хам фойдвлилигиии ошириб 
булмaliдИган холатда Парето б9йича мувозанатга эришилвди. I\yйидаги 
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мисолда Nyвозана1ЮlНГ барча тypтr8 туриии IDJUIW "техиолоnцсини куриб 
чикамнз. 

ФIlРВЗ JЩЛайлик, А фирма Б фИРМIIНИНГ муаАJlН МlIXсулотни ИШЛllб 
ЧИКllРИШ учуи МОНОПОЛИJlСИНИ бузишга уринsди. А фИРМII боЗОРГII чиltИш

ЧИКNIIСЛИКНИ. Б фИРМII Х&, борди-ю А фИРМII бозорга киришни х.а.л лса. ИШЛllб 
ЧИКllриш ~JКМИНИ паеaйпtриш масалllCИНИ х.а.л ЮU1/IдИ. Б фИРМадll ИWЛllб 
чикариш ХIIЖМИ узгармаii lC;олган ТIIКДИРДII. ИККllЛII фИРМII UN lOТtc:aЗ8ди. АГIlР Б 
фирма ишлаб чикариш ~жмини паCl!iiтиришга I(llPOP киле&, у уз фойдаеини А 
фирма билан «бахам курадЮI [47]. 

КУРСlIткичлар Б фИРМII -ишлаб ЧИI(llРИШ ХIIЖмини 

Сllклаб КО.1ИШ паеlliiтириш 

А фирма-I КИРИШ -3; -2 4; 4[N2 SIA Р] 
_ бозорга ___ ItИРМlICлик ___ ~; 10 [NI Sl5] О; 10 

Ycmyн ,mpaтeгuJUlи М)'8Озанат. А фирма ИlOOL1а аариаНТДIlГИ вщеалар 

ривожида Узи юryгини тацослаiiди (агар Б фирма нарх-наво «УРУШИНЮI авж 

олдирмаса, -3 аа О) аа (агар Б фирма ишлаб чицриш ХД[Миии пвсaiiтиришга 
I(llPOP ItИлса. 4 аа О). У холдв А фирма учун Б фирмвнннг JUlрвкатларидан I(llТЬИ 
назар знг куп IOryIC;НИ таъминловчи сч>втеГИI мавжуд змас: 

0>-3 Q агар Б фирма иwлаб ЧИI(llРИШ х.ажмиии аваалги даражада еаклаб 
lC;олса, «бозорга ItИpмвеЛНК)I; 

4>0 Q. пар Б фирма ишлаб чищиш JUlжмиии паcaйтllрса, «боэорга 
КИРИШ)I. 

Б фирм8ДII yeryH сч>атеГИI мавжуд: у А фирман инг харакатидан I(llТЬИ 
назар ИШЛllб чикариш ХВЖNИНИ пасаliтиpиШДIiН манфаатдор 4>-2, 10=10,. 
Демак. ущн СЧ>lIтеГИlлар мувоэанати мавжуд змае. 

НЭШ 6Уйuчa MytJOJaHam. Б фирманинг ишлаб чищиш х,ажмини аввалги 

даражада саклаб туриш тугрисидаги I(llРОРИга А фирман инг знг IXШИ жавоби -
бозорга кирмаелик, ИUUlаб ЧИl<apИШ х,ажмиии пасайтириш l(llрорига ха, -
бозорга кириш. 

А фирмаиинг боэорга кириш тугрисидаги I(llРОРИга Б фирман инг знг 
JlXШИ жавоби - ишлаб чц.ариш х.ажмини пllCaiiтириш, бозорга кирмаслик 
I(llРОРИ I(IIбул JЩЛинганда эса - иnала стратегия UN бир хил натижа беради. 
Шуиинт учун, Нэш БУАича иккнта (NI, N2) Nyвозанат (4; 4) аа (О; 10) 
НУl<Т8Ларида ryрибди: А фирма бооорга кирали, Б фирма ха ИUUlаб чицриш 
хажмини ПlICаiiтиради; ёки А фирма бозорга ЧИJl;М8ЙДИ, Б фирма ха ишлаб 

чикариш х,аJ[МИИИ паеаiiтирмаАди. Буига ишонч хосил IOIJIИШ осон, чуики ушбу 

НУl(ГIIЛарда иштирокчилардан хеч бирн У3 сч>атеГИJlСИНИ УЗГIIpТиришдан 
манфааТДОР эмае. 

Штакельберг буuuча MytJ0JaHam. Фараз lUlЛаАлик, биринчи були6 А 

фирма I(IIpOp I(IIбул IUlЛSДИ. Агар у боэорга киришгв I(llPOP IOIJIс&, ПИРО&ардида 
(4; 4) HYI(ТIIДII БУJ}ади: Б фнрманннг танлаши ушбу вазИJlТДII бир ХИЛ, 4>-2. Arap 
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у бозорга чикмвсликка кврор JQlЛСВ, II!!уН ИККИ иуl(ТВ (О; 1.0): Б фирмаиннг 
I(IIJXIpИ икквлв варивН11IИ хам ItYллвш имконнии беради. Буни билгви холдв, А 

фирм&, 4 18 О ии ТВl(l(ослвб, fJ фойдасини (4; 4) нукталврдв к5'паih1fpвди. 
К,aPOP!lBP бир хил 18 Штакельберг БУlIичв бирннчи мувоэанвт Stл (4; 4) 
НУl(Твларда БУлади. '<УДIlИ wy таРИI(В, биринчи булиб кврорни Б фирма квбул 
IOIЛганла, Штакельберг БS'йича мувозанат St5 (О; 10) нyкraлардв БУладН. 

Парето 6jiйuча мy«Jзанат. Парето буllнча оптимумни аниклаш учун, биз 
«Уliиннинг иствлган боШl(а II!!уНИга Утиш бир ВВl(Тнинг узндв икквлв 
иwтирокчи учун хам фоliдвлиликнинг ошиwини таъминлаliдими?» деган 

свволга Jl(Ввоб бераhиб, Уйиииинг бврчв т?p'rrB IIКУНИНИ изчил таилаб 
олиши ... иэ зарур. Масвлан, (-3; -2) lI!!ундан би] курсатилган швртии б8Ж8Р8~иб, 
исталган бошкв "!!уНга Утншнмиз мумкии. Фаl(ВТ (4; 4) lI!!ундан бlГJ, бунда 

~йиичилард8Н хеч биринииr фоllдвлилигиии квмаЯтирмаган х.олда, харакатл8НВ 

олмвlIмиэ вв бу Парето б~в - Р мувозанвт б~лади. 

3.3. 91иилвр иазари_си та_ич моделлаРИИIIНГ таСII ••• 
УЯнилар назаРМIIси учун бир меча тuнч Nоделлар мввжуд [40]. Уwбу 

моделлар Нэш БУliнча мувоэанат нукrвларииииг сон н билан ва улвриинг 

Штакельберг БYilича 18 Парето БУliича МУВ038НВТ НУl(ТВЛврига мос келиши ~KH 
мос келмаслиги бнлан фврк ICИлади. 

УNУМИЯ к5'риииwда моделлвр турлври уliннлвр назаРll.lсида 
фОllдвланИЛадНгаи икквлв иwтирокчи учуи кyIIидаги к5'ринишга зга булади': 

SIIN 2 I • I 
1. N,:SI,:St -PJ!N, 11. N-St,:SI,=Р I 

е 111. N-SI,· SI2;1!P 
IV. N,ooSt,=P,;j!(N2=SII=P!! V. t-i=SI,=Р,#SI2=Р2 1 VII. SI,-Рj!(SII-Р) I 

J! VI. N-SI, #SI,-P) VIII. SI, 'HSI! , 

1 модел. Масвлан, иккита твлаба томоиидан учрвwyв жоllиникг 

танлвниши ваэи.ткни акс зттнради. Улардан хар бнрини ! кутубхонвда ~KK 

буфетда топиш мумкин. Буфетдаги учрвшув нккала твлабага хам фоllдвлиликни 

таъмннлаши назардв тутилвди: улар кофе ёки бирор хил шарбвт устидв сух.бвт 

упазИШ1ВРИ мумкии. 

, 0 .. "_ ".н. и~WtII __ .... T<OpIII IIIJI ........... POII_ ."' ....... II<nOdI. I lIOnPOCW 
-'0"' ••. Но]. 1999. с. I~I. 
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Бу S'йии увииг ёрдвмидв «фouл иytcra» - иккала тала6а ТОNОнидаи ~ври 
танлаАдигаи учрашув жоАи f'OIIси 8КС Э1ТИРИJIиwи туфайли Ql3И1OIpnи. Arap 
ИICJCL1аси цм бир-бириин IIХWИ билса, улар бир-бириии топиwи мумкии булгаи 

жойии тахмин ~иw унчалик ltИйннчилик туrдирмаliдн. «Фоrал нуктв» буфет 
булиwи эх,тнмоли купрок. 

11 модел. Эр-хотии уртасидвги КAlТЬиА wаJ(;'IД8ГИ rескии ВВЗНIIТИи намоён 
3Т8Ди. Эр-хотин иккита М)'I(обил - концерт I!ки футбол ... бориw варнантидан 
бирини таилаw Аули билаи кечки В8ктии кандай у..кззиwни :uл лади. хвр 
бирининг фнкри равшан: хo'пlи - KOHцepтra. эр - футбол ... бориwни аф]8Л 
куради. Бунда эр-хотин кеЧICИ В8lТни биргаликда утпзиwдаи х,орДИК 

чикариwии аича паст бах.олаwaди. 

эр 

~Аин шумиси 6И11аи QlЭИIOOl, 6у ерда ИХIWUI ИIIП1Iрокчида мм устун 
стратеги. мавжуд (!) ~~коицертга бориw» - хотии учун, ~~футбол М8'Nи", 

бориw» - эр учун. 

111 модел. ~~Мах.буслар дилеммаси» мух.ок8Маси. 

I-ryмoaдop 1 2-r/МOНДOP 

i ААбни таи олиw ! ААбин тан олмвслик 

Айбни таи олиw !. I 1; 1 [N Stl Stll 3;0 
Айбни таи ОJIМвслик I О; 3 2; 2 [Р] 

IV модел. Эр-хотин уртасидаги аввалги каТТИК waклдаги ихтнлофли 
ВВЗИJlТНИНГ юмwокрок вариантн. I(aThиА wаклдаги ихтилофли ВВЗИJIТиииг 

юмwок wаклдан факат битта фврltИ мавжуд, эр-хотин биргаликда утказилган 

кечки aalТДaв к)ipилгаи маифаатни юкори бах.олаЙДИnар: 

эр 

Коице 

2: 3 

v модел. Уwбу модель JCYpoлсизланиw муаммосини ифодалaliди. А 

MIIМJJ8КaT Б M8МJJaKaTгa нисбатаи уруш бошлaw масаласини х,ал этади, Б 

MIDCJJ8KaT зев куроллвниш i!ки куролсизnаииш вариаитларидан бирнии 

таилaJlди. Мувммо myндан иборп:и, куролсиэлаигаи Б мвмлакт Т8JКовуэкор А 
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Maмnua.T учун ОСОН УЛlКага вй:tанади, lIiYJIOЛЛ8игвн N8МJ1BKBT хв тажовузгв 

твжовуз бнnан JC8ВOб каАтариши МУМКИН: 

А мвмлвквт 

,маниш 

эмон КИЛИШ 0;0 
2: 2rSI2 Р 

VI модел. Бирон-бир романнн укнш т)'rpнеидв кврор кабул кнлиш билан 
бorлик Of"Hp мвънввнА тан .• ов ваэн~пtНН вке эттнрадн. Биринчи кктобхон, вгар 
у кктобни )'кнА олмаса, вфсуе чекадн, лекнн, агар у ушбу ромвнни барибир 

)'кншни бошлае&, узя бундаи УМ8ДИ. Иккиичи китобхон - мунофикнииг 

ФИКРИПl кура, китобни Укншни ~MMBгa таъкик.lаш лоэим, лекнн аПlр ромвнни 
укиш кера к булев, у холда факат унинг Узн укншн лоэи ... : 

I-кнтобхон 2-кнтобхон 

Укнмаелик .Е Укнш 

Укимаелик О; 3 3; I [S12 Р] 
Укиш ыт SJJl __ --~;~-- -

VII модел куйидвПl уйин куринншида амалПl оширнлади. '<ар бир 

УАинчи уйин боlIlИ.!lв 2 долларПl 3П1 ва ушбу еумманинг "Рмнни КУТИПl еолиб 
кУlДИ. Сунгра ~ бириичи УйИНЧИПl топширнnади, у ушбу суммани Узила 

колдириши I!ки КYAYIOOl таuIJfаб юбориши мумкин. Иккинчи иштирокчи 
биринчи уйннчининг хвтти-харакатинн олдиндан аЙпtб беришн лозим, агар у 

бунииг удцасндан ЧИКС&, 1 доллар олади. Буидан таШl(ари, агар кути КУДУl(I(а 
ташланмаса, уйннчнnар ундаги суммани узаро булнб оладнлар: 

КIi.II таwл8Маслик 

2; О 
1; 3 SII Р 

УIII моделдв даалат бнлан еармо.дор уРТlCндаги Узаро муносабатлар 

ифодаланади. Сармоцордв хараквтларнинг икки варианпt мавжуд -
MllМJlaKвтдa инвестиЦИDlИ амалПl ошириш lкн оширмаслиJC. Даалат ха 

ИНвecтициJlЛардaR олинадпПIН даРОМ8Д/JарПl ЮКОРИ СОЛИ К белги.lаши I!ки 

соликни умумвн бекор кнлишн МУМJCИН: 

Давлвт CapMO~ДOP 

ИнвеСТИЦИ. Инвестици. JCиритиш 

JCИРИТМ8СЛик 

Солик жориА ЭПlШ о· I 3;0 
ЖориА этмаслик 1; 2 [S12 ] 2; 3 [SII Р]_ 

-
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Юкорида изох,лаиraн моделларии фиб ЧНЮlШ ИНДН8идлар ypтacндarн 

Узаро хамкорлик жараённда юзara ке.1адиган I(8ТOP N)'аммоларни аних,лаш ва 

тах,лил КИЛИШ имкоинни берадн: 

- . ..,увофu~ашmupuш A/ya.w.wocu Нэш буйича нккита HYI(l1l МВ8ЖУД булгаи 
холлардв пайдо булади (1, IV моделлар). МувофиклllШТllJ'ИПl муаммосииииг хал 
этилиПIИ кУшимча ИИСТll1)'цнонвл шврт-шароитлвр жорий этилиши, «фокал 
ИУl(l1lЛар» i!XH келишувлар мавжуд булишини талаб ЭТ8Ди. Маевлаи, эр

хотиининг кизикишлари бир жойдан чиккаи холларда, улар уз харакатлариии 

мувофиклаштнриши аича осонлашади; 

- бupга БУла олuш A/.va--ocu lbш буйича N)'возанат мввжуд булмаган 
ВВЭИJIТ учун хосдир (УН, УIII моделлар). Агар ИНСТИ1)'Тлар стратеГИllларии 

танлашни чекламаеа 8В ((йуивлтнрм8С8», индивищар уз харвкатлврини 

мувофиклаштира олмal!дилар. Маевлан, ДВ8Лвт билан еВРМОIIДОР уртвсндВГИ 

узвро муносабатта давлатнииг иуфузн омилииииг жорий этилиши (2, 3) IIкунда 
ryхталнш имхониии беради; 

- кооперация муам,\/оси - Нэш буйичв мувозанвт мавжуд, у IIгона, лекнн 

Парето буйнча оптимвл эмас (111 модел - «махбуслар дилеммаси»). Ушбу 

ВВЗИlIТда хам инстнтуциоивл чекло8ИИИГ жорий этилишн Парето буйнча 
оптимвл натижага эришишии таьминлailди; 

- адолаmлW1UК .lIуаЧllасининг долзарблиги - НэПl БУйича IIгона мувозаиат 
асимметрих, ютукнинг )'заро хамкорлик ИШТНРОКЧИJlари уРтаснда адолатсиз 

твксимлаииши билан тавсифланадн (У, "11 моде!lЛар). Адолатсиэлик 

!IIУаммосини х.вл этиш вариантларидан бирн такрорланадиган уйннлврга Утиш 

ва ((арвлаш» стратеГИllлар асосида нормвлар 111>НН, 10 В3J(f лахзаснда инднвид А 
стратеГИIIИН, tl вакт лах.засндВ ха Б cтpYeГНII таилаганда булади. 

I\ИСl(8Ч8 IУЛОС8 
Институционвл нктисодий назари.нинг предметини нндивидларларнинг 

)'заро хамкорлиги хамда ушбу хамкорликин таьминловчи тузилмвлар та\П1(ил 

этади. 

Жон фои Нейман ва Оскар Моргенштерннииг ((9'йинлар назаРИIIСН ва 
иктисодий хатти-харакаТ» (1944) китобидаги фикрлар ниституциоиал 

нктисоднi!тда Yйuнлар назарlUlCUНU mamбu'i эmuш учуи асос булган. 1994 
Аилга хелиб, бнриичи бор "иокоопераТИ8 уйнилар" назаРИJlСИДВГИ N)'8оэанат 

тахлили учун бир варакайнга уч тадкикотчи иктисоднi!т буйнча Нобель 

N)'КофотНГВ свэовор булди. Булар: Райнхад Се.пеи (Гермаии.), Жои Нэш 

(AIOII), ЖОН с.харсаин (АЮЩ. 9'йннлар ивэаРИJIсидаги формвл моделни 
ташкил этиш учун: нштнрокчи ННДИ8идларнииг мавжудлигн; х.ар бир 

иштирокчннинг НМКОННlIТлар туплами; нштирокчиларнинг стратеГИJlлари 

хнtoбга олинишн лоэим. 

9'йинлар назаРИJIси таркнбий жнхатдан коопеРВТИв(ICоалИЦИIIЛИ) ва 
иокооператив (КОВЛИЦНJlСИЗ) Н8Эари.лврга ажратиладн. 9'йнн (G)ии ТВXJlнл 
этишда уч кисм: уйннчилар сони (N); стратеги.лар мажмуасн (St); 
нштирокчиларНИIIГ ютук (Р)лари асос булвди. 
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)(ар бир х,амкорлик учуи мувозанатларнинг турли хиллари мавжуд 

булишн мумкин: устун С1р3теГИJlЛИ ~увозаиат, Нэш буАича wyвoзанвт, 
Штакельберг буйнчв мувозанвт ва Парето БУЙНЧ8 мувозан8Т. 

Тuи" сУ1 ." u60fНIЛар 
~йннлар назарИJIСН, расмнй модель, кооператив (коалицияли) ва 

нокооператив (коалНЦИIIСИЗ) иаэаРИlIЛвр, стратегии, устун СтратеГИIIЛИ 

МУВО38нат. Нэш БУЙИЧ8 мувозвнат, Штакельберг буйича мувозанат ва Парето 

буйичв мувозанат. 

Такрорлаш у"ун ClНOJIдар 
1. Ннма учу н иистнтуционал назари.да математик аппарат неоклассикаси 

учун внынавНIi х.исоблaнraн математик аппарат тилндан эмас, балкн уйннлар 

назаРНJlсидан фоАдаланилади? 
2. Индивндлар уртасидаги узаро JUlмкорликнинг кайсн асосий 

муаммолари уйинлар назари.си ердамида моделлаштирилади? 

3. Кооператив (коалнЦИJIЛИ) ва нокооператнв (коалНЦИIIсиз) 

Н8зарИJIларнинг ХУСУСИJIТлвриии изомвнг. 

4. Устун стратеги~ли ыувозанатни шарх.паб беринг. 
5. Нэш БУйнча мувозвнатни шарх.паб берикг. 
6. Штахельберг БУйича мувозанатии шарх.паб берииг. 
7. Парето буйнча МУВО38иатнн шарх.паб беринг. 
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IV боб. РЕЖА ИНСТИТУТИ ИА БОЗОР ИНСТИТУТИ 

4.1. ИКПlС:ОIlИfт фаоли8Т IOртнwииниг НОрМ8Лlр ТИJНМНННИГ 
mакллаииwн 

Нормалар индивидлариинг узаро мувофИК муносабатлари 
баркарорлигииииг ас:ос:нА кафолати х,исоблаиади. Индивнд томоилар 

JUlракатларини 1)'шуниш ва уз JUlрак8ТИНИ улар билаи мувофиклаштириш учуи 
бнрор-бир нормани таилаш баробарида умумаи ТИ']нмиииг 6аркарорлигнни 

таъминлаАди. Индивид нормадан четга чикса, уии иормага каАтарувчи 

тартибга СО.1иш механиэмннииг мавжудлиги иормалар тиэимиии 

шакллантираllИ. Шунингдек, иормалар ти]ими макро ва микродаражалар 

уРтасидаги асос:иii богловчи бугиига аiiлаиади. 

Иидивидлариииг иктисодиii фаолНIIТ юритишиии таъмииловчи иормалар 

тизимига Иl(1'исодиётиинг асос:ий коиуни (КОНСТИТУЦИJlСИ) деЙнлади. 

Буiiрукбозлик вв бозор Иl(1'исодиёти тизимларндв узаро зид нормаларга амал 

килади. Масалаи, бозар тизимн факат индивндлар кундалик Нl(1'исоднй 

фаОЛИJIТИда у асослаиадигаи нормалардаи фоiiдалаигаи даражага кура баркарор 

ва такрор ишлаб чикаришга КОдИР булвди. Шахсиii маифаатларини фловчи 
ннднвидлар уртасндагн бнтнмлардаи МВКРОНl(1'исодий даражагв утиш бозор 

хатти-х-аракатларн иормалари оркали амалга ошнрилади. 

Буiiрукбо]лик Иl(1'исодиётинниг иормал"р тизими сурункали та~иллик, 

RЪНИ ресурслариииг етншмас:лнгиии уэндв иамоёи этадн. Та~икнииг 

М8ЪЛУМ даражада баркарорлашуви )(.амда Иl(1'исодиii агентлвр ушбу даР8жага 

мос:лашуви тиэимда нор.wШl mа"чuмuк холатини юзага келтиради. Бунда 

буiiрукбозлик иктисодиётига кос: иавбатиииг катталиги ресурслвр В8 тайёр 

мах-сулотларнинг нормал закиралари ва х-оказолар 1)'шунилади. Бошкача 

айтгаида, нафвкат Вальрас буйича умумий муаозанат Нl(1'нсодий тизимиинг 

баркарор х-олати билан чекланадн, балкн тнзим х.атто МУВ0Э8натснз х.олатда х.ам 
баркарорлашиши мумкиилиги ивмоёи булади. 

Умумаи, буйрукбозлик ва бозор тизнмларида к;улланнладнган 

нормвлврнинг твркнбиii 1)'зилишиии куiiидаги жадввлда к5'риш мумкин. 

J(,yйнда ушбу иормалариинг иктисодиётда иамоеи БУлиши к9рнб 

чикилган. 

4. J.-жадвал 
И Ii ___ ... ___ .. _. ____ .. 11 к;онунн нор 

М8лаРННИНГгУрухланнwв 

Бозор ИКПIС:Оllиm ИОрМ8Л8рВ Буйруll;6o:uик ВICТИС:О.llиm I 
иормалари 

Мураккаб фойда (манфаат) куриш Оддиii фоАда (манфаат) к9риш 

(yrи.1итаризм) 

Раuионал максадли феъл-втвор Мафкуравиii кадрИRТ рациоивллиги 

ИнДИвидУзллаштирилмагаи ишонч ИНДИВидУаллашгаи ишоич 

ХаЙрих.ох.лик ((Сеи - меига, мен - сенга», 
Ижобиii маънода эркинлик 

К,онунга иктиёJ'иii буiiсуниш К,онунга ТИ:lДа буiiсуниш 
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4.2. Буiiру~]Лик и ...... содиi!ти иормалври 
БуйрукБО1ЛИk Иl\ТИсодиi!тининг нормал )(олат.lари учун зарур БУ.lган 

норма.lардан бири ОД!lИЙ фойда куриш )(исобланади. Бунда индивид томонидан 

уз фоЙдали.1ИГИНИ оширилнши узига хос равиwда намоён БУлади. Яъни, оддий 
фойда 0.1ИШ индивиднииг самарали фаодИJIТИ билан бorлик булмаган холда уз 
фойдалилигиии оширишга интилишидир. 

Индивид истеъмол мадаНИJlТИдаги од.диЙ фойда куриш "квартира -
машина - дала )(овли" учлнгнда акс зтади. Индивидда бундаii капа орзунинг 

юзага пайдо булиши ва кулай xai!1 шароитларини таъминлашга интилиш собик 
шуролар (советлар) жамиlТИ намунаснда ХХ асрнинг 70-80-йиллардаги узига 

хос шаклга зга тендеНЦИJl.lар билан тавсифланади. Бунда нстеъмолнинг Ma'ЬJJYM 

даражасига эришиш учун ноёб (такчи.1) ресурслардан фоЙда..lаниш ИМКОНИJlТИ 

самара..1И мех.нат буйича эмас, балки Ma'ЬJJYM касб тоифасндаги ходимлар 

(савдо сохаси, бюрократик аппарат, темир liул ва хаво liулн транспорти 

ходимларн, чет злга чнкнш ИМКОНИJlтидагилар) уртасида булннган эди. 

Яъни фойда (манфаат) куриш нормаси БУЙРУl(Бозлик иктисоднi!1нда 
факат одднй шаклда - нндивнднннг самарвлн фаОЛИJlТ билан бorДНI( булмаган 

х.О.1да фойдалилнкнн оwирншга ннтилиши сифатида мавжуд булган. 

Иккннчидан. такчиллик шаронтидаги нстеъмо.lда фойдалилнкни оширишга 

ИНТИ.1ИШ навбатда туриw зарурлиги, асаббузарликлар, оворагарчиликлар, 

жаИЖ8Л..lар (ниэолар) 1)'фвйлн келиб ЧНl(кан юкори рух.иЙ кечннма..lар билан 

чекланди. Буliрукбозлик тизимннинг бу тавсифи «сабр чегараси» 1)'шунчаси 
билан хам изох.ланади. Свбр чегараси деганда ниэолар ва кеСКИН,lнклар 

жамланишининг ундан кейин иктисодий агентлар ШИКОJlТ кила бошлайдиган ва 

норозилик намойиш этаднniй даражаси 1)'шуннладн. Шундай килиб. 
буliрукбозлик иктисодиi!1ининг биринчи нормаси оддuй ва чеКЛQнгQН фойда 

I<}pишдан иборат. 
Буйрукбозлик иктисодиёти нормвлари тизимииинг нккинчи унсури 

туликенз рациона.l фаолиllТ би..1ан иэох.ланади. Бунда, биринчи навбатда 

ахборотнинг чекланганлиги ва т)iликсизлиги билан шартланган т)iликсltЗ 
рациона.1ЛИК 1)'шунилади. Иктисодий агентлар зркнн шаклланмаган нарх ва 

такчИ-l ресурслар шароитида нархлардаги мавжуд ахборотии нархга тааллуми 

булмаган - захиралар x8J1МН, навбаТ..1ариинг УЗУН..1нги ва х.оказо.lар хакидаги 

маЪЛ)~О1Лар билан 1jлдирадилар. Соф курсаткичларда ахборот олиш ЭС8, 
Jl.8NMa вакт уни йигиш би..18Н бorЛНI( юкори даражадаги харажатларнн кео1Тнрнб 
чицради. Натнжада тизнNдa ((низо~~. IIЪНН сотувчн ва харндорлар фикрларини 

мувофнкдаurгнрищда кечнкнwлар пайдо БУлади. 

Низо прогноэлардаги хатолар. манфаатдор шахсда бошц субъектларнннг 

х.олати ва максадлари 1jFpнсида ахборотиинг мавжуд эмаслиги. М8нфаатдор 

шахсиинг карор кабул килиwдагн бекарорлигн. узгарувчан wароипа 

мослашнwдaгн нокулаЙ..1иги шаклнга зга булади. Бундан ташкари. 1jЛИКСID 

рauнонал фаОЛИlIТ, Иl\ТИсодий агент учун факат таwкаридан белгиланган 

максадлврга зри шиш воситаларини таилаш эркинлиги билан ифодвланган. 

Мафкура билан бе..1ГИnакган ПapтllJl-хужалнк аппвратининг мафкуравий 
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· максадлари режа топwириклари ШIWlИИИ кабул килувчи мyaAJlH маъмурий ва 

хУжалик вазифаларига аliланади. Боwкача айпзнда, буйрукбо1ЛИК 
и~исодиётида и~исодий субъектларнинг фвоЛИJIти - мафкуравий кадриJIТ 
рационаллиги меъёрига асосланВДи. 

Иwонч нормаси иккита wвклда давлатга ишонч сифатнда ва бир бирини 

JlXШИ билгаи waхслар доираси билан чекланган микродаражадаги иmонч 
сифатида маажуд БУлвди. }{,ар кандай В!(,ВМИJlТЛИ битимнинг даалат органига: 

паРТИJl, режа, таъминот органига мурожаат )Тиw билан богликлиги сабабли 

давлатга иwонмай, боwка АУл тутиwнинг иложи IIYII;. Буидай вазИJIТда бевосита 
!(,ВМJ(opгa иwоннш мутако ортикча БУлиБ, давлат учиичи томон сифатнда битим 
wартларининг бвжарилиwини кафолатлаliди. Бирок микродаражадаги uшанч 

барибнр ма/(сuмал uндuвuдУaJиашган wаклдв мавжуд БУлвди. 

Бу иорма хам Уli хУжалигида, хам КОРХОИ8д8 амал килвди. УIi 
х}lжалигининг ижтимоий ва и~исодиll x,ahида оmрлик марказинииг оила

кариндоwчилик твркибига, дустлар В8 твииw-БИЛИW,lарга КУчирилвди. 

Масалаи, }!заро хамкорлик умуман Вр8Ч, сартврош билаи змас, балки тании/ 

врач i!ки сартврош билан амалга оwирилади. Корхоиалар хатти-харакатиии хам 

худди wуидай таЪРИфЛ8W мумкин. Улардаи !(,вр бири баркарор wерикчилик 
доирасига зга булиб, бунда уwбу корхона.1ар рцбарлари уртасида wахсий 

даражада ИПlOичли муиосабатлар йУлга ~илвди. Яъни диреКТОРЛ8Р уРтасида 

}!заро ёрдам ва }!заро иwоич таМОЙИЛJlВРИ асосига курилган корпоратив 

муносабатлар WlWlланади. 

Буйрукбо1ЛИК иктисодиётининг ивабатдаги асосий нормвеи «сен - менга, 

.чен - сенга», i!ки }!заро хизматлвр курсатиw ryгрисидвги келиwyвдир. Такчил 

ресурс ии олиwиииг кенг твркалгаи вариаlП'ларидаи бирига КУРа, истеъмолчи ва 

етК8Знб берувчи вакти-вакти билан вазифалврини алмaшrириб туради, пни 

"бугун мен пулат бериб тураман, сен зсв ЗрТ8га болтдвн ердам килиб тураевн". 

Айиан хвр каидаli бвртер битими асосида «Сен - менга, мен - сенга» 

нормвеидан фоАдаланиw ётиwига иwонч хосил килиw мумкин. Х,атто, бартер 
алмаwуви заи жир буйича вмалга оwирилиwи мумкин булеа-да, уwбу нормага 

лока.l ва таниw-билиwлар доираеи билан чскланган хуеусиJIТНИ йукотиw 
имкониии бермаiiди. 

НИКОJlТ, /fOHYHza бjйсунuш нормвеи. }{,ар кaHдaIi }!заро муиосабатнииг 

давлат назорати остида БУлиwига карамай, буйрукбо1Лик иктисоди!ти 

доирасида конунлар паРТИJl маифаатлврига БУЙеунган. Буиинг учу н расмиli 

аеое булмаса-да, паРТИJl карорлари де факто конун кучига зга булгаи. х,атто 

nлон килинган де юре умумхалк мулкчилик wакли !(,ВМ де факта мулкчилик 

W8J(,lИ БИ,18Н, хусусвн, бюрократик органлар - «идоралар» (вазНР,lиклар ва 

ндоралар) мулки булгаи. БюрокраТИJlИИИГ бундай Узбоwимчалиги оддий 

фукароларнинг I(онунга ниебатаи муносабатига аке твъсир Утказган. Боwкача 
ВЙТГ8идв, буАрукбозлик иктиеодиётида иктнсодий субъектларнинг хвтти

харакати /fOНYHza muлда бjiйcyнuш нормаси сифатнда ТВ8СИфЛВНВДИ. Демак. 

буйрукбозлик иктисодиёти КОНСТИТУЦИJlСИНИИГ асосий нормалари тизимнинг 
мувозаиатсиз ха..втини баркарорл8WТИpга хизмат килвди. 
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4.3. Боюр Иl(fиtодиёти иорМ .... ари тиэими 
Бозор U'i"/uсодuёmu нор.wШlарu - бозорда бнтимларни 3Малга ошириш на 

уида мувоэанатга эришиш имконини берувчи хатrи-харакатларнинг Узаро 

шартланган нормалари йигиндисини таш кил лади. Боэорлардаги баркарор 

мувоэанат бозор нормаларидан фоllдаланншнинг натижасн хисобланадн Боэор 

нормалари тнэими асосида ётувчн бнринчи иорма - .wураккаб фойда кУрuш 

нормаси булиб, у нафакат индивидни фойдалиликни оширишга йуналтирищ 

балки унинг олинадиган фойда билан узининг самарали фаолияти уртасидаги 

алокаии англаб етишиии наэарда тутади. Яъни фойда (манфаат) куриш индивид 

томонидан 51з фоАдалилигининг сам врали фаолиJП всосида оширилишидир. 

Мурвккаб фоllда куриш нормаси индивиднииг эхтиёжлар даражвси ва 

самарали фаОЛИIIТИ уРтасидаги номувофик.ликни иетисно зтади. Баъзан бундай 

иомувофик,лИК юкори ишлаб ЧИI(8РИШ салоJ\.ИJIТИ ва юкори мехнат 

самарадорлигига зга булмаган МВ!oIлаl(8Т цолиеи уртасида юкори истеъмол 

етандартларининг таркалишида юзага келвдиган ((номуаофик кутишлар 

инкилоблари» асосида ётади. Ушбу вазИIIтда асосан оммавий ахборот 

восита,lари оркали юз берадиган IIНГИ нстеъмол стандартнни кабул килиш 

жамНJПда хукмроилик IQIJIYвчи еамарали фаолиJП моделига тааллук.ли 

булмаiiди. 

Бундан ташкари, кулай шаронтлар мавжуд булганида оддий утилитаризм 

ФоЙда.1ИДНКНИ оширншни рентани и:щашга айлантиришии наэарда тутади. 

Мукам мал ракобвт ВВЭИJIтидан хвр кандвА четга чикищ а,lмашиш (тарифлар, 

квоталар) учун чекловлар уРивтилиши оддий утилитаризм саъй-харвкатлариии 

рентани излашгв ёки, бошкач& ~йтгаида, фоllдага самврасиз йуналтирилишгв 

аllлантирвди. Иидивиднииг рентани к9nвIIтиришга интилишини норматив 

чеклаш сифвтидв мураккаб манфаат куриш, IIЪНИ индивид томонидаи бошкалар 

зиl!нига змас. балки факат уз фаОЛИIIТИ хисобидвн ютукка эришиш 

мумкинлигининг тан олиниши мукобил вариант хисобланади. 

Агар фоllда куриш иормасн ИидИвидиинг мцсвдЛl' ввэифасини 

белгиласа, раl("'ОНал маl(саОл", ФnЛ-flm,ор (JШmmll-J(аракаm) нормаси 

фоllда.1ИЛИКНИ MyallllH ввэифалариииг хал зтилиши билаи 60Fлагаи холда 

оширишни МУЗЙIIНЛаштиради. Мвълумки, рационал максадли феъл-атвор 

иидивиднинг рациона.l на уйланган максвдига зришиш учун ташки олам 

иарсалври ва uнсонларнuнг маълум феъл-втворидан фоАдаланишини иаэардв 

тутадн. Ахборотиииг туликсизлиги ва уни квйта ишлаш буiiича малвкали 

коБИЛИlIТларнииг чеклвигаилиги шаронтида рационал максадли феъл-атвор 

иаl!pанг килишгв вйлвнади: вгвр иидивид квтта хажмдаги вхборотга зга булса, У 

узининг хам кори БИJ1ВН найранг килади. Иидивид шу усул билан 

а1рОфидагиларни уз максадига - ФОllдалИ,lИКНИ оширишгв зришиш воситасига 

айлантиришга уринвди. 

Аllрим агеНТJlарнинг фоllдаланилган автомоБИ!lЛар боэори ва ((маъиавиll 

хатар» билан боглик сугурта бозорида бошкаларни зиёнга учратиши вхборот 

асимметрияеидвн фоl!даланишга клаtсик мисол булвди. Бундаii вiiёрлик, IIККОЛ 

ёки нозик шаклда влдаш билан шахеи!! мвнфаат кузлвнадиган хатrи-хараквтга 
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опnорtyннзм номн бернлган. Рационan MaJC;CaдJlH фe-ьn-атворнн оппоptyннзмга 

аAnIlН11lРНШга J<8PWH кафолатлар барча нwтиpoкчиnар фаOnИJrтинннг к;уйидагн 
ё таркнбий I!KH paemhA-!()'I()'к,ий жнхатларн билан тавснфланадн: 

- мукаммan мanакалн кобилнlIТ ва алмашувда 1)iлнJC; ахборотгв зга 
буnиw; 

- wартиома тузиwдa М8Хсус тaoMнnnapдaн фоЙДаланнш. 

Иккинчи жнхат оптимал шартиома назари.сини махсус урганиш объекти 
хисобланади, шунинг учун бу ерда бозорнннг асосий JC;онунигв иккинчи унсури 

сифа11lда mjiл~ рационами/( Ме30иларига жавоб берувчи рационал ."а~садли 

феьл-аmwрии таъlCИДЛВШ лозим. 

Мвксaдnи рвциоиan фeъn-атвор ШВКЛ.lаниши асосларидан бири атроф

мухитдагн нарсanврнн ва кишнларнинг феъл-атворини кутилаёган вокеликка 

ннсбатаи мое равиwда аАта олнlDДир. Индивид томонидан кабул килниадиган 

J<8РОРЛВР хатарининг хамкор фаолИIIТИ всоснда аннк,лангаи вазНJlтлари 

кутилаётган вокеликка шартиома нштнрокчнси харакатларннннг мос булиши 

учун ута аJC;ВМНJ'ТЛНДИР. Узаро богликлар шаронтндв индивндлвр уртасидаги 
мунособатларии тартнбга солувчи норма снфатндагн НШОНЧ булган TaJ<д8pдa 

макс8ДЛН рационan JC;apaKaтra эришилади. 

Индивидга уз JC;вракатини боwnвшига Кадар атрофдагн харакатлар аник 

булнб, индивид танловига вАрим a~дarн харакатлар буйича 

кутилиwnарнинг таъсир килишн ншонч деiiвJJади. Бозордагн битнм билан 
индивидуаллвwмвган иwонч уртасндагн боглик,лик олднндан 1)iловларнинг 

амал килишида намоён БУлвди. Бу энг оддий бозор битими х-исобланади. 

Иктисодиёти ривожланган мanаквтларда индивидувллашмагвн иwонч буйича 

Уткa:Jнлган суроаларга жав06лар (ДаННJI-94 %; ГерманИJI-90 %; ФранUНJI-

84%)да юкори нвтижаларгв эришилган. 

Бозор ИJC;Тисодиётининг ина бир нормаси хвЙрих.охлик булиб, бунда 

индивид узини хамкор урнигв iCYАиб куради ва уиииг барча кечннмаларн, 

кизикнwnври ва мулжanларини бозор субьекти сифатида узидаи Утказишга 
харак8Т килвди. ААрим шахслвр доираси билан че~анмагвн хайрих-охлик 

иидивидиинг уз харакатларида эркинликка ЧИJ<КВИИ билан 6of-ЛИJ<. Инсониинг 

фаОЛНJl11I канча зркин буле&, у а~даrнnариннг х-аракатини шуича .хши 

tywyнвди ва уии onднидви айта onвди. Бу эркииnик нормасиннит рацнонал 

асосланган MBJC;Caдra эриwнwда 1)iсиJC; эмас, балки муваффаlQllП wвртига 

айлвнишнни таъмннлаЙДи. Сунггн норма очик,лик (эркинлик) булиб, бунда 

конунни х.урмат килиш ва уз ИХ11lёрига кур&, унга БУйсиниш tyшyиилвди. Бу 

нормв айни чorда, мулкий х.уК)1t1lарнинг самарвлн химо. JQIJIИННШНГВ хам I19л 

очвдн. Юкорида баi!н этилгвиnардан шу иарса келиб ЧИКвдикн, бозор 
иктисодиёти иормanари 11I3ИМИДВ хам аАрим нуксоиnар мавжуд булгаии х-олда, 

уларнинг узаро боГЛИJ< Т8рзда амал килиши тизимнннг мунтазам 

такомнnnашуанга хизм8Т IOIJIIДИ. 
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4.4. Мулкчнлик ~К:У~8РИИ. ИlCТиrодиil 8rorл8W 
Индивидлар учун мулкчилик J()'J<YКllаринн уРнат,!ш х,амда ушбу 

куК)'марга уларнннг амм ЮfЛнш заруратн конунга ихтнерий буйсуниш 

нормалари билан узаро узвий бorланган. Мулкчилик )(укук.~ари иидивидлар 

}ipтасида юзага келвдиган узаро муиосабатлардвги ноаиикликни КВМlЙтнрувчи 
инстнтутлардан бири х,исобланвди. 

Мулкчилик чК)'марини та)(Лил м;илиш учун иккита фермер уз 

подаларинн бнрн паст )(осилдор булган иккита Iйловда }'rлатишини куриб 

чим;амнз [47]. Берилган )(олатга кура. ем-хашак захиралари ушбу "йловларнинг 
)(8р бирнда бир В8l(Т11инг узида ИlCICИТа подани }'rлатнш имконинн бермаliди. 

4.2.-жадfюл 

фе 

Кfpr8ТКИЧЛ8Р 

Бирки чи .Й,10вда 

I-фермер . 1вmш - р • 
ИJ()(IПI'IИ Пlловда 4; 8 [N, р. S!2J 1; 1 
лаmw -1- р. 

Ушбу )(олатда Парето б9йича оптнмаллик иуктаи назарндаи иккита бир 

хил .куи (4; 8) !ки (8; 4) мавжуд. Якунлардан бнрини Kal!д зтувчи 

инстнryuионал uрорлар бир ие'ПII булиши мумкин. Улардаи знг оддийси 

яйловдан фойдаланишдаги уетуворликни унга бнринчи булиб уз поласини 

олиб келгаи фермерга беРУВЧII кондаии м;уллашдан иборат. Келиш тартибн 

буiiича ио~б perypc (яйлов)нн такснмлаш - навбат ииститути фаолият юритиши 

аеосида tтyвчи тамойиллардан бирини аке Э1Тирвди. Биро!< навбат 

институтидан фоАда.~аниш подани квАс и яйловга олиб бориш ryгрисида карор 

квбу.l К,Нлиш вактида феРlllерлариинг иккиланишини камайтирмаliди, балки 

оширади. Бундан ташкари, иккилаииш )(ар сафар яАловни танлаwда )(ВМ 

такрорлаиади. 

Яйловда мулкчилик ~арннииг урнатнлишигина маСILlани )(8л 

зтншиинг мукобил вариантн БУлади. Масалан, I-фермер бириичи яйловнинг, 2-
фермер зев ипинчи яАловнинг мулкдори х,исоб.lансин. Хатто фермерларнинг 

нафлилиги нуктаи назаридан буидай карорнннг номутаноснблигинн )(Исобга 

олган ко,1Да. uккot/Uнuнг хам манфаатн !lулнда мулкчнлик J()'КУl(.,lарини тан 

олиш ва курмат килиш лозим. Кам косилли яliловни олувчи иккинчи 

фермернннг мулкчилик J()'К)'кларн жорий зтилгуига кадар ва ундан кейннги 

наф.'JНЛИКНИ таккосла!lлик. 

Мулкчилик х;укук..1ари уРнатнлгунга кадар иккинчи фермер, агар у 

подасиlПl биринчи dловга олиб борса, 2 Р 1 + 8 (1- P1) = 8-6Р1 га, агар у 

подаенни иккинчи IАловга олиб борса, 4 Р 1 + 1 (1- P1) = 3Р1 + 1 га зга БУлади. 
Сунrpa иккинчи фермер томонидан биринчи lliловнинг таН.1аниши зхтимолини 

х.исобга олган холда, P1, EU = Р2 (8-6Р2) (3P1+ 1 )га, оддий )(олатда Р 1 = Р2 = 1/2 га 
зга булвмиз, бу EU = 3,75 ни бервди. МУЛКЧИJlИК J()'l(}'клари урнатнлганидан 
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кеАин ха иккиичи фермерга 4; .... ии. 4 > 3.75 fa тенг булган кnyк 
кафо.1атлаиган. 

Иккала фермер х.ам бир ваrc:тиинг S'зида БИ178 lIйловдан фоАдалаRгаи 

х.опатларда паст ютукnарга эриwиwга алох.нда эътиборни каратиw позим. 
Мвзкур х.олат ОЧИJC; фойдаланиШJIII бупгаи ресypcnарин ИООКИПОRВ иетеъмоп 

IC;НЛИwда уз акеиии топадиган юкамоат муmcи фоJ(иаеиии» HaмolH этвди. 

Буидali рееурспардан фОliдаланиwнинг хуеуеиli ва жамоат еарф

харажатпаринииг номувофикnИГИ улариинг тугаwига олиб кenади. Боwкача 

аЙтгаидв. рееурсга иисбатан МУЛlrЧилик х.уJ<YКЛари аииJC; уРиатнпмаган х.оппарда 

унинг иtтe'Ьмon КИnИИИUDI салбиА Т8WКИ Тll"ЬCиpnар I!ЮI жстерналлариинг 

паllдо бупиwи билан бorЛИJC;. Миеon тарикасида IIHa иккала фермер томонидан 
бир аактнииг узнда бир llliловдан фоАдаланишни тасвирповчи х;олвтии кУри б 
чикамиз. Мисолда ишnаб чикаришнинг фахат ИКlСИ омили - фермерларнинг ери 

аа мех.нати х.нсобга олииеин. 

Фарвз киnaJiлик, IllinoBгa куwимча мех.нат бирпиги еарфланган. IIЪНИ 

бирин'!и фермер зranпагвн IlIiПОВГВ иккиичи фермер уз подасини олиб кепди. 

Ушбу х.олатД8 кУwнмча мех.нат еарфииинг самараеи паC8JlДН. Иwпаб ЧИl\llРИW 

(етиwтириш) умумиli х.ажми оwгани х.олда JC;9шимча мех.нат к;илган фермернинг 

манфаатдорлиги паеаllДИ ва уртача мах.еулотнинг камайиwи ЮЗ беради. Агар 

яАлов хуеуеиА МУПКЧИЛИJC;Да буле&, у х.олда МУЛКдорнинг waxеиА еврф

харажатлари кУпрок самара кеllТИради ва рента знг ЮJC;ОРИ БУJlадн. Агар яАIIOВ 

умумиА фоliдаланиwдв булев. мех.нвт сарфн- <амарадорлигининг даражвси 
пасаliиб. рента IiУJC;ОЛади. 

Юкорнда баён зтилraнnвргв якун llсаб. таъкидлаш ЛОЗIIМКИ. МУЛКЧИ,lИК 

х.уJ<YКЛврииинг урнтlUJИШН камИда ИККИТВ еабабга кур&, иктисодиli вгентлар 
мвнфаатлвригв мое кenвди. IIЪНИ улврнинг }iэaро х.ВМIОРЛИГНДВГИ ноаникnик 

(иккиланиw) квмаяди ва ресурслврдан фоllдаланиw оптималлвwвдн. 

I\И(1(8 Ч8 IУ лосв 
Нормалар ииднвидларнинг Узвро мувофик муносабатлари 

баркарорлигининг веосий кафолати х.нсоблвнвди. Иктисодиётнинг асоеиli 
JC;ОНУИИ (конеТlПУЦИllен) деб ИRдИвндларнниг нктнсодий фаолип юрнтишинн 

таЪМНIUJОВЧИ нормалар тизнмига ВЙТНлади. БуАрухбозлнк ва бозор тизимnарндв 

нктисоднёт конунииинг нормаllВРН Узаро зид х.олда 8N8JI КИЛадИ. БуllРУJl;бозлик 
Иl(I"иеодиётининг нормалар (оддиА фоliда кУриw. максимал 

индивидуаллаwтириw. «се Н - менга. мен - сенГ8». Jl;OHYHгa типда буАсуниw) 

тизими еУРУНК8JlИ ТВJ<ЧИЛЛИК. ....ни ресурсларнннг еТИШNаелигини иамoi!и 

зтвди. Базар и,,",исадиёmи наРlllа7аpu mUЗUAIU - боэорда бнтимларни амалгв 
ошириш аа унда мувозанатга зрншиш имконнни берувчи хатти-х.аракатларнинг 

Узаро шартланган нормалври (мурвккаб фо!Ща к9рнщ р8ЦНОНал максадлн феъл

атаор. индивидуаллашмаган ИWОНЧ. хаАрихох.лиЕ, ОЧНJ(ЛИК) ЙНFИнднсннн 

таwкил этадн. 
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Тин., СУ) '1I116optи1lР 
Иктисодиi!т асоснА х;оиуии (КОИСТИ1')'1.\lUСИ), буАр~:шик ва бо:юр 

иктисодиети иормалари тиэнми, оддиА фойда курнш, максимал 

иидивидуаллашган, «сен - мен га, меи - сенга», конунга тилда буйсуниш, 

МУР8J(квб фоАда к9риш нормаси, рациоиал максадли феъл-атвор, 

индивндуаллашмаган ишоич, хаАрнх,ох.лик, ОЧИl(ЛиIC. 

Тllкрорлtllll у"ун CII'OIVItlp 
1. Иктиеодиi!т аеосий х;оиуни 1)"шуичасининг мох,иIТИНИ шарх.лIНГ. 

2. Лraр буйрукбо:шик иктнеодиl!ти цтro сурункали тцчиллик MaвJl)'A 
булганда JUlM баркарор тиэимнн у-знда намос"!н этган булеа, у II;ОЛда утиw 

иктнсодиётининг 1)"б бекарор"нгииииг сабаб"ари иимвда? 
3. Буйрукбозлик иктнсоднl!тинииг унсури х,исоблаигаи оддий фоАда 

!С9рнш иорNасн уиииг боэор нормасндан кандаА фарк кнлади? 

4. Боэор нктиеОАи!тидаги хаЙрихох.лик нормасинииг ма"Ьноснии 

1)"шуитнриб беринг. 
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v боб. ТРАНСАКЦИЯ ИА ТРАНСФОРМАЦИЯ 
ХАРАЖАТЛАРИ х,лМдА УЛАРНИ ТАХЛИЛ I\ИЛИШГА 

ЁНДАШУВЛАР 

Тадбиркорлик фаОЛИJlТИНИ Юрll'I)'ВЧИ IП(ПIсодиi!т субъектлари (юридик ва 

жисмоииii mахслар) фаолиllТИ .аpafнида мулкчилик xyI(yки алмашиши 

(шартномалар асосида ма)(сулотни сотиш ёки сотиб олиш ва шу каби бошка 
)(олаТ,lарда), бошка шахслар томонидвн мулккв нисбатан НОI(ОНУНИЙ хатти

харакатлар содир лилган швроитларда уни )(ИМotI I(ИЛИШ ёки ИI(ТИСОДИЙ 

исло)(отлар жараi!нидв аввал фаолИIIТ юритиб турган ИНCТJПYТлар в8 

НDpмаларни Iнгилари билви алмвuлириш зврурвти юзвгв келвди. 

Шундвй ввзюпларда тадбиркор i!ки давлат томонидан турли харажвпар 

I(Нлишнга зарурвт "айдо б9лвди. Бундай харвжвтлар хорижий ма,ибалврда 

"11'внсаКЦИII харвжатлари" туwуичаси билвн юрИТИJU!ДИ в8 У иистнт;/ционал 

Иl(Тисодиёт назаРИIIСИНИИГ твркибий I(Нсмлвридвн бири сифвтида инстиrупар 

билаи бир каТОРД8 унинг катеropИIIСИ )(исобланади. 

ТрансаКЦИII хвражатлари туwyнчаси билан бир I(8торда 11'ансформаUИJI 

харажатлври ТУWYНЧ8СИ хам мавжуд б9либ, уmбу тушуичаларни т9f11И ВНГ.lаб 
етиw У,18РНИ тах.пил I(нлиw учун му)(им 8)(аМИJlТга зга. 

5.1. ТрансаКЦИ8" унннг 1J'рл.ри 
Иигли] тилидаги "transaction" сузики 'IIККИ таркибий I(НCMгa вжpaтиw 

мумкин, RЪИИ "trans" (11'внс), 9эбек тилида "узаро" сузини билдиради, "action" 
(акции) эса - "харакат" дегвнидир. Булардан келиб чикадикн, "11'внсаКЦИII" сузи 

"узаро харакат" деган маъиони билдиради. 

Демвк, "трансаКЦИII" - бу иктисодиёт субьектларииииг хар кандай :Узаро 

харакатики I!ки узаро муносабатини внглатади, хайсиким бунда )(еч б9лмаганда 

битта хам кор иwтнрок зтиwи зарур. Шундай I(Нлнб трансаКЦИII Иl(Тисодиёт 

субъектлари уРтвсидвги 9заРО хамкОРЛИКJ(а асослвнган харакат хисоблвнади. 
Илмий манбалар тах.пили шуни курсатадики, "трансаКЦИII" туwуичасига 

муаллифлар ёндвwувига )(амдв ТВДI(ИI(ОТ объектига хараб ТУР,1ича таърифлар 

берилrаи. 

Трансакцни - бу товарларни 9заро алмаwиw эмвс, балки ж8МНJIТ 

томонндан .ратилган МУЛКЧИЛИI x;yJ(yКJIври ва зркинликлардвн 9згалар 

фойдасигв 8ОЗ кечиw ва У!lарни узлаuлириw хисоблвнади. Уwбу транСВКЦИII 
твърифидан wy нврса келиб ЧИII;ВДИКИ, 11'ансаКЦИIНИНГ маъноси квндайдир 

нврсаларни бевоситв алмаwиwни вмaлra оwириwдаи эмас, ба.1КИ кандаiiдир 

активларга булган муаАIIН ХУJC;Yкларнинг бир субъеКТJlан боWl(8сига УТИWИНИ 

англвтади. 

ТрвнсаКЦИII - бу Иl(Тисодиii жара!!н )(исобланади, уwбу жараl.'ндв унда 

ипггирок этувчи томоилар муаЙ.н Иl(ТИсодий мцомга (мулкдор, фоiiдалвнувчи 

макоми ва )(.к.) зга б9лиwади ёки боwкалар ундан 80] кечади. 
ТраНС8КЦИIIНИНГ твърифи ва унинг изохлари трансакци. турларини кури б 

чикиw, уларниl\Г бир турини БОWI(8СИ била н алМВWТ1fриw жвраёни иима би.1аи 
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шартланганлиПlИИ анимашга иикои беради. ТраисакЦИJlЛВРНИ турларга 

ажpa11lШНИНГ IIX,8МИIIТИ шундан нбораткн, у иктисодиh субъектлари 
уртасидаПl узаро алиашуаларга воситачилик ки.1УВЧИ мукобил вариантларни 
киёсиii тах.пил килиш имкониии беради. Му«обил вариантлар - бу иктнсоднёт 

субъектлари уРтаснд8ПI чекланган неъматлар борасидаПl YJзро !(8NКОРЛНККВ 
воситачидик к.илувчи коидаларнинг тизимли ёпик (булинмас, узаро бир-бирини 

ryлдирувчи) тупламлври iiигиндиси !(исоблвнздн. 

ТрансакцнlIЛВРНИ J<Yiiид8П1 УЧТВ турини ажратиш мумкин: 
Сввдо битими трансаКЦИIIСН. БОШI(8РУВ трансаКЦИJlСИ ва 

мукаммаллаштириш траНС8КЦИJlСИ. 

1) Савдо битими траНСВКЦИIIСИ - мулкиii !(укук ва эркинлнкларни 

тасарруфидан чищиш ва Уэлаштириш жараёиини амвлга оширишга хизмат 

«илади ва унинг амал КНЛИШИ учу н иктнсоднii манфавтлар х.исобn олинган 

!(олда икки томоннинг розилиги керак БУладИ. 

2) БоШI(IIРУВ трансаКЦИIIСИ - бунда асосиii тушунча одамлар ораснда 

буладиган бошкарув муиосвбатлври булиб, ушбу !(олвца I(8POP I(8бул «илиш 
!(~ ф8l(8Т бир томондв БУлади. 

3) Муквммвллаштириш траНСВКЦИIIСИ - бунда томонлар !(УI\YК,1Iарининг 

номyraносиб.1ИГИ кузатилади, биро« БОШI(8РУВЧИ томон урнидв !(YI()'К,1Iap 

таснифнни амвлга оширувчи Ж8Моа боШI(8РУВ органн иштирок ладн. Бундай 

трансаКЦИJlлар орl(8ЛИ иктисодий агентлвр орвсида бойлик кайта таксим.1анади. 

Савдо битими транСВЮПlJlснда мулкчилик ва эркинлик !(уJ<yк.Ларини 

амвлда кУлга киритиш ва улардаи воз кечишни вмалгв ошириш учун 

тарафларнинг улврдан !(8Р бирИltИнг нктисодиii манфввтига асосланган икки 
ТОМОИЛ8.'ltа роэилиrи зарур. Савдо битими транС8КЦИIIСИ - унда тарафлвр 

уртасндвги !(Уl()'«иii муносабатларнинг у!(шашлнги шартларига амал килиш 

мумкнн бу.1ГВН Jlгона шакл. 

Бундай саВдО битими трансаКЦНJlСИГВ ёлланма ходим ва ИШ берувчи (ёки 

у.1ар иттифомари)нинг мехнвт боэоридаПl щакатлари, КОНУН 

ЧИl(8рувчиларнинг сиi!cиii боэОРДВГИ хаТТИ-!(8ракатлври. кредитор ва 

I(8рЗДОрНИНГ вактннчвлик буш турган пул маблвглари бозоридаПl !(8ракатлари 

мисол була олади. Тарафлардан !(ар бирн алмашувдв иштирок этиш ryrpисида 

NУСТВ«ИЛ тарзда JlКУНИЙ I(8POP I(8бул килади. Шу ну«таи нвэардаи савдо 

трансвJЩИIIСИ !(УКУКИЙ ЖИ!(8Тдан теиг, лекин музоквравнА кучда тенг булиши 

шарт булмагаи. тврафлвр УРТВСИДВ вмалга оширилади. 
Бирок, !(ар I(8ндвй !(олатда саадо бити .. и трвнсакцю,сининг мо!(иJIТИ 

алмawyвчн тврафлар уРтвс:ид8ПI ихтиёрий келишув асосида мулкчилик 

!(уIQ'К,1IВРИ билан &.lмашиШдВН иборат, бу ушбу иктнсодиёт субъектлври 

!t..VКУ1<ий муносабвтларининг ухшашлиги окибатидир. 

БоШI(8РУВ трансакцИIIСИда инсонлвр уртасидаги I(8POP J<aбул кнлиш 

!(УКУКИ фа«ат бир тарафга теПlШnИ булганда }iзaро !t8МКОРЛИКНИ И8З8рДВ 
тутувчи бошщнш-6уiiсуниш муиосвбати эиг асосий !(исоблвнвди. 
Трансакцю,ларнинг ушбу тури корхонанннг нчки муносабатларнда, 

бюрократик ташxиnотларll8, шунингдек, кенг иаьнодв - ички погона 
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муноеаБатларида мавжуд. Бошк.аруа трансакцИJIСН шунинг учун мавЖУДICИ, 

IQlPOP IQI6ул киnиm Х}'КУКН, ундан кyrнnaeтгaH фойда бо1ОРдlll1l нш I(8ICИНИНГ 
бо:юр ставкаеига МОС келадиган фоАдадвн ЮI(ОРИ БУлнши лозим БУлган 

даромадга алмаштирилади. Шу муноеабат билан ишчи кучини ёлnвш буiiича 

шapntомвnар алохида ~ сифатида зркинликни ажратиш эарурЛНJ1lНН 

белгилаб берган х.олда боШIQI ихтиl!риА шартномалардан тубдан фарк килади. 

БОШnИI( билан ходимнинг расмиli I(оидвnаргв мувофик уэаро хамкорлиги 

бошкарув трансаКЦИIIСИга оддиii мисолnар БУлади. БоШlQIруа траНС&КЦИllсида 

хатти-харакат ноухшаш (асимметрик) ХУСУСИllТгв зга, чунки тарафларнинг 

х,уl(}'Кllй холати ва уз навбатидв, х,укукий муноеабатлари I(IIМ бир хил змас. 

Сацо битими трансаКЦИJlСИНИНГ объектлари вnмашилвдиган неъматларга 

булган х,укуклар булеа, хукукий мунос&батлвр тврафларидан бирининг хатти

харакати боmкарув трансаlЩИJlСRНИИГ объекти хисобланади. 

Агар трансакцИJI уз тушунчасига мос келса, боШЛИl( бу била н бевосита уз 

истагини ифода этган ХOJ1да буliруклар берадн, ишчилар ёки ходимлар зса, бу 

уларнииг манфаатларига мое келиш-кеЛМllслигндан катьиli назар ушбу 
буйрукларнн fiажаради. Буйрук - бу ишчилар ва ходимлар кУллаши мумкин 

булган йул кУйнладиган харакатлар тупл&мини бир томонлам& чекл&ш 

ВОСИТ8Сидир. 

Мукамм8ЛЛаштириш транС8КIIИJlсида тарафлар Х}'КУКИЙ ХОЛВТИНВНГ 
асимметриклиги сакланиб колади, леки н бошкарувчи тврафнинг уРнини, 

одвтда, ХУКУКЛВРНИ таснифлаш фYНКUИJIСИиН бажарувчи жамоааиА орган 
згаллаЙдн. Хусусан, директорлар кенгашн томонидан компаННII бюджетининг 
тузилиши ва вакилЛl:К ХОКНМИIIТИ органи ТОNонидан таедиклвниши, арбитраж 

судининг харuвтланувчи субъектлар ~сида юзага келаднгвн низо буiiнча 
IQlрорлари рационвnлаштириш трансаКЦНlIЛари хнсобланади. Бир тараф 

(директорлар кенгаши, суд) иккиичн тараф (бу.lинмалар рах:барлари, даъаогар 

ва жааобгар )нинг х,уl()'кларини белгилаб беради. 

ТрансаКЦИJl харажатларииинг мавжуд булиши трансаКЦИllЛарнинг у lки 

бу турннн вакт ва мухит шаронтига мос равишда НН8Да самарали булишнга 

ёрдам беради. Шунинг учун маэкур операцинлар тартибга солувчи I(OHYH
I(ОИДаларга боглик х:олда траИС8КЦИJlЛарнииг тур"и хилларига бorЛИI( БУлади. 

ТраисаКЦИllлар оддий (масалан, бо:юрдаи бнрор нарсаии сотиб о.1ИШ) ёки 

мураккаб (мисол учуи, ввтоматдаurгиpиm тиэимиии ташки маслахатчнлар 

ёрдамида жорий I\ИЛИШ) булиши мумкин. Мураккаб ва масъУЛИllТли 

келишувлар х.ар доим шартномалар орl(ВЛИ раемиЙлаШ1Ирилади. 

Фьючерс битимлар (фаlQlТ келгуенда товарни харнд I(Илиm ёки сотиш 

x,yI()'KH еотиладиган ва сотнб ОЛИН8Днган палладаги вnмашувдан фаркли 

уларок) траисаКЦИllга зиг IIКI(ОЛ мисол булиб хнэмат килади. 

Умуман олгандв, барча турдаги транеаКЦИllлар I()'liидаги икки кисмдаи 

иборат БУлaшt. 
Битимлар тузиш. Бу боскичда харндор сотувчиии топиши, нархлар 

х.акидв маълумотлар йигиши, сифвтии бахолаши, сотувчинн танлаши ва у 

билан битим тувиши Kepu БУлади. Сотувчи бо:юрда .ой сотиб ОJ1ИШИ, 
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мцсулот сифати назоратини олиб бориwи ва y.uуксиз роишда иарxnар xaJQlДa 
ахборот Аигиши лозим булвди. • 

Олди-сотди wаРТН0N8СИИИ амвлга ошириш. Бу боскичда харидор товар 
J<,llкини ry"аАди, уии уз нхтиёриГ8 9rквзади на товар сифатини кaliтa 
бах.олвАди. 

Хар бир траисакuJt.l 4 ryрyxдarи маълумотларни 9з ичига олади: 
1. Битим ИШТИРОКЧИ;nРИ; 2. ТраисаКЦИJда иwлатилГ8Н ресурслар ва 

кутилаётГ8Н натижвлар; 3. Иштирокчипарнинг ресурс ва натюквларГ8 иисбатаи 
~l()'l(JIари; 4. Томоилар мажБУРИJТЛари. 

ТУЗИЛГ8н wартномвлар доирасида тpaHC8КUJt.I NYRосабатлариии амвлГ8 
ошириш катта харажат.lар билаи боглик БУлади (5.1 - расм). Удар икки rypyx: 
харажатпарига булинади - трансаКЦИJ J<,IIмда трансформация харажатлари. 

Уwбу харажатпар МОX.RJlТИ турпари ва таркиби китобнииг кейинги кисмида 

батафсип к)'риб чикилади. 

Т рвисформаци. 

XIlplDTII8pII 

МУЛJfНИ ..:1UJ1вy Т8СарруфllJUUl 

чиuриш ВI кycycllllnlDЛ1lрнш 

Зеки инстктутларии 8Нnt1I8рИ 

БН:Jан lIJIМаштириш 

Янги НIIC1WТ)'ТЛ8Р в8 

нормапарНII ам8Ш8 lUIfIКТ1IW 

янги конунЧIIJUIК 11I11Do1HHH 

баpnо этиш 

Кв'llll бlПlleC 
(n.aБНрllOplПlк)нн 

JllilWril8HT1IJI'IIIII11I]JIJIJI1III 

Ip8ТIIш 

Трасuци. ТYPJlapн 

Савдо битими 

l1!аисаКЦИJlСИ 

Бошкарув 

транС8ICl1ИJ1СИ 

Мука~ма.1JаUЛ1lРИШ 

трансакция СИ 

Муюкаралар о"нб борнш Ia 

5.1- ресм. Тр8I1С8IQ1I1. III)'II0С8баТJl8Р." уп.р БИЛ811 БOI"ПIl .. Х8р111С1Тnaр 
l)'pnaJIII 
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Тl'ыидлаw _ОИЗКИ, траисформашп харажатлари хам тpaнcaJ(\(М 

хаР8JI:атлари каби иктисодий тизимнинг барча пoroналарида юзага келади. 

Айникса, трансакци. харажатлари бозор юmtCодиl!тига S'rиw аа унинг 

тузилмanарини хамда .нги инcпnyционал мухитии .ратиwда нисбатан капа 

х.ажмnарда БУлади. Шу билан бир вактда улар Уткинчн (бир маротабалик) 

харажатлар эмас, балки бундaJI харажатлар кулвми давлатнинг макро 

даражвдвги институционал ислохотлар сиёсзти хамдв МВNлвкат ташки 

иктисодий апокалар рИВО_И билан уэвнй бorлик х,исобланади. Шу боис 

трансформация жара!илари билан боглик булган давлат хамда корхонanвр 

микёсидвm XBp8JКaт rypnври ва таснифларнrв алохида йУналиш снфатида 
цраш лозимдир. 

5.1. ТраИC1lКЦИ8 uра"ТЛ8рll .. УЛ8РИИ Т8I,ЛИЛ килиwга 
КОУЭ-УИЛЫIIIСОН ёиааwyви 

ТрансаКЦИI харажатлари ryшунчвсини !О'JUIаган XO.lД8 дастлабки 

тадкикотлар Р.Коуз [42] томоииааи фирмалар фаолиlТИНИ ТlIXJIил килиш учуи 
S'rказилган. Б~ ига хх асриииг 60-йилnарида саноати ривожnанган етакчи 
ма\lлакатларда ижтимоий-иктисоаий муаммоларнииг кескинлашуви сабаб 

булгаи. Ягоиа хужanик тизимини .ратиwга интилиw, мехнат таксимотининг 

ЧУlO"Pлаwyаи, мулкнинг янги ryрлари, масалаи, интеnЛСК1)'ал мулкнинг пaliдо 

булиwи, мулк х.укукnарининг anох.нда ваколатларга булиииб кетиwи -
буларнинг барчаси трансакция харажаТ,1ариниRr' сези.1арли даражада УСИlllИга 

олиб келаи. 
Трансакции харажат.1ари назарииси доирасида уткаэиладиган 

тадкикотларнн МИICpO ва макродаражanарга булиw мумкии. Микродаражада гап 

жараёнларни корхоиа (фирма), anохида ИlC;тисодий субъектлар даражасида 

тlIXJIИn килиш х.акид8, макроааражада зеа умуман иктисодий тизимии тах.лил 

килиw хакида боради. Уwбу тах.лил килиw белгисига мувофик трансаКЦИI 

харажатлари назарНIIСида иккита ёидаwyв мавжудлиmии изох.лаw мумкин: 

биринчиси, Коуз - Уильимсоининг трансакциои ёидашуви (баркарор фаолип 
юритувчи ииститутларии тax.nиn килиw учуи) ва иккиичиси Нортнинг 

трансформацион I!ндawyви (инстиryционал уэгариwларни тамил кидиw учун). 
БуидаА I!идашувлар S'rиw иктисодиl!тига эга мамnакатларда 

траисформациои жараёнларнинг ииституционал жихатnaрини тaд:Юf1C; этиw 
нмконини беради. Хусусаи, бириичи ёндаwувии давлат ва хусусий мулкчилик 

ТУЗlIлмanарининг самарадорлигини киёсиli тамил lC;илищ норасмиА 

институтларнннг wакnлаИIIШ жараёнларини, жамип ва иктисодиi!тиииг 

кримииanлашувини иэоx.nаw учун, иккинчи i!Ндаwувни эса буАрук60зnик 

тизимидан бозор ИlC;Тисодиl!ти тизимига S'rиwиииг инстиryционал сабабларини, 

S'rиш ИlC;Тисодиётига эга маМ,1акатларда иcnохотлар жараёиларииинг бориши ва 

натижаларини ТIIXJIИn IC;ИЛИШ учуи куллаw мумкин. 

ТрансакЦИI харажатлариии иктисодиll ТlIXJIилга киритищ Р.Коузнннг 

фнкрига куРа, боэорга карама-карwи булган фирма каби узнии-узи онгли 
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равишда назорат КИ.1ИШ имконига зга булган "оролчалари"нинг мавжуд 

экаилигини ТУШУНТИРИШ учун зарур булган. 

Р.Коуз "Фирма табиати", деб номланган маl(оласид8 ('1937) трансаКЦИА 
харажвтларнни "нархлар механизмндаи фойдалаинш харажатларн", "очим; 

бозордв алмвwyв транс8IЩИJlJJВРИИИ амалга ошириш харажвтлври" еки "базар 

харажатлари" снфатидв белгилвган. КеАинчалик "ИжтнмоиА харажатлвр 
муаммоси" маl(олвснда (1960) Р.Коуз "бозор траисакция харажатларн" 

нборасндаи фоЙдаланган. Уларнинг МОХИJlТИНИ у J<Yliндагича ифодалаган: 
"бозор трансаКЦНJlСИНИ амалга ошириш учун ким била и битим тузиш 

МВЪJ<Yллигини внимаб ОЛНЩ ким билан 8а I(андай шаРТ.1арда БИТИN тузишни 

иста~гвилиги хакидв барчага ма"Ь.1УМ I(ИЛИШ зарур, дастлабки муэокарвлврни 

rrк8Зиш, швртномани твйi!рлаш, шартномв шартларининг бажарилншига 

ишонч хосил килиш учун ма"Ь.'I)"Мотларни тУплаш ва хокаэолар"l. 
Аимо Иl(Тисодий адабиёТ,lарда "траисакцИJI хвражаТ.lарн" ибораси 

мустах.каJII урин ЭГaJlлаган. Буида трансакция харажатларига берилган J<Yйнд8ГИ 
таъриф кенг тарl(8Лди: "траНСВКЦИА харажатлври - ахборотии ryплаш ва цйта 

ншлащ хвражвтлври, музокарвлар олиб бориш ва I(арорлар uбул I(ИЛИШ, 

шартноманинг бажарилишиии иазорат I(илиш ва юридик хИМОJlлаш 

харажатлари". 

Илмий манбаларда берилган таърнфларга МУВОфИI( трансакцИJI 

харажвтларнни J<Yйндаги тарзда таснифлaw мумкин: 
1) ахборотни из.lаш харажатлари (нархлар, мавжуд товарлар, етказиб 

берувчнлар ва ИСТе"Ьмолчилар тугрнсида ахборотнн йигиш ва квliта ишлаш 

учун сарфланган вaJ<Т); 

2) МУЭОКВpLlар олиб борlftD харажатлари; 
3) влмаwyвга киргвн товар ва хизматларнннг МИJ<дорн ва сифатнии улчаш 

харажвтлари; 

4) тафсирлаш ва мулкий XYJ<YMapHH химо.лаш харажвтлари; 
5) оппортуиистик хатти-хараквтдви XJlNОJIIJВШ хвражатлари, бунда бlПИМ 

шартларини бузувчи i!ки бир томонлвма фойда олишгв Аунвлтнгнлгвн нотугри 

хапи-харакат туwyнилади. 

Транс8КЦИII харажвтлвриии ТВСНИфлаwrв иисбатвн турлича i!ндаwyвлар 

NВ8ЖУД. ТвснифлawНИ БИl1fМИИ тузиш боскичларигв МУВОФНI( вивлгв оwнриш 

ИВЪJ<YЛ. О.УИЛЫINСОН ТРВВС8IЩИА харажвтлврини битим тузилгунгв цдвр ва 
битим тузилгвнндаН сунг юзага келвдигаи харажатлар, деА таърифлаЙди. Агар 

шерикии l(ИДириб топиш, М8нфаатларии МУвофИllllаwтириш, бнтимнинг 
бажарилищини Н8З0рвт КИNИШ БИ11lN тузищнинг боскнчларн сифатндв 

ажратилсв, у холда транС8КЦИJI харажатлариии mснифлаш J<Yйидаги 5.I-жадвал 

куринишига зга БУлади. 

Трансакция харажатларииииг бундаА твснифлвниши уларии миJ<дОРИЙ 

бахолвш М8Свласига иисбатаи мlIICpO ва м8КрОИI(ТИCОдиА даражада i!ндвшиш 

и:-tкониии береди. Масалаи, квартирадан фоЙДВЛВНИШ ХУJ<YI(ИНИНГ мулJ<дОР 

I коу1 р Фирм •• роо_. прооо. - М.: Дuoлтд. 1993. 8-96. 
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БIП1IN tyJилryига цдар амалга ошнрилган 

хаP8ЖIIТла 

Ax60ptnIUI 11'1.1.6 ТОDИOl :I.~лари -
lIМJIоииплн ШСрИI XIIUIд8ТИ. боJОp..18Лl 

8а3иorт Х8lИJ1аги 8хборотни И1лаб 1ОIIИOl 
хараЖ8тлари. шунингдеk. 1(9лга 

кнрнтила.аиган 1i'ЛИl(сlП ва HOMYJW"'L1 
ахборот билаи бог JIИ1( й~тишларни f3 
НЧИПl олади. 

5./-жадвал 

_ииши 

БIП1IN tyJилгаиllд8Jl JCdlииги хаpu:aтлар 

МОН1П8р ...... ОППОJПYR.JIIIИ.нr 0J1AII_ 

ми.. пр ... Т .... р. - бктиlol waртnapИГI 
рно. 'J11Iлншиии HII3Op8T I\Илнш ва ywбу 
wартларни бualрншдан боw 1Ортншнинг 

омиии олиw харажатлари 

M)'1OК8pu.p 0JIи6 6оР." Пр."ТЛ.,.. -1 T.tnp.ll .... МУЛIC'lв.;ПlI[ J:yКYICJUlPRR. 
а.1Машуа шартлари. БКТИlol шаХJП'ИИ тамаш :lИМ08 КIL~иlВ •• ,."ТЛ.рR - cYДJI8p. 
~аl(Ида "УJk)l(отлар олиб бориw ха_амлар хар8J!8ТЛари; Ш8ртномани 

ха IЖатла нин ичига олади б8жариш JПра.!!нида буэилган >l.YIIYlUlapHH 
MHQOP •• С ••• 11I. 'Л".OI П,.DТJI.Р. ТИkЛШ учун зарур б9:Jгаи вaJcr ва ресурс.1ар 

бlП1lN IIрсд1о1etи бfлган товар ва сарфлари. wунингдех. МУЛ"ЧИЛНI 
ХЮМ8Тлар ми(Дори на сифатини 9лчаш ХYJlY1Ulарининг IХШR тафсирланмаган ва 

"Н 18t1VD хаD8Жaтлаl 

Ш.Р11I0М. ty1.Ш пр.атл.р. - биtЮlНИ 
ЮРНдИ" tkИ хуфиtна (НОр8смиА) 

р8с>UiAлawтирнш хар8Ж8тлари 

иmончси]хкмо~ 

У"R.ЧR Ш •• С.~.РД.R ОМ....,8. 
пр ... Т .... ри - учиичи шахспар (дaВn.T. 

уюшгвн JIOIНОIП'IКЛИl( ва I(.К.)нниг бнтим 

наТИЖ8Сида о;mиадигаи фоАда.1И самара 

I(Исмига :n.тиpmnари,IIIIJI I(НМОlЛаш 

томонидан ижарачнra топширилишнни назарда тутувчи квартира ни ижарага 

олиш буАича битим туэишда и.арачинниг траисаКЦИI харажатлари ~йидаги 
шахлларга эга булвди (S.2.-жвдвал). 

Шундвй i(илиб. уй-жойни ижарага олишда юзага келадиган трансакция 

харажатлврини NИКДОРИЙ бцолашrв i! воситвчилик фирмаларииинг 

даромадларини Т3X,1Iил IOIЛИЩ i!kИ уРтача соатлик иш J\iil(Ига купштирилган 

бевосита пул харажатлари ва вaк:r сарфларини J<)iшиш ёрдвмида зришиш 
мумкин. 

Траис8ICЦНJI харажатларинииг J:}iпгина турлари бевосита кузвтклмаАди ва 
шунинг учун бу тоифадаги хара.атлар Jl,8ЖМИ статистик ЖИJ\iiТДан l(Иiiин 
Улч8НВДИ. 

ИНСОНJIар хамма вaк:r. х.еч х.андаА харажатларни J<ИЛМасдан. наТИJlCзда 
ишлаб ЧИI(8РИШ I(ИlIмати ошиши учун х.укумарни J<)iлга киритиш, булиш ва 
урин алмаштириш тугрисида келишиб олишлари мумкин. Бу "ноль даражали 

трансакция харажатлари" деб юритилвди ва бу х.у~1(И1i чегараларга бorЛИi( 
х.исобланади. 

Ноль даражали транС8КUИJ1 хаРВЖ8Тлврида И1IlЛаб чикарувчн шартиомага 
пировард нати.ада ишлаб чикариш I(ИЙNатини оширнш учун зарур булган 

барча нарсани киритади. Агар транса/щи. харlIJIПIТЛВРИ N8ВЖУД булмаса, 
фирмаиинг фаолият юритиши УЧУН х.еч I(8ндаА Иl(ТИсодий асос булм8ЙДи. 
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Каа 

11 ИDparв roПШИРИJllIlIИПlН К88ртиралар. y1I-.ОI боэopll.UJ1l 
HapJUl8p X8lUlдar1I а.~боротнн I"1JIЮ тonнш "lpU<8Тnари: 

i ,.ахсус Н8Шрnарни харид IOfDИШ 88 ЗIoJIOILlар бflИ'lll 
·~THDOК..ll)J) lки DIIЭJIТOD.1ИК ФНDNВСИfI МVООDlТ этиш 

I 
ТаlUl8Нrвя Квартиpa1Ulp !of}'~qoPJIари бнnан н.аранкнг 
алщнп шартларн X8IUIДII IIУЛOl\отлар олнб борнш 

I хаPID!II'ТлаDН 

ТIIIIJПIRПIН uaртираларнн борнб kfpнm .. рееиида y1I-.ОА 
снфетини ба)lОлаш хаpauтларн 

И.ара шарпlOWасннн IOpIlJlllК расмнА.18WТИРИШ, унн 

5.]-жадlюл 

Х.оа •• тшаuи 
Пу" Ш8IUIнlIoIПI харажатup 
11 III\Т сарфJ\lРН 

8осИТlчн сарфnари 88 III\Т 

сарфлари I 
8осНТIЧИ 1IDOiI8C1II'I 

юк.,атнш "у"кин б9}!ПlН 
вaкr сарфлари 88 транспорт 

B8I\Т 88 асю сарфларн 

Barcr сарфnарн 11 су Jlга 
муро.аат лнш билан 

боГЛНI( пул шаклНJl8lИ 
I(Нлиш I хара.атлар 

Баыи ЮI(ОРИ трансакцИJI харажатларига зга булган аНИI( холаТlIа 

шартномanарнинг купчилиги 'l)'Зилмаiiди на амanга оширилм8Йди. Чунки 

уларни ижро зтишдан келадигаи фоllда харажатларга нисбатаи анча кам 

булади. Шу таРИl(а, трансаКЦИJl харажат.lари амалга ошириладиган 

трансаКЦИJIлар сонига таъсир курсатади (трансаКЦИJl - шартнома ша".lИдаги 

бнтим). Шуларни инобапа олгандв корхонапар нисбнR устунлигини ошириш 

учуи трансаКЦИJl хвражапарини тежаш ИМКОНИJlтларини изnаш зарурдир. 

Микродаражада турли хусусиii ташкилиii тузилмanарда харажатларни 

Т8X,1Iил этиuщa куАидаги Т8NоRиллар кУnлаиИIIИШИ лозим: 

1. ТрансаКЦИJl (БИТИIll-шартнома) - тахлилнинг асосий бирлигн. 

2. х,ар I(8Hдaii муаммони, бевосита i!ки билвосита шартномавий lIIуаммо, 

деб караб, уни трансаКЦИJl харажвтлариии Кlмaiiтириш нуl(Т8И иаэаридан 

уРгаииш фоRдanидир. 
З. ТрансаКЦИJl харажвтларини тежашга турли траисаКЦИllларии уларии 

боШI(8РИШ ТУЗИ,lмanарига табак.в.1аштирилган тарзда бириктириш iiули билан 

эришиnади. 

4. Ташки.lиА туэилыани таилаш мукоБИII наРИ8Нтларни киl!сиА 
инcnпyционan бах.олаш асосида кечадн. 

Микродараж8Д8 траисаКЦИJl харажатлари корхон8Д8 иwпаб чик,ариш 

жвраё!ви би.1ВИ боrлик булмaraн харажвтлар хисобланади. Бунда куiiидаги 

харажатлар, пии шаРТНОN8 лоАих.асини туэищ музокарanар юритиш 18 
келишуа кафолатларини Т1I'Ьмиилашда юэага келадиган хвражатлар, шуииигдек, 
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шартиомани самарасиз мосл8ш11!риш, унга 1}'3атиш КИрИ11lш билан боГ.1ИJ( 

булгаи, шартномани амалга ошириш буйича таиланган lIулдан ~, 

шартномадarи хатолар ва кутилмаган ташк.и ниэолар натижасида юэага 

келадиган харажатларии фарк.паш лозим. 

Шуни инобатга O,lr&Н х;олда, ИlCТИсодиётда ИНСТlnугларни 

шакллантиришда, улар фаолиlП1fRИ самарадорлигини оширишда трансаКUИJI 

харажатлари асосий роль УliнВЙди. Шу нуктан наэардан' О.УНЛЬАМСОННННГ 
iC;yйидаги ху.lосаси ДИКlUIтга саэовор: "моддий ва хомашfларгв кам харажатлар 

билан к}iп махсулотлар ишлаб ЧИlUlPадиган жаМИАТ эмас, ба.1КИ махсулотни 

ишлаб ЧИIUIришда трансакцJt.l хаРВJl(атлари улуши паст булган жамиит ютукка 

эришади". 

5.3. Траисtoрмац •• xapa:IDTnap. 8а уnарии Т8J1,11иn 
КR.lиwга Норт ЕидаWУ8. 

Мнкродаражада трансаКЦИI харажатларини тах.лил к.илишга нисбатаи 

Коуз - УИЛЬАМСОН ёндашуви трвнсакuион ёидаШУ8, деб юритилса, 

макродаражада Норт ёидашуви трансформauион ёндашув, деб юрИ11lлади [46]. 
ТВХЛИJlларгв кура, дастлаб трансформацни хвражатларинн уРгвииш 

ишлаб ЧИlUlриш назаРИАСИ доирасида олиб борилган ва хвражатларнинг ушбу 

тури к}iпинча ишлаб ЧИlUlриш харажатлари - материални жисмоний 

узгвртириш, натижада МУВЙJlН к.иliматга зга махсулот олинадиган жараёнидаги 

харажатларга тенглапrтирилган. Ушбу харажатМрга нафакат материалга ишлов 

бериш харажатлари, балки ишлаб ЧИlUlриш жараёнини режалаштириш ва 
мувофик.паштириш билан боглик харажатлар х,ам киритилган. Шундай килиб, 

бундаА талкин лишда трансформ8UИJI харажатлари тушунчаси кенг маъно касб 

лади, чунки ушбу ишлаб чикариш харажатларига уларии фВlUlтгииа шщ:rrли 

равишда ишлаб ЧИlUlриш харажапари, деб аташ мумкин БУ,lган трансформации 
харажатлари хам киради. 

Маэкур холатда трансформаUlUl харажатлари муаЙJ!Н махсулотни ишлаб 
чикариш билан эмас, балкн институuионал тизимни узгартириш билан боглик. 

Шундай кнлнб, трансформации харажатларигв куйидаги умумий таърифни 

бериш мумкии: трансформацИJI харажатларн зеки институтларни тугатиш, 
иктисодий тнзимда инги инcтитyrларни шахллаитириш (ёки импорт килиш) ва 

мослаштириш билан БОГЛИII( хвражатларлир. Булар таркнбигв нафахвт юкорида 

санаб Утилган харажат турлари, балки инги инстнтутлар, шу жумладан IНГИ 

тадбиркорлнкни ташкил лиш ва бу фаолиитни юритиш билан боглик 
харажатларни х;ам киритиш мумкин. 

Трансформauион ёидашувга мувОФИJ< жаМИJlтдагн зеки расмий ва 

норасмиli кондаларнннг тугатилиши ва Jlнгиларининг бе,lгнланишига олиб 

келувчи узгврншлар трансформаUИJl харажаТ,1арн ошишига сабаб БУлади. 

Республикамизда амалгв оширилгвн мулкни давлат тасарруфидвн 
ЧИlI(ариш, кичнк бизнес ва хусусий тадбнркорликни ривожлантириш, суд-хукук 

9 YIIJIUМ~ О.Н. ЭlOtfJммчесое юtC1'II1)"'I'W IUIЛIПIЛIOМ8: tиPww. pwt8И, 4IОтнoweнчссК81 контpuтaWII,.. _ 

СТ1б.: л.Ню .... CEV pras. 1966, с. 640-+11. 

52 



тизимиии 9згартириw, янги I\ОНУИЧИЛИК тнзимини барпо зтиm, бозор 

тизимлариин шакллантириш ва шу каби бошка институтларllи таШКИ,1 этиш 

билан боглик харажатлар шулар ЖУМ,lасига киради. 

Трансформация ва трансакция харажатлари 9ртасида фаРII; мавжуд 

б9лишига ~рамай, ушбу харажатлар 9заРО узвиА бorлангаи. Т.Эггертссои 
томонидан ифодаланган куАидаги фикр ун инг мох.иятини очиб беради: агар 
-rpансакция харажатлари катта б9лмаса, у холда Иl\Тисоди~ ундаги мавжуд 

снёсий ва бошка институтлар ryпламидан II;ВТЬИ назар хамма вакт оптнмал 

й9иалнш б9йича ривожланади. Яъни ИНСТИ1)'uионал тиэим фаОЛИlТИНИНГ 

трансакция харажатлари катта б9лмаганда !(IIP кандаli 9згаришлврга ЮI(ОРИ 
~ансформаЦИI харажатларннинг ТВХдиди ryСI(ИНЛИК I(илади, техник тараl(l(И~ 

ва (жисмониА ва инсон) капитални жамгариш зса автоматик тарзда иктисодиА 

9сишнн таЪNинлаliди. 

Таъкид,1аш лозимкн, инCТItl)'ционал тизимни 9згартириш нафакат 

трансформации харажатларининг 9сиши, балки илгариги тиэимда мавжуд 

булмаган бир катор -rpансакции харажатларининг пайдо булишнга хам олиб 

келади. 

Юl(орида аliтилган фикрлар 1I;9п жихатдан самарасиэ институтларнинг 

узOl( вакт мавжуд б9лиши ва иктисодиА ташкилот тypryH шаклларииииг 

фаолият юритишини !(11М Н3ОJ()Iаliди. 

91гаришларга ryСl(Инлик l(ИЛувчи асосий кучлар Д.Норт томонидан Х,8м 
К9Риб чикилган. Улар жумласига JCYliндагилврни киритиш мумкин: 

1) дамат - агар бу гаэна даРОМ8дЛарн бнлан харажатлари урасидВГИ 

фаркни камайтиришга ёрдам беРСi!; 

2) 9зинннг Ш8Хсиli мвнфаатларинн флОВЧИ нуфузли ГYPYJ()lap; 
3) жамиитнинг унинг аввалги ривожланиш й9иалишига бorликлигини 

белгнлвб берувчи инстиryцнонал ма-rpица. 

9з навбатнда, ЮI(ОРИ ~ансформаЦИI харажатлари, Ю1ага келган 
инcnпyu.ионал ТИ1ИМНННГ самарадорлигидан катьи назар, унинг узига хос 

баркарорлвштирувчиси хисобланади. 

Янада самарали инстиryционал коидалариинг жорий зтилиши ва 

институтларнинг ташкил этилнши квтта NИl(Дордаги трансформация 

харажатлари билан БОF:IИI(, БИРОII; инги ииститутлардан (-rpансакции 

харажатларини тежашдан) lI;еладиган самара анча катта б9лиши мумкин. 
Ислохотларга сарфланган мвблаFлар оддий иивестицииларга нисбатан 

катта хатарлар билан боглик булишига l(apaMaA, янги институтларнннг К9ПРОI( 
свмарвдорлигини кyrнш, шунннгдек, боШl(а мамлакатлар тажрнбаси 

институтларни импорт КИЛУВЧИ ислохотчиларии !(IIpaKaTra келтиради. 
БуидаА 9згаришларни юкори даражадаги трансформация харажвтларига 

зга 51"ИШ Иl\I"исодиётида !(11М кузвтиш мумкин. 9тиш Иl\I"исодиётида 
трансформация харажатларига куАндаги ОNиллар таъсир к9рсатади: 

1. Р~СУРСЛtlf1НU ин.«mиЦlUlJlаlllнинг alf1>tlHa.uii СОJ(аларuдан .нги 

uнcmumуmларнu 6ар"о J",UIIIza iljналmUРUIII. Эски х9жалик механизмиии 
ryгатиш, нврхии шаuлвнтириш ва СОЛИJ( солишиииг инги усуmlарига 9тиш, 
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ХУСУСИЙJ1аuпириш мехвнизмлариии Арвmщ МОЛИА ва банк тизимини 'l)'бдви 
Узгарmриш - ресурсларии инвеcmциАЛВШНИИГ anъвнавиii сох;вларидан 

четлашmриш билан боглик. 

2./(аЙ_ ",ашкUJI к,UJlIIШ харажаlflЛаРII. Унииг икки ЖIfJ(,llТИНИ фарклаш 
лозим. БиринЧИД8Н, ислох;отпвр жаpai!нlfД8 эски тизимнинг бузилиши АНТИ 

тизимиинг самарадорлигн намоён БУлгунга ццар юз 6еради. Бозорни эгал.lаб 
олнш буйича каn.иЙ курашда ишmроК :пувчи к9п сонли Иl(ТИсодиёт 

субыкттларининг факатгннв бир кисми уз лойих;вларини амвлга ошнради, 

наmжада - жамнят йукотишларга дуч келади. Иккинчндан, мувозаиатга томон 

JUiPЦ8тланиш жараёнида турли су6ыктпар, шу жумладви давлаmииг 

uракатлври JI;ВМ уАгунлвшмвгаилиги. Ушбу жиJI;вт испох;отчилар томонндан 

етарлича щолвнмвган ва бу х;анузгачв етарличв уРганилмагаи. 

3. 9",uш pI!H",aCIIHII к,айmа mаl(Cим.1аш харажаlflЛарu. БуАрукбозлик 
тизимида жаМИАТДВГН мавжуд ресурслариинr катьиА тартибга СОЛИННШИ 

влоJI;КДВ гурух;л8р учуи имтиёзлариинг пайдо булишига олиб келди, бу рентв 
даромади билви бир хил БУлади. Улгуржи ва чакаив нврхлвр, шуииигдек, ички 

ва жах;он нархларн уртасидаги фврклар Jl;Ксобндан олннгаи рентаиинг катта 

кисми давлатга келиб тушиб, турли юктимоиii гурух;лар Уртасида К8Йта 

таксимланди, уларнинг кичик кисми ха амалдорлар ва хуфиёна бозор 

субъектлври томонига утди. Иктисодиётиинг эркинлаштирнлиши ушбу хилдагн 

реита даромадлври ва суиистеъмол киnиш ИМКОННJlтларииннг йУколишига 0.1иб 
келиши лозим. 

ТрансформаЦИII харажатларининг турларнии ТЦlJИЛ килиш утиш 

иктисодиfтига БУлган мамлакатларда уларнинг уснш механизм"ин 

тушуитириш имкоииии 6еради: институтлариинг дастлабки сифаm камча l!мои 
булеа, уларни такомиллauлириш учун шуича куп инвеСТИЦИlIЛар 

йунвлтирилади; ТЮ им мувозанвцан канчв Аирок булев, )intш жара!!ни шунча 

узок дввом зтади ва тугатиш АуКOntшлари шунчвлик куп буладн; мувозанащан 

iiироклик 9тиш рентасиии /(/1Ата таксимлаш КУЛ8МЛврининг каТТ8..1ИГННИ, Ae\laK 
у учу н курашиш натнжасида йукотишлвр катта булишини англатади. 

Таъкидлвш лозимки, ислох;отлар харажатлари ва фойдвси ах;олининг турли 

гурухлари уРтасида иотенг такеимланади, бу к9п ЖИIUIТДВН турли ижrнмоий 

гурухлариинг Узаро хамкорлигига бor,1ИК трансформauюшар динамиквсида уз 

аксиии топади. 

Х:озирги &актда )intш иктисодиётига эrв мвмлвкатлар. шу жумладан 

УзбеКИСТОН Jl;ВМДB ривожланаётган мвмлаквтпарда юз 6ераi!тгаи кенг к9лaw.1И 
иистнтуuионвл Узгаришлар муиосабати билан квТТ8 vжмдаги трансформauия 
харажатлари муаммоси ГOIIТ кескин турибди. Бу уРннда трвисформацНII 

харажатларнни кандзй килиб IOIскартириш мумкин ва упарии кискартнриб 

буладими деган савол тугнлади. 

Институционвл М)'JUIТ1Iи сунъиА рввишда Уэгаpmpишдв (мавжуд 
инстнтутлврни узгартнришда ёки мутлвк.о IIИГИ инСТИтутларни импорт 

килишда) к9п ЖИJI;Втдан улврда бундаА институтлар ЖВМИIIТ ЗВОЛЮЦИАСИ 

жараёнида шакллаигаи ва муваффакиllТЛИ фаОЛИIIТ JOритаётган мамлакатлар 
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тажрибасиии пухта уРnsииш траисфоРМВЦИII харвжатлаРИНI!НГ КИC1Qlришига 
КS'маклawиши ~кин. 

Афсуски, трансформаЦИII харажатлари мувммоеига олим ва Иl(I'нсодчилар 
факат сунгги йиллардв эътибор карата бошладилllp ва, траисформаЦИII 
каражвтлври Утиш Иl(I'Исодиh1l ва ривожланаётган мамлакатлар 

Иl(I'Исодиh1lиинг Иl(I'Исоди~ фаннда энг зарур ва мухим унсур хнсобланишига 

карамай, улар кам урганилган омил булнб КОЛМОКда. 

Шу билан бир каторда IIНГИ институтларни ташкил этишнинг баъзи 

усуллари фойдасига х.ал этиш иафакат у.lарнинг фаолиllТ юритнш 
самарадорлиги турлича экаИ,1ИГИ туфвАли, балки инсоилlIp yP'nIчв чамаланган 

бахони чикариuща к}ipcВТlCllчларни турлича У,lЧВШ усулларидаи фойдаланиши 
свбабли х,ам фарк килиши мумкин. 

Шу иуктаи наэардаи трансакцИJI х,амда трансформации харажатларини 
улчаш муа.\lМОСИ мухим ах.аМИJlт касб этади. Чуики трансаКЦИJl харажатлари 

купинча ушбу таркибиi! кисмнинг улчвб булмаслиги билан тавсифланади. 

Ушбу сщада тадкикот олиб борган мутвхассислар фикрига курв, иктисодий 

тах,лилns трансакцИJI харажатларининг киритилиши деJlРЛИ барча ходи сал арии 

траисакции харажвтларини uмаАтириш IiYли билан эришилnsн самарадорлик 

нухтаи наэарндан нэох.лаш имконини берган булар эди. Трансакции 

харажатларини улчаш имкоиини берувчи усулларнииг ишлаб чикилиши уwбу 

сох.адв эришилnsн самарали Кадам БУлди. 

Тах.лилларга кура, у;rчаш муаммосини шартиомалар тузишиинг турли 

УСУ1lЛаридаги трансаКЦИII харажатларини таккослаш i!ули била н х.ал этиш 
мумкин. Бошкарувнинг МУJ<обlf:J ани,< (мавжуд) тузилма.1арини так,коелашни 

купинча мураккаб математик вппаратии кУлламай ~ки чегара киАматпарни 

хисоб.lвб чикмай амалга ошириш мумкин. Иккита кийматнинг узаро мое 

келмаганлигини кУрсатиб бериш учун ушбу киi!матларнинг чегвра J<ийматпари 

тенглигиns эришиладиnsн шаРОИТ.1ВРНИ аник,лаwдаги каби нозик ва мураlCкаб 

усулпар талаб этилмаЙДИ. 

Айрим Иl(I'иеодчилар х,ар бир Myai!JlH холатда харажатпарни аНИJ< 

тафсирлашни таклиф этади, маеалан, бир холвтда - бу хусуенй тадбиркорлиlCНИ 

ташкил этиш щвжатлари (тадбиркорпик шаклиии руйхатдан }iткаэищ 

,1ицеНЗИII олиш ва х.к.), иккинчи холатда мулкиi! ХУI<Yк,лариинг харакатяяи 

Т8ъминловчя хаРВЖВТ,1ВР, учиичи холатда ШВРТИОМ8.1арии тузиш ва ХИМОJlлаш 

билвн боглик хвражатлвр, туртинчи холатда корхонвда карорлар кабул килиш 

билви богли,< харажатлар булиши мумкин ва Х.к. 

Треиеакциои ~идаwyвни кУллаuщaги узига хое мураккабликлар wyидая 
иборатки, аАрим трвнсаКЦИII хврвжатлllpИ уwбу турдаги харажатлариинг пзАдо 

бупишига олиб келган траиеакциилариииг мввжуд )маС.1ИГИ туфаi!ли 

тафеирланиши ва хнеоблвб чикилиши мумкин эмас. Бундаi! харажатларнинг 

ушбу турлари "виртуал харucaтлар", деб аталади. 
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5.4. ТРВНСIIЩИ •• lра88ТЛlрННН оnт.малЛIWТ1lРНW 
та.рнбlСИ 

9збекистоида мустакилликнинг дастлабки Аилларидаи бошлаб Президеит 
Ислом Каримов асослаб берган 5 та тамоАил асосИда боскичма-боскич олиб 
борилган боэор ислохотлари иаm_аеида Иl(11lсодиi!mииг бврча тармок ва 

соuларИда хусусиА мулкчилик шаклидаги Аирик ва кичик бизнес корхоналари 

твшкил З11Iлиб, улариинг бошкарув mзими бозор муиосабатларига мос 

талвблар негюида узгартирилди. Улар иктиеодиётимизда салМОlUIи уРин 

згаллаб, ривожлвииб бормокда. Шу билан бирга, 9збекиетон Реепубликаеи 
Президенти Ислом Каримовиииг жахои МОЛИJlвиА-Иl(11lсодиА инкирозига 

бarиwланган асарИда'О х,амда 2010 Аил 29 ЯНВВРДа булиб утган Ваэирлар 
Махкамаеи мажлиеида еузлаган нуткида" мам..lакатимизнинг ИНКИРОздаи 
кеАинги даврда тараккиёти ва _ахон бозорларида ракобатбардоwлигини 

таъмиилaw б9Аича устувор вазифалар белгилаб берилгаи. 
Корхоналарда "катъиА тежамкорлик тизимини жорнй этиш, иwлаб 

чнкариш харажатлари ва мах,сулот таннархини камайтиришни рагбатлвитириш 

х.исобидан малсулотлар ракобатбардоwлигини ошириш" виа шуидай вазифалар 

жумласига киради. Ушбу вазнфалариннг бажарилиши иатижасида амалда 

саноат тармокларида НШ.,аб чикарилаётган мах.сулоr таннархн 18 фоюга, 

Олмалнк кои-металЛУРГИJl комбиивm, "9зметкомбинвт" акциидорлик ИWJIаб 
чнкарнш бирлвwмаен, "9ззлтехеаноат" уюш~аеи, "9зм;урилишматериаллари" 
КОМПВНИRси ва бошка корх.она х.амда тармокларда 20-25 фоизга KaмaAгaн'~. 
Буидай наТНJкалар корхоналар ва улар мах.еулотларининг жах.он бозорларида 

ракобатбардоwлигини оширишиинг асоснй шартлари х.необланади. 

Маълумки, иктисодиi!т субъектлари еврф-хаРlIJIвтларииииг маълум 

кисмини трансакции х.аражатлари ташкил пади. Ушбу тоифага кирувчн 

харажатларнн камайтириш иктисодиётни модериизаЦИR КИ,lИШ аа иwлаб 

чикаришни диверсификациилаш жараёиларида мухим ахамиит касб зтади. 

Хорижнй экепертларининг фикрича. фирманннг умумий чикимларидви 

транеакuИJI харажат.lаринииг улуши улар анъаиавий бозорда фаолип 

юритганда 1,5 фоиздан 5 фоизгачани, RНГИ сотиш бозорларига ЧИКИwд8 зеа 1 о-
15 фоизии ташкил ладн. Ривожлaнraн мамлакатларда трансакцИJI 

хаpucатпаринннг знг катта уnyши х9жалик алокалари субыктлари сонииииг 

усишн, демак улар томонидан амалга ошириладнгаи транCВКIlИJIJ\ар сонннинг 

ошиши билан боглик. 

9тиш иктиеодиётига зга мамлакатларда зеа, трансакции харажатларининг 
юкори д8pllJlaдa булишига ииа бир сабвб - улврда IUlJlYЗгача даалат оргаилари 

билви тадбиркорлик еубыктлари уртасидаги }'заро хамкорлик механизми пухта 

ишлаб чикилмаган. Ривожланаётгаи мампаквтпарда муаммо шуидви нборатки, 

10 К""""ОI и. Jl(щ)н ............ oumocolllЙ НИ""""",. 9>бс1""'0II WIpOIIТИU У •• бeJПIIIOt JТJIШН •• ' ., .... рН 
.. ..,.,....,... - т.: 9.бе.мстон. 2009. - s6 б. 
IJ~~ИllOI И. Асос:и. II'J""МЮ - в.nНИIIIИЗ ТIp8UIIfти .. ХIJ"UINИ'J фIpo8oнлиrинм IIIИ1l18 IOUl.llТl8pИW,Dp. -

т .. V>бсIllC1OН. 2010. ,,10 б. 
11КариNOl И. АсоснА .., ...... ю - В'П ...... II] npaциtтн 11 X&JI1JDl1r.J фIpoaoНJIнгмни lИ1J18 ЮIСU"Пl'pИ1llDP, -

т.: ~.бе •• стон. 2010. JI-б. 
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давлатнннг суд ва ХуlQ'кни мухофаза килиш харвжвтларининг асосий киеми 

Иl(fиеодий еубъектнинг зиммаеига тушади. Бундан таШJ(8.ри, трансакцИJI 

хараЖВТ:Jарининг таркибига муаЙIIН махсулотни сотиш бозорларииииг узига 

хос Х}СУСИlIт.1ари капа таьсир курсатади. 

Хорижий манбалар маълумотларига кура, АК,Ш ЯММДа хусусий сектор 

томонидан курсатилвдиган трансакцИJI хизматларииинг упуши 1870 йилги 23 
фоиэдан 1970 йилда 41 фоиэгача, давлат томонидан курсатнлвднган траисаКЦИII 
хиэматларинииг упуши 1870 йилги 3,6 фоизд8Н 1970 йилда 13,9 фоиэгача 
ошг8н, бу умумий куринишда 26,1 фоиздан 54,7 фоизгача усишни ташкип 
зтади. юз ЙИЛ мобайннда ушбу усиш кием и трансакцИJI харажатларииинг 

иобо:юр сох,адан бозор сохасига томон силжишини акс зпирди, леJl:НН унннг 

бошка кисми зеа ресурсларнинг реал инвеСТИЦИII килинншини иамоен зтди. 

Узбекистоида трансакцн" хиэматлари дaвnaT ва нодам8Т секторлари 
ТВШJCИЛотлари томонндвн олиб борилвди. Узбекистон Республикаеи ТашJ<;И 
ИI(fНСОДИЙ алокалар, савдо ва инвеСТИЦНllлар ввзирлиги, Узстандарт, ОЛИЙ 
хУжалнк судн, Адлии ввзирлиги, Давлат божхона кумитаси ва бошка давлат 

органлари экспортчилар шартномаларини руйхатга олиш, рухсат бериш ва 

бошка нвзорат хизматларини олиб борвди. Трансакции хиэматларни курсатувчи 

HoдaвnaT ташкилотлари Узбекистон Савдо-саноат палатаеи, ахборот-маслах.ат 
ва консвлтииг маРlCll3Jlари, мулкии бцоловчи ташкилотлар, маркетииг 

хиэматлари ва боШIQI ндоралар твдбиркорларни куллаб-lQ'вватлаш, масламт ва 

ахборот хизматларни курсатади. 

Тахлиллар курсатадики, тадбиркорга турли траисаКЦИII хизматларини 

куРсатнш, аЙНИlс;са уларнинг уз~шларини очиш билан БОГЛИI( харажатлар ушбу 

cOIUlдa хизмат курса1)'ВЧИ дaвnaT сектори 1)'Эилмалари зиммасига туlJ'И келвди. 

Шулврни инобатга олиб, мамлвкатимиэда Жакон МОЛИIIВИЙ-Нl(fиеодиli 

ннкирозига IQIРШИ чора-тадбирлар даС1)'РИ доираснда твдбнркорларга рухсвт 

бериш билан богЛИI( амалдаги трансаКЦИII харажатлари (тулов мнк,цори) 

КИСIQIРТИРИЛДИ ва улар оптималлаштирилди. 

Ма'ЬJlУМКИ, твдбиркор уз фаоЛИIIТННИ бошлаши учу н белгиланган 

тартнбда дамат руйх8ТИдllН Утиши лозим. Бунинг учун тадбиркор давлат 

р)'йхатиии юриryвчинииг хизмати учун, IIЪНИ t)'MaH х.окимлиги булинмасига 
пул тулаши твлвб Э'ГИЛ8ДИ. Аввал ана шу х.ак 5 тв энг К8М иш х.аки (ЭКЮQ 
мик,цорнда БУлган. ,<озир эса тадбиркор х.укумат IQlРОРИга асосан 2 та ЭКИХ: 
мик,цорида пу.l тулаб, давлат руйхатидан утвди. ~ки твдбиркор РУliхатдан 9тиш 
учун 140,2 минг еУм тупланган буле&, х.озир бу 56,1 минг еУМГ8ча i!ки 60 фоизГ8 
К8маАтирилди. Ушбу чора t)'файпи 2009 Йи.1да давлат руйхатидан YтraH 

тадбиркорлар СОНИ 2008 йилГ8 нисбатаи 6 минг нафардан купнн твшкил этди. 
Шу билан бирга банк,ца х.исоб раК8МИ очиш учун тУлов 28 минг сумдан 14 минг 
сумгача камаliтирилди. Шуиингдек, ер участкаларини расмиliлаштириш 

хи')мати харажатлари JUIМ 56 фоиэга i!ки 130 мингдан 58 минг сумгача 

кискартнрилган. 

Алох.ида ТВЪКИ,llЛаw л03имки, твдбиркор томоиидаи "УРилиш 

лоliиuларини амалга ошириw ёки "УРилиш ншnарнни бажариш буйича 
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танnовларда катиашиш, JlОЙИJ\llJlарии эколоmк экспepnbaдaи утка.эишга рухсат 
олиш жарal!нnари учун туланадиган туловлар суммвси влгари бирмунча юкори 

б9лган. Масanвн, тадбиркор аввал курнnиш аРХJПeК1)'ра-режв топширик 

тупламини олиш учун 1 млн. 120 минг сум маблаг ryлаган, хозир зеа уwбу 
сумма 4 баробарга кисщтнрилиб, 280,4 мииг сУм МИl(Дорида белmланган. ~ки 
ло!!иха-смета х,ужжатларини экспертиза ICIIЛИШ харажатн 280,4 минг с9мдаи 
84,1 мииг сумгача камаiiтирнnган. Шунингдек, экологи к экспертиза 

харажатлари хам 701,4 минг t9Nдаи 28 минг сумгача ёки % фоизга 
КIIскартирилГ8И. Ушбу ii9иалишда энг катта ICIIскарнш норматив лоiiИJ\llJlарини 

эксперУНзадан ~ б9iiича куз&ТНJI8ДИ, ,",ни бунда!! экспертиза учун аввал 

2,1 млн. сум ryланган булса, :wзирдв бу курсаткич 28,1 мннг сУмга тенг ёкн 
I(ИСкариш 99,7 фоизни ташкил этади. 

Рухсат бериш жараёнnарн хвражвтларини I(ИСI(8РТИРИш, УзР 
МонополюlДан чикарlШl, рu;обат ва тадбиркорликни куnпаб-кувватлвш давлат 

J<Yмитаси маъnумотларига кура, лицен]и. ва рухсатномалар Кlliiматнсиз 5,4 
млн. с9мдан кариiiб 831 минг сУмга ёки 6,1 мартага пасаiiтирилган. Жвми хар 
би rra тадбиркор !(Исобига тежалган мвблаг 4,2 млн. с9мни ташl(ИЛ лади. 

Шу билан бирга "Упenеком", "Уэстандарт" , "К,ишлокх9ЖanJf1(J(нмё", 
"Узагромашсервис" Х8Мда курилиш М8териалларни ишлаб ЧИI(8РИШ 
тиэимnарнда 30 тадан ОРТИI( монопол махсулот ва хизматларнинг Кlliiмвтини 
(нархини) пасallтириш чорanари амалга ошнриnди. Жумладан, интернет 

провallдерлар учун техник бниоларни ижарага. олиш нархи 20 фоиэга, улврга 
техник хизмат курсатиш 1 О фоиэга камаiiтирилган. Шунингдек, "Узстандарт" 
тизимида синов у,.каэиш, метеролопtll хиэматлари, сертификат бериш, 

калибровка !(Илиш, сифат тизимини жорий зтиш, сертификатлаш хиэмаТJlарlOlИ 

курсатишнинг 9ртача нархи 12 дан 20 фоиэгача пасаiiТИРИJlган. 
"Узагромашсервис" уюшмаси тизимида 1 гектар майдондапt галлани 

9риб-iiигиб олишнннг Уртачв нархи 91,3 мин г с}'мдан 63,2 мннг сумга ёкн 30,7 
фоиэга пасаilтирнnган. "ЧирчиI(lCllШnОJtXYжмaw" зuoднда иwпаб 

ЧИI(8РИJl8ДИган пулуг нархи 6,5 фоизга, "Жизэахпластмассв" заводининг 

полиэтилен nnенкаси нархи 10,7 фоизга пасаiiтирилган. К,урилиш саноlI"ПI 

корхоналврида ишnaб чикарнnадиган темир-бетон. шифер, электрод, ПfIlrТ ва 

wy каби боШlI;а мвтериanпвр нархи 11 дан 34 фоизгачв квмВЙТирнnгaи. 
Тадбиркорларга рухсат бериш учун тулов харажатлврини киcupтиpиш 

билан бирга r5'плаб чеклов ва рухсвтномаларнинг амал КllЛиw муддвтлари хам 

I(aIITB r5'pиб ЧИII;ИЛган. Жумладан, нnгари мах.сулотлар пtпtеник 

сертификатииннг амал И:ИNИШ му.uвти 3 iiил белпtnвнган булсв, хозирда бу 
чеклов муддати бекор КllЛинГ8Н. ФитосанитаРИII хулосаларни бериш муддати 

узаiiтнрнnди, иссиклик ва элеnp таРМОlI;Ларига уланиш учун техник wартларни 

бериw бир ойдан 3 кунга КИСl(8pТирилди. Рекламани жоiiлаwтириш тарифлари 
9ртачв 20 дан 30 фоизга пасallтирилди. Электр эиерnuсндаи фоllдвланиш УЧУН 
ryзнnган шартнома wартларига тадбиркорпар манфаатларидан келиб чикиб 

9згартиришлар киpкrиш ю38сид8н I(8popпap lQI6ул l(ИJIинди. 

58 



ТрансаКЦИJl харажвтларини пасайтириш ва улар таркибини 

оmИМ3Jl.~аwтириш пдбиркорларнинг молиявиli-ИКТ1lсод1t1i салох,иIlТНИИ 

оширишнинг таъсирчан йули булиб, у тадбиркорлар томонидан ишлаб 

чикарилган махсулотларининг ички ва ташки бозорларда ракобатбардошлигини 

ошириш, ишлаб чикаришни модернизация килиш, техник ва технолоГИJC 

JlКПUlаШГ8 фрок кчки иивестиЦИlVlарни ажрвтиwкинг самарали воситаси 
булиб )(и)мат килади. 

I\НСI(8Ч8 XYJlOC8 

ТрансаlЩl{Jl харажатлари ИКТ1lсодиli наэаРИJIси унда трансакцияни тахлил 
килишнинг асосий бирлиги сифатнда иштирок этадиган иктисодиli ташкилотни 

урганишга нисбатан киёсий институционал ёндашувни Узида намоён этади. 
TpaHcaKЦJIJI харажатлари наэарияси ИНCnnYЦИОНIL1ИЭМНИНГ таркибиА 

кисмларидан бири хисобланади. ТрансаКЦИII харажатлари ха институтлар 

билан бир каторда ун инг асосиА катеГОРИIIСИДИР. 
Асосий 8ОСита сифатида ''трансаКЦИR )(аражатлари" катеroРИIIСИНИ 

кУллаган холда дастлабки тадкикотлар фирма фаОЛИIlТИНИ тахлил килиш УЧУН 

амалга оширилди ва бу Р.Коуз номи билан бorлик. 

ТрансаКЦИII харажатлари назари.си каliсидир маънода неоклассик 

иктисоднА назария босиб )'тган, фирман и тадкик этишдан то ИКТ1lсодиА 

ткзимни тах,лил кнлишгача БУ.lган Аулки такрорлади. 

Трансакция харажатлари мулкчилик ~lарнни алмашиш ва ХИМОJlлаш 

билан бor.~НI( барча )(аражатлардир. ТрансаКЦИII харажатлари паliдо булишини 

изохлашнинг камида учта .вариакти мавжуд: трансакция харвжатлари 

назарИJIСКНИНГ ёндашувн, ижтимоиА танлон назариясининг ёндашуви ва 

келишувлар иазарНIIСИНИНГ ёидашуви. ТрансаКЦИII харажатларнни тавсифлашга 

нисбатан О.Уилымсон ёндашу1lИ, пни трансакция харажатларининг битим 

тузилгуига кадар ва битим тузилгвнидан сунг юзага ке.'адиган харажатларга 

ажратилиши уларни тах.пил IQIJIИШКИНГ асосиА усули сифатида I<Jбул килиниwк 

мумкин. 

TIIJIH., СУ} .аll60ралар 
ТраисаКЦИII харажатлари, трансформации харажатларн, микро ва 

макродаража, Коуэ-Уилымсои ёндашувн, Норт ёндашуви, иктисоди~да 

трансформации харажатлари, трансакция )(аражатлариии улчаш. 

Такрорлаlll у"ун ca,OJIIItIp 
1. Трансакции тушунчаси нимани англатади? 
2. ТрансакциJIЛарни турларини и:юх"lвб беринг? 

3. "Трансакция харажатлари"га уларнинг мохи.тини ,улик очиб 

берадиган таърифнн беринг. 

4. Трансакции харажвтларининг турларини санаб беринг. Оппортуиистик 
хапи-харакатдан химоялаш харажвтлари нима? 
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5. "ТрансформаЦИJI хара.атлари"га таъриф берииг. ТраисформIЦИII 
хараJllатJl8РИ ишлвб ЧИIQIPИПI ва 1раНCIXЦИ.I Хllp8JUТлари билвн uндай 
бorлвнган? 

6. ТрансаКUИII Х8pa]l(атлвриии 9лчаб б9ладими? Виртуал ва реал 
трансlКЦИ.l харажвтnври нима? 

7. ЖамИIIТ РИВОJllJUlJlиши билвн бorЛИII; холда паАдо б9лaдиraн 

трансаКUИII хapucатларининг IIНГИ турларига мисоллвр келтиринг. 

8. МУВЙIН х.олвтда траНС8lЩИII хаpucаТ,lарининг вnох.ида турларнни 

х.исоблвш НМJlОИИIlТИНИ бах.оланг. 

9. 9'эбекистоНД8 трвнсаlЩИll харажатлариии паcallтиpиm ва улар 
таркибини оmммвnлаштириш учуи UНдIЙ чоралар BMВnгa ошиpиnган? 
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VI 606. х)'ФиtНА Иl<;тисодиtт 

НораС,"1И1I иктисодиёт билаи боглик: МУlINмоларии урганиш ИlCТисодиёт 

фанид;! алохида уРин 1)'Т8дН. Бу )(.011 маэкур фаолИАТНниг кенг кУЛВМ,1НЛИГИ ва 

айни пайТда унннг r9лИl( х.ажннн улчаб БУIIМ8СЛИГН билан иэохлвивди. 

Халкаро валюта фонди (ХВФ)нннг бах.олврнга кУрв, 2000-200\ IIНIIЛВРда 
)l(ЦОИДВ хуфиёна фаОЛИJlТДВН олинган двромвд бир йилдв I трл. доллардан 3 
трл.долларгачвни твшкил ЭТДИ. бу )l(В)(.ОН IIЛЛИ мах.сулотининг 2 фоизидви 3 
фоиэигачвсига тенг куРсаткичдир. 

Сунrти ваl(l"Л8рДВ иктисодиmинг хуфиеиа еекторн иктисодчилар, 

еоциологлвр, сиёсатшуноеларнинг диккатини кулрок: узига )l(влб зтмоlUIВ. 

Хуеуеан, унннг лайдо б5яиши ва )l(ВМИRтда янвда тарк:влиши сабаблари 

батафсил тах,лил lUIJIинмоJUl8. Бундв. вIIRИКСа, чет элдв ва РОССИJIда кул соили 

вдабиёт.l8рНИ юэага кenтиргаи IИГН институциоиал ёидвшувнинг куллвнилиши 

энг евмвра.1И воситв )(.иеобllвнмок:да. 

Яиги инетитуциоиал ёидашув ВСОСИЙ Э"Ьтиборин нисоннинг хужалик 

фВОЛИJlТИНИ белrиllаб берувчи ва чекловчи "уйии к:оидвлари" билан иктиеодий 

РИВОJКЛаниш жарвёни уРтаеидаги бorлик.ликка к:аратади. Анъанавий неоклассик 

назарИJI, РИВОJКЛаниш жараfниии тах.л1L1 J<илаётиб. ишлвб чикаришни ресурслар 

(ер, ишчи кучн, капитал) сарфи ва нш..lаб ЧИЮlPнш технологи"синн товарлар 

ншлаб чнк:вриш ва хизматлар курсатиш билан боГIlОВЧИ тизим еифатида куРиб 

чиккан )(.олда. уни тор мвънодв таЪРИфllаiiди. Ииституuионал i!Ид;lШУВ ха 

ИlCТиеодиёl билан иктиеодий алмашувда "уйин коидалари"ни беЛГИllвб берувчи 
инетитутлар уРтасидam тескари богликликка Э"Ьтибор )(.арапаи холда, ушбу 

аеосий коидаларни Jlнвда кеигаRтиради. 
Твдбиркорлариииг харакатлари уРнатилган "уйин коидалари~га МОС 

кenиб, улар билаи х,имо"лаиеа, иктиеодиh ресмнй секторннинг УНСypllери 

х.нсобланади. Аксинча, ушбу коидалврга амвл к:илинмаган холларда, 

тадбиркорлар иктисодиh хуфиёна секторииинг унсурлари Сllфатида куРиб 

чнкиладн. Бошкача айтгаида, урнатилган J<оидвларга итоаткорлик "КОНУНIIЙ" 

иктисодиётда иштирок этишнинг биринчи даражали мезони хисобланса, айии 

леiiтца уРиатилган коидаларга амал l(ИЛМаслик ёки уларни четлеб Утиш ха 

хуфиена иктиеодиётда ишгирок этиш меэоин хисоблаиади. 

6.1. Хуфиi!и. ИI(ТllI:OlIВnИ8НГ кenиб 
ЧНlCиш с:.б.блаРII 

J<;онуний рввишда J<811д этилган JIY1(YIUIapгa эга булгаи алмашувнииг 

юкори даражадаги трвнсаlЩИJI ХВРlIJК8тлари хамма вакт хам энг самвр8ЛИ 

мулк:дорларга мулкчиликиинг эарур хум;укларига эгалик J<ИЛИШ имконини 

бермаЙди. Бу х,ол влмвшув умумви содир булмаl!тraилиги ва иктисодий 

агеитлар мулкчилllJC твркиби НООЛ11lмаллигича J<ОЛИШИга рози БУлганлигиии 

аиглатмВЙди. Аксиича, ИКТИСОIlИЙ агентлариинг мукобил карорни излаши 
мулкчилик хум:укларини тафсирлаш ва улар билан хуфиёна, Jlъни дввлатнинг 
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иштирокисиз, алмашишни таmкил IQlЛИШга урииишt куРииишида амалга 

оширилади. 

ХуфиёНалик - ш&хслариииг кундвлик ф&олиllПlИ таmкил IQfлишда 

м&&жуд хукук (конун) иормвлвридви ФОЙДВЛ&ИИWД8И б9iiии товл&ш в8 

ёзилмаган xyr;yккa, JlЪИИ аlfыlи8 в8 урфоодатларда кайд этнлган иормалар Хамдв 

МУЛКЧИЛИК хукуlOlариlOl ВЛМ8Шиш в8 ХИМОJL'I&Ш юзасидан келиб чиккан 
НИ30л&рни хал зтишнинг кукук доирасид&н четга чикувчи механизмлврига 

МУРОЖВ8т зтишид&н иборат. Мулкчилик ХУКУlOlврини двстлабки тафсирлаш 

жараёиида давлат уни эиг самарвли мулкдорлврга бера олмайдиган, xyкylOlap 

билвн алмашиш эса юкори tpaНC8ICЦИII харажатnaри туфвйли мумкин б9лмаган. 
таыQlolанвдиганH двражвдвги танг ВВЭИlIТдвн ЧИIQIШ й9ли худди шу тарика 

топилади. 

Мулкчилик x,yJCYlOIарииииг ошкора в8 хуфиёиа тизиылари амвлга 

ОШИРИЛИlШlга к9маб мисоллар мавжуд. Маъмурий-буiiрукбозлик 
иктисодиётида. конуида мустахкамланган «мулкчиликнииг умумхалк 

ХУСУСИllТю)га кврамай, асосий XYКYIOlBP хам ПВРТИJlвиii, хам мвъмурий 

(ввэирликлар, юкори ташкилотлар) буюрокраnu к9лидв ЭДИ. Тегишлича 

С8вдолар в8 битиылар шаклини хосил килгаи ииэоларни хал этишиинг мукобил 

механизмлари хам мавжуд ЭДИ, бунда влмашув предмети сифвтида нафакат 

товар в8 хизматлар, бвлки «ЖВМИJlТДВЛI маце, ХОКИМИJIт ва б5'йСУииш, 

конунлар в8 уларии бузиш хукукю) в8 хатто ишлаб чикариш даапат режвлари 

хам иштирок зтган. 

Перулик олим Эрнандо де Сото Т8ДlQIкотларида Лотин Америкаси 

мамлакатлари мисолида хуфиёиа иктисодиёт М8Свлвлари жиддиii тахлил 

этнлгаи. Улардв давл&т суд-Х)'КУК ТИ3ИNИ в8 У химо. килвдиган мулкчИJIИX 

хукуклари &JIмашувлвриинг фlll(llТ кичик бир IQIСМИ мехаиизмини 

шак.'lЛантирадн. Уларда - чакана еаадо, _амоат транспорти, КУРlUlиш каби 

иктисодиётнииг бир катор секторлари фаолИIIТИ мулкчилик ХУКУlOlаринннг 
хуфиi!на тизимига 8Сосланади. Масвлан, Перу поliтахти Лим& шцрид& .нги к9п 

КВВ8тли ryраржой биносиии курнш мэриRд8И рухсат олишдаи эмас, бвлки 

бириичилик тамойlUlИ б9йича КУРИ,lИШ учуи майдонни эгвллаб олишдан 
бошланади. Шу тарика МУЛКЧIUIИJl; ХУкyJOJврииннг уРНВТlUlиши хуфиl!иа J(8ЙД 
этилган мулкчилик XYKYIQI дараж8СИ бlUlВН змае, балки RЖТИNОиА С8НlЩНlЛар 
&а оддий XYКYI( билан химо.ланади. 

Иктисодий фаОЛИJlТИИ хуфиёна амвлга ошириш, биринчи навбатда, конун 
донрасидаги харакат билан, IIЪНИ ЮI(ОРИ траНС8КЦИJl харажатлари билан боГЛИI(. 

ТранC8IЩИII харажатларииинг тасиифига асослвнгаи холда, таъкидлаш лозимки, 

буида всосан шартиомани тузишдаги юкори харвжатлар, мулкчилик 

ХУКУlOlврини тафсирлаш в8 хИМОllлаш харвжатлари в8 учиичи шахслардан 
ХИМОIIЛ&ш харажатлври назардв тутилади. Де Сото ушбу хвражатлврни 

«I(ОИУНга б9йеуииw бах.ОСJl)', де. таърифлаЙДИ. У ~идагиларии 9з ичига 
олвди: 
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- J<онундан фойдаланнш харажатларн (юрндик шахени РУЙХ8ТТа олиш, 

:JицеюИJI олиш, баНJ<да хмсобварак.лар очиш, юридик ман]ИIIП ЭП булиш ва 

бошка раеМИlIтчиликларни бажвриш харажаТЛ8РИ); 
- конун доирасида фаолНlПНИ давом эттнрнш ]аруратн бнлан бorЛНJ< 

харажатлар (со..1ик.ларни тулаш; мехмат муносабатЛ8РИ сохасида J<0НYН 

тanабларини бажариш (иш кунининг узуилиги, энг К8М ИШ J(AlI(И, ижтимоиli 
кафолатлар); ошкора суд тюими донрасида низаnарнн хал этишда еуд 
харажатларини тулаш). 

Таъкндлаш жон]ки, конунга буйсуниш бах.оси наф8J(llТ ТУl1'ндан-туl1'И 
харажатлвр, балки бирон-бир тадбирни баариш учун ваю сарфлврини х.ам уз 
ичип оладн. Бунда унинг айнан ушбу твркибий J<исми IQlТOP х.олатларда жуда 

Ka1Тll булади. Масалан, Лнма шцрнда уй-жоiiни к;урнш учун рухсат олиш 

тадбири тахмииан 4 йилу 1 ой, мвйда улгуржи бозаРИНR ташкил ЮlЛИШ учуи 
рухеат олиш 17 Аил, кичнк дуконни очиш учун руксат олнш 43 кун В8ЮНИ 
олган. «Учинчи дун!» 8Йрим мамлакатларнда юридик шахсни руйхатга олнш 

учун та.1аб этнладиган харажатлвр 6.I-жадвsлда кenтирнлган. 

6./-жадtюл 

.. _. _ ... --_.-.------ .-.- -- -- -.... ---- ------- ------ -_. ._- -- ---- --
МамлаК8тлар Ваn С8рфН Пул Ш8XJJИдаги харажатлар 

(куида) (кутнлаi!ТГ8И йнnnнк 

фойдага нисбатан %да) 

БоЛИВИJI 15-30 0,3-3 
БРВЭНnИII .)1-60 3-8 
Чили 12-65 3-6 
Эквадор 60-240 15-24 
Мекснка 83-240 -
УР:iГВ8Й 75-90 6-160 
Гватемала 179-525 4-9 
Венесуэла 170-310 6-24 

- _. -

PoccHlIДa 1998 lIиnда корхонанн руllxапв олнш учун ваю сарфн унчалнк 
К81Т11 эмас, лекнн шу биnан бирra J<0НYH доирасида фао:JИIIТНИ Д&вом :rгrнриш 
харажатлари таl(Ик.лВНвдИraн дараада юкори буllГllИ. Биринчи навбатда, бу 

солик -ryловnарига твanлyк.ли булнб, J<УШИЛган J<Нймат солнги 20 фои]нн, 

8Йланиадан тулвнвдИГ8И COnИJ< 4 фоиэни, фоАда солигининг уртача СТ8вкаси 35 
фонзнн, иш lUUOf фоидИra туловnар (шу ;wywладан даромад солнгн ва 

бюДlllетдвн ташкари фоllДJJ8Рга туловnар) 60 фонзни твшкиn килraи. Ушбу 
раlQlмларнн «учинчи ДУИ~» мамлвкатларига кос булган конун донраснда 

фаОЛИIТНИ давом эттириш харажатлари миJ<дОРИ билан солиштириш мумкнн 
(6.2-жадвал). Аlивн коиуига буАсуиишиииг юкори бахоси корхонвнинг 

кунда.вик фВОЛИIIТ ~ таъминлam учув конуи мe1ol!рnapиии 

J<S'nnашнинг паст фоизИ1lИ ИЭОXJ1аltди. 

63 



6.1-жадвал 

ЛАрим МIМЛIIКIIТЛIlРДII I;ОНУИЧИЛИIC меъfРЛIlРИГII IIМIIЛ ICИЛУВЧИ 

I~'~ 
Жазоир 

Эквадор 

Ямайка 

Нигер 

Таиланд 

Тvиис 

Свазилеид 

КОР~ОИIIЛIРИИRГУЛУШИ (-/_ДI) 

~ 3 == 
~ == 
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== 1: 

~ ~ с; == 1- == 
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~ :r ~ .. :;i :t : u >. с; u ~ : ~c; 
1- '" 

Q .. ~ , 
3 ~ ::: ~ u e:t u.t 
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М.А. sз 8З 83 S4 29 зо 

72 М.II. 63 40 87 М.II. 49 
М.й. М.А. М.й. М.й. 46 27 зз 

66 29 9 12 2 7 2 
М.II. 20 60 М.II. 34 42 33 
8S 7S м.lI. М.А. 26 S2 60 
S4 I М.Й. 16 39 16 19 41 

6.2. ХуфИ'НII Нl;Тнсод.fт ТУрЛllрИНННГ ТIIСНИфН ВII уни 
бllХОЛIIШГII нисбlТIIИ fИДIIШУВЛIIР 

I « 
== Q .. 
2 Q 

~ ; 
:: 

S8 
36 
20 
5 

40 
49 
7 

-

Турлн конунчилик ~еъёрларига амал килиимаслик холатларининг тез-тез 

учраб ryриши хуфиёиа иктисодиёт улчаМИI!ИНГ индикатори булиб хизмат 
килади. Бирок уиинг микдорий улчови вазифасиии хал этишга КИРИШИЩ!lаи 

олдин хуфиёна ИI{тисодиётнинг ryрли унсурларини таърифлаш лозим. Умуман. 

хуфиёна иктисодиёт - унда иктисодий фаолият м:оиун доирасидан ташкарнда 

амалга оширнладиган, яъни бнтимлар коиундан, хужалИК ryрмушииннг 

х.ум:укиЙ меъёрлари ва расмий коидаларидан фОllдалаимагаи холда амалга 

ошириладигаи соха. Хуфиёна иктисодиёт бир иечта уисурдаи таркиб топади. 

Хуфиёиа иктисодиётнинг машх.ур иктисодчи Э.Файг'J томонидан таклнф 
этилган тасинфи дим:м:атга саэавордир. 

Файгнниг фикрига кУра, х.ар бир алОХИда хуфиёна иктисодиёт ryрииииг 
Т8фсифн унннг вакиллари буэаднган иистнryЦИОИIL1 кондалар туплами билаи 

белгиланади, яъни уларнниг фаОЛИIlТИ конда В8 нормаларнииг уРиатилган 

тизими доирасидаи Т8шкарига ЧИКадИ ёки уии чет.1аб утади ва, уз иавбатида. 

улчаимa!Iди ва ижтимоий жнхатдlIН хисобга олнимаliди. 

Бнрор-бнр холатда баъзи коидалариинг бузилиши хуфиl!на иктисоди~ 
ryрларини фармаш меэони хисоблаиади. Ушбу меэондан таснифлаш тиэими 
учуи асос снфатида фойдаланган холда, Э.ФаАг хуфиi!иа иктисодиli 

харакатлариииг турт туриии ажратади: нолегал (махфий, lIШириича), хисобга 

олиимаган. рУАхаТГ8 оликмаган ва норасмиll иктисодиll фаОЛИIIТ. 

1. Нол~ltIJI u","ucotJulm. Нолегал иктисодиёт тижоратиииг конуний 

шакллари сохасиии белгилаб берувчи, юридик нормативларии бузувчн 

НICТIIсодий фаолиlТ томоиидан ишлаб топилгвн даромадиииг сикоиими 

LJ ФlАг 1. ОnptJКМн8r И оueип ПОАПOJIWIоА .. НефорNuwюА )I:ОIlOМ"'М: heo-институuиоtWlloнwА nOA!lOll _ 

м.:..".,.. 2000. -147 с. 
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сифатида иштирок этади. Нолегал тадбиркорлар таы(иQIанганH товар ва 

хизматларни ишлаб ЧИI<ариш ва уларни так:симлашда иштирок этади 

(гиёхвандлик моддаларини ноконуний ишлаб чикарищ чайковчилар томонидан 

валюта ~йирбошланиши ва х.к.). Бундай таы;икланган иктисодий харакатлар, 

конунни четлаб утган х,олда, фойдали даром ад манбаи хисобланади. 
Шунингдек, сиёсий, иктисодий ва юридик муассасалар баркаРОРЛИГllга путур 

етказишга хизмат килади. 

1. Хисобга олин.чаган ик,mllсодиёm. :Х;исобга олинмаган иктисодиёт 

институционал жихатдан урнатилган, солик кодексида кайд этилган фискал 

коидаларни четлаб утувчи ёки улардан буйин товловчи иктисодий фаолиятни 

уз ичига олади. :Х;исобга олинмаган Иl\Тисодиётдан олинган даромадлар солик 

органларига хабар килинмаЙди. Бунда "соли к бушлиги" - Солик тушумларини 

назарда тутувчи сумма билан амалда"олиiiган даромад уртасидаги фарк юзага 
келади. 

:Х;исобга олинмаган даромадларни тадкик этиш РИВОЖ.lанган 

мамлакатларда солик солиш сохасидаги турли узгаришларга туртки БУлди. 

Солик туrpисидаги конунларнинг соддалаштири.1ИШИ ва СОЛИк ставкаларининг 

пасайтирилиши солик солиш негизининг кенгайиши ва солик тизими 

харажатларининг кискаришига олиб келди. Шу билан бирга ривожланаётган 

мамлакатларда хисобга олинмаган иктисодиёт, перулик ИКТИСО};lЧИ Э. де Сато 

"меркантiшист тизим" сифатида таърифлаган самарасиз фискал институтлари 
мустаХ,Камланган холда, фаолият юритишда давом ЭТМОl\да. 

• 3. Руйхаmга олинмаган ик,muсодиёm. Руйхатга олинмаган иктисодиёт 
хУкумат статистика органларининг талабларига кура белгиланган 

институционал к:оидаларни четлаб утувчи иктисодий фаолият туридан таркиб 

топган. Бу ерда давлат миллий статистика тизимида руйхатга олинмаган 

даромад суммаси асосий курсаткич х,исобланади. Э.ФаЙгнинг фикрига кура, 

руйхатга олинмаган даромад амалдаги умумий даромад билан статистика 

тизими томонидан I\айд ЭТИ,lадиган даромад уртасидаги фарl\дИР. 

Ривожланаётган мамлакатларда уйда ишлаб чик:ариш руйхатга олинмаган 
ик,тисодий фаолиятнинг мух,им таркибий кисмларидан бири х,исобланади. 

Миллий даромадни х,исоблаш методикаси уйда ишлаб чик:аришнинг миллий 

х,исобга киритилишини назарда тутса-да, мазкур сектор, одатда, уни У.lчашнинг 

I\ИЙИН.1ИГИ туфайли эътибордан четда I<олади. Э.ФаЙгнинг таъкидлашича, уйда 

ишлаб чик,аришнинг мавжуд бахоларига кура, у ривожланган мамлакатларда 

руйхатга олинган ЯИМнинг 25-50 фоизини таш кил этади. 
Таъкидлаш лозимки, хисобга олинмаган ва руихатга олинмаган 

ик:тисодиёт уртасидаги фарк, юк:орида келтирилган таърифлардан келиб ЧИI<иб, 
гоят шартли. Агар фаолият статистика органлари томонидан руйхатга 

олинмаса, у х,исобга х,ам олинмаЙди. 

4. HopacJllUU ик,mисодиёm. Норасмий иктисодиёт жамият фойдаси хамда 
мулкчилик муносабатлари, лицензиялаш, мехнат шартномалари, молиявий 

кредитлаш ва ижтимоий сугурталаш муносабатларини тартибга солувчи 

к:онунлар ва маъмурий к:оидалар билан бе.lгиланган хУК:УlQIарни бузган холда 
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anох,ида харажатларни теJlОВЧИ ик:mсодий фаоЛИlТИи уз ичига олади. У 

иорасмий фаоЛИlIТ юритувчи ИJ:l1lСОДИЙ areитлар томоиидан олииадиган 

даРОМ8Д.1ар билан улчанади. 

Икrисодиl!тнинг ушбу турига уйда ишлаб чикаришни киритиш мумкии, 

чунки ик:mсодиii II}1(Т8И наэардан у JQlсоблашнинг киАннлИПI туфаАли JQlСобга 

олинмаllди. 

Нораемнй секrорнинг х.озирги таърифлари, Э.ФаАгнинг фикрича, одатда, 

норасмийликнинг хук;укий конuеПUИJlСИИИ наэарда тутувчи э. де Сатонинг 

ГОJlларини уэида акс эттиради. Норасмиll сектор ryгрисидагн адвбиётЛврнинг 

капа кисNИ шsxвр юcrисодиtтига бamшланган булса-да, албапа, кишлок 

нораемиА нкrисодиёти _нада капа. 

Хуфиёна хужалик аll.1аимаси, табииllки, расмиll статистикага 

киритилмаслнги боис, хуфиёна Иl(ТИсодиёт улчамларини бsxолвш муаммоси 

rra долэарб х.исобланади. Ушбу максад учун к;уйидаги ёндашувлардан 

ФОllдаланилlЦИ: 
- монетар усул, у хуфиёна JQIсоб-китобларда факат наКд маблаглардан 

фоllдanаниш ~трисидаги гипотезага асосида курилади (нВКд пул массаси 

х.аракатининг динамикаси хуфиёна Иl(ТИсодиётнинг 9лчамлари х.акида фикр 

юритиш нмконини беради); 

- харажат ва даромадлар ба.1анслври усули, унда деклараUИII килинадигвн 
двромадлар харажатлвр суммаси, товар ва JQlзматлар истеъмолининг реал 

х.ажмлври билан ТIIJO(осланади; 

- бандликни тах.лнл килиш, у шуни назарда тутаднки, УЗОI< B8кr 

мобайнида сакланиб кела~н руйхатга олинмаган ишсизликиинг ЮI<ОРИ 

даражаси хуфиёна секторда бандлик учуи кенг имкониJIТЛВР мавжудлигндан 

далолат беради (pyAxaтra олинмвгаи ишсизлар сони хуфиёна икrисодиётнинг 
улчвмларидвн билвосита дanолвт беради); 

- технологик коэффиuиент.1ар усули, у харажатларнинг маълум 

технологик коэффиuиентлари асосида мах.сулот ишлаб чикаришнинг реа.l 

х.ажми х.акидвги мвълумотларни олиш имконини беради (масалан, истеъмол 

I(Илинадиган электр энерrИJlСИНИИГ динамикаси ва деклвраUИI I<ИЛИНадигвн 

lItЦсулот ишлаб ЧlOOiрнw дина.\lИХ8СИ ryгрисидаги мвълумотлар Т8J(l<осланади): 

- уй х9жаликлари ва корхона рах.барлари уртасида суров Утквзиш усули, у 
хуфиёна Иl(ТИсодиётнииг улчамига эксперт бахолариии беради; 

- соuиологик усул, У хуфиёнв битимлвр амanга ошириладиган 8ЛОJQIДВ 
меъёрлар, улариинг жаМИJIТда таРl(8Лганлиги, битимлврни тузншда I<Yлланнш 

двражасини тамнл килншдан иборат. 

Ёрнтнлгвн ёндвшувларнинг турли-туманлигн хнллнги сабаблн 
олннаднган НВТИЖ8Лврни к9пинча таl(l(ослаш киАин булса-да, хуфнёна 

нкrнсодиёт мнКдОРИНННГ вАрнм бsxоларнни келтириш мумкин: (ЯИМга 

нисбатан фоНЗ JQlсобида): Италии - 15-30, БеЛЬГИII- 4-13, ШвеЦИJI- 0,5-17, Буюк 
БритаНИJl - 2-16, ФраНЦИJl - 15, США - 3-28, Перу -27-28. РОССИJlда 80-
йилларнинг охирнда ЯИМнниг 20 фонзга II;ИНИ, 1996 Аилда 23 фонз. 
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Юкорнда аАтиб 9тилгвнидек, конунfЗ буllеунишнинг юкорн бахоси ва 
хуфнёна иктисодиl!п!инг Kaтra улчвмлари 9ртаеида т)iflJидаlf-тУгРИ бorликлик 
МВ8ЖУД. Бирок хуфиёив тартибда влмашувлврни вмвлгв ошириш J(8M 
харажатлвр билаи боглик.. Харажатларнинг бнр турида тежалишга эрншган 
хуфиёив иктисодиётдв фаоли"т юрктувчи еубъектлар бошка харвжвтлврии 
К9прок. амалгв ОШИРВДИ.18р - улвр (()(уфиёиалик бахосю)ии т)iлвшгв 
мажбурдирлар. ХуфиёналНI бахоси бир неча унсурлврдвн таркнб топади. 

~'\УIj:UЙ 'iOuдa.7apдaH 6yиuн m047аи, 6шrан боЮlU'i :rаражаmлар 
lQ'йидагиларни уз ичигв олади: солИl( ва бошка МОЛИ"8иll маслаJ(8тчилар 

хизматларига хак т)iлаш; ишлвб чикариш Х8Жмининг чекланиши 88 реклама 
натижаеида йукотилгаи фоliда (корхона канчв катта булев ва у реклама 

каМПВНИIIСННИ канча фаол юритса, нвзорат килувчи органларнинг эътнборн 

доираснгв тушиш ИNконИIП1I унда шуичвлик Kaтra); ~(иккиl!клам8») 

бухгалтеРИIIНН юритиш харажатлари ва шу муиосабат бнлан юзага келадиган 

корхонадаги к.нсоб юрнтнш 8а нвзоратдаги кнliннчнликлардан курнладнган 

IiУкотишлар. 

Даромадлар mронсферmu 6шrан бо.!лU'i харажаmлар. Xaтro соли клар 
тулашдан бош тортувчи иктнсоднй субьектлар хам уз фаОЛИllТИдан фОllдали 

самарани давлат БИJlан бцвм К9ради, бирок бунда улар бунннг зваэнгв 

давлвтдан хеч нарса олмвllдил8р. Гап ШУИДВКИ, барча нктисоднiI субьектлар 

билвоснта соликлар 8а ИНФЛIIЦИII со.~игинн т)iлaliднлвр (биринчи навбатда бу 

хуфиl!иа алмашувлар чorидВПI мутлак накд пуллвргв тааллуклн). Леки н 

трансфертлар бнр томонлама ХУСУСИIIТГ8 зга ошкора нктисодиli 

субъект.lардан фврклн улapoll., хуфиl!на иктисодиll субъектлар буэилган 

мулкчилик К,уlQ'КЛарннн J(ИМОllлаш Ю18СИДан да81lаТГ8 мурожаат эта 

олмаliдилар. Бун га, жумладан, кредит олиш билан боглнк кнIIинчилнкларни 

хам кУшимча килиш лоэим - чунки уз фаоли"тнни IIWНРУ8ЧИ субьектлар 
кредитга лаёкатлиликларни бухгалтеРНII балансида асослаil олмаЙдн.lар. 

Солu'iЛар t/a uш :ra/iUza :ruco6.7a6 ёзuшлардан баш mорmи!и бwrан б0l-7U'i 
:rаражаnl.7ар. Даромад соnнги, ижтимонА сугурта фонднга 88 пен.:н" 
жамгармасига мажбурий ТУЛ081lВРДВН бош тортиш корхонага иш хаl(ИНН 

тулвшга теж:аш ИNконинн берадн, лекин бунда меJ(Иатиинг урнини СВРМОJl 

бнлвн босиш на техика билвн кallтa ЖllXозлашдвн манфватдорликни 

пасвАтиради. Арэон меJ(Иат корхонвни ~(lIулдвв оэдирадю). Бундаи ташкари, 

кУшилгвн киймвт соnигини унднрнш твдбнри хуфиi!на фаолиJIТ сохаснни факат 

ишлаб чикариш занжирннинг четки бугинлари - чакана са8ДО 88 хомашl!га 
ишлов беришнинг бошланПIЧ боскнчnври билвн чеклвllди. ЧУИIИ ишлвб 
чикариш жараёнииииг аАиаи бошnангич боскичларида К,l(Сни туламасnикдан 

К9риnадигаи фоАда энг куп мицорга етвди, вliни паАтдв оралик босl(нчларда 

оралИI( мцсулотнинг хуфиёна ёткаэиб берувчиларн ошкора етхаэнб 

берУВЧИЛ8ргв нисбатаи ЮТI'JIЭИШ хоnатига тушиб коладилар. 
к.онуний каliд З11lЛГВН муnкчилик К,уlQ'кларининг мввжуд эмвслиги билвн 

боГnИI( хврвжвтnар. Муnкчиnик К,yIQ'кларини хуфнёна тафсирnвш фвкат 

ижтимоий c8НlCЦlWlap 88 муиосабатларии индивидувллвштириш I19ли билви 

67 



НJImINОИЙ tyЭилмалар 1I0ирасида амалга оwириnиши мумкии. Мулкчилик 

"Уl\Yклари ошкора (фУКllролик келишуви асосида) ЭМIIC, балки ИJlo.-rимоий 
(аиъаиавий tелишyвnар аСОСИIIВ) белгиланВ/lИ ва I(ИМОllJlанВ/lИ. Шунинг учун 

факат барча траисаКЦИllлар ижтимоий tyЭилма - квбила, оила-каРИИllошчи.1ИК 

ёки кУшии жамО8, миллий 1I0иралар ичида амалга оширилгаида, хукукларни 

алмашиш ва I(ИМОllJlаш харажатлари жуда паст БУлади. ((Четдаи» ИНСОИ 

иштирокидаги хар каидаli битимда мулкчилик "Укукларини I(ИМОI килишнииг 

иктисодий механизмлари амал килмаli КОЛВ/lИ. 

Дема к, "Ук;уклар фа кат улар ичида энг юкори иархии ryлашга тайёр 

булгаи (IЪНИ энг свмарвnи XYI\}'К эгаси) харидор ТОПИЛИШИ шарт булмаган 
инсоилариииг катъиii чегарвnаиган доирасига мумкнн. Коуз теоремасииинг 

бажарилмвслигидаи твшкари, мулкчилик )(ук;уклариии капиталлвштириш, 

Х;Уl\Yкларни эркин уткаэишнииг ИЛОЖСИЗЛИГИ )(8N маълум шахслар доираси 

томонидан "YI\Yклар билан алмашувии чеклвшнинг наТИЖ8СИ х.исоблаиВ/lИ 
(узбошимчалик билаи ЭГ8J\лаб олннган ер участкасини сотишнннг иложи ЙУк). 
Де Сото хуфиёна каliд этилган мулкчилик х;ук;укларини твърифлвш учун 

((ЖОНСИЗЛ8Н11lРIIЛгаи капитал» атамасидан ФОйдаланВ/lИ: ушбу капИТaJ\Jан 
гаров сифатида фоАдаланиш, уни гаровга инвестнЦИJI кмлиш, эркин сотиш, 

баъзан ха шунчвки мерос килиб колдириш мумкин эмlIC. 

Шарmнома mUЗUAluдан фойдаланuшнuнг /.IAfICонсuзлuгu билан бo.uU'i 

харажаmлар. Шартиомвnарни tyЭишнинг хуфиёна талбири унда купдаб 

иктнсоднй субъектлар иштирок этаднгаи уэок мУддвтли лойихалариинг амалга 
ошнрилишини киЙинлаштнрВ/lИ. Чунки узок муддвтли лойих,вга маб.1аrлар 
~йишга уидовчи омил булиб унда иштирок этувчи ннсонларнинг шахснй 

пуфузн эмас. ба.1КИ ннма булишидан катъи иаэар саРМОllдорларнинг х;укук.1ари 

)(НМОJlЛВНИШИга ишоич I(ИсобланВ/lИ. Хакмкатан хам, шартномани К8Йта куриб 
чикиш зарурати туrилган )(олатларда иштирокчи.1ар бнтнмиинг томонларнинг 

)(еч бирн ундан манфавтдор булмаган барча нкир-чикирларига эътибор 

каратиши лозим булган суд ёки арбитраж га мурожаат эта олишм8Йди. 

Хуфuёна бumUAlнuнг муmла'i иICки mО.wонла.wа ХУСУСWlmи билан бо,шо~ 

харажаmлар. ФаОЛИJlТ на унннг натижаларини I(ОНУИДан IШИРИШга уриниш 

хуфиёна битим иштирокчилари доирасини мумкии кадар чеклашга ундаАди. 

Хуфиёиа битим купрок икки томонлама хусусиJПТ8 эга. Битимдан манфаатдор 

булгаи учиичи шахслар (маС8.1аи, СТИХИIIЛИ ЮЗ8га келВ/lигаи бооорлар 

Jll(инидаги мавзелар цолиси) унниг иштирокчилври доирасидан чикарилгаи, 

демак, улариинг манфаатлари битимда хисобга олинмaiiди. БоШКllча айтгаида, 

З8рарЛИ фоАдаланиш хукукм, одатда, хуфиёна х;ук;укии твртибга солиш 

сохасидаи твшкарида КОЛВ/lИ. 

Нuзоларнu JiQЛ эmIlШНUН.? хуфuёна mарmuбоmларuдан фоliдаланuU/ 

харажаmларu. Ошкора суд-х;уК)'к тизими низоларин хал этишнинг катор 

субииститyrларига - оилавИЙ-ЩИНДОШЧИЛИJ: в8 мафИII механизмnарига эга. 

Юзага келган ниюларни х.ал этиш учун иккала мукобил вариантдан х.ам 

фойдаланиш харажатлар билан бorлик. Биринчидан, куп сонли кариндошлар, 

юртдошлар на бo8.tка ((узиникилар" билан Jlхши муносабатларни уuшаб туриш 
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эътибор белгилариии каратиш учун вакт 88 хизматлар влмаU/ИW учун 
маблаглар талаб кипади. 

Иккинчидан, суд аа кучпи.1ИК тузилмвлари 88Зифасини бажарувчи мафия 

хизматларига мурожаат пиш узига хос соликни тулаш зарурати билан 

шартпанган. ~aттo ИтапИllда ушбу солик влох.ида - pizzo номига зга булгаи. 
Ушбу соликиинг '"'ИКдори i! корхона айлаимасига нисбатан ФОИЗ,1ард8, i!ки 
мафия томоиидаи бизнесни х,ИМОRлаш аа низоларни хвл пиш БУЙИ'lа 

курсатилган хизматларга теиг (ЭКВИ88Лент) хисобда хисоблаб чикилади. Бунда 

даалатД8Н фаркnи рааИШД8 мафия уз хизматларининг хар бир 

фоЙДа.lанувчисига «СОЛИЦlииf'» влох.ида NИКдОРИНИ бе.lгилагаи холда 
NОИОПОЛЧИИИ квмсиryвчи сиi!cатии олиб боришга кодир БУлвди. Ошкора 

тузил мага нисбатан мафия фаоПИRТИНИНГ NВХаллий ХУСУСИ.Ати ахборот 

манбвларининг lIича кеиг доирасидаи фОЙДВЛ8НИШда уз ифодасини ТОDВДИ. 

6.3. ХуtиiИ8 60)0р ИИСТИТУЦИОИ8J1 ТIIJИМ СИф8ТИД8 
Хуфиi!на сектор билан боглик знг катта хввф-хатвр боэор иктисодиi!ти 

иормвсидвн кескин фаркланувчи хатти-харвкатлвр ва битимлар тузишиииг 

влох.ида нормвлври шакnлаиишидир. Хуфиёиа НОРМ8Лар асосида уларнииг вма.ч 

килиши х.удудиЙ жихвтдан аа I ёки шахсларнинг ма'ЬЛум доираси томоиидаи 
чегаpanаиГ8И ИJlCТИмонй механИЗМ.1ВР mди - коиунга буйсуииш иормаларининг 
мааж)'Д ЗМ8с.1ИГИ, норларнниг ижтимоиli маису6лигидан катьи назар барча 
ИJqИCоднй субыпларга вмвл килишигв имкон бермаliди. 

Хуфиёна НОРNа.чарнинг i!зилмагаи ва Iкка хол ХУСУСИRТИ туфайли 
хуфиёна битимлвр тузиш учуи барчага мос келвдигаи уйин коидаларини 

ифодвлаб булмаса-д8, хуфиl!иа иктисоднёт «КОНСТИТУЦИ.Асю)иииг асосиil 

уисур.чарини аНИlOlаш мумкии. и,lМИЙ манбвларда бунга мисол тарика;;ида 

ИКТИСОДЧИ.lар аа СОЦИОЛОг.lар тuмонидаи IIХШИ уРганиб чикилгаи Италия, 

Сицилия, Калабрия аа бошка ривожлаиган хуфиi!на секторга зга ма.,lЛакатлар 

келтири.'1Г8И. 

Давлатнинг (дастлаб Испания, сунгра Ита.1ИЯ давлатииинг) !Сам иштирокн 

ва унииг махаллиli ах.олининг турмуши аа мулкчипик х.уlO'кnарини химоялашни 

тв'Ьминлашга паёкатсиэлиги Итапи! жануби тврихиli ривожлаиишининг мухим 

омиnлари БУлГ8И. Давлат ушбу миитакаларнинг УЗОКда жоliлашганлиги ва Узи 

олиб бораднгаи «булиб ал 88 "окимиJП уРН81'» сиi!cат туфаilли улариииг 
м8ВЖ)'ДЛИГИ Х81(идв шуичаки унутиб !<уliди. Шуиииг учун, аliиикса феодал 

x.yJC;ylCИииг бекор кнлиниши ва маliда МУЛКдорлар синфииинг шакллвниши 

муносабати билвн мулкчиnик х.уlO'мариии тафсирлаш ва шарТИОNВЛВР 

бажаРIL1ИШИНИ тв'Ьмиилашнинг давлатиинг аралашувига мукобил 

мехаиизмлари талаб этилди. 
Мулкчилик х.уl()'К1lарини тафсирлаш аа ХИМОlIЛаш буliИ'lа давлатга 

NylC:обнл ииститут сифатида мафи! хвlCИда дастлабки тнлга олиниши 

феодanизмдан маАда 88 урта ер мулкчнлигига утишнииг аliиан шу пвлласнга 
тaaлnуlUlИ. «Мафия» IIТ8N8CH одатда турлн ма'Ьноларда 88 турли хилдаги 

"одисаларни I!ритиш учун кУллаииладн. Иктисодиli тахлилда ушбу атамвдаи 
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асосан БИ11lм"арнн 1)'3Hwдa амалга ошириладнган xaтrи-xJракатнинг алохи.ца 

меъёрларн ва намуналарини белги..1аш учун фоЙДаланиладн. Яъни NафИl 
расмиli ташкнлот булмаса-да, хаттн-х.арвкат ва J\Yкмдорлик муносабаТ,1аринннг 

алохида хилн хисобланадн. Бошкачв айтганда, мафИl институт сифатидв 

шахсларга нкrисодиli, НЖТIIмонli ва еиёсий СОXJIJIВрдаги фаолИIТИНИ 
мувофик,лаштнриш нмкоиини берувчи Уйин Iфндаларинииг IiНПfндиендир. 

Бнринчн меыр «уйин нормалар ТНЭНМИI) уэаро JUlМкорлик макеaдnарини 

аннклашга тааллук..1И, унн шаън нормаеи еифатида ифодалаш мумкнн. 

МафНRНИНГ ввжига чиккан классик даври (1890-1970 liиллар)да Италии жануби 
ахолиеииинг асосиli максади Узининг фоliдвлилигини ошнриwдaн эмас, балкн 

уз шаънн ва уз оиласининг шаъиини е8КЛаб lC;олиwдaн иборат булган. Х,втто 

Узини мафии деб хисоблаган ннеоннинг узиии номлаши - «шаън одами» -
унинг фаОЛИJIти МВlC;еадннинг анъанавий хуеуеИJIТИНИ тасдикnаган. 

Келишувnар назарИJIСИ атамасндан фойдаланrан XG.ua, шаън нормаеини 
анъанавий келишув жумлаеига киритнш мумкнн, чункн гап оиланинг шаъни ва 

обрусн ХВIC;Ид8, биринчи гвлда, эр-хотиннинг шаъни хвкида КeтaJJпти. Шаъннинг 

IiУкотилишн ИЖ1 имоий узаро муносабатлар еохасИд8Н чикарИ,1ИШга олиб 
келади - уни IiУКОТган инеонлар )\а11О алох.нда, кишлок,ларнинг чеккалврида 

IIшашадн ва факат уз му)\ити доирасида мулокотда буладнлар. Х,вкикий мафиоз 

учун х.атто тижорат еох.аендагн муваффaки.trr )(8N мует8J(,IIЛ кадр-киммат эмае. 

бвлки шаън белгиеи енфатнда к}'риб чикилaдR. 

Агар Nанфаат курнш нормаеннн окилоН&-х.арахат нормаен тулдирса, 
шаънни хНМОЯ КИ,1НШ ва тведнкnашнннг аеоснй воснтасн - «хаеад 

ракобатчилигИl', эркак..lар зга булган зулм улазнш евлохиатини доимнй 
равиwда такlC;ОСЛаш (твы:нд.1аш лозимкн, МВфИlнинг мвдвннli ео)(асН -
«маЧИЗМI>, IЪНИ эркакка еиПfНИШ)ДИР. Шахе томонидан хвмкорлар 

э)\тнёжnаринн кондириш орlC;ВЛИ фоllдaлиликни оширншнннг боюр тамоliили 

(унга кура вnмаwyвнннг барча иuпмрокчилари ютади)дан фаркли уларок, цсад 

ракобатчилигнда иккнта голнб булиlШJ мумкин эмас: факат бlfГТа roлиб МВВIIУД 
- колганлар маглубларднр. 

Кундвлик турмушни тартибга солувчи восита еифатида зулм улазнwдaн 

фойдвлаииш учун твъкикларнинг мавжуд эмаслигн, эулм улазкшии 

монополлаштиришга урнниш нкrиеоднli еОJ\aдаги мафии вакилларинннг хаттн

харакатларнга )\ВМ уз таъсиринн Уткаэади. МафИR бнлвн бorЛНК твдбнркорда 

фойда G.1ИШга чеклашлар ошкора тадбнркорникига ниебатан кам. Хуфиёна 

тадбиркор эарур )\олатларда зулм r;y.1Ланнлншн билан тухтаб колмаliди, ошкора 

тадбнркор эеа зулм Утказиш учун дaвnaT монополИlСИ НII11IЖасида 
эркинликнинг ушбу даражасидан махрум этилгаи. Шунииг учун мафии бнлвн 

боглик корхонвларнинг ракобат Jltихатдан устунликnари ракобат иаТИJкаендв 

эмас, бвлки JlKKa (влохида) МОНОПОЛИJlНИ )\OCII.o1 кНЛИШ ва ракобатни чеклаш 
наТИJКасида юзага Келадн. Мафu кондалври БУйичв фаоЛИJJТ юритувчи бозар 

мукам мал ракобат шартларидаи йирок,лашвди, буидвй кондаларнинг мввжуд 
булишн ик;rиеодиli механиэмлариннг амал килиш тартибнни узгартирадн. 
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Навбатдаги норма - ншонч - анынавнlI хусусипга зга, чункн У онла 

донраснда 8ЖрИМJIamган. Онлв ишонч булмвса, бошлиmнинг ШnИИ тушуичвси 
уз кучкии !tyКОТ8Ди. Шу Н)'I<Т8И назврдвн ишонч анъанавиll тарзда оила 

ryрмушинннг асосиll та~ойилларидан бирннн акс эттирвди ва унинг 

таwкaрисига швл килмаАдн, демак у боэор нормалври тизимидв фда 

ТУТИllГВиндек, ОКНЛОИ8 ~pвкaТКНHГ шврти БУJDIШИ мумкии зм8С. МафИIIнниг 

всосиА ташкнлиii бирлиги - сoscа - 15-20 (кУпи билан 70-80, lI:амнда 7) кншидан 
иборат ва оилв-кариндошчилик алокалари всосндв шаК.1ланадиган ryрухни 
Узида ивмоС!н этвди. Сока фволипи доирасига ryшган барча шахслар унинг 

въэолари бнлан дустоиа муносвбвтлар оркали Уз8рО 6oFлиl(. 

Оилвдаги муносабатларни м:уриш учун фойдвланнлвдиган ишонч 

мафЮIНИНГ Иl(Тисодиll фаолн"тиии ~M белгилаб бервди. Мафия билаи 6oFЛИl( 
твдбиркорларнинг рвкобат жllJ(8.ТНДВИ яна бар уcryнлиги ишоич асоснда 

шаРПlOма муносабвтларини м:уриш х.исобланади мафи" шартиома 
мажбуриятлари бажарнлишннинг энг Iхши кафолатн хисоблвнвдн. 
Д.Гвмбеттанинг фикрича, мафИIИИ боэориннг ишоичнинг «('fабииll» двражвси 

X.IIДЦВН зиl!д паст б,лгаи ва бктим тузиш ИМКОRИни бермаllдигаи секторларнда 

ва анв шуидвlI МИlfТlU(llJlврда (ИТВЛИI Жаиубида буидвй холвт уРин ryтaди) 

ИШОН'tни ryrдириш, рекламв кнлиш ва сотиш билан wуryлланувчи влохида 

корхоив снфвтнда намol!и этиш мумккн. 

Шуниигдек, ишонч юкори булмаган wароитда амалга оwирилвдиган 

ошкорв товарлар билви ИСТВЛГВИ хуфиС!нв бнтимларга ва таыQfQlангаии тоаврлвр 

(lO'JЮл, гиёх.вандлик моддалври) билан исталган битимларга хВМ эътибор 
карвтмлвди. Товар сифant.al иwончнннг узига хос жихатнии J(ИСобгв олган 

J(олда, мафИII уни СOТRШНН raAриодцнй усул билан, пни онла-кариндоwчнлик, 

дустона ёки мижоэлик алокалари со~сига манфватдор талбиркории 

аралаштнриш оркали ама.1га оширвди. Хусусан, мафИIIНИНГ иктисодиli 

фаОЛИIIТННИ С!ритиш учуи купинча мафНIIНИИГ оилввиli влокалари всосида 

таwкил этилвдигаи «тармОК» тушунчасндан фоllдаланнлвди. Айнан Узгарувчан 

шароитларгв тез мослаwувчи таРМОlQlар доирасида «Yэnвриникю) ургвснда 

юкори иwонч салОJ(ИlIтидан фойдвлвиувчи мафИJlНИНГ асосий Кl(Тисодий 

фаолюlТИ амалга оwирнлвди. 

Битимлар БУАича хамкорларни «Узиники» ва «бегоиа» тоифасига 

ажратиw принциnнал JlrИX.втдан мух.им, бу ерда гan иккита стандарт, ИКICИ хнл 

хатти-~ракат J(акида борвди. (8зиникю) доираснда шаън ва обругв 
биргаликдаги Ca'b1I-J(8pIlК8тлар оркали эришилвди ва J(ИМОII килинвди, 

муносабатлар иwонч асосада курнлвди. «Узииикю) ва «бегона» уртаснда 
«х.всвдryliлик рвкобатчилиги» булиwи мукврра.р, иwонч ха дуwманлик ва 

зулмга уз уРиини буwатиб беради. Хаттм-щакатиинг икки ёlQlВМ8 стандарти 

маитиrига яна бир мух.им норма - маJ(фиlIлик киритнлвди. Ушбу иорма таШI(И 

олам билан, аАинкса, дамат вакиллари бнлан муносабатларда ryлик I!ПИIQIИКИИ 

белгилаб бервди, уиинг тескарн томоии сифатнда ryлик ОЧИIQIИI ва оила 

аъэолвридан факат ~кикатни гвпиришии твлаб пиш иwтнрок этвди. )(.аlQfкиll 

мафиоэлвр х.амма вакт жим турадилар. 
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6.4. ЖII.ОНII8ГН хуфнi!Н8 HlCТllcollafт 
ХуфНl!на иктнсодиi!т нкmсодий тизнмларннит барча турларнга хос булнб, 

унннг куламларн рнвожланган мамлакатларда хам, ривож.'Iанвi!тгaн 

мамлакатларда хам rOIIT кенг. 
1990-йнлларнннг нккннчн "рмнда рнвожлангаи мамлакатлврда хуфнёна 

нктнсодиi!т ЯИМНИНГ уРтача 12 фоизига, 9'mш Иl(Т1Iсодиl!тига эга 

мамлакатларда 23 фоизига, рнвожланаi!тган мамлакат.'Iарда зса 39 фоизига тенг 
БУлгаи. 

1998 liнлда ушбу к9Jx:аткнч буliича Грецн. (ЯИМнинг 29,0 фоизи), 

ИталИJI (27,8%), ИСПВНИJI (23,4%), БельГИII (23,4%) Иетакчилнк килди". 

Ирландии, Канада, Франциида хам хуфиёна иктисоднl!тиинг к)iламлари кенг-

14,9 фоиздан 16,3 фонзгача. Бу борада АВСТРИII (9,1%), АI(Ш (8,9) ва 

ШвейцарИJI (8,0) энг кулай хисоб.1анади". 
Хуфнёна иктисодиёт куламларинннг ЭНГ тез суръатлар бнлан усншн 

Греции, Италии, Швеции, Норвегии ва Германи.да кузатилмокда. Масман, 

ГерманиlI.дa 2001 йилда хуфнёна секторнинг усишн 3.5 фоизни, айни пайтда 
ЯИМНННГ уснши эса 1 фонзнн таwкил эпан. Жамн хуфнёна сектор ЯИМнннг 
16,5 фонзнни ташкил ладн. Хуфнёна сектор рнвожланаётган мам,1аквтларда 
жуда кенг к)iламларга эга. Масалан, хуфнёна сектор НигеРИJlда ЯИМНННГ 76 
фоизини, Тайландда 71 фоизини, Мисрда 68 фонзннн, БоЛНВИJlда 66 фонзнии, 
Панамада 62 фоизинн ташкил лади. 

хх асрнинг сУнгги ун liиллигн собнJC; социалнстик мамлакатларда амалга 
оwирилган чуJ<Yр ислох.отлар билан бorлик. х.ам снёсий, хам х.укукий 

тизимнннг беJC;8РОРЛИГИ иктисодиА сох.ага хам СaJJбий таъсир курсатди. Ушбу 
мамлакатларда хуфнёна иктисодиётнннг уснш суръатларн 6.3-жадвалда 

келтирнлган. 

6.3-жадsШl 

Утиш Нl(ПIсоднпига ЭГ8 M8M.II8IaIT,1ap учун хуфнfна НКТИСОIIНnНННГ 
-- .. -.. __ ..... ... ,... .... _.-...... __ .. ,... .. .... - .... -..... -.. _.~ ... -...... ~ .. _-_ .. _-

М8МJ18К8ТЛ80 1989 1990 1991 1991 1993 1994 1995 
Chaобай_он 12,0 21.9 22,7 39.2 51.2 58.0 60,6 
БeJlаDVСЬ 12.0 15,4 16,6 13.2 11,0 18,9 19,3 
Болс-ари. 22,8 25.1 23,9 25.0 29,9 29,1 36,2 
8енгрн. 27,0 28.0 32,9 30.6 28,5 27.7 29.0 
ГDVЗИ. 12,0 24.9 36,0 52.3 61,0 63.5 62.6 
l(ооOПlСТОН 12.0 17,0 19,7 24,9 21,2 34.1 34.3 
ЛаТ'8И. 12,0 12.8 19,0 34,3 I 31 О 34,2 35,3 
Литав 12,0 11,3 21,8 39,2 31.7 28,7 21.6 
Молдова 12,0 18,1 27.1 37,3 34,0 39.7 35.7 
Польша 15,7 196 23,S 19,7 18,5 15,2 12,6 
Росси. 12,0 147 23,S 32,8 36,7 40,3 41,6 
Рvмини. 22,3 13,7 15,7 18,0 16,4 17,4 19,1 
С"оваки. 6.0 77 15,1 18,0 164 17,4 19,1 
9' збеКИСТОН 12,0 11,4 7,8 11,7 10,1. 9.5 6,5 
Укоанна 12,0 16,3 25,6 33,6 38,0 45,7 48,9 

")ксперr. 2000. ,но I 2 (223) от 27 ".РТ •. 
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6.3-жадвал маъnумотларн уз муаллнфлари томонндан ЭЛСlCТp-МУ8OOllнат 

усулн I!рдамнда хнсоблаб ЧНIQIЛган. Маэкур усул rollCH шундан нборатlCИ, 

электр энеРГНIIСННН гамлаб булмаliдн, шунниг учун нстеъмол кн.1ннатан 

энерГНJI !Ulжмннннг уснш суръатларн яим уенш суръатларнга ннебатан ЮКОрН 

бупиwн ЭНСРГНIIНННГ хуфн/!на нстеъмол кнлинаl!тraнлнгндан далолат беради. 

Хуфнl!иа сектор дастлабкн беш йилда Озарбаliжон ва ГРУЗНIIДЗ энг кенг 
К9лaмnарга эга - теГНШЛJIЧа ЯИМнниг 60,6 ва 62,6 фоюинн твшкил этдн. 
Кейннгн урннларда РосеНII (41,6%), Болгарн. (36,2%), Молдова (35,7%), Латвн" 
(35,7%) аз ,<озогнстон (34,3%) турадн. Уэбекнстондз зев ушбу курсаткич боШI(8 
давnатларга ннсбатан энг паст даражада булган. 

I(ИСl(8Ч8 Jl)'Л0С8 

Иктнсоднli субъект томонндан уз бнзнесн учун ннстнтуцнонал му)(нтни -
ошкора /!кн чфнёна - твилаш ~Fpнендагн I(8pOp бнрннчн ва иккннчи 

)(олатларда бнтимларнн амалга ошнрншда юэзга келаднган трансакци. 

харажатларнин l(Нёслвш оркалн белгнланвдн. БоШl(8ча аАтганда, конунга 

БУйсуниш нормасн "на бир бор окнлона аеосланадн: шахе унннг талабннн 

мyr,1aK устуворлнгннннг твъсири остндв эмас (к;онуннй H8pCвnapННHГ "вммасн 

JlXШИ), балкн конунга амал килнmдaн кyтнпaёTraн фоliдалар туфallли бажарадн. 
,<онунга нхтнёрнii буiiеунlfшга ундовчи омнллар шахеда фаl(8Т, дaвnaт 

нктнсодн/!тинннг ошкора секторнда трансаКЦНII харажатлзрннн пасаАтнриш 

йулн бнлан унннг манфаатларннн амалга ошнрншга коднр булган твКдНРда, 

паliдо буладн. 

Иктнсоднй cOUдa чфнёна бнтнм..1ар амanга ошнриладнган уйин 

К;OHдanapндa, бнрннчн гanдa бозор нктнеоднётн нормаларн тнзнмндан 

бнтнмларнннг барча ншгнрокчнларннн «9зНННD\)) ва «бегонanарга •• ажратнш 
билан катта фарк кнладн. Узнннкнларга ннсбатан оппортуннзмнннг олдннн 
олиш нжтнмонli механнзмnарн амал кнладн, ишонч ва Уэаро ёрдам меъёрларн 

)(укмронлик КИJlвдн. Акеинча, «бегоналарга» нисбатвн OnПОРТУНlПм норма 

булиб к;олвдн. Хуфиl!на HКТНCOДHI!т (OOICадгуЙJIИК ракобатчилнгнга» асоеланган 

«I!ваоllю) базар моделнга жуда IIXНH. Ни"ОIlТ, хуфиl!иа IПCГИсоднёт энг юкори 
даражада турли к9Рниишга зга аз у -ryлик тн]им шаклннн I(8бул к;илмаllдн 

"амда боэориинг барча иштирокчнлврн учун "гона ва мажбурнii нормалар 

тнзимини кабул IOIЛNaIIдн. Бундан К9риниб турибдики, /(онунга буliсунишнинг 

юкори бцоснга мукобил варнант хам ro.T кнммат турадн. 

Тин., CjJ .. .юв,ниtlР 
Хуфиi!н8ЛНК, мулкчилик ~ltЛарииlfИГ хуфиl!на ТНЗИNИ, «/(оиуига 

буйсуниш бцосн», хуфн/!на Иl(ТНсоднётнинг турлн унсурлари: нораСМИЙ, ео"тв 

ва криминал иктнсоднёт. Хуфнёна нктнсодиёт улчамларинн бцолаш 
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ёндаwyвлари: монетар усул, харажау ва даромадлар· баланслари усули, 
бандликии тах,лил килиш усули, техиологик коэффициеитлар усули, уА 

хужалИlслари ва корхоналар рах.барлари уРтасида суров 9Тказиш усули, 

социологик усул. Хуфиёиалик бахосииинг унсурлари: хук,укий коида.1ардвн 

бош тортиш би..lан бorлик Х8рllJUтлар, даромадлар tpансферти би..lан бorлик 

харажвтлар, соликлвр ва иш xaIQIгa х.исоблвб i!зишлардан бош тортиш билан 

боглик харвжат.lар, конуний кайл )Тнлган мулкчилик хукук.пврининг мавжуд 

,мвслиги билан боглик хврвжатлар, шартиома тиэимидан фоЙда.lанишнииг 
имконсиэлиги билан боГЛИIC; харажатлар, хуфиёна битимнинг мутлаlC; икки 

томонлама ХУСУСИIТИ билан бorЛИI\ харажатлар, НlDOлврни хал зтишнииг 
хуфиl!иа тартиботларидан фойдаланиш харажатлари. «МафИI» атамаси, «швьн 

одамИ), хамкорликиииг «узиникИ) ва «бегона» тоифвси. 

ТакрорлаUl у"ун са.оллар 
1. Фаl(ЗТ иктисодиётиииг хуфиёиа сектори субъеlПларига иисбатаи куч 

ИШ.lатиш чоралвриии катьийлаштириш ёрдамида ушбу сеlПОРИИИГ 
улчамларини I\l1скартиришга эришиш мумкиими? 

2. Хуфиёна сектор илпи ички ма){сулотида юкори улуш БИ,lан 

тавсифланувчи мамлакатда бозор исло){отларининг дастлабки босIQIЧЛари 

l\8Ндaй булиши керак? 

3. Бозор ИС.10){ОТЛВРИ сиi!сатининг стандарт дастурига каидай тузатишлар 
киритилиши лоз им? 

4. Хуфиёна ИlПисодиётнииг кандай унсурлари мавжуд? 
s. Хуфиёнв иктисодиёт УЛЧ8мларинн бахолаш ёндаШУlLlарини ИЭОXJI8НГ. 
6. Хуфиёналик бахосинииг унсурлври иималардан иборат? 
7. «МафИR» атамасинииг келиб чикишиии шарXJIанг. 

74 



УН боб. МУЛК х.УI\УI\ЛАРИ НАЗАРИЯСИ ВА МУЛКЧИЛИК 

ШАКЛЛАРИНИНГ РИВОЖЛАНИШ ЭВОЛIO'UИЯСИ 

МУЛК XiYI(J'к,лt1pU Ha:мlpUIICU утгвн асрнииг 60-70-i!иларида шаклланди. 
х.озирги вaкrдa унинг риаож.lаииши алоХИда иустакил коицеlЩИ. сифатида 

эмас, балки иктисодий тах.лилнинг учта йуналlПUИ - "Укук иктисоднёти, .нги 

иК11tсодий тарих ва иК11tсодий ташкилот иазари.сининг методологик аа 

умумназарий асоси сифатида давом ЛМОКда. 

Америкалик MalWtYP иктисодчилар - Р.Кор ва А.АЛЧИJlН мулк "УКУJQJари 
нвзаРИIIСИ всосчилари х.исоблвнади. Мазкур назаРИRНИНГ кейииги риаожигв 

узок хориж мамлакатларининг Й.Бврцель, Д.Норт, РЛознер, СЛейович, 
о.уилыIсон •• Ю.Фамв, Э.Фуруботн, с.Чунг каби олимлври уз х.иссалврини 
кjшднлар. РоссИR иК11tсодий вдабиётлвридв мулк "УКУlUlари назаРИRси 
Р.Капепюшников, В.Радаев, А.Радигин ва бошкалариииг ншларидв 

риаожлантнрилди. 

Узбекистондв мулкий муносабвтлврни ислох. килиш, мулкнинг "Укукий 
асослари ва му.1К иаэаРИRсииииг бошка жих.атлври Х.Абилкосимов, Н.Юсуповв, 

Н.Неделькинв, Ш.Шодмонов, Т.Шодиев, с.rуломов ва бошкарларнинг 

ишларида к5'риб чикипган. 
Мулк "УКУJQJари НВ3арИRси "УкyJ(ИЙ механизмиинг жамИJlТНИНГ кундалик 

хужалик 1UII!тидaги ролиии уРгвнвди. Бунда мулк "Укукларини оптимал 

таксимлвш масаласи марказий муаммо сифатида эътироф этилвди. 

Институционал иктисодиёт НВ3арИRсигв кура, ким МУЛКдор х,исоблвниши 

ryгрисидвги масала эмас, бl.llКИ мулк "УКУJQJарини тафсирлаш ryгрисидаги 

мкала аичв мухим х.исобланвди. 

7.1. МУJlIC xyJQ'КЛ8р. R8З8рИ8СIIRИИГ 8СОСИЙ I(ОRД8JI8РИ 
Мулк х,укуклари деганда. неъмаТJlарнинг мавжуд булиши муносабати 

билан ИНСОНJlар уртасида юэага келадиган ва УJlардан фо!!далВIIИшга тааллYJQJи 

рухсат этилгаи кундалик муносабатлар 1)'шунилади. Ушбу муносабаглар 

неъматлар борасидаги хвтти-х,аракатнинг истапган шахс бошка инсонлар билан 

узаро хамкорлик КИЛИIIШВ уларга амал кмлиши ёкн уларга амал килмагвилИIC 

учун ХВРlIJКатлар килиши лоэим БУJlгаи иормалариии белгилаАди. J<yАида мулк 
"Укук..lари назаРИRСИИИНГ Р.Капелюшников'l то)(оиндвн санаб утнлган асоси!! 
коида.lарини куриб чикамиз: 

• мулкчилик муносабаТJlари "инсон/аше" муносабатлари сифатида змас, 
балки инсонлар уртасидаги муносабатлвр сифатидв тапкин лилади: мулк 

"Укуклври атамаси инсоилар билаи вшl!пар уРтвсидаги муносабатларни эмас, 

балки инсонлар уРтасидаги ноёб ашёлардан фоl!даланиш борасидаги 

муиосвбатларии ёритади; 

• мулкчилик муносабатлари нoI!БJlИIC муаммосидан кenиб чиквди: 

ноёБЛИICИинг бирор омилисиз МУJlКЧИЛИК ва ВДОJlВТЛИЛИК 1UIIQIДB гвпириШд8Н 

МlI'Ънойук; 

"KIIICJII>WH •• OI Р.И. 310_"''''''' ПОРИ."- 'oбnкН-.м. -111.: ИМЭМО. 1990. 
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• мулк Х)'кукларининг тапКИНИ узига хам моддий, х.ам жис~снз 

об'Ьектларни (шахсий зркинликкача) :Узлаштирган х,олда, барча нарс;ыврни 

камраб олунчи ХУСУСИIIТга згв. Мулк Х)'l()'клари иисоининг истапгвн турдаги 

ноёб ресурслардаи фоЙдалаииш БУйича Н)1СТВИ назарини кайд ладн; 

• мулкчилик муносабвтларигв жамиlIТ томонидан рухсат лилгвн 

муносабатлар сифатида каралади (дамвт томонидан рухсат зтилгвн 

муносабатлар булиши шарт змас). Уз навбатида, улар иафакат I(онунлар ва суд 
карорлари курииишида, балки ёзилмаган коидалар, аИ'Ь8налар. урф-одатлвр, 

ахлокий нормалар к:УРииишида мустах,камлаииши на химо" I(илиниши мумкин; 

• мулк хукукларигв хатти-харакат М8'Ьноси 5ерилади - бир хатти-хараJCат 
усуллвринн улар к)'ллвб-I()'вватлайди, бошкалариии зса йук килади. 

Рухсат этилмагви хатти-харакатлар х.ам мулк Х)'l()'клари иазаРНIIСННИНГ 

ДИl(l(8т марказида туради. У Иl(ТНсодий жихатдан ТУШУННЛ8Дн: ТВ'ЬКИI( на 

чек.l0влар уни бартараф этмайди, балки у билви боглнк харажатларни 

(ДТИМОJlИЙ жазо к)'рииишида) оширгаи холда салбий ом ил сифатида таъсир 

куРсатади. Рухсат этилгаи хатти-х.аракат иормаларигв BMIL1 I(ИЛИШ хвм. уларни 
бузиш хам окилонв иктисоднй Т8ILl0H харкатларигв ВЙJlанадн. 

Мулк Х)'кук.lари назаРИIIСИ доирасида "мулк" тушунчвси одвтда турли 

шахслар уРтасида хар хил улушлврда твксимланган Х)'куклар Т9плвмн снфатида 
тапкии зтилвди. Мулк Х)'кукларининг ИНГ,1ИЭ хукукшуноси А.Оноре томон ида н 

твклиф зтилган (Оноре руйхати) на куйидвги 11 тв унсурни уз ичига Оilган 

тв'Ьрифи "Т9ЛИI(" х.исоблвиади: . 
1) згалик килиш, II'ЬИИ ашё устидан МУТЛВI( назорат I(илиш Х)'куки; 
2) ФоЙда..,аниш, пии вшёдвн шахсий фойдаланиш Х)'КУI(И; 
3) бошкариш, II'ЬНИ ашё ким томонидаи ва квидвй фоЙдаланнлиши 

мумкинлигини J(8..1 этиш х-укуки; 

4) даромад олиш, ашёдан анвалги шахсиli фойдалвнишдаи ёки башка 
шахсларгв ундаи фоliдалвиишгв рухсат зтишдан келиб чикадигвн не'Ьматларни 

олиш Х)'куки (бошкача аliтганда - узлвштириш хукуки); 

5) ашёдан узгалар фойдасига воз кечиш. уии испъмол КИ,lИШ. 

)'згзртириш ёки йук килиш Х)'кукини назарда тутувчи "капитал кий мат" 

Х)'КУКИ; 

6) хавфсизлик хукуки, пни ЗКСПРОПРИВЦИJIгв I(IIРDJИ иммунитет; 
7) вшёиинг мерос б9йича еки наСИJIПIома б9йичв ymшн Х)'куки; 
8) муддвтсизлик; 
9) эарарли фОllдалаиишни тв'Ькиклвш, пни ашёдаи )'згалар учун зарарли 

)'сул билви фоliдалвнншдви Узини тиliиш; 

1 О) ундириш кУринншидагн жавобгврлик, I'ЬИИ ашl!ни карзни тулаш 

уч)'н олнб кУйнш ИМКОНИlТИ; 

(1) I(О.lДИК хусусиJIТ, II'ЬНИ кимгвдир утказилган ваколатларнинг 

уларнииг yтuзнш .. уддати тугагач ёки нсталган бошка сабвбгв Кура )'шбу 
:Утказиш уз кучнни liукотгаи х-оллврдв, "табиий" ранишда квйтарилишиин 
кутнш. 
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Ушбу таърифлар ВИНl(Дек 1)'IOлганига IQipaMaA, бу 11 та УНСУР 
Л.Беккернинг фикрига кура, "куп сонли - тахминан 1,5 мингта коиБИНИUЮIНИ 
амалга ошириш имкоиини беради, агвр уларнинг ~KYK субъектлири ва 

объектлари буiiича ваРИВUИАланншнни хнсобга олсвк, у х.олда мул к 
ШВКJiJJарининг хилма-хиллиги, хвкикиii вах.нмали омилга aiiлаивди"'·. 

Мулк ~~клари назариётчИ.1ари нуктаи назаридви, мулк x.yt<yки MHJК}'д 
булган ва у миажуд булмаган вазНRтлар уртасида I(Втьий чегара утквзнладиган 
ёндашув унчалик х.ам тугрн эмас. Мулк x.y~KH - бу I(Втьий белгнланган нукта 

эмас, балки узлуксиэ катор. А.АлЧИАИ ва Г.Демсеинннг таъкндлашича", ашёга 
булган бирор-бнр 88I(0,1ат мулкдорга кай даражада тегиwлн экаилиrи х,вкида 

унинг IQiРОРИ ашёдаи хакикиii фоiiдаланишни lQiичаднк белгилаб беришига 

кура фикр юрнтиш мумкнн. Мулк ~кук,лари иазарИАСИ хар каидай алмашув 

харакати аспида наколатлар туплами бнлаи алмашиш эквнлиги тугрисидаги 

асосий тасuвурдаи келиб чи~. 

J\yкукшуносалар ва иктисодчнларнинг фикрига кура, "Оноре 

руйхатн"даги унсурлардан эиг эаифи - ryККН"Jинчи унсур - зарарлu 

фойдаланuшнu mаыfuашш унсурн. Зарарли фоiiдалаиишии таъкик,лаш билаи 

боrлик муаммо шундвки, боШIQi waхсларга зиён етхазишиинг куплаб УСУ,1Лари 

иафакат таъкик,ланмаган, балкн коиун билии ХНNОАлаивди. Хусусиii мулкчилик 

x.y~A х.олати wироитида, одатдв, бегони МОЛ-МУЛlCнинг иcte'Ьмол киiiматига 

бевоснта та'ЬСир ЭТИШ iiули билан жисмониА эиlн етквзиш мамки н эмас, лекин 

унинг алмawиш киliмитики пасaйtиргаи х.олда билвосита Аул билаи эиён 

еткаэиш !'oIУМlCии. 

Тадбиркор ракобатчини!,г фирмасига yr к)!йнб, уин хонавайрон кнnншга 
х.ак,ли эмас, лекии У 9зинннг иwлаб чнкариш самврадорлигини кеекин оширган 

X.OJlдB, ракибнн хонааайрон килншга )(,Вк,ли. Урта асрлар ueX.JIapндa хатти
харакатнннг ушбу усули uм ноконуниii хисоблвиар эди. Зарарли 

фоiiдалвнншни таъкик,лаш билан боглик ~КYK )(,Вжмини аник белгилашнннг 

МУРВКlCабдиги му1IX ~l!,1Iарнни чеклаmнинг iI1iл кУАиладиган чегаралари 
ryJtlисндаги асосиii муаммони юэага ЧИIQiРади. Ушбу х.у~киинг маъноси 

WYИД8КИ, Х8ТТО туnламга "rYлик таъриф"даги барча унсурларни киритнш хам 

мулх хукухини чексН"J lCИJlNаiiди. 

7,2. МУЛКЧИЛ_" Т8ЪР.ФЛ8р •• _нr Т8]{.11НЛН 
Уэбекистон Республикаси КонстиryUИRСИдаги JКВМИRтнинr иктисодий 

негиэларига оид ХН бобда кyliидаrилар ба!н ЭТИJlган: "Боэор муносабвтларинн 

рИВОЖllаитирнwга I(8p811IЛгаи Уэбехистон ихтисоднl!тининг негиэинн ryрли 
шакллардаги мулк ташхил зтади. Даалат иcte'Ьмолчилар х.уКУJtЛаринииг 

УС'I)'нлигнни хнсобга олиб, ихтисоднii фаоnиRТ, тадбнркорлик ва мех.нат I(ИЛИШ 

эркинлигини, барча мулк wаклларининг тенг х.укук,лиги на х.укукиli ЖИ)(,атдаи 

тенг мух.офаэа этилишини кафолатлаАди. 

"B .. k .. LS. "'-'у ngbts: philooophi<all'oundationJ. - C.mbridac.1911. Р. 21. 
" Alchi •• А .• Dcnudz н. Theprupeny riptl pondigm 11 JoumolofE<onomic Hill. 1973. М. 3J.1t 1. Р. 17. 
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Хусуснй мулк бошка мулк шакллари каби дахлснз ва давлат 

ХИМОJlСИДадир. Мулкдор фвкат конунда нвэардв тутилган холларда ва 

тартибдаПlНВ мулкидан МВХРУМ этилиши мумкин (53-моддв). МУЛХдор 
мулкнга уз хохишнча эгалнк килади, ундаи фойдалвнвди 8а уни тасарруф этадн. 
МУЛКдвн фоliдаланиш экологик мухитга эарар eтlCазмаслиги, фухаролар, 
юридик шахслар 88 давлвтнииг хукух.лари хвмда конун билан J!$'pикланадигаи 
мвнфватларини буэмаслнгн шврт" (54-модда). Узбекистон Респуб:JНКВСННИНГ 
Фукаролик Кодексигв мулкчкликнннг эгалик килиш, фоliдаланиш 88 тасарруф 
этиш УЧ:JИПl (164-модда) асос килиб олинган. Ушбу Кодексда мулкчнликнинг 
хусусий ва о_авий швкллври МВIIJI(}'ДЛИГИ (1 67-моДДВ) твъкидланвди. 

Демак, иктнсодиi!т ва уни ташкил этишнннг боэор модели учун мувйян

тарнхий швклдаПl мулкчилнк институт и та.1вб этилади. Мулкчилик 

ииститутииинг негизннн мулк тушунчвсн ТВllJKIL1 этади. Мулк - ресурслар 

чек.1внгаклнги шароитннннг окибатндагн ноеблиlt муаммоснни х:ал 

этилишининг ягона воситаси хисобланади. Бу &Осита МУЛКдорга XYXYКnBp 
йигннднснни таКдНМ этадН. Албаттв, мулкий хукуклвр йнгннднсн эгалнк 

килнш 88 6ошка хуxyк.nарни (фойдалвниш, тасарруф этнш аа 6ошкалврни) 
ТВllJККЛ этади. )(,ух;уклар тиэими хужаликлар ав шахслар }1заро муиосабатларга 

киришиши УЧУ Н хам мулкДории, хам му.1КНИ ХИМОJlлаЙди. Шахсиинг 

ЖВМИJIТдаги эркиклиги XYItYК бклвн кафолатлвиади вв чегаралвнадн. Ундаги 
барча маажуд хукуклардаи эиг тулиги мулкчклик хукукидир. Ушбу хухук 

шахе аа ж8NJuIт учуи у:шро карама-карши б'JlГВН бегоналашув ХУСУСИllТИии 
хам намоён этади. Илмнй манбаларда мулкчнлик муиосабатлари умумнй тан 

олинган ягона таърифга эга эмаслиги сабаблн катор твлкинлар мавжуд (7.1-
жадвал). 

7.J-жод,ол 

МУЛlсчнлик ииC1lП)'ТllГ8 онд тал~нларнииr туркумлаииши 

~II/UI~. но ... МуR .... ил.ICIIIIНг .с~иА 6ennU8])ll 

1. Классик lIS'налиш Даромад кеJ!ТИj!ИШ кобнnllПИ МУ8:llCСIIМ.,анraи каlllП1lJl 

2. Фаllласуф.lар аа ТIIlЩII дУНе объеплар УСТИдаН на1Оратни умрни У'1лаштнрнб 
неоkЛ8ССИkЛар (эranлаб) О,lИШ асосида амалга ошириш 

3. ДиалекntК усул Шахснинг табиатдан )(8101. Юl<тимоиll )(З!Т JlCЗМ08Т'fИЛИГ1lдан )(ам 
Т8рафдор.1ари бегона.l8ШИШИДЗ >l,llМдв ишлаб ЧИкарувчини ишлаб чикариш 

ВОСИТ8сидан аJICp8ТНЩU н&Моен БS'nyвчи IПmIмоиА алока.18РНИ 
та!)киблзш. МУР8К1!аблаштириш Ш8к.1И 

4. Немис тарихиll ИJICТнмоиl Узаро I\IIМКopnикиниг 8СОСиl тамоllили JUlсоблзиган 
мактаби IIX,JIOK иормвсндв 1II8NИJIТ томоннд8Н оли!! аа мукаддас КадриJIТ 

хвм.да индивид мустци.1ИГИНИНГ кафолати снфвтндв тан олиш 

5. НеоИИCТН1}'Шlонал Турли Dl8ХСлар уртасида бир бую~ турли J(yХ,)'К:Ulрнинг намО<!и 

Jli'иалиш б911ИШ ИМКОИИIТИ буюмга карашли ааколатлар lIигиндиси 

6. Хукукшунослар ШL'О(СИНИГ буюм устидан )()'1<)'Мронлиги аа бошка шахСllар 

имконнn.tариии чсlUl8Ш 

7. СОllИолог;wр ИктисодиJI БS'Асуидириш асосида ИJICТи,.оиА иерархиини урнатиш 
усули 

8. Эрнаидо ле Сото Киllмапа аАлвнишда ИШТRрок )ntШ аа паром8д келтириш 
(Леру) I(06ИЛИlnt 

---
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ЖадвалГd к9ра, мутечиликии 9J,'1аwтириб оnиш билаи теНГ,lаштириш 

иеокласеик нктисодиА тафаracyp вакилларига хос БУлс&, хУкукшуиослар учуи 

mахсиинг 6УЮJlf устиНн Х;УКУJlfРОНЛШII ИМII:ОИИJlтлариии чегаралаш мулкдаи 

бошка шахеларнинг зиёниГd фойдаланишга рухсат бермаслик еифатида 
таърифланадИ. Мулкчилик шахе ва буюм уРтасидam ,мае, балки инсонлар 

уртасидаrn муносабвт сифаmдв гввдаланиши керак. 

Мулкчилик ХУКУlUlари иазари"еи нафакат бошкврув, хавфсизлик, меросга 

топшириш х.укумарини J<9шган х.олда XYКYlUlap тупламини кенгаЙТ1tради, 

балки х.укук,nарнинг уз айлвнувчанлиrnга, олди-сотди объектлари булиб 

буюмдарнинг Узи ,мас, балки У,lарга ниебатан хукук х.исобланишига эътибории 
каратади. МаС8.1ан, ер участкасидан фоАдаланиш х.уКУI(И; мол-мулкдан 

фойдаланишдан келвдигаи даромадии олиш кукуки в8 б. 

Хукукшуносларнинг фи крича, мулк - мутлак х.укук. Мулкдорга конун 

билвн таЪКИКЛ8Нмаган х.амма нарса рухевт зтилган. Мутлак х.укук ижоБИЙ 

чеклов эмае, балки салбиА чеlUlОВ (квйсиким бу мумкин ,мае) деб ИЗО)(..1анади. 

Агар xyкyк,napHHHГ муаАян туплами, масалан, А.Оноре ТOfIoIонидан еанаб 

rтилгаи 11 та х.укукнинг акеарlLПИ иккиламчи хисобланади. Мисол учун, 

хавфснзлик хукукини олаЙЛик. Унинг Узи етар.'и ,мае, чункн КYICYI( факвт 
давлат томонидаи мух.офвэа килинган такдирда, классик нуктви назардан х.укук 

хисобланадИ. Воз кечиш кукуки - тасарруф этиш х.укукииинг бllР кисми. 

Жавобгарлик X.YJO'IOI мулкчилик хукукинн змас, умуман фукаролик х.укукиии 
Узида намоен этвди. 

Иrcrисодий нуктаи иазардан ryрли хукукларни кисмларга ажратиш 

техиикаси 9та самарали. Мулкдор, МУЛКДОРЛИГНЧ8 колиб, фойдалаииш 

Х}'куlЩllвн х.ам, бошцриш кукукидвн х.ам, даромвд олиш х.уКУlOlДан х.ам 

вактинчалик воз кечиши мумкин. Товар ха иафаквт уз ЖИСJ\lОНИЙ 

хуеУСНllтларининг Аиmндиеи, бвлки ИМI(ОНИ_Т ва чекловлариинг маълум 

туплами еифатида иамоен БУлади. Бирок боШI(8 мух.им иrcrИСОДИЙ Nавх.умлик 

сингарн - киАмат, мулк таркибиА киемларга БУлинадн, леICИН улар 

йиmидисидвн таркиб тоnмаАди. Шуиинг учуи мулкчиликии х.укук,nарнииг 

мураккаб I(ИСМЛар йиmндиси сифатида таърнфлаш J<9прок мазмунга ,мае, 

балкн технолоrnк хусуеиlТГ8 зга. 

7.3. МУЛМ:ЧИЛИМ: ~уиосвб8ТЛ8РИИИ ВМIЛГВ оwириwиииг тари]! •• 
Ш81CЛЛ8рН 

Иктиеодиётда, хусуеан, мулкиА муносабвтлар шакллариии 9ргаииwдa 

мутенн таснифлаш мух.им уРин тутади. КУПЧИЛJlК иктисодчи 88 файласуфлар 
учуи мулк субъекти таснифnaш мезоНИ сифатида олинади. Агар мулк бир 

шахсГd теrnшли БУлев, у - хусусиЙ. Агар У бир неча шахсга тегишли БУлев -
жаМOIвиА. Агар у бутун JJCами"тга тегишли булев - умумхалl( i!I(И даалат мулки 

х.исобланадИ. БуидаА ёндашув fарбдam ТВДКИl;отчилар учун МУЛl(Нинг учта 

ХУСУСИЙ, жамоавиА ва ИJlCПfмоиА швклини ифодвлашга асос булгаи. Баъ38Н 

уларга акци"дорлик (корпоратив) ва давлат швкллари хам ~ШНNча к.илиивди. 
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Баъзида аlЩИJlДОРЛИК мулкиии жамоавий ш8JtЛ деб, дaa.~aT мулки эса ижтимоиЯ 
шакл !tНсобланади. Лекии бундан NОX,JIJП 9зl"ВpмаАдн. 

Мулкчилик муносабати тарихаи ~дай шаклларда ривожлаигаилигн 

капа кнзикиw уйготадн (7.1-расм). 

+ --- + 
Корпоргтив ИIП1lNоиА 

7.J-ptlcм. Мулк Ш81CJ1Л8РННННГ РIlВОЖЛ8НВШИ. 

Ихтиёрий шак.uзгн мулкнииг иамоёи булиши катор омилларга боrлик. 
Жумладаи: 

• мех.ват шароитлари ва иаТИ1Каларинн Узлаштнриб олиш УСУЛJlЗРИ; 

• ме!(нат шароитлари ва натижаларнни тасарруф этиш ХУСУСИIтлари; 

• ме!(Иат шароитларини такрор llратиш; 

• фаОЛИRТ турлари буйича алмашишнинг 8СОСИЙ усули; 

• натижаларни кайта таксимлаш усуллврн. 

1. Мулкчиликнииг энг даст.lабки шакли ж_оа.иЙ иул/( fарб х.укукий 
ТИЭИминннг асос (антик тарак.кнёт)иии ташкнл этади. У учта асоснй ХУСУСИJlТ 

бlL~ан тавсифланадн: 

• жамоавий мулк жаМИJIТга - уни тулаконли а'Ьюлари деб тан олинган 
)I.IIl\IMa индвидларга тегншли; 

• жамоавий мулкни кайта та!(симлаw х:умуки мутлак жа.'dИIIТГВ тегншли; 

• жамоавий мулк жамоавий !(умук нормалври билан тартибгв солинади. 

Жамоавий мулкнинг &Сосий тавсифлари муйидвгилардви иборат: 

а) бошкариш (таксимлвш) - ижтимоий; 

б) эгалик килиш - хусусиil; 

в) жам08ВИЙ мулк объехтидан воз кечиш та'Ькиклантаи; 

г) ижтимоий мажБУРИJlтлар тиэими; 

д) ишлаб чиJ<1pувчининг уз фаоли"ти натижаларигв мулкчилиги. 
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Жамоавий мулкнинг ривожланиши давлаТЧllЛИКНИ юзага [елтирган. 
Ушбу боскнчца давлат мажбур этиш аппарати сифаntДв X/Ulи жамlЦ1Т8 IQIРШИ 
турмаЙди. 

2. 0,111" JlfУЛК давлат мулкинииг дастпабкн шаклидир. Давлатнн ТВlliКИJI 
этиш кУп хоппарда мулкни, масалак, ерни ]уРПИIt БИJIВН тортиб ва босиб олиш 
натижаси булган. ОлиА мупкнииг асосиА тавсифлари I()'ЙИдаГИлардвн иборат: 

а) мупк ва ХОКИМИJlТНИНГ бупннмacnнги; 

б) хизмат УЧУII мукофот сифатндв ресурс ни XaдJI этиш шаклида фаОПИJlТ 
билан а.1машиш; 

В) мехнвт швроитларини ишлвб чик,врувчиларга бирипнриш (хусусиi! 
эranик); 

г) бириктирнлган ресурсларни тасарруФ этиш учун дввлат МОНОПОЛНJlСН; 
д) ишлвб чикарувчининг уз фаолиllТИ нвтижа,1арига МУ.1КЧИПИГИ. 

дaвnaT бошлиm буидай мупкнинг <<Опиli мупкдориПl» аliпвиган ва упарни 
у] фукаро.1арига тарllатган (ХII.WI кипган). Ерни эга.lнкка опнш ва ундан 
фойзгланиш шартн дaвnaTгa хиэмат IIИ.1НШДВН иборат БУлган. Олнй ХОКНМИJlТ 

ихтнёрида эиг мух.им таъсир зтиш &оситаси - тортиб опнш (тасарруф этиш) 

хуК)'ки колдирипган. Бу бир вактиинг Узида и/(кита уэаро боглик ваэнфанн хал 

этиш имконини бергвн: ишлаб ЧНIQIРУВЧИНННГ дтнёжпарнни IIОНДНРИШ ва 

ишпаб ЧИIQIРУВЧИИИ }'ЗИ фойдаланадигвн ресурс ни такрор етиштиришга мажбур 

килнш. 

Лста-секии ввкт Утиши БИJIВН опиli МУЛКЧИJIик институти шароитида, 
давлат МОНОПОПИJlСИ XYJ(a,1HK фаОПИJlТИ махсупотпари бнпан anмашув 

ривожпанишига тускинпик IIнла бошлarан. Иктисодиli эхтиёжпарнннг таъснри 

остнда мупкчилик ННСIитути'9]гвра бошладн. Нвтижада турли ншnвб чикариш 

усулларнга ХОС нкки хил нистнТ)"Т шаКJJландн: табака.1Н ва куп поroнвли мулк. 

З. Тu6UIVIЛII JlfУilК - олдннгн даврда асосий мехнат шарти булган табиий 

ресурсларга табаllали МОНОПОПИJlпарнинг шакппаннши бипан тавсифланадн, 

дворянларнинг Уэлврига «бириктирилган» моп-мулкни тасарруф зтиш 

ХУl\YкиниНl кенгаliиб бориши бипвн н]охланади. 

Твбаквли МУП'..-ЧН,1НКНИНГ асоснй ХУСУСИJIТПарн: 
а) мркдорлар синфининг пaliдо булиum; 

б) ишnаб чикариш воситanари чекnангвн вliпВНNВСННИНГ пaliдо булншн; 

в) хокимият )()'К)'К,Jlарига нисбатвн мулкнй хукукларнинг чеКJJaНган 

хусусиити; 

г) ншлаб ЧИI(IIРУВЧИНИНГ у] фаолиитн натижвларнга МУЛКЧИJIИГИ; 

д) мупкдан олинадигвн даромвднн квйта таксимnаш IНПI Ш8КJJинннг 

пайдо БУлишн. Рнвожланншнинг Европа модenнгв хос табакanи мулкчипик 

институти давлат мулкчилигидан хусусиli мупкчипикка Утиш боскичи сифатидв 
таърифланади. 

4. ХУСУСII" "'УЛК.,W/UК индивнднинг ЖВNоавиli хужалнк фаолиJlТИдaН 
ажрвлнб чикишинн У1нда намоён 1ТВДИ ва l\Yйндаги асосий хусусиитпар БИJIВН 
тавсифлаиади: 

• нктисодиli агентпарнииг муствхиллиги; 
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• мсх.1П шаРОlПлари на иати_вларииинг эркин ВЙЛliниши; 
• х.ОКИNИIIТ х.укук.ларига нисбатан мулкиli х.укук.ларнинг етарлилиПl; 

• мулцорнииг мул кий _авобгаРЛИПl. 
Хусусиli мулк ииститyrинииг шаклланиши тобеликиинг инги шак.1И -

иnисодий тобеликнинг пайдо булишига олиб келди. ХО;IИмнииг ишлаб 
чикариw воситаларидаи ажрвлиши билаи бир каторда ишлаб чикарувчининг уз 
МСJQIатининг мцсулига булгаи х.укукидан махрум этилиши ЮЗ берди. 

5. Корnораmи. мул#(. Куплаб тадкикотчилар корпоратив мулкни хусусиli 
мулк билан тенглаwтириб, корхонани ташкил этишнинг корпорвтив шаклнни 

мулкиli мажмуани ишоичли бошкариш шакли сифатида Т8J1кин этишни таклиф 
киладнлар. Корпоратиа мулкчиликиииг асосий хусуснитлари куйидагилардан 

иборат: мулкнинг зйрим шахсларга таксимланганлиги; нктисодий агентларнинг 

тобелик муиосабатлари; иктисодий агеlПлар жввобгарлигннинг чеклангаилиПl; 

кal!тa таКСИWlаш муносабатлври СО)(.8сидв мулкдан келадиган даромвдлар 

ролииинг кескин ортиши; МУЛIQОр - корпорauии х.укукларинн БИЛВОСИlа 

х.имоилаш оркали ... ех.нат шароитларини такрорий ярвтиш. 
6. ИжmU!lfОUЙ мул#(. Ижтимоиli мулк юридик аа жисмоний шахС.lар 

мулки билан бирга мввжуд БУлади. Жамиит мулки, куп х.олатларда даRлат 

томонидан бошкарилишига I<Зрамай, унга тегишnи эмас. Жамиятнниг 

музммосн ресурс"арни такрорий ишлаб чик.арнш в8 мулкдан даромад -
монопол рентани оnиш устидан назорат уРнатишдан иборат. 

Ижтимоиli мулкчиликиинг асосиli Х)"сусиJl'tлари к.у!\идагиларии уз ичига 

олади: 

а) жамнятиинг х.окимият аппарати сифатида даВ1атдан ажратилиши; 

5) жаNИllТНИНГ табииll ресурсларга NОНОПОЛИЯСИ; 
в) ижтимои!\ мул к объектларидан фоl\даланишнинг концесснон 

мехгнизми; 

г) ишлвб ЧИl<Зруачининг уз фаолияти натижвларига мулкчилиги; 

д) ижтимои!\ МУ.lкдан келадиган даромадлардан жамнят аъзоларининг 

ижтимоий ах.амиятли эх.тиёжлврини к,онднриш учу н фоЙдаланиш. 

7. Ку" IfOIOHIIIIU МУ.1КЧWlUКНИНГ вужудга кеЛJtши МУЛКДор 
lIаКО.1атларининг турли хужалик юритуачи субъектлар уртасида Т81(симланиши 

жврal!ниии У1ида намоён этади. Куn nOlOHa.1U \oIулкчиликнинг асс:к:ий 

хусусиитлари: 

а) мол-мулк на х.окимиятнинг ажратилмаганлиги; 

б) мол-мулк учун ТУnИl( х.УК~iк.ларга эга шахсларнинг мзвжуд эмаслиги; 

а) мулltдор наколатларини амалга оширишда ИllПИРОК этишнинг ХИ1Nат 

Х)'сусияти; 

г) улар уРт3сида NУЛКЧИЛИК ваколатлари тцсимланадигаи субъектлар 
уртасидаПl тобелик муноса5ат.1ари; 

д) ме)(.Нат шароитларииииг IП1Jлвб чикврувчилврга БИРИКТИРИ.1ИШИ. 

Таъкид.,вш Л01ИМКII, #(1" nOlОНIЩII мулкчилик институти барча хужалик 
юритувчи субъектлврнинг мех.нат шаРОlПларини тасврруФ этишдзги 
х.уl()'кларини се1wлар.,И даражада чеклагани ходда. Nex.нaT натижзларинииг 
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эркин аЙJ\анишиииии иетисно этмаЙДи. Демвк, табии!! pecfрслар эмас. балки 

хУжалик фаолиlIТIIНИИГ мах.су~отлври ишлвб чикаришнинг асосий ВОСI1алар"га 
а!!лвнншнгв к9рв мвзкур инcnrryтиинг ИI(ПfСОДИ!! ВСОСН нура!! бошла;l1f. ЛеКllН 

бу ноиктисоди!! мажбурлашГ8 всослвнГ8Н х.ОКИМIIП уз МВВJC;еини о,:онгина 
бушатиб. беРГ8НЛИI1lНИ англВТNallди. Ку" IIOIOHtUllI мулкчнлнк ннсТlIТУrи }'1 
шаКIIИНИ узгартирди. Тарих.дан ушбу УзГ8ришиинг иккита !!уналИШII ~:аълум: 

тоталитвр ва бюрокраТИII МУЛКЧИЛНI1I. 

8. ТОfll4ЛllfII.Р МУЛКЧlIЛlIККtl соБИJ( ИттИфоJ(Да мавжуд булган «д3В.1ат 

МУЛКЧИЛИПfl) ииститути IIJ(J(ОЛ МИСОЛ б9лади. 

Тоталитвр МУЛJ[ЧИЛИКU мое келувчи реJC8JlИ-ТВJ(симлаш ИI(rНСО.щётида 

ХУ1lC8JlИК ЮРИТУВЧИ субъектлар УзлвриГ8 бириктирилгвн мол-мулкка фа кат 
амалдв ЗГВЛИК J(Илвдилвр ва 91ЛВрИ ишлвб ЧИJ(Вргвн махсулотиинг хам. уни 

сотиuшан олннган мвблагларнинг хам ЭГ8си х.ис06ланмаЙдилар. Тота.1итар 

мулкчиликнииг всоси!! ХУСУСlIПлари: 

• х.ОКИМИIIТ ва мулкнииг вжратилмаСЛИI1I; 

• ишлаб чиквриш воситanариГ8 давлат МОНОПОЛИIIСИ; 

• мех.нат шаРОИТ.1арининг ху.anик юритувчи субъект лар 5'ртасида 
марказлашГ8Н тврзда ка!!та таJ(СИМЛВНИШИ; 

• ишлаб ЧИJ<арувчининг Узи етиштиргаи мах.сулот на YHII ':L1ТIIШJЗН 
олинвдиган даромвдни твсарруф этиш x.yкyJCJIAаи мах.рум :ПИЛНШИ; 

• мех.иат швроитларини марквзлашГ8Н режалаштириш MeXaIllIJ~11I 

ёрдвмида такрориА .ратиш. 

9. Бюрокр8ТИJ1 МУЛКЧIIJ\КПI r;Jп пвroнали МУЛКЧИЛИК ривожлаНIfШIfНIfНГ 
твбllиll мцсули х.нсобланади. Ишлаб чиквриш эмас, балки кайтз ТЗl\сН\t,1аш 

катта МИJ(ДОРДВI1I пуллврии Ю18Г8 келтиради. Унинг всоси!! хусусиятари: 

а) мулкчилик ~J<УJ(.1ВРНЯН х,им0ll I(,К1!ншнинг свмвpanи ТИJIIМII мавжуд 

ЭМВСЛlIГИ; 

б) ресурслвр ва мцсулотларни /(11ЙТI ТВJ(СИМЛВШ жвраённда аМiLlдорлар 

ИШТИРОКIIНКНГ J(онунчилUкда белгилвнГ8Н UМКОНИIТИ; 
в) нархлар ва тврифлврнннг бюрокрвтик тартнбга СОЛИНИШИ; 

г) хуфиl!на ИJ(ТИсодиётнинг квтта улуши; 
д) мех.нат шароитлврини такрор lраТ1lШ самарanи механнзмининг мавжуд 

ЭМВСЛИГИ. 

ХОКИМИIТ ва N)'ЛК ucpanмвслигинииг расмаи таи О;JИНИШИ бllЛан хусусиli 

мулкчилик х.YJ!YII;ИIIИ бузма!! J(ОЛмаАди. НОИlCПICодиА мажбурлвшга асосланган 

х.окнмип мулцорнинг эркин иродвсиГ8 ииебатан иктисодий х.аётнинг \lYX.IIM 
омили х.исобланвди. ХОКИМИIТ тузи~маларида иштирок этиш оркалll 
бериладиган ИМКОНИlТлар х9ЖanИJC фаолИlТидаи келиб ЧIII,адиган 

нмконИJIТЛВРга нисбатан анча ЮI«>РИ. ХОКНМИlга зга амanдорлар ша'l(СНЙ 

боАликни к9паliтириш учун х.окимиlТ ИМКОИИlтидан фоЙдаланади.1ар .• 1еЮIII 
х.окимиlТ уз ЭГ8СНГ8 мулкдан куРа r;JnpolC нарсани береди, уларНlIIIГ саъй
х.араlC8тлари бириичи Нlвбатдв х.ОXНМНIТНИ самвб lC;олишга ЙУна.1ТIIРII.lган. 

Улар, одвтда, !(ОКИNИIТНИ ItУкотиб, wyлкдан хам МI!(рУМ буладилар. 
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7.4. МУЛICнilХУICY1(JI8Р 
1. МУЛ"-)ltlJlu" 1(u,1UШ. Мулкдор. Эгалик килиш ИЖТИМОIIЙ ИНСТllryт 

сифатида иоёб ресурсларии такрориil етиштириш вазифаси пайдо бут ан ваl\fда 
ЮJЗга келади. Дастлаб мех.нат шароитлари эгалик килиш обыкти х.иеобланади. 

1. МУЛI(-ILtf",ulJ. Моноnoлucm. Вакти келиб ижтимоий-иктисодий ро.1Ь 
ИlCКита JlИПf ролга булииади: табиий ресуре.lар ыулкдорининг роли на ишлаб 

чикарувчининг роли. Эгалик килиш ~куки фоЙДа..1аниш ~кукидаи, эгалик 
киnнш обыкти ха хужалик IOplП)'вчи субыктдан 8JКралиб ЧИlWlи. «Мулк

имтиез» ryшунчаси пайдо' БУлади. Бу ерда NУЛКДОР-МОНОПОЛИСТНИIIГ рента -
9зига тсПfWnИ ресуpcnардви даромад OJ1иш ~кухига дуч келВl\lИЗ. 

МУЛК-ИNТИI!э вколинииг MB10JIYN киеми псшоиа терне и билан уз 

тирикчилиПf учун ион топиш мажБУРИRтидан озод булиши учун IIМКОНИJlТ, 

Jlъии фаи, саныт ва кврбнR IIШИИ ривожпвитнриш имконияТlIИИ .РЗТВlIИ. 
Иuна6 ЧII~'рувчu, ХУжалllК ФаОЛlIИТIIНИ В\oIuлга OIUHPYH'III-lIш.1UО 

'Iикзрувчииннг шахсиА мзксадн уз ДlllёЖПUРllНII КОIIJШРIIШ )'1) 11 'Ia,c~'!'() 1 
нш.lз6 ЧllкарИlUДЗН нборзт. Куnлзб хужалllК kJРIПУU'1I1 ,>бъеКТJl~Р 111<11<1:11(1 
мзксаддарига :>ришишга ИНТИЛIIШII НЗТllжаСIIДО НЖТIIМOII!\ зхаМIIЯ1Г:I ~юmlК 

жиднА вазифанннг aMa.~гa ОШIIШН - жаМIIЯТlI1I такрор"lt ишлз6 'IИКарIlШ содир 

6У_13;'И. 

3. МУДI(-корхона. Товар алМЗШУВИ!lИНГ РIIВОJlС1ЗIIИUIИ роллзрнннг 

JlНГНДЗИ БУ.1ИНИШИДЗ дllстnабки тзрнхнй .. сзбаб хнсоблаНЗДIl, Иш.1зб 

ЧIIКЗРУВЧИНННГ табии!! ХУКУКН кисоб.lЗНган мзксулотга бу.1ГВН КУКУК IIШ.lu6 
чикарнш воснталари мулкдори - хужаАинга Утзди. 

ХусусиА NУЛК мажбурлзшга асосnангвн кокимиRТ х,амда oGруга 

аеОС.1ВИган' КОКИМИJlтни тарнхдвн снк.иб чнкврвди. Мулк-корхонаНIIНГ пайдо 

булншн билан биргв ёлланма ходим ва хужайнн, ншлаб чикариш ВОСlпалар"га 
булган мулкчнликдан махрум зтилгвн ва уз мекнатга лаёКЗТИНIf еОТ\lшга 

мажбур б9лган нктисодиА агент ~дa хужалИКIIННГ инПf ryPH - КОРХОllаllИ 
ташкип этувчи ИJmfсодиil агентиииг роли пвАдо б9лвдн. 

J{yжaiiuн. ХS'Jквйиннннг шахсий макевдн - к9ШИNча к.иRматни олнwдзн 

иборат. Бу уни ИlCТИсодиА самарадорликнн ошнриш и\olконннн берувчи барча 

DlПf иарсаларии жорий этишга уидаRди. Х9жвйин 9та мухим ИЖТИ:.lоий

нктисоднil ваэнфа - юстнеодиА фаолиJIТНИ рационаллвuпириш эгаСllга 
аАnанади. 

Е.лланма .toдlL\I. Ходнм - 9з мехнат КИ.11IШ ла~кати хукукнй oGъеЮl1 
хисоблангзн инднвид (IIШЧИ к)'Чи). ЛеКllН бу лаёкат, СУЗСIIЗ, у"и"г )'111Г<1 

теГИШ1И, яънн ХОДIIМ КIIМНlIНГДНР хук)'клар" объеКТII Хl\соUлаmtafiДIf. У: ~) 

эркин танлаш КУКУКI\IIИ кут'а КllрlПUДIf BU б) У1 Фао.1ИИllIИlIIIГ M:l:\CY:IOI:1JrIllJ 
булган ~КУIQIИ Йукотади. ХОДНМНIIНГ НЖТIIМОllil·III\f"СОДIli1 НЗЭllфаСII \le\lIaTIIII 
ТВl(еимлаш самарадорnигннн ошнрншдан нбоРIIТ. 

4. МУЛlNUI"IIIftQЛ. МУЛК-НМ11Il!э колатидв булгани кзби МУЛК-КОРХОНIl уз 
згвснгв ~ШIIМча макеулотни 9злаштириб олиш ~кукинн беРЗДII. Лл(iаl1 ... 
энди ушбу ывксулот ортикча макеулотда эмае, балкн к.Ушимча кнймат -
rcорхоиа х9жа1Jl1I( фаОЛИJIТннинг харажатnари ва натнжanарн ypTaellДarн фарк 
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швкnида намоён б9ладн. Мулк-квпнтвл паliдо булиши бнлан.х)жаiiIIНllliIiГ po:i;1 
капиталист ва менежер, Т8!(снмлаш жараеннни назорат КИЛУВЧII IfНIfС(1Дllil 

~гeHT хамда ишлаб чикариш жараi!нннннг ташки.l0тчисlt РОЛ,lаРlfl'J б".JlНI,IJIf. 

Капнталнст. Капитал згаси хужейин сннгари КУШlIмча "'tli~JT O.lllUl.l;JH 
манфаатдор. Лекин ишчи кучини нwnаб чикарltш ВОСltталарн nll.13H 

бllрлаштирltш эмас, балки капиталнн ryГPH сарфлаш капнталист )ч: 11 :II1[,У 
"ийматни олнш усулн I(исоблаивди. 

Меиежер. КаПИТ3.1нстга менежер - ншлаб чнкарнш жаrаёНИIIИНI' 

рахбари. х)'жайнн вазнфасннн бажарувчн, леки н мулкн" ЙУКОТ"Ш \згар"гз )[3 

бу.lмаган иктнсоднй агент карама-карwи турадн. 

Меиежернннг ЮЛ'ИNоиl!-Иl(1'Исоднl! ро.1Н ва ёллаимз ХОДII\IItIIНi' РОЛII 

уртаСIIДЗ 5,.а МУХИIII фарк М88ЖУД. Ходим уэ ИШЧII К)'ЧIIIIII - ",'\IIJTrJ 

:Iзёкатиии, меиежер зеа нwnаб чикарнш фаОЛИIТИНИ ташкил JfIIШ 65'1111'13 
Хllтатни СОТ8.i1И. Битнм 1)'Эилгач, ходим ижрочига. меиежер )Са KopXOlla 
рахбарига аЙ!lаиадн. Меиежер даром8ДИИННГ ВСОСИНIt }' рахбар.lliК КШ:.l,Jигзн 

I(Ор'<ОНВ фаОЛИIТИ иатижмари учун мукофот ташкил КItЛади. 

5. Мулк-6I1ЗНtс. Тадбuркор. Мул" мик;хорн «киIlМВJ» д~гaH MaBXY~1 

тушунчаГ8 аliланган шаРОlПда сах,нага IНГИ шахе - твдбиркор Ва ЯНПI "),.1К 

объекти - БН1Нес чнквдн. Чункн нафакат мех.нат, ер ва l(anIl1a.1. ба.1КIf 

ФаОЛИIТИИIIГ алохнда тури - твдбирхорлик хам "l(.иllмаПIII яратиш,) 

хусуснятига зга. lllaхеиli боliиш масалвсини хал этаhнб твдбllРКОР ~УIIОСllб 

ижтнмоиil вазифа - иктисодиil фаолил СIiNВРадорлигини оширадll ';' TOnrJII 

янги к.арорлар ветв-секин ижгимонl! нормага вЙланади. Лекин мнги K.l~p~ap 

нафаl(ат IНГИ ИМКОННIтлар.· балки IИГИ ХВТ8р!lВРДИР. Бир ваКГИНIIГ }'Jида 

мулк.дор ва твдбиркор еифатндв иwтнро!( этувчи мулк.до~арМОЯ.'10Р I(IЮI:lарг~ 

ажрала боwnвliди. Шу тарик.а тадбнркор вета-секин муnкдордаll ЭЖГ~·1Нn 

чикади. Унда )\,8ТТО уэииннг, мулк.дордан алох.нда lII)'nK объекти - бllJнес Шi\ДQ 

БУлвди. 

СВРМО8J10Р. Твдбир(орнинг S'зга МYJlJ(кa талаби капитални киl!~lзтга зга 

булган чекnанган pecypcra вlIлвIПИрв.аи. Бир вактиинг Узида тадбнркор.lllК 

фаолиятидан воз кечган ва Узига тегиwnн чекланган ресурс - каПlпа.1.1ан 

фОIlДLl8НИШ ХУКУЮfни 19лов звазига С01)'1lЧII саРМОЯДОР-МУ:JК.:IOРНIIИГ 
ижтимоиll-иктнсоднlI роли П81!до бу.1ВДИ. СарМОIДОРИИНГ шаХСIIЙ МJКСЗДII 

мулк.дан (каПНТaJJДан) олнивдиган дароивдни кYnвilтиришдаи иборат. 

6. М)'лк-тtllfIl6. СВРИОIДОР ролннииг ичкн кврама-квршнлигн шу нарса 
OHna11 богликки. твдбиркорлик фаолиlТ1l юкини фаришни иетаМ<lган ХО.1.1а. у 
IIctap-иетамас уш~ фаолнn билвн боглнк "улкни IIукотнш хатаРИНIf уз 
зиммаеигв оnадн. 'У1 навбатндв, бу мулкдан олинадиган Д8РОМаднинг IIКI(IПЗ 
т;tркнбнй кнеми чекnанган ресурс учун т9nов 88 Х8тар )'Чун ТУЛОВНII У j Ilчнга 
олвдя. 

CapMolд0p ролииинг ушбу икЮf томонламалиги натижаси - яна бllР 

б9ЛинИш: иwтирокчи ролн ва креднтор роли, тад6иркорmlК ФЗ(1.1I1RТlIДЗ 

IfШТИРОК 1Тиш ицсадиии кfэловчи capMolд0p ва мулкнн 1191(0ТIIШ хатаРИНII 

К8маllтирувчи capMolдop ролииннг паАло булиlШl. 
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Иwтнрокчи - NО.1-мулкка ннсбатан МУЛКЧНЛIIК- хукукидан ЖВМИJIтга 
ннсбвтан талаб хукуки эвазнга воз кечувчн Ilктисоднli агент. У] нан~аПtда, 
жамият на унинг MO,l-МУЛКИ эмас, балки хужалик жаминига Нllсбатаll 

мажбурюп Х-Уl<;yклари IIШТlIРОКЧННИНГ мулки "нсоблаиалн. 
ИШТНРОКЧИНIIНГ шаХСIIЙ максади - жаМННIIИНI' фойдасида IIШТИРОК 

ЭТllшдан IIборат. У тегишлича бу билан боГ!lИК хатарлаР"IIНГ бllР КIIСМIIНИ YJ 
]И~lчасига олади. Натижада мазкур лоЙих.алар хатарлариltН КУlI.lаб 

Ilштирокчнлар уртаСllда таI\СИМ.1ЗШ асоси.:!а ута ки'!мат ва )']0" муддаТ.111 

лоЙнх.аларнн амалга оширнш мумкин. ИШТИРОКЧИИИIIГ ИЖТIIМО11Й-lIкrисодий 

вазифаСll, wy тарнка, хатарлар ва жавобгаРЛIIК днспеРСШICIIД<1Н нборат. 
Кредитор. Агар CapMOJIДOp - тадбнркорлнк РО.lндан 110] кечган 

каПИТ8.1ИСТ булев, у х-олда кредитор 18дБIlРКОРЛИК ф~ОЛlIЯТИ UИ:ШII бог.!ик 

хатарлардан воз lечган СВРМОJIДордир. ПрофСССНОНL1 МОЛlUIвни ВОСlIтаЧlfлардаи 

фоRдалВИИШ зеа хатарларни пасвЙ11fРИШ усу.1И x-исоБЛЗllадll. 
7. МУЛК-/1КЦUIl. Жамнхтнинг куп соили ИШТИРОК'Iилари нафдаr УНИНI 

хУжа.1ИК фаоЛИlIТи lIатижалари УЧУII ЖВ80бгарлик. балки бошкарувчи"вр 
то~:онидан иш, нрокчнлар ншончннннг суинстеъмол КII.1ИИИШ ИМКОНIIRТlIНilНГ 

х-ам таксимлаНИШIIНИ юзага келтиради. Янги ИЖТИМОИЙ-ИI\ПtСОДIIЙ ['Оль паllдо 

БУ.,2дИ: назоратчи - хужалик жаМИЯПIПI lIисбатан алох-ида В3J11фаларни: 

жамlUIТ МОЛ-МУ.1ки на даромадЛаринннг тасарруф этилиши устнда" назоратнн 

амалга ошнрувчи унинг иштирокчиси. 

Наэоратчинннг шахсий мвксадк- Х)'Жа.1ИК жаМНЯТИНII 
капИТ8JIЛВШТНРНШНИНГ уСИШИга эришнwдвн иборат. 

АI(ЦWlдор. ЖознбадОРЛИIllНИ ЙУIФтаi!тган бнзнесдвн ЧНI(IIШ хам хужалик 
жамнятларивинг фаолиятн билан боГЛНI( хатарларни соддanаштирнш усули 
х.исоблвнади. Ушбу имкониит ЖВМНIтда ИШТllрок :лишнинг алох-нда воснтвси -
акцииларнннг пвИдо БУ.1ИШН бнлан таъминлвн8ДН. 

РвсмиА ЖНJ(8тдан аКЦИlIЛар уз эгаларнга жамиятга нисбатан мажбурият 

~ари, хусусан: бошкарув органларида НWТИРОI этиш JtYКYIЩ, жамнят 
фоllдacннинг бир кисмнни олнш хукуки ва IOмият тугатнлган тцднрдв мол
мулкннннг бир IGfCNHгa эга булнш Х,УI<;yIЩНН берувчн кимматли КОГO"1llврни 

Узида нaы~B Э"Г8дн. 

Бнроlt ymбу хукух.лар хуп жихатдвн деклорвтив х.исоблаН8ДН. Бошкарувда 

н11ГГИрО1C ЭТlШ X)'I;YlOIни фвuт 81ЩИJ1ЛВРНИНГ каТТ8 IoIИkДОРДВIlI пвкетлврнга 
ЭГ8ЛНХ ККЛУIЧИ UUНRдорлар - мажорнтарнIIЛ8Р амвлга оширншнари му~кин. 

Жвмият ту~тилган таКднрда NОЛ-NУЛХИНИИГ бир KHCMlllllt ОЛltш X-УI(УКlIIIИ )Са 
а. .. алга оширнwнинг нложи ЙУI(: жаМИJlТга нисбатан ВКЦНJlдорла!' улаРНIIНГ 

талаБJ1ВРИНН нжро ,тиш учун калган барчв шахс..,ар хонднр"лгаltllдан кеЙIIН 
кабу,' кнлннувчи СУНГIll навбатдаги креднторларнн Узндз намоен этадн. 

АКЦИIДОрЛ8рНИНГ компвниlДaН ЧIIКНШИ туфаllли юзага келган 8КЦltялари 
курсн тушиб хетиши ЯНIlI ннвестНЦIIRВРНИ жаб этltШ нмконюпltНН кепин 

паеаЙтнради. Акuю'дОРНИНГ швхснli ~al(CaдH муаиин компаННИIIН 

капнТlJlЛВWТИРНШНННГ усишн эмае, балки 9зига тегишли аКUИRлар 

пuетлврииинг К)'рс I(нliматидан ютишдан нборат. Ушбу Mal(Caдra акцнялар 
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боэор КО11lровкаларииинг 9згариши теидеиuи"лариии доимий равишда куза11lW 

орка.1И эришилади. Бу зеа, 9з иавбаrnда, акuиlIДОр иЖтимоий-иктисодий 
вазифасииииг амалга оwирилиwига олнб келади. Уиииг саъЙ-х.аракатлар 

туфайли капитал Jl.llpакатинииг тезлиги кескин оwади. 

7.5. МулКIIЙ JylQ'ItIIlP Т8кrИIIIОТИ Т8l,11или·1 

Баркарор бозор иктисодиётига зга !\УlO'кий-демократик ЖВМЮIТ 
IO'риwнинг асосий йуиалишларидан бири - чукур институuнонал 9згвриwлврни 
амалга оwиришдан иборат. Бунда иафвкат зеки марквэлашган иктисодиёт 

институтларини ислох килиш, балки иктисодиll муносвбатлариииг 9загиии 

таwкил этувчи мулкчилик на wартномавий муносабатларни хам бозор 

иктисодиётига мос равиwда такомиллаurтириш талаб этилади. Бу борадаги 

амалий ишлар мамлакат мустзкиллигннинг дастлабки lIиллариданок бошланraн 

зди аа х.озирги паllтда юкори боскичга фарилиб боРМОКда. 
Мамлака11lМНЗ Президеити Ислом Каримов Олий Мажлис К:онуичилик 

Палатаси на Сенатининг кушма мажлисидагн маърузасида республикамнзда 

уwбу й9налишда килинraн иwлврга ryxталиб, "хусусиll мулкин !\УlO'кий 
жихатдан ХИМОJl килишни куча1l11lРИW, мамлакатимизда )(ар томоилама 

баl\YВнат мулк эгалари сннфини wакллантириш, фермерлик х.зракатиии 

мустзuамлаw, иктисодиётии Jlиада либералЛ8W111РИWИИ таъминлаw, 

тадбиркорлик, аааало, кичик бизнес фаОЛИJIтини ривожлантириw учун I\Yлаii 
wароитлар Jlра11lШ, кенг тармокли бозор иифратузилмасини барпо этиш буliича 

бутун бир M8JКMya иwлари вмалга оwнрилгаи",I9- де" таъкид.1аб Yrди. 
Маыумкн, ~улкчюrик муносабатлари иwлаб чикариw 

муиосабатларининг неГНЭИИR таwкил этади. Мулкчилик муиосабатларииинг 

таркиби мулкчилик институти билаи боглик. Мулкчилик ИНС11lтy11l мох.и"тига 

кура, ижтнмоий ииспrryт булиб, иисонларга уз орэу-умидларини 

wакл"антириш имконини беради. Мулкчилик институти мулкиii !\уllуклардан 

иборат булиб, уwбу !\укукларни бнлиw иисонларга иcrnк6<щдаги узлари 

муиосабатга кириwаднган боwка инсонларнинг хатти-)(аракатлари )(8МДЗ фойда 

на харажатларни !(исоблаш имконини беради. Бундаii !\Уl\Yклар мавжуд 

булмаганда ЭДИ, инсонлар уз хамкорларИRИ хатти-харакатлариии олдиндан 

хисобга олиwлари мумкнн булмас эди. 

Шуларии инобвТГ8 олиб, Узбекистондв мулкиii хукукларнн амалга 
оwиришни тартибга солувчи бир I<llТOP конун !\ужжатлари I<IIбул килинди. 

Уларда мулкиll X}'КYII; субъектлари (фУl<llролар, юридик шахслвр на даалат), 

мулкиА XYIO'K объектлари (ер, ер 0C11I боАлик.'1ВРИ, сувлар, )(880 буwлиги, 
усимлик на хаА8ОНОТ дунеси, боWI<II табииii ресурслар, корхоналар, ашёлар, шу 

жумладан, бинолар, квартнралар, иншоотлар, асбоб-ускуналар, хомашё на 

махсулот, пул, кимматли KOFO:l1Iap ва бошка мол-мулк, wyнингдек, 

интеллектуал мулк), мулкиА XYКYII; турлари (згалик килиш, фоАдаланиw на 

01 Ушбу ..... р.тow .. aтua б_н ............. blURН. 
l' K8pHII«)I И.А. АсоснА I8)Н .... И1 - ВаnИЮll11 npцaмtтм .. IIUuмtfJ фIpolOfL1ИГМНИ _нua ЮlEClJП1(рНUWIp . 
. т.: 9-..стон. 20.0. - 9 б. 
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тварруф IOIIIИIП) XI1NДI уив lIМIIJIJ'a ошириш I;ОIlдВlUlPИ на X,JINОJUJaпJ 

IC3фолвтлари мажмуи кабулlOlJlИВДИ. Улар 7.2-pвcwдa келтирllJlПUl. 
Иктисодий нynaи иазардаи МYJIК объеmпa IDICбaтан мав.уд мулкий 

I()'~Юlардаи фойдaJlaигви "ОЛДВ ушбу ООъектдаи caмap8JIII фоiiдaJlaнишга 
эришадиган МУJlJ( эгасини топиш МУJПCИЙ муносабarnарии уэгapпrpИШНIUIГ 

асосиА МОIUIПИНИ ифодалайди. МУJПCИЙ муносабатларни уэгapпrpиш 

ИИCnnYЦИОИВJI иcnо"отлар ВОСИТ8сида амалга оширилвди. УИИНГ механиэми 

мулкий X,)'lQ1UIap таксимотиии вмалга ошнриШJUIИ иборат. Чуики мулпА 

X.YIQ1UIap икmсодиет иазари.сига КУРа .амипда соднр этнлвдигви х.ар I(.ВНДIIЙ 
алмашуви МУ"КИЙ хукумар билан алмашувдир. 

9эбекнстоидв мулк хусусиА в8 о_авиА шaкnдa БУлади. Хусусий мулк 
I(JII;YКII шахсиинг кону н ~атларига мувофик тарзда ~лгв киритган мол
мулпа эГВJIИlt I;ИJПIш, уидан фоАдалаииш в8 уии тасврруф этиш I()'ICYКИдIIP. 

ЯЪRИ хусусий МУJlJ( шаклида ЮКОРидаги мул" xyJy1UIap бар шахс (w:исмоний 
вall!кн юридик шахс)дв .амланади (7.3-расм), WYИИИГ УЧУИ JtВМ ywбу мулк 

ша".,.! самарапирок JtИсоб.1анвди. 
Чунки бозор ИICI1Iсодиmда уэаро муносабатлар турли МУIIJ[ ШlIXJIJIвригв 

acocnllНnlН C}fu.eктлвр )ipтacида OJIИб борилади. Улариииг х.ар бири уэ мулкиА 

xyw;yк..lари в8 уз мвнфаатларига эгв. Уларнинг мулкнй Х,)'IC;)'J(,IIари .уда аиик 

белгилвигви, унииг х.имОIСИ I;0ВYН билан кафолатланган тцдирда уэаро 
бlПИNГВ келишиш ОСОИ "ечвди. Бу мушudi I()'ICYl(,JJap х.вх;икий эгалари, мулКДВII 
энг YJТVIИ Тllp]ДB фоllдалана олувчилвр Jl$lлига friпuи учун JtВМ М)'JtИМдНp. 

Узбекнстон конуичилигида, юкорида твъкидпаб )iтraнимиэдек, мулхий 

Х,)'lQ1UIарИИИГ уч 1)1)И келтнрилгви. Лекни РИllOJКJlангаи боэор ИJmlСОДИ!ти 
амал ЮlJlветган мамлu:атлардв амалдв булган умумий X.YJ;Yl(Дa .иll,д8 фрок 

мулкий X,)'1Ci)'~1BP вжрвтилвди. Чуики Иl(ТИсодий вreитларнииг бозор 

тамойиллари иуктан иаэаридаи )i1apo алОJ(,ВJIари мураккаб х.одиса булиб, у 

мулкиii х'уlCi)'марии ЧУlCiYPрок анимвnпиришии талаб ЮIJIвди. 

lQкорида баеи этилгвиидек, мулккА X,)'lQ1UIap А.Оиоре р)iAxати БУАичв 
lCi)'йидагичв тцсимланади: эгалик килиш Х,)'ICi)'КИ, фоiiдаланиш Х,)'ICi)'КИ, твсарруф 

этиш I!кн боШJ(jlРИШ Х,)'ICi)'КИ, )iзлвUЛИрИШ X,)'ICiYКИ, капитал к:иймвт X,)'ICiYКИ, 
хавфсИ1JIИJ: ~ ашl!иииг Мep<IC еки васип б)'йича )'тншиra булган X,)'ICiYIt, 
МУДIIВТСИЭЛНК хукуки, эврврли фоiiдаланншни ТВЪКИЮlIlIШ1l булгаи X,)'IQ'I(, 
уидириш к)ipинишидаги жавобгарJUlК ~ки, колдик хусусИIТИ ~. 

МулкиА Х,)'ICi)'Юlврии анИJ(,llaUJГВ буидвй ёидawyв бозор Иl(ТИсодиёrи 

ШВРОlПИда индивидлвр )ipтacида ресурслардан фоiiдaланиш буАича х.ар КаИДВА 

муракиаб муэокараларнн олиб борюп в8 битишувга I:елишдв самарвли 

х.исобланвди. Чуики бугуиги куидв твдбнрlCOРЛИ!\ фаоЛИIIТИДII кеиг IC;)'лоч 
ёэв~ и.ара, лиэииг, фрвнчвйзинг каби 1WUCJIлари мулкий X,)'I()'J(,IIBpHlUIr 
.надв кfпpoк суБЫКТЛВР )ipтacида твксимланишини твкозо :пади. Демак, 

юкоридаги ~арнинг улардвн энг уиумли фоiiдaлвнувчи субыктларга ВНИК 
мустах.камланиши трансакцион харвжатларии КНСJalPТY.р8ДИ в8 самарали 

хужanик юритишга м.обиА Т8ЪСир r:)1xaтвди. 
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r хусусиА мулк '1 

I I I 
Фyupo Тypmt11lШJIJIJIJ1Й- НодDIIIП Х}'1unИII 

lI8P ~ ПIВIIДIII"R R01W.upn .awиплври 

КYJIDI хусусиl Т1ШIDJIOf МYJ\D 

КОРХОН8Л8р 

I 
r 1 1 r I I 
кичп мпро- Xycycd МlICЪуJIIUП КjIшимчв Aпuuдop 
корх0Н8 фирмМllp КОРХОИI ЧCIIJWII'8И racъуnвп nвp 

JIIIP МYJIIIВ муnп ..мвrr JlВawвrr _.п 

.. yJUIВ .. улllИ мулки купа 

I 
I 1 

фермер децов очц Епц 

~ xfaJoIlIЛ8pR 8ЩIIЦOpЛП lIIЦIIQIpJIИII 

МYJllll КY:wl _ИIП'I DМИrr1I 

--МУJIIIII муnп 

7.J-ptIUI- 9:1бепCТOllД8 хусус •• МУЛЕ эraлар. с:убъепларн1l , 

Дaanaт корхоналариии ХУСУСиiI1Iаштнриw дaвnaт дастурлариra муВОФик.. 
ОЧRI( UЦИ8ДорЛR)( _aмНIIТR доирасидв N)'ЛПIЙ x;yJyJQIap ТЦСIIМOТIIRИИr 1)lIJIИ 

аарнантлари нвзарда 1)'l'ИЛди. Масалан. мех,нат .амоаси възолари аJЩИJUlар 

умумиil улушида 10 фоИ]ДIIН ошмaiIди •• ~екин х.ар бир ХОДИМ lIIЩIWIарни олиш 
x.yJC;yICНгa зга х,нсобланади. натижада N)'лк суБЬСlCТлари аа IQ'I(yКJl8pИНИНГ 

ТЦСИМJJ8ИИWИ в;уйидaJ1! 7.2-)ПДII8JIД8ЛI кУРннишга зга. 

Мулкий ~ариинг 7.2-JICIIДIIIUIДВГИ тцсимланиши бирламчи таксимот 
босlJ;ИЧи х,нсобланади. Ушбу боскичда, пии IQ'lQ'lUIврнинг х,ар бирн ундан 
самарали фоАдаланишдан маифаатдор МУJIIIДорнинг JtYлида булгав ааэипда 

N)'JllCВИRГ ОImDWI таркибнга эрИПIИIП мухим уРин 1Yf8дИ. Бирор-6ир 
ИМ)(ОНИlТли МУЛЦОРНИНГ мулкиil х.уl(ylUlаридан самарали ФОЙД8ЛаниWД8Н 

манфasтдорлик дapuпlCи х.вкида N)'ЛОх,аза ЮРlПКwда Коуз тeope!\lac.rz асос 
БУлиБ хизмат ЮIJIади. 

" ..... 9*- Pemy6o.IКOI ...... "9:J6mono. ....ny60. __ "У ......... "rpмc .... ·no !(ому ••• 

~ .......... /'I-1J'UIW. 
D Arop "У"'" ~ ..... _ -..6, 1pIIa&1IIIII18pODТ ............. _ 0,- у ......... "ПОР ........ 
.............................. б)Ipou. "у-~ 11_..,. ~ lIТ10II 
....... 18WII6 •• _ .. мт .......... ,.,......... ......... 
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I 

БоШl(ача aATraндa, мулкиА ~ух.лариииг дастлабки та~ИNЛанIUlJИ ИЩlаб 

ЧИI(8рНШИИИГ таркибига таъсир trxаэмаАди, чуики пировардида I\У1()'кдариииг 

I\ap бари ушбу I\YKYl(ДaH :жг самара"и ФОlI,даланиш асосида у учун энг ЮI(ОРИ 
нархнн таклнф этишга I(ОДИР МУЛl(Дорнинг !<улИдВ БУлади. 

7.l-жадsaл 

ОЧНII; акцнидорлик жимнитн 8КЦНИЛ8рнга мулпli ~~~8рННИГ 

Т8ICCИМЛ8НRШИ' 

Мулпl X)'1I(}'1: субъflCТлар. 

Мулпl~1CY1( АКИИадор, Акции-
И*JIO :rryвчн 

Д.ал_т 

ТУРЛ·Р· ICOpIOR. 1I0рл·Р 
oргвн, 

мулп 

10ДИIII. IИFIIJIИWИ 
"PIOH8 

JCj'IIIВПСИ 
ДИPfкцинси 

Эгвли(( КИЛИШ ХУIYI(И + + + 
Фоliда.18НИW хукухн + + + 
Тасарjl)'ф_ЭТИW_xyJ\}'J(И + + + 
Даромал олиш JO'IIYI(И + + + 
Капитал киliмат l\YJ;)'ки + 

Хавфсюлнк )(YI(YI(H + + 
Мерос на нaCHJIТ1fOMa 

БJIiНЧ8ЁНW_JQ'ICY_kИ 
+ 

Му ддатсН'1.1ИК )(УК}'ки + 
Зарврлн фоR.цалвниwнн 

+ 
таы(и(лвww ХУJ;)'КИ '. 
Уидириw 

кfpиииwидаги + + 
жавобгарпик JCYкУКИ 

Ко.lДИI( хусусиJlТ1f + 
_ Х,у1Q'1(И 

~ ,- """ .IIOPJI"P IQ'кyкnopми' 
I<КIIIIW t1'rpнс ..... ·"'l(оиун. асос ..... tyJ"ПН. 

I 
•• 

Энди бу l\олаТRИ хусусиii корхоиапар мисолнда ..уриб чиквмиз. Амалдаги 

конуичиликка21 асосан хусусиА корхона МУЛl!Дори билви уиинг ншчнлари 
уртасида мупкий I\Yкуклар таl(СИМ01'If 7.З·жадвалда l(eJГГИРИЛГВН шаа:лда намоён 

этилиши мумкин. 

Хулоса l(ИЛиб аА1Т8ВДв, мупкиii IIYJYIUI8рнинг бупиинш ва Maъnyм 

УЙf)'НЛИКда бирпawиш ХУСУСНJП'.1арн боис упар таркибндаги хар I(8ндаli 
узгариш ИR;Т1fсодий раrбатпар тизимида !\aN тунга мутаиосиб сипжишларгв 

опиб rелади. Бу зеа хУжвлик жараёни ипrrирокчнларининг хатти·upaкатпарнда 

х.ам ма'ЬЛ}'м узгвришларга сабаб БУпади. Демвк, мупкий муносабатпар хУжвлик 
юритишнинг х.аракатлантирувчи омипи бупиб, rypли хУжвлик юритиw 
тизимлари учуи Узигв хос мул кий муносабатлар wаклланади. 

" S'1бе.истон Ресnyбл._.н.нr;."хусусм. """ .... t1''JI'''.oU·", Криун •. 2003 Аил 11 .. dбp •. 
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7.З-ЖQдсал 

ХУСУСllIКОРЖОllan.рД8 усп. toQ1I1"8 "ЛI"8I1 мулаl 13'lICYl;II8p 
Т811ССIIМ0Т8* 

Мула. ОКУIC СУЬеПJl8DII 

Му.IIП.~ Коржо_ Корж ... 
1}'PII8p. haunln .ш .. an8р. Д8М8Т 

(д.IISТOP.) (JlIIIIIIМЛ8Н) 
Эгалп IOIJIИШ ~ + 

Фоllдlлaниm xyw;yu + + 

ТIIC8pp)'ф :mпп JtYIIYIOI + 

Дароыад OJJИШ х.ужуц + + : 

КвпlП1lJl J;IIlbIп !Q'I\YЦ + , 
I 

ХавфсIUllИII x.yК;Y1Ol + + , 
I 

Мерос l1li IIIICИJI11IОМ8 + I 

бjllичa_1rиШ ~ 

Му ДДIlI'CIDJIИК XYXYIUI + I 

Зарарли фоlWnaииmви + I 
Т81oJ;IIII;II8W JO'I\YIOI '. 
Уидириw к9)!1IIIIIШIIдIIПI + + 

i .uoбгаРЛИII JCYIiYIIII 
~О;IAИJ( хусусИJl11l 'IiY К;YJ;ll + + 

. ..... - - ~- . -II)'IШ--- ·Xy<:ytd ~ фpocuI .... UМJII -т ........... 
.......... >pDК8ПНt11иr ........ """. тflJ*llll"rи _ ....... _ ~ Ко ..... КОС .. 'l)'JIIJIRIL 

Узбекистонда фермер ху.аликларига тегишли МО-N"УЛК ва уларга 6улган 
мулпdl ~p давлат 1UlМ000сидL Улар МОЛ-МУ1UCllГ8 куАидarилap ПIp8дИ: 
6инолар, иншоотлар, IOIШЛОК фaлиnt ЭКИН3Орлари ва ~атзорлари, ДО8-

дарахтлар, чорва MOJUJap, паррандалар, етиuпиргаи М8Хсулот, КИШЛОК ху.алиги 
техникалари, инвентарь, асбоб-ускунал8Р, транспорт ВОСИТ8Л8рИ, пул 

Nllблarлври, RlП'eJlJlеl1)'ВЛ мулк об1.еuари ва бошкалар (7.4-раем). 

Ma'L/I)'М муддатта a.apara олиигаи ер участкаси учуи фермер ТОМОНIIJI8R 
даалапа юкара IUIJQI t9ланади. Давлат, 9з навбати.да, фермернииг ер 

yчacrпcига 6улган X)'IiYItИИИ шу муддатда мycтaxnм ХИМOIIсиии Т'8ЪМинлаАди. 

Яъин 6у х.олатда фермер учун ушбу ~apllВ 9з ИЧDl ИМХОllИlТлари 6илан 
X,IDI08JI8IIIJI8R КУРа, 6у ваз.фани ДIUIJIIIТГ8 юuаб, уэи Jalapa х.ци 1jJI8!UR 

фоliдaлиpoКдИР. 
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7.4-p11U1. Фермер IfJDл.клаРIIJIJI МУЛКllii 1YICY1CJI8P оБWlLТларн 
Т'8JЖ11б.*. 

'Мut60: 2004 Аил 26 .00000T •• uбyn ""мнг.м "Фермер 'funм" "'1>"" ..... '" '<О"УМ кос ... Т)'1I111RНо 

Фермер хУжаликларнда ерга БУлгаи мулкий ХУКУ((,llарни тах.пил I(ИЛадиГ8Н 

булсак, бу ерда мулкий J()'X)'клар иккита субъеlCl' - фермер хУжалиги 88 давлат 
уртасида ТЗI(СИМЛаиган (7.4-жадаал). 

Маьлумки, фермер хужаликлари мзвсум naАпlДЗ ryрли I(ИШЛОК хужалиги 

техникаси (машина, трзlCl'OР 88 боШI(8 транспорт воситалар)га МУХТОЖЛИК 

Ce38дJI. Тегишли техиикани лизинг орuли олиш ушбу муаммонинг самарали 

ечнмн хисоблаиади. Лизинг орl(8ЛИ OJDIИгаи техникзга булган мулкиА 

I\YК)'((,IIарнинг таксимотн 7.S-жадаалда курсатилган. 
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7.4-жадsал 

Фермер ХУ •• Л8ЕЛ8РIlД8 ерг. булга. МУЛЕнА Q'1Q'1CЛ8р Т8I(С81110Т.* 

M)'.IInl JQ'~ typЯ8pII фермер kt-nПl 

Эnmu UIIIIШI JQ'X)'J;II · 
ФоAцanaииm ~ 13 ·м.фц' 

53 ...... ЕК 
Твсарруф :JТIIш 'I)'J;YJJI · 
д.poMIД OJIИID l\)'I\)'IOI 17.м.Фц. 

173 м.ФК 

I<8ruпaJII:RЙМ8Т ~ · 
ХавфсIDJllU( ~IUI 17-м.фц 

Мерос .. 88СRЛ1IОМI б9ilича fтнш ~ 13,21·111(. Фхl; 
Мудllm:И3Jllll[~ · 
ЗареРJIИ фоАдал&R1ПDНИ 11IЦЦ1IIIIII I()'I;)'QI · 

УНДllриш IfpIll/lПlDlJW1l ивoбrapnlll: 227·м. ФК 

IQ"II;)'I;II 

I(,oJJ.QJlJt хусусипи X)'I;)'ItИ 
.- --- - -- --

ФyuроJIJП KoдeKClI, t::K - У11' t::p 
11rpнсида"ги J(pиуни, М. - МОддА. 

--

·М •• AIIIIIJI8f'1I UМIY .... M ... ~.napм КOetIМ Т)'1IU"M. 

· 
-

Дau8Т 

16·м. ЕК 

· 
16·м.ЕК 

· 
16·м.ЕК 

· 
· 

10,16-11. ЕК 

36-м. ЕК, 

173 ·М. ФК 
16·м.ЕК 

36·м. ЕК 

"Фермер xfumlги 

7.5·жадsaл 

Фермер Хf"8aлIlI:Л.рвд •• 1.111I1Г OPI(LIIH мниган теХ8111С8га булгаи МУЛЕIIА 

* - ---.----- ---

Му IП0I1 JQ'1I)'It typR8p8 Л .. вr DJI)'8". Л8:18вr 6еру8 ... ЛИ1ннr 

(tePМeP~) "ПШID-'8Т с:е1}'8'18 

(-) ну-
(6 __ ) 

Эвпик QUПlW~ 589 ·М. ФК, 2 -м. ЛI; · 
ФoiIAanaннш J!,)'I;)'I;Н 589 -м. ФIC, 2 ·М. ЛI; · · 
Тасарруф mпп ~ . 597 ·м. ФIC, 11 -МЛI; 598 ·м. ФК 
д.РоМIЩ олаш JO'I(}'JOI 183 -м. ФК, 6 ·м. ЛI; 590 -м. ФК, 22 -МЛI; · 
кammn I;IIЙIDТ JU'IЛН . II-м. ЛI; II·м.л.. 

:~ 593 -м. ФК, 19 .м.л.. 19-м.л.. · 
Мерос .. 88СНПНО". бfАнча 

21-м.Фц · · trвiп JO'I(}'JOI 

МуAJUmIl1JПR 'IYIO'IOI 15 ...... л.. · · 
3ВPIPO фoA,uвнвшнa 594, 595 -м. ФК, 

24 ..... лК 
nциuam ж.YJYD 24·м.Лк 

YндНpнm фИИИIIIIWI'R 227· ... ФК, 592·м. ФК, · ....oбr.mИК XYI;YIOI 12. 24·м. л.. 11 ..... ЛI; 
~JJ,/IIIJ; xycyc:uт~ . 12 20-м. л.. · .. --- - Фyupoтu: J[Qдехси, Фхк - Yll' "фер .. ер хf1luИПI "JfrpИСНJl8""n1I;ОНУН, 
л.. - 911'· JIнэar фJIIICIIIUI"ГИ I(,oH)'IIII, м. - MOJlдl. 

'Мu/io.: Aмu8n io_ ~.II:OCIUIIII)'UII" __ ._ 
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Жадвалга ф. ушбу XYJCY101ap бир субъект учун бe.lrnлаимагаи. балки 
учта (фермер хужалнrn. лизннг компанИJlЛари аа банклар) уртасида 

такснмланган. Фермер ТОМОRИдан ЛИ1ИНГ шартиом8СИ асосида олингаи КИШЛОК 

хУжалиrn техникасидаи фоliда.~аниш ~КYKH фермернинг Узига тегншли. аllни 

П8ЙТда ушбу техниката )ПIJIнк кипиш ~J()'IUt. фермер лизинг туловнни ryлнк 
амалга оmиргунига кадар. уни маблаг билаи таьминлагаи банкка теrnшлидир. 

Фермер хУжаликларининг асосиll фаоЛИJIТИ кишлщ хужалнги 
МВКСУЛОТИНИ етиштнрнwдвн иборат. Ушбу мулккв булган )(укуклар 

"lIиrннднси" ааэНJIТИ аВВlЛrnларга }!хшаш. пни фермер хУжалиги, ушбу 
Nаксулотии кабул килувчи (KaJIтa ишловчи) корхоналвр )(амда давлатга 

теrnшли (7.6-жадаал). Чунки фермер хужалик.1арн иафакат уз ))(ти~жларн учун. 

балки давлат буюртмаси ~ки контрактация шартном8СИга асосан махсулот 

етиштиради. 

7.6-жадвQЛ 

~pMep IУЖ8ЛИК.'lарида етRWТИРRЛГ8Н М81.СУЛОТЛ8рга булГ8Н мул"иii 

UI\YICJI8P Т8I:СRМОТИ-

МУJlКJdl ~1O'1t yYpJI ..... ~ep I(8Itn д.. .. 'UТ 
Ifwuнn 

И __ 1О8'" 

Т8ШIC8JIОТ 

ЭГ8JlНJ( I\IIЛИШ ~ItИ 8 -M.TJ( - -
ФоАдAJJаниш ЧI\YJ(Н 8 -М. TJ( - -
т асарруф пиш JIYКYIUI 16-i11.ФХ~ 386 -м.ФК 386 -м.ФК 

8-м.Т/( 

ДароМад О.lИШ 1()'J()'IUt 16. 24 ~. фх~ - --. 20-M.TI\ 
Капнпл кнАМ8Т I(}'J(YJ(Н 16,24 оМ. Фхl( - -
ХавФсИЗnИk JlYКYI(If 464,467 -М. ФК 466-м. ФК 463-м.ФК 

Мерос в8 В8СИl"!Нома бj'йичв 21 -м. Фхl\ - -
fтиш XYIO' КН 

МУДЦВТСIOlUlJ[ qV.YQt 13 -М. фхк - -
ЗараРЛИ фоАда.13ННШНН 38 -М. TI( 466-м. ФК 464-м. ФК 

fаъJ(НJt,"UIШ J\YКYIUI 

УН.!IНРИШ JCYpинишндam - 35-м.ФхI( 

Jl(ааобп.рлнк ){YКYJ(Н 

1(0JJJI81( ХУСУСИIТН JlYКYIDI 19 -М. фц, 14 -М. ТI - -
-- о .. 

'11.: ФК - У'" ФyuРОЛИII lIодекСИ, Фхll - "9,Р ~Фермер Jфa.пrн тt'1Iисн.u~ГR ItOВYН 
ТII - 9эР ~Т8Дбиpl[ОРЛИК фeoтIпи ЭРКИНJlИГRНИНГ кафоJl8ТJlIРИ 1jrpисllДll"пl к.ОИУН, М. -

модда. 

·МaнБI; А .. u.urи КОН)'Н'lIWI. ~ТJllpИ KOCIl.,lll1')':JКJlfIН. 

Биринчи )(олатда ушбу мулца БУлгаи деяр.1И барча ~l()Iap 
"lIигиндиси" ер участкасига булган lIJI:apa муддати тугагуига КаДВР фермер 
II.Ужаликларида мужвссам, у МУТЛЗК )гаси хисобланади. Иккинчи ва учинчи 

холатда эса JIY1'Y1tЛ8р фермер хУжалиrn махсулотии NYЛК кнлиб топширгаидан 

кеliин кайп. иwловчи ташкилот ёкн давлат корхоналарга Утади. Лйиан шуидаli 

ухшаш мурахкаб NYлкиll ~КYl()lap таксимоти бошка аliланма воситалар. 
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NIICIJIaв, пуп маблarлари, МIIIIер8Л упплвр, i!1QIJIf'И-МoAлam NВтериllJlJUlPИЛВ uм 

1C)'Э8ТИJI8дJI. 

Хулоса Ю1Ли6 aIIтгaидв, JCИIWIоr. ф8ЛИJ1lдll МУЛЕ ШlIXЛЛаридarи 
Т8ркибиii Узгвришлвр асосаи мулхиii ~lUIap ТЦСИNЛвниwииииг даanат 

ТОNОИИДIН тартнбга СОЛИIDШIН иаТIDUCИ бfли6. аАИаИ МУЛПIЙ xyJCyI(Лар 
Т81t:ИNОТИ JQlкикиli мулкдорлар ва фалu IOpИ11lшиииг самарали WlIXЛЛарИRИ 

вужудгв келтириwдa мух.им 8JUlМИ1Т касб :muut. Шу билви биргв 7.2-7.5-
ЖВДВIЛЛврда КСЛ11lрИЛГВИ МУЛJOlЙ ХУII;yr.лар тцсимоти вмaлдarи м;окуи 

xyжw:aтлариии такомиллаnmrpиw х,амда мулкдорлар ХУlI;yкиии х,имОI килиwгв 

домр xyII;yJOlЙ RopNВЛВРИИ .кpaтиmra асос бfлиб хизмат I;IIJIIIДИ. Чуики 
Узбехистои Республикасииинг r.oкyн ху.жатларида мулкка эгвлик КИЛИЩ 
УНД8Н фоЙДВЛвниш ва уни тасарруф этиш Х;УJtYX.1ари иормвларигиив м;окуи 

~тларига IRpIlТИJIГ8Н, r.OJIml В тв' МУЛJ: x;)'ICYICИ тури х,али к:окуи 

~ларидв тfлиr. уз ифодасиии ТОПМaraR. 

IV!СJC;8Ч8 S)'Jl0C8 

МУЛЕ xyJCyI(Лари и8ЗарIUlСИ мулкиli х;ум;yr.лapиииг ициеодиi!т 

субъектлври (юридих ва ЮlСМОRиli П1ВХслвр) уРТ8сида тцсимлвниши хамда 

мулкиii муиосабатлвр N)'ВМмолариии fpraнaдн. Мулк х;укуки, бир ТОМОндан, 

субъектив ашёвиli х;укук. Уз NВЭмyииra кfpa, мулк xyII;yЮI барчв ашi!внй 
x;yx;yr.лар орасилв энг кенг хукук:дир: мулкдор уз мулкигв эгалик IOIЛИЩ ундаи 

фойдвлвииш ва уни тасарруф этиw X;Ya:YIQIГ8 эгв бfЛИПIИ лозим. 

Хорижиii манбвлврда мулк хукуки 11 тв турга IIЖpвтилган I(ОЛДВ 

уРганилвдн. Бу эса мулк хукукини кенrpoм; телкин этиш имконини бервдн. 

МуJIJ:Иli муноеабатлар тврИХ8И турлв шаклларга эга бfлГ8R ва улар 

мулкий х;ум;ук.nариииг тaбaIwIвнишилв lIIINOiи бfлвди. 

Уэбекистоида мулк шакли хусусиli ва оммавиli турлврга бfлинадИ. 
Оммавиli мулк шакли давлат мулкиии uм уз ичига олвдн. 

Фермер ху.алигинииг мулки фермер ва фалик аъэоларииииг мулки 
хиеоблвнвдн. 

ТtЦНЧ Ф ,/1 u6орал/lР 
MyllК x;)'1(YIOI, Оноре Рfйxа11l, хусусиli мулк, 1КIМоавий мулl(, ДВВnBT 

МУЛIИ, тоталитар мулк, КорПopiП1lВ мулl(, ИJmINОИЙ ~ЛК, МУЛJ:дорлар. ОЧИК 

81Щ1U1ДОРЛИJ( 1КIМIUI11I, фермер хf1uлиrинииг мулкнli xyкyr.лари, МУЛЕиli 
х;укуклар ТВl(Cим011I. 

ТaкptJpЛ/l1II Y~H С/l,ОЛЛ"Р 
1. МУЛJ( хукуц дегаида иима тушуиилвди? 
2. МУЛJ( Узи иима? Унииг I\;IИДIIЙ ШlIXЛЛари мавжуд? 
З. Оноре рflixaтига кирувчи N)'ЛК ~ри турлвриии aAтииr ва 

улариинг МОJI.ИJIтини ТУШУИ11lринг. 

4. Мулк хукуц таеннфи нимв аа уни Узбекистан ИlCПlсодиётииииг 
вмалиi!тидa ~лл"аш ИМКОНИlТЛ8рИНИ июх,лаб беринr. 
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VJIJ боб. ШАРТНОМАЛАР НАЗАРИЯСИ 

ТРВНСВIЩНII нвзарНIlСИга мувофнк швхслвр узаро хамкорлнгннинг УМУlolиli 
ДОllралари и нстнтутлвр томоиидви белгилвнади. Битимларни 1)'Зиш 

шартларининг муаЙJlИ доиралари ха 9заро хамкорликнинг турли 

иuпирокчилари уртасндв квАд этнладн. '9'збекистон Ресnyбликаси Фукаролик 
Кодексининг 9-боби (lOI-112-модпалвр) битимлврга бвгншлвнган. Агар 

мулкчилик хуку~ари назаРИIIСИНИНГ атвмаларндан фоliдалвнсак. мулкчилик 

КУl<;yклари билан алмашиш ва уларни химоилаш ryгрисидвги хар I(8НДВЙ 

келишувии шартномв. деб атвш М)'IoIlCНи. Шартномвни тузищдв шахслвр расмий 

ва норвсмий меъёрларни муаАин битим эх.тнёжлари учуи кУллвПlН х.олдв, 

улврдан фоliдаланадилар. Бошквча вliТПlнда, шартнома белгаланган 

ННСТНТУЦИОНILl доиралврда IL\fалгв ошнриладиган алмашув loIаксадлари ва 

шартларининг шахслар томонндан онгли рввишда ва эркин таRЛанишини акс 

эпиради. 

8.1. Ш.ртиом. туwунч.еи 
Ш.ртиом. - белгаланган ИНCТИ'I)'uионал доираларда wахсларнинг онгли 

ранишда на эркнн танлови натижвси х.исоблвнПlН мулкчнлик КУl()'клари билан 

алмашиw на уларни химоJUl8W ryгрнсндагн келишун. 

Шундай килиб, ИНCТИ'l')'Uионал тax,nил окилона танлон моделининг 

умумиli эмас, балки хусусиil холатини к9риб ЧИlOlш учун зам ин Jlратади. Ушбу 

модел уннверсал эмас, у алох.ида ННСТИ1)'uионал донpanарда шахсларнннг 

хатти-х.аракатннн ёрнтнш бнлаw чегаpanанади, бунда шахслар ушбу ДонраларПl 

чекланПlН даражада таъсир курсатадилар. Охилона танлов моделнни 

ННСТИ1)'uионал доираларга жоiiлвштириш ~~ДOHpa самвраси» деб ном олди. 

Бирок окилона танлон ИНСТИ1)'uионал доиpanарини факат чегаралаш 

(гнёхвандлик моддаларн. I<;yрол-аслах.а, бошка ижтимоий хавф.1Н товар ва 

хизматлар олди-сотдисн ryFpисида шартномалар тузиш учун К'Jнуниli таъкнк) 

сифатнда талкин этиw нoт}'rpи БУлади. ИНСТИ1)'uионал донралар нафакат 
чек.lаЙди, балки окнлоиа таилонни амалга ошириш учуи замнн яратншн 

мумкин. Шу тарика, ишончнинг норасмиIi меъёри х.ам, томонларнlUIГ 

шаРТНОlolадан келнб чикувчи маж6ypwunларu паliдо булиwи ryrpисидвги 

расlolиli коидв х,ам, х.атто шартнома 1)'Зиш ва уни бажариш лахэаси уртасида 

анча вal(Т 5'тraн такднрда хам КYI<;y~ap билан алlolашиш имконини берадн. 
Бундаli инстнryuионал доираларда амал IOIлувчи «муносабатлю. киши, уз 

хусусиnларнга кура homo оесопоmiсusдан фарк IOIлади - биринчи тушуича 

иккинчисига нисбатан анча кенг. 
--~------------

«Муносабатли •• 

8.1-р.см. Ш.ртиом.ви' м.lllбуривт доир.еи. 
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«Муносабатли» киши окилона максадли ,<аракат меъёрига амал килади, 

лекин шу билан бирга у уз хаТТИ-J<аракатини ишонч, эмпатия ва бозор 
конституциясини ташкил этувчи БОШI(а меъёрлар асосида ,<ам I\Yради. Уни 

тузиш Ба бажариш лахзаларининг БаI(Т буйича мое келмаелигини назарда 

тутувчи шартнома одатий J<олатни узида намоён этади. 

Бозор ИI(ТИеодиёти нормалари тизимида кУРа, шахе хатти-J<aракатига 
«'габиий» омилларнинг таъсирини олдиндан анИI< айтншнинг иложи й)iJ<. Чунки 

бозор ИI(Тисодиёти нормалари шахе ва «табuaт» уРтасидаги эмае, балки шахслар 

yPтacидaгu )!заро J<aМкорликни тартибга еолувчи меъёрлар йигиндисини намоён 

этади. Шахслар уРтасидаги узаро J<амкорлик натижаларига «Табиа'D> таъсирининг 

учта варианти мавжуд. 

1. «Табиа'D> узаро J<aМкорлик натижаларига таъсир к)ipcатмайди, шахслар 

ушбу J<олатда aHUJ9IUK шароитида БУладилар. 
2. «Табиа'D> узаро J<aМКорпик натижаларига таъсир к)ipcатади, лекин унинг 

таъсирини олдиидан айтнш мумкин. Шахс томонидан I<3бул килинадиган I<3РОРНИ 
МУl<обил натижаларнинг пайдо булиши ЭJ<Тимоли маълум булганида «х.исоблаб 

чщиш» МУМКИН. 

З. «Табиа'D> узаро J<aМКорлик натижаларига таъсир к)ipcатади, лекин унинг 

таъсирини олдиндан аЙ1Нб БУлмайди. J\apop кабул кипиш натижаларини «х.исоблаб 
ЧИ!(ИШ» мумкин эмас, чунки I<3рорни I<3бул I(ИЛИШ БaI(ТИДa уларнинг пайдо булиши 

ЭJ<ТИМОЛ эмае, балки ф3!(аТ унинг мyI(обил яхунлари маълум. 
Хатар Ба ноаниклик шароитида ,<амма шахслар ,<ам бир хил ,<аракат 

килмаЙдилар. Инеонларнинг хатарга ниебатан муноеабатлари НУl<таи назаридан 

уларнинг учта тури мавжуд: хатарга ~ршu инсонлар; хатарга бета раф 

муноеабатда буладиган инеонлар ва хатарга МОйШl инсонлар. 

8.2. Сотиш тУfрисидаги шартнома ва ё . .'lЛаш тУFрисидаги 
шартнома 

J\aйеи инетитуционал доиралар инсонларнинг <<Табний» (<<табиат» билан 
шартланган) хатар ва ноаникликларга муноеабатларининг узига хое 
хуеуеиятларини х.иеобга олган J<олда шартномалар тузиш имконини беради? 
Ушбу инетитуционал доиралар битим томонларидан бирига узаро J<aМКОРЛИК 

натижаларига «табиий омиллар» таъсиридан катъи назар кафолатланган 

даромад олиш J<УI\YкИНИ I<)iлга киритйб~хатардан воз кечиш имконини берувчи 
ёллаш т)irpиеидаги шартиомада белгиланади. Бирок бунда шартноманинг 

хатарга I(арши томони вазият I\YЛай туе олган J<олларда катта даромад олиш 

учун эътирозлардан воз кечади. 

«Ёллаш тугриеидаги шартнома» атамаси ёлланма ходим ва иш 
берувчининг узаро J<амкорлиги моделидан келиб чикиб, унда шу нарса назарда 

тутиладики, ёлланма ходим - хатарга I\арши, иш берувчи эса хатарга нисбатан 

бетараф. БОЗОРКQнъюнктураси ва ёлланма ходим ишлаб ЧИI\арувчи мцсулотга 

талаб I\андай булишидан I\атъи назар, у меJ<Нати учун катъий белгиланган 
мукофотни олади. Бунда шартноманинг узида кайси J<аракатларни амалга 

оширганлик учун ёлланма ходим мукофот олиши аНИI< кУреатилмайди, 

х,аракатлар хусусияти «табиий» омиллар билан шартланган бирор.бир вазият 
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содир булишидан кenиб ЧИlWlи. ANалда I!ллаш тS'Jpисидаги швртиома факат 

i!ллвима ходим иш берувчииииг кврорларига б:9Асуииши· 13рурлигиии каАд 
зтвди. 

Эиди юкоридв айтилгаиларии математик к:Урииишдв ифодалвш мумкии. 
Швртиомв туэиш ПВJIЛ8сида унинг амалга оширилишига шартиома 
иштирокчилврининг Н8Эорати остида булмагаи е; вокеалар таъсир курсатиши 

маыум, деЙлик. Шу билаи бирга ушбу вокеалариииг содир булиши дтимоли 

р; хам мвълум. У холда i!ллаш тугрисидаги шартномаии туэишда иш берувчи 

томоиидан i!лланма ходим шартномвнинг вмалга оширилиши паллвсида кандвА 

е, ВОJl;еа содир булишига курв б8JКВРИШИ учуи Х, ваэифани таилаш тартиби 

тафсирланади. ~лаш тугрисидаги шартномадв бутун Х ваэифалвр йигиидиси 
хакида келишиб олинади, шулврдви иш берувчи, бунда Узининг фоi!ДВЛИЛИIt 

В8Эифасини мuсималлаштирган холда Х; ни твнлаши мумкин. Яъии ёллаш 
тугрисидаги шартиомв деб, Х вазифалар i!игиидисииинг уида В8Эифаиинг 

мвкеимал кмймати 

ЕЩр,х,(е,) + P2xz(ez) + ... +ptxt(et»), 

х" ... , Xk (Х булгаи тафсирсига вйтилвди, бу ерда EU - иш 

берувчининг кутилаётган фоЙдалилиги. ~лвш тугриеидаги шартиомвга 
соmuш mугрuсuдагu шарmно,wа мукобил J\исобланиб, унда ЭJ\тимолиi! 

В8Эифаларниит Itиrиидиеи змае, балки бажариш учуи кабул килинадигаи ва е; 
вокеалар содир булишииинг маълум ЗJ\Тимоллиги аеоеида белгилангаи муаАJlН 
вазнфвлар JUlкида келишнб Олинадн. Шундай I(И,1иб, еотиш тугрнеидаги 

шартнома куйидаги ваэифвнинг кнi!мвти макеимал буладнган (шартноманниг 

амал килиш мудцати мобаilиида) кел.гуси давР.1арда бажариш учуи кабул 

килннадиган ваэИфIL1арни белгилаб беради: 

PlU( Х,( е, »+pzU[xz( ez)}+ ... +PkU[ Х!.( t\)], 

бу ерда U - бнтим ншгирокчиларининг Х; топширигини бажаришдан 
умумиi! фоЙдалилиги. 

tлЛ8Ш ryrpнсидаrR m8pTROlll8 - хатарга бетараф булгаи шахе вв 
хатарга кврши шахе уртаеидаги кenажвкда шартиоманииг бажарилиши 

жараёиида аwanга ОШUPUЛUШU MYMKUН БУлган ввзифалар доирасини белгилаб 
берувчи келишув. Бунда хатарга кврши шахе хатарга бетарвф булгаи шахе га уз 

харакатлари устндаи наэорвт кмлиш хукукини топширади. 

Сотиш ryrpИСИД8ГВ Ш8ртн0lll8 - бир КИЛ даражадв хатарга бетараф 
булган шахелар уртвеидвrи кenвжакда шартиомаиииг бажврилиши жараi!нида 

аwшrга OUlupwraдUгOH ваэифалар доирасиии белгнлвб берувчи кеJlИШУВ. 

Сотиш тyrpисидаги шартиома фllК.8Т уиинг ипала томони ха.... хатарга 

нисбатан бетараф булн6, кyrилаl!тraи вокеалар соднр булмаелигн вв 

шартиомадв каАд зтилган ваэифалар юэага келадиган ваэиJ1ТГ8 МОС булмвган 

эхтн .... олликкв куиишга тaA~ булган такдирдв тузилиши мумкин. 
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Демп, COТИIП т9J1!исИДВПI mapтнoмa хатарга бар хил муиосабатда 

бfпувчи - XВ'ПIрга бетараф I118XC118p gpтatидarи муносабатМРIIR 11IJIТ1Iбга 
COJJВДИ. ~аш ySТpисидarи шаp11l0Nа зеа хатарга х.ар хил муноса6атда б1ПУВЧИ 
-хатарга бетвраф ва хатарга IC8Pши инсонлар jзapo х.амкорлигинииг 
ииcтиtyцИонал доиpanapини бe.лnшaй.ци. Хатарга ~рши шахелар (елланма 

xoдRМ.JUlP) хатарга бетараф бfлraк maxслвр (кш берувЧlUlllp) фоАдасига 
КCllгусида cmЮКИЙ» омиллврии хисобга олГ8Н холда хвракат С1р81'егиаеНRИ 
эркии т.илеш ~КИдан ихтиерий р8ВИЩlI8 8ОЭ кечадилар. Шахекииг 

шарп!оN8Д8 белгилаиГ8Н фволи.,. "!УРИ yC11lД8ll Нaэoparп ~uнz u:rmuepuй 

JКМlШда morrшr.tpWIuU/u юз бервди. Худди ресурсларин тасврруф этиш 

IQ'J<YКИИИ ТOI1шириш кабн шахе уз Х8р8Квтлари устид8Н НаЭ0Р8Т IQUIНШ 

~ИИ х.ам топшириши мумкин. 

ШуидаА IGIJПIб, шахе, агар у боШJgl шахе ТONоНИД8Н иa:JOРВТ I(llJlИllгаи 

тuдиpда птra фойдв ва (i!n) R8Э0раТ JOШRПI x;yJI:yКИ топmиpилai!тraи maxсдаи 
КОМllенсациа олиwига ишонеа, fз хвракатлври устидаи нвзорат ~ИИИГ 

ТОПШИРИЛИШИДБН МQнфааmдор хисоблаиади. 

Шахега фаолиатиииг шартиомада БCllгилавган еох.алардаги уз 

xвpaurлари устидаи Иa:JOр8ТИИНГ тоmпарилиши x;yJ:NроИJIИJ[ муиосабатларига 

асослаиади. Х.)'КУМРОИЛИК муиосабатлари бир неча "!урга бfлИИвди: 
- oддuй, унииr доирасида ваэорвт аАИаИ уига на:юрат к;илиш XYIQ1(.II 

тоnшиpилгаи шахс ТОNОНИД8Н ам8ЛГ8 ошириладк; 

- мypaКICaO, бунда уига Иаэор8Т ~КИ топmиpиnвдиГ8Н шахе бир 

I18J(1"ИИИГ fзида ушбу ~И учиичи шахеларга топшириш ху!сукиии х.ам 

~лга кирнтади; 

- алщuдaлaНZDН, УВД. на:юрат му8Йnl шахсга ТОПШИрИЛIДII; 

- n03UЧJЮН, у И8ЭОрвтиииг муаАан шахега эNIC, балки .амиnиинг 
ннстнтуционал таркибида (давлвт anп.ратида, фНРN.НИНГ ичJCИ туэилишида ва 
х.к.) муайан MIВl;era эга шахега топширилиwини наэарда тyraди. 

8.3. Ш.РТИОМ.1)'pn.р~ 
Энди ёллаш 1jJpисИд.ГИ Ш1р1110ма бил8Н сотиш туrpиеидаги 

ШIp11IоN8ИJI fзaро тацослагаи х;олда, бевосита шаp11l0Nа таркибиии N)'JI.OIWIII 
lЩIIIIШГa КИРИШВNJD. ШаРТИОNIIIRИГ учта асоснА "!ури NI'LJI)'N - ICЛQССII/(. 
WUiRuчu", ва HeoКJlOCCUК. 

КласСИI шapniома, унда уэаро хвмкорликнинг барча шартлари 8Ник ва 

тула-тfкис белГИЛ8НГ8Н, carиш туrpисидаги Ш.p11Iомадаи хосил б9лгаи 

шартиоNA. 

Имплицит (бундан «ИNплнЦИТ», lI10IUI охириraча КeJJИШИЛNIГ8И шаp11l0ма 
атамаси JCCIIиб чицаи) шартиома 3CI, акеиича, fзaро хамКОРЛИlCНинг аиик 
белгилаиишиии иетисио этади, шартиОN8 ТОМоИЛарИ шаp11l0М8НИ .NВЛга 

ошириm upa!иида улариииr тафсирлаиишиии иаэарда тутадн. БyндaJI 
шартиома w.ш туrpисИД8ГИ шартиомадан хОСИЛ 1QI.o1Ннади. Неоклассик kи 

гu6puд, «муносa6pmлUJl шаРТНОN. уэида хам wаш тfrpисИД8ГИ шартИОNIНИНГ, 

" YIII6y _ .. Н.Исас.о ..... б ..... и _"""".uabм.lnИ. 
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UM сотнш туrpисидаnr waртноманииг унсурларини бирлаwтиради ва 

томонларга кутилмвган Jl;олвтлар соднр б9лганидв унинг. шартларига &Мал 

килмаС,lИК ИМКОИИНИ берадн. 

J<yйндагм жадввл ёрдамида уч ryрдагм W8РТНОМ8НИНГ таркиби 18 
9лчамларинн солиштнр8МtD. 

8./-жадflaл 

...... v ... " .... • _1' .... 0"_ .... J .. J ................. 

K .... ttRK i Неокл.СCIIК I ИмПЛИIQП 

J. Ш8IJ'ПЮМ. ТОIIIОIIJI.РRDИГ пво •• 
Хер бир иuпнрок-чининг Тснг 9Рннбосар 1ОПНШ БИТ1I" ИWТНРОКЧИ1I8p1fНИНГ ИJO(И 

5'рнини бoca.nигаи Ш8ХСRН киАиилигм туфallли 1OMOlU\llМa боглJn;llИГН: иаТЮD 

1ОПИШ осонлиги. Нnии шартно"а ТOIoIоиларининг уларнмнг бирГL'ИКlUl фаоЛИJIТ 

иштирокчнларнннг ю",орн дараlllUl8 fзaро юритв ОJ\НWЛ8РИга бorлиl(. Бир 

Т8РКнбига бorJIIR. э"вс. боглиr.лигм. Томонлар томон хатарга ннсбвтви 6етараф. 
Томонлар хатарга хатарга ннсбатви бстараф нккмнчи 1О"он хатарга uрши 

нисбатан бнр хнлда 

бстараф 

1. Ш.рпе ... "!Со'" 
Шартно ... стандарт ШвpтllОМ8 Ш8IUIII «битнмra Шартноманинг всоснА 

шак.'IДI, унда Шapт1l0"аии "осJlllб. "ахсус ишлаб JtOНДllA8pR эксплlIЩIТ тapu8 

бажвришнинг барча икир- ЧНКИЛ8ди. UIapntOМа тfлнк у"у"ан твфснрланм8CJI1IГИ 

чикирлари )\цида тf.1И1I; ЩJcиpnaимaraн, балки мумкин. ШаРТНOIII i 
кеJ/НШиб ОJ/Ниган тузатншлар киритнш учун ТОМОRЛарнинг бири }'з' 

ИМIОННJIТ колднpaдN uракатмни н830р8т кнлнш I 

'. lIYJtYI(Rии бошu ·тciмoнra 

1Опширнwига олиб кслади 

3. ТОМОМ8Р fРТ8nЩ.Г. М]lНОС86.ТЛ8Р 
ТOIIонлар тfЛИI( Томонлар "УC11lкимикни '<Укмронлнк "уносабатлари: I 
"УCТ8I\ИJL1ВКИИ сuлвб cuлaб 1(0.18дилар ф80JUllТНИ назор8Т КНЛИШ 

l(o.l8дR.,ap 'lYIC}'I:ИНН 1Опширнш 

i 

4.Ш81П8И8 д88р 

К,нска муддат.1И Урта 18 узоlt МУдц8ТЛИ УЮI( МУДД8Тлн. Шартиоманииг I 
&Мал ItIUIIШ Дlври XЦIIJIII 

у .. уман l(eJlИШМаслнк IIYМIIИH: у I 
10NонлардаН бирн учуи нlЗOp8Т 

килиш 'IYItYIOOI8Н .. устахм 
фоАдаланишга нмс6атам уни 

ТOIIIШIpIIШ ФОАда.1Иpolt )Кан, у 

INал КИJ/811Ср&д11 

S. К rТIIJPI8r8. I,OJI8ТЛ8Рn ... ел_ ... УfYЛ. 
Шартноманн .. гм МУЗОnp8Jl8Р. по3И- ШаРТНОN8 1ОМОИ.18p11JU111 I 
ШВртlllpДl КаАТа тузиш ЦИlЛ8pllRИТ КСЛllШНШ, бнринииг бошкв томон , 

«ТONонлврнинг fJ8PO карорлариra б911суниши (XI 
муиосвб8тupн мобаАНIIДI В83ифал8р IIRПlIIДIICИJIIИ ~ I 
:~raH _ ~ча S'18PO В83RФаяннг 5aDpилншнга 
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UIROpIIIП ~ .. ~ 
IICOCII,III t-po 101 RЧIIIII 

6. Ш.pnнма •• JIТ./I8D8ИИ ба8р ... n ц ..... ОМlI.IIЛ8р 
K)"IJIII: ТOМOIUI8pIIIIIII" IYpт8'18: f1JmI «0КJI8III КyчcJn: 1IIIIpТ1I0МII тo.,OHII8pIIJU8I 

мукофотПUКШI ~0IIД8CJIДIIII фoWn8ннu: бнрн lIDIP8Т JIYII;YIOIRН 

шllpТ1R*8Д8 ЦI,q Э'I1IJII1III 1n*0IIJI8PI' .,абурRП~ ТОIIIПIIpГIIUIIIПl учув оп.rdI 

МYaII8Н UJНфanвpнннг ~нr бaupllJlН1llНrI тfclO бenrнl1llllТUl мукофОТНН 0JI8дII 

бauРНnНWR бнnaн ~нфmw II)'ПUIWI1'II< 

OOrnц ~1I8pIIII бu.она DJIIIIII 

~ВИJIИ бepIUUI 

7. ID8Vn ...... рт ......... I8а8рlII8ПIМП У"У. са ...... 

Ш..",.OWIНННГ fJlIA1I Т ONOIUI8pIIRНr )"1OIt 8Цfnи M8ЫlypR1 D30, НaюpIТ 

ЦI,q 31IIJD'8II ~ fJ8PO _ОpmDI Д88PII ~H. ТOIIIIIIIpI'IНJDIK учув 

C8IШIIWI8P мoбdННДI opП1Iрнпnн 1U)ПJJ8II1 (КOWПeRС8ЦНI)НННГ ом 

oбpSIJuuп-~H ФОАДЦВ lDIIprЛ8рн 

1. HlDCIUp u.a 7IL1U11nJ1lUКП11Ц11. 
Суд УЧННЧН ТO!olOН: арбнтpu: HIDOJI8PIIH Xjl.1 ЭТIIW бнрор 

CY/J" JI,8IIIII(JIIJI СУ'" уч.иичи ТОМОН anб ЭТIIJDI8Г8II 

~ Jl.OКIDIIIПдJIII 

фоll.auUНW КOCНJII 8М8IIПI 

OIIIRpнn .... 
•• Н8JOJI8рп .... п8111 npnlМrn C8II8p8.111OJ1J111П1 "InJIO .... _р 

Суд ТlC8l'PYФнда бfJll"lll x,-v..p CYдJI еп Мnwypиl HI:IOpКТIIII 8М1IIIПI 

uбоponп!llГ 8рбнтpu: су дннннг об"'СН. оwнрвш upu:8ТЛ8РН. )(ар 

'I5JI8IП"IJVIII. J<oн)1lдllВ УЧllНЧИ ТOWOВГI ТОПIII8pН- UНДaI ИIDO fJlIДI ТО"OIUUIPННИГ 
фоtIJuanuпшJ В8PXJI HOJII"8 -- IIIWIJI8ТJl8PllRIП' uф8ur «080'J бернш», б8пи 
tatr 31111: 'IПJ18IIRИJIНГН (8pбнтpu: МЧIlIOlW», пни топwиpнлnн 

бувд8и WYCТКНO). U:IOPIТ ~ uйtapнб 
Хуфне_ R8p1IИ ROIUIIII ОJIIIПI ~ UN 

фаР!!; lDIJIaдИ фoAдulllllШ ИМКОНIIНН Н8Моен 

~ 

.8.Мнeuup 

OJ\llll<OТдII ~ Фpвичdвrнг. Т8б1Udl иш бсруачн u eмaнwa 1IОдIIW 

WOИОПОJJUJl8pIlRНГ "I"IJП"II6n fImII:II,UnI lП8J7IWOWL 
сопиниши. ТраНСПОРТ, KOPXOНIUUIГН MYНOCa&rrmrp 
:III~UХowaшl! waиryII 

КС*П8НИ1lЛ8pН YPnCН.UrН 

)"1OIt МУlUЩ'" lIIIIP11IOМ8JI8 

9эбекистонда xy.IJlJU wapтнОIlWl8рИНИ 1)'"JИШ, бu:аркw, f.JПlp11IpИШ 
t!п бекар QIJIIШIIIIINr ~ 8COCII8ри "Х9Jumп IOpIП}'В'Пl субъеlП"пар 
фaoлиrпtнииг wapthONII-JQ'IYXIIllII:OC.Пари ryrpис:нда"ПI lC;oнyн билаи тартиБПl 
COJIинади, 9эбекис:тон Респубпиас:нда lIМ8IIДII БУпгви х}'1nпих 
wapтномanврииинг турпари 8.2-рас:мда кem1Ipиnraи. 
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K~ __ • 

• МУIUL1Иф rolllOJ111,Ц811 9JбeКRСТОН РесIl)'бnИIC8CНIIIПIТ .IIIIIJIJIIIПlltонун JQ':осатларигв 
NУвофИI(1)'JНЛГВН. 

B.2-pt1cм. 9Jбек_пок Республикас_да шартнома ТУРЛlРИ*. 

8.4. Т.ШIПlЛОТ тушунчаси •• ииcnnyт бил.н Тlшкилот 
'РТlсвдаrи чеГlра 

Прннцнпиал ЖlЦ8тдан ИНПf холат - шахе томонидан l!ллаш ~иеИД8ГИ 

wаРТИОМ8 доирвеидв SIз хар8квтларики нвзорвт I(илиw J!.YlQ'Xииинг ихтиl!рий 

равиwдв топwирилиwи - бооор Иl(Тиеодиl'rн иормалврига tyJaтиwлар 

кнритишни талаб 1ТаДН. Биринчидви, мураккаб фоllдa куриш нормаснга факат 
ёллаш tYlpиеИД8Пf wартиоманинг томоиларидан бири - унга нвзорат J!.YICYI(И 

топширилаЕтгаи томон ама.1 I(ИЛSДИ. 

Битимнниг уwбу томони кnpuнчunaл» еки кmоnшUflUlS берувчu» деб 

аталвди. Битимиииг иккиичи томоии - кагенm» I!ки КUЖfJO эmувчu» маълум 

дapaJК8Д8Н ОРТИI( бfлгаи мукофот эвазига SIз хар8катларики Slзи НВЗОр8т I(IIJIИШ 
~ICYl(ИД8н ВОЗ кечвди. БОWl(ачв aliтгaHДВ, ((Вl"eИТ» фоЯда олиw даражвенни 

оwирмвАди, балки фойданииг маълум д8РaJКвеига эришишнн мfлжаллайдн 

(чекланган фоllдa куриш иармаеи). «Принципал» в8 «areHD) уртасидвги 

муносабатлар каТЬИЙ ШВКЛд8 м;уАИД8Пf тенгламuвр билви ИЗОХданвди: 
тах ЕU(принципиan) = EU(f{Q),Q,A,SJ, 

EU(вretrr) = EU (У, А, S) ~ U, 
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буерда: Q - шартиомани IINВJIПI ОширИПI НIIТВJUСИ ("ЧИIOlШ"); 

У = f(Q) - "агеlП" фaonиnига хц т9лВIШIИНГ тaнnаигаи l(Oидаси; 

А - "·ПРВИЦlUJВn" ТОNОВИДВН кYtиnraи вазифanapин бажариш б9йича 
агент"нинг са'ЬЙ-харакатnapи; 

S - Ш8p11l0Nа томонnаригв бorЛИJC; БУllNВГВН «ТВбииlb) oMнnnap. 

Икnrнчи.паи, «агеиrnнииг xaтnt-xapanти ОJQI.10НI мцсадли JUlрапт 

ТlNоliиnnарини бузади, ЧУНЮl У мцсaдnlРНИ ТIИJIВЩЦII 3рЮlИ ЭNас - MЦCaдnap 

«прннципan,.нинг маифавтлари билан белrнnаигаи. «Агеtml уз JUIPIкатларида 

факат уз маифuтларига aмвn JQlЛмасдан, у бирннчн навбатда «ПРИНЦИПВn))НИНГ 

топmИРИJtJIариRИ бажариmи nОЭИМ. Идевn «агеНТ» ~<ПРИНЦИП8Л))иииг 

маифаатларинн уз маифаатлари сингари цбул JC;IIJIНШИ эарур. 

Учинчидан, ишонч мeъi!риии амanга ошириш билан бornик муаммолар 

IUIN MIIВJI[)'д. «Arelml «принципвn))га у томонlIJUIИ бирор - бир aa:JИПда кабул 

JQlЛинадигаи кapopnарИИНГ т9'11иnиги НУI(I'8И назаридан ишониши лоэим. 

~~ПринципlUl»га ишонмarви «aгe/fТ)) yнra наэорат I(,IIJ!Иш ~к;yIOUIи 

топширишдан манфаатдор эмас. Буидаи ташкври, «принципan» «агенТ»нинг 

JUlракатларн устидан наэоратни Ш8p11tома билаи белгилаимагаи муносабатларга 

IUIN IC;fJlJlaмacлиrигв ишонч XOCIL1 килиши керн. Тескари холат нoт9'1Iи, ЧУИICН 
«прннципвn,. х.атто С<агеНТ»ИИНГ J1аракатларнни уз фойдaJJилнгиии эмас, балкн 

«принципan,.иннг фойдaJJилигиии оширишга йунanтириw зарурлигини !l.Исобга 

олгаи холда унга нисбатан Ma'h/I)'М даражада JlШОЧСИ3ЛИК билан муносабатдв 

булиши nОЭIIN. 

Туртиичидан, i!JlJIВШ т9'11исидаги шартнОNани aмвnгв ошириw учун 
хайрихоxnик иормаси тanаб этиnмаЙДИ. «ПрИИЦИП8Л)) МУКофотнИИГ ~~aгeнт» 

рози БУладигаи энг паст дapa:JК8Сиии биnиши кифо. килади. Уида иккanа томон 

IUIN шартнома I!pдамида уз фоАдапнnигиии ошираднгаи, «симметрНJ( 

баРЦРОРЛIIJI)) меэоннга :пвоб берувчи сотиш т9'1Iисидaлl шаp11tомадан 

фаркли уларок. l.1Лaw т9'11исидaлl швp11tома симметрик барЦРОРЛИКИИ 

иазарда 1YfМаliди. 

Бир томоllJUlИ, i!JlJIвш т9грисидarи wapтномани амanra оwиришдан 

фоl!дaни таксимлaw ассимметрИI хусусИJIТГВ эга. Иккинчи томондан - хатто 

ccaretmlra уз XYJ(;)'кларини ССПРИНЦИП&lDlга ТОПШИРГ8/L1НJ( учун ryланаднгаи 

кonлама «гориэонтал БУйичв» эмас, факат «ВерТИкал б)'йичв» муиосабатларгв 
тaaJIJI)'IOIИ. Iknаш т9'1Iисидarи шартнома бир неча «arelm)rI aмвn IUlllИнraи 
холатларда улар уРт8сидarи муносабатлар «ПРИНЦИП8Л))га муро.ват этиw 

оркали тартибга солииади аа ШУНННГ УЧУН симметрик баркарорликха эришишга 

19RanтиpИJIN8Г8Н. 
Нихоп, конуига БYliСУНиш нормасига зарурат ЙУХ. чунки шартномани 

амалга ОШRpиш юзасидаи келиб чиJ;yllчи IПDOлар умуман конунга БУliсуниш 

оркanи хал ЭТИnll1a1iди. Iknаш т9'1Iисидаги шартномвнинг бажарилиши билан 
5orлик; барчl МlC8Лanар «ИЧКИ x,uaм» - сспринципВЛ» томоиидан хал этилади. 

Шу тарlllQl «ПРИНЦИПIIJI» аа «агеНТ»нинг нфодanовчи )'заро 
муносабатлвриии тартибга соnувчи иормanар йигиндиси буйруJC:бoзлик 
Иl(I'исодиi!ти иормanари тизимиии ЭСЛ8ТIДИ. Лекин бу тасодиф эм8С. 
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Неоииституuнонм назарНII асОСЧНСИ, Нобель мукoфomиниг лВуревти Роналд 
Коуз «Фирма табнати» мвколаснда буАрукбоэлик асоснга эга-69лган Иl(Т'llсоднil 
муносабатларда бозор ппнми хам мавжуд. деган хулосага келвди. «Бюнинг 

Иl(Т'llсодиётда режмвштириш мввжуд ... Фирмадв ... бозор траНСВКЦИllnapига 

барuм бернлган, ммвшув трансаКЦНlIЛврнга зга N)'pвккаб бозор 
тузнлмвсннинг РОЛИИИ ха мувофИJ(Jlaurrнpувчи тадбнркор 9йнailди, У ИlWJвб 
чиквришни хам бошl(Вр8ДИ». 

Бошкача вйтганда, буйрукбоэлнк Иl(Тисодиёти норммври тизими НВфВl(Вт 
тврнхий жи,(атдан I(ИЗИI(ИШ уйroтaв.и, бв.1КИ у МО)(НД8 тузилмалар - ёллвш 

ryrpисндarн ШВр1Иома всосндв юзага келвдиган mашкилОmJIар донр8СИД8ПI 

муносабвтл8рНИ тартибга солвди. ТаwкRЛОТ дeГВlIДa, с<пьрнфлвнвдиrвн 

чегараларга зга ва MBI(Caдnapгa i!ки иштирокчи възолар ТОNОННД8И 

Т8J(симланадиган MaKcaдnap ЙИJ1lНДисига зришиш учун фаолиllТ юрнтувчи 

мувофиклаштириш бнрлигн» тушуннлвди. Корхона (фирммар) 
(мувофиклаштирншнинг Иl(Т'llсодиil бирлнклари), касаба уюшммврн, сиi!cнiI 

пар1Иилар, университетлар, фойдв к}1!NВЙ ИШ.10ВЧИ ташкнлотлар ва куплаб 

бошК/l «МУВОфИJ(Jlапrrирнш бнрликларю) таШlCНЛотлвр х.нсобланадн. Ушбу 

таърифдвн Т8Шкнлотиннг учта асоси!! хусусиllТН келиб чиКадН. 

1. Иштирокчнлвр !lнПfНДНСИ. 
2. Барча иштнрокчнларнииг «принцнпм» маифаатлврндвн '(осил б9лгвн 

тawкнлот мцвдnврига МОСJlашиш Д8рllJКвси. 

З. Хукмроилик муиосабвтлврннииг расмий ТУЗИЛМ8Сн, мвълум 
двражвдвгн муракквблигн била н тавсифлвнувчн к9п пoroнмнк. 

Таwкилот - )(уКМРОНЛ!l)( муносвбатларн, IIЪНИ нштирокчиларннинг 

8ЙрНNЛapИ - «агеитлар» томоиндан tJ щакатлври УСТНД8и иазорат КНЛИШ 
)(Ук;укининг унинг бошК/l ишrнpoкчн - «прннцнпм»га топшнрилиши ВСОСИД8 

тузил ган мувофик.лаштирнш бнрлнгн. 

Ташкилотин мувофик.лаштнрнш бирлигн сифатида таърифлвш ушбу 

тушунча ва иисонларнннг tJapo UNкорлнгнии белгилаб берувчи «ННСТ1П)"\") 
тушунчасини aHHI( чегара..18ШНН талаб ICНЛВДИ. Уларни к;у!lидвгн жадввлдаи 

... r ... п ..... ~ ....... r.,I. 

Иаnvryт T ... КlUOT 
МlD<pOинституционал тонфа МuКРОИН~ЦИОНU томфа 

~]apo XlМJCOPJlMJOIHHf у.VУAluй : 911РО XlМIlOPJlHJC(.1ap)HHHf AlyaШrн ./IоНраларнни 
1I0ира.18рННН беп/llJl8JlДИ бe.anuWIдн 

соф uxmlLWоиu не....,am тавснфнга эга Шmс.оар yroшzaн гуРY-fu IIn..JШ/f1U тавснфига эга 

Индr/вuдуал .• ашwаган ВI НОАОкQJI AННJ( чегаралвнган, JlеМ8К, uндuвuдya1.,ашган ВI 

траНCIШIНIJI8РНН тартнбга соладн AO/(a.f TpaHCIIIUИIJl8PHH тартнбга СОJlади 

Шахс.пр институтлариинr tJгариш Т8II!DЛОТ шахслвриинг онгли paвHmдaгн таИЛОВН 

uраенига таъснр КfPCmI OJOIal!,днJlap HI11I]J(8CH С8НIJI8JIИ 

ХуJOlРОНJIИК муносаб8тnари унсур ХУкщюНnИК муносаб8тлари таШIlИJlОТ фаоnИl11lга ' 
... tмЖJ'CI >'Ч« 8COCJIIHIUIИ 

TJI8HC8IIuнa харватnарн тарll1lбн ВI ИНt"J1IТYЦНOН8JI доиралар ТOMOНHJIВН бenгнланган 

"НI(,IIOРИНН 6eJtrНnaAJIН траиcucwu Х8p8DТларн теИJIнwнга 

!фIВКJllIDадн 
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ТранCUЦИII харпвтлариви тепшга ТI8IIJI)'UИ ёSiJптн фар&: хусусида 
алох.ида фталиб frиш лозим. tмaш тYJ'pисИД8ЛI шаpпlONаии ВNвлга ОШRpИШ 
Ушв NII(CВДЛВР учуи СОТИШ тYJ'pисИД8ЛI шартнОNаиииг ИRC'ПI1)'IIИОИВЛ 

доиpanаридаи фоiiдanаиишга иисбатви аичв JC8М 1p8IIсIXЦИJI xapucaтлари биnаи 

бorlIR .... Тeuш. биринчидаи. W1рп1ON8НR МYIIТII38N К,аАТВ туэиш 18рУр8ТИ 
ItfJtOJIRIПR муносабати бнлви. RDИIIЧВJI8Н эса, mapтиоМвииНГ JDmJIИЦJП' Ш81CIIR 
- узаро QМКОРЛИКИИНГ бврчв икир-чикирлврини ВНИК тафсирлвшдвн 80] кечиш 

IUlсобидвн пвйдо б9лади. 

ТраНС8КЦИI хар..."лаРИИII Т'e1ПIIIНииг KOnrвн Ma'ЫI}'N аоситanври 

0P8CII.AII maшкwrom бар lr,8ТOP у,иrв хое ХУСУСRIТлврв бвnаи тucвфланади. 
БIlТИМЛар 'I)'3ишда му.юnpanар IOplП1lш хapuarrларини тeжaw НNконини 

берувчи стандарт (на.\f}'Нuий) ШВРТИОNВЛардаи фоiiдanаииш; Уnчвш 

харажатлврини пасайтирувчи сифат. 9лчаш ва ТОpпlШ craндIIртлариии ишлаб 
ЧИIНIII ва рИ80a:naнтиpиш; D.NИIIТда мулКЧИJIIIК JtY"YМврини тафсирnam ва 
IUIMOI кипиш хаpuarrларининг UNаАишига олиб келувчи консенсус 

мафкурасиRИ шахллактириш каби аоситanвр шулвр кyмnасидаидир. Улврни 

кУJ1IIВШ иитенсИВ1lRПIRИ оmиpиm биnан юкорида кypca11lJlГ8ll барча учтв 

аоситаиинг самарадОРЛИIll пвсаАмаАди. Аксинча, ymбу аоситanардви каича 

кенг фоАдвлаииnса, бир бlП1lМ J\исобида 1раисакциl харажатnapининг миКдОРИ 

шуича ом б9лади. 
Твшкиnот доирасида 1р1ВC8КЦИI хар..."ларRИИ тежаш борасц8ПI ншлар 

ха боПIКВча J:SipвВИ1IП'8 зга. ТрансlllCЦИl Х8p8JDТЛ8рИ wиa:дорлари 9сlПШl, пни 

тawкиnиil доирвларда бlП1lМЛВР кYnPoK ВNвлга ошириnиши биnаи ушбу COUДI 
унинг CВNIIJIIIдОрлИIll КВN8IДи. ТВШКИJlОТда бlП1lМЛарни ВNвлга ошириш ЦNOH 

ахборотив II'.lIIВШ харажвтnaри. myиингдек. му.юкapanap юрвтиш харажатnвpи 
аа шаРТИОМII 'I)'3иш Х8plUПТларинн ПlIC8ЙnIPИШ lIМJ[оиини берса-да, бунда 

бошка 1)'Рдаlll харажатлврнинг 9еиши ю] беради. 

Тaшкиnот уnчaмларн ортиши биnаи. баринчи галда, МОНlПOринг аа 

ОlПlор1УНИ3l11111П1Г олдини ОЛИШ харвжатлари оmaди. Биринчид8Н. 'I'ВШICIIJIОТ 

иwтирокчилари сони 9сиши биnаи улвр NаифаатлариllИНГ бнpnИIllГ8, 8НИ1<pOПI 
улар мвнфаатлврининг ((принцнпвл» маифаатларнга мое кenишига эришиш 
киАиилвшади. Шyнииr учун ((nPИНЦll1lвл» мониторинг ва ((агентлар» 

JUiP8XIIТИНR наэорат ~ЛИШ учуи uтra саъЯ-upaкатлврни ВNвnгa omиpишга 

ТYFPВ а:enвди. БyндaII тamupи. ТIIIIIКИJIОТИИНГ усвши mpииЦlUWl», 

«агентлвр»нн н830р8т килиш буйича В8Колатларининг бир кисмини уз 

II8JCИJIJIврнrв тonширrвн J\ОЛДа, мураххаб ~роиnик Nуноеабатлари КОИД8Сига 

trиmra мобур этади. Уmбу твра:ибиЯ Siэraриmnар нафакат ((агеНТЛ8р>lНИ 

наэорат кнлиш xapuarrлари ортиши. бвлки ((npинцнпвn» манфаатлари 

I18КНJ1J18РlDIИнг JUlP8К8ТЛариии иаэорат l(ИJJиш эарурати биnан х,ам бorлик. 

р.коуз [42] твшкиnотиинг усиши биnаи КВN8I08ЧИ самарВДОPJIикнн 

«Nене:кментиинr DМ8I08ЧИ М8рJКIIнвл CВN8р8дорлиПl» деб номлаииб аа ~_a 

8Q'V'Iuнcmwrrymгa (60зорга) Huc6amoн maшкwJоm (фирма) frcuшuнuнz чezapaсu 

AUlIIЖ)'д дerвн фикрга кenrвн. «Фирма фирмад8ПI бнттв ~ИNЧ8 lJ)&НС8lЩИ1ни 

Т8IПКИJI :JТИШ харажатлари 9mв траНC8IЩlШIи ОЧIЦ бозорда 8ЛN8IПИШ ОРIIIЛR 
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aN&1IПI ОUlИpIПП XllplWатлари бнn8Н теиглaшryига JtIДIIP кенraAиб борадн ... ». 
Я-ьнн Wю фирмадви Т8ШXIIJI топraв цrнcoдиh (буАр~ ИJmlСОДИетнни 

ана шундаА деАиш NyNICIIи) буnвlUН Al)'MКIIН, лекнн меиежмеlП1lннr мар:кннвл 

самар8дОрЛИГН камаАиши ТУфlЙЛи у самЩЮСIl1 БУлади. 
Мacanaн, А фирма бо:JOрда Б, В 88 Г фнрмвлардаи (сотиш ryrpисндarи 

шаpтRома доирасНда) сотиб OnIПlllДllr8Н бутловчи I;IICNЛардаи KOмnыoтep 

Ангнш билаи wyrynnанади, дdiлик. ТрансакциJl харажатлариии 

оnтимannаштиргаи X.OIlдll, А фирма Б фирма билаи .. гона КорХоН8 туэишга 
JQtPOP к.нпвди. У В фирма бнnан IUIМ мвсвлвин "УIIДИ шу тарнц x.an :пади. Г 
фирмани .. гоиа Т8IIIJI:ИJIИЙ ТУЭllJINllга Jl:RpИТИШ фирмадагн бопцарув в8 Н830р8Т 
харажатларн уеиши туфайли фойдвснз БУлнБ чнкнши мумкнн. ШундIЙ к.нпнб, 

А фирма томоннд8Н В фирманииг ~иб onиниши чегара БМ11lМИ х.нсобланнб, 
шундан сунг кеltинm кенГ8ЙТНриm самараснз БУпнБ колади . 

• 1eКIDI ннcnrryr билаи ташКИJlОТ )1rracндarи чегаранннг 8НИК бenгнnaб 
I(jйнлншн сотнш ryfJIИСндагн Шap11l0N8 (бозор БНТНNJI8рИ)иИНГ хам, wаш 

ryгрисидагн Шap11l0ма (фирма ичкдагн бнтнмлар)нннг IUIМ элементларинн 

бнpnаштнрувчи иеоxnассих шартномвларнинг NIIIIЖУД БУnИШВ бнnан 

ц1tи1L1ВШЭДИ. М8С8ЛВИ, А фирма уз таркибига Г фирмани бирлаштнрншдан 

бош тортнши, лекин вАни оаАтда у бнnан бутловчн КНСNJIарнн eтnзиб бериш 

учун шартнома ТУЗIПIIИ мywюrн, бу JQ'1CМPOНЛИJ( муиосабатларн асоснда ЭМВС, 

бвлки икки ТОNонлама кenИШУВ асоснда боэорнниг «ТSбииА» OJJДi1J1Д81/ aJhиб 
б9лмвслигндан к9Рнnaднraи эарарларни nacаАтириш ИМlCоннни берадн. 

8.5. I<нWJJolC ~ПIA • ... ртком. мувоеаб.тл.р~ 
Узбекистонда щ ЙlLТН JtНШЛОК фanнги NЦСУЛОТЛарннв СOТНПl, 

Nоддиli-технип ресурсларнни еткаэиб бериш ва ХИЭМ8ТЛар к}1х:атнш учун 

кYnnаб шартномвлар туэнпадн. TOMoнnap шартномвлар БУiiИЧ8 уз эиммвсига 

олган мажбуриатларинннг уз 8ЦТ1IД8 БUC8РНШИ ЦШЛОК ху.влигн 

NЦСУЛОТЛари ншлаб чикарувчиnaринииг IхуииА нaтижanари 88 уnaрнннг 

самарадорлигнга JlQlДДиА пъсир кУРсатадн. Шунинг учун дaвnaT томонндан 
шартнОNВЛар NОННТОРИНГНИИ юрнтнш ii9ли бнnан шартномвлар шартларннииг 

бажарнnиПDIНН назорат КJШIIIIIПi К8ТТ8 эьти6ор upaтиnaдн. 
I<иШЛOJl: фanвrн корхоивлари БНll8ll тузнnaдиraи шаl7l1l0м.anap 

куйн,ааги Т8Сннфга эга: 

(а) дaвnaT эхтнhcлари учун мцсулотлар учун шартномвлар; 

(б) NОддиА-техннп ресурслариии eтuэнб бернш учун Ш8рТНомanар; 

( в) КОIIТpIUЩКI ШIIp11IOloWIари; 
(г) хнэматлар курсатиш учун Ш8ртНОNВЛар. 

Допат эхтнЬларн учуи х.нШnОК фanнги мцсупотларннннг raмa, 

пахп хомaшkи, уруrпик пвхта, шуннигдек, raмa 88 боШОlUlи экинnар 

ур)'J"napи uби турпари ЩIШ 1I;JIJIIIИ8ДИ. 

"vlllбy ..... H.h--I5oI8I ..... 1DpJIIW8 _Н. 
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Куйида республиками3 К;ИШЛОI( фалиги корхонвлари билаи raлJJа на 

боШОIQIИ экиилар х,амда ипак хомашkи e'J1(83иб бериш учуи тузилгаи 

КОIП'pIКЦИII Шlp11IОМaJJаринииг динамикаси кeлrиpилгаи (8.2-жадвал). 

8.2-жадвал 

'Узбекистон РееnyбпИnС:НД8 'l)'ЗIIЛnН КОИТр8IЩИ8 wартномал8РИ 
ДIIИ8МIIICIIСИ· 

КJpnткн'l F'8JlЛ8 88 6оШОICiIИ ~К81IJI.p НО8 .. ХО"8шkll 0п(8)н6 

С'ПС8J116 6ер.ш УЧУ. 'eplllll У'I)'II ~1LIII'8H 
1)').J1r8. ICOИТJI8 ...... I<OИТР.КЦИ. Ш8ртИО"U8р. 

Ш8DТ1IО"U8DВ 

1008 1809 1810 1008 1009 1010 
ШаРТНОNaJlар СОНИ, дона 53863 53863 33937 95540 53698 48806 
E1U3Nб бернm ~8JIOIII, мииr 2966 3075 2237 23,4 23,7 19,7 
тонна 

• Манба; ушбу аа кеllиНПI 1ЦII88JIлар uмдв rpaфим8р 2010 1Iи,1Да 1)'Манnaр 

х.оки .. ларнни 9кН1 .Im праенида AдnHI вазнрлнrи аа ОлнА хtжaлнк суди ТОNОНидан таКдНМ 
Э'I1I1Iган NaD.'l)'NOblap асосвда 1)"JИЛГан. 

8.2-жадвал маълУМОТJJарнга кУРа, 2010 ЙИJJДа raлла на бошокли экинлар 
етказиб бериш учун жами 33937 та шартнома тузилган, бунда еткаэиб 
беРИJJадиган кишлок х)!жалиги мцсулотларииинг режалаштирилган хаJl(МИ 

2237 минг тоннани ташкил этган. Аввалги ИИJIЛарга нисбатаи контракЦИII 

шаp11l0малари БYJlича галла еткаэиб бериш учун тузилган wаp11l0мвлар соии 

камаАиши давлат эхтиёЖJJарн учуи харид килинаднган raлла хажмининг 

камаАиши хасобидаи ЮЗ берган. 
fалланинг асоси!! етиштирувчилари хисобланган фермер х)!жвлнклари ер 

учаСТКaJJарининг Аириклаштирилиши туфайди уларнинг сони киск.ариwи raлда 

етказиб бериш учун тузилган шартномалар сони камаАишинииг ИlCКИнчи ОМIL1И 

хисоблаиади. 
2010 ЙИ,1Да 19,7 минг тонна Х8JКмидаги ипак ХОlllаwёси еткаэиб бериw 

учун 48806 та шартнома тузилган. Таъкидлаш лозимкн, нпак хомашёсн еткаэиб 
бериш учун тузилган энг куп шартнОМaJJВР соии 2008 йилга туrpи келади. 
Умуман, 2010 йилда хомаwёнинг ушбу туринн учун тузи,1ган шартномалар 
сони 2008 йилдагнга ннебатан 49 фоизга кама!!ган. 

8.3-расыда келтнрилган маълумотлвр тах.лилига кУра, 2009 ЙИJJДа 

республикамизда пахта хосили еткаэиб бериw учун ЖВIIIИ 41871 та ва raлла 

етказиб бериш учун Ж8МИ 53863 та шартнома тузилган. Куриб чнкилган 

ВИЛОIТЛВР орасида пахта етказиб бериш учу н 'l)"ЭНлган энг куп шартномалар 

Сирдарё ВИЛОIlТИ улушига т)irpи келадн - 3101 та. Шунингдек, куриб чнкилган 
минтаК,ilЛарда пахта етК83иб бериш учун тузилган шартномалар деlРЛИ бир хил 
СОИНН ташкил этади (+/- 516 та). 

108 



6000 (...~....::.!.~--1 sooo 
4000 

3000 

2000 
1000 

T-.rr..-тw JIJmu .... omo с.....,е ...... . _-~"""IJ888_-
________ ~~~~I'"JII~~- .. ___ _ 

I.J...""cм. 9J6eкllnOH Ресny6лваtll 811J108ТЛ.РIIJI. nnл • .. п.па ПК8JН 
беР8Ш У'!УII1)'JIIJIГ88 ш.рпюмu.р СОНИ. 

2009 ЙИJJ х.осllJJИ учуи raмa етказиб беРИ!D учуи 1}'Эилl'8Jl wapтнОNIJIIIp 
СОНН куриб ЧИJOlлl'8Jl учта аилопда турли хурсатхичra ,ra. Улариииг ,иг к9п 
COIDI ЖиDIX (5541 та) ва Тошхеит (4711 та) lIилоп:tарида 1)':I8ТIIJIIДИ . 

Бо:юр ИUIIСОдJIm pIIIIOЖЛаниши шароитида ТОМОМIIp ("привципиlЛ"· 

топширик. берувчи 18 "aгeкr" ) 9Ртасидanl МУJ!JCИЙ муносабатлар mapтиомалар 
асосида ~илвдиl'8Jl МУПI(ДОРЛIlp nдБИРХopRик феолиlrПIНИ мyвaффaюurтли 
ЮРИТ1Iши учун S'з :JИММtu:иra опниraн мажБУРИПЛ8рнииг бажарилиwн IЛOХИда 

IUUlМIInТ8 ,га. АмалИ~да 1WIpТК0N8 NUdiуриnлари БY:JКJtНши турларииинг 

lC;)iiидarи тасиифи !суJUl8ИIIЛВДИ: ИlWlарНИИГ бuc&рилмаслнгн lки ХВ:JМ&ТЛIIp 
фаТИЛN8СЛИГИ; сиф&тtиэ тов.рлар (иlWl&Р, X8]N&тлар)ни ПК&1нб бериш; 
l1лмк.tиз товарл&рни етхазиб бериш; N8p1C&118Имаган, wyнингдек, идишсю i!ки 
lQIДоJtJlвимaraн товарларни eтuзиб бериш; e1'J(В:Jиб бериш МYДll8ТllНННl' 

кечиlmlpИЛИШМ, товарларни l1лИlС: e1'J(В:Jиб берм&cnик; аккреДИТИIД8И 

фоllдan8Имacnик; l1лов, tobap-1JI8НСПОрт 'Q'1ПC&тларининг кеЧИlrrирилиши; 

товарл&р (иmлар, XJ3N&тлар) х.циии '!fЛIIМ8CJIIII: !п S'з вaxrида 11.~"'ВСЛИJ[; 
товарларин С8рвлаб OJIМвслих lJCИ улардан 103 кечиш; мабл&I"Л&РИИНГ акцепrcю 
хисобдаи чицрвлиши. 

Х9жвлмк ЮРИТУВЧИ суб-.ектлар (агентлар) шаРТНoN& муиосабатл&риra 
кириwahиб х9жвлнк фаОЛИIТИНН келишвлraн х.ажмда. белГИЛ&НГВН 8ЦТда 18 
жоl!дa 8Nвлra ОШИРНЛИПlИИи ТllЫlИнлal!дигвн мцсулат (lПWIар, Х83N8ТЛар)ив 

опиш учун квфолатланl'8JI всосга ,га б'пишни наэарда тyraди. Бу эс:а 1}'ЭнлгаН 
Шapnlомвларнинг БY:JИЛМВСЛИГИ 88 S'зПIpNвслигини ТВ'ЬМИИЛ8АДМ. Хомaшf, 

MaтepRIJUI&p •• РИМ тaiiep мцсулатларИИ орнд ltИЛиш учун шаpmОNlЛар 1}'ЭГ8И 
томонларнииr 9зл&РН цywиА NЦСУЛОТНВ таАерлаш 3811Ж11рИ бут& ушбу 
мах.сул011lИ боШIQI cy6ъeIrrJlapгa сатиш учун кfnлаб W8p'l1lONIЛIIp 1)'ЭIДИ. 8ыlI 
х9жалнк IЛОUЛIlpВИИНГ мypenaб 11ОММИ W8МJUIНВДИ. Шунинг учуи х.ар 

К.аИ.ааА .ollдa mартвОNIJIIlpИIIИГ бucарИRIППИ MIJIVI8D[ фалик фаоl1И8'Пl 
NеX8И1DNИД8 к9эnаиган ТОIIIIDIpИJUlIIp бaDpкJnsшииинr афолати хис06лаиади. 
Wapn!ома мабуриатJlари бaDpИnМ8СПИГИ эс:а еАинги БУгинлар.а.а 
номутакосиБJlиltllи келтириб чик.apaдll. 
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КейинПI жихвт wyндаи ибораТICИ. хужалнк юритувчи субъектлвр. шу 
жумладан мулкдорлар шартнома тузиwдa wapтнOMa мажБУРИJIТлари узгариwи 

ёки тугатилиwига олиб келиwи мумкин БSfЛган барча waртларни к}'рсатишга 

хакли. Буryиги куида юзага келган амалиhга фа шартномвда хужалнк 

юритувчн субъектлар томонидан мuroуриnларнинr бажарилиwи wартлари 

канча.1ИК аник белгилвнса, шартнома б8ИДJIари 9згариwи /!ки 
мажБУРИRтлариииг тугатилиwн wунчалик осон кечвди. 

Бундан ташкарн. амалнётда хужалик юритувчн субъект лар томонидан 

wартномалар буйича мажБУРНRтларнинг бажарилмаслнПI кУпннча амалдаги 

конун "Ужжатлари доирасидан чикувчи кУпПlна омиллар оркали юз беради. 
Шунннг учун хужалнк юритувчи субъектлар томонндан wвртномалар буйнча 

мажБУРНRтлар бажарилмаслиПlНИНГ )(,ар бир холатини вник тарзда куриб чикиw 
ва бунинг сабабини чукур тах,лил КВ.1ИW Maкcвдra мувофик хисоблвнвди. 

К,иwлок хужалИГIfДв хужалнк юритувчи субъектлар томонндан 9з 

зиммвсига олинган шартнома мажБУРИIIТЛВРИ бажарнлмаслнги тугрисида с9з 

юригадиган булсак. буерда: 

биринчидан. томоилар етказган зарарлар учун тулов куРиннwида 

жавобгарлик; 

нккннчидан. махсулот етказнб бериw учу н берилган бунах маблаrларини 

каihариw; 

конун хужжатларида ва шартнома wартларига кура назарда тутилган 

жарнмаларни тулaw каби чоралар кУлланилвди. '. 
Республнкамнзда узаро ва даалат билан шартнома муносабатларнда 

нштнрок этувчн томоиларни ХИМОllлаш учун карздорлардан зарарларнн 

ундирнwнн талаб зтиш имкониии берувчи барча конунИЙ карорлар мавжуд. Бу 
ерда таъкидлаш л03нмки. зарарларнинг копланишн шартномаларнинг 

бажарилишнни рarбатлвнтириш ва иwлаб чикарнw УНУМДОРЛНПlни ошнриwдa 

мухим роль УЙнаЙДи. Ушбу УСУЛНИНГ J<Y.~ланишн билаи шартнома интизомига 

амал килинади ва ноиwлаб чикариш харажатлари кискаради. Бундан ташкари. 

жавобгарликнинг маз кур турини кУллаw модднй ресурсларни тежаш тартибн. 
wyнингдек. хужалнк юрнтувчи субъектлар томонидан хужалнк фаОЛНRТННИНГ 

оnтимал тарзда юритилиwига хизмат килвди. 

Шартномаларни тайёрлаш, тузиш ва амалга ошириw тамойилларининг 

белгилвниwи республикадв шартнома муносабатлари мазмунини 

муваффаКИIТЛИ шакллвнтнришнннг энг мухим метоДОЛОПlк ЖНJ(,aтларидан 

бирн хисобланадн. Узбекнстон Республиквси Вазирлар Махкамасинннг 2003 
ЙИJI 4 сеИТllбрдаПl 38З-соили карори билан тасдиклвнган wартномаларнинг 
бажарилишн МОИНТОРННПlни юритиш тартиби куйидагилардан иборат. 

Таllёрлаw ва КИWЛОк хужалиги субъектларнга хизмат курсатувчн 

ташкилотлар хужалнклар бнлан тузилган шартномаларнинг бажврилиш 

МОНИТОРННПlНИ юритади ва ушбу ахборотни К,иwлок ва сув хужалиги 
булимларига х.исобот давридан кейин I О кун ичида таКдИМ этвди. Мазкур 

булинмалар К,иwлOJC; ва сув хУжалИПl вазИРЛИПlиинг шартнома мажБУРИlIтларн 

бажарилиwи бу""ча материалларга иwлов берувчи теПlwли бошкармаларни 
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бундан хабардор 1;КJ11ДИ. Шартиома мажБУРИIТлари бажарllJlМ8f8Н холатларда 
УЫУМ.IIаштирилган М8ъ.лумотлар худудиА суд оргаиларига. юборилвди. Суд 

хамда КИШЛОI( ва суа х9Jl;алиги оргаилври уз ваколатпври доираснда ТIЙ!рлаш 

ва ХИ]МIIТ JCS!рсатувчи ТВllJl(ИЛотлвр томоиндаи ШllртНONlIЛврИНИГ б8J1(8РИЛИШ 

моииториигини юритвди ва назорет 1;КJ18ДН. 

1(8CI(8" syлoetl 
Шартиомв МУIIЙJlН битимларии амалга оширишиииг ИИCТll1)lциоиал 

доиралариии Уэидв иамоен этвди. ШаРТИОМ8 хар к.андаА инCТИ1)'I" сиигари 

нафвот Уэаро )UlМl(ОРJlИЮl1l чегаралВЙДИ, 6aJmI унга 3IlМИИ !IpIТ8дИ, бу хол 
аllИИl(са битимлврии туэиw ва вмалга оwириw lIax;J8Ларининг вaкr буllичв МОС 

келМllслиmда .ЦОЛ иамо!и БУлвди. Буидаll 1)'рдаПf БНТИМ.IIllР улар 

нurrиpoКЧИЛIlРИНИНГ маl(СВДЛарнra богпИlС БУЛN&raН холвтларнннг naAдo 

булиwи хвтари билан бorЛИI(. 

Иисонлар )(втарни цбул килиw даражасн буйича фвр!!; КИЛади, бу ха 

нкхи турдаги шартиомаларнинг - хвтарга бетарвф булган шернlC1Jар уртасндаги 

муносабатларви твртибга COJJY1Iчи сотиш т)'ipисндаm wартиоМ8 JUlNдIl ХIlТВРга 
бетвраф булгаи ва иrapгa црши нисонларга узаро хамхорлиJC килиw нмхоннии 

берувчи ёлпаw туrpисндаги wартноманииг мав*уд бупнwнни иэохлаilдн. 

Таwкилот КИЧИlC1JlШГIIН буАрyм;бoзnик IП(ТIIсодиhини Узнда намоен 

этвди. Таwкилот ички уснwинииг чеКIJангаилиги аАНаИ шу билан бorпиl(. 

ТаШlf:ИЛОТ купaмnврвнииг JCенгаАиши мониторинг УткllЭиw ва ОDПОРТУИIDМИИНГ 
ОЛДИНН опиw харажатлари оwиwига onиб хenвди. Ииститут (боэор) БИЛIIН 

твwхилот (фирмв) ~cндal1l эиг аНИI( чегара IQ'lIндаги курсатхичлар 

даpualCИНИ бахonam С!рдаыиД8 IНИlI;ЛlИвдн: lП1Iuарнинг Узига )(оспнги, 
ИО8НИII;Лик, битнм томоиларинниг xaтвpra моАиЛJIИГИ, битимнннг 

муракхаблиги, wyиингдех, I(ОИУИдаи фоЙдlЛаниw Щосн бипаи хуфиёнanик 

щосинииг Узаро инсбати. 

Та"" CjJ .0 ufepuop 
Шартиома, wартиомавиА мажбуриппар, сотиw туrpнсидаги wартиома, 

i!JUIaW т)'ipИСНДIIГR W8pТIIoмa, имnлициr шартиома, Ш8pnюмa даари, шартиома 
шартлари, СIIПЩИI, твwкилот, 1QПDI1011; JфunнПIДII wартиомавиА муносабатпар, 

мониторинг. 

ТОlqЮfJlUllII F"Y" CII'OЛЛIIp 
1. Сиз бyryн l(8IIД8Й 1)'рДIГИ шартнoмanapнв tyЭИПDIНnOга т)'ipи келди? 

Амалга оwирилгаи битнмnapдаи бириии шу HYI(Т8H иаэардаи тавсифnанг. 
2. (<Ла1lЭ пупдаи хам ICИммlТ» дeraн M8IJD(yp МЦOnНИ ннституциоиlIЛ 

НYI(ТВH иаэардаи ТllJП(ИИ ЭТИНГ. Унда IQIНД/IЙ wартиома идеал н уэ ахенин топган? 

З. Бyryнm куида Сю l(llllJlaA Уэнra ХОС 8ICТRВгa эгасиэ? Жавобингиэни 
аСОСЛIIИГ. 
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4. Инcпrryт ва тamпtJlОТ ICImГOPlWUlpвдaн • фоllдaлaигав x,ollДll 
ивсппуциовan ендaшy1l асосИД8 сиесий пapтиI бкnан ИJln1lМоиА-сиесий 

х.ар8Ж8Т уРтасидar1l фарlOlИ изох,лаиг. 
s. Нимв учуи ИNПJ\ИЦИТ W8р111омвии lIМanгa ошириш жар&енидв юзага 

lCеладиГIН виэолврни JUUI этиш учун учинчи ТОМOIIИИ .мб :JТИШ эарурати 1IfJ(? 
6. ~пu\ОJ( фвлигидв l(1IИД8Й MЦcaдJlBP учув шартнОN8ЛВР 1)"3ИЛВДИ на 

Швpт1l0N8 швртлври бажарилишини ивзорат lOfJJиш NОНИТОРИНПlНИНГ узига хос 

ХУСУСИIТларига ИИNanар киради? 
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IX боб. ФИРМА НАЗАРИЯСИ 

9.1. «ПРИИЦНП8JD бlUl8l1 aгeнn fртаС:IIД8П1 ji:sapo 
III)'IIOCIIбаТJI8Р 81)'111111101:. 

Ташкиnот таркибига кирувчи «areнтл_р» сони усиDJИ, areнтлар 1Щ!_JC8ти 
устидJН назорат КИJlИW учун талаб 3ТIIJUIдИПUI «Прииципвл» харажатлари 

ОШИUВIни бс:лгиnаб береди. «Агеит»ии иазорат ICИJlИш :saруратн ва Н8ЗОратни 
амвлга оширишни ИCТ8NlICлик 9JлacИД_ПI твилоадан иборат булгвн 

«(ПРИIЩИПIIJI» МУ8NМ88иА J(ОЛ_ТИНИ уАинлар назарИllсидан IliYАндаПl модель 

ёрда.мида ~иш мумкин . 
.. Принципвл»нн назорат кипиш Хар8Ж_тлари бирга теиг дс:Алик, «агеиТ» 

томонидан 9з мажбуриnларининг 8ИICДОНан бажарипишидан опииадиган 

фойда 2 га ва ВИJl(ДОНСИЗJIик биnан бажарl'llИJlИlt х.опатпарндarи Aft(отншлар зеа 
2 га теиг, деЙЛик. «(ДreНТ» томоиидан 9з вазифасини бажаришга 8ИJЦОНСИЗJIИК 
бипан муносабатда бупннган С!КИ «uшдан бjiйuн mOf/JlDШ» х.олатпарн аИИl(Jlанган 

таждирда, у мукефот опиш x.yt(yк,идан МЩ)'N бупишини х.нсобга опгаи J(олда, 

(шриицилВJI) бнлан «агеиnнинг 9заро муиосабатпарн куйидаПl матрица бнлан 

иэох,лаивдИ. 

9./-жадвшl 

.. -.. _-- ... _._._-_. . -- ....... _. ~-~ -~ .. -- · .. ·-r- .... -~----
.ЛРIIIЩll1lil" 

,.......- K~ Нaэoptrт lCИl!иш Назор8Т r;илмаcnик .. 
IE z 

1'1 rSbl 1; 2 [SI" РI ~ ВИQОВаи иlDЛВШ 
~ ИmдвИ ~ ТO~_ 0;-1 ____ --,Ь:J 

Ушбу уйинда «прииципвл» ва «(8геНТ» стратеПlIСИИИНГ мос келмаслиПl 

муаммоси иккоп куриннб турибди. Бунда Нэш бytича МУВОЗ8Н8т Ma8:J1)'II эмас: 
«прииципа.l» ва «areНТ» уРтасИд8П1 Уэаро муносабатларда оnтимвл натижага 

эришиш таШICНЛОТ риво]l[Jt8НИШН жарас!инда юэагв келадигвн тах.дид остида 

бупадн. Лекин назорат харажатпари ортиши «(8гентпар» сони УСИUВIга туrpи 

пропорционвл эмас. Бу ерда (шринципвл» ва «areHnI уртасида ахборот 

асимметриисинннг паАдо булиши омнлиии х.исобгв ОJDПlJ поэны. Учинчи 

}iйинчи - (пабиат» бипан Уйинни тах,лил кнлгвн J(onдa, биз иккнта асоснй 

}iйиичи УlпасндаПl ахборот lICимметрИRСИДан фикрии бошц томонга бурднк. 

Ташкипот uчuда ахборот асимметрИIIСИНИИГ пайдо булиш сабабларини аНИl(Jlаш 
учун, ИВСТИ'l)'ционвл тизим сифaти.цll буАру1(бо:шик тизнминн тадКИк этгаи 

Фрндрих фон ХаАекнннг исботпарини кenтириш мумкин. Я1они х.еч цидай 
маркаэ (R1оНИ «прииципвл») )(,8Мма вatcr барча lC;одиcanардан хабардор булиб 

туриш ва ymбу ахборотни манфаатдор томонnapиинг хукмига теэкор IC;8вола 

зтншга кОДИР эмас 

ХаАекиинг фнкрича, бllТИNИИНГ барча иmтиpoкчиларнни тенг ва ТУЛIIJC; 
J(а_м,ааПl ахборот бнлан та1омннловчн механизм мутпако ракобатчи 

боэорлардaПI нархнииг шUJIJJ8НИDIИ х.исобланадИ. Фирма доирасида ракобатли 
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нврх lIIIWIJI8RIIШИ 'ljJpисНД8 тап б,лишн мут.о:ив змае, arap ссатеНТ»нннг 

пyниII мехнатн мах.супи II;НЙМВ11IД8Н мунтвэам равНIIIJIII бош ТОpппIDI ана 

шундан дanonlТ берадн. Чункн фацт иш X,IIЖII меXНll'ПfИНГ .КУНИЙ мах.супнга 
тенг б,пПlН такдирдaпtна MeJ(,IflТ бозорнда мувоэанатПI зрншиш мумкин на 

нарх ySI!IJП(, ахбoponпt Узнда мужаccaмnaнтнpaдн. 

Демн, 'ПIШкиnontииг р~аRИШRПI Ф aAnанадиган ахборотнинг 

мypu:пбпашуви на мхтисоспашуви 103 бервди. Лекин упар самарадорпик 

б}lйнча нарх-наво мехаНIDNН бнnан 'ПU(К0CJI8Иадиган ахборот 8йланиши 

ТИЭИNИНИИГ бврпо этнлнши бипаи кyvrнnмaRди. Ташкнпотда rc;apop кабуп 

IQIJIИш .арёни упарнинг JUIP бирнда сифат )lООUПДIИ IIНГИ ахборот паАдо 

б'падиган rфtnаб боскичnарии уз ичига опади. Бундаи ташкари, ушбу сифат 
JIПOtIIтдан IIНГИ ахборопа факат уни onиш в8 УНПl иmлов беришда беВОСJml 
иштнрок :nyвчн 'I'1ШIКНJIОТ aыonapll зга б,пади. 

~ ахборопа зга ТШIКИ1Iот ишmрокчиnари - «агеитпвр» унн таркатиw 

118 уни бузкnмасдан «ПРНИЦНПIЛ»ПI узатнпншндаи маифаатдор эмаслар. 

Хакнкатаи ~ ахборот аснмметрИIIСИ «агеитпар»нииг оппортуинстик хатги

JUlpaJC8Тпари учун 311МИи 1p8ТIДИ - уларнииг уз фоAдaлнnигнни кjnaйmupuшга 

уринишлврн, упар томонндан i!м8Ш 'ljJpисндаги шаРТНОNа тузнnиmида кабул 
J(ИЛинган мaJК6УРИlIТларПl карамай, фоАдалнnикиинг бирор-бир ~mъuй 

бeлzuJf(lнгal/ ,llllpпtВCR бнnан кондирнnади. 

lIТабннib. ф,llll тутнпмаган х.олвтпвр соднр б'лгаи такднрда, ёллаш 

тSlгрнсндаги шартномв I!рдамнда белгилвигаН мукофот uфoлвтнни опиб, 

«Bгetm. унга «принцнпвл)) бнnаи НIЙранг кипиш I!рдамнда фаоли.т натнJКIICИНИ 

уз фоllдаснга кайта 'ПU(снмлаш имJCОНННН берувчи КYТНnM8ГaH «сунъию) 

)(олатларни ташкнл ЭТИПIГВ УРIDI8ДИ. Социалн]м ,цвврнд8 содир этнлган 

«агентлар»)нинг уз фаолнlIТН НВТИЖ8.1арини SlзлВШТНРНшда нштнрок этншга 

ОППОР1Унистик уриииши каби Иl(Т14содий ЖИНOIIТлвриинг ВJCСВРНIIТНJIИ aiiнаи шу 

ИYJ<ПUI и838рдан 'ПIIПQ4и этнш лоэим. 

dlРИRIUIDIIJI-8геJrD МУ8ММОС. - «агеИТl)НИНГ «IIpИНЦИП8Jl» топmиpиrи 

на кУРсатмасиии бажаришда унииг Н8Йр8иг кипиш хавфи х.исобл8И8ДИ. Найранг 

кипиш ахборот lICимметрИJIси в8 «агеиn) фаолипи устндан и830рат кнпиш 

харажатлвриJOOIГ ЮJCОРИ дар8Ж8Си туфаАли мумкнн БУлвди. 
ШуНД&Й JOUJиб, 'ПIШкиnотларнинг фаолИIIТ кSlPсвтиши Т8НJU1c ахборотга 

зга б,лиш НВТllЖ8Cи сифатнда «агеИТ»нинг оппортунистик Х8пи-x.вpauт 

ИNJCонИllТНИН тyrдириши Муквррвр. Шуиииг учун (шринципвл-агеНТI) ~уаммоси 

ма'Ьн8ВИЙ хатар В83ИIIТИД8 тез-теэ учраАднган х.олвт х.исобланади: «npииципвл) 

«табиИЙ). xaтapnapдaн сугурталОIЧН РОпида, «aгeRТ» эса (corJUЦ х.олатн, 
кутнлal!тган Д8РОМ8ДЛар на х,.к. х.цидaпt) мух,им ахборотни кширувчн 

суl)'J7I'8Ланувчи ропида иштнрок ЭТВДИ. Энг мухим масала бу ерД8 «агеиn> 

томонндвн иwoнчnи ах6oponlинг таркатнлншига кУмаклашувчи еки, аксиичв, 

унга тSlскинnик кнлувчи pazбamJ/ар тиэимнии бврпо ЭТНШдан иборат. Боэорда 
иwoичли вхборотиинг тарквтилнши рцобат билаи раrбвтлаитирилади. 

АJCСИНЧв, «принципал» в8 «агеиn) муиосабатларининг одатий ввриантида 

114 



ахборот асимме1рИАСИ на ОППoptYИНЗМ имкоииnлари «агеН1»ИИ «ПРИНПRПaJI» 
билвк Hвilpвкг IOIJIИШга УНДайди. • 

9.1. «IIРИИЦИD8Л-8гевn МУ.ИIIIМ.РИИИ 
uл пиш ПРИ.ВТЛ.Р. 

«Агеtm)fIИНf оппортуиистик ха111l-:upeкатини чеклашга йS'нal!11lJ'lUlГ8В 

parБВТIIВР тиэимини ИЗЛ8Ш билвн оптимал шартиомв Н83ври"си еltИ 
«прннципал-агеНТ>1 назари.си ШУI)'ЛIlВКВДИ. К)'пинчв ушбу мувммони JQ!JI 

зТИШНИНГ JYЙИДВПl варивнтлари кУРсатилвди. 

1. «Агенmлар» ракобати. (<Прннципв.1-агеtml мувммосиии JQ!JI зтишиииг 

бириичи варивити вгентлар WТВcидвги рам;обатни кучайтиришни талаб :mIдН. 

Бунда одатиli ШВРТИОМВДВК фврl(ЛИ Улвром; «Bretml томонидвн нвфвIarr 

«DpИRЦИПВЛ» белгилвгви (масалаи, ИПlЛаб чи!(&риш) ДВР8Jl[ВГ8 ЗpиIIIИШII, бllЛIИ 

м;олгаи «вгеНТЛВРllга нuсбаmaн ЭНГ юм;ори Д8рвжага ЭРИШИПDI (lfmимча 

рввишда) parбатлантирилвди. «АгеНТЛВРII рцобати f"O"си узвро х,аракатларни 
Узаро наэорат l(ИЛиш учун «агеНТЛВРIIИИНГ 9зларидвн фоiiдалвниш имкоиини 

бервди. 

Чym:и энг каттв мухофот «ПРИИЦИПВJl)I томонидвн JtS'йилгак ваэифалврни 
JQ!JI лишда энг IIXши нисбиli курсаткичлврга эришгак «aгetmlra тегса, 

«вгеIПЛВРII бошх.алврнииг муваффциnлврига х.всвд би.1ВН !(&РВА бо1Wlайдилвр 
- вчюФдaПlларнинг муваффaюurrи уз мувафф8l(811ТИГВ эришиш ИМКОНИllТлари 

ПВСайишини ВНГЛII"ПIДII. Июсинчи томондвк, боWIQIМ;О1l01( «агеlПлаРIIГВ нисбвтвв 

ошириб берилгак «f"OлиБЛВРII мукофоти унумдорликии оширншгв нисбатвн 

кучли parбaт ~соблвнвди. ЧунКlf паст Э)(уИМОIlЛИ liирик Ю1)'К. истиrdЮlIИ ЮI(ОРИ 
Э)(ТИМОЛЛИ lIирих юryIOaI нисбвтвн квм J[ОЗибали (IOТyIUlВИ мвтематик a:yrнш 

тахминан бир хил). I\yliи даражв менеиерларининг шундаli фоllдaлн уРинни 

ЭГ8ЛЛвшга иитилишини рaroaтлвнтиришни ~Собгв олган х.олда, юм;ори даража 

менеиерларига улвр меl(llВТИНИНГ юм;ори мцсулидви ортим; мукофoniи ryлвш 
свмврали булиши мумкин. Бирок рцобат.1aшиm элементидвн фоllдалaнвm уз 

чегарасигв эга: 

- фВI(8Т «f"OлиБНИНr» мукофоти знг хвтарли стратеПlIНИ твилаlШlИ 

раrбатnвнтирвди: «агеlПларНИII (<ТеС!(&рИ ТВИЛВПDI ЮЗ беpa.!tИ, HBТJIJ[ВДВ зит 
1I:ВТВрЛИ стратеПllIЛврНИ ~Jt/JО8ЧИ «вгеlПлар» II;ОЛади; 

- «вгеНПlНИНГ «лбииlll' кymлмагак х.олатлар билаи бorЛИI( хвтврга 

моАиллиПl даражаси чегаралвкгак; 

- ((аreJПлар» уРтасидаПl рцобвт улар уРтасИДВП! муносабаТJlардВПI 
ишонч элементларнии бутуилаА Af10gi чихарвди: «агеlПлар"нинг биргвликдВП! 
саъА-:upeкатларини талаб 1tИЛ)'8ЧИ ваэифалвр деlРЛИ ВМ81lга оширилмаАдиган 
булиб М;ОJlВДИ. 

2. «Агенm»ниН2 lfiiшма фаолW/m наmuжалорш)а IIWm!lpOl( ЭIrfIIIU/L 

Муаммонн lUI1I :nишиинr IIJCICIIНЧИ варианти «агеlПll ТОМОIIИДIUI ~ИЙ 
белПlЛанмвraн, балки фирма фаолИ11"П4 НlПНJIWI8IIигв бorЛИII; мукофотии 
ryлашни нвзарда тутувчи МJlВШ IglI(ИД8ГИ швртиоманииг тузилишидвк иборат. 
Буига, масалаи, е..1Лвнма ходимлврнинг фирмаиииг фоАдасида IIШПIpOК 
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Э11IIIIIIJIИНГ 1}'рЛИ lШWlJI&ри, шу жyмпaдIIН UЦJUДОРЛIIJ( JCорхонасининг 

DlIИТ8JIИД8 ИIII11fJXIК этиш пpaдII. 

AIQl..Iд& Ф llимардвн буеи ESOP дас1УРи &Мал IOIJIМОIЩ8, унга кура 1 О 
фоНЭJlвн ОРТИJ< СВН08Т корхоиалари ходнмлари уз корхон&си 8JЩИJIЛарнии 
харнд 100IНшдв имтиёзларга эга БУП8ДИЛар. «Areнтnaр»иинг фирма фаOЛИlТИ 
lUlТИJl(lJJарнда ишrнрок ЭТИIIIIIIIIIНГ барча 1}'pдanl J<ондаларн орасида 

мукофотнииг иатнжаларга Ч~II бorПИКnИПlНН назарда тyryвчи оддий liулпар 

энг с&Мврали хисоблвнади. 

Бу уларда чиэикnи булмаган iiYллардан фоliдanвннладигаи шартномаларни 

ТУЭИIIIНИНГ юкори X8pu!aтnapH БНЛ8Н хам, «агентлар» томонндан мукофотнинг 

нвтнжanарга мураl(J(&б бorликnигниинг цliни цбул J<НЛиниши бнлвн хам 

боглик. ЭНГ кулай варивнтларда катьий белгилвнгаи мукофот «аге8Т))га ЭNас, 

б8JП(И «принциnал»га ТВJtЛиф Э11IJIIДН, пии «вге8Т)) «прииципал»га реита ва 

фоЙДВНИНГ улушиии тУлaraн ХОJЩII ундан мол-мупЮlll ижврага опади. «AreH'n) 
ТОNонидаи (щринципал» топширикnарииинг аиждонаи бажаРИJIишини бундаli 

раrбвтлвнтириш йуnларини вмалиётда куnлашга КУЙИДВПI ОМИJlЛар тУсцилик 

килади: 

- «вге8Т))иниг хатарга мойиnлик даражаси; 
- «8ГеИ'n) томонндвн мол-мулкнииг ижарага олиииши i!ки унинг мулкда 

иштирок :лиши учун ресурспарнинr чеJUJaиraиnиПl; бунда «8ГеIfY)ИИНГ ушбу 

максадлврдв бвнцвн ссудалвр олиши шу ахборот асllМNетрИlСИ муаммоси 

х.амда у бнлвн кредитор сифатида баНI[ уРтаСидlГН муносабвтлардВПI мвънввнй 

хатар туфами мураккаблашди. 

З. фирма кozенmлар» IImmllфоlpl Сllфаmllда. Уwбу IQlPOP ВВВВЛПlСИДВН 
шундвй тубдан фарк J<НЛв,пики, бунда иафllЦТ «агентлар»иииг фаОЛИIТдвн 

олинаднгаи даромадлврда Иl1П1lрок этнwига АУЛ кУйнлади, балки (<Принципал» 

Вa:lифапаринииг Узи «агентлар» ТONонИДIН наtШaтu бшан 6ажарила бошлаiiдll. 

«Прииципал» вактинча «fеиглвр ичнда бирннчи» БУлади. Таъкидnвш лозимки, 

JtYICNPOIIJIИI( муносабатпари «агентпар» томонидвн уз харвкатлврн устндвн 
Нa:lОРВТИИНГ бошкалврга топширнлиши БИJIВН тугаТИJlмвйди, шунчвки наэорвт 
ва ваэифаларни Т8J(симлвш вазифалври таwкилот иurrИРОКЧИJIари ТОМОИИДВИ 

навбвтма-нввбат бажврИJIади. ВаJ<ТИича ахборот ОIQlМЛ8рниннг кеснwyвидаги 

мавкенн эraллвгаи ва HBТНJJC8Д8 ВЙJJвнувчи ахборотии тУппаш ИМКОИИll11lга зга 
«arelfY) (щринципал»га aliланади. 

«Агеитлар»иинг (щринцнпал» мввкеига утиши фaIQIт ишоичли ахборотни 

узатишии paroвтлвнтириш муаммосиии хал этади. Лекии эиг асосийси, у 
«вгентлар» урmасида ишончnн муиосвбатларни мустах.камлаш ва кооперацllJUlИ 

ривожлантириш учуи замин llратади. о.уилыIсонH «агентлар» уРтасида 

ишончли муносвбвтлариииг пайдо БУлишида фирмада фойдалИЛИI[НИ ошириш 

стратеГИIIСИ сифатида ОППОРТУННЭМДВИ бош тортишга олиб келувчи 

«вссоцнатив ЫYXIm) пaliдо БУлишининг Myx.нN омИJIНЮI фвдн: «Унумдорлик 

умумий ишга адолвтли улуш ~ганлик учун жавобгарлик хисси туфайли 

ортадю). ~]ЮlН - Узи бошкарувчн фирма буидаА нттифоци амвлиётга жорий 
этиш wвкnи сифaпtда иштирок этадн. 
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.'\ССОЦИIПИВ мухитнинг пallдо бgлиши билаи бorЛИI; фойда нафаl(llТ 

назорат харажатларида тежаш, баJIIOl .нги мвнба - коопep8ЦИIД8И ютишдаи 

иборат. Классик Иl(ГИсодиёт фаии Адам Смитдан кеАинги мехнат ЩСИNотини 
Т8WntJlOТ аъэоларининг баъэи вазифаларии uл :nишдаги l;НЬ:иli 

ycryRJIИltJlарииинг всосиА маи6аи, Дel эътироф ЭТ1IJПI. Ушбу екдашувга ~ 
КООПepaциl фоitдали, чyнnt алоJOOlа вазифалврни бucapиmra ихтисосл8Ш1'811 

ходимлар биргаликдвгн саъli-хараквтлар билан улвр ТОМОНИ.IIIН барча 

вазнфалар мустаl;Нл uл зтилгандагига нисбатаи куп махсулот иwлаб чицради. 
Иwчининг чаЦОН.1ИГИНИ риво]ltJl8ИТИрИШ у бажара оладиган иwлвр 

микдорини оширади. Мех.нвт 1'IU(СИNОТИ эса, цр бир ишчининг ишнни бирор -
бир оддиli ОПер8ЦИ1га liуliиб, уwбу опервцИlНИ унинг бyryн x.a!rи.IIaги .гона 

маUII)Лотга айлантирган х.ОЛД&, иwчининг аб1Кир.1ИГИНИ керакли даражада 

оwиpaди. Ассоциатив мухит Rафацт мехмат тахсlOЮТИ, балки «:аамоавий кш» 

асосида КооПер8ЦИI.IIвн фоЙJIа ОJlИш JD()(ОНИНИ бера.ци. КоопepaцIII.II8Н 

олинадиган ИJI{обий самара биргалицв иwлaw ва таWICилот аыолари -
«1К8МОВ»НИНГ узаро ~лла~l()'вватлаwи билаи ИЭОX)lаиади. 

Хулоса Юlлиб, таъкидлаш 1Коизки, (<areитлар» ипифоlOl СRфатида 

фирмада «принципа.l»Даи «агеитлар»ин уларнинг умумнli HBТIIJI[aгa I(}'шган 

улуwига МУВОФИJ( мукофотлаши, «агенТ»даи ха «прииципал» томонидан 

i\YЙИЛган вазифаларнинг ВИJI{JIОнан бllJlUlРИЛИWИНИ талаб этувчи «OJrТин I;OIl,Цll» 

всосца «прннципВЛ» ва «агеНТ» МУLIfМОСИНИ х.ал лит ИNJCОНИПИ ПЩО 

БУлВ.!IИ. Мисол тарИI(ВCИДВ l()'ЙИДаги МОДелни ке.тгирВМID, уида 9йинчилар учта 

стратеГИl.llаи биттасини танлallдилар: «ОПТИН К,ОИДII), тенг свъli-харакатлвр 

стандарти ва ОППOJ7lYНиt"I'Ик xaт.m-xap8lC8Т. 

«ПриишmL'I» томонидаи тенг C8'bIi-харакатлар стаидарти «агентлвр» 

меJUlаrига катьиli белПlланган теиг JUIК туланилиwини ~ллашдан иборат, 
агентлар томонидаи ЭС8 .хwи ММ, ёмон мм змас, (О(8.Мма ~ри» иwлаWД8Н 

иборат. «Принципвл» оппортунизми, буида «агеНТ» боэордаги барча I83Иn 
х.цида ТУЛИК, ахборотга зга булмщиraи RОl()'лаА (mЮииII» шарт-wapoитлвр 
(масалаи, боэор J(oи'ыonypaси)) белгиси 0C11IДa «агеи'f)ИИ пасвih"иpилган 

11Ip3да мужофотлаш wаклига зга буJlИШИ мумкин. 

Таъкидлаш ЛО3ИNЮI, НзШ б}'йича МУВОЭ8В8т х.нсоблВНN8Й.IIJU'IИ «ОЛТИR 

J(ОИД8» стратеГИlЛарини ФЦIn', бир томоидаи, «8Гентлар» fpтacИ.ll8, IПCJIИИЧИ 

ТOMOВJI8JI, «агентлар» БИЛ8R «принципвл» уРтасидаги jJOPO IIШOН'I иормanapв 
асосца кабул J(ИЛИШ мумICНИ. К9риб ЧИJ(ИЛаетган модель Уид8 уэаро ИWОИЧСII3 

}'йинчилар мм 9з аliбини инкор :nиwи МУМКИИ БУлган (CXYnI J(ИЛИН!"8ИЛвр 
муаммоJIИ ХОЛ8ТИ))иннг варианти хнсобланади (9.2-JUJIВВЛ). 

9.2-жaOeшI 

КJpcmtи'lll8p 
.п-. 

OOnnnt_ 

__ D_ 
~ 

oOmнн_ 7; 7 [Р) 4; 8 1;9 

I Тент lII8POImI8P 8;4 S; S 2; 6 
_н 

"z 0nn0PIYНJI'JМ 9; 1 6; 2 3;3 [N, 81" St..J I 
-
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Шунгв карамвА, «агеIПЛар» II"П'ИфоlGl сифатидl. фирма моделИИИИГ 
тарцлишини ку!!идаги омиллар чегвралаАди: 

- ((агентлар»иниг хатаргв МО!!НЛЛИПl; 

- ташкилот иштнрокчилари соии: самарали БУлиш учун, Урии 8JlМawиш 

тамОЙИЛJJари 8Сосида "гона тawкиnoтra бирлamraи 5-1 О кишидан иборат гурух 
доирасида 1<i!IJIИJlИЛИШИ мумхив; NUOCИNОТ 8'Ь3OJIарининг )'МУМИЙ сони 100 
кишидан ОШNаслиПl керах ( 1 О кишидан иборат I О та гурух); 

- ташкилот аъэолари томонидаи ((ИJIП"имонii» капитал, пни уэаро JQiллаб
к;увватлаш аа Узаро иwoнч IН'Ь8Яалари, умумиА Maм;Caдnap аа манфаатларгв 

дастлабки эгалюс lC;ИJIиш; lDIТИМоиА калнтал ташкилот фВОЛИIIТИНИНГ 

дасmлабки 6oc~'1uдa «вгеlПлар» уРин влмawувини боwлaw учуи 38рур. 

9.3. Фирнавииг ички 1}'1J1J1маен 
(<Принципвл-агент» муаммоси X8JI зтилиши МУl(обил моделлврдвги 

ТВШКИЛОТИИНГ ички 1)'3илиwи 8Сосида етади. ФИРNа ички 1)'3ИЛИШИИИИГ 

м;уйидаПl rypттa аариаlПИ кенг тарцлган: 

о унитар (У-1)'3илмв); 

О холдииг (Х-1)'3илма); 

о МУЛЬТИДИВИЗИОИ8JI (М-t)'эилма); 

о аралаш (A-t)'эИJlN8). 

1. Ун/./mар mУЗWlAlа - II,)'ОСР08ЛИК Nуносабатларининг энг юм;ори даражвда 
мврКII3JIВWYВИИИ И8Эарда тyraди. Барча II;I)CИЙ црорлар «приициIWl» 

ТОNОИИДан кабул ICИЛИИ8Ди, уиинг Уэи наэоратни UN 8М8JIГВ оширади. Агар 
«агентлар» фаоЛИIIТИни назораУ I\,ИЛИШ II,)'II;YIGI боШJ(,8Jlаргв 5fтказилса, у )(ояда 
фуикционал белПl б9йИЧВ - фУlIП!Иоиал БУJlИЮWUlР боWЛИlI,Лapигв: сотнш 
БУлими боWJJИПl, бош мухандис, бow бухгалтер аа "-к.гв берил8ДИ. ШуидаА 
м;или6, функционвл БУлинмалар рцбарлари бир IIЦ'ПIИИГ Узида фирма 
рцбарИIIТИПl нисбатан «агеlПлар», ТОПШИРИКJIвриинг бевосlПВ ижрочиларига 
нисбатан эеа - (ПРИИЦИПВЛ» )(Исобланади. 

Унитар таШlCИЛотда «ПРИИЦИП8JI-агеll'J) муаммосиии X8JI :nишиинг .гона 
вариантн назоратнинг JlНГИ, паст Х8р8]1[11тлари билан бorлик усулларини нwлвб 

чихиш всоснда иазоратни кучaliтнpишдан иборат. 

2. Холдuнг myз&/Л.WQCU IGlРОРЛар м;абул lC;ИJIиш ва «8ГеlПлар» upaxaтлари 
устидан иазорат u.pa!ннни иацон м;адар мaplllDJlawraн ТИЗим,дall ЧНК8pIПШПI 

У1идв иамоёи ЭТ8ДИ. Амалдв (!Принципал» факат моли"виll ОlGlмлар аа 
«агентлар» фаолиlТННИНГ МОЛИJlВИ!! иатнжалариии И8ЗОраТ IG\ЛИШ ааколатнии 

У1ида caк.nвб КОЛ8ДИ. «АгеIПЛар» барча UPOРЛВРНИ м;абул lQIJПIWД8 четда 
м;ол8ди, фоllдaни там;симлaw ryrpисИД8ПI м;арор бундан мустасио. Бошм;ачв 
Bih"raндa, «прииципал» «аГеlПлар» фаоЛИIlТИНИ бевосlП8 эмас, балки 

«агентлар» мусо6цасинн твшкил этиш орцли и8ЗОраТ килади. 

ХOЛДИJlГ 1)'311J1N8СИ ЦТТО бнр фирмIНИНГ БУJDOINВЛари уРтасида бевосlП8 
рцобатни х.ам иетисно этмaI!ди. ТаЪКИД/Iаш лоэимки, холдинг БУлинмалари 
даражасида (!Прииципал» (бир ваJmlИИГ Узида фирма р8)(барИIIТИ учун (сагеиn) 
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хисоблангаи б9лиима бошлиm) ва ~~агеит» 5'J'Твсидвm м~иосабатларнинг 
унитар турини хам учратиш мумкин. 

Мульmuдu8uзuона.1 myЗWIМQ. хх асрнииг энг ахаМИIIТЛИ ташкилиii
бошкарув инноваЦИIIСИ б9либ, 20-iiилларда Пьер Дюпон (~~Oц Роп!» рах.бври) 88 
Альфред Слоун «(Gепеral Motors» рах.бври) томоиидви мультидивиэиоиал 
l)'Зилмаиииг ташкил этилиши хисоблаивди. 

МульmuдU8uзuона.1 mУЗWШQ - мв!(сулот тури, савдо марквсига кура ёки 

географик бе,1m б9iiича 9з харажатини коплаш ва 9зини - }':Iи МОЛИIIЛаш 

тамоiiили асосида фаОЛИIIТ ЮРIГ!)'IIЧИ ирим тобе ишлаб ЧИJ<8РИШ 
б9лиималариии ташкил лишии иазарда тугади. 

Мультидивизионал l)'Зилма унитар 88 ХО,1ДИНГ l)'Зилмаларининг 9зига 

хос синтези хиеобланади. Хак.иJ<8тан хам, уида (масалан, IIHm МlЦсулот ишлаб 
чщариw т)'JJ!исида) сmраmцuк карорларни J<8бул к.илишнинг мврказлвwтириw 

тамоiiили еак.лвниб колган 88 аiiии паiiтда mезкор назорвт 88 БОWJ<8РУВ 
марка.злаwмаган. Шу таРИJ<8 дивизионлар «(агентлар)))иинг МОЛИIвнii 

хараЖ8ТИни коплаш тамоiiили уларга 9з фаОЛИIтидан олинадиган даромадларда 

нштирок З11lШ имконини беради, лекин фирма рах.барипи (~(принципал))) бунда 

фирманинг мак.сад ва вазифаларига мувофик б9лиималар фоiiдасииинг бир 

кисмини кайта таксимлаш ху'О'кини еаклаб колади. Саноат кластерлари 88 
трансмиллиii КОМПВНИIIЛар мультидивиэиоиал l)'Зилма тамоiiИJIЛарини амалда 

кУлловчи корхоналарга мисол б9лади. 

4. Аралаш myзwша. агар б9лиималардвн бири худди уинтар корхонадаrи 
каби фирма рах.баРИl11l томонидан ryлик назорат килинсв, иккинчи б9линма 

холдингдаги каби фирма рах.барипига моли.виii жихатдвн J<8p8М булса, учинчи 

булиима ха операциои мустак;илликка зга булиб, мультидивнзионал 
тузилмадагн кабн }':I харажатнни коплаw тамоiiилн асоснда фаОЛИIIТ юритган 
таКдирда, юзага келади. 

9.4. ФНРМU8Р 11Iпо.l0ГИ8еll .. УJl8РНИ РИ80ЖJl8НТИРНW 
тр8еПОРИ8ен 

Фирма ички l)'Зилиши баъэи моделларининг паiiдо булиши 88 
таркалишиии фаlfDm улариииг (~прииципал-агеИJ)) муаммосиии хал этишдarи 

киl!cиii саNарадорлиrи билвн Н30l(.IIаб булмаiiди. Фирмвнииг IIНГИ ИЧКИ 

l)'Зилюuиии РИВОJlOlвнтириwга нисбатаи эх.тиёж пайдо булиб, бирок бу амалга 
ошмаli колвдигаи !(олвт булиши табииli. 

Фирмвнинг ички l)'Зилишини Т8I(.IIил ки..lишда нафаJ<8Т траисаКЦИII 

xapaJlCатлари динамикаси (бириичи иавбатда моииторинг харажатлари 88 
оппортунизмиинг олдиии олиw), балки ииститутлар динамикасидаrи «тарихиli 
шартлангаилик самараею) каби ташкилиli РИВО]I(JIВНИШНИНГ уидан аввалrи 

траеКТОРИlга OOrлиJt1\игини JUIN хисобга олиw лозим. Фирмаиииг ташкилиli 

РИВО]I(JIВНИШИИИ таркибиii Уэгаришлариинг алохида mраекmoРWlси б9йичв 

!(аракат сифатида талк.ин этиш мумкин. Т_wкилот РИВО]I(JI_ниwидаrи «тарихиii 

шартЛВНГВНJIик сам8расю) ТЦЛИЛИ ИНC11I1)'Тлвр ДИН_Nикасини уРгаиишда 
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ифодалангаи дamIJIJIарии ySlлдириш ва J(,IIс:маи JgiЙТ8 фиб ЧIOOIШНII твлаб 
:пади. 

Биринчидан, Т8ШJ(илот доирасида ИИC11П)'UИОRaJI дараада мафкура 

бажарадигаи lIВ3ифаларгв Ухшвш ввэифалар Т8Ш1CНЛИ1i М8ДаниlТ ~с:облан8ДН. 
)(ар uидaA тaпuatJJотда: корхонв, rac:aбa уюшмас:и i!ки си&иi пtqrl1llдll УМУМИА 
таркибиА IQIСМ - Т8IПJCИJ1ИЙ билим мавжуд. ТВПIПIJtИЙ мвдaRИIТ, «npиНЦИIWl» 

билан «aгeкn) уРтасИДВПI узаро муиосабатлар упар ас:осида "i)'pилIЩllГВИ 

меъерлар, м;оида ва аныивларда амвлгв ошириладИ. Ташкилиll маданИII11iИИГ 

твлк,ни Э11fш lIВ3ифаси баъэи кyrилмaraн холатлар содир булгвиидв 

«npllНЦlll]lIJI» карорларИИRГ асослилllППOl бахОJlВIП учуи уидан «агентлар»нииr 

фоllдaлвнишларидан иборат. Твшкилий маданИIТ буйсунувчиларгв ташкилот 

баыи кyrилмагаи холатларгв квидаА муиосабат билдириши XIIIOIдa тасаввур 
беради. I<,втьиllpoм; draдигаи булсах, у туфаАли ТIIПIJ[ИJIОТ Узигв хослиlCJ(8 эгв 

БУлади. 
Т8Шl:илвI МЦ8ввп - ташкилот 8"ЬЗОлари уРтасидaI1l fзaро 

муносабатларии тартмбгв соnyвчи ва уларнииг JКIIМО8ВиlI билимлари ва 

тажрибасииинг ифодасИ хисобланган меъерлар, I;Оида ва аныналар ЙИПIНдИси. 

Иккинчидан, ташкилОТНИRГ кундалИJ( фаолlllП1lДll мymаассuблuк мух.им 

уРин тутади. Бу уРиида мутаассиблик харака11lИ мунтазам такрорлаш орlt8ЛИ 
эс:дв с:амаб I;ОЛИШ сифа11lДа белrилaивди. МутаассвБJlИl( Т8UIПIJIОТ аъэолври 

орасидв ахборот влмвшувиии таъNИнлвшда марквзиА уРии тyraди: у уларнинг 

хаБВрllИ олиш, твлJC;ИН Э11fЩ ифодалвш ва уэатиlВ l.обилRIТИ асосида ётади. )(ар 

бир Т81IIJ(илот уз ташкилий «ДИвлсктиГ8)) эга, хеч бир ташкилотда «соф» Узбек 

11IЛидв хам, «соф» рус 11IЛида хам сfзлвшнлмаАди. 

Бундан ТВIIIЮIри, вrвp иа:юрвт тадбири мутаассиБJlИl[ ХУСУСRIТИгв згв 
булса, иа:юратни вмвлгв оwириш анча еНПlЛЛашади. УниверсlПeТ хаетидвн 

мисол келтиргаи х.олда та"Ькидлаw мумкннки, твлабвлар давома11lНИИГ 

мугаассиблик хусусиllТИ (семинар бошидв I!ки охиридв) фцвт шу 2ал 

Д8ВОмIТIIИ УеlШllрИПI уиутилишигв УМИД ICИЛИш билан асослангаи даре 

I;ОЛДИРИШЛариинг олдини опади. Демак, ташкилот ичида ахборот 

асимметрИJIСRНИ пасаЙ11fpИШ ва иазора11lИ осонлawтиpиш орU1lИ «npинципвл

агеНТ)) N)'8ММосИIIИ хал этишra фu:лвmraи холда мутаассиблИJ[ aIни паАтда 

уиииг lI1tЭOJJари fpтacидв юзara кeлraи fзaро муносабатларИИRГ 

такрорл~1UIlDИгв олиб КeJIВДИ. 

Берилган 1])I1eКТОрИJI буйича харакат ташкилиli мвдвнИIТ ва 

мутаассибликлар асосида «ПРИIЩИП8!D) билан «агеНТ)) уРтасидaI1l fзaро 

муносабатЛ8рИИНГ MВЪJJyN туриra эгв БУJDIJIИШИ ва МУCТ8X,J:lWJlВИИШIIИИ 

назарда тутади. Шуиинг учун ташкилиА ривожланишнииг бошланПlч иуlCТВCИ 

к.нсоблангвн IIВ3ИJIТНи билвш лоэим - У вввал J(еllинги ЭВОЛЮЦИllНинг бврча 

вариантлариии Узидв М}'1UCCВМJ18ШТИради. Чуики бецрор мухитда уиитар 

фирма транC8XЦИJI хара.атлариии те.вш lI}'ICI1UI U3ВpИД8R *уда I!мои 

кyPc:a"rкичларгв эга, лекин у барuрор шароитдаги мослвшувчан ташкнлиli 

1)'3илмвга эгв фирмara иисбатан самарали ва барДОШЛИ булиши мумкни. 
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Демак, бек.врорлик wароитида wаКJLlаигаи ва фИpj>lаиииг кейинги 

рнвожлаинwиии белгилаб берган ички ryзилиwи таwки М}'XИl 

бвркарорлвwздигаи ке.lгусидаги !!УКОТИlШJарни белгилаб берзди. I\нзиrи 
wундаки, киска муддатли истикболда оптимал булмаган ryзилма узок муддатли 

истик60лда фоАдали булиб чикиwи мумкин. Айиаи ywбу JC:олатни дастлабки 
босКИЧда ЙУКОТНlШJарга олиб келган ва кейИИIlf боскичлардв УС"l)'иликни 
таъминлаган уз эволюцииснни юкори даражадаги интеграции ва 1)'Эилмани 

марказлаштириwдан боwлаган Япония фирмаларининг ypywдaH кейингн 

ривожланllWИ мнсолида курсатнш мумкин. 

9.5. ФНРМIIJI8РИННГ 8соснА 1)'рл8рН 
Корхоналар РИ80жланиwи 1раектория.1ВРИНИНГ узига хос хусусиятн 

корхоналар тawкилнй тузилиwидаги милли!! фарк.лврии белгилвб беради. 

Бугунгн кунда исталган мамЛaJCатдarи йирнк корхоналарнииг аксарИJIТН жаJC:ОИ 

боэорида юэага келган тендеицииларни JC:Нсобга олган холда JC:apaKaT КИ.1ИWИга 
карамай, уларнинг ташкилий ryзИЛИlШJари ва улар томонндан амз,lга 

оwирилвдиган С1ратегияларнинг хилма-хиллиги куэатилади. Чуики ташкилиА 

ривожланиw 1рвеКТОРИRСИНИ танлаwга таъсир этгаи омиллар йигиндиси турли 

мамлакатларда турлича. 

Ташкилий ривожланиш 1раекториисиии белгилвб беруачи омиллар 

жумласига к;уйидагилар кирадн: 

- иистнтуционал мухит, wy Ж)'МJIздаи ИИСТН1)'ЦНонал ривожлаииw 

1раекторииси; 

- актив..~арнинг Узига -'хослик даражаси (ракобот бозорииинг 

ривожланганлик даражаси); 

- таwки мухитнинг ноаник.лик дараж.аси (бозориинг баркарорлик 

даражаси); 

- хатарга мойиллик даражаси (мамлакат ахолисииинг умумиli сонида 

хатарга иисбатан бетараф булгаи иисоилар улуши); 

- ИЖТИМОИЙ-Иl(ПIсодий ривожланиwнииг умумий даражасига боrлнк 

битимларнииг мураккаблик дараж8СИ; 

- конуидаи фоядаланиw бах.оси ва хуфиёиалик бах.осииииг иисбати. 
ТаШ1СИЛИЯ ривожлаииw милли!! траекториисиииит фарк.лари иафакат 

ryзилмаларга - уиитар, холдинг ёки МУЛЪТИДН8НЗНОНал, балки уларнииг 

макcaдJ1И вазифасига, корхонанинг етказиб берувчилар, истеъмолчилар ва 

ёлланма ходим.1ар билан муносабатлардагн хаттн-харакатн, wyнингдек, 

корхоиа фаолИJIТНИИНГ куплаб бошка курсатхичларига тааллух.лн. Эиди 
корхоналарнинг бир неча бенуксон "l)'рларинн I!ритиwга харакат киламиз. Улар 
буЯрук6озлик Иl(Пlсодиmшa фаолиllТ ЮРlfl)'llчи корхона (Б !Сорхона); Америка 

фирмаси (А фирма); Японии фирм8СИ (J фирма) ва Утнш туридаги корхона (9 
корхоиа)лари. 

/.БуиPYifюзлuк lIIiЛIuсодuёmuдо JfDpQKom lfWIynu корхона. Корхонаиннг 

ушбу тури га нисбатаи киЗИlOlw асосаи wy билан бorлнкки, России ва Шаркий 
Европа корхоивлари катта IUIсмииииг илднзи бyiiружбозлик Иl(ТRсоди!тига 
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бориб Т8I',IIJI8JIИ. БуАр)'ltfio1llИJ[ ЦПlсодиfrидa x.apucaт uпyвчи корхоиа 

фоllданн купаАтириmга эмвс, бlШll:ll бнр M~дarн ИПIJIаб ЧИnРИШ ре .. сЮIИ 
бажариmra lIfналтнрилrвн. «Принципал» (ре .. opraнн)нннr фармоАиmи 
мутлаl( хусусипга эга эмас, балlOl мyx.OJC8Na !ки режШlU СU8донинг npeДМn1l 

цсобланвди. Ушбу савдода корхоиаиинг овоэи РУХC8Т1lИJlг ЮJI;ОРИ чегараси, 

норм8д8Я ЮJI;ОРига ЧИIOlШ JUIIGIД8 ОГОХЛatmlp8дll, ЮJI;ОРИ 1)'руачи ОРГВllJПlНJ" 

ОВОЭИ эса рухсатнинг J;yЙИ чегараси, норм8д8Я ~ига OПIШ хцида хлатади. 

Бу ердв «принципал» цндаА мцомга эгалиги влох,ида Т8X,IIИ1Iни талаб 

эцци. Коммунистик мафкурага МУВОФИI( социалюМДII уз манфаатлари 8811:ИЛИ -
ра.:а орПIИR ОРJI;aлИ Б KOPXOНQ фaoлиrrиии ивэорат J(ИIUШJ x;yJ(y1afНИ амалга 

оwнруачи барча мех,и8ТJl81WJар «прииципaJl» цсобланарди. Лекин нвэоратнинг 

самарали меХ8Июмлари фацт реп органи БИJIан корхона днрекци.си 9Jrraсидв 

хамдв корхоиа днреКЦИlси билан уиинг ходимлари 9J7racидаги муносабатлврдв 

юэага келар эди. 

Ишлаб чиl(8pиw топширим:ларини бажаришдвги l(8"!ъий интиэомга 

нвэоратнинг учта механюми - парти. (парти. Т8WКИJlотлари орм:али), хУж8ЛИК 

(ввзирликлвр ва идоралар оркали) ва ll:eНПIШ (Хате деnyraтлари кенгашиlOOlГ 

И~ИI ОРraилари орм:али) механизмлари Орк,a1lИ эришllJlдll. Режа 

орraилврининг мех,иаткашлар томонидвн нвэорат I(Илиниши механиэмлври ]Са 

мапсуд эмас эдн, Н8ТJDUДВ меlUl811ClШlЛар «ПРИИЦИП8JI») сифатида уз 

манфаатлврнни вмалга ОШИра олмас эди. Шунииг учун ре .. ОРгаии амалдв 
«агеImЩ8И .гона «ПрИИЦИП8JI»)га aRлаиди: НIIЗOj)aтcиэ бюрократик аппарат уз 

манфаатларнни умумаи JlCвмип манфаатларн билан мослawтириw имконИ1ТИГ8 

эга БУлди. КeJI11IРИЛгаи далилларга асослангаи х,олдв Б коprонuни YHII11Ip 
твmкилот, пни ввзирлик ёки идоранинг булиимаси сифатида Т8"Ьрифлam 

МYМIOlH. 

Б корхона ИlШlаб ЧИI(8РИW ва сотиw влом:аларинннг таркиби унинг YHlfl"8p 
Т8WКИJlОТ булинмасн снфатидaлt х.рлатн туфайли унга «ПРИНЦИП8JI») томонидан 

белгилаб берилгаи. Б корхоналвр 9J7racидаги барча гориэоитал влом:алар 
вертикал алокалар - с<принципвл))га MYpolI:88Т этиw оркали амвлга оwирил3АИ. 

Твъминот-сотиw ВЛОl(вларининг таркиби ресурслар тцсимотинииг а:жраmuш 

ёки фоидлam сингари мехаииэмидан х,ОСИJI БУлгаи. Ажра11lШ В83нрllИК еки 

идора томонидвн Б корхона мах.сулотииииг асоснА истеьмолчилари ва eтnэиб 

беруачиnари бe.лnt..18Иишидан иборат. Б корхонaнинr твъминот ва C011IШ 

таркибини мустакил Узгартнриwга уриннwларнга ССПРНИЦИП8JI») кескин 

тУскинлик кнлди. 

Б корхонадв мех.нат муиосаб8ТЛарииннг ТlDИNИ х.ам )'эига хос. Унда банд 

булгаилар сонининг куilи чегараси Pe1II:II roпwириlWlPИ, ЮI(ОРИ чегараси эса -
ишчн кучииинг КУТИJIafrraи Т8J(ЧИЛЛИГИ БИJIан белгиланади. Ресурслар 

чеклангаи ИI(ТИСОДИ!тдarн боlЩll х.ар lI:,II.НД8Й ресурс сиигари ишчи кучи х.ам 

тцчил. Шунниг учун корхоиа уэинннг ресурс, my JК)'МJJвдaн орmlUf'Ш бандлик 
waклида - иwчи кучи эах.ирасини барпо этиwга урин8ДИ. Бунда твббийки, Б 
корхона барча ходимларини ИШ БИJI8И Т8"ЬМИИJIвшга I(ОДИр эмас ва уларга 

теиглaшrнpуачилар 8Nалдв lUDЛаб ТОПИЛNаган иш х.цини тУлal!ди. Иmчндaн 
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эгалик вазифасиии олиб, уни ишлаб чиupиш наТЮlШlарига реал таъснр :mnu 
IDIКОRИIIТIIДIIJI махрум ЭТПIН холда, кoroзбозлВJ( тнэими ytuбу НМJ(онипиииг 

уРннии иwлаб топилмаган нш XllКИНИ ОЛИШ имкониll1И билан коплаАди. 

2. А фирма. А\lерика фирмаси ёки А фирма неоклассик дарсликлар 
сах.ифаларида Т8Х..'IИЛ II;IIJIИНУВЧН фирмвиинг идеал 1)'pIП'II жynpoк мое 1teЛ8ДИ. А 
фирма уз мах.сулотига рцобат томонидан бeлnutанган нарХд8 ва ишлаб 

чицриш билаи ёрlПИЛадигаи Х8pIIJ(атлар таркибида фоl!дaни фllЙТИришни 

Mal(CIД килиб к.УЙган. ~, агар бирор - бнр фирмада ракобат бо:юрида 

фирман инг мувозаиатини 1jf1lИ хисоблаб ЧИк.а оладигаи бнронта ХОДИМ 
тоnилмаса хам, у бозордв Узини неоклассик нвэаРlWDIнг бврча КOIIДIUI8pII 
буйича фоiiдани куnaйтиргаидек, 1)'ТВJUI. 

Фоliдаии кyr.аЙТИришга й9налтирилиш А фирма «npинципали» - уиинг 

UЦJЦДорларинииг макС8ДЛИ вазифаси билаи белгилаигаи. Акци.едорлариииг 

асосий мвифаати бир акЦИlга хисоблангаи уз двромадини оширишдан иборат, 

бу Йи.'I JlКУНИга кура корхоиаиииг инвестиЦИJl килинмвгаи фойдвсининг 
МИКдорига богЛИI(. Уз навбатида, фойдв МИКдори «ВfeIПЛВР» - А фирмвнннг 
!!ллвнма мене.ерлври XЩ)8IC8тлари билаи белгиланган. «Лринципал-агеJml 

туридаги узаро муносабатлар мене.ерлар билан I!ллаНlo(а ходимлар уРТ8сида 

хам юзага келади. 

АкЦИJlДорлар билан менe1ICерл8рНИИГ узаро муносабатларида <<ПрИНl.OlI\ал

an:НТ» муаммоси ИIUCИТ8 NyКобил механизм - «010') берИШ» ва «ЧIUQIШ» 

асосида хал ЭТIIJI8ДJI. Anlццор.лар Nеиеli:ерлврнииг фаолИIТИ устидан назорат 

~l(Ини ё 8КЦИJlДорлариннг йиллик йигилишида иштирок либ, директорлар 

кенгawи таркибини Узra:pтиpиw (<<0103 берИШ») орк.али !!ки уз аJЩИJlСИНИ сотиб, 
бу билан Nене.ерларНJOlГ JUlP8КВТЛ8рИНИ мвъ8УЛЛВМВСЛИГИИИ ифодалвш 

«<чикиш») йуnи билаи вма.'lга ошириwлари мумкин. 
Менежерnарга уз хизмвтnари бозори томонидан курсатиладигаи 

ИlП1lзомий твъсир ушбу боэорда ЮI(ОРИ трансакЦИJl харажвтnари ва унда 

lIIIМ8ПIRЛадигаи pecypcnар - боlDJ(llру8 фlOOWlари ва Иl(I'ИдоглариlUfГ юкори 

двражадвги Узига хослиги туфаliли, самарвеи кам хисобnанади. 

Иккала мукобил варИВIП - «0803 бериш» хам, «Чикиш» J(8M цтор 

камчилиuарга эга. овоз бериш 8IЩIWIJIрнинг IlИЧИК пакетnари ЭГ8Лври учуи 

«чиmacнз мyaNмо»ни Кe.II11IJ'IIб чиlQlp8дИ. Буидаи ташкари, Nене.ерлар 

lIКЦИJДорлар ЙИЛlJ\ИШИ кун тapniбиии нвзорат КIUI8дИIIIIP. Самарвсвэ 
боШl(Врилаётган фирмв акЦИ8JIарининг сотилиши эса 1(&10110(& lI8I(Т акЦИ8JI&РНИНГ 
пacailгаи курси туф&ми муnкдорл&рга эарар келтиради. 

<<Овоо бернш» борвсидarи хоn&11IИ ИШОНЧJIН ОВО] бериш вмалиm 

I!рдвNидв тУf1IИЛВШ Io(YМKHH, бунда кичик пакетлар МУnКдорлари уз НОIo(ИДВН 

0103 беришни йирикрок I18Кетлар ЭГ8Л&рига ишониб ТОПШиpaди1l8р. «Чикиш» 
В8рИaитидв.ll фойдалаиишки эса акЦИJlЛариииг бирnаштирИJJгаи пакетлари 

олди<отдисига тендер 1'IIЮIИфл&ридан фойдалlНИШ оркали ОlП'llNaлnaшrнpиш 

мумкин. 

Менежерл&р билаи ходимnарнннг уэвро муносабатларидв «npинциnan

an:JП» мyaNlo(осииинг хал эти.лишн фордlDN - Буюк к.атaroилик дupидв Генри 
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Форд томонидан НWЛlб ЧНКНJП'lН мех,ивтнн пlbкил этиш тизимн 
твмоАнnлврига lICослвНВдII. Менеиерлвр билвн I!nлвнмв ХОДНNЛврнннг 9эаРО 

муносвбвтлври сиКаm сифвтндв форднзминнг ВСОСИ!! унсурларн 

куliидвгилардвн иборат: 

- иархларнинг усишигв куРа иw JUUQlиннг иидеКCIЩИJlЛВНИWИНИ у. ичнга 

ОЛУВЧИ ыex,нaтra ЮI(ОРИ даражадв щ r9лвш; 
- I(втъиli ишлаб ЧИI(8РИШ икти30мн, буида машина (масIЛВН, коивеАер) 

ходнмнннг х.аракатларинн Н830рат 1(И,1ИШ воситаси ролини б"вр8дИ; 

- КIсв68 УЮШМIЛврн иш берувчн..llР БИЛIИ t!лЛlима ХОДНМЛlр УРТВСИД8ГИ 
НИ3олИ муносвбвтлврда воситачи ролиии б .. аради; 

• бнр тврмокнинг у.игв тегиwли корхонвлврда (мвсапан, «forФ> ва 

«аеneгаl Motors» уРтаснда) К8Дрлар уРнининг IЛМ8WТИРИЛИШИ ЮI(ОРИ даража. 
Них.ОIТ, А фирманинг иwлаб ЧИI(8РИШ ва СOТ1lШ IЛОl(8Лври таркиби 

трансВICЦИJI хвра.атлариии пасаlimриш В8эифаснra ТУЛИI( б9liсУигвн. 
ИитеграЦИI - оркага, олдингв ва комбинаЦИIЛ8Ш - мукобил Mll(caдJlapra 

нисбатвн купрок Тр8нсаКЦИII харажатлврини паса!!тириш маl(С8ДllВРИ билан 

боГJUlI(. ЕТК83иб берувчнлар, ХВРНдорлар, wyнингдек, улар билвн тузиладиган 

ШВpТ1Iома турини танл8W фирмвнииг wy оида бозорда юзага келгвн трансаКЦИJl 
харвжвтлари дар .. асини пасаАтиришгв интнлишини акс эттирвди. Масалан, 
гушт мах.сулотини ташиш учун рефРНJКератор техника бнлвн ТlЪмннлашгв 

катта микдордarи иивестнЦНlЛВР зврурлиги боис, куnинчв гуштни I(8Атв 

ИWЛОВЧИ корхоналар пшнш масIЛаеини рефрнжервторлар паркини харид 
кнлгвн холдв, пудрат всоснда хал :лади. 

з. J фирма. Мацашика Аоки ТOMOHНДIН J фирма деб номлангвн ЯПОИИJl 
фирмвсн А.\lC:рикв фнрмвсидан квтп фаРI( II;ИJIIДН. J фирмвда «ПРИНЦИПaJI» 
макомини фаl(8Т мулкдорларнинг турли ТОИфIЛари 9ртICИда ВКЦИlларнинг 

таКСИr.(лвниши тугрисидвги статистика ма-..лумотлари всосида аниl(JUIШ 

мушкул. Ушбу мвьлумотлар фаl(ВТГИНВ _пон фИРМIЛаридв хам, х.удди АI<,Шдв 

булгвни каби, IIIIKI ВlCЦИJlДОРЛВР «ПРИИЦИПIЛ» хисоблаНМlllди, деб таъlOlдЛlШ 
имкониии бервди. Arвp 1949 iiнлда _пон КОМПВНИJlЛВРИ ВlCЦИJlЛВРИНИНГ 
Т8ХМИНIН 70 фоизи JlККВ ВКЦИJIДОРЛIРГВ тегиwли булсв (эслатиб ~нз, 

урушдан кеliииги даврда гап ииститутни - А фирмвии - ЯпОНИJlгв импорт килиш 
хакнда борди), 80-liиллврнииг охирига КeJlиб. улариииг кулида фцаП1lИВ 

ВlCЦИIIЛВРНИНГ 24 фоизи I(ОЛДН. J фирма 8IЩИJlларининг 42 фоизи МОЛИJIlиА 
инстнтутларга, 25 фоизи урушдаи ВВВ8ЛПI «дэаА6атс» туридarи холдиигларгв 
тегишли26 . 

БИРОI( JlПОИ фИРМIЛврини таXJIИЛ килиwдa юзага КeJlВДИган всосиА 
кнliинчнлик - факвт турли харакатни белrиnаб берувчи х.ужжатлвргв 

бнриктирилГlН расмиА маьлумотларгв Т8J1нишиииг имкоии iiУIU1ИГИ. Очик 

мулкдорлар сафида J фирмв ХОДИr.(лври мввжуд эмаслигигв кврвма!!, уnар 

амалда у. фнрмаскнииг фаолИJlТ1lИИ ивзорат lUIJIиwдa бевосита иurтирок 
этишвди. М.Аоки «ПРИИЦИПIЛ» рапида бир вактиииг }lзндв ташки ВКЦИIДОРJlВР 

xar.(. «иисвliдерлвр» - корхона ходимлври хам иштирок этадигвн В83И8Тни 

)1 Aoki М. Economic JaPon1isc. Inform81ion. mori\ll18ons '. marchand8.c. P.ris: Economica. 1991, р. 128. 13' 
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ёритиш учун «ИКICИ томоилама Назорат» атамаCIIИВ таклиф этди. Бунда Н830р3Т 

сохалари llКЦИIДорлар ва ходимлар 9ртасида вник булинraв. ЙИрИJ: 
аJЩИJIДОРЛар, биринчи навбатда б8НltJlар, корхона уз ВКЦИIIСИ учун д8рОМадиннг 

~лай (максимал змас!) даражасини Т1I'Ьминлаryнга l(8Дap жорий нвзорвтд8Н 

бош тортади. Бу бнлан улар жорий на:юратни фирма ходимларига ишониб 
топширадилар. Бу ерда гао киска муддвтnи шартномалар асосида !лланган 
)(одимлар JUlКИда змас, балки доимий )(одимлар UКИДа борвди; 

Шундай килиб, _пои фирм8СИ «агентл8р» иттифоки моделига жуда lкии 
аа унда (шринципвл-агеНТ» хилидarи JCЛ&ССик муносабатлар маажуд змас. Ушбу 

фихр l()'Йидarи фаллар билан JЩI ТВСДИ/(,1lанади. Биринчидвн, J фирмвда 
ходимларии були_алар ва бажарилвдигвн ваэифвлвр буйичв булишдаи файл 

фойдаланнnвди: fзaро бorлик ОПер8ЦИмарни б8Jl(ариш uмдв рахбар:lИКНИ 

амllJlПl оширишга хам лаl!цтли универсвл ходим идеал JU\соблвивди. Маcanви, 

IНГИ мцсулотларни ишлаб чикиш билан шyryлnанувчи мух.видисларни ишnаб 

ЧИl(ариш жараёнига сафарбар этиш амвлиёти, аа аксинча, «ЧИ1IЦЛИ» 

мухандисларнинг ~иба-конструкторлик бюросидаП! х.ар йиллик амвлиm 

кjпpoк roризоитал МУВОФИ/(,1lашувга NИсол БУлади. 
МуВОФИ/(,1lашувнинг roриэонтал тамо!!иллври фирмвда ахборот окимлари 

вйлвиишини шу дВP8JIfВДа оптимannвштириш нМlCОНИНИ 6ерадюси, булинмалар 

шиддат билан ишлаб аа 18рурат тугилишига ~ IНП! мцсулот тynламларини 

бошка булинмаларга буюртма килгани холда, cyrypтa аа бутловчв кисмлар 

эахиpanарини барпо этмвй фаоЛИIТда дааом этадилар. 

Иккикчидви, урин IIJJl\Iашиш тамойиnи ходимларнинг мансаб БУйича 

усишларини ре.алашгириш асеснда !тади. J фирмвдв дара.а пaroнаси амвл 
lOIJIади, пни ходимпар мехматига XIIК тулаш ва улариикг Jl)J(ТИмоий мцоми 

ишлаб чикариш улчами биnaн змас, балки фИpNвдаги пoroиа даражаси билви 
бenгиnанвди. Янrидaк ишга lOIбул килиигвн ходим учун лаJКr.lИмда усиш паст 

паroналардан бошланиб, унинг мехмат фаолИIТИ мобаllнида даном эпди. 

I<изиги шуидаки, акцИJIДОР БВИJCЛар хам. J фирма хам, уникг хамкорлари (fзaро 
БО'-ЛНI( корхонапар) JЩI даражвларнинг _гона нерархи_сини хосиn КИЛВДИ. 

Шунииг учун ходимиииг маисабда кУгари.1ИШИ КОРХОНВД8Н бошлаииб, банкдв 

I!кн хамкор фирмада давом этиши М)'МППI аа вксинча. 
Яnони_ КОРПОРВЦИlси агентлар иттифоки томонидан иазорат /OIIIRивди, 

бу фирманннг мцсадли ваэифасиик Узгартирадв: хоэирда фоЙдаии ф8ЙТИрИШ 
уиинг мцсадлари иерархи_сида дастлвбки уРииии эгалламаЙДи. Фирма 

томонидан назорвт килииадигвн боэор улушииинг у.шуксиэ усишики 

ТВЪМRИЛаш бириичи 9Рннда туради, ЧУИIDI бунда!! усиш ташкилий Узгартирищ 
тузилмани хекгаiiтиpиш ва рино:lltllантириш учуи замин _ратади. 9сиш уни 
таъмиилаганларни мукофотлвйди, - тамОЙИ,1И вйкак IПОН фирмаларига 
нксбатан ту'1!И, уларда твшкилий Узгартириш Д8р8JКалариникг соииии 

ОШиpeдR. демах, ходимnариRIUIГ мансабдarи УсиIПИИR IXmилaAди. 
Боwкача айтгакда, 8JCц/цдорларик хам, ходимларни JЩI нвзорвт I(ИJJИW 

ишлаб чикариw в8 сотув UJКNННИ ошириш орцли фирмани таШXИJJИЙ юкори 

ректаки оширвшга й}IиaIпиpвди: фвк.ат ана wyкдIЙ мцсад турли 
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мулкдорлариииг манфаатлариии теиглаштирадн. J фнрманииг &Сосиll 

uмкорлари - 9заро боглик корхоиалар ва давлат билаи }lзвро муиосабатларига 

т}lxтaладигаи БУлсак. х.ар бир фирма кваэидоимиll }Iэapo бorлик корхоиалар -
сскейретсу» доирасига зга. Бунда c<Toyota» туридаги йнрик корпораци.ларда 
}'эаро бorлик корхоиалар бош фирма атрофнда учта каторга ryрух.ланади. 

Биринчиси - зиг баркарор фирмалар (иеоклассик шартнома aCOCRдa 

ишловчи бундай }'эаро бorлик корхоиаларнинг сони (cToyo!ll»na 122 та). 

иккиичиси - боэордаги вазИIТ тубдаи уэгаргаи холатда улар билан 

муносабатлар уэилиши зх.тимолига эга (5437 та) фирмалар. учинчиси - киска 
муддатли шартномалар асоснда ишловчи еткаэиб берувчилардllИ (41703 та 

фирма) таркиб топади. <сКейретсу»ии туэиwдa Y3IIpo бorлик корхоналарнинг 
иуфуэи асосИдll траисакЦИR харажатлариии тежаш омилига хатарии булиш 

омили фиимча кнлинадн: боэор коньюнктурасииниг асосиll таъсириии 

ИICICИНЧИ ва аilиикса учиичи катор таркибидllГR }l3ВрО боглик корхоиалар }'эида 

х.ис этади. 

Даалат билан муносабатларга келсак. А фирмадан фаркли уларок J фирма 
ТУлик мустаки.lликка ИlПИЛмайди. АмlЛда дIIвлатга JlnOH фирмаси томонндан 
корпоратив манфаатлар ва умумаи ЖllМИIТ маифаатлари уРтасидаги хакам 

корпораЦИllлар курашида ха мувозанатии саклаш кафолати сифатнда каралади. 

4. Уmuш mypuдaгu корхона. Шаркиll Европа мамлаквтларнда амалга 
оширилгаи бозор ислох.отлари Б корхона билан А фирма уртасида .рим lIулда 

турган JlИ8 бир идеал КОРХОИ8 - Утиш тypндaI1r корхонаиииг nallдо булишига 

олиб келди. У корхонанииг «оралНI(» холати. бирок., УИН Б корхона ва А фирма 
элемеит.lаринииг турли комБИН8ЦНJIларидан фойдаланиб таърифлаш 

мумкиилигиии аИГЛ8ТМ8йди. Хеч булмагаида У корхоиаиииг максадли 
ваэифасиии олайлик: у маъмурий буllрукларни баJКаришдан хам. фойдани 

к}iпайтиришдан хам иборат эмас. У корхона омон IfOлuшга, .we:fHam жа.wоасuнu 
са~аб IfOлuшга йУналmUPIL~ган. шу муносабат билан айрим тадкнкотчилар 
ушбу идеалии тавсифлаш учун хатто <сомон колишга i!)'нaJПирилгаи корхона» 

атамасиии х.ам таклиф зтди. 
Утиш турндаги корхона максадларнни таилашнинг узига хос хусусипи 

унинг мулки таркибига боглик. J фирмада булгани каби бу ерда х.ам мулкнииг 
ТУлик ва реал таркиблари уРтасида номувофиклик мавжуд ва бу хам 

ссиисайдерлар» - корхоиа ходимлари ва рах.барлари фойдасига хизмат килади. 

Бу ерда гап IQ\Йта комбииацииланган мулк хакида бораиптн. IIЪНН унда 

куlIИдllгиларга йул кУйилади: 

хусусиll ва давлат мулки уРтасндаги чегарвларнииг IIУколиши. Давлат 

бюджетидан IQ\ТЪИ наэар расмий жих,атдаи хусусийдаwтирилгаи корхоиа. Бирок 

давлатнинг шартнома ыаJКБУРИJlтлари ва бюджет ОЛДИД8ГИ мажБУРИJlт"арии 
бажармаган IОРХОИалариииг банкротлигини эълон килишга тайёр эмаслиги, 

давлат дебиторлик карзларииииг бнр кисмнни уз зиммасига олишга роэилигини 

8нглаТ8ДИ. Узвро хисоб-китобларии Уткаэиш 8ыалиtrи хакикнй молиивий 
битиыларни ИМИТIIЦИ. кнлади ва корхоиаии тухтатиб J<)iйишиинг иложи 
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~1lI х.олатиии шуичахи ниllOблаАди, ЧУИ)(JI бу ишчилариииг ИОРОЭИЛИIll ва 
ишлаб чицришиииг пасвйиПDIИИ кeJI11fpиб ЧИJЩI8дИ. 

корхона тawкилиА чегараларииинг ~олиши. ТУЛ8Имасликлар 

муаммоси нафцат пул массасииииг ишлаб ЧИl(8pилвдиган товар ва хизматлар 

хажмига мое келмаслиПl, балки корхоиалариииr Узи билви узаро бoFlIИI( 

корхоналарга "'OtIOP кредu",u беришга таАс!р.;IИI1IНII акс :nтиpaди. Шартнома 
мажбуриnларнни ба_арншиннг паст М8Д8Н1\1I"ПlНИ х.нсобга олган холда, 

корхоналар томонндан уэаро хц ryлвим&Сликларга НХТ1lёРНIi p8BHwдa iiул 

м:Yiiнлншниинг .гона иэох,н булнб Узаро богЛНI( корхоналар уР",асида фирма 

uчuдаги ОIOlмлар каби Т1INоllилларда товар-пул О\(,IIМИИИ тaшJCИJI этиш 

имконнни берувчи Уэаро НВЗОр8тнннг мавжу~чнгн xa~aГH тасаввур 

х.исоблвивди. 

мулкнннг расмнй ва реал таркибlUfИНГ мос келмаслиги. Т8Ш)(JI 

мулкдорлар, одатда, фон.ц бозорииииг ОlIТИМал булмагаи х.олда фаолкn 
юритишн ва мене_ер.ирнинг ахборот асимметрн.сндан оппоpryннстнк 

фоiiдаланишлар туфаiiли У корхоиа мене.ерларннн нвзорат IOIЛНШ 'Q'кук.инн 

амалга оширишнинт ИЛОJD ~. Натижадв «агеитлар» - меие.ерлар - х.атто 

8КЦИJlJlарнииг асоснй IOIсмн ТIШПOI сврмо.дорларга тегишли корхоналар 

устнД8И х.ам нвзорвТlfИ свк.naб I(ОЛllдИJlар. 

Шундвй килиб, омон I(ОЛИшга А9н8ЛТИрИЛИШ «агеитлар»)JIИНТ 

«прииципаллаР»RИИГ уз н830р8Т х.укук.иии «0803 бернUD) ОРlUlЛн х.ам, «ЧИI(IIШ) 
орка.чи х.ам амалга ошириш МУМКИR булмагаи ваэиnии СВl(Jlаб 1(0ЛИшта 

урннншларини виглатади. Демак, «агеитлвр» оппоpryииэми Укорхона 
феоЛИIТИнинг МYJUfМ 1IOIX,a1lI х,нсоблвиади. Та1окидnаш лоэнмки, менежерлар 
xoдloofl18p (уларнинг Узларигв иисбатан «Вгеитлар») устидви н830ратви сцлаб 
1(0ЛИШга эришдилар. Улар буии МОЛИllаий кнliинчиликларга кврамвй корхона 

балвисида ИЖТIfмоиli сох.а обыктларн (уii-.оii-коммуиал ху.алиги, дам олиш 

базаси, болалвр муассасалари, аел холатида та1омиилаш)нн С8l(J1аб туришда 

ифодaDаиувчи патерRВЛИЭМ сиЬти х.исобидаи уддаладилар. 
у корхоиа ТONонидви ишлаб чнквриш алОl(алари таркиби транС8КЦИII 

хара.атларнни камаliтириш мезони буйича эмас, балкн lIIIJ(r Dpкали 
теlCПlИpилган алоl(ВИИ саклаб I(ОЛИШГВ уриниш асосида IWIIUlJIвивди. 1993-1994 
Аилларда РОССИII корхоиаларlUfИRГ aкcaplllТll &СосиА mcaзиб берувчилар (83%) 
ва ИСУе"Ьмолчилар (70%) билаи lJIII8ЛГИ алокалариии Сl\lUlllб I(ОЛган ва ЦI1I 
шерикларни топиw истиl(6oлига wубх.а билви IIЩNIГВН. Та1оминлаw ва сотиw 

сис!свтИД8ПI мyraaccибликиинг эх.тимолиii талк.ииларидаи бири .нги шериклар 

билви шартиомалар туэишиинг ron ЮI(ОРИ tpaВсвlЩИR харажвтлари х.ак.идаги 
тасаввурдан иборат. 

Бириичи навбатда бу .иги шериклариинг оппортунистик хaтrи

х.араквтларииииг ЮI;ОРИ Д8p8:1Квдa эх.тимол тутилнши билви бoFлиl(. Зеки 
шерlWlариинг оппopтy1UDNИ уларнинг юэara келгвн нуфуэи ва ре:IКВЛИ 

НlCТIIсодис!т мух.итида фцат финикиГ8» нисбатаи &Мал килувчи алох.ндв axnol; 
нормаларига эга директорлариинг М88J1)'ДЛИГИ туфвйли деRpЛИ истисно 
ЭТ1lJ1nDl. 
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энди корхоиanарнинг 1j'pтra бе&yltсон турини JКaдвa.1 фииишида 

IQII!cНЙ тах.лил КНЛИШ иаТИJUЛ8PИНИ келтирамиэ (9.3-JКaдlllL1). 
9.3-жадвал 

Турлв ВI(ПlСОJlвётJl. ~р8К11Т ICIIJIYВ". КОрIОНал.р Ф.олвнтн 

.--------- -
TЦIt8CJI8 .. 

БКОРJlОИ8 А KoplOН8 JКОРIОИ8 :l"КOPJlO.8 
мneНЛ8~. 

МШfCадАи HoplI8JJ ЮIUI8- ФоlI.Dвни Иwлaб чиnрвш Корхоианииr 

8QJUфа МaJlИ режани оwириш аа сотиш UJl(M- омон 1(0JlИШИ. 

боариш ларини оwиpнw MC]UlaT .81108-

хисобилвн таш- сиии C8IUIаб 
I<ИJlиА рентани Itопиш 

ошиpИUI 

МУJlXЧJlJlИJ( ФОpllВJl-»ВJI8Т , Aщlцдор- Формu- ФармU-ВI<IUIJI-
проби «ИдОpan8рнииг» лар ИЧНJI8 811111Uд°PJlJlJ[· дI:IР:JИК. реал -

pe8JlllУJll(И .нCIIониR *Вlloa корхонаси «реКОllбиН8UНJI 
шахслар ус- ЭJlС-МСИТJlарнra nангаю) I 

ТУНЛИII JOtЛ8- эrв реал 

J диraн 81111И8- 8КЦIIIДOрЛНК 

дорлИ1l 

.Приипипвл» «Идора. Япа АЦIЩЮРJlар аа Корхона 

(аазИРJJИК. акuи8дopll8р ДORNиА xo;urM:J8P рцбернlТR 

идор8) И1ТJIфoIoI 

Бюд.n чertJJOа- 0-2 4 3-4 2-3 
:raрининг '. 
l(II'IDийлик 

ДlР8*8СИ 

Тawки II}'JUIT Баркарор хатар Хапр НО!olВЛУ!ol 
таасифи 
.Принuипвл- Уч IIIIIJIJIДВГII .080') «АгеНТJlар. КОРJlоиа рвх-

агент» бевоснта нa:ropIП бериш» fки НТТИфоlOl баprцти аа 

Му ..... осини хал (lI8'ЬNypвA. пар- .ЧИI;НШ» сифатида фирыа ХОДlDVl8pинииг 

:mnп УСУЛJJ8РИ ТВ., UC8бa орUJIИ NOДCJlll,llllи fзapo 
YJOrml8Л8рИ ernr фоАдалаинш мунОС8батларв 
кснгаш) двгн папериа-

J1Н3W си6:ати 

Ху.апик Барча гори- Тр8НC8IIЦИ8 Т p8НC8IIIU1J1 хара- И.,raри Ю18Га 

8J\Oкалари ЮНТ8Л 8J\01\ВII8p харажатлари "тларини nacall- J[eJ1Г8И влоn-

тарквбнвв вертиUJI влоn- И8 пacallтн- твpнm аа хатарии ларни C8Jt.18Щ 

бcnПI.Jraб лар opuли (рс- РIlШ турли БУгннлар _ори траиcu-
берувчи cypcJJapНИ таркибидагн f1apo ин. xapaDТ-

OIIIIJIJI8p аратвш бorJlrц "орхона- :raри туфаАли 
донрасидаJ лар S'JrГвсидв .нгн влоlCll1Ulp-

lW8JII'8 ЩСIIМJI8III ни и:швшдаи 

ОШИРИ"Вди бош тортвш 
Давлат БИJllН Рс •• орГ8ИН ТfЛИК Бо1Щ8 lopXOHanap ТfлlU( муста-

fзaро буАР)'lJlарига МУСТЦIUIIIИII билан НН1Олар I;IIЛЛИК. JlCl<Ин 

муносабатл8р БУRсуниш п8ЙДО буnraиида JIIIВJI8Т паССИ8-- сифатнда ларин бошu-
фоЙдaJl8ннш ришни PC8.II 

М8рIClШl8Jll't1l-

риш доирасида 

!oIШурнп.,ар-
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RИИТ БIIp IOIС-

МИНИ 933--
сип oлaдII 

Бaндnп си&ати Pocypc!l8p 1'81\- Махсулотn ДоWIIЙ XOДIIМ-
M~8Т ____ 

ЧИЛЛНЛIНННГ ку- пnaб .. naptlИНГ МCJOНIП1I- СИНИНГ f38гнни 

ТIIJJ.eТГaН Il00(- ХОДНМIIIIИТ га б~J\JU талаб CIIItJIеб IUIлlllUВ 

I дopиJI8JI ФУНК- M~ берщор, мцсу- lDI11IJПIШ '1)'-

ЦR8 сифвnu.a yнyмaopnн- noтn нисбетви фаАли MCI\II8ТI'8 

NeJUmn. талаб l'ВД8II EYnI- ~тanaб тanaб бepIgIpoр, 

JUII!1nН IIfИ1;- фцет lCJICW8II 18 ИХТ1Iериt нm-

доридагм I8IП1IН'I8JIик банд- дан бfllWWl8P 
вазвфа си- JIIO[ NЦДOPIIТ8 цcoбuaи ор-

фатидв МС"- Т1IЬCIIp IIYpc8ТIДН Т1II(Ч8 бвндnик 

ИIl1Тll1а.18б дapllDCM IQIC:-

Qpam! 

иш - Игона приф Эвг _ори ХОднNнинг дара- К,m.иА 

снесати 
CCТКJК:B _ 

MeJUI8T DII8JI Rep8PXU- беJlПIJI8IIJ'8.Н 

Un.НII 6cJrгн- )'IIPIдОpml- СIIд8ПI уРИRJ1l 

ланган гмга фе qp8б JOm,HA 

мослamyв- бe.mlлaнган ..... 
КК8бе TIpIoIOII; TlpМol; KopxOll8llllВf Т8рМOI: 
~H lII8kJIII uceбa YIOIIDoUICИ 

ккабе XOДlll(..1IIpRH ИВ- ХОJllll(ЛIp .. Оддиll 1IIIIЧIIII8р- касаб8 YJOIIВI8-
УЮШМ8Синннг 3OJI8Т ICИJ\ИШНRнг .IIJII беру" дан тoprиб то лари ПICГ 

_фасR iфвнм'lll МСХ8- ЧИЛ8р уРта- дJlPnЦlШllЧII бар- сафарбар :nyв-

RЮIOl; ижnt- СИда - ча cRRcaAдepl18p. ЧR саИOJlRКТn 

МОIII боllлиll:- ар. пalдo манфаатJl8pllllll э/"8 

JIIPIIII 1ЦCIII(- бf:lПlllидl II8WOI!H ЗТИШ 

Jl8Ш воситачн 

I<;ИС,,8Ч8 IУЛИ8 

d1РИИЦИПL1-агент» муаммоси Щ каидай ташкилот фaoлиIТиии 
КУРС8'l1lIПини мypauaблaпrrиpa.aи. ~НТ»ДIUI «nPИИЦИll8l!»НИИf 
ФОАда.1ИЛИГИНИ оширувчи х.араквтлар кyrилади. леlCНН «агеНТ» JUlNма IIЦТ узи 

билан «nPИНЦИПал» уРтасида NаDl)'д ахборот аСИNNетрИIIСИДIUI YJ фоil,qacи 

й9лида ва (СПРИНЦВII8JI» NllВфuтларига 3IIД ~aTдa фоАдалвииlШ"ll JUlpuaт 
КИЛIДИ. МУIiМNОНИ JUlЛ :mtш Ауллври бир нечта: юкори хаpuarтлар БНJlан 
боrЛИI( бевсх:ита ивэоpa11lИ кучaй"n!pиш; «принципал» ТОNОНИДIUI «lreНТЛВР» 

мусобакасинииг ташкил лилиши; «агентлвр»нииг Т8WICНJlOТ фаоли.ти 
дароN8Дl18рИД8 иштиро" этиwи ва «агентлар)) ТОNОНИДIUI «принциnал» 

вазифалврининr бажврилиши. «Принципал-агент» NУВМNОСИИИ JUlЛ этишиииг 

ушбу вврнантлври фирма ИЧICН туэилмасииииг курииишиии учта тури: уиитар. 

хоJIДИИГ ва мультидиввзиоll8Л куривишнни изох,лаАди. 

Фирманинг ИЧI1l ТУЗИJIИШН Т8р1СИбини шартловчи ОNилларнвиг Щ бир 

YJИГ8 хос КОNБИЯIЩIIIСR ТВПJIOIJIИЙ IIIIД1IR1UТ асосида YJИRR - tж тахрор JIПIJI86 
чиквриш теидеиЦИJlСИГВ згв. Гап Т&ШКНIIOТнииг траекторИII буАича 
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ривожлaниmи xalCRдa бормокда. «Ривожланишнинг тарихий шартлангаюик 

самараСЮI мввжудлиги корхоналарнинг тfpт идеал тури JQU(IIда сузлаш 

имконини бервди: буАруJФОЗЛИК Иl(Тllсодиетнда харакатлвиувчи Б корхона, А 

фирмв, J фирмв ва утиш туридвги корхоив. Корхоивлариииг бундвА хиллари 
буАрукбозлик Иl(Тllсодиётида (режanи Иl(Тllсодиетда). мутлвк ракобат 
Иl(Тllсодиётидв (Америка Иl(Тllсодиётида). Иl(Тllсодиtrнииг корпоратив 

моделида (ЯПОИИJI иктисодиtrида) ва утиш иктисодиетндв юзага келгаи 

ОМИ.iUIВРИИИГ уэига хос комбинацИAJJарини вкс эттира,ди. 

Та.н., СУ) .а II60рllШlр 

"Прииципивл" ва "вгент" муиосабатлари, ички ахборот асимметрИIIСИ, 

Нэш буйича муваэанат. Иагентлар" ракобати. фирмаиинг ички тузнлмаларн. 

холдинг. унитар тawкилот. мултидивиэиивл тузилма, траекторИJI. ташкилнА 

мвданИJIТ, фирма турлари. таккослаш ме:юиnари. 

ТакрорлаUl у"ун са.оллар 

1. "Прннципивл" ва "агент" сузлари иимани англатади? У лар уРтвсидвги 
муносабвтлар иималарга асослаивди? 

2. Снэга IIХШН таннш ташкилотни таиnанг ва ~йидаги саволларга жааоб 
беринг: корхонада «принципвл-агеl\Т)l муаммоси кандвА хвл этилВдИ; 

корхоианинг ташкилиА тузилиши кандаА (унитар. холдинг. мультндивнэиоиan, 

аралaw); корхона фирмаиииг квliси бенухсон .rypига фрок IlКИИ? 
З. Узбекистон бозорида фаолиllТ юритувчи чет эл фирмасинннг филиал и 

кандаА ТУРД8ГИ корхона жумласига кириши мумкин? Жавобингизни асослаwда 

кайси омиларни хисобга олиш лозим? 
4. Утиw туридаги корхона баркарор таwкилиА тузилмв хисобланадимн 

ёки уwбу бенуксои тур ёрдвмидв факат Б корхоивиинг А фирмвга 

вliлантирилиwидвги боскич ёрнтилганми? 
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х 606. ТАШКИЛОТНИ АМАЛИЙ ТAX,JIИЛ 

I\ИЛИШ НАЗАРИЯСИ 

Фирмаларни энг макбул (бенYJI;СОН) 1)'рЛ8рга булиш реал ташкилотл8р 

ryq,иcидll тули/( твсвввурга зга булиш НМII:онини бермaIIдн, б8JllCИ фцат 

ташкилиА туэилмвиинг бвРI(8РОР /(Нсмини вжрвтнб кУрсвТ8ДН. Аммо уwбу фикр 
иистнтуцмоиал I!ндвwyв фВI(8ПИНВ ташкилотдв 103 беритraн жврвс'!илврни 

тywyиишra /(одир зквилиrини англвтvaAди. МyвJbи ТВWICJIJIОТ х:олатини 

l"eКШИРИШ 88 муаЬн 8МllJlий ТIIШIOOIиА муаммоларии хал этиш буАича 
так,lИфЛВР ишлвб чи/(Нwдв ииституциоиал I!НДВWYВ билан бир I(8ТОРда, 
1pIнсвкцНJI хвpucвтлври казарИIСИ, келиwyм8р ИI38РИIСИ 88 МУЛКЧИЛИJl 

1(yI(yJt.18рИ наэарикиии х:вм амалда Ic:Yллвш М)'Мкин. 

10.1. Тр8ИС8КIUI. UРIIJIIIIТJI.РИ И.З.Р •• СИ .COCIIД8 тaWK8.IJ •• 

ТУЭ8.IJIIIМ. РИ •• мм •• T8-.п8.IJ ICILII.Ш 
ТраИС81ЩИ1 хаpucатл8рИИИ улчаШД8ПI /(НАиичиликлвр муаАIИ Иl(ТНсодиА 

Т8X,IIил учун коснА ТУСИI(ЛВРдан бирк х:исоблаиlДll. Биринчи ГIЛД8 1pIIИС81CЦJ11 

Х8рВJUТлари барча 1)'рлари пул ЗКВИ88IJеитида бцоланиши мумкинми дегаи 

сввол ОЧИI(ЛИПlЧ8 /(ОЛМОJtQВ. х.втто 1pIНС8КЦНJIни амвлга ОШИРИПI учун 88I(Т 

сарфиии пул эквивалентида ифодалашнииг оддиll тадбири х.вм кУпгииа 
х:олвтлардв 1pIнсакЦНJIнинг (мкалан, муюквралвр юритншнинг) бв"эи 

w:их:атларини ТllЪМиилвшга ихтисослаwгaн 8ОСJmlчиларнинг АУклиПl туфаАли 
Т8КОl4нллаШI4ВГ8Н. Шунингдек, илгари ишончга зга шерИlCIIинг оппортунистнк 

хатти-х:араквти I!ки МУJll(ЧИЛIП ~арииИIIГ I(ИNOIJIвимагаилиПl туфаАлв 

lO]8Г8 келlДllГ8Н рух:иА ташвИПl н8ТИ1UCНД8 ltap8JUТларни пул W8КЛНД8 

бахолашга уринишда .нада кaтrapol( мураккабликлар паilдо БУлади. 

ТравсаlCЦИJl хвражатлврнии улчаш trгaн вер охиридв фоl!дaлилИICНИ 

улчш юэасидан МYH038p&JI8p uplМ!HНД8 Ic:YAилган муаммога ухwaш муаммони 
келтириб чиupaди. Агар фоlдlUlИJlНПIИ сифат _их,втдвн функционал 

бorЛИl(ЛиJtQВги анИl(Лик билан улчаш MYMICНH булс&, у х:олда биринчи ва 

иuинчи х:осила нафлилик ма"носиии касб ЭТ1I,ДJI; биринчи х:осиланинг 
МИJrДори энг ЮI(OJ'И нaфnllJlJlX JCYpcIПИ'lИ ItИсоблаиади, манфий белГИЛИ 

икхинчи х:осила эса энг ю/(орн нафни камakrиpy1lчи I(ОНУННИНГ амм r;илишиин 

англатвдмl'. 
Муноэаралар чorидa фоАдалиликни улчawнинг цбул IQIJIИНгаи усулига 

N)1COбил вариант сифaтидl Ж.Зesyорт ва И.Фишер фоllдaлИЛИJQlllИl" ТУРЛИ 
даpauлари нисбатинн 8НИl(Лвш ва уларнинг мутла/( МИJrДорини бцолашга 

нисбатан да"Ъ8ОЛ~дан бош тортиwдaн ибoptrr булгаи ординалистнк I!идашу8ИИ 
ТU1IИф этraилap . ТраиCUЦIII X8p8JUТлари иlD8pИICИ х.вм ушбу itYJwrиЩ118 
РН80"8JWINО/(ДВ. Иl;rксодиJI lIIUПCИJ1ОТnaрии I(Иl!cиА ТЦIIIIЛ IGUlИшда х:еч I(8ЧОН 

"liIIyr". Э-М-__ .porpoc-.-.-м., ~.I"I.е.:J07·:Ю. 
·OaoI88A.~_Y __ """".I/~_.I999."'I. 
e.l)<I. 
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алО!OOUl олинган ташкилий шаJ{Jlлар 1'8ДIOI'; ЭТ1IJIМВЙДИ, улар факат мавжуд 

мукобил аариантларга нисбвтан к5'Риб чцилади. 
Турли шартномалар аа ташкилиi! матнларда юэага келадиган трансаКЦИJl 

харажатларини таккослаш уларнннг микдорини эксnертUЗQ йулu билQН бщОЛQUI 

ОРl(8.JJи чегаралаш имконини беради. Турли вариантларга аниЮIИКЛар киритиш 

трансакЦИJI харажатларини пул шаклида улчашнинг такомиллашмаган 

УСУJ1ларндан бош тортиш имконини беради. У холда мувЙJlИ битимни вмалга 

оширишнинг оnтимал шаклини танлаш алгоритми иккита БОСI<ИЧНИ уз ичига 
олади. Биринчи боскичда турли к}ipинишдam: классик, неоклассик ва 

имплицит шаРТНОNалардllН (S-бобга 1<.) фоllдвланишда юэага келaдиrвн 

транеакцИJI харажатпари твкк.ослвнадИ. 

Бир ....... 00.,0'1: wapтиОN8 

турларининг ки!сланишн 

ИICКIIII'I8 6осо .. : т8lIIICIIJIJIЙ 

Класснк шартнома 
уннтар 

Неоuacсик 
колдинг 

ИМlUJицит шартнома 
МУЛЫИДИ8НЗИОНaJI 

аралаш 

/O,/-РIlCAl. БИ11lМНИ 8Малга оwирнw ~lC;ич .... ри. 
Агар эксперт бцоларга к5'Ра. энг кам харвжатлар имплицит 

шартномвлардан фоllдаланиш билан бorлlПl; булеа, у холда иккинчи босJ<Ичда 

унитар, холдинг, мупыидивиэионал ва арвлаш оби мукоБИ,l таШКlUIнй 

туэилмвлвр доирасида юзага келадиган траНСВКЦИJI харажвтлариии таl<КОС.lаш 

мумкин. 

Умумиi! к}ipииишда (битимнинг муайо wартларини х.нсобга олмай) 

шартноманинг учта тури J<Иi!сий устуиликлари, О.УИЛЬJlМСОН фикрига к5ра, 

куйидагн тарэда намоён этиш мумкин (1 О.I-жадаал). 

-~~ - -- ----- ------ -0- - - --- - - --------- -- --
l<и!сиА ~оНиторннг хаpu:атларн , Шартнома турлари 

параметрлари 

IVI8CCИХ RеоклассиJt 

Рarбaт лар кучи ++ + 
Назор8Т КИ.1ИШ самарадорлиги О + 
ИШТ1lрокчилариинг КУТИЛМ8ГВН ++ + 
холатларгв 88ТОНОМ мосnaшиши 

Иwти РОКЧИ.1ЗРНИНГ кутилмагаи О + 
)(олатларга kеЛИШRЛГан тар'д8 

'-IОСЛ8ШИШИ 

Нюоларни )(8л этиш )(уlQ'киА ++ + 
тадБНР:I8РННННГ кулаАДКIlI 

ИЗО)(: ++. энг caмapanк; +. етарлича самаpanи; О • саМ8расвз. 
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Мисол таРИlOlсида корхоиа рах.барлаРИИИНГ КОРХОИВJI8р соцсига 
таа;lJlYlf,1JИ б9лмaraн фВOЛllП турини МYCТ8ICIIJI равиiuдa I!ки Чe'Шf 
ташкилотларга пудрет (неоклассик швp11fОМВ) 8СОСнда бажВРИIDИИ аф3ВJI 

КУРИlШ!арига ОИД МlI'ЬJIумотлар IО.2-жадаалда келтирилгаи. 

J О.2-Жilдвал 
KOPIOB8JJIP.lll1 (ВМПЛВ.ВТ IIIlpтROIIIIICCleIlдI) IM8JJrl ОШВРIIJIЦВГВВ 

- ---- ~ - ... -- . __ ..... -
ФаоЛКIТ lYPR MyC1ЦlUl polIIIIД8 (ИNПnИЦНТ IIJ8pnюN. 

ICOCИJI8I6аариш улymи, фоll'Wl 
1990-1992 11. 1994-1995 1996-1998 

1hI. 111. 
, 

ИямиА llIJiJOfI(DТ ва твжриба KOHClJlYI- 100 70 50 
1'OPJUIJ( 1 (}fПКИ) 
~НJIIIШВН JIOIB1(&JIaIJlI1I~.m SO 60 50 
I(,n!ИJlИШ-Notnur: НWJI8jIИ 72 44 4S 
ЖIIJI.О3!I8рГВ ХИ3N1Т фатиШ 65 63 63 
Асбоб-аи.оlVl8p ншлаб ЧИКlpИШ 73 77 73 
Идвшnap нШJ186 ~ИW 6J SI 71 
Иссн-.лнк 1'8WOUI011l 100 10 10 
T~n~p'IJ(JI]"""_ - -- - - -

75 
- -

72 
-- -

82 
- --

'Маиба: ХopRJI эксперт бцолари NI1JI}'NDТларн. 

ФвoлижrиИНГ Maъnyм туриин NyСТЦИЛ ра8ИJWIВ амалга оширувчи 

корхонвлар улушннинг ЭИГ тез IQIСIGIPКШИ И1ТКИ, ~ИЛИШ-I\(OИ'I'Ut RПIJIари на 
иссиlf,1JИК Т8'ЬМИ1IОТИ соцсидв liyэaтиЛа.ци. ТабиВЙX1l, бу ymбу фаОЛIUТ турлари 

классик шартнома.цви фоАдаланиш хара1ll:атлари пасаiiиши билан OOrЛИII;. 

Аксинча, классик шартномв асосидв 1р8Нспорт хиэмвтларига зга б9лиш 

харажатлври Jt5'pиб ЧlЦRЛв~ даврдв КDpхоианинг таркибий 1р8Нспорт 

булинмвсиии барпо этншга нисбатан ошraи. 

Фирма ички туэилмаларИНИИГ турли варивнтларини хам х.)ДДИ шу тарнха 

Т8J(IС;ОСЛаш мумкин. Бутловчи IQIСМЛарнинг ВJI0JglД8 турларини иmлаб чихариш 

билвн шyryлланувчи таркибиii б9лииwвлвР е уннтар, I!ки хоJIДИИГ, ехуд 

мультидивиэиоивл туэилма доир8Снда Уэаро хамкорлик 1(ИJ18ДН, дeiiлик. Унда 
барча ахборот ОЮfМИ марlCll.1ЛВWГВН унитар туэилм8Д8 ахборотни хаpu;втлари 

эиг кам ва хoлдинr ТУЭИJIМ8Д8 знг ЮJI;DpИ, чунки б9лиимвлар JUПТO фцn 
МОЛНRвиii ~кичлврии иаэорат килувчи бош офисдв хам бир - бири 

Х81СИдаги ахборотга зга б9ла олмaiiдн. 
Муэокврвлар юритиш хвputвтлари уиитар корхона.ца знг хам, 

б9линмалари тapJC;OJI; жоАлашган холдинrдв эса - эИl' ЮJI;ОРИ. 9лчam хара..тлари 
XOJlдll1lГДВ Юlc;opll, У ердв lГOиа C'1'1IIIJUiPТларнв .орнА ЭТIПlI вазифалари 
м;уАилмaiiди. Шартнома туэиш xapa1II:8Тлари бош офис ва БУлинмвлар 

уртвсидllПl Х.)'l()'ЮIарии чегаралаш lQliiинлиги туфами Nyльтидивиэиоивл 

туэилмада зиг ЮII;ОрИ. Мониropииr xapu:атлари хOJlДllИГДВ ЭИl' паст. У ердв 

б9линмвларнинг ОППОJ7IYII1lC1'llJ( xanb-JtIIPВКВТлари yCТВJ1ВН иаэорет боэор 
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меХ8ИИ"Jмлари асосида амалга оwирилвди. ТраисаКЦИII харажатлари 

микдорининг тафсилоти 10.3-жвдвал JC9pинИlПНДВ берилган. 

JO.3-жадеQЛ 

- ------------ -- --------- - .-.----- -._----- ------- - --..... ---- --.... ---_.- ----.- -
ТР8НI:IIКЦИ8 УИНТ8Р КОРИОR8 XOJlДJlHГ ~УЛ.ТВ4Н.Н1НОИ8Л 

U_ТЛ8РН тури ТУ1н., ... 
Ахборо11lН Н]лаш 1 3 2 
МУ1ОКвр8.1ар олиб 1 3 2 I 

бориш 

Vлчаw 1 2 1 
ШарУИОМI уУ1RID 1 2 3 
Мониторинг 3 1 2 
Мулкчилнк - - -
Х)'I(Yклврини 

ХНNОlлаw 

Учиичи Ш8JICJJардвн - - -
хи~о.лаш 

Жа.,," I 7 (min) 11 (max.) 10 , 

Демак, унитар корхона Ч'8НсакЦИII харажатларинннг энг паст ум}"Мий 

микдори билан тавснфланади. БИРОI( амалда тармок боэоридаПl мyaAIIH вазИIIТ 

х.нсобга ОЛНННWН лозим. Мвсалан, капитал бозорн ва фонд боэорннинг 

ривожланмаганлиги капнталнннг тармоклаJ)aP-O окиминн таъмнилаш учун 

х.ОЛДИНI1lинг жозиБВДОРЛИПl, капиталнинг тармокд8ПI окимнни твъминлаш 

учун ха мультндивнзионал ТУЗИ.lманннг жазибадорлиПlНИ ошнради. Бундан 

таШIl;llРН, БН11lМИИНГ ХУСУСИIIТИга куРа х.ар бир пвраметрга (О дВН 1 гачв) 
алох.ида улуш бериш зарур. Ахборотнн излаш хвражатларининг нисбати эмвс, 

балки аАнан мониторннг харажвтларииинг нисбати х.ал ЭТУВЧН булиwн мумхин. 

10.2. Фирманинг баланеи унниг тарквбн Yj'грисвдагв 
а.борот манбан снфаТВJlа 

БухгалтеРИII х.иеоботларинннг, бнринчи галда баланс хамда фойда 8а 
зарарлар тугриендаПl х.нсобот (даромвдлвр хакндаги х.исобот) маълумотлари 

эксперт бцолаРНJIаи ташкари, Ч'внеВКЦИII хвражапврининг нисбиll мнкдорн 8В 

таwкилий 1)'1илманинг оптимал..1ИК даражаеи х.акндаги ахборот маибаи булнб 

ХИ"Jмат килиши мумкии. БалаRедан ФОIlда.1ВИИШНинr буид8Й й9налншн всосан 

фирманииг кредитга лаi!II;IIТЛИЛИПlИИ ИМКОИИlIТлн креJlиторлар нуктан 

назарИJlВИ бахолашга каратнлган МОЛЮlвиll тах.лнлиннг ОДДНII теХНОЛОГИIIсндвн 
фарк килвди. 

ИнсmumyцuoнQЛ тах.лил учун твклиф этилаtrraи балансдан фоllдалвниш 

метоДОЛОГИIIСИ, албатта, тулик эмае, шунинг учун унга мутлак вник 8а тула
тукнс хуеУСНllтга двъвогарлик кнлмаllднган хомаки вариант енфатнда i!ндашиш 

лазИМ. 

БУХГllJl"reРИII х.исоботининг инстнтуционал тах.лИЛИДВПI дастлвбки нуктв 
сифатнда БИ"J даромвдлар х.цнД8П1 х.исобот ВСОСИД8 аииклвивдигвн фирма 

мах.еулотини сотиш иврхининг таркнби «ахборотнннг уч турини: ташкилотнинг 

134 



ичхи тафсилотлари, боэордаги рцобат даражаси ва фирма стратеПIJIСИ 
IWQlдarII ахбоpomи сиипз ЮlJJади», дегаи тезисии кабул ~амИ3. }\аJQOOlТIН 
х.ам, таииарх тархиби иафацт ИПIЛаб чицриш ва техиолоПfК харажатлар, балки 

ташкилот uчuда юэага келциган транаuщИJI харежатлариии х.ам акс ЗТПIp8дИ. 

Ипинчи томоидаи, дlpOМ8ДЛар таркиби фирма фаоЛИJIТ юритадигаи МllIШpI 
Al)l:PJM хахидaпt: талаб Itолати ва дииамИICIICИ, рцобаТЧИЛ8Р товарларинИЮ' 
нархн ва снфати, ра/Ofб фирмаларнииг саадо тажО&уЭкорлиnt даражаси, NJlЗкур 
сектордв трансакцИJI хара .. rлври МИКдори u/OfДant ахборотни х.ам М)1ICaccaм 
:mIДJf. 

АлоЦДII фирманинг бyxrwrreрu JUtCо6оти.да кеJГПIРИЛгаи ахборот fJ -
fJичв кам MahJlYMOТ беради: институциоиал тамил уни TapMO~ б9Аича ~ки 
шундal! У,1Чамдаги фирмалар гурух,лари б9Аича уРтача кfpcаткичлар билаи 

Т1IЦослашин талаб :mIДJf, 'l)'НКИ ran трансlllЩИl xapaDТлврини мyrлц эмас, 
балки нисбиА ифодада ~лчаш х.цидв бормоКдL Мacanaи, ЯпОИIIIIJII up Аипи 
865 та Аирих фирмаиинг уРтачв lton8ТГВ кеЛ11lРИЛгаи балаис кS1Icaткичnари 
х.исоблвб чи~вди (NEEDS - Nikkei Economic Electronic Dвta Syst.em). 

ААиан уРтача Itonaтгa кеЛ11lРиnraи баланс ма:ьлумотлари асосИД8 М.Локи 

ишлан БYmашла ryлаиадигаи АиПIJII"U нафакалар :IoIнКдОРИ фирма ТONонидан 

ходимнинг фирма учуи fJига хос фик.~а аа билимnарга эга булиши учуи 
сарфЛIНадиган catJl-IUIpaЮПЛарга ryгри npoпорционал, дегаи фараздаи келнб 

ЧИJ;Иб, J фирмада иисои капитали Уэига ХОСЛИПlнииг NJII(Дорини бцолawга 
уринraa. БyндjIЙ ЖПlмоnлИICНИ ЯпОНIIII фирмапарида вaфuara ЧИJЩIИЩД8 

ryланадигаи нафlllWlИ WJIICIUIIUt11lРИШ таpпtбoпtни тамил 1QL1ИШ орщи кабул 
ll;ИЛиш М)')oIкии. 

ЯИПl ходим келиши билаи унииг номига махсус х.исобаарц очилади, 

ундаги маБЛllf"лар суммаси иш cтucининг оpпtши аа ички иерар)(ИJI 

1)'3илмалари буАича х.аракатланишга кура ошвди. Нафцага ЧИIl;ИW маблarи 
пенсИJIга кетиш eDl МУДДIIТИДIIН олдин ИШДjIJI буlWl1llДll, ryлан8ДИ (ИККИНЧИ 

ItОЛ8ТAII ходим катта ~отиш."I8Рга дуч ке;цци), бу уни фигма томоиидан 
ryланадиган ИКК8 пенсиига ИКИИЛ8WПIради. М.Аоки фирмадв ИНСОН К8ЛиrdJIИ 

Уэига хослиnt дарDасини rynлаигаи чиDlш нафвQЛври СУМNасининг 

фирманинг }"NYМиА JCaIIИТ8JlIIга нисбати снфатида JUlCоблаб ЧИlQlJlадигаи индекс 

!рдамида аиимаган. Arap муайин фирмв учун х.исоблаб чикиnгаи бундaJt 

индекс уРтачалвшrиpиnraн баланс МВ1.Л)'Мотnapи бflича х,исоблвб ЧИIOIJIПIН 
индексдаи орУЦ булс&, у ItOnдa фирмада ИИСОН капитали Уэига хослиги 

двp8JПCИ нucба1NJН юкори, аа аксинча. 

NEEDSra yxwaш баланс up бир M8МJI8DТДВ х.ам ItИсоблвб 
чикилавермacnИПfга црвмвА, исталгаи liирик коиCIIJIПIНГ I!ки аудитоpnик 

фирмасининг Мl"ЬJJумотлар баэаси ТllЦocnаш учун эарур ахбоpomи уэида 

N)'1I[8CCaм этгаи. эндн таmкиnOПlИНГ ички 1)'3ИЛИШИ аа унинг боэор 

стратеГИJlси UJJIJUI хулоса ЧИJЩIIПD IDOCОИНИИ берувЧИ индекслapнивr 

АиПlНДИСИНИ батафсил фиб ЧИUМи3. Дacrлвб баланснинг УNУNИЙ таркиби аа 

GAAP cтaндap11IдIПI дapoNвдлlp XAКИдIПf ItИcoбoпtи ~дra ОЛ8NИ3 (10.4-
.1I,IIII8Л ). 
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Акткв 88·· пассив 8JJохнда моддаларииииг f8X,1lНЛИ ташкилотда 
~l\YЮIариинг реал такси~аииши хакида тасаввурга эга бупиш ИМIОНИНИ 

беради, у р8Смий, таъсис хужжатлари ва аКЦИlДорпар реестрида каЙд этилган 

таксимпашга X/lМMa вакт хам мое кenм8ЙДи. 

Il i 
= 

«Ходимnарга иш хаки буйича карэдорпик" 

«Жами жори!! операuион мажбуриятлар» 

11' индекс корхона ходимnарининг карорларнн кабул килиш жараС!нига 
та1оСИРИ даражасини акс этгиради. Банкnар, дaвnaT ва )Iзapo бorпик корхоналар 
onдидаги киска муддатли J<арэдор.'ик буllича хам шундаll Il i индекслар 
хисобпаб чикиnади. Агар корхона рахбарюгги ходимпар О!JДндаги 

мажбуринтпарни бажаришни баикnар, дав,,!т (бюджет) ва 9эаро боГ.1ИJ< 

корхоиалар опдидаги м8Jl!буриятларни бажаришдаи фа устуворли деб 

хисобласа, у холда бу мехнат жамоаси томоиидан эга.1ик кипиш, тасарруф этиш 
ва даромад олиш JtYJ<YI<ига норасмий эгалик килииишндан Д8.10лат беради. 

«Узок "'уддатяи кредитлар: таЪNиилаИNагаю) 

12= 
«Жами уэок муддатли мвжбуриятлар" 

Баикnар томонидан корхона устидан иазорат даражасини аникпаш учун 12 
иидексии хнсоблаб чикиш хам фоllдвnи, чуикii банк ТОNОИИдан гаров билан 
таЪNинnанмагаи кредитлар, факат бери..lгаи кредит каАтарилишииииг бошка, 

иорасмий кафолатлари фда Т}'Т1Llraн холатларда бер8.1ИШИ мумкии29. 

«Дебиторлар хисобварак.nари: тижорап) 
1,= ________________ _ 

«Тулаиадигаи хисобварак,.,ар: тижорап) 

«Дебиторлар хисобвараlQlари: тижорап) 

1. 
«Жами аАлаима маблаглар» 

}'эаро боглик корхоиалар томоиидан ташкилот устидан нвзорат 
даражасиии аИИlQlаш учун (масалви, ,<вАта комбииаuиялаиган мулкиииг 

мавжу длиги хакидаги гепотеэани текширишда) 1 l' турдarи индексни (суръатдв -
«Тулаиадигвн хисобварвк.nар") 1] дебиторпик J<арэдорлнги Ilндекси ва 1. 
коэффиuнеити билан мувофик.nаштириш зарур. Агар 11' индексининг МНКдорн 
9эаро боГЛИJ< корхоивnарнинг имтиl!1ли холати хаКИда тасаввур этиш имкоииии 
береа, у холда 1] ва 1. индекслари корхонанннг узаро бorлик корхоналар устндвн 
наэорвт даражасн ва уэаро боглик корхоналарнннг корхоив устндан нвзорат 

lt .ICpeIJП"OР"ИНГ tJ "умар""" аAтlpнб ОАИW ~I{)'.H чепpa1llНl"Iи. .С.lН" U:ЦИ.ДОрА8рниurl ниcбlпн UII, 

"ун ... (opeAwтopnopB) ~Pllтиинr бк .. "", .... но.иуо'" УСУ""",,Н "0'>0)14> (Стиrnнu д.. КРСАНТН'" PW_ • 
• 0,"",," НОА nnMruooo. - м.: Э.МО. 1989. но 6. С. 46-47). 
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дараж8СИИИ БМПf..1аi!ди. Уwбу иидекслврН1lИГ ~nлаНlI1IИlПli Мl пул 

arpef1lТННИНТ реал товар M8CCВCHf1I МОС келмаCЛlП'll BaтJa[llCr" сифатидвгн x,u; 
У9Л8МIСЛИJtЛвр ва корхонanвр }ipтacндarн товар хредитининг ш8JtЛи сифатид8ЛI 

XIU( У9лам8СЛнклар уРтасида чегара Угк83нш НNкоииии беради. 

/О.4-жадeшr 

-".1"--"--' ._ ••• ... уJI' . ___ .• .,Iпo 
"АЛАИС 

АПИВ ПАССИВ 
и • ..,. ауJl ТS'Л8RIДRГUI lICJ:CCJI1I8P 

Осои amtIIЦIU'8II _IIТJUI l\Orn3JI8P ТS'Jl8ИIДIIГIИ~: Т1I5IpИ 
ДсБИ'l'Opll8Jl хис:ООвepцII8pII: ~ Боma .apиI мажбурипnap 
Зuиpan..,: хоNaШt Жами IropнA опepallНОН мажбypllllТlIIIp 

Зuиpanиp: tyRI\JI8IIN8l'IlWL18б ЧllUpIlШ 
Жоркl yюs. МУДjl8ТЛИ цр:!дopJllllDIIIIII' бар 

Зuиpanaр: тaIIep МЦСУJlОТ 
I;IICМII 

Жами 1IIXирапар 
БS'_ ,/UIВрлар дарома.д.1ари 

"S'JI8JEIIК ,/UIВрлар IUlpllDТЛ8pII 
Уюк MYд,IUITJIВ 1СрСlDПлар: ttWOIIIJIEII8f8Н 

БоIl/lOl allлaнw. 8JmIМIIp 
Узок МУJUIIIТЛИ kpe.IIRТJI.Ip: nn.мИIIJI8IIГ8Н 

JКawи аАЛВНМа 1IК11I8.II8J' КlПитал ЛЮКИ"' БS'AиЧ8 мажбуриплар 
Бинолар. ИRПIоотпар .. :w:IIXouвp 

Опep8ЦIIOR JlИ3RIIПIИRr J(О1ИРГН DIAwaти 
Асос:иll Пl\01JIар mnRRПI 

БоШIOl .орнА мажбурип лар 
AwaJ\lUlПl 1IНJ(0'1JUIp JIИ1ИИ", 

Жаки УЭОJ; МУJUllТЛН МШypи.lТ:I8p 
мииус awoрти'J8ЦJ18 

СубордR1UЩRlJWIГ8Н щnдopлIIl 
I ЖамН 6иНОлар. ННumoтлap 88 JDlJ(O'1JUIp: 

J<нCIOI NyJUllТЛН пенси. МШypilJП'IIIpИ 
I 

соф 
ТfЛ8Ш муu.ти lIeчJU:nlРIIJIЛIII солц 

ИJIIIJeCТIПIЦ;JaР 88 ССУдалар [Ф-
Узо!( NyДjl8ТЛИ IOOOUП'JIИ 1tOf'03JI8P 

Ж.м. пасс •• 
Дсбиторларнинг турли J(ИcoБIapцllllри 

ХУСУСИit КАПИТAJI 
Софu:rnлар 

ТУ.1&Ш МУДД8111КСЧНJmlРНЛrвн COJI1IJ; 
I БоШЦ ailланмадан твшцри W8бarлвр 

тfлоал8pR 
I НoMOдlllll uтиалар 

Шуъба IОРХОнал8рд8 ТIIЩИ D'JRТ8Л 
Xapuлвpии IWIIIТ8Л.1&ШТRpJIШ (ryОRЛJI) 

ИW11ll!3ли пциuар 

Oд.IUII WUWI8P I 

Т __ фоRдa I 
.IIIН сотиб ОЛИИГ8Н 8IЩJUI.JI8O 

Ж_и acOCllli «КIIfNUQI1 ж .... IYcYCIII lIC8IIIПU 

Ж8МИ 8ктиа YCI'YН1IAfiI ЖАМИ 

ДAPOМAД1IAP т9rрисИДА ХИСОБОТ 

Соф СfНIIFIЛ." (МУUIYNЛttp) 
Сотилraн товарлвр тиниархи (минус амоJ7ПI3IIЦИI) 

ANоpтизaцИII ucp8Т1\18Л8ри 

Ялnuфойда 
Сотиш харажатлари 

МаъNVtlи1-бо1 

I 

• МI II)'JlDllКIUII' "IUIIP" "'111'_ MV-PY ..... _ lUI<OIiA8i .__ 6у .,.. 
М· "У"""""'" V - nyо..,.....oooaнno, P-~...-... У -poon ........ 
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Рах.бвр ходимлврии мукофотпаш 

Бошка операция харажатnари 

Onерацион даромад 

Бошка операциJlД8И ташкари хвражатnар 

Туnангзн фоизnар 

Оnииган фоиз.1ар 

Корхоналарни i!пиш ва IUlсобдви чикарнш 
Капитал к9йиnмалардан даромадлар 

Солu'9lар mУJ/QНгуню ~дap фойда 
Даромад соnиПl 

Давом зтai!тraн операцнlIЛВРДан даромад 

Тухтатнлган операциlIЛардан соф фойда 
Корхонани сотишдан фойда (зарар) 

ФаВl<)'лодда даромадни onryнгa l(8Дap даромад (ЩJap) 
ФаВl<)'nодда даромад 

Соффоi'да 

1, = 

«Таl(сим..lанмаган фойда» 

15 
«Жами хусуснй кaлитan» 

«(Маъмурий-бошкарув харажвтлари» + 
«Рах.бвр ХОДllJ\V\арни мукофотnаш») 

«Яnпи фойда) 

1, индекси акциядорларнинг акциJIДОРnИК 1IIВМИJП'ИДагм I(ОnДНI( даромадни 
оnиш XYk;)'lOfДaн фойдвnаниш свмарадорnиПlНИ тамил Щ'lиш учуи таклнф 
этипади. Агар таДl(И1( зтиnаl!тган фирманинг баланеи асоснда х.исоблаб 
ЧИl(Иnган ушбу индекс тapMOI( i!ки KopXOHL'Iap гурyx,nари буйича уртача 

нндексдан анча кнчик б9лса, У х.олда раСМНIi муnкдорлар «агентnар» -
менежерnариинг оппортунистик хатти-х.аракатnарн эх.тнмоnнга з'ЬТнборнн 

I(аратнши Mal(Caдra мувофнк. 

Менежерnарнинг оппортуннзмн, масалан, даромадпар ryгрисидаги 

х.исоботда «МаъмурНIi-бошкарув харажатларИJ) моддасининг ошнриб 

JC9pсатиnиши х.оnатnари тасдик.лВЙди, чунки к9nинча менежерnар s'1 
даРОМllдllарнни пуп шакnида к9паliтнриш ИМКОННJlТНДан мах.рум буnадиnар. 

Шунинг учун 16 индекси 1, индексининг табиий ryпднрувчиси х.нсоб.'1ВНади. 

«Нац пуnда rynaHraH дивндеН,1JIар» 
1, 

«Соnикпар rynанганндан с9нг фойдВ» 
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«Жорий onepaцiIJI xapqaТЛари» 

~=----------------
«СОЛИlQlар l1ланryиича фоAдal> 

Маэкур индекcnар фирманииг МЦСaдIIИ вазифасиии тах,лкл I(,КIIIШI 88, 9з 
навбатида, унинг реал «npинципan»ини аниltЛ8lD учун Nfntannaиraн. Бир 
аlЩИllга даром8ДНИ хУп8Й11lриш гепотеэас:инн текwириш учун (<<прницнп8Л» -
акци.IДОРЛар) 17 дивидендпарии l1лвw коэффициекти ~маниnади (Н811;11 пумар 
upакlIТИ J(аx,идanl J(IIc:oбarдaи «Нuд пуnдa l1naнraн дивидеидпар» момаеи). 

Бунда 17 коэффициентики ДИН8NИUД8 фиб ЧИJ;JlШ Л03ИN - фцат унинг бир 

неча J(Исобот даврпаридarи h-.обиЙ ДИИ8NИКIICИ фирмаиинг бир BKUИllra 

даромвдни купаАтириш м&ItСВДИ куэлагаиnигидан дanолвт береди. Иккинчи 

томондаи, корхонанинг омон КQJlИШга й9вanтнрилиПDI даРlIJI[аеи с:оликлвр 

l1лВИI)'НI1i кадар фойданинг барlt8pOр эиг кам миltдори чorидв жорий опepaциl 

мudiурнплари 88 умумаи пас:с:ивнинг уэаро нис:бати динамикас:и (ошиш 
томонга) асосида б8J(QJIВНади. 

(сСотилган тoвapnap танвархн» 

1,= 
(«Захиралар: хомаш!» + «Зaxиpanар: туrannвим8ЛIН ишnaб ЧИIOlpВШ>I) 

(<<Захиралар: хомаш!» + «3ахирапар: тyrannaнмaraн ишлвб ЧRЩJПП») 
1.1 = 

«ЖaNи аАлаима uтиа,ар» 

J корхонаеи миconидв бнз шунга вмин булднкки, XOIIВWC! 88 
туrannанмаган ишлаб чищиш эaxиpanари дарааеи фирмвдв ахборот 

ОI(llМnВРИИИ ташкнл этиш 88 булинмanвр фВОЛИIlТИИИ ropнзонтan 

N)'1IOфИI,Jl8Ш11lРИШ C8N1IJIIIдOPЛИПIНI акс этrиpaдR. ШУНДаА 1QIЛИб, 

эахиpanарнииг аАлануlЧaнnиrн 88 Дllp8Ж8CИ коэффицнеtплари фирма ички 

тузиnишининг нис:биii УCТYИnИКЛIРИ (пмчиnиклври)даи дanолат бервди. 

(Фииonар, ИНШООТЛВР 88 JlQfJ(О3Ларll 

1" ~~==~~ __ ~==~~;;~~:-_ 
«Жами IU:OCИЙ воситuарll 

«Номоддий anивnaр" 

IIJ'" "'---=---:-:-=:::;~~;;;. 
«Жами lIICOCий воситuар» 

«жамв aйnaнмa IUCТIIВIвp» 

lu 
«Жами .орий операциl мuJ6ypиlТЛ8рИ» 
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114 

(<Нцд пумар)) + (<Осои СОТИЛ8ДИПIН" 
I(имматли 1(0ГОЗЛар» + «Де6иторлар хисобвараl(Лари» 

«Жами жорин операЦИJl мажБУРИJlтлари» 

Активлариинг уэига хослик дараJCaси активнииг куйидаги МОдllаларини 

таКl(ослаw ердамида баХОJlанади: «Бииолар. иншоотлар ва ЖИХ01лар» 

(жонлашиw урни бунича узига ХОС,1НК ва технологик уэига хослик) ва 

"НОNОДДИН активлар» (товар белгилари). Активларнинг уэнга хослиги 

даражасн х.акида ликвидлилик коэффициентларини ноакьанавий Т8ЛI(ИН 

этишнн таклиф ЭТПIН холда тасаввурга эга булиш мумкин - ликвидлиликнниг 

жорин (113) ва «те]») (114) коэффициеитлари канча юкори БУ,1Са, фирма 

активлари шуича кам уэигв хослик даражасига зга. 

10.3. Фирм.д.ги ииюлаРИА та]UJИЛ I(IIЛИШ ва келиmувлар иазаРИАСИ 
асосида хал :JТIIШ 

ТаШКИЛ01НИ амалий тах.лИ.1 J(JIЛИШга келишувлар наэарlUСИ хам уз 

улушини I<Yшади. Уиииг ердамида ташкилотдаги иизолар табиатиии, оптимал 

шартнома наэаРИJlСИ ва трансакция харажатлари назаРЮIСИНИИГ тарафдорлари 

таклиф ЭТПIНидек, «принциnаJI» ва «aгeH'D) манфватларинииг I(арама-I(арwи 

J<9ниЛИWИга йуйиw мумкин эмас. Келишувлар наэарlUСИ таШКИЛОТ 

1)'Зилмасининг муракка6лиzuдаи I<елиб ЧИl(8ДИ ~ у турли ХИJIДаги келишувлар 

унсурларинн уз ичига олади. Одатда. хар I(8HAaH ташкилотнинг ФаоЛИIIТ 

юритиши камида кунидаги келишувлар устуворликларига жавоб бериши лозим: 

бозор, иидустриал, аиъанавиЙ. ф~ролик, ижодин фаОЛlUт ва юктимоий фикр. 

х,ар I(8Ндай ташкилот, хало фойда куРман ишлаётган корхона хам, уз 

даромадларини харажатларга МУвофИl(Лаштириши ва узинииг МОЛНIIВИН 

мажБУРИJlтларини бажариwн зарур (бозор келишувииииг уисурлари). )(.ар 

l(8ИДай ташкилотии боlUl(llриwда мех.иатни илмий ташкил КИЛИШ ва, уз 
навбатида, индустриал келишув уисурларидан фоЙдаланилади. Ташкилотда 

узининг алохмда маданИIIТИ, хкилик ryпламининг шаклланиши унинг 

фаолlUТИда анъанавий келишувлар унсурлари пайдо булгаилигидан далолат 

беради. 

Ташкилотда «агеитлар» бирлвшПIН манфаатлари - К8csба )lОшмаси 

вакилининг ииrrИРОI<И. шунингдек, ташкилот UЧ/(U хаё'nlНИнг мехмат 

ryгрисидаги I(ОИУН хужжатларига бунсуниши ФУl(аролик келнwуви 

нмпертивиин узида акс эттиради. Ташкилотиинг ишбилармоилик 

доираларидагн обрусн i!I<H истеъмолчилар уртаснда товар белгисииинг 

маwwлиги бнзни ижтимоий Фикр устуворликларнга ама., I(ИЛИШга ундаЙди. 

НИХОJlТ, кенг маънод.аги инноваЦИllларга ннтилиw (Jlнги товар i!ки ХИ1матлар 

иwлаб ЧИl(8риwдан тортиб то ташкилиА 1)'Зилмани оптималлаштиришгача) 

таwкилот ФаОЛИJlтида ижодий ФаолиJIТ устуворлигиии вкс эттирадн. Шундвй 
I(илиб, ташкилот асосида турли устуворликлар уРтасидаги нuзолар i!тади. 
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Келиmyвлар и83llptm:ииииr УСТУНЛИПl Иlфцвт тaшкиnот фаолипи 

DpaI!Вида lOЗ8Г8 келaдиr8И ИIDOJIарни озми I!ки фNИ мyRтaэaм 1!pИТИUI,II&Н 
иборат, балки у муросанинг турли кfpИИИШJ\арнии тахлнл ~НПI асосида 
ииэоларии JWI )Тиш В8рН8Нтлариии !UIМ таклиф ЭТ1IДи. Масвл8Н, корхоиа 
рцбари, иmлвб чик,ариш Jl:араl!нини ОIOlЛОНl ТIШIICИЛ этит !(ИсобllДllR 

Иcтn.lfолчнларгв твклиф этилв!тraи NЦСУЛor В8рХНИИ П8саltrиpиIDИR флагаи 
хОЛД&, бош мухандис (инустриал келишув) в8 C01)'II булими (боэор келиwyви) 

хиэматларииииг маифватлари уРтасИ.Dant ииэоии JWI этиш lIулиии иэл&ши 
лоэим. «Фордизм» тамоllиJIЛаридаи бири иидустриал в8 боэор келишувлари 

уРТ8сидant муросаиниг бyндall кS'J!инишини кylbtд8ПIЧ& изох,лаАди: ишлвб 
чицришии уэлухсиэ ташкил этиш 8Сосида ишлвб чик,арнладигви М8Шииалар 

таииархиии пасаАтириш, сотувии pariisтлантириш в8 хатто истеъмолнинг .иги 

стаидартини Т8IПICИЛ этиш иМlfОНИНИ беради. 

француз ишл&б ЧИI(8pyIIчисинииг «Погребо!: АффИНУ8)) IIНПI пишлок 

и&виии ишл&б чищиш ТУ!JIИСид8ПI щори мурос&иииг .Над8 муракквб 

rypниишигв NИСОЛ БУлвди. Ушбу карор акынавиll рецептлар, замонавиll 

теХНОЛОГИJшардаи фОllдалaниm в8 ПllШЛОIOlИИГ ymбу тури xfnлвб СОНЛИ 
совринл&р бнлаи твх.дирЛIR8ДИГIIИ нуфуэли твнловлардв иmтИРОК этиши 

асосида истеМО.1ЧИИИИГ ноэик ДИдЛи талаблариии I(ОИДИРИШГВ уриииш Т8'ЬСири 

остида кабул 1(ИЛИИГ8II. Маэtcyp хорхона фаОJПlП1Пlи белгилаб берувчи боэор, 

am.aнавиll, ииустривл lCелиmyвлар хамдв ижrимонll фиlCp т9IJIИСИДВПl келиIПy. 

муросаси фга mплaииб турибди (1 О.2-расм.). 

Бооор 
КUНIII)'JII: 

COI}'б9nми 
(Б) 

Фyupo.'НI IrCIIншyu: ucaбe 
yюw ... (Ф) 

lO.2-pt1с& Кu.шувл.р ••• р •• I:. б,lвч. ПUIIЛ. 
~ Jf,II.JfДВЙ 1C0рхоиа учуи юэага ХeлaдIIПUI муаммОЛ8рии уиниг I!pДIМИД8 

идентифиuциалаш в8 упарии un этиw IIS'лларинн ИЭIIаw IIУнВЛИlWlариии 

белгилаш ОСОН буладиган узигв ХОС келишувлар «харИТВСИИИ» 1)'Эиш мумкин. 

Келиmyвлар НаЭ8рIlJlСИ И)'ICТ8II И8ЭарИJI8В Т1IШIDIЛИЙ ТУЭИJIМ8НИ 
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ОПТИМaJlJlaшntриw ташкилот олдидв тургви турли устуворликларии 

мувофиll,llaшntриwra ердвм берувчи муроса тамоllиллариии излвб ТОПИЩ1ви 

иборат. 

I(ВСК8Ч8 хул0С8 
Фвк,ат тpaнcВlCЦlljl харажатларииинг микдорини бах.олвшга иисбатви 

ордниалистик ёидawyв ердвмнда мувй_и твwкиnотлар туэилм8СИНИ тах.лил 

IQ{ЛИШ учун трансаКЦИI харажатлари назаРНlС!lНИ к:Уллаш мумкин. Мвзкур 

i!ндilШУВ турли шартнома ва Т8ШКНnИЙ шакnnврда битим туэишда юзагв 
келаднгвн трансаКЦИJl харажатлври МИJrДорини зкспертюв IIУли билаи бах.олвш 
ёрдамида таккocnаwдаи иборвт. Эксперт бах,onаридвн таш кари, твшкилотиинг 

бухгалтерия х,исоботи х.ам вхборот манбаи булиб хизмат килиши мумкин. Уз 
навбатида, келишувnар наззрНlСИ твшкнnотлврии МИl(Дорий жихатдаи змас, 

балки сифат жих,атдан тах,лил IQ{ЛИWГВ уз х,иссасиии к:Ушади. Уиииг всосида 

ташкнnотда юзага келадиган иизonар табиатиии и:юxnаш ва унниг тузилишини 

трансаКЦИJl х.аражатлари ме:юни БУйича змас, бвлки ии:юларнинг кескинлигини 

пасайтириш мезони б9йича оптимannвштириш МУМIИи. 

ТШfн., cjз '1I1I60ptИ1lР 
ТраисакЦИJI харажаТ,lари, ФОЙД8Лнnикии улчаш, Шap11Iомвларии киёслвш, 

харажвт турлари, фирма бвлаиси, даромадлар т9fPиснда х.исобот, фирмадаги 

ии:юлар, иидустривл базор, аиъаиааиll ва фуквролИIC келиwyвnврн. 

ТIIКРОРЛIIIII у"ун СII'OJIЛIlР 

1. Трансвкция хвражатларн ва фОiiдвлнликни улчашнинг узига хос 

жих,атларини тушунтнринг. 

2. Швртиомаиннг кнёсий устуилнкnари нимвлврда нвмо!н буладн? 
3. ТраисаКЦИJl харажатлари таркибииииг ахборот базаси кандай 

х.ужжатларда мужассамnангви? 

4. Фирма балаиси кандаli максадда тах.лил кили нади вв бунда каидаli 
индекслар х,исоб.1аб чик.И:Jадн? 

5. Келншувлар нима учун зарур ва улврнинг кандаА I19на.лншлари 

мавжуд? 
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ХI боб. ФИРМАНИНГ ТАшкилиЙ.х.УI\УI\ИЙ ЦlAKJJIIНII 

ТАX,.JJИЛ I\ИЛИШ 

11.1. МУ,1киii IYIQ'1(.II8pHHHr т •• сифЛIНИШИ 
МУЛlfчи,ТНk )(,)'~,apH назарюlCИ )(аР I(андаli таШkНЛОТ мулкчили~ 

x.J<хукпари иштирокчилари wтaсида ТВJ;симланишини белгипаб беРУ8ЧII 

шартномзга олнб кела.!!и. "Фирма" атамасн шарпюма kеЛИШ~R.lар" а~ОСIIДJ 
фаОЛИIIТНН таш кил этишиииг кискартирилгаи таьрифи !(исоОланади. Ко]) 

теоремасига N}'вофик эркин алмашув натижасида эришилгзн !\укукпар 

ТЦСИмОТИ энг ollТ1W8J\ вариант (трансахWIJI харажатлари нолга тенг) б9либ, 

Уэаро х.амкорлик ИШТНРОКЧИЛ8рИ уни Уэrap11lриwдан манфаатдор )Mac~ap. 

Шу сабабли ташкилий тузнлwанн lIМалий тамил КИЛИШ учун \lУ,lКЧИ.1НК 
!(укукпари иазаРИIIСИНИ кУплашга Ки3ИКИШ шу билан шартлаllганки, !(зкикатда 
трансаКЦИII харажатлари иолга тенг эмас, демак, )(,)·кук..тар таКСИМОТII 

ресурс.1ардан фоАдаланиш сам8радорлиncга mиьсuр к}рсаmадll. Мулкчилик 
!(укуклари иазаРИIIСИ ташкнлот фВОЛИIIТИНИНГ узига хослигига кура M~.lK.lop,lap 

уртасида )(,)'кукпар таксимотининг )нг ОПТИlolал ваРНlIНТIIНИ тан.ЫШГ~ ':рда" 

беради. Бундан ташкари, KopxoHaнllHr Т8шкилиА'l\yкукиli шаКЛlI ТУГРfЮЦЗПI 

маъл) МОТ,1ар асоснда шернк..1арни танлаш ИIolКОНИlТн О'III,'ади. 

Бнрор-бир ташкнлий,!(У"i)'КИЙ шаклга хос булга" !(у"ук..,ар l;j,,~IIMOТl' 
9збекистон РеСпублнкаси ФукаРОЛНJ( J(одексннинг «ЮРIIДИК шахслар» .'Iеб 
НОМ.laнувчн 4.бобида кзйд этилган меЫ!РЛ8Р билан белгнлаНa:l1I IOPII.lIIK 
шаХС,lарни ташкил зтишнинг таШКИЛИЙ'!(уКУIQIЙ жи!(Зтлари 101]111( ") К) I(f'IIImJ" 
турли иктисодиА субыкт.lарга. тегишли ало!(ида !(укукларга ажраТН.1ШllЖЗ 

0.1иб келади. Мисол тарнкаснда таШIOlЛНIi·Ху"i)'КИЙ шаКПНII б~.lГl!ЛО8'1II 

)(,)'кук.,ар ryпламининг аliрим жихатл8рНИН J<;YАидаги жвдвал ор"али )(ааО.1З 

)18.\IИ3, уида турли !(У"Укларнинг тегишлилнги ФукаРОЛИk кодеКСИНf'НГ 

тегишли моддасида белгилангаи (1I.l·Ж8двал). 

УJlУШЛИ мулк ~~ки ха "i)'Аидаnc суб-ьектлар уртасида таКСlIмлаиади: 

унинг иштирокчилари, иштирокчилариииг УloIумиА liигилншн. нжро )ТУ8'1I/ 

орган ва давлат. I(онунда каАд этилгаи !(ук;ук.1арнинг бундай та"СlIмланишн 
Иl<:Тнсодий фаоЛИJIТни таыolилаш иуктаи иазаридан канчалик ОПТНМ8Л.1Ilгига 

оид саволга жввоб бернш учуи тaшIИЛНii·x.yJC;yкиА шаклни танлаш 

мезонларндан ФОЙJU\Jl8ннш МУМJ(ИИ. 

///·жадвал 

УJбсlCНCfOН РссвублНJalСIIНIIНГ Фуuро.1НК КОДСlCснда МУЛI\ИЙ 

Д88.11Т 

219 I 
219 I 
218 179.180 

176 
ili 
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11.2. ТIWКНЛНЙ-ХУIli)'ICНЙ Шlк..1НН Т8НЛIW lIIe'JOНЛIРН 
ТаШkИJIИЙ-ХУ!<уКИЙ ша"ilНИ таилаш мезонлари еифатида куйидаПt 

ёидашувлар к9л.lани.lади. 

1. Му.1КИЙ ХУI()'КJlарнииг тафсирлаииш (аник аа бир ХН.l маънода 

белгн.1аннш) даpucaси. 

2. Эгалнк кнлиш аа КОЛДИI кийыатни олиш X)'I(YIUIвринииг нrcrисодий 
субъектлврвро таl(симланиши. 

3. ){.yI()'КJlBP туплвмн донрвснии 9згартиришгв ннсбвтаи ЧСkлов.1ар 
мввжудлиги. 

4. МулnrА XYJC;YI( учлигииииг турли Иl(ТИсодий субъеКТ:l8рга 

(КПРUНЦUfIQJIII fIQ «аген"'lI) тегишлилиги. 

S. Хатарл8рНИ булиш аа 9пазиш даражаеи. 
6. Капитални жамrвРIIШ дара.аеll. 
1. Мулкий ХyI(УКJIарнииг тафсирлаииш (аник ва бир хил маънодз 

белгиланиш) дараЖ8СИ. Тафсирлаш даражаси жуда MY1C.ttM, ч)'JtКII Ко)'] 

те()ремасига NУвофИК ресурслариинг иккита самарали ОМИЛltl1ан б •• р.t 
хукукларни твфсирлашнинг Т1ЛНII;IIИГИДВН иборат. Иоинч" томондин, xyкy·к..~ap 

згасини аИИI белгила!ootаслик i!КИ wyлк хукукининг Ауколганлиги рееУРС,1аРД311 
самарали фоl\даланишга КН3Иl(ТИришга тУскинлик I(илади. У.1УШЛН мулкда 

барча XYКYII;IIBP згалари аНИI( ва бир хил маънода белгиланга", КОЛДИI( l(иймаТltи 

олиш хукук.и аа устав I<апиталидаги улушнинг мерос БУйнча 9тнши XY~KH 
бундан мустасно. Давлат суд органлари оркали' хамма вакт «I(OHYHНlt бнр неча 
марта ёкн !<Упол бузr анлик» учун юридик шахе ни ryгаТИШНlrнг 

ташаббуеЧllларида •• БJtр.t )(иеобла.tИШ'lIIlt Xlfеобга ОЛГOlI холда, тафСllрлаш 

билан бог,1НI( JlГOHa муаммо устав капиталидаги УЛУШНIIНГ мерос БУЙltча УТltшlt 

ХУКУJ<ИНННГ 31С.тнмолиЙ «ЙУl(олнши»дан Itборат. 
2. ЭгалНК килиш аа I(ОЛДНI( I(нIIматии олнш 1С.УК)'l(Ларииинг Иl(1'исодин 

субъектлараро Т81(сим.lаниши. Агар мулкдор, .ъни ташкилот фаолиlIТИНН 

мазорат JQIЛ}'IIЧИ «npиицнпвл» бнр 8аtcrИииг У1ида I(ОЛДIII( I(ИАматми олиш 
ХУlCyкиrв хам зrв буле .. у )(олда бу унга у-э назорвт-бошкарув 883ифа.lарннн 

бu:аришдв Узиии ОППОр1}'НИСТИК тарзда тутмаслнк учум туртки беради. МЧЖ 

XOJlBТ1IдA JC9pиб чнкнлвhrан ИКlвла Х)'1(УК )(ВМ иштирокчилариниг умумиli 

АиПIЛИШИга тегишли. Бирок уыумиА liигилишиииг жамоавиА табиати самарали 

назоратга БУлгам рагбвтларнинг аМВЛИЙilИГНМИ чегаралайди, ЧУМkИ «чиптасltЗ» 

муаммоси пайдо БУлади. Аслида барча ИШТltРОКЧllлар фирмаиииг фоiiдали 

фаОЛltJIТ юрнтишидан маифаатдор, бtlРОК шу билаll бирга улар нззоратни 

а~алга ошириш харажатлариии бошка шахслар зим мае ига юклашга 

нитltладилар, буиииг наТИЖВСlt улаРОJ<, иаюрат В8ЗИфВСИНlt ,~t'Ч /(ILII 

бажармаЙди. Лекин УЛУШЛII мулк )(олатидв Yllltltr ИШТИРОК'tltJrари сони I(OH)'II 
билаи чеклвнганлиги туфаliли «чиптвсН]» муаММОСllltииг кеСКИllЛИГИ паСНАДИ. 

3. ){.у1;YkJl8Р Т1плвми доирасиии узгартирншга иисбаТIIН чеl(Ловлар 

мавжудлиги. ){.уКУICIIIIРИИ алмашишга чеклоалар масаласи Коу] теоремаси 

иуrcraн назаридаи )С.8М му1С.ИМ: трансакция хараЖlIтларидаи ташкари IIна 1(8И.!UIН 

ОМИJ\Лар хукук..1~ИИНГ улардаи зиг куп маифаатдор булгам мулкдорлар кjЛlIГЗ 
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утишига тускинлик килвди? Масалвн. ~кларни жисмоний ва ЮРНдl!К 

шахсларнннг a.loxндa тоифал8РИга (иорезидент.lар. банк ry3ИЛМiI.1ари, нсталган 
бошка УЧИIfЧН Ш8Хспарга) топширишдаПf Х8Мда )()'K)'J(,I1ap туп.lJМННИНГ 

rypпарини l)'бдан У1гаРТИРИWД8ГИ конуииil чекловлар. Упуwли мулк донраСllда 

хухуклар бнлан алмашиш учуи чекловлар уставда кайд ЭПIЛlIШИ ва 

IIштирокчи"арнинг У1 у.lуwларини уыуман учиичи шахс.,ар ва хусусзн. 

меросхурпарга 9тказиш 'Q'кукига Т8аллукли булиши .\fY.I'KIIII, ФУ'l(аРО,llIК 
КодеКСIIДВ улушли мулкка зга суб1.ектлариинг ryрли варнантлари "ТIfЖОР,1Т 

ташкилотлари" (58-69,модаа) бандид8 келтирилган. I<,OHYII )'.lуш.'11 му"к 
субьектлари учун хукуклар туПЛ8NИ ТУРЛ8РИНИ у]гартириш уч)'н энг кам 

ТУСIiК,.1арни беЛПf.lаАди. . 
4, Мулкиil хук;ук УЧЛИПfнинг rypли иктисоднй субъект.lарга 

("ЛРU"'1аnaл» /JQ "агент.) теПfwлнлнПf. БУНllaJI муаммо згалик J(,IIЛlIЩ ундан 

фойдаланиш аа уни тасарруф зтнш 'Q'к;уклари ryp.1И субъектларга теГllumll!lИll1 
БНJlаи бorпнк. Учала хукук ryрпи субъектларгв тегишли будан холатда 

.сприиuипал-агент» муаммоси иккита дapaltllДВ пайдо бупади: мупкдорлар ва 

иеиежер (бошкаРj'ВЧИ) уртасидаПf муиосабатпар хамда менежер ва б.:восита 

ижро ЗТУВЧИ (ходни) уртасидaпt муносабатларда. «Принцнпзл-агент» 

NуаNМОСИ куплаб усуппар ёрдамида хал этнлиши мумкии - «areHT:lap"HIIHr 
фирма фаолиlТИ наПlжаларида иштирок зтншдан тортиб то «ПРИlfципа.l') 

ТОМОНllдан <СОВО] бериш» аа .счикиш» )()'КYKНlIBH фоЙДаланилишигача. 

Улушли мулкли субъект )(олаТНllВ «пр"нuипал-агент» МУЭММО':Н 

иштнрокчипарнинг умумий ЙИПf.1ИШИ (<<принuипал») ва ижро этувчи орган 

(<<агент») уРтасндaпt }iзaро 'муносабатларда пайдо бупади. АКЦIIЯДОР~НК 

ЖВМИlrrидан фаркли уларок, маС'ЪУЛИ8ТИ чеlCЛаигвн жамИlП (МЧЖ)да «агент»га 

боеим 9тказиш варнаити сифатнда ICчнкиш» м)'мкин змас. ЧУНЮI : ПJ9 
каПИТL1И суммасига фонд оозорида котировка КИ.lинадИГ~fI аКUIIЯ.IЗр 

чикарилмаЙди. '<ар йнлпик аУДНТОРЛНI текширувnари ва иш.lаРЮI ЮРIIТlШ 

натижаларн тугрнсидаПf маълумотларнинг чоп ЭПCnIlШН маЖUУРllГI )МJс.'11П1 

туфаЙIIИ ум)'мнй йигипишнинг свмаpa.:lОР,lИГИ хам катта змас. 

S. Хатврларнн БУ.1ИШ ва S7Казиш даражаси. )\,\·кук.1ар тУп.1аМlIНIIIIГ 

доирасн унинг карорпар кабу.1 к.илиш (тасарруф 3ТIIШ хук;уки) ва хатарШI ... аО)'., 
кнпиш (колдик киl!матин опиш хук;уки) аазифаларигз БУЛИННШII ёЮf ушоу 
ryп.lИМНИНГ БИlТВ мулк хук;уки субъектининг ~лида булишннн назарда тута,lII. 

Биринчи холатда хатарнинг хеЖUРЛQНUШU, ."ни унинг менежердан мулкдорга 

}'Тиши му)(им 9рин l)'ТадИ. Хежир.lаш хатарга камрак карши булган II",ТИСОДИЙ 

субыn.18Р хатарини кабул к.илиш аазифасига ихтнсоспашувни назарда ТYТaдll, 

Сунгра хатар куnлаб мулкдорлар уРтасида бупнниши ва. б01 УClига. \IЗъ.1УМ 

МИКДОР (масалвн, уства каПНТLlИга J<Yшипган улуш МИ"',.lОРII) бllлаll 

чегараланган бупнши мумкнн. Хатарии бупиш аа утказиш таМОЙИ.lлаРII дастлао 

фВОJlИlТИ бошидан соф Иtmlсодиll фаОJlН8lТа liУна.тrирнпмасдан. ба.1КИ 

нжтимоий (диниil, та'ЬЛим, УзНИИ-У1И боШIQIРИШ) фаолИlIТНИ МО.'lfяпаш билаи 
ШУГУ1L,внган корпораци.пар доирасида 8ML~ra ошнрилгвн ЗдН. 
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МЧЖда м.м хатарни Yrк83llш (жамИАТ иuпирокчиларига), хам хатарни 

бrлиш ва чегаралаш (барча иштирокчилар rзлари киритгаи улушлариинг 
КИЙNати доирасида 18рар кStPиш хатврига зга) NехаНИ3Nлари вмал КIIЛ8JIИ. 

МЧЖнинг .гона камчилиги - унннг иштирокчилари сони конун билан 

чеклангаилиги, бу хол ywбу таШКИЛIIЙ-ХУI()'1(ИЙ шаJCЛ аКЦИJlДОРЛИК жaNНJlТИ 

билан СОnИШТИРИЛГlидв кам JlОЗибали булади. 

6. К8ПНТалнн жвмгвриш даражаси. Мвзкур ташкилнlI-хукукиll шакл 

капиталнннг кам траНСВКЦИJl хареJUтлари билан тулnаllНШННИ таъмннлашга 

кодирми? Бу ерда м.м очик аКЦИJlДОРЛИК ЖВМИ_ТII идеал ХllсоблаllllДИ, ЧУ"ЮI 
унда устав кanитвли 81ЩИIДОрлар УМУNИЙ Яигилишининг карори асосида 

кушимча акцнилврни чикариш х.нсобидан ОШИРIIЛади. МЧЖдв капита.1НИ 
Jlамгариш жвре!!ии, ЮI<ОРИ трансакция харвжвтлари билан боглик булмаса-да 

(устав квпиталкии ошириш учун умумий ЙIIГИЛИШНИНГ карори етар.1Н), МЧЖ 

иштирокчиларининг энг куп сони конун билан чеJCЛангаилиги 1}'фаЙnн. 

чегарвларга ЭГ8. 

Юкорида Т8JCЛиф этнлган Nеэонлар ёрдвмида Узбекистон Республнкаси 
I<ОНУН хужжатларига МУ80ФИI< фаолият юритаС!тгаи мулкчиликнинг у.1 битта 
ташкилий-хукукиll шаклини твккослаЙмиэ. Ушбу меэоилвр б9йичв энг ОПТИNал 
ташкилий-хукукий WВJCЛни бир балл билан, энг пвст оптнмвл швклни ха ун бир 
балл билан а;айд этган холда ташкилий-хукукиll wакллари олтита меЗ0НИНИНГ 

хар бирн буЯича JCSIpнб чихамиэ (11.2-жадввл). 

Бундай эксперт бахолари шартли булгаии ХОЛД8, УЛ8Р очик 8IЩИJlДОР:JНК 
жамИJlТИ (ОАЖ) (камида 19 балл) ва кусусий корхонв, дехкон вв фермер 

хужвликлари (25-28 балл)нинг уcryнликлврини хаМД8 теэкор бошкарув 
Х)'КYJCИга (кfПИ билаи 54 балл) 88 хужвлик юритиш Х)'кукига зга булга н (52 
балл) YНllтap корхонвларнинг нисбатан самарасизлигнни тасдиклаб 1}'рибди. 

II.l-жад8aJ/ 

9JбennoЦ8 "ОЛ8П IOРlП1Ilтnн 81C111CO,ll8tr субъектларнн l)'рли 
меЭОН.III р ОУIIНЧI 08J.ОЛIW 

Т8ШIИЛИА-кyr;yuА IUUJI МеЗОНЛlР I 
1 2 3 4 S 6 I 

ХусуснА КОРХОН8 1 1 1 1 11 цц 
ОИJ18 тадбирКОРЛНПl 1 1 1 2 -.f-Ц--

Ж Очиl( IIПIIIIДОpJIIIlC _.rrи 2 8 2 ~ Н-
Епц IXDИIДOJ)JlllI( .aNи.rrи 3 7 3 9 2 
Шуъба IОРХОИ8 (филиал) 9 9 4 6 I 3 3 
МасъулиJIТ чеlll8ИПR :аамИJIТ S S S 8 6 4 
l<9mим'18 WIICЪУJlИIТJIИ .... иlТ 6 6 6 7 7 ~ I 

Т C']I(OP боWQру8 l()'J(YI[ига зга УНИ11lР 11 10 11 11 S 6 
корхоиа 

Х9Jw!ик ЮРН1НW I\YlQ'кига зга унитар 10 11 10 10 4 7 
корхоиа 

Фермер хf·L~вrи 2 2 1 2 10 11 
Дсцои xfJlмim! _. 1 1 1 1 11 10 

-
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11.3. Т.wки.lиА-:tYlI:Yl(иА WlltII фирм.иниг стратеги.си 'II(ИДI 

.JlбоpciJ'r .... 6.и сиф.тнд. 
Ташкилий-хук;укиli шакл .... хат фирманннг таШКН.~иЙ тузилиши, балки 

шартноманн aMa.~ГB ошириш жap8lн'ндаги дтнмолий хаттн-;uракатн ;UI(НдаПl 

ахбоРOПlН ;UM 9знда мужассам этади. Шу нуктаи назардан ташкнлнli-J(yI(yIOIII 
шаклин тахлил к.илнш битимни ама.1га ошириш учун шернк танлаwда фоllдали 

х.исоб.lанади. Бошка шартларда (актиаларнинг узига хослик даражаси, 

битимнинг муракхаблик даражаси) бнтимиииг .куии уиинг ташкилиЙ-х.укукиЙ 

шаклини беЛПlлаб берувчн шартнома б9йича ;UMKOP хаттн-;uракатининг узига 
хос хусуеЮlтларига бorЛИI(. 

Янада аНИI(РОК аiiтaдиган б9лсак, хамкорнинг ташкилиЙ-х.уКУI(НЙ шаклни 

бнлиш битимни амалга оширишда гаровнинг мавжудлиПl х,амда мулкнинг 

расми!! ва ;uкикий таркнблвриии мувофиклаurrириш канчалик МУМКИНЛИПl 

;uкида ахборот олиш имхонини беради. С9нгги жи;uт мулокотлар юритиш ва 

шартиомани бажарнш шартларини фирманинг рас.wuЙ эгаларн билан 

мувофиклаштиришнинг самарасизлиги туфайли мух.им, бунда шартномвни 

бвжариш корхоивни ."fй~~Й нвзорат КИ;I)'IIЧИ иисонларнинг ;uраквтларига 

боглиk,. 

Горов шаlW/арu. Шартнома мажБУРИlIтларининг бажарилишини 

кафолатлвш учун битим томонлари ВlfЬ8Навиll тарзда гаровдан фоllдаланади. 

Пул шаклидаги гаровни битим тузиw &al(Тида томонлардан бири, шартиома 

бекор килинган ёки У керакли Т8рзда бажарилмаган такдирда, иккиичи 

томоннннг й91(отишларини коплаш учу н ryлаЙди. Мулк х.укуки назаРИllеинннг 

атаМaJlарнда унднриб олиш к9ринишида жавобгар,'икни утказиш юз беради. 

Масалан, банк томонндвн кРедит берилаётганда, у одатда кредитнииг 

кайтарилиши ва у б9йича фоиэлар ryлаиишинииг кафолати сифатнда гаров 

киритилишини талаб этадн. 

Битнм шартларндан катьий назар пул шаклидаги гаров микдорини 

х,исоблаб чикиш ОСОН, бунда IIroHa !IIуаммо шартиоманинг ryликсизлигнда ва 

демак, гароани беroналaшrиришнинг !(ОНУНИЙЛИПl хусусида ниюлар келиб 

чикиши мукаррарлигида. Шунинг учун шартнома томонларининг 

ихтиеослашган гаровии биргаликда барпо этишини назардв тутувчи соф 
(натура) шаклдаПl гаров (ушбу гаров х,вкида швртиомада келишилмаса-да) акчв 

самврали. Масалвн, ИМКОИИlIТли харндор иафакат мах.сулотии сотиш 
тармок.s,арига зга, балки уни ишлаб чикариш на унга сотувдан кейин хизмат 

к9рсатиш харажатларининг бир кис мини хам уз зиммасига олади. 

Фирма томонидаи мажбуриllТЛар бuарrvrмаган такдирда, Фу!(аролик 

кодекси нормаларига мувофи!( уиииг МУЛl(Дорларн зиммасида б9ладиган 

жавобгарлик улуши шартнома шартларида к9рсатилмайдиган гаровнинг IIHa 

бнр шакли х,исоблаиадн. МЧЖ, ~АЖ ва ОАЖ х,олатларндв бундаА жавобгарлик 
устав каnuталuнuнг мulфоРU БШ/ан чегар8ЛВНВДИ, бунда ушбу ташкнлиА

х.укукий шакллар~инг муассислари соиига нисбаТ8Н чеклоаларни х,исобга олган 

х,олда, устав капиталига нисбатан энг кичик талаблар МЧЖда, энг катта 

талаблар ОАЖда к9Аилвди. 
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I\oлraн ТЗШlOlЛиli-х,укукнй шаlUыар учуи мулкДЬрларнинг анча капа 

хажмдагн жавобгарлигн к9эда тyrилган. Бу ерда гаров еифатида 

.vуассuсларнuнг .vол-.vулкu ИШ11lрок этади, уиинг МИQОРИ мулкдорлар 

томонидаи киритилган !QIссаларнинг ёки уларга тегишли акUИJlларнинг 

кнАматн БИJIВИ чегаралаимaiiди. ТУЛИIC; wиркат иwтирокчилари эиммасига 

юклатиладиган мажбури.тлар !(цсми знг катта, чунки гаров ролинн уига 

тегншлн барча мол-мулк бажаради. 

I\S'шимча масъули_тли жаМНllтда ИШТИРОКЧlUlар барча МОЛ-МУШС,18РИ 

бlUl8Н ЭМ8е, балки барча учун тенг БУлган, улар !QIссаларн Je;Иliматииинг карраси 

МИQорида жавобгаРЛИJ(](а згалар. Ишлаб чикариш кооперативи асосида хам 

КУДДИ шундай тамойил ётади. Теэкор бошкарув х,укукига асослаиган унитар 

корхона шакли МУЛlC;Дор - даалат ёки МВХ8Ллий х.окими.т органлврн томонидан 

уиинг мвжбуриnлари юЗ8Сидаи уз мулки билви субсиднар :lCавобгар.1ИККВ зга 

булишини иаэарда-ryrвди. 

Шуьба кужалик жамиJIТИ ХОЛ8Тида хам х.удди шуидай тамоЙил. лекин 

факат «принuипал» (бошка хУжалик жамиJIТИ ёки ширкат) куРсвтмаларини 

бажаришда амалга оширилган битимларга нисбатан I<YJlJlанилади. Таъкидлвш 

ЛОlИМКИ, бу еРД8 мувссисларнииг МОЛ-МУШСИ шаклидагн гаровнинг МИQОРИ 

змае, балки мулкдорнинг фирмв фаоЛИJIти учун Уз мол-мулки бlUlВИ жавоб 

бериши туфами юзвга келадиГ8Н шартиома мвжБУРИJIТлариии бажвриwгa 

уидовчн омиллар мух.им. Буидай омиллар ryЛИIC; ширкатда энг кучли ва МЧЖ. 

~АЖ ва ОЛЖда - энг кам (ll.l-расм.) 

ЕАЖ, 

ОАЖ, 

мчж 

1I.1-р8~М, МажБУРНIIТIIИ б8Ж11рншдаи раrбaт.18НВШ витен~ивл.гн 

МУ8Ссислар нуфузи ва корхонанинг товар белгисиии пулда бах.олвш 

битимни амалга оширишда имплиuит иштирок этувчи гаровнинг навбвтдаги 

шакли !QIСоблвнади. Бу всосан тижорат доира.lаридв, шу жумпадан ИМКОНИIIТПИ 

шериклар х.амда Узи ишлвб чикарвдигаи товар ва хизматларнннг 

истеъМОЛЧlUIври орвсида НШТИРОICЧилар на умумвн фирма нуфузига бorПИIC;. Бу 

ерда 8СОСИЙ тушунча - товар белгнсинииг капитвллаштирилГ8Н Itиймати: фирма 
Узига тегишли товар белгнлари кийматини сцпаб lC;олишга ИНТИЛВДИ. Шундай 

lC;ИЛиб, нуфузии ушлаб туриш фщт ижтимоий санкцИJIЛВРга боглик булмай 

lC;олвди. Нуфуэ боэор иаркига зга булади, чункн у Узида имкони_тли шерикиинг 

ишончлlUIИГИ ва унииг х.араквти стратеГНIIСИ ХВJe;ИАВ IC;Ушимча акборотни 

N)'ICассaмnаштнради. Айин пвйтда, ИlCПlсодиli субъект ёкн фирма купиича 

реклама харажвтлари шаклидarи нуфузии барпо этиш учуи ryлаwга тaiiёp. 

Реклама - ИМКОНИJlТЛИ хвридорларга сотувчилар ХВIC;Ида маълумот бернш 

усули. Табииliки, бу восита мn.лумот бериш учун OГJaJCИ маъруза урнига 
JCИТOбдви фоliд~аииш билан тзцослвиуачи бехабарЛIIJ(JIИ тугатиш учуи жуда 
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мухим. Реклама инстюугникг муваффакИJlТЛИ ЭВОЛЮЦИJIснга мнсал БS;лиБ, 

эгаснэлаНПfpIL1ПIН Siэаро таъснрлашув тартибнда норасмйй ннсТll1)"l1lНИГ 
устунлнгини - нуфу]ни саК,,,ашга ёрдам беради. 

Айрим корхоналар, бирннчи навбатда ryлик ширкат ва ншончга 
асослангвн ширкаПfИНГ Т8ШКИЛИЙ-ХУК)'lQlii шаrли ижтимоиli нуфузни бозор 

товар белгисига аiiлантириПlга замин яратади. Хакикатан JC;aM, ryлик Пlириат ва 
ишончга асосланган ширкатнннг фирма номи барча ryлик ширкатларнинг I!ки 

«ва компания» сузлари кУшимча килингаи )(олда камида бипа ryлик 

ШИРК8Тнинг НОМИНН Siэндв мужассамлвнтнриши керак. Шунинг учун хужалик 

ШИРК8Тлври Пlжорат СОJC;aсидаги Пlериклар сифатнда энг жозибвли, чунки 

битим туэишда гаров СИфВПlда улар била н нафакат муассисларнинг шахсий 

MQ,1-МУЛКJt, балки уларнинг товар белгиси шаклидаги ижтимоий нуФузи 
иштирок этади. 

Шу муносабат билан хУж8ЛИк ширкаТ;lарига солик имтиёэлари ва 

руйхатга олишдаги имтнёэларнн бериш асосли )(исобланади. Корхонанинг 

ТВШКИЛИЙ-)(УlCiYкнli шаклига кУРа конунга БУйсуниш баJC;ОСИНИ табакзлаш 
шартнома маданиJIТН ошиши ва уз навбаПlда, ~ансвкция харажатлари 

пасаliишига кумаклашган )(олда Иl(ТисодиёПfи давлат томонидан билвосита 

твртнбга солишнинг самарали воситасига аiiланиши мумкин. 

Мулкнuнг pac.wuu 8Q .fa~lpIli mаркuбларuнu МУ8офu~ашmuрuш шаклларu. 

ТаШКИЛИЙ-ХУlCiYкиii шак,1 мулк >еуJCiYКЛари ryплаиининг р8Смиii - конунда Kaiiд 

этилган ва JC;aКНКИЙ доирасини мувофиклаштнришнииг ЭхПlМОЛИЙ варивнтлари 

хакидаги ахборотни JC;aM ВКС этrиради. Ушбу ехборот кайта ташкил этилган 
мулк асосида фволиит юритув'tК утиш туридаги корхонв,lар (У корхоналар)га 
нисбвтан мухим 8JUlNИЯТ касб лади. ЭВРИСПlк тар]да таШКИЛИЙ-ХУК)"КИЙ шакл 

ва му.1К х.уlQ'к,lари тупламинннг расмий - JC;онундв квйд этилган ва JC;aкикиli 

таркибларини мувофиклаштириш ЭХПlмоли уртасндаги lCiYйидаги 

боГЛИJC;ЛНlCларни ифодвлаш мумкин. 

Бириичндан, JC;онунда >eyJC;yклар канча кам тафсирланган б5лса (I-мезои), 

t(агентлар» (ижроии органи) оппортунизми ва улар томоиидан фирман инг 

фаОЛИIlТИ устидан назорат вазифвларининг узлвштирилиш ЭJ(Пlмоли шунча 

юкори. 

Иккинчидаи, корхонанииг ташкилий-х,укукиli шакли «прииципал-агент» 

муаммоснни хал лнш механизмларниинг канча хам сонндан фоАдаланишга АУ" 

куйса (4-мезон), «агентлар» томоиидаи реал назорат )J(ТИМОЛИ шунча..,ик 

юкори. Масалан, ~АЖда акциJIДОРЛариинг сони анча куп, бу упар томонидан 
«080] бериш» механиэмндан фоliдаланишда «чиптаСID)) муаммосининг келиб 
чикишига замин яратади, лекин шу билаи бирга ЁАЖ акциялари фонд бозорида 
котировка килинмаслиги туфайли «ЧИJC;иш)) механизми х.ам ишламвЙди. 

Учинчидан, конунда кal!д лилгви JC:YlCiYкларни к,вйта таксимлаш 

трансаlЩИJl харажатлари камча ЮJC;ОРИ булса, мулкиинг р8Смиli ва хакикий 

таркибларини мувофиклаштириш ЭJ(Пlмоли шунча ЮJC;ори. Назарда тутиш 

.10ЗИМКИ, бирор XYICiYKкa згалик килишдан энг маифаатдор швхслар 
лировардидв уни м;SIлга кирктади, лекин ошкора эмас, бвлхи хуфи4!иа усул 
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билаи. Фонд бозорида, Nасалаи, ОАЖ UЦИIIЛ8рИ билаи битимлар 

туэилишииивг фаоллигиии куэатиш уида ХУКУlOlарни алмашиш билан боrJ\ИК 
1рансаКЦИJl харажатларининг МНКJlорини билвосита бах.олаш ИNкониии бервди. 

Шуниигдек, ХУКУlOlарни anNашиш буllича БНТИNларнниг м;онуний чекланнши 

иа11lЖаснда юзага келвдиган 1рансaкциJI харucaтларини J(IIN X1fсобга олиш 

лозим (З-Nеэон). 

МЧЖда иштирокчи улушини сотнб олишиинг имтиl!3JJИ )()'кУкига бошка 

иштирокчилар зга, ушбу улушдан учничи шахе кисобига воз кечнш учун ха, 

башка иштирокчилар уни сотнб олишдан бош тортгаиларидан еунг, уч ой 

утиши KepВJC. Юкоридв аllтилгаи фикрларни умумлаштирган холда ТВЪЮlДllаш 

МУNКННКИ, мулкиинг раСNиii ва хакикий таркибларнни мувофнк.паштириш 
ЭХТИNОЛИ уиитар корхонanарнннг иккanа 1)'рида, ~АЖ, МЧЖ ва ОАЖда энг 
юкори. Шундай фирмanвр билан уэаро муиосвбатларда расмиii муЛКДорДар 

ТОNОИНДаи такднм ЗТИЛaдlП"8н шаРТНОN8llВРНИИГ бажврилиши квфолатлари 

етарли змас ва XВJCИКИЙ муЛКДорлВр бнлан «нораСNИЙ)' шартнома туэиш буйнча 

кУшимча са'ЬЙ-:upакалар талаб этнлади, бундай мулкдорлар сифатнда купинча 

((вгентлвр» - бошкарувчилар иштирок этaдJI. 

I\8СICIIЧ8 хул0С8 
ТраисаlЩНJl харажатлари нолга тенг булмагаи шароитда хукук.пар 

1jпламини такенмлаш корхона фаолиlТИ самарадорлнгига твьсир курсатади. 

Фукаролик кодексида мустsxкамлаиган, бирор ':'бир таШXИJJий-хукукиii шаклга 

хос булган ХУI<ylOlарнинг там;еимланиши иктисодий жицтдвн мухим ахаМИlПга 
зга. Мулк хукук.пари турларининг оптималлик даражвснии бахолвш учун олти 

мезондаи фойдanаиилвди: (1) конундв мулк ХУJ<ylOlарининг тафсирлвниш 

даражасн; (2) эгалик килиш хукуки ва колдик кийматни олиш хукукнни 

такеимлвщ (3) хукук.пвр билан anмашиш учун чеклоanар мавжудлиги; (4) 
(шрннципan-агеИf)' муаммосини xan зтиш вариант.,ври соии; (5) хатарларни 
булиш ва Yn<aэиш даражаси; (6) кarnrгaлии жвмraриш даражаси. Ушбу 

меэоилврдан фвкат корхонвнинг твшкилий-хукУКИЙ шаклига тааллук.пи ахборот 
мавжуд булгаида битимни вмanга ошириш учун шерикни таилашда 

фойдалаииш NУМКИН. 

Тин., ер.а 116оралар 

Мулкчилик хукуклари тцсимланиши, ЗГ8J1ИК КИ,lИШ, фойдзлвниш, 

тасврруф :mtщ колдик м;иймат, NУЛКЧИЛИК хукук.парини твфсирлащ 

хатврларlDl булищ капитвлии жамrapищ мезонлар, гаров шакллари, мулкнинг 

рвсмий ва хакИКИЙ таркиби. 

Такрорлаlll у"ун са.оллар 
1. "ИNкои IC8питвл" КОМПIIНИJIСИНИИГ ижрочи директорн билаи туэилган 

швртнома уига йилига 750000 сум микдорндвги хар йиллик мукофот хамда 
дивидендар тУлаиганидвн суиг м;олвдигаи 11 фоиз МИКдорндвПf ЙИЛJlИК 

фойданииг 2 фOll3и тУланишини наэарда tyтap зди. Менежерларнн бундай 
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раrбатлантириш тизимларининг паАдо БУлиши хатарларни булиш ва утказиш 
даражаларига кандай янгиликлар киритади? 

2. "онун хужжатлари «Иl(I"иеодий манфаатлар буйича бирлашувларню) -
уз муетакиллигиии ЙУкоп.t:аган ~ОJlда бошка корхоналар билан J<Yшма фаолият 

юритиш ва х.амкорлик к.илишни нетовчи корхоналар йигнндиеиии назарда 

тyraди. Ушбу ташкилий-х;укyJ<ИЙ шаклга акциядорлик ЖВМЮlТининг хам, 
юридик шахелар бирлаwмаларининг х.ам хуеуеиятлари хос. ФУl<Зролик 

кодексига бундай тушунчанинг киритилиши бизнес учун I<андай узига хос 

вазиятни k;онунлаurrириши мумкин? 

з. Корхона булинмалари уртаеидаги низоларни ~ал зтишда унинг 

рах.бари бажарадиган ~акамлик вазифаларининг Узига хослиги нимадан иборат? 
Чуики «фирма ичидаги НИЭО!Iарни еудда JЩЛ зтишнииг имкони булмаган 

шароитда ушбу низолар томонлари фирма ичида низоки хал зтиш йулиии 

излашга мажбурлар. Иерархия фирманинг уз «алпеляция суди»га аЙланадю). 

4. ЛУКойл, Узбекнефтгаз каби нефть-газ l<ЗЗиб чикаришдан тортнб то 
бензнн-газ сотншгача булган технолоrнк эанжнрнинг барча бугинларини 

бнрлаштирувчи вертикал интеграциялашгаи компанияларни шакллантириш 

фойдасига хнзмат Юfлувчн ннституционал далнлларни келтнрншга урнннб 
курннг. 

5. Нотижорат ташкилотларнда, маеалан, таълим муаесаеаларида - олий 

YI<YB юртларида мулкнинг расмнй ва ~I\ИЮfЙ таркнбларнни мувофнклаштириш 
мумкинми? Мувофиклаштириш сабаблари нималардан иборат булиши мумкнн? 

Сиз тах,сил олаётган университет ёки н нстнтутда мувофи~,аштириш 

куэатиладимн? 

ISI 



ХН боб. ДAВJIA Т ИНСТИТУЦИОНАЛ 

ТАШКИЛОТСИФАТИДА 

Давлат аа давлат томонидан тартибга солиш табиатининг концепryал 

асосларини ТЭДКИI<: этиш инстиryционал назаРИJIДа алох,ида уРин тутади. Бу 

шундвй юохланsдики, жах.он фалиги тизими ривожланишииинг х,озирги 

бос,<ичнда ИJ<Тисодий ривожланиш ва бирор - бир давлатнинг ИJ<Тисодий 

асосини шакллантириш йулини аник,лашда мух,им pOJ1b уйновчи мулк 

х.у~арини таъминлаш мулк сох.асида муаЙJlН чеКЛО8Jlарни белгилаш, ушбу 

чекловларга РИОJl этилишини назорат Юfлиш ва мазхур чекловлар бузилган 

х,олатларда куч ишлатиш МОНОПОЛИJlСИга зга мавжуд сиёсий тузилмага боrЛИJ;. 

Шундай ,<илиб, давлат жаМИJIТда расмий I(оидаларнинг шаклланишида 

капа роль уйнайди ва бу билан инстиryционал мух.итнинг Узгаришига х.ал 

этувчи таъсир куРсатади. 

12.1. Д8влатнинг В8зифалари 
2008-йилда бошланган жахон хужалик тизимида юз берга н МОЛИJIВий 

ИНI(ИРОЗ давлатнинг Иl(Тисодиётдаги роли ва давлатнинг табиати туrpисидаги 

Jlнги бахс-мунозараларга ryртки берди. 

Давлатнинг Иl(Тисодий жараёнларга аралawуаи чегараси нима бипан 

белгиланади? Даалатнинг иКТ1tсодий сох.ада иштирок этишининг узи инl(ИРОЗ 

сабаби ва Иl(Тисодий ривожланиш учун тyatl( х.исобланмаАдими? Агар 

давлатнинг аралашуви етарлича самарали булмаса, буни кандай I(Илиб 

ryrpилаш мумкин? Дав..1атнинг ролига тааллук,ли шу ва боШка саволларга 

жавоб излаш билан ryрли илмий мактаб аа Ауналиwлар Иl(ТИсодчнпарининг 

аксаРИJlТИ банд. 

Давлат томонидан тартибга солиш сох.алари ryrpисидаги маеала знг бахс

мунозарали булиб, ушбу параграфда унга жавоб толишга уриниб КУрамиз. 

Адам Смит XVIII асрнинг иккинчи Jlрмидаёl( давлатнинг асосий 

мажБУРИJlтлари доирасиии белгилаб берди: 

- биринчидан, жаМИJlТНИ куч иwлатиш ва боШI(8 lIIустаl(ИЛ жаМИJIТларнннг 
бостнриб келишидан х.иМОJlлаw; 

- нккинчидан, имкон I(aдap, ЖIШНJlТНИНГ х.ар бир аъ30СИНИ адолатсизлнк 

ва унинг боШl(а аъзолари томонидан жабрлawдан Х,ИМОJlЛaw ёки JlXШИ адопат 

х.укмини уРнатиш; 

- учинчидан, упарни барло этиш ва СaJ()lаб ryриш алох,ида шахслар ёки 

кичик ryрухлар манфаатлари Аулида амалга оширилмайдиган муаАJlН 

ижтимоий иншоотлар ва ижrимоий муассасаларни барло этиш ва сак,лаб ryриш. 

чуики улардан келадиган фойда х.еч I(ачон алщида шахслар ёки кичик 

rypyx,napra харажатларни тулай олм8ЙДИ, лекин финча харажатларнн катта 
жамНJlТга ОРТИl(ча ryлаши МУМJ<ин1'. 

Икки асрдан op;ntl( вахт утган булишига I(арамай, мазкур тасниф давлат 
фаоЛИJIТИ сох.аларннинг асосий маъносини акс эпиради. 

I1 С"нт А. иссJICДО"Н~ О "рмроае н боГlТI:ТК Н8p0дol. - М.: Ле"N1JIIТ. 1935, с. 231. 
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Яиm ииституциоиал мактабиииг х.озирm вахиллари давлат 
Х,аракатлариии ик;тисодий асослашии бозориииг ИУJ<сонлари ёки иочорлиmда 

КУрмщда. Яиm ИНСТИ1)'ционалистлариинг х,озирm талl(Инида давлатиинг 

вазифалари JCyйидаmлардан ибораr2: 
- .lIуm(чилuк rY'fY~apuHU тафсuрлаш ва .fUAfOR /tилuш: траисакцИJI 

харажатлари иолга теиг БУлмагаи такдирда мулкчилик )(,уJCyкларинииг 

таксимланншн ресурслардаи фойдаланнш самарадорлнгнга таъсир к}'рсатади; 

- ах6орот билан ал.мОUIUШ тopMo~apиHи барnо этuш: мувазанатли нарх 
бозор иштирокчиларига паст харажатли ва кам бузиб курсатилган ахборот 

билаи алмашиш имкоииии берувчи ривожлангаи ахборот инфратузилмаси 
базасида шаклланади; 

- улчаш стандарmларuнu uшnаб ЧU~UШ: давлатнинг ушбу йуналишдаги 
фаолИJIТИ алмашииадигаи товар ва хизматлар сифатиии Улчаш харажатларини 

пасайтириш имкоииии беради, lIиада кеиг маънода эса универсал чора

тадбирлар жумласига даВ:lат томонидан пул муомаласининг ташкил этилиши 

х.ам киради. чунки алмашувнинг универсал тадбир - пулнинг энг мухим 

вазифаларидаи бири; 

- товар ва ruз.wаmлар билон ЖUСМОНUU алмОШUШ mapM0'9lapu ва 

.wехаНU3.wларuнu барnо этuщ: бозор инфратузилмаси нафакат ахборот билан 

алмашиш тармоклари, балки товар ва хизматларнииг жисмоний х.аракатлаииши 

тармокдари (транспорт тармоклари, савдолар учу н уюшган майдончалар ва 

х,.к.)ни уз ичига олади; 

- ~'O'ItН" ~офаза ~илUШ фаолuяmu во нuзолорда «УЧUНЧU» томон 
РОЛUНU бажарuш: шартномалерии бажаришда кутилмаган ХО.lатларнинг пайдо 

булиши шариома томоиларииинг улардан ОППОр1)'иистик фойлаланишидан 

кафолатлаш учун «учинчи» томон (суд)нинг аралашуаини талаб этади; 

- соф uжm/LWОUU фаРОВОНЛUКНU Rратuш «чиптасиз)) муаммосини 

келтириб чикаради, бу уни молиялаш учун давлат томонидан мажбурлов 

чораларидаи фОЙдЗЛаиишии талаб этади (биринчи навбатда мудофа, кейин 

согликни саклаш ва таЪ,lИМ сннгари ижтимоий фаровонликни яратиш). 

Янги институционал назария воситаларига тuниб, давлатни 

шакллаитириш ва ривожлантириш бос/OfЧЛариии ТЗД/Of/( этган х,олда, давлатии 

асосий бошкариш сохалариии таилашнинг ИНСТИ1)'ционал сабабларини 

аииклаш мумw:ии. 

12.2. ДаВJJ8ТИНИГ ннстнтуцноивл Т8БН8ТН 
КеЛИШУВJJар ва алмашувиииг одднй шаклларидаи тортиб то хозирги 

даврнинг ривожлана!rган Иl(ТИсодиётиии ажратиб турувчи мураккаб 

шакл.lаргача булган инсон х,амкорлиmнинг эволюцияси уз-узидан автоматик 

тарзда юз бергаии ЙУI(. 

Иктисодий тарихиикг катта /Ofсмида маЙЩI ишлаб чи/(ариш ва махаллий 

саВДО-СОТИI( жараёнида томонларнинг индивидуаллашган муносабатлари билан 

тавсифлаиувчи алмашув тури устунлик I(ИЛДИ. Бундай алмашув такрорланиб 

"ОмАнн. А. Инстктуцмонап_ ).OIlOMHIIII. - м.: ИНФРА·М, 2000. с. 30\4·34' 
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1УРиши, ма.цаниЙ гомогенлик (Jlъни бойnиклар умумий туnламининг 
мавжудлиПf) ва учинчи шахслар томонидан назорат ва мажбурловнинг мавжуд 

эмаслИl"И билан ажралиб туради. Бун.даА алмашув иwтиpoкчилари учун 

чекловлар (фнли муносабатлар, гаровлар, гаровга onинганларни алмашиш каби 

холатларлар туфайnи юзага келарди. • 
ЖЗМИJIтнинг ривожпаниши билан алмашув 1УРлари КУП8ЙДи, купрок 

ил гари белгнланган чекnовлар доирасидан таШl(8pига ЧИl\Yвчн алмашув 

харакатлари амалга ошнрилди. Бундзй индивндуаллаштирнлмаган алмашув 

бозорни кенгайтириш хамда "нада мураккаб ишлаб ЧИlOlриш ва кичик 

жуrpoфий ё!ки этник бирликлар доирасидан ташкарига чикувчи битимлар 

фойдаларини сотиш имконини берди. Томонлар уртасида тузилган "нада 

мураккаб келишувлар шартномалардан фойдаланишни таъминловчи кУшнмча 
инcтитyrларнинг шаклланишнra ёрдам берди. Алмашувнинг ушбу тури 

давлатнинг Ш8юшзнишн ва ИX11Iсоелашган институтларнинг савдогарларни 

х,ИМОllлаш ва савдо кодекCJlЗРИНИ l(86ул килишдаги роли ортншига ХИЗNат 

~ЛДII. 

Шундай ~пиб, алмаwyвнинг учинчи шакли - учинчи томондан назорат 

I<ИЛИнадиган индивидуа..1Лапrrирилмаган алмашув пайдо БУлди. Учинчи 

томондан келишув шартларининг таъминланиши хеч к;ачон идеал ва мукам мал 

булмзйди ва у алмашув иштирокчилари учун катта харажатлар бнлан боглик. 

Давлат ривожланишининг дастлабки боскичнда унинг фаолИJIТИНИ икки 

томондан тавсифлаш мумкин: бир томондан - у мУлк ~к.ларини ХИМОJlЛаш ва 
таъмннлаш манбаи булиб хизмзт к.илди, иккинчи томоНДан - ушбу вазифаларни 
купинча алмашув и штирокчнлари учун Kanв МИl(Дордаги трансаКЦИJl 

харажатлари эвазнга амалга оширди. Бирок томонларнинг келишувларнн 

мастак.ил равишда таъминлаши IНада катта харажатлар билан боглик эди, 

чунки мураккаб жаNИJlтларда хатти-харакатнинг оппортунизм (алдаш, 

товламачилнк) каби шакллари фойдвлирок; БУлади. 

ДaвnaT РИВО)l(Jlанишининг юкорида келтирилган боскичларига давлат 

тузилишининг l\Yйндагн турлари мое келадиJJ : 
1) унда конун чикарувчи, суд ва х;укук;нн мухофеза к;илиш органларн ва 

умумиlt кондanар мавжуд булмагаи хзмжамИJlТ; 

2) унда мутлак; x.yt<Yк.ларни тафсирловчи умумиlt к;оидалар, к;онун 

чикарувчи орган, судлар мавжуд булган, лекин ПОЛИЦИJl ёки арМИJI мавжуд 

булмаган ва бу билан конунга риOJl этишга мажбурлаш алох,ида ХУСУСИJlтга зга 

булган жамиJIТ; 

З) унда давлат к;ондаларни белгнлвйди, ииэолар юзага келганда хакамлар 

суди вазифаснни бажаради ва мyrлак; хукукnарни таъминлаЙдиJ4 • 

JJ норт Д. иllC11lТyТW. ннcrlП)'wюналь.ные ю .. ененц и ФУНКUИОНМРО18Ние экономики. - М: Фонд 
ЛOIЮмическоl КНIПI "Н"'IIIIII". 1997. с. S4-SS. 
,. Э~сон Т. ЭIO_ическое 008С.lleНие и ИИСТитytW. -М.: ДЕЛО. 2001. с. 75-76. 
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12.3. Даматнннг MO~HIIТII ва унннг твьрнфн 
давлат нима? Институциона.'1 l!ндашувга мувофик; унинг асоеий 

мох,НJmtни "трансаКЦИJl харажатлари" катеГОРИJlсидан фойдвланган Х,олда очиб 
бериш мумкин. 

д. Нортнинг таърифлашича, дамат - уз х.уКМИНИ амалга оширишда 
l(Иёсий устунликларга зга булган, чегаралари унинг фУЮlроларга СОЛИК; солиш 

к;оБИЛИIIТИ билан белmланган геоrpaфик х.удудии I(амраб олувчи ташкилот. 

Ушбу УСТУН.'Iиклар нималар билан белгиланади? 

ХаI(Иl(Зтан х.ам, х.ар I(Зндай кафолатланган алмашув, пировардида, мол

мулкни х.ИМОJIЛашни соф куч билан амвлга ошириш ёки куч ишлатиш 

тахдидини солншга олиб келади. Шу маънода х.укм ишлатиш, НJcrИСОДИЙ 

жих.атдан, хужвлик фаОЛИJlТИНИНГ бошЮl икки туридан фаРI( к;илмаЙди. 

Бундан ташкари, трансакцИJI харажатлари ИJcrисодий тизимнинг 

самарадорлигига таъсир кусатади. Улар иктисодий, сиёсий ва ижтимоий 

тузилмалар фаолиJIТИНИНГ самарадорлигини таl(l(оелашда асоеий мезонлардан 

бири х.исобланиб, жаМИJlТ, шу жумладан, давлат тузуми фаОЛИIIТИНИНГ барча 

соХ,аларида агентлик муносабатлари ушбу мезонга асоеланади. Шундай килиб, 

бирор-бир тузилмани танлаш ва ривожлантириш минимал трансаКЦИII 

харажатлари билан шартланган. 

Демак, суверен (давлат) Х,окимиJIТИ агентлик муноеабатларининг 

харажатлари билан чекланган ва унга ракобат тУСl(Инлик I(ИладиJS • Энди ушбу 
Х,олатга ойдинлик киритамиз. Агар жаМИJlтда тартибни сак.лаш ва дамат 

ваэифаларини амалга ошириш улчамснз ЮI(ОРИ нархларда амзлга ошнрилса, у 

Х,олда бу давлатнинг ичида.~ам, унинг таШl(Зрнсида Х,ам (х.ам расмий, к;онун 

доирасида фаОЛИJlТ юритувчи, Х,ам норасмий) раl(обатлашувчи тузилмзларнинг 

пайдо булншнга олнб келади. 

Солик солиш эХ,тимоли х,ам агентлик муносабатлари ва улчаш (солик 

СО.1ИШ базасини аник.лаш ва улчаш) х.амда СОЛИ~!lарни йигиш харажатлари 

билан боглщ катор чекловлар туфами юзага келади. 

Шундай J(нлиб, дамат - назарий жих,атдан энг самарали мажбур I(IIЛИШ 

органи хисобланиб, бунда ун инг самарадорлнгн унннг легнтимлигн, IIЬНИ 

"солик; СОЛИН8Диган фукаролар томонидан" давлатда х.укм ишлатиш Х:УКУI(И 

мавжудлигининг тан олинишига бевосита бorЛИК;. Чунки агар жамоат фикрига 

мое келвдиган бундаА тан олиш мавжуд БУлса, у Х,олда давлаr уз вазифа ва 

маl(садларини амалга ошириш учун чекланган ресурслардан Оl(илона 

фОАдвланувчи ташкилот снфатида уз ИМКОНИlIТларинн ах.олннинг ушбу 

вазифалар ва мцсадлар бажарилишига J(аршилигини енmш учун 

сарфламаслиги мумкинJ6• 

"Эггертссои Т. Э&ОИО"1f'I«1IOC ПОМJleИие R НЖ'ТII1)'ТW. - М.: ДЕЛО. 2001. с. 77. 
"Томбо8Ue8 вд Государа80 н nepeЩIНU )J<OИО"нu: ЛредМW ynpIUleIl8OCT". - М.: МГУ - ТЕИС. 1997, с. 
34. 
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12.4. Д8ВЛ8ТНННГ W8pтRома8иi ва ЖСIL1У8Т8ТОРЛНК концеПЦИRСИ 
ФУl<8ролар билан давлат 9ртасида ><УI<Yкларнинг таI(СИМЛ8НИШИ, одатда, 

жамоат шарmомаси ролини УйНО8ЧИ КОНСТlПУЦИJIДа каАд этилади. Биро!( 
давлатнинг мох.ияти фУl(Зролар билан давлат аппарати уртасида ЮЗ8га 

келадиган х.ОЮfмлик муносабатлари бил8Н белrил8НaдtI. 

Келишувларнинг учинчи томоннинг куч билан самарали таъминланишига 

сунгра норасмий чекловларни х.ам сзмарали килувчи коидаларни яратиш йули 

билан эришилади. Лекин келишувларни муайян I(оидаларни КУЛЛО8ЧИ 

таъсирчан х.У'О'I(НЙ тизим орf<8ЛИ учинчи томоннинг кучлари билан таъминлаш 

муаммоси ИВСТИ"I)'циоиал эволюЦИJI тад1(;Иl(отларидаги энг мух.им муаммо 

х.исобланади. 

давлатнинг Юl(орнда келтирилган таърифлари куп жих,атдан унинг 

шартномавий моxюrrини тавсифлllЙДИ, пни давлат жамоат шартномасидир. У 

тартибни таъминлаш воситвси сифатида (нафакат Иl(Тисодий, балl(Н ижтимоий 

алмашувларнинг х.ам тартибгв солингвнлиги) куч ишлатиш х.олатини эмас, 

балки фУl(Зроларнинг узаро кутишлари тюими сифатида ушбу тартибни 
уРнатиш х.олаТIIНИ таъкидл8ЙДи. 

ДавлаТRИНГ шартномавий назаРИJlСИД8Н таш!(ари давлатнинг асосан 

эксплуататорлик мох.ИJlТИНИ назарда тyryвчи назария х.ам мавжуд. 

Ж.БыокенеW' уз асарларида давлатнинг жамюrrдаги роли икки 
томонламалигига алох.ида Э'Ьтибор карата.ци, Jlъни давлат х.ам х.имОJl килувчи, 

х,ам ишлаб чи!(арувчи воситадир. 

,<имоя I(Нлувчи ёки ><УIO'I(НЙ давлат конституцион боскичда келишувчи 

томонларгв нисбатан концептуал ташl(Н ва ><У1<Yк,ларни х,амда бундай 

><УlO'кларни ихтиёрий равишда алмашиш БS'йича шартномаларин таъминлаш 

учун яroна жавобгарликка эга х.YJ(Yl(Ларни твъминлаш ииститути ёки органи 

сифатида пайдо БУлади. Ушбу босl(Нчда давлат факатгина КОИСТИТУЦИJlВИЙ 

шартномада мустах.камланган ><Уl<Yкларни таъминлайди ва ижтимоий 

неъматларни так.симлаш 8а к.aiiтa Т81(симлаш билан бoFли!( эмас. Суд х.ОКИМИfТИ 

жамоа8ИЙ таНЛО8НИ амалга оширувчи IC;онун ЧИlC;аРУ8ЧИ х.ОКИМИJlтгв карам эмас. 

Гап ижтимоий неъматларни ишлаб чи!(ариш J(8l(Нда борганда, ишлаб 

чик.арувчи давлат нзмоён БУлади. Даалат КОНСТИТУЦИJlДЗН кейииrи 

(шартномадан кейинги) боСl(Ичда амалга ошириладиган мазкур ролда музiiJlН 

><Уl\YК.Ларни "Х:ИМОJl I(Илмайди", балки жамИJlТНИНГ Кl\ТИсодий фаровонлиги 

даражаси ошишида, х.еч булмаганда назарий жих.атдан, энг Jlхши кумаклашувчи 

ишлаб чик.ариш жараёнини акс эттиради. НазаРИЙ жихатдан, мазкур 

жараённинг наnrжaлари уларнинг JlКУНИЙ натижаларгв таъсири тaнnовни 

амалгв оширишнинг конституциои коидалари билан белгиланадиган инсонлар 

афзалликларинииг таркибини акс этrирувчи индивидлар манфаатлари 

УЙf)'нлаШУ8ИНИ намоён этади. 

Шу муносабат билан хусусий ва жзмоат неЪNатларн, уларни ишлаб 

чикариш харажатларини таксимлаш ва ишлаб чикариш х.ажми борасидагн 

JI Бwo.ене" д.. границы clOOOaw. - М.; T8)'JIYC Ал ..... 1977. - 272 с .. 
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JlКУНИЙ карор IQtндай булкши уларга боrлик бу.1ГВН JlKKa тартибдаПt 

афзал.llf1(](арни аниклашга 'Э'Ьтибор I(аратиш лозим. 

КОНСТИl)'ЦЮlДан кейинги шартнома шароитнда алохида субъектлар учун 
ушбу «аАта таксимлашни уз манфаатлари ёки алох;ида' гурухдар манфаатлари 
йулида амаJlга ошириш ИМКОНИJlТИ мавжуд. Агар х.ИМОJl I<Илувчи давлат 

вазифасини амалга оширувчи амалдорлар якка тартибдаги ХОКИМИJIТНИ 

мустах.камлаган х.олда шартнома шартларини бажармаса.lар, давлат жаМИJlТНИ 

сиёсий жихатдан таъсир этувчи ало)(ида субъектлар манфаатларн йулида 

эксплуатация килувчи мажбурий репрессив механизм сифатида к.абул I(илина 

бошлаАди. 

12.5. Д.ВЛ8ТИИИГ «МУВ8ФФ8I(ИПСИ]J1ИIC.1.РИ» 
Исталган бошка таШJ<ИЛИЙ тузилма сингари давлатнинг фаолИIIТ юритиши 

х.ам транеаКЦИJl харажатлари билан бorли«. Улар капа МИl\IIордаги 

транеаКЦИJlларгв ниебатан канча куп булеа, давлат шартнома шартларини 

бажаришнинг кафили сифатида иштирок этади. Шахе ва давлат утаеида юзага 

келувчи хУкмронлик муноеабатлари .wypa/(/(a6 ва nОЗUЦUОН хусусиятга эга. 

Биринчидан, шахслар давлатга назорат КИ.1ИШ ХУКУI(И билан бирга ушбу 

х:укукни уз вакилларига - давлат хизматчиларига утказИШ хукук.ИНИ х,ам 

топширади.lар. ИКJ(инчидан, шахслар назорат к,илиш Х;Уl\Yкини муайян шахега 

эмае, балки даваат туэилмаеида маълум мавкени эгаллаб турган функционер -
6юрокраmларга топширадилар. Хукмронлик муносабатлари 

функционерларнинг шахеий ХУСУСИJlтларига эмае, балкн уларнинг «Оl(илона 

яратилган I(оидалар билан aCOCJlaHraH ишбилармонлик ма)(оратига» аеосланади. 
Мулкчилик хУкук.ларнни тафеирлаш ва х.имоя I(илишда давлатнинг роли 

IQtнча фаол булеа, дав.латнииг ички 1)'зилиши шунча мураккаб ва давлат 

хизма1'{илари сони шунча ЮI(ОРИ, демак, давлат аппаратида айлакувчи 

ахборотнинг бузиб куРсатилиш даражаси шунча ю«ори БУлади. Бундан 

таШl(ари, мониторинг ва давлат томонидан уз вакиллари - бюрократлар 

оппортунистик хатrи-)(Вракатларининг олдини олиш харажатлари )(ВМ ортади. 

Шунинг учун давлатнинг мулкчилик хУl<Yк.ларини тафсирлаш за )(имоя I(ИЛИШ 

жараёнИl'3 х.ар l(аНДай аралашувини моделлаштиришда, биринчидан, 

ахборотнинг эх.тимолиЙ бузиб к)lpcaтилиши, иккинчидан, мажбур /(илишдан 

легumu.w фойдаланиш дтимоли х,амма вaк:r 100 фоиэдан камлигини х.иеобга 
олиш зарур. 

Шу HYI(Т8Н назардан бозорнинг «муваффаI(ИJIТCизликларю) билан бир 

каторда дав.латнинг «муваффaк.юm:ИЗ1lИк.ларю)ни х,ам эътиборга олиш лозим. 

Хусуеан, давлатнинг к;уйидаги «муваффаICИJlТСИ3.1иклари» ажратилади: 

- даРОJlШд (/Q хара:жam.ларнuнг мое /(елмаслuгu: оддий фирмадан фарlCЛИ 

уларо~ даlLlатнинг цтьий бюджет чеклови даражаеи мyrлаl( даражадан анча 

йироl(, давлат, х.атто уз '}ИNмаеига олган мажБУРИJIТларни бажаришга 1(0ДИр 

булмаган Т8IЩирда х.ам, УНИ банкротга айлантириш анча мушкул; 

- дамат фаолuяmu СQ.wарадорлигuнuнг aнu~ меJОНЛарu Аfавжуд 

эмаслuгu: фирма УЧУН фома сингари самарадорликнинг аник мезонлари 
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мавжуд ЭМаслиrи 'l)'файли дав.lат 'l)'Зилмалари уnарии МУCТllC.Иn ишnаб 

чикилган стандартлар билан ммawтиради ва ywбу х.олатда давлатнииг 

фаолиllТИ улар томонидан бериладиган меэонлар (бюджет 'l)'шумлари усиши, 
давлат назорати экспаНСИJlСИ ва х..к.) буПича бах.оланади; 

- олдUН2а I{}!йWlган наmUЖQЛардан фар~ ~YBqU наmUЖQЛарга эрuишш 
чmu.wолu: ахборот харажатлари х.амда мониторинг ва назорат харажатлари 

усиши амалга оширилган вазифanарнинг олдинга I<)iйиnган вазифалардан 

МYHТI3aM фаРI( !(Илиши учун зам ин Jlратади (Юl(орида келтирилган, уида 

давлатнинг куч ишnатишдан хусусиА фоАдаланишни чеклашга уриниши унииг 

эскалаЦИJlСИга олиб келиши эх,тимоли булган модеnь бунга JlI<I(on мисол 

булади); 

- ресурсларнинг ноmУ4ри mаlfCшслаНUUIU: трансаКЦИJl харажатлари 

HOnд8H фаРI< J<ИЛганда ресурсларга мулкчилик х.,укумарини таl(симлашда 

давлат учун адолатлиnикнинг бир неча стандартлари мавжуд; Парето буйича 
оптимум билон бир "аторда J<yйидагилар ана шундай стандартлар ~..исоблан8ДИ: 

KВJЦOpa I(ОИДОСИ (агар ресурсларни таl(симлаш натижасидан ютаётган томон 

юnазаётган томон га ЙУl(отишnарни I(оnлawга I(ОДИР булса, ресурсларни 

таксимлашга 9згартириш киритишга Аул I<9ЙИЛади), Ролз I(оидаси (энг кам 

таъминланганларнннг ахволинн JlХШИЛОВЧИ ресурсларнинг 8Долатли 

таl(СИМЛаниши) ва куплаб БОШJ<a стандартлар. 

Шунинг учун иккита идеал х,олат (б ир томондан, шартноманинг 

бажарилиши кисман кафолатланган мулкчилик x,yJ<yЮIарини харажатларсиз 
фаоЛИJlТ ЮрИ1)'вчи бозор алмашуви асосида таl(симлаш 88, иккинчи томондан, 
х.,уJ<yJ<Лар билан алмашиш устидан назоратни шартнома томонларинннг 

манфаатлари йулида х,аракат юшувчи давлатга Yrказиш) уртасида эмас, балки 

нккнта такомнллашмаган МУl(обил варнантлар уртасида танлашга TyrpH келадн. 
Бозор на давпат уртасидаги танлов фаJ<aТ номукаммаллНlCЛарнннг турлн 

даража ва 'l)'рларн уРтасндагн танлов х.нсобланади. Шундай !(Илиб, мулкчиnнк 

х.,уJ<yJ<JJаринн алмашиш ва х.иМОJl IQIЛИшнниг бозор механюми нолдан фарк 

l(И.Лувчн Ч'анСЗКЦНJI харажатлари ва куч ишлатиш эскалаЦИJlСИНИ назарда 

тутадн, давлаm mо.монuдан куч ишnатншдан фойдаланнш учун монопол 

х.,уку!(Иинг J<9nгa кнрнтилиши хам, бу сафар давлат аппаратида, lp3нсакцИJl 

харажатnари усишнга олиб келади, бу х.ал x.,yJ<yJ<JJap таl(СRМланишида мунтазам 
бузнб курсатишларни келтнрнб чикаради. 

Шу муносабат билан О.Уилымсон мулкчилик х.,уI(Уl(Ларини 

таl(СИМЛawнинг бирор - бир варианти самарадорлигини, уни фараз билан эмас, 

балки реал амалга ошириладиган мукобип вариантпар билан тaKI(OCnaraH х.олда 

бах.олашни таклиф этади. Агар таl(симлашнинг бирор варианти учу н уни 

таърифлаш ва катта МИl(Дордаги соф 101)'1( билан жориА лиш эх.тимопи булган 

МУl(обил вариантни таклиф этнш мумкин БУЛМ8Са, уни оптимал деб х.исоблаш 

лозим. Шу нуцаи назардан, илгари самарасиз х.исобланган МУЛКЧИnИJ< 

хУJ<;Yl(Ларини тцсимл'ш мисоллари реал МУl(обил вариантларни х.исобга олган 
х.олда, оптимал булиб ЧИI(МОI(Д8. 

158 



"8(1(8'18 ХУЛОС8 
Дамат ташкилотнинг бир тури хисобланади. Даматнинг улчамлари катта 

БУ.lса-да, даматнинг Иl(Тисодиётга аралашувини тах.лил КИ!lИШ 
микроиктисодиёт эмас, балки макроиJC;rИСОДИёт предминга киради. Давлатни 

алохида ташкилот сифатида эмас, балки инcтитyr сифатнда куриб чи~ш 

лозим. Фукаролар 'О'I<YМарининг бир кисми давлапа топширилиш холатн 
бундай ёндашувнинг асосини таш кил лади. Давлат уз фаОЛИJlТИНИ айнан шу 

асосда ама..lга оширади, Jlъни дамат МОХИIIТИ фуцролар ва давлат аппарати 

уРтасида юзага келадиган х,)'кмронлик муносабатлари билан белгиланади. 

Шунинг учун инстнтуционал нуктаи назардан давлатнинг асосий вазифаси -
мулкчилик ХУl(}'кларини тафсирлаш ва ХИМОII I(илишдан иборат. Давлатнинг 

оптима.л улчамлари уларда давлат кафил сифатида бошка кафиллар (битим 

томонлари, ",акам, ижтимоий rypyx)ra нисбатан самаралирок фаолИJIТ ЮРИ"l)'вчи 
битимлар доираси билан белгиланади. Давлатнинг оптимал улчам..lари узгармас 

эмас, балки тарихан шартланган. 

TtulH., cY~.1I u60ptlЛllР 
Давлатнинг вазифалари, мулкчилик х,)'l(}'кларини тафсирлаш ва ХИМОII 

~!lИш, ахборот билан алмашиш тармоклари, улчаш стандартлари, товар ва 

хизматлар билан а.лмашищ 'О'J(}'IQfИ мух.офаза I(ИЛИш, юктимоий фаравонлик, 

ИЖТИ!lfОИЙ шартнома, КОНСТИ1)'ЦИJI, "'УкУ~Й дамат, давлатнинг 

«муваффаКИJIТсизликларю), Колардо I(оидаси, РОЛ3 I(оидаси . 

. !IIКРОРЛIIШ у"ун Сfl.ОЛЛар 
1. "Давлат" I)'шунчасига таъриф беринг. Давлатнинг институционал 

мо",иитини тушунтиришга уриниб кУрииг. Таърифдан келиб чикиб, давлатнинг 

асосий вазифа..lарини санаб беринг. 

2. Давлат, институтлар ва иктисодий тизим уртаснда цндай богликлик 

мавжуд? 

3. Давлатнинг шартномавий ва эксплуатаropлик табиати нима? 

159 



ХIII боб. ДАВЛАТ ТУР ЛАРИ 

13.1. д8М8Т в8 «ПРИИЦИП8JI-8гент» муаммоси 
ДаалаТRИ фукаролар билаи даалат аппарати уртасидаги ижтимоий 

шартнома орцли та'ЬРИф.'1аш (<Принципал-агент» МУ8llll\lОСИНИ олдниги уРинга 

суради. Бу ерда бириичи галда ким «принципал» ва ким «агент» эканлигини 

аник.лаб олиш талаб этилади. Жавоб уму маи аник эмас. Фукаро 'UtM, даалат )(ам 
икки томоилама роль УЙнаЙди. Бир томоидан, фукаро давлатга айрим 

вазифвларнинг бажарнлишини юклаган х.олда унинг таркибини белгилай,:хи, 
пни у «ПРИНЦИn8J1», давлат зеа «агеиТ» х.исобланади. Ипинчи томоидан, 

фукаро «агеНТ» ролида иUЛ"ирок либ, шартномвлар ба)f(8РИЛИШИНИНГ кафили 
сифатида давлат карорларига БУЙсунади. Ж.Бьюкенен)8 ушбу икки 
томонламалиликни «БУйсунувчининг ак.лга зид фикри» деб номлган: инсон 

узини бир В8l(IНинг узида хам давлат бошкарувининг иwтирокчиси - об'ЬеКТИ 

сифатида, х.ам узи танламаган хапи-х.аракат меъёрлариra амал килишга мажбур 
этилувчи субъект сифатида кабул килади. Шундай ки,1иб, «принципал-агент» 

муаммоси мазкур х.олатда икки томонлама ХУСУСИJIтга эга ва уни куйидаги 

чизма ёрдамида тасвирлаш мумкии: 

г----., I Шартнома; nPИНUНПIII • ИИДИ8ид. 8Rиr .-.;;;] 
Иидиu. 1. 1 ~uп 1 

КафоЛlrг. ПРИИUНП8.1 • ML11T, агент· ИНДИ8ИД I 
/З.l-рtlCN. "Принципал-8геит" муносаб8ТИ. 

«Принципал-агеН1"» модели дав..1атнинг фаОЛИJIТИ билан боглик куйидаги 

ха*хатарларии анимаш имконини беради. Бириичидаи, давлат уз Н830рати 

сох.асини ТОl\Iонлар билан аник келишнлган битимлар доирасидан ташкарига 

'UtM ёйм8ЙДИМИ, деган хавф-хатар х.акида 1651 iiилдаёк машхур ИНГ:JИ3 

файласуфи Томас Гоббс айнан (<lIевиафаи», деб номланувчи китобида 

огох,.l8ИТИРган эди. Иккинчидан, бир томондан, давлат куч ишлатишии I<Yллаш 

УЧУН МОНОПОЛИII xyJ<ylЩЦан фоЙда..1аиган холда, фУI<;ароларнинг манфаатларини 
инкор этмайдими? Иккинчи томондан, фукаролар давлат томон ида н 

курсатиладиraн хизматлар 'Utкини т:Улашдаи бош тортишга уриниб, худди 

жамоат транспортидаги оддий читасиз кнмса каби, узларини 

оппортунистларча тутмайдиларми? Чунки давлат хизматлари ва жамоат 

транспорти хизматлари ижтимоий фаровонлик ХУСУСИIIТИга эга. 

Икки томонлама «принципал-агент» муаммосининг цй тарзда х.ал 

этилншига кура, давлатнинг турли моделлари шаклланади. Назарий ЖИ'Utтдан 

IIкка х,исоб-китоблардан х,осил булган давлат шартнома воситаси сифатида, 

JI БWOkeНСН,ц.. rp8HHIIW сlOбoдw. - М.; ТIУРУС Ал"'. 1977. - 272 с. 
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мураккаб алмашувга кумаклawиш ва унн амалга оmиpнш воситасн снфатнда 
пайдо БУ.lадиган давлатдан муглак фарк килади. 

Уз навбатида, даanатнинг нкки бенуксон модели М8ВЖУД. Биз, Д.Норт 
буйича, «шартномавий» деб атайдиган биринчи модел Jbкорида санаб Утилган 
муаммоларнн хал этнш ЧOf"Ида пзйдо БУлади. ИККННЧН - «эксплуататор» 

модели унда давлатнннг х.ам, фуквронинг хам оппортуннстик хатти-х.аракатига 

тусик, мавжуд булмаган даanат фаолюпинн ёритади. У'звро муносабатлврнинг 
иккала томон и хам, биринчи навбатда душманни курган х.олда, зиммага 

олинган мажБУРИJlтлар адо этилмаЙди. Шу уринда хар бир моделнм алщида 

тарзда батвфсил куРиб чикзмнз. 

13.2. «Ш8ртномавнй~ Д8ВJ18T 1УШУНЧ8СН 
Шартномавнй давлатнинг ~Сl(8ча таърифи шундай булади: бу - фак;ат 

унга фук;аролар томонидан топширилган х.ук;уклар доирасида ва уларнинг 

манфаатлари йулида куч ишлатиш МОНОПОЛИJIсидан фойдаланувчи давлат, 

фукаролар эса соликларни тУлашга мажБУРИJlТ деб эмас, балки уз зиммасига 
ихтиёрий равишда олинган мажБУРНJlТ сифатида караЙди. БОШl(8ча айтгаида, 

давлатнинг роли уларда мулкчилик х.укукларини х.иМОJl к;илишии давлат 

нхтиёрнга топшириш к;улай битимлар доирасн буйича кафил роли бнлан 

чегараланади. 

ТрансаКЦИJl харажатларн нолга тенг булмаган такдирда, мулкчилик 

х.укумарини х.имОJl килиш вазифасидан ташк,ари, давлат Коуз назаРИJlСида 

ёритилган х.ук;умарнинг оптимал таксимланишини кузда ryTгaH х.олда уларни 

тафсирлаш жараёнига хам аралаша бошлаЙди. Шундай I<Илиб, шартномавий 

даanатнинг маJ<сади х.у1<YJ(,}Iарни У,lарни оптимал тарзда тасарруф этишга кодир 

иктисодий субъектлар кулига топшириш асосида мулкчилик х.ук;укларининг 

жаМИJlТНИНГ умумий даромадини ошириш тарзида таксимланишига эришишдан 

иборат. I(,aндай шароитда шартномавий давлат мавжуд булади? 

1. Давлат фаолияmuнuнг aHи~ консmumуцuявuu доuраларu мавжуд 

6у.7UШU. КОНСТИ"f)'ЦИJIДа шахслар томонидан давлатга топшириладиган ва х.еч 

бир шароитда бегоналаштирилиши мумкин булмаган хукуклар эксплицит 

тарзда келишилган. Бундан ташкари, давлат аппаратида улар асосида фаолият 

ЮрНl)'ВЧИ меъёрлар аник ифода..,анган39 • 
2. ~роларнuнг дамат фаолuяmuда uutmUfЮК эmuш механU3.wларuнuнг 

мавжудлU2U. Фукаролар давлат фаолиятида иштирок этишининг сиёсий 

механиэмлари жумласига демократик тартиботлар киради. БИРОI( демокраТИJl 

нормалари уз узича етарлн эмас, улар фУl(аролар нштирокииннг баркарор 

аныналарига таJlНИШИ лазим, улар баыан фукароларнинг умумий фаровонлик 

усишини таъминлашдаm роли 1)'файлн ижтимоий капитал деб аталади. 

Иl(Гисодий сщада фукаролар иштироки анъаналари anох,ида фирмanар 

даражасида УЗннн-узи бошкарншнн ривожnаитирнш шаклинн кабул I(Иладн. 

Иш уРнидаm демокраТИJl умуман Ж&МИJlТНИ демократлаштиришнинг унсури 

х,исо6ланади: инсон, агар у даалатни демократик бошкаришда фаол иштирок 

19 т ... б08цn В. rocy.upcт1O М мpeXOAII8JI :жо_мха: предцw УIlpllIUteМOC11t. - М .• 1997, с. ao.'l. 
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этишга интилса, кундалих турмушидв демократих Узини узи боШJ(8РИШ 

тажрибасига зга булиши лозим. 

3. Мулкчuлих ~'91apиHи mа'fCимлашнинг асос"й мY'(Oбwr механизм" 
сифаmида 6озар инсmuтуmuнинг МQflЖУдлuzu. Дaвnaт мулкчилик 
ху~к.ларининг боэорда нолли трвнсВlЩНf хвражвтл&ри чorидв зришилиши 
мумкин булган тарэда 1Цсимланишига эришишни JC9злВЙ,Ци. Шунинг учун 

дaвnaT bal(T1l-вaкrи билан бозорга твкк;ослвнмагвн х.олдв фволиlIТ юрита 

олмайди. 

4. Мул/(чилuк 1iY'fY'9'apUHIJ mафсuрлаш ва ~IШОR 'SWIUШ МY'fOбил 
мехаНUЗЮlар"нuнг .1Waв.жудлuгu. «Овоэ»дан фой.даланиш, JI"ЬНИ фУJ<ароларнинг 

дl\влат фВОЛИllТИда иштирок ЗТИШИ билан бир I(аторда «ЧИI(ИШ» - шахсларнинг 
шартномалар бажарилишининг боШI(8 кафилларига мурожаат этишининг 

М)'I<обил вариантлари х.ам мавжуд булиши l(ep8JC. МУJ<обил кафиллар сифатида 
боШl(а давлвтлар, давлатни наэорат I(Илувчи гурух.га мух.олифат, ижтимоий 

гурух.. х.акамлар СУДЬJlСИ иштирок этиши мумкин. СуБИНСТИ1утлар цнча 

таКО:.fиллашган булса, давлат шунчв кам даражада ЭРКИRликка эга, умумий 

даромаднииг шунчалик катта улуши Фуцроларнинг J<Yлларига тегади. 

Шу НУl<Таи назардан бир давлат минтцвлври 9ртасидаrn х.амда давлатлар 

уРтасидаги миrpaцион Оl(имлар инсонларнинг самарасиз давлат аппаратига 

црши 08ОЗ бериш истагини акс эттиради. Умуман. NУЛКЧИЛИК ХУJ<ук.ларини 

тафсирлаш ва х.иМОJl I(Илищ механизмлари «бозори» )(.8кида гапириш мумкин. 

Ушбу боэорда шахслар нафаI<ат муаЙJlR жамИIIТ доирвсндаrn мавжуд МУ1<обил 
вариантларнн танлайдилар, балки бошка мамлакатларда, тарихда ~ки наэаРИJlда 

мавжуд МУI<обил вариантларни х.ам х.исобга оладилар. ШаРI<ИЙ Европа 

М8~tлакатларнда бундай бозор аАниI<С8 JlЦОЛ ифодалангвн: ушбу бозорнинг 

давлатнн унинг шартномаларнинг МУl(обил кафнллари билан раI<обатлашиши 

жараёнида нслох. этишдаrn роли ута мух.им. 

13.3. «Экс:плуататорлвю. давлати тушунчаси 
Шартномавий давлатдан фарк,ли уларок эксплуататорлнк давлати уз 

даромадини (СОЛИI< тушумларини), аниl<pOПf, - давлат аппаратини назорат 

JOUI)'вчи гурухнинг даромадини ощириш учун мажбурлam монополнясидан 

фоЙдаланадн. Эксплуататорлнк давлатининг мулкчилик х.УJ<YICЛарини 

тафсирлащ ва х.иМОJl I<илншдан асосий МЦС8ДИ унга умуман ЖЗМИJIт 

фаровонлигига зиён етказиб эришнлса-да «БОШI(8РУВЧН рентасини оширувчи 

мулк таркибига)) эришишдан иборат. Масалан, I(Ироллар УРТа асрлар 

корпорацняларига х.унармандчилиlCНИНГ РИ8ОЖЛaRИШИ ва техника тараI<l(Иётига 

тускинлнк I(ИЛУВЧИ куплаб ХУI(}'к,ларни топшириб, бунинг урнига баркарор 

тушумлар манбаиr"8 эришганлар. Бундан таШI<ари, дамат унга нжтимоий 

шартнома билан берилган доиралар билан чегараланмвйди, давлат 8ппарзтн 

инсоилар уРтасидзrn Узаро ц ... КорлиКнинГ "нгм сох.аларига доимий 

ЭКСП8НСИJlНН амалга' оширади, бу хол эксплуататорлик давлатининг уз 
даромадлари ва давлат бюджети орц.JIИ yryвчи ресурслар хажмини оширишга 

интилиUПf билан иэохланадн. 
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Эксплуататорлик да~1ати Фаолиятидан куРиладиган зарарни фа~т огир 

соликлар (HOx,a1( ЙИl'Имлар) ва МУЛlCЧилик ХУI<Yк.ларини таl(симлаш мунтазам ва 
олдuндан аumuб бjiладuган хусусияТfa эга булган такдирда I(Иск;артириш 

мумкин. Огир еолик.ларнинг олдиндан айтиб берили'ши хам давлат, хам 
фукаролар манфаатларига хизмат IOIлади, бунда даалат узок муддатли 
истиl(60лда баРl(арор даромадга зга булади, фу~ролар эса уз фаолиятини 

давлатга ажратмаларнинг ЮI(ОРИ, лекин олдиндан маълум булган даражасини 

хисобга олган холда режалаштирнш ИМКОНИRТНга эга буладилар. 

Шу НУJ<Таи назардан эксплуататорлик давлати кУп жихатдан мафия билан 

умумий..lикка зга - уларнинг иккаласи х,ам узи назорат I(ИЛадиган худудда 

IIшовчилардан солик йигса-да, лекин айнн пайтда «чегарани биладигаю) ва 

бунинг устига уларни «угирлаш ва кочиш» тамоАили буйича харакат килувчи 

((I(УНИМСИ3..1ар»дан химояловчи «утрою) l(аРОl(чига ухшаЙДи. 

Эксплуататорлик давлати фаолиятида мажбурлаш салохиятининг 

фукаролар уртасида таксимпаниши мухим роль УЙнаЙди. Чунки айнан шахс ёки 

куч ишлатишнинг капа ИМКОНИIIТИга эга гурух давлат аппаратини назорат 

килади ва куч ишлатишни I<9ллаш МОНОПОЛИRсини I<9лга киритади. Айнан 

шунинг учун харбий теХНОЛОГИIIНИНГ ривожланиши эксплуататорлик давлати 

фаОЛИllтида асосий омиллардан бирига аЙланади. Бу эса, уз навбатида, унинг 

ички бек,арорлигини назарда тугади. 

Хаl(И~тан хам, харбий технолоГИRНИНГ )'згариши куч ишлатиш 

салОХИJIТИНИНГ турли ахо:1И гурух.лари уРтасида квйта таксимланиши, пни 

давлат аппаратини назорат I(ИЛУВЧИ гурухнинг алмашишига олиб келади. 

Давлатнинг зксплуататорлиК' . моделидан шартномавий моделга утиш хам 

мумкин. Бундан давлат I<Yрилишн динамикасининг, демак, мулкчилик 

J()'кук.лари таркиби динамикасининг тебрантириб турувчи хусусияти хаl(идаги 

тахминлар келиб ЧИl(ади. Рентани ундиришга йуналтирилган тизимдан кейин 

самарадорликни оширувчи тизим келиши мукаррар ва аксинча. 

13.4. Давлат ХУСУСИRТИИИ ба~О,18W усул ва меэоилари 
Давлат турини аник;лаш (шартномавий ёки эксплуататорлик) давлат 

бюджетининг таркибини тах,лил l(ИЛиш имконини беради. Фирманинг баланси 

каби давлат бюджети хам ИНСТlf1')'ЦИОНал тах,.lИЛ учун зарур етарли микдордаги 

ахборотии беради. Талаб этиладиган маълумотлар кабул килинган ва реал ижро 

этил ган давлат бюджети даромад ва харажатлар к;исмларининг I(aтop 

моддаларида акс этгзн. Бундан таш~ри, агзр бюджет таl(ЧИЛЛИГИ мавжуд 

булеа, уни коплаш уеуллари давлатнинг мух,им тавсифи хисоб,lанади. I<.уЙида 

давлат бюджетининг тахминий таркибини келтирамиз: 

ХАРАЖАТЛАР 
ИI(ТИСОДllhга бюджет кредитлври 

шу ЖУМЛ8Д8н: ТвШJtИ иnнсодий фаолн.т 

фоlUв солиrи ИЖПIмоиА-Мад8ннА тадбирлар 
даромад солиПl Фан 

кfШНЛган IQlliMaT солиrи Мудофаа 
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махсус солиJtJl8р 

UЦIt3Л8р 

Э/Сспорт-импоpr боалари 

ресурс тfJJOвлари 

JJeценж ... taр 
СО.RUIфaн mОШIf/IPU даромаО.7ар. 

wy ЖУМЛ8Д8н: 
ТIlIIЮ( ИJmlсодиА фаоЛИlТдsН 
даромадлар 

дaL1aT мулкида БУлга н 81rrИIUI8р 

даалат ]II)(Иралариви амалга 

ОШИрИШ 

Бю"ет кредиrnарини каilтaриш 
Мцсадпи бюджет фондлари 

Ж8МИ 

J<y1l;)'ЦИ мyJtофаза ICИJIИW фаолиmt 

А.дпИJI 

ДuлIТ боllllalpУВИ 
даалат захиралариии тfЛДИРИШ 
Фацулодда хоns.тnsр б911Вча 
хаp8Jl8Тлар 

ХИ3Nат хУРсатиш XJINJUI ташl(И 88 
ИЧICИ кар3ИИ тfлаш 

МцaJL'lИlI бюдит.,арии NО.1Иlлаш 

ЖUOl 

Т8I(ЧIIJUIИМ: 

Давлатни биро~ир "I}'pгa а:иритишнинг бирннчи мезони -даромадлар 

турли моддаларининг нисбати. Соликдан т8IшGIpи тywyмларнннг улуши ~a 

ЮI(ОРИ булса, давлатиинг ик:гисодиe-t-га аралашуви шунча фаол БУлади. Бундай 

холатда унинг роли шартномалар бажарилишининг ОДДИЙ кафили донрасидан 

ташl(8РИга чикади. Бюджетнинг солицан таШI(8РИ даромадлар улуши 

динамикаси барl\8POР тенденция мавжудлиги х,зl(ИДа сУзлаш имконини 

бермаЙди. 

Бундан таШI(8РИ, "I}'рли солик "I}'шумлар ..... · нисбати тахлили уларнинг 
мусодара хусусИlIТИ х,зl(ида (рента tYловлари ва махсус солик.пар УСТУН,'1игида), 

ёки СОЛИI( тизимининг ИПIЛаб чикариш фаолиятини parбатлантириш 

максадлариrа буйсуниши {((бозор» солик.пари: фойла солиrи, кк.с, акЦИ:lЛар, 

даромад солиги, мол-мулк СОЛИГИ УС"I}'илик к,илган х.олатда) х,зк.ида фикр 

ЮрНТИШ имконини беради. ТаЪКидJJаш лозимки, бюджетда ((бозор» 

солик.парииинг улуши баРI(8РОР I(ИСI(8РИШ тендеНЦИIСИга эга. Шунингдек, 

соликларнинг йигилиши, IIЪНИ амвлдаги СОЛИI( "I}'шумлари ва СОЛИI( солиш 

базасининг реал микдорларидан келиб ЧНI(I(8Н х.олда х.исоблаб Ьилган соликлар 

уРтасидаги нисбат tYrpисидаги ма'bllумотлар х,зм M)'JOtM ахборотни акс 

эттиради. СОЛИl(Ларнинг йигилиши I(8нча ЮI(ОРИ БУлс&. дaВJIaT шартномавий 

моделга шунча llкин БУлади. 

Иккинчи мезон - давлат харажатларининг таркиби ва биринчи навбатда 

реал МОЛНlIЛангаи х.амда давлат бюджети tYrpисидагн I(онунда l(8йд этилган 

харажатлар нисбати. Эксnлyататорлик давлатида унинг мажбурлаш 
салох.ИIIТИНИ саl(Лаб JC;ОЛИШ ва кучайтириш билан бorЛИI( харажатлар {((куч 

ишла"I}'ВЧН» вазирликларни сак.паб "I}'риш харажатлари) х,змда бевосита давлат 

аппаратини С8l(Лаб "I}'риш учун йуналтирилган харажатларни МОЛИJIлашнинг 

устуворлигн мухим уРин 1)'Т8дИ. Мудофа, xyкytOiи мух.офаза килиш фаОЛИJlТИ 

ва давлат аnпарати харажатларни хатта таАёргаРЛИk билан амалга ошир8дИ. 
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Х8Р8Жат МОДД8Л8РИ 

Г1 )(,уI(УI(НИ мух.офаза I(ИЛИШ фаолияти (адлиясиз) Ижтимоий-маданий тадбирлар 

Давлат боШЮiруви 

Халl(аро фаОЛИRТ (шу жумладан давлатнинг ташки J<8рзига 
хизмат курсатиш) 

Мудофа 

Учинчи мезон - бюджет таКЧИЛЛИПfни МОЛИRлаш усуллари. Бюджет 
такчиллигини I(оплашнинг учта асосий усули - Марказий банкнинг х.укуматга 

кредитлари, таШI(И ва ички I(арзлардан эксплуататорлик даматн биринчисини 

афза.l I(УРади. Бундан ташl(3РИ, марказий банкнинг кредитларидан фоЙдаланиш 
давлатга мусодара хусусиятига эга «инфЛRЦИЯ солигю) ОРl(али даром ад ОЛИШ 

имконини беради. Аксинча, шартномавий давлат бюджет так;чиллигини 

молиилашнинг энг кам инфЛRЦИR усули - таШI(И бозордаги l(арзларниафза..1 

кУради. Ички бозордаnt к;ар1лар УЗОI( муддаТ.1И даврда инфЛRЦИR хавфнни 
тугдирадн ва жамИRТ умумий фаровонлигннинг усишига ТУСI(ИНЛИК к;илади, 

чункн МОЛИRВИЙ ресурслар реа.'1 сектордан давлат к;арз мажБУРИRтлари бозорнга 

Оl(иб кетади. 

Бюджет Т8I(ЧИЛЛИГИНИ моли.лаш усули 

МБ кредитлари, ташк,и кредитлар, к,имыатли I(огозлар 

Хазина мажБУРИRтлари 

13.5. J(оррупци. муаммоси 
КОРРУПЦИR назаРИRСИНИНГ РИВОЖ"lаниши давлатнинг иtcrнсоднётдаги 

роли ryгрисидагн масалага нисбатан RНПfча ёидашувга мисол булади ва шу 

билан бирга назарий жих.атдан ryЛИl( англаб етилмаган тажрибадан т}'гридан

ryгри хулоса I(ИЛИШНИНГ хаВф,lИЛИГИНИ намоён этади. 

ФаJ<8тгнна 1970-йилларга келиб, КОРРУПЦИRНИНГ ИI<тисодий муаммо 
зканлигн англаб етилди. КОРРУПЦИR - нафак;ат ривожланган ва }'rиш 

ИI(fисодиётига зга мамлакатлар, бвлkИ бутун жа)(,он муаммоси. 13.I-жвдвалда 

иtcrисодий ривожланиш ва жаМИR11fИНГ демократлашганлик даражаси буйича 

мутлаl(О rypлича булган 50 та маr.tлакат буйича КОРРУПЦИRланиш индекси 

келтирилган. 

КОРРУПЦИRланиш индекси I(yйидаги l(aTOp омилларнн бах.олаш усуллари 
ёрдамида х.исоблаб ЧИl(Илган: юридик коидаларнинг ОЧИI(-ОЙДИНЛИГИ, идоравий 

тузилмаларнинг етуклиги, эркинлашиш дарsжаси, лицеНЗИRлар олиш ва 

р}'хатдан угказншнинг к.иЙинлиПf, суд тизнмлари самарадорлиnt, 

бюрокраТИRНИНГ омилкорлик даражаси, фискал тизнмнинг самарадор.'lИГИ ва 

ОЧИl(-ОЙДИНЛИnt, божхона. ишинннг самарадорлнги ва )(,.к. Мамлакат индекси 

(нолдан 10 гача булгаи шкала буйича) канча ЮI(ОРИ булса, унниг 
коррУПЦНRланиш даражаси шунча паст БУлади. 
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J 3. J -жадtJaЛ 
Ривожлаиган ва frи .. Иl(11lсодиmга эг ...... л.каТл.рд8 

1(0 РРУПЦИRланиm "ндекс .. * , 
Корруп-

Харнд 
К.рруп-

ХарИll I 

I МаМJ18КП uмавиВl 
IC06RJ1R8ТW 

МaNJlaUT • QII&II8В'" 
lCоБИЛR8ТII I 

aap8DnI, 48ра .. 4:Н, 
иидекar 

АJ(Ш"олл. 
ИНДeIC4:В 

АJ(Ш дOJJЛ. 

Данн, 9,94 21,23 Бельnt" 5,25 21.66 
IфИНЛlIНДИ" 9.48 17.76 Чехи" 5,20 9,77 
·ШвеЦIII 9,35 18,54 Веиrpиа 5,18 6.41 
ЯИnt 3еЛIIНДИI 9,23 16,36 ПОJlblDа 5.0 5,40 

Канада 9,10 21,13 Иплu 5,03 19,87 
Нидерлаидии 9,03 19,95 МалаАзи" 5,01 9,02 

Норвеnt" 8,92 21,94 ЖАР 4,95 5,03 

АвcчmлИJl 8,86 18,94 Жаиубиll КореJl 4,29 11,45 
Сингапур 8.66 22,77 Уругваll 4,14 6,63 
Люксембург 8,61 37,93 Бразили" 3,56 5,40 
Швс:йцарu 8,61 25,86 lР)'мииu 3,44 4,36 
ШичanиiI~ 8.28 15.68 Ту~ки. 3,21 5,58 
Германи" 8,23 20.07 Т8ЙЛаRд 3,06 7,54 
Букж l>rитаИНJI 8,22 19,26 Филиппии 3,05 2,85 
Исроил 7,97 16,49 ХитоА 2,88 2,92 I 

АI(Ш 7,61 26,98 Аргеитина 2,81 8.31 
Австрия 7,61 2125 8еиесУЭЛIl' 2,77 7.90 
Гоиконг 7.28 22,95 Хиндис:тон 2,75 1,40 

Португалия 6,97 12,67 Индонезии 2,72 3,80 
ФJ)8~ЦИJl 6.66 21,03 Мексика 2,66 6,40 
ЯпонИ8 6,57 22,11 Покиетон 2,53 2,23 
Коста-Рика 6.45 5,85 РОССИI 2,27 4,48 

Чили 6,05 9,52 Ко.1}'МБИJl 2.23 6,13 
ИспанИI 5,90 14,52 БолиВIЦ 205 2.54 

~"- 5,35 11,71 НигеРRЯ ___ _ 1,7§ _ ~ _1,22 __ 
• Маибв: ХТfБ маЫlУМОТЛВРИ. 

Бюрократнк аппаратнннг КОРРУПЦНJIСИГВ J<8РШИ курашиш муаммосигв 

l)'рли ХВЛI(8JЮ ташкилотлар, шу жумлвдвн Жах,он банкининг материвлларнда 

капа эътибор J<8ратилади. 13.2-расмда бюрократИJlГВ I(арши кураш ва даалат 

ииcnrryrларииинг коБИЛИJIТННИ оwириш юзасидан асосий тадбирлар 

келТИрИЛГВН. 

Мазкур дас1УРНИНГ асосиА бандлари t<yйидагилардан иборат: 

- самарали иормалар ва чеКЛОВlJарни J<8бул J<ИЛиш; 

- дaВlJaT хизматчилари, wyнингдек, Д8ВIJaT ва хусусий сектор со~сида 

ракобатни КУЧ8Йтириw; 

- даалатни инсонларга JlJ<;Иилаurrириw: фуцролар билан даалатнинг 

узаро )(,аМКор.1ИГИИИ кУчайтириш, фУJ<8ролар фикрларини хисобгв О.'1ИШ; 
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НОРIlUl .1 'Ieк.108JJlP 
Мвсалан: 

СУДll8pRИИГ МУСТЦ1Ut.1ИПl 
д88JUIТ хизматчиnарннкнг 

ф801\НJlТИни назорат килувчи 

PII(06IT 

М&eaII8И: Давлат 

ХНЭМ8ТЧ1UIари 

томонидаи таило. 

асосида хизматnар 

курсатмлнши 

1J.2-раC!fl. KoppYnQHllra uрши кураш соцсида даВJt8ТНИНГ 
ИМКОНИlIтлариии мycтaXICal1tJlawra кfМ81CJ1аwувчи Мfl8ИИJМЛ8Р цоирасн. 

- бюджет усишинииг ички бар~рлаштирувчи воситаларинн Jlратиш, 
масалан, юкро этувчн, /(онун ЧИJ<Зрувчи ва суд ХОКНМИJlтлари, карорларни КИМ 

белгилаши, I(IIбул КИЛИШ ва амалга ошириши устидан н8ЗОраТ /(илиш. 

Ушбу дастур давлат ва давлвт ИНСТИ1)'Тлари фаолиJIТИ всосида i!1yвчи 

мотиваЦИJlНИНГ узгариши билан 6oFли/(. Унинг амалгв оширилиши дамат 

амалдорларига жамоавий манфаатлвр й}'лидв х.арвквт /(ИnИШ учун 

раrбатлантирувчи омилларни .ратишга кумаклашувчи ва бир 88I(ТИННГ узнда 

мажбурий ~ракатлар эхуимолини чекловчи коида ва нормаларнннг жорий 
этилишини назарда тyraди. 

Яиада самаралиро/( даматни барпо этишга уринишлар далолвт бериб 

турибдики, x.aтro саноати ривожлангаи мамлакатларда ~M бироз 

RXшиланишлардан самара жуда Ю/(ОРИ. Жа.х.он тажрибасига кура, х.а1'!'О давлат 
самарадорлигинииг паст даражада оширилиши )(,1М вal(Т Утиши билан иисонлвр 

турмуш сифатини сезил;флн даражада ошир8ди, чункн ислох;отлар, одатда, 
узининг фоАдали бмр &а1(1'ИГ8 етади. 

Жахон банки томонИJI8Н YrJCa3ИЛган Т8Д1(Иl(отпар нвтижаларига кура, паст 
сanОX)IJIтпи даалатга эга булиб, амалгв оширилшган сиkaтнинг сифати паст 
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булr'8Н мамлакатларда ахоли жон боmига т9fpи келувчи даром8Д хажми бир 

йилда, тахмииан, 0,4 фоизга усган, зАни паАтД8 кучли давnапа зга булиб, 
Оl(Илона сиёсат юритувчи мамлакатларда ЭС8 цоnи жон бошига ryrpи кenаувчи 

даромад хаЖNИ бир йипда уртача 3 фоизГ8 усгани ани~аиди4С. 

I(ИСII(8'11 хулоеl 

к,уйида келтирилган ма"Ь.IIумотлар Д8алатнинг икки турини Т81(1(ОСЛ8Ш 

бе -----------.---- -":..С-
... 

Ш.РТВОIII.8НЙll8L1" Э"СD.I}'8татopnи" дол.тв 
Максади ЖамиlТ аьзоларининг УМ)'\Iиll Дамат аппаратини H830pIТ 

дapoMIIдН (ЯИМ)ни unyвчи гурухнинг рситасннн' 

КУПаАтиРНW, трансакциl (соЛИIt 1)'W)'Nларини) I 

харажатларини пac:allТИРИW к9паАтириw 

Вазифалари Шахслар 9ртасидаги катор Кафил роли билан 

(вазифалари) битимларда кафиллнх, чегараланмаган Jl.0JШa юктимоиll I 

~улкчилнк хуку~врини ва Иl(Пlсодиll 9эаро х.васкорлнкка I 

r-::---- твфсирлaw ва х.нМОI ICIIJ\HW jIaoл 8Р11/1awиш , 
Воситалвр ИЖТIIМоиll шартнома в8 ДaвnатиИ н830рат IUIJIУВЧИ 

(мажбурлam КИЛИW КОНCТИ1)'UИlIвиll доиралар билан гурухнинг сн&:ий нродасига I 

МОНОПОЛИIСНдаи чегараланган бorлик 

фОЙдаланишl 
«Приициnaл-агеит» Прин\UlПал - фухаро: Принципа.l - фукаро: N8П(}'д 

муаммосини х.ал демократик иа1Ор8Т эмас. 

этнш механиз~лари 14еХ8Низмлари, КОИСТИ1)'ЦRJlвиll ПJжн\UlПал - давлвт: мucбур 

Донралар мав*уДЛИПI, мукобил КИЛИШ ва куч иwлатиПlдaН 

ввривнтлар мавжуJIЛНГИ. ФОllдa.lанищ х.ар ТОМОИЛ8Nа 

Прннципал - дaJЛВТ: конунга Н830ретнн амалга ошнриwга 

нхтиернlI БS'lkУИНШ уриниш 

меъ!рлврини I!lIнш 

Бюджет чсJtЛOвnарн Катьиll, бюретки Юмшоlt 
тасднl(JUlWИИИГ ДC.,OICp8ТHK 

тартиботи бнлвн чсклаигаи 

ДаРОМВДЛ8рНИИГ Бирннчн навбатда «оозор» Мусодарв солиJtЛВрн в8 СОЛlЦIIIIн 
асоснА модnaларм CO..1H~apндaн 1)'шумлар ташкарн 1)'Шумлар 

Хараl/(атлврнннг ЛдnИR, Х)'IQ'КНИ ~офаза Мудофва, ДВВJUIТ бошкаруви, 

&СоснlI бандларll IQIЛIIШ фао.1ИП11 ХYJt)'кин .,ухофаза КИЛНШ 

фаОЛИRТИ 

Бюджет Ташкн бозордагн К3рlЛар МБиииг хукумапа к.арзлари, 

такчиЛЛНПlнн ички бозордаm каРlЛар. 

асоснй ItОnЛВШ мусодарв СО..1иrннкнг тури 

усуnлври сифатиДI NlжБУРИIТ:Jарни 
бажарнwдaн бош тортнш хам 

М)'\IIИН 
-

Тан., суз ." l160fНIЛ"Р 
ДaВn8T турлари, «принципал-агент» муаммоси, I<шаp11lомавий» даалат, 

((зксnnyататорлиlO) даВЛ8ТИ, Д8алат бюджети т8X,IIи.1И, бюджет дароМ8ДЛари, 

.. Госуаарс-тво ... ен.юще~( ... ире. Qтoкт о мировом р83IКТМН 1997. - М.: ПРАЙМ·ТАСС, 1997, с. 39. 
168 



бюджеr харажзтлари, "бозар СОЛИJ()lари", дaвnатни бирор-бир турга ICИРИ11lш 
ме30нлари, коррупци. индекси. 

ТIIКРОРЛIIIII учун CII.OIUIllp 
J. Дамат ва «принциnaл-агеwn) муаммосининr мох,иитини тушунтиринг. 
2. «ШapnюмавиII)) Д8ВЛ81Т8 твърнф беринг. 
3. «ШаРТНОМ8виА» Д&81I&Т канд&А шароитл&рд& м&вжуд булади? 
4. «Эксплуататорлих» дам81ltнинг узига хос жих.атлари нималардан 

ибоpai? 

5. Давлат ХУСУСИllТИНи белгилашнинг lQUIДaЙ усул ва мезонлари м&вжуд? 
6. КОРРУПЦНII ва унга цндаА омиллар тзъсир курсатади? 
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XIV боб. УА х'9жАЛИГИ ФАОЛИЯТИ ВА РИВОЖЛАНИШИНИНГ 
НАЗАРИЙ АСОСЛАРИ 

Уй хУжалиги иктисодий фаолипнинг му)(им субъектларидан бири 

)(исобланиб. иафах,ат оила ёки хУжалик, балки бутун мамлахат ах.олисииинг 
фаровоилигн унииг иатнжаларига 6огЛИJ<. УА хУжалиm иl(ТНСОДИётнннг Аирик 

сепори сифатида тижорат корхоиалари ва давлат билан бир I(8торда барча 

маКРОИI(ТИСОДИЙ тартибга солиш жараёнларида иштирох этвди. Шу нуl(Т8И 

наэардан уй хужалигининг таркиби, маl(сади ва асосий ваэифаларини уРганиш 

оила бизнеси (тадбиркорлиги)ни ташкил этиш ва уни юритиш учун мух.им асос 

булиб хизмат I(ИЛади. Уларнинг ryрларини тацоелаш уй хужалиmнинг бозор 

муносабатларига мое ryри ва ун инг таркибини танлаш имконини беради. 

Х,озирги вактда уА хjжаликлари фаолипининг муаммоларига 

Э'Ьтибориинг орпанлиm кузатилмок,ца. Бу авваламбор уА х9ЖILlикларининг 

миллий ицисодиёт усишига I(ушаётган х.иссаси ошаётгани билан боглик,цир.шу 
боие уй х~алиги тушунчасининг ижтимоиА-ицисодий мох.иятини, унинг 

белгилари ва таркибиА-функционал хусусиплари, ривожланиш омнлларини 

Ч)'J(YРРОI< билиш талаб этилади. 

14.1. УА Iужалиги 1)'рл8рИ 88 уиинг ОИЛ8 БИЛ8Н Функционал 
боf'лиl(ЛИГН . 

УА хужалигн жамият х.аётииинг барча сох.алари билан 6оГЛИl( булиб, уни 

социология, демография, статистика, психология, ицисодиёт ва бошка 
ижтимоий фанлар вакиллари уРганади. Ушбу фанларнинг х.ар бири уй 

х~алигн фаолиятининг у ёки бу жих.атларини тадКИI( этади. УА х~алигининг 

х.аёти ва фаолияти билан боГЛИI( муаммоларнннг мажмуавий хусусиятга зга 

эканлиги УНИНГ фаолият куРсатишинииг rypли жих.атларини ёритувчи КУП 

йуналишларининг мавжудлигидан далолат берадн. 

ИлмиА манбалар тцлили шуни курсатадики, уй хужалигн тушунчасига 

х.озиргача яroна таъриф берилмаган. Муаллифлар уй хужалиги мО)(.иятининг 

турли дастлабки тушунчалари ва унинг функцияларини бош асос I(илиб олган 

х.олда, уз таърифларини берганлар. БИРОI( турли В8цларда, турли шароитларда 

ва турли ваэифаларни )(ал этишда улар турли маъиога ва турлича талl(ИНга зга 

б9лган (14.1-жадвал). 

14.1-жадвал 

Уй х91(aJlИrи - бир !хи ундан кfп шахсдан таркнб топган, 
иктнсодиетнн ресурслар билан таъмииловчи на ушбу ресурслар учуи 

олинган пулни иисоннинг моддий эхтн~жларнии конднрувчи товар 

на хи:votатларни сотнб олиш учуИ сарфловчи юcrисоднй БИDJDП[ 

" МIКIОIICIIII С.Р .• Брю С.Д. 'ЭКоноМиКс: nPИНШlDЫ. npo6ncMIoI И nO.1ИТИКI. - М.: Рссnyблиu. - 1992. т. 2 .• 396 
С. 
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ЖадВШI дaвo..wu 
ОлеАник А.Н. УА хfJUЛИГИ - ннсон капиталнии такрор барпо этмшиииг Y!IIY!IIHA : I вазифалври, IШВШ _ОЙИ. бюджет ва оила-IC8РИИДОШЛНК алОЮLlари , 

би.lаи бирлвшган иисоилвр гурухи. УА х)loжaлигинннг асосидв; 

J(ОJCИNJI.IТ муиосвбатпврн !ТВДII - бнргалнlCД8J1I НI(fIIСОllИЙ фаоЛНJП I 
усt1Щ8Н Н830р8Т килнш JlYll'YМBpн онлв n'3OJI8PНJI8R бнрнга, Il'ЬИН 

оила башлнFНга тonшн иладн 

ВннтерМ., УА хУ10JIНГИ - ннсои квпитвnиин твкрор барпо этишиннг умумиll 
Моррис У!) IIВ1нфалври, &швш )l(оllи, бюдJICет ва одвтда онла-квриндошлик 

, 

алокаларн балвн бирлвшган ннсонлар гурухи 

Боllчук Н.И., УА х)iwaлнгн - бнр I!кн ундвн кУп шахсдан таркнб топган, 
KopHeet18 Е.с .... ИI(fIIСОДИI!тни рес:уpcnар би..1ВН таъмииловчи ва ушбу рес:уpcnар учун 

опннган даромlIДJtaрни ИИСОННRИГ модднА ЭХТИI!ЖЛвриин 

коидирадиГ8Н товар ва хизматлврии хврнд КНЛИШ учун сарфловчи 

Нl(fllсодиА би лик 

Миро8еRJ(0 0.8. ИJl11lNоиЙ-мех.иат муиосабатnaринииг субъеJml снфатида уА 

х}'жалиги - УМУ!о!иА бюджет ва &Ш8Ш )l(оАн билаи бнрлашгаи, хвр i 

uIIсисн ншлвб чиlC8РИШ омиnи сифатнда мехнат Т8'ЬМННОТЧНСН, 

БУлгани J(олда бакдлик мцомига зга булган. пryниитдек. J(IL\I твбкиА, I 

~ товвр хусусн&тига зга БУлиши мумкии булган нктисодиll 

.1ИJlТда ИWlИ К вчи б8 I!ки би неча шахела хи 

Ах. ... едова М.А. Бroop ИI(11lСОДНI!тн швроитидв уiI хYJUЛиги ресурспвр. мцсулотлар 

ва хизмвтлвptfR харид ltИJIиш ва COТRШ т}irpисндв муствкил карор 

кабул килунчи. уз ЭХТИl!жларини имкон ICВдap коидиришга иtmlлувчи 

ба М освбатла ниннг агеитики 3ИДII намоен :ладн 

Барсукова СЮ. "УА хужалиги" ryшунчасн бир уАда JlШОНЧН ва бнргалиrдa X)f1unHK 
юрнryвчн швхtD&р rypYJ(Hгa тааллукли булнб. бу неъматларни 

биргалиКдВ нwпаб чикарнш нв иСТС'Ъмол килиwдв намоен БУлвдн. УА 
хУЖanнГИд8и фарJtIIИ раВИПIдa онлв каркнлошnнк тушунчасига I 

_гона оилаГ8 бирлашиш учуи етврли булган 

н та ихнА ва МIдВНИЙ контекспа боrли!\ 

Журавneва ГЛ УА хfDлиги - ИКJ1lCOдиtrнинг ИC'leЫlОл соцсидв фаолlUТ 

юрнтувчн. бнр i!ки бир неча ш8хсд8н таркнб топиши мумкин БУлган 

Иl(fllсодиА бирлик. У "инсон капнТЗJIИ"нинг баpnо булиwн ва Т8Крор 

барпо БУlDtшини твъмиилаАди, МУСТВItИЛ paBHWДВ ж,арорлар кабул 

IOOIВДJI. ба:юр Н1(ПIсодиl!тид8 каид8Адир ишлаб ЧИ1UlPИW ОNИЛННИНГ 

эracи .. етаэ.нб берувчиси хисoбnвн8ДИ, шахсиА эхти~рини 

lINКои Адани О 

"О.Ан.к А. иflCТlП"YllllO .... .,... J_HU; V'!еБИIII.- М.; ИНФРА-М, 2009.-704 с. 
" Winter М., MorтB Е. FlJllily Rnourn А Fllllily 8usiness; Comina Togelhcr 11 ТhCOIY IIId Resan:h. "'ooon& Jl8PCr. 
Ames; lowa Sl8te Univmiry, lowa Apalwre and нome EconomiCI Experiment Sr.tion, 1996. Р.2 
.. &оачуr Н.И., Корнее .. Е.С. Дом._ Х03dnI8 ... cenup JIOIIO"ИКИ. fI Вonor.lllllnНC ЧПIIJQ. - 2OOS. - Nt 
54-2. - С. 27-29. ;,I·J,,;·:.rt, !.'II'uI21,";' )G.I'LIn 
.! МироиеНIО О.В. До .. аwние x03811q118 системе COWlL'l.НO - ТPYJlOlWX отношеннА. Аnoрефер8Т Jlнес. K.J.H. , 

Хlб8poecк. 2008. - 20 с. hllpJlwww.frslU.kbv.ru 
.. Ах .. е8)" М.А. ДoмIwнee хоиllcт80 8 системе Н8L1НOНIJI.нoA _ .. мем М cro роn. 8 pn8Н111M pwttO'lH"X 

ОТИОIlleIlllll Рссll)'бmoи T8.IJODC:18JIII ЛmIpct. JUIC. к.).Н., XYJDPlll, 2012. - 18 с. 
"'1ioapcy1lOll8 с.ю. CylllllDmo • +YuIUIII--. _".IIИ. 1~lIIIil.ru 
.. 11,'11<: '"''''' ."'.'~t,lJ.ik '"J. r''''''·IIюil·'.''' .... II .. ·. tOllllnrycv.profnlol:joumal.rulcldo(IIIIJCIIIJibnlytacl_file?p_ 
l_id-S20819". 
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Жадвол даваwu 
Орлов Л.Ф.'" УА х}!жалиги - бу IoIIIМJlaKIIT Иl(ТIICоднtrидaПf JlCИсмоииА 

шахслар булиб, бунда улар бир IIафар швхсдаи х,ам. )'Мумий бюджет 
билан бирлвшган шахслпр гypYX.HДilH ХНЫ raркиб ТОПlIШН мумкнн 

(кариидошлар б9лиwи шарт :швс). «УА. хужалигн» тушунчаснга 

фао;rnпнии ЮРИДИК ЖRхатд8И хам. ИlCJИсодИЙ нуктаи назардаи хам 

9з мулкдорларининг фаоЛИJIТид8Н lIЖр8тиб БУлыаАдиган уА 

хУжаликларииинг II0КОрПОр8ТИВ КОРХОllалари )(ам киради 

МазН811 Е.А.'" УА хужалиги - бу индивид билан ж&Миит уртвсидвПf, 

шуиингдек, уз БЮдJIетини бирлаштирувчи ва бнргаликдв карорлар 

кабул J(,Илувчи, ИНСОR томоНIfJI8И 9э эх.тиl!жлариии КОIШRpиш хамда 9э 

ха!ти ва фаОJlИIIТIUIИНГ шароитлвриии тupop ИР8ТИШ максадида 

баjJПО этилвдиrвн ИJ(ТИсодиА муиосабатл~ ТИЭИNИ 

"Уй х)iжалиги" "I)'шунчаси тор ма1онода оила аъзоларига манший хизмат 

к)iрсатиш, шахсий ёрдамчн х9жалнкни юритнш, уйда H8"I)'pa холда мах.сулот 
иш.rlаб чик:ариш каби хУжалик юритиш буйича акъанавий уй ишлари 

йиr индисини }'1 ичига олади. Хозирги "уй хужалиm" "I)'шунчаси хенг маънода 
Ута муракхаб, кУп I(ИРРали ва кyn жих.атли булиб, ((индивид») ва ((оил&» 

тушунчалари билан тавсифланувчи, лекин айнн пайтда унга ухшаш булмаган 

(чунки у бир индивидцан х,ам, бир неча оила аъзолариD,8Н х,ам таркиб топиши 

мумкин) Иl(ТИсодий кичик тизим II1оНИ ташкилот сифатида кУРиб ЧИI(ИЛади. 

"Уй хужалигн" тушунчасннинг ЮК:ОРИдаГИ ТЗ1орифларда изохланиши 
ушбу катеГОРИII ижтимоий-иктисодий мохи"тининг аста-секин вужудга келиши 

ва шаклланишининг мантигини акс эттирвди. 

Купинча уй хужаликлари оиланинг Иl(I"Исодий, IfЖ1lfмоий-демографик ва 

статистик белгиланиши сифатида куриб ЧИI<Илади. Оила анъанавий тарэда 

никох.-к:ариндошлик муносабатлари, бирranикда х:аёт кечириш, умумий бюджет 

ва биргаликда хужалик юритиш белгилари билан Т3"Ьрифланади. J(,apиндошлик 

белгнси, оилани та1орифлаш учун шарт 'Ufсобланса-да, лекин у х:амма ваЮ" хам 

иштирок зтмайди, чунки оила таркибига хам "I)'FИШган, хам асраб О,1ИНган 
фарзаНДllар кириши мумкин. 

Шунингдек, хусусан, турмуш УРТOf"Ининг бошк:а к:ариндошлари хам бир 

оила аъзолари булиши мумкии. Оила хУжалик нуtcraи назарндан, биринчи 

навбатда, уй хужалиm негиэи сифатнда фиб ЧИI(ИJlВДИ. Бунда х9жалик

нктнсодий тавсифлар, инсонларнн кичик гурухга бирлаштирувчи иктнсодий 

алок:алар биринчи уринга J<9i!нлади. Шундай I(илиб, "уй хужалиги" 

тушунчасининг маэмуний ахамИJlТН ижтимоий-иктисодий йУналишга зга 

БУлади. У оиланинг ижтимоий таркиби, даромвд-мулКиi! х,амда сарф-харажат ва 

истеъмол I(ИЛИШ салОХИJlТИ билан тавсифланади. 

УА хУж8Лиmнинг тзърифи муаЙJIН ижтимоий-иктисодий шароитларга 

боглик булиб, мзмлакатлар буйнча фаРI< I(Илади. БМТ КОМНССИJIсниинг 

.. Орлов Л.Ф. Исслеllование роли и места фИНIНС08 lIO".ШННК XO].Ik:TB • соеременноА ио_ике России. /i 

Вестни. Московского rocУllарс11lCННОГО областного униаерситеп. Iib.usue.ru:lexvbui2;buI3 IO.hlm 
'" Мa)1WI Е.А. До ... шиее xouAcтlO • системе )КОИОМIlЧCCllIOt oтнomeниl обшест". АВтореферат JlИсс. к.].н. 
С.маре. 2006. - 28 с. 
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Т8ВСИlларигв фа (1981 й. )," ссуй х9жалиПl» 1)'wyичаеи унинг доираеида 
влох,ида шахслар ёки шахслар rypух.лари )lзнни 03ИJ(-оа~т аа турмуш учун 

барча зарур нареалар бнлан таъминлаАдигвн турмуш. тарзига асосланГ8Н. 
АксаРИJlТ мамлакатлар БМТ бергвн таърифга 1(9шилади. Лекин аАрим 

маМЛ8катларда боШI(8 Т8ърифлар хам J(абул I(ИЛИНГВИ. Бунда уларнинг 

айримларида биргалиl(Дa таноавул КИЛИШ, боUIl(вларида ха биргаликда 

ИСТИl(омат килиш бириичн уринда 1)'радн. Маеалан, аАрим мамлакатларда 

(АЮ11, ШвеЦИJl, ШвейцаРИJI) алох,ида турар жойин эгаллаган шахе ёкн шахслар 
ryp)'JQI уй фалигн х.иеобланади. 

ЮI(ОРида номлари келmрилГ8Н муаллифларнинг илмиА иwлариии Т8Х)1ИЛ 
к.илиш аеоснда шундай хулосага келиш мумкинки, барча уй хУжзликларини 

оилааий, оиладан ташк,ари аа жамоааий турларга булиш мумкин (14.I-раем). 

Оилавий 

УЙХfJanиги Оиладан ташJQlpИ 

ЖаМ08ВИЙ (шахслар гурухн) 

14.1.-расм. УА Ifжaлиги турлари 

Х;озирги иктиеодий wароитда ссуй хужалиги» на с(оила» туwуичалари бир

бирига жуда JlI(ИИ. Шунинг' оучун адабнlтларда аксариJIТ )(олатларда <суй 

хУжзлигю) атамаеи «ОИЛIШ тушунчаси билан кушилиб кетган ёки 5'заро 

тулдирнш ёхуд хатто узаро уРин босиш муносабатларига эга. 

Шуниигдек, "о ила" 1)'шунчаеннинг таърифлари унинг )lзига хос маl(сади 

8а ФУНКЦИJlларига куРа асосий зътиборни I(8ратади. Маезлан, к,ариидошлар 

I)'рух.и еифатида оилага К)'Йидагнча таъриф берилган'2: "Оила - бирга JlШОВЧИ 
якин I(8риндоwлар rypухи ёки никО)( на J(ариидошлик муносабатлари билан 

бorлаиган инеонлариинг фарзандлар тарбияеини на боШl(а ижтимоий ахаМИJlТЛИ 

ФУНКЦИJlларнинг бажарилишини таъминлоачи ryрух.и". Винтер М. ва Моррис 

У. тадI(ИI(ОТида'3: "Оила - бир уйда Jlшаши ва умумнй бюджетга эга булиши 
шарт булмаган, оила-I(Щ>ИНДОWЛИК алокаларинииг умумийлиПf билан 

бирлашадиган I)'pyx." эканлИl'М Э'Ьтироф зтилвди. Урумова Ф.И. эсаSl : "Оила -
инеонларнинг, одатда. I(8РИНДОWЛИК алОl(8Ларн ва 1)'рмушнинг умумнйлиги 

аеоеида онгли равишда ташкил зпшГ8Н кичик I)'рухи булиб, уларнинг х.аёти ва 

фаолияти ИНДИ8ИДНННГ ижтимоий, иктиеодий аа маъна8ИЙ жтнёжларини 

! I Лринuмп" " pc"oмeНДIWOM • OntoweHM" проее.llенм. neрсписеА _елен". н ВМЛОro фоН.ll8. СтаТ1lСТМ_lие 
докуwеtr!W. C~ М.О *7.0 ООН, н.о - Аорс, 1981. -68 с. 
1) Ilt~":I!.t.'IfII:: .1{"".II).(I~",f1 ... ·1':d 1I1}I.;rl,)'I:ИЙ 1).:LJfI(l'\tlli.1.:. kondn.tyev.pro&U«joumaI.nllcldocumenl_librwy/get_ 
IiIe?p_'_id-S20889". 
!1 Winta м .. Morтi! Е. F.mil)! RelO\ll1:t.t rlmil)! Вusiness: Сomiпа Toaether 11 n-ry lIId Resean:h. workiпа p!Ipef. 

AmeJ: IOWII Sme Univeni'Y. 10" Aarieukl.R and Нome Economics Experimml Starion, 1996. Р.2 
,. э.:о_иwclU тeopкR: учсбllllJ 1 no.. 06ul ре.aпardl в.и.В ..... иrrнa, Г.П.Жура_lI. М.: нвфра. 1997. с. 
24). 
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~ондириш учун амалга ошириnади", -деб таъкидлаган. Ушбу таърифларда 

оиланииг uриидошчилик, никох- хамда ижrимоий ФУНКЦIW1арии таъминлаш 

каби бenгилари аеос еифатида иштирок ладн. 

Уй хУжа.1lИГИ х-ам куйидаги &СосиА белгилl!P билан тавсифланади: 
биргаликда ~ кечириш, биргаликда хУжалих юритиш, умумиА бюджет ва 
никох.-JЩIиндошлик алОl<8Лари (14.I-жадвалга цраиг). Бунда никох.

J<8РИНДОШЛИК алокалари булиши х-ам, булмаслиги х.ам мумкин. Лекин бу '(ол 
шундай ХУ.1lосага келиш имконини берадики, "уА хужалиги" ва "ОИ.1lа"нинг 

Узига хос белгилари купинча мое келади, аммо оила уй хУжалигининг неги]и 

х-иеобланади. Буни "нада JlЦОЛ кУРиш учун уА хужалиги билан оиnанинг 

аеосий белгилари ва таркнбий-фуикционал хуеУСИJlтларини Т8l(l(ослаш МУМkИН 

(14.2-жадвал). 

~. 

14.2 -жадtlQJ/ 
ОИЛ8 В8 уй J(ужалиги ФУИКЦИ8Л8РИИННГ твркиби 

ФуНItЦИUlР ОиЛI УА хУжа.'IИПl 

АсосиА ,,-ал килувчи - НИХОJl;-ЦРИНДОШlНК - Яшашжоiiи; 

беЛГИ.1ар (ах.а.\IИАтнга I(8раб аЛОl(Jлари; Rшаш жойи; - бнргалнкда хужвлнк 

пасайкw) - умумий бюджет; юритнш; умумий бюджет; I 
- биргаликда х9Jкaлик иикох-квриндошлик I юрнтиш алокanари 

Асосий максадли Инеонни ДУнi!ГЗ Инеон салох,НRПlНИ такрор I 
ФУИКЦИJI келтиркw Т1Iк.1ВШ 

Узига хос ФУНIo:ЦllJl./lар ЖамИJIТНИНf барча Инеон капиталини TlICpop 
(оила ва УА х9жвлиги-нинг 9згзришларида 9"эгармвсдан Пlклаш ва ама.тгз 

мох,ипидан кслиб чицди) коладн: реnfЮдукmutJ, ошнришнинг всоси 

СОЧUШlЛQUI)'f/ ва б. хвсобланади, твшки ва ички 

ИU1lсодиii 9заро 

муносабатлариинг тарнхнА 

хусусипини IICС эттирвди: 

maь.WUHom. 

I/U/,1аб чu~рuш; i 
жа.l/JlаРIIШ: 

I UСmn,мол 

Узuго хос БУл.vаган Онлв ичидarи муносабат- Инсон салох,ИJlтинииr I 
ФУНКЦUJIJIор (Myaiiaн тарихиА лаРНИИf тарихий хусуси.тини фИЗИОЛО/lU( всосиин Jlраrиш, 

шароитда маJlбурий I!KH ва оилаНННf жамип билан уии шакллаитириш ва 

мослаШТИРИЛfан 9заро U-\IКОРЛИГИНИ IICС сак.таш: 

ФУНКUНJUlар) JТПlради: хУжа.7I1к-маUUIUй; penpoдyкmll8 ; 
uu"аб ЧUI\OРIIШ; соцuШlJltllU}'fl; , , 
uсmL'b.VОЛ; реКреаЦllOН ре~-реочuон еа б. 

'--- -
еа б. фУНIiЦ8UL'ар ФункчUSVIЩJ 

- - J 

Уй хужалиги ва оиланинг аеоеий фУНКЦИJlларини кнёеий тамил I(ИЛИШ 

иатижалари, уларнииг бир-бирини узаро тулдириши ва боглНl(.1Иrини 

курсатади, JI'ыпI уй хУжалиr"И Узига хос (таъминот, ишлаб чик.ариш, жамгариш 

ва истеъмол) ФУИКЦИJlларининг муваффаКНJlТЛИ амалга оширилиши унинг бир 
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вахтнltнг уэида оиланинг Узига хос ФункцИJIЛари ~собланган унга хос 

булмаган (релродуктив, реакреация ва б.) функцияларининг сифати, сак.ланиши 
ва амалга оширилишига БОГЛИI(. 

Бу уй хужаликларининг асосий функцияларнни ТУJlДИРИш, уларни узига 

хос ва хос булмаган 1)'JJ,1apгa булиш орка.'JИ l\Yйидаrи хулосаларга келиш 

имконини беради. 

Биринчидан, тах.лиллар оила билан уй хужалиги уртасидаги узвий 

функционал боглик.лик мавжуд,'1игидан, шунингдек, уА хужалиги х.амда 

оиланинг уэига хос функцияларини тулднришидан, IIЪНИ )'заро БОГЛИI< булиб, 

шунинг учун бир - бирига тзъсир кУрсатишидаи далолат берци. 

Иккинчидан, уА хужалиги хамда оиланинг уэига хос ва хос булмаган 

функция.1ари бнр-бирини такрорлвйди ва тавсифланаётган объектга кара6, 

уларни тадкик этишнинг неrиэига караб фарк.ланади. Уй хужалигининг асоснда 

I!тувчи оиланинг таркиби ва фУНКЦИJlЛари унинг ичида юзага келадиган 

муносабатларни ТУЛИ!( очиб бериш имконини беради. Бу ун 

хужаликларини ТадI<И!( этишдаги мухим омил х.исобланади. Чунки ички 

муносабатлар ташl(И хУжалик-иктисодий муносабатлврни шакллантиришда х.ал 

I<ИЛУВЧИ роль УНнаЙди. Уй хужалиrининг функциялари ташки ХУЖ8J1ИК

иктисодий муносабатларнинг бутун таркибини, унинг ТУЛИI< х.ажмда очиб 

бериш имконини беради ва оилада ички муносабатларнинг шаклланишига 

х,амда рол в8 функциялврнииг та!(симлаиишига твъсир курсатади. 

Учинчидан, уй хужалиrи бир шахсдан таркиб толиши, оиладан Т3ШI<8РИ 

ва _амоввий булиши мумкинлиги, оиланинг зса никох.-кариндоwлик 

муносабатлари иштирокининг wартлиги билан тавсифланиши бизга ун 

хS'жалиrини оил& билан солишТиРИЛГВНД& .нада кенг тушунча сифаmда куриб 
чикиш в& бунда оилани тадКИI< зmш ахборот базасид&н фойдаланиш имконини 

беради. 

Туртинчидан, уй хУжалиги билан оиланинг а сос ий Ma!(c8ДJIH 

функцияларини тaI<Кослаш натижаси хам ЮI<ОРИДarи фикрларни тасдик.лaJiди. 
Оиланннг асосий маl(Садли ФУНКЦЮIСИ - инсонни дунёга келтириш, уй 

хужалигини зса - ИНСОН капита..'1ИНИ такрор тиклаш ва С8I(Лаш (l4.2-расм). 

Инсон капиталини такрор тиклаш тушуичаси "Уп киррвли жараён мо~инн 

ЧУI\YРРО!( акс зттнрган х.олда нафаl(8Т шахс сифатида инсонни в8 жамоа 

сифатида ун хужалиrини хам биолоrик. х.ам ижrимоий, х.ам ХУЖВЛИК-ИI(ТИСОДИЙ 

жих.&тд&н такрор тикл&ш, бвлки унинг хаёти ва фаолияти шарт-шароитларинн 

хам такрор тнклашни уз ичига олади. 

Ушбу тушунча уй хУжалнrи мавжуд булишинннг моДIJ.ИЙ, инсоннй, 

маънавий, этник, диний асослари йигиндисини узида акс зттиради ва бу билан 
унинг куп I<ИРралилиrи ва катта ах.амИJП'ГВ ЭГ8Лигини курсатади. Лекин уА 

хужалиги унинг иtcrИсодий бах.оси НУl(Таи назаридан, купннча, ннсон 

калиталини такрор тнклащ сифатида фиб чикил8ДН. 

Шундай I(Илиб, уй хУжвликларини Юl<орида келТНРНЛГВН Нlcrисодий 

категория сифаmда УНГВ l\Yйидзгича таъриф бериш мумкнн. Уй хужалиги - бу 
инсон кашrrа.лини такрор тиклаш ва уни амалгв оширншнинг асосий 
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ижrимоий-ихтисодий бирлиrи, JlKD i!ки биргаликда IIШО8ЧИ ва биргаликда 

УА х}lЖ8.1ИГИ 

Оила 

YA-жоА 

Томорцери ЖамГ8риш 

Мол-мулк Т8'ЬI\IИНОТ 

НИIЮх. l(аРИНДОШЧИ,lНК муносабатларн 

Бнргалиl(Дa х.зh кечнриш 

УМУhlиА бюджет . 
Бнргалица х}lJIIIЛИК юритнш 

Иflсон 

капитали 

ни 

такрор 

тиклаш 

Инсоннн 

дуиl!га 

келтнрнш 

14.2-расм. О.ла ва уА хуж.лвгннннг фувкцнонал боrлнlCJIНГВ ва 

УЛ8РНННГ функциаларн 

хужалИJC юритувчи бир неча шахслар томонидан таъминланадиган Jlхлит хаёт 

фаолиllТИ воситаси хисобланади. Уmбу таъриф, назаримизда, уА ХУЖ:8ЛИгининг 

мохи"тини: унинг таркнбини; аъзолари уРтасидаги узаро боrЛИIQJИКНИ; 

ИJICТИмоий-иктисодий табиатини ани!( тарзда акс эттнради; унинг х:аёти ва 

фаоЛИJIТИнинг асосий ifYН/L1ИШИНИ белгилаб беради. 

Бино ижарага олинган х.олатларда бннонинг хУхайини, ташкил этилган 

уА хужалигииинг аъзоси х:исоблаН\l8Йди. Шу била н бирга уА хизмаТЧИ!lари хам 

уз иш берувчиларининг УЙИД8 нсти!(омат КJlлишганида х,ам (мехнатлари учун 

бошпана ва 03И!(-ОВI(ЗТ билан таъминланадилар) уА хУЖ:а.1ИГИНИНГ аъзоси 

хисобланмаЙДилар. 

"Уй хужалиги" ва "оила" тушунчаларини адаштирмаслик энг асосий 

шарт хисобланади. Бу икки атама бир-бирига ухшаса-да, аввал 
таъкидланганидек, оила уй хуж:алигннинг Узаги б)lлнб хисобланади. 
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14.2. УА х}'жаЛИПlиииг иисои капиталиии рИВОЖЛ.lПlIриwд.ги 

фУНКЦИ8Л·Р· 
Оила вв унинг моддиА аСОСИНR МУС1'8Х.камлаш уА к9жаликларини 

урганиш, улар бажарадиган фУНКЦИJlларни БИЛИIlI, ривожланишини 

рarбатлаитириш буАича Ii;8рорлар кабул Jr.ИЛИШ fra МуХИм к,исоблан8ДИ. 
Базор lf1(Тисодиётида уй кужалиги мустакил субъект (ташкилот) сифатида 

фаОЛИJlТ курсатади. Y!lap уз эх,тиёж вв талабларини коидириш учун бозорда 
мах.сулот ва кнзматларини айирбош килади. Шу оркали уй кужаликлари 

ижrимонй-иктисодий фаОЛИJlТНИНГ асосиА субъекти сифатида ООшк.а 

корхоналар хзмда давлат билан узаро алОl(8Да БУлади. 

Куп х,олларда уй хужвликлари фУНКUИJlЛари "о ила" ФУНКЦИJlлари билан 
тенглаштирилиб. "о ила хУжвликлари" ёки "дех,кон хУжаликлари", "шаксий 

TOMOPIi;8 хУжаликлари" сифатида }ipганилган. Шу иуктаи назардан "уА 

хужалиги" ФУНКЦИlIЛарининг асосиА МОХWIТИни билиш мухим к,исобланадн. 

УА хУжалигининг маl(Сади - кутилмаган х,олатлар юзага келишидан I(атьи 

наэар уз оила аъзоларига фаровонликнинг кафолатланган даражасини 

таъмиилашдаи иборат. УЙ хужалигининг к,иМОI вазифаси узаро ёрдам ва оила 

аъзоларини МОддиЙ жихатдан кУллаб-кувватлашнинг рас ми А вв норасмиА 

меъёрларигаасосланади. 

1. УА хУжалиги фаолИlТИНИНГ асосий ФУНКЦИIСИНИ ннсон капиталини 
ишлаб чикарищ реализация килиw ва саклаш сифатида 6елгилаш лозим. Инсон 

капитали, У3 навбатида, инсоннинг билимлари, амалий КУНикма.1ари ва мек,иат 

саъй-хзракатлари йигиндиси сифатида l)'шунилади. Уй кужалигининг инсон 

капиталини шак.lлантириш бfiiича I(j'йидаги таркибий I(исмларга ажратиш 

мумкин (14.З-расм). 

~ Инсон К8ПНТ8IIННН Инсон каПНТ8IIини Инсон цпктanндаи 

ТМkЛ8W J8 С8kЛаw wаlUlllВНТМРИW фоАД8Л8НИW 
I 

J 
I ~ --- ~ ~ 

Оила 
ИжтммонА Ок.1. УА хУжвлнги 

бюджn1fНИ 
J83Ифаларии бизнесини n1ОЛlРННННГ 

W8к.1ЛаIПИРНW 
б ••• риw TIWkltll БО1ОР хужали-

.. ундан i vиnищ rмдa Wkk8 
dюll.:laл.инw " - иштиpol( JТМWИ I I Фарзанд куРИW 88 I 
УА фалнгнни уни Т8рбиllЛlW Уй ХУlk8ЛиlUIIIРННННГ 

ЮРIfТМW боэор ху.алнгнд8 

I Децон Х~ИГНННЮРНТМW' HWТМPOII лнwннинг 

корпоретИ8 W81U1118pм 
I 

I I 
14 I 

Харажвт.1арнн I(оплаw J8 оил. КlПlfТвлинн жа .. гарнw 
I 

14'з-Р8СМ. Писон као.талини W8ICJ1Л8ИТ.РИW БУАнч. уА хtжaлиги 

ф8ОЛИRТ. Т8рквбв 
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2. УА хУж8JIИГИ фволиятида иисои ппитanиии 1'IOOIвш ва свк.nаш. Ушбу 
ФУИКЦИJIЛарии бажаришда иккита асосий вазифа хал :mtлади. Биринчиси, уА 
хУж8ЛИГИ бюджетини швкnлантириw ва уидан фоАдаланиш. Иккинчиси, уй 

хужалигини юритиш. Бу вазифалар уй хужаликnари харажатларини коплаш ва 

инсон капиталиии шакллаtrmриб (жвмгариб) бориш dилан боглик х,олда амалга 
ошириn8ДИ. 

3. Уй хужалигида инсон капиталини ишлаб ЧИIQiРИШ (шакллантириш), 
II'ЬНИ бола тугилиши, уни тарБИllлаш, BOllra етквзиш ва ижтимоий 

ФУИКЦИIlЛарини бажариш х.исоблаиади. Булар уз навбатида иисон капиталини 

амалда турли йУналишларда ишлатиш ФУНКЦИJlСИ биnан чвмбарчас бorликдир. 

4. Уй хужалигининг инсон капиталидан фойдалаииш, амалда иккита 
ФУИКЦИIIИИ уз ичига олади. Биринчиси, оила бизнес инн Х,амда к;ишлокда 
дех.к;он хужалигини юритиш (ишnаб чик,ариш) ва иккинчиси. уй хужалиги 

аъзоларининг бозор муносабатларида JlKKa тартибда I!ки корпоратив шакnда 

иштирок этиш ФУНКЦИJlлари. 

УА хужалигининг ушбу ФУНКЦИllларини х.аётда амалга ошириш, бир 

томондан оила х,амда унинг бошлиmга боглик; булса, иккинчи томонпан 

давлатнинг уй хужаликnарини тартибга солиш, уларни к;уллаб - к;увватлаш 

тизимига х.ам боглик Х,исобланади. 

Шу нуктан назардан Узбекистоида уА хужаликлари фаОЛИJlТИ била н 
бевосита боглик; булган конун хужжатлари кабул к;илинган. Улар ичида оила 

бюджетнии швкnлаитириш билан боглик; булгаи мух.им к;онунлар мавжуд. 

"ДеХ,кон хужалиги ТУ11'исипа"ги ва "Оила тадбиркорлиги ТУfJ'исида"ги УзР 
I(онунлари шулар жумласига киради. Ушбу к:онунлар негизида уй 

хужаликларининг ишлаб чик:ариш х.амда ОИ.1а бизнеси ам.ыга оширилади. 

Шуни таъкидлаш лозимки, мамдакатимизда "Дех'К;ОН хужалиги 

ТУfJ'исида"ги к.онун к:абул килинган даврга к:адар (1998 йилгача) Давлат 

статистика к;умитаси тизимида, оила бошлиrига берилган томорц ер 

участкаларида JQfШЛОк хУжа..1ИГИ мах.сулоти етиштирадиган барча субъектлар 

номлари, шу жумладан томорк;а хужалиги, шахсий ёрдамчи хужаликлар 

"дех,к:он хужалиги"" номи билан юритилган. 
к.онунга мувофик "ДеХ,кон хужалиги" майда товар ишлаб чикарувчи 

хужалик х,исобланади. Оила бошлиrига мерос JQfлиб к;олдириш х.ук;уки билан 

ажратиб берклган ер участкасида оила аъзолари мех,иатидан фоАдаланиб 

маХ,сулотлар ишлаб чик;арилади. Улар оила истеъмолига х.амда бозорда сотиш 

учу н таl(симланади. 

Оила тадбиркорлиrи (бизнеси) Х,амда дех.кон хужадиклари ТУfJ'исидаги 

I(онуиларнинг I(абул к:илиниши уй хужаликnври ишлаб чик,ариш фаОЛИJlТИНИ 

х.амда уларни МОЛИIIВИЙ ва инвестИЦИllлаш фУНКЦИJlларини фаоллаштирмокда. 

"9ЮекIКТOН РtcnyбllИUCИ 8взирJЩI М8J1.klNICННИНГ 1998 IIкn 15 IIJOJIдоги ЗОО-сОНllН I(IРОРИ би.1ан 
таСДИМ8НГlН "ФIOllIUIТ lI}'pcaтafTГlH IШIХСН. fpДОNЧИ х9*8IIИМ8РИНИ деuои х9_L1ИuaриГl УЗГlpтириw 
тартиби". 
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14.3. TYp.ilH НКПlсоднётлардаПl уА .Iужалнгн ШIlCJIJ1арн 
УА хУжaJIИГИ ФУНIЩlW1арини тулаlфlt.1И бажарилиши жамиJIТНИНГ 

ижтимоий-иктиеодий ривожланишида мухим роль УЙнаЙди. Шу боие 

ИJcrиеодий ривожланнш кул жихатдан уА хУжал.ncлари холати билан 

тавсифланади. Турли иктисодиётда уй х:s'JКaликлари шамлари fэига хос 
ХУСУСИllТга эга. 

УЙ хужалиги инсонни ташlQt мухитнинг ноаник,nиги, унга юклатиладиган 

харакат нормалари ва I(оидалари, кундалик муаммоларга ортик:чз эътибор 

к:аратишдан сак,nаЙДи. Бинобарин, институционал мух,ит ХУСУСИllтлари 

(ноаниклик даражаси, расмий ва норасмий меЫрларнинг }iэаро нисбати, содир 

булаётган у-згариwлар тезлиги) уй хужanиги таркибига таъсир кУрсатади. 
Корхона ёки давлатнинг хамма учун бир хил (универсал) модели 

булмагани каби, уй хужалигининг хам ягона модели мавжуд эмас. Шу 

муносабат билан турли иктисодиётлар шароитида шаклланган уА хужалиmнинг 

учта шаклини ажратиш мумкин. У лар I(aТОРИГlt-4)oэор ик:rисодиёти, 

буйруJ<60ЗЛИК ИJcrисодиёти ва буйруl(6o:L1ИК Иl(Тисодиётидан бозор 

ИI(ТИСОДИётига Ymш шароитида фаолИllТ юритувчи уй хужаликларини киритиш 

мумкин. Ушбу тоифадаrи уА хужаликлари фаолиJIТИ ва ривожланишининг 

}iэига хос ХУСУСИRтлари куйидагилардан иборат (14.3-жадвал). 

J 4. J-жадвQЛ 
Турлн Иl(Тнсодиётдагн уА Jlу*алнклари wаклларннннг IсоснА 

------ --- --

Т81C1CОСЛ8 .. 
.. 5ylpyldioJJlHIC 9тн .. 

к1РС8'П(11'U8РН S010P уА I""".ПI НЮ1IСО.ilН!11Iд8 уА НI(ТНСО.illlmд8ГИ уА 

1у.8ЛНПI 1f1ra.1ИГИ 

Максад Туловга кодир Ресурспар такчиллиГII ФаолИlIТ rурсатишдв 

фуи.кШWIари талабнинг шароитида n880N этиш 

чекланганлиги фоil.naлилиltНи оmириш (Rmончанлик 

waроитида фоilдВnИ- коБИJlИIIТН"И 
ЛИКИИ ошириш ЯУII;ОТNас:лнк) 

Ресурсл8р АсосиЯ ища иш )(81(" АсосиА иwдarи иш РаСNиil, "Ор8С",иА ва 

uu + б~ш вакт + кри",инал бllНДJlИIIд,II.tI 

алоцлар + олииаднган ресурспар 

трансфертлар "портфе.1И" + рента 

Бюджет Мутлц l(8ТЬиlI: УА ДаРО"'A!t/Iарнннг катта Даpowадлариинг 

чекповnapIOlИнr фалИПI маоШД8И IЦICWИИН 1JI8Нсфертлар тур'"' ",аибалари 

квтьиАлиги ТВШkapИ боШIQi IIYринишидв олиш У!1"8СИAllги 
даромад ",.нбвnарига ИNКORини беради чегаpвnарнинг 

зга змас мос:лаwyвчвилиПl 

Жawraрмалар- Жawrapмалар ЖawгаpNanaр Жа",гармалвр всосаи 

1""" """'~П~ "'ИЦОpll • уларнинг (~ИnЛИК туфаАли) "СУryp11Ulаш" 

ва уларнииг жамгариmга нис:батан хам ма:8бурий, хам ХУСУСИnИnl Эnl 

"'ИJU10РН мoIИJlJПП1I билан ихти!рий хусуснта 

бслгилаН8ДR зга I 
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14.3-жадвш дaso.wu 
ИктиеодиА УII х9ЖUIIГН ОИЛ8 8еосидв UОI\ИДВ '<ар бир ОИЛ8 

ресурсЛ8рНII аъюлар""""г хар ТУРД8Пf ио!б ресурс- аЪЭОСIlд8Н муеТ8/OlЛ 

БИРЛ8W1ИРНШ- бир!! H~ ресурс- .18р!!Н бнрлauпнриш двром8Д манбuври-

ИIIИГ M8/(caдI'8 ларга эга, шунинг етадlI-anОх.апарга. кииг МВ8*уД булюwн 

"увофllI'JlИПf учун турмуш JO'PIIШ .,aъMYPIIII ~apгa хвтарJfИ UМ8ЙТ1\РIIШ 

рок муддаТЛII (яшаш жоllнда нмкоиини беради 

иивесТИЦИJlllаш руllхвтдв туриш, 

тJrpиеидаги карор П8рТllята въюлик) зга 

билаи вIIнаи бир кил б9лиш I 

YII ху.апиIClllpИ- Узига хос YII ХУJКIIJIИКЛ8Р"ИИНГ 5'лЧ8МЛар yll 
нинг ОППDIвл ресypcn8рНИ ишnaб УЛЧllNJlари 8JIOJOO18 ху.uиПf 

улчами ЧИК/lриш 9зИГ8 хос ресурслар - аъюлар"нииг 9хwаш 
имкониятининг anOКaJJ8p. тypap-I<oll баид1lИГИ туфаll;lИ 

камаАlIШllга К/lраб yll маliдои.1ари ва х..К.га хатарларнн 

фanиклаРIIНlIlIТ зга буnпш харажатлари ДlIверсификация 

билан I 9еншн фтаllди бн.lан чегаp&llанган КИ.1ИШ 

чекл8Нади 

Ички тузилма ОддиА иерархия. оила ОддиА иерархиJl, Оддиll иераРХИJl, эит 

боШJ111ГНИИIIТ )CI!IICИ партия "ерарх"ясидв куп двромад ол8Диraн 

а)(8МИlIТГа зга эмае юкори тургвн шахе. шахе. Оила БОШJlиrи 
I 

Оиna бошлиПf J 
Буйруifюзлuк и~тиcoдиётuдa уй xjiжшиги. БуйруJ<OOзлик Иl(Тисодиётида 

инсон капиталини тиклаw бир ~тop муаммоларта дуч келади. ТаWI(И 

мухитнинг бар~рор ХУСУСИJlТга згалигига ~рамай, уй хужалигининг кундалик 

ха~и истеъмол товарлари ва хизматларнннг таНl(Нслиги билан 

мураккаблawади. БОШl(а х-олатда мах.сулотлар ёки киАим-кечак харнд 

I(ИЛИШНИНГ мутаассиблик (тез-тез такрорланиб туруачи х-олатлар) тадбири куп 

aal(Т, куч ва рухий хаяжонларни талаб килуачн жараёнга аАланади. 

Буйрукбозлик Нl(Тисодиётида уй хS'жалиmнннг wаклланишини 

Иl(Тисодий жих.атдан асослаш унинг негизида тащис товар ва ресурслардан 

фойдаланишни кенгайтиришдан иборат булган. Партия-давлат ПOf'онасидаги 

уРн ига КУРа ноёб ресурслардан фойдаланиwнинг табаl(аланиши уй хужалиги ва 

давлатнинт Узаро муносабатларн турини алохида ифодалаган. УА хУжалиги 

бюджет чекловлари, корхонанинг бюджет чекловларига нисбатан анча катьиА 

булншита I<apамай, уй хУжалиги томонидан давлаТД8Н олинадиган пул 

(ижтимоий трансфертлар) ва пул БУЛМ8ган (нуФуз, та~ил товар.1аРД8Н 
фойдаланишда устунлик) шаклдаги "рента даромадлари"ни ){Исобга олиш 
лозим. 

Уй хужалигининг давлатта юкори даражада I<арамлиги БУЙРУl(Бозлик 

Иl(Тисодиётининг КУЗ Н.1гамас тнзим сифатида тавсифлаш и~конини беради. 

Бирор-бир ижrиМОilЙ rypyx давлат X-ОКИМИJlТИ бошкаруви аа давлат 

ресурсларини Т8J(симлаш тюимита ~нча ЯI(ИН б~лса. унинг ижтимоий ва 

Иl(ТИсодий мавкеи шунча ЮI(ОРИ БУлтам. Шунинг учун уй хужалигини биринчи 
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галда давлат сиёсатининг унга партия-давлат пoroнасидаm маВl(еи асосида 

рентани олиш имконини берувчи йуналишлари I(НЗИlCfирган, булар: пенсИJI; уА

жоА КО:\fМУНал хнзматлари сиёсати; ижтимоИЙ таъмин,от сиёсати; таълим 

сох.асидаги сиёсат. 

Бозор u/yrtuсоr}uёmuда уй ;ryжалuги. Бозор инстmyти уй хУжалигнни 
камёб товар ва хизматларни излаш хамда улар учун навбатда турнш билан 

боrЛИk; ваl(ТИИИГ ЙУl(отилишидан халос этади - харид I(ИЛИШ жараёни 

мутаассибликка (хар кун такрорланадиган бир хилдаги ЮМУш. вазифа) 

аЙланади. Масалан, шанба куни кеч~рун ва дам олиш куни эрталабдан савдо 

дуконларида харидорлар кУп булади, шу кунлари кишилар анъанавий тарзда 

кейинги )(8фтага етадиган микдорда харид I(иладилар. Хариднинг 

мутаассиб.lикка айланиши натижасида бушаб I(ОЛадиган I(ИСl(а ваlCfЛИ 

НМКОНИJlтлар нима учун сарфланади? 

Бнринчидан, харнд хаТТИ-)(8ракатинн оптималлаllПИРИШ. Агар 

буЙрукбоэ.'IИК Иl(ТИсодиётида ниманн харид к,илиш мумкнн булеа, уша нарсани 

сотиб олиш мух.им х.иеобланеа, бозор Иl(ТИсодиётида сифат ва нархнинг энг 

Jlхши узаро ннебати аеосида истеъмол к,илишда энг куп фойдани таъмин.'IОВЧИ 

товарни харид I(ИЛИШ мухим саналади. Истеъмолни оптималлаllПИРИШ ишлаб 

ЧИl(арувчиларнннг реклама ёрдамида талабни тартибга солишга интилиши 

билан мураккаб,lашадн. Реклама харид жараёнини мутааееибликка бугунлай 

аЙ.'Iанишига ryСI(ИНЛИК 1(ИЛГ8И х.олда, доим ИЙ равншда Jlнги талабларни 

шакллантиради. 

Иккинчидан, уй хужалигннинг у учун асосий даромад манбаи булган 

мех.нат бозорида иштирок этиШИ донмий назоратни талаб этади. Уй хужалиги 

мехмат бозоридагн бандликнинг МУl(обил варинатлари, уА хужалигини юрнтиш 

ва буш вакт уртасида тан.lангзн холда, мех.нат бозорида инсон капиталинн 

фойдали тарзда еотишга интилади. Бир томондан, уй ХУЖ3..1ИГИНИНГ аыоси 

эгалиIC I(ИЛадиган инсон капиталининг Узига хослик даражаси канча ЮI(ОРИ 

БУ,lса, уА хужалигини юрнтиш билан эмас, балки уз мехнат ресурлаРИНfI 

бозорда еотиш билан шуryЛ.'Iаниш шунча фоЙдали. 

Иккинчи томондан, инеон каПИТ3..1ИНИНГ узига хослик даражаеи J<8НЧалик 

паCi булеа, унннг эгаси учун уА хужалиmни юритиш билан чегараланиш 

шунчалик асослидир. 9'з навбатида, бандликни оnтималлаштириш хам уА 
хУжалиm доираснда амалга ошади. 

УА хужалигининг асоенй даромад манбаларини бозор билан 

беЛГИJlанадиган ещага й9налтириш унинг давлатдан кам I(8paM булишини 
таЪМИJVIаЙди. Давлат фаолиJIТИ уА хужалигини фаl(aтmна давлат мехнат 
боэорида битимлар кафолати сифатида иштирок лиш даражаси ва у (СОЛИI( 

кодекеи ОРI(aJIИ) уА хужалиги даромадининг бир к,иемига даъвогар булиши учун 

I(ИЗИI(ТИРади. 

Уmuш u/yrtuсодuёmuдd уй xjжалuгu. УА фалиm фаолият юритадИГ8н 
институционал мухитиинг ноаниклигн ва беl(арорлигн мутааееибликларнинг 

мавжуд булншини шубха остига t<YJlДИ. Бундай шароитда мутаассибликлар 

ДоимиА равишда 1(81113 кУриб чихилишини талаб ЭТ8Ди, Jlъни улар инсон 
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онгининг онгсиз сох,асидан онглн в8 доимий зътиборни талаб этувчи сохасига 

rrЗДИ· Ислщотлар J<;анча фаол амалга оширилса, у.lарнинг мутаассибликларга 
нисбатан салбий тsъсири шунчs КУЧ,lИ БУлади. Бундан утиш иктисодиётида уй 

хужалигининг максади келиб чищи: уй хужалигининг х,имоя функциясини 

СaJQIsб /(олишга интнлиш борган сари ортиб борувчи саъй-харакатларнн ва 
имкон ,<адар куц зътиборнн талаб ЭТ8ДИ. 

Асосий фаолиятдан олинздиган дsромадлар в8 рента даромадлари 
(пенсиялар, нжтимоий туловлар, ходимнинг обруси) билан юзагs ке,lадигзн 

ноаНИJ<ликлар уй хужалигини уз фаолиятини максимал тарзда 

диверсификация J<ИЛишга мажбур зтади, бинобарин, х,ар J<зндай даромад 

манбаи х.ам БSРJ<арор манба сифатида J<аралиши мумкин змас. Оила 

аЪ20ларининг инсон капиталини такрор ишлаб ЧИI(aРИШга аНИI( 

ихтисослашувига таянадиган бозор туридаги уй х9жалиmдан фарк.ли улаРОJ<. 

утиш и«тисодиётидsги уй хужалиm ишчи кучини ~eJUfaT бозорига таклиф зтиш 

хамда ижтимоий трансфертларни истеъмол килиш, шунингдек, ТОМОРI(a ери 
ёрдамида УЗИНИ Узи таъминлаш в8 куnлаб боШI(a фаолиllТ турлари билан 

шугулланади. 

Турли иктисодиётларда уй х)iжаликлари фаОЛИIlТИНИНГ яна бир MYJUfM 
таl(l(ослаш мезони мавжуд булиб, давлатнинг ижтимоий сиёсати х,исобланади. 

Масалан, бозор шароитидаm уй х9жаликлари учун мехмат муносабатлари, 

солик х.амда таълим сох,асидаги сиёсатлар мух.имдир. Бунинг асосий сабаби 

ушбу хужаликлардаm сиёсат уй хужалиги даРОмадига катта таъсири билан 

изохланади. 

Режали Иl(Тисодиётдаги уй ХУЖ8.'1иги учун зеа нафаl(a, уй-жой-коммунал 

хизматлар х.амда айрим тур ижтимоий таъминот, хизматлар сохасидаm 

сиёсатлар, уларнинг даромадн х,амда уни жамгаришга катта таъсир зтган. 

Утиш Иl(Тисодиётидаги уй хужаликлари учу н зеа согли/(ни саl\.lаш 
сох,асидаги снёсат, ижтимоий таъминот тизими х,амда нафаJ<а сиёсати устувор 

хисобланади. Булар утиш даври уй хужаликларининг Jlшовчанлиги учун асосий 

омиллардан хисобланади. УЙ х}fж8.'1икларининг турли Иl(Тисодиётдаги тах.лил 

зтилган тавсифлари, улар ривожланишнни I(ОНУНИJlтларнни }'рганиш 

ёндашувларини танлашга асос булиб хизмат «илади. 

Масалан, уй хужаликларининг ИI(ТИСОllИЙ фаолиJIТИНИ тахли:t килишда 

уларни икки пorонага. пни микро х.амда макродаражага булиб урганиш 

ёндашувини кУллаш максадга МУВОфИI( хисобланади. Бунда микродаражада 

алох.ида (lIкка) уй х)iжзлигини Иl(Тисодиётнинг кичиlC модели сифатида ажратиб 

куриб чикиш. макродаражада зса уй хужаликлари йиmндисини миллий 

Иl(Тисодиётнинг алохида сектори сифатида тах,лил килиш мумкин. ШУНИНГllек. 

такрор ишлаб ЧИI(aРИШ ёндашувн тамойиллари асосида уй хужаликларlIНИ 

товар ва хизматларга булган АЛПИ истеъмол талабини шакллантиришни 

асослаш, уй х9жаликлари жамгармаларининг Иl(Тисодиётга инвесТИЦИJlлар 

киритишнинг мухим манбалsри зканлигини курсатиш, уй хужаликл8рИ 
сеК"J'ОРИНИ БОШI(a Иl(Тисодиёт субъеК"J'лари била н Узаро алОJ<аларининг sсосий 

йуналишларини очиб бериш мухим хисобланади. 
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14.4. УА IУW8.Jlнкларннннг Нl(1'нсоднА ва МOJIН8ВНЙ ФУНКЦИ8J1ари 
УА хужаликларида юз беродиган барча ИIПИСОДИЙ муносабатларнинг 

мох,ИIlТИ уларнинг ФУНКЦИlлари оркали тавсифланади. Уй хужалнги а'Ь30ларн 
томонндан нктисоднй фао.'1ИIТНИНГ амалга оширнлишн жараённда у иктнсодий 

бирлик (ташкилот) сифатида ншлаб чи~риш ва Иlcrисодий ноиwлаб чикариш 

фУИКЦИJlларини, МОЛИJlВИЙ тизим субъекти сифатида эса К8Йта ТЦСИМJ1аш, 
тартибга солувчн ва назорат ФУНКЦИJJЛарнни бажаради (l4.4-расм). 

Ишлаб ЧИJ(,IIриш 

ФУПЦJUl1lари 

УА Ij'жL'IНГИИИИГ Иl(ПlеОllиll 

tУИICUll8 ... IРИ 

ИктисодкА ноишлаб 

ЧИJ(,IIриш ФУИlOUWllри 

Якка тартибдаги ва оила тадбиркорлиги, 

КDpхоиа ва ташкиnотларда ИШ:lаш ва бошка фаолиЛ' 

ТаксИN.lаш. тартибга солиш в8 НI3Oр8Т 

ФУИКUIWl8ри 

14 ...... расМ. УЙ ХУЖ8Лнкларн даРОIll8ДJl8РН wаКЛJl8ННWН В8 УJlарнн 
Т8I1;СВМJlаш ФУНКЦН8ларн 

УА хУЖа..1НГННИНГ ншлаб чнкарнш ФУНКЦИJlларн дех.кон хужалигннн 

юритиш, Jlкка тартибдаги мех,иат фаО;JИIТИ, оилавнй тадбиркорлик билан 

бorли,<. 

Уй хужалигннннг ишлаб чнкарнш ФУНКЦНJlларнга J<)'йндагнларнн 

киритнш ~умкин: 

- дех.кон х9жалигини ЮрИТИШ. Бунда барча турдаги ер учаcтrcаларидвн 

,<ИШЛО,< хужалиги мцсулотлари етИШТНРИШ учун ФОЙдаланил8ДН. 

Етиштнрн.'IГ8Н мах,СУЛОТНIi узи истеЪМОJl килнши XJIN. бозорда сотнши х.ам 
мумкин. Бооор нктисоднhи рнвожпанншннинг х,оэирги босJQtчида ва 
ик.тнсоднЙ инкироэ шароитида децон хужaтrги ах,олн турмушини ryxин 

булншидаги ахаМИJlТИ Jlнад8 ортди х,8МДВ онла даРОМ8ДЛарннннг мухи м 

маибвига аЙлаиди. 
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Деx,J<ОН хужалиrида етИШl1lриладиган Jc;ИШЛОК хужа.'JИГИ мцсулотлари 

купайиши нафакат махаЛ!lИЙ цолини мева ва сабзавотлвр билан таъминлащ 

балки уларии бошJc;В минтакалар бозорларида сотиш имконини хам 

кеигаЙтирди. Бу I(ИШЛОI( жойлари учу н четдан пул маблаf"лари ryшумининг 

мухим манбанга хам аЙланди. • 
- Акка тартибдаги уА мех,нати ва тадбиркорлик фаолИJIТИ. У билан асосан 

уй шароитида йирик корхоиалар билан коопераЦИR (касаначилик) негизида 

ах:оли учу н кундалик зх.тиёж молларини ишлаб чикариш ва ryрли ишлар 

бажарилади. 

ЯКI<а тартибдаги тадбиркорлик фаОЛИRТИ жараi!нида куйидаги ишлар 

бажарилади: 

• кийим-кечак тикиш, пойабзал тайёрлаш; 
• хонадонларни таъмирлашда, дала х.овлиларини I(уришда 

фойдаланиладиган материалларни Т8Йёрлаш ва СОТИШ; 

• х:унармандчилик мах:сулотпарини тайёрлаш ва сотиш; 
• мах;алпий доимий ва мавсумий х.унармандчилик; 
• ОЗИI(-ОВl(ат мах.сулотлари тзйёрлаш; 
• ошхона мцсулотпари Т8Йёрпаш; 
• оилавий KOpXOHa!lap (ДУконлар, I(цвахоналар, устахоналар ва х:.к.)ни 

ташкил зтиш ва саклаб туриш. 

- оипавий тадбиркорлик. Бу уй шароитида ёки алох.ида кичик 

корхоналарда тайёр мах.сулотлар ишлаб ЧИJc;ариш; улар билан савдо - СОТИI< 
I(ИЛИШ; тупланиб I(ОЛган кераксиз майда мулкларни СОТИШ; четдан О;lИб 

келинган товар ва мцсулотлар билан савдо I(ИЛИШ каби фаОЛИRТ ryрларини уз 

ичига олади. 

Уй хУжалнкларининг деХ:I(ОН хужалигидаги ишлаб чикариш ва оилавий 

тадбиркорлик фаолиRТИДан 2005 йилда I(8рийб 4,5, 2011 йилда зсз 22,9 тp.1H. 
сум даром ад олинган. Ёки шу даврда уй хужanиклари тадбиркорлик 
даромадлари 5,1 мартага купаЙган. УА хужаликларининг тадбиркорлик 

даромадларн ах:оли умумий даромадииинг 36,2 фоизини ташкил лади (14.4-
жадвап). 

УА хужалигининг ИJc;ТисодиА ноишлаб ЧИJc;ариш ФУНКЦИRJlари жумласига 

Jc;yйидагилар к:иради: 

- турар жой майдони, дала х:овлилари, узаl( муддатли фойдаланиладиган 

буюмпар, автомобиллар, гаражлар, саройлар ва БОШI(В мулкларни ижврага 

бериш; 

- кимматли 1(0000зларни харид килиш ва улардан фойдаланищ банкдаги 

омонатлар билан операЦНRларни амалга ошириш. 

Уй хУжзликлари ноишлаб ЧИJc;ариш фаОЛИRтидан олинган даромадлар хам 

кейинm йилларда тез усиш тендеНЦИJlСИга зга. Статистик маълумотларга кура, 

уй хужаликлари мулкидаи олинган даромад 2005 Аияда 35,1 млрд. сумдаи, 2011 
йилда 272,1 млрд. сумга ошган. Ёки шу даврда усиши карийб 7,8 мартага тенг 
булган (l4.4-жадввл). 
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J 4. 4-жадгал 
УЙ SУЖ8ликлари JlаромаJlларииивг узгариw JlИИ8микаси 

(млрд. сУм 
! 2811 II1J1a8 

KyPcaTn'lJlllp 12И5I, 20071. 20091. 20101. 28111. 2805 IILIIПI 
.к6muI I 

IfCIIШ It8DТI 
Ax.O.~HHHHГ JL1ПН дapowaдн 11674 20906 36430 47760 63282 1.3 
ЯИМгв нисбатвн %да 73.3 74,2 7З,8 76.6 81,4 8,1 ф.п. 
ТuБМpkоpnнк фаолнJIТИ 4476, 8123. 12317 17656 22936 5,1 

даромадн 4 1 
МУJlкдан олингвн дapo~1Д I 35,1 57,7 т,6 191,1 272.1 7,8 
МIOW к9РНННWНД8ГН I 3771 6929 12969 16886 21666 5,7 

Aapouaд I 

ЯИМга ннсбатан".да 
I 23,7 24,6 26,3 27,1 27,9 2,4 ф.п. I 

H8l)'pa.l W81U1дaГН даромад 1035 1635 2468 2870 3576 3,4 
, 

I 
ЯИМга ннсбаТ1lн о/ода 6,S 5,8 S,O 4,6 4,6 -1,9 ф.п. I 

ПенсНl аа бowц IlЖГllмонА 1508 2666 49З8 6239 7775 5.2 
трансфертлар 

I ЯИМга ннсбатан %да 9,5 9,5 10,0 10,0 10,0 0,5 
OOIllU дapoMaдnap 849,4 IШ Л38 4110 7329 8,6 

р. }'Nотлар, 1)'3 

Шу билан бирга боэор муносабатлари ва раl(обатни шакллантириш учун 

уй хужаликлари муаАJlИ х,ажмдаги молиJIВИЙ ва мулкий салОJ(,ИJIтга зга булиши 

.103ИМ. Бу: 

• кучмас мулк (ер участкаси, квартира, боШl(а бинолар); 
• капитал активлар (ускуRaЛар. асбоб-анжомлар, иш х,айвони); 
• МОЛКJIвий активлар (пул, I(,ИМматли 1(0000злар ва б.); 
• МОЛ-МУЛk (УЗ0К муддат фойдаланиладиган ToвapJ1ap). 
Уй хужаликларида бундай активпарнинг мавжудлиги уларга мустаl(ИЛЛИk 

беради ва боэорда раl(обат kурашиии олиб бориш ИМКОНКJlтинн Jlратади. 
Умуман опганда мамлакзтда бозор муносабатларини ривожлантириш учуи 

шароит Jlратади. 

УА хужалигининг даромадлари. одатда. маl(Садли йуналишга зга булган 

алох,ида ажратилган пул жамraрмалари kУРИНИШИда шакллаиади. Уй 

х9жsлиrидa оиланинг ИkkИТ8 асосий пул жамгаРМ8СИ Т8WJCил этилади: 

- ОИl1анииг шахсий эх.тиёжларини I(ОНДИРИШ (03ИI(-ОВl(ат мах.сулотлари. 

саноат ишлаб ЧИl(3риши товарларини харид I(ИЛИШ. турли пулли хизматлар 

)(3ЮfЮl тулаш) учун мfлжалланган ИС'ТеЪМОЛ жамгармаси; 

- kелrусида I(Имматбах.о товарларни харид lOUIиш ёkИ фойда ОЛИШ учуи 

капитал сифатнда фойдаланиладиган омонатnар жамraрмаси. 

Даромадларии жамraрма шакли уй хужалигининг зх,тиёжини хужалИk 

аъэоларининг ИNJ(ОНИIТИ билан боглаш )(3мда оиладаги х,ар бир кишинииг 

зциёжи кандай кондириnаmaилигини назорат к,илиш ИМkОНИНИ беради. 
Шуnарни инобатга оnганда уА хужаликларнда МОЛИJlвиА ресурсларни 

шаКl1ланиш ва уларни Т8l(симлаш ФУНКЦИJlлари амал килиши мухим 

х.исобnанади. 
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УА хужалиги МОЛИJIси - оила 8ъэоларининг IКка твртибдаги мех.нат 

фаОЛИIТИ натижасида яратиладиган ПУ,1 маБЛ8f'ларини шакллантириш ва 

улардаи фоАдалаииш билан бorли~ и~содиА пул муносабатлари Аигиндиси 
)(исобланвди. 

УА хjжаликлари молИJIВНЙ ресурсларни 18~симлаш функцнясини 

бажарган )(олда ишлаб чи~риш омилларидан бири сифатида ншчи кучи ни 
I(айтв тиклаш жарёнинннг узлуксн)лигини моддий ресурслар билан 

таъминлаЙди. Уй хужалиги МОЛИJIсннинг айнан ушбу ФУНКЦИJlСИ ОРI(aJIИ ",ар 

бир инсонни унга )(Вёт кечириш учун )арур булган ресурслар билан ТВЪМИЮlаш 

амалга оширилвди. 

Уй хужалигинннг МОЛНJlВНЙ муносабатлари иккита гурух.ни У) нчига 

олади: 

1) ИШ )(8I(И, пенсиялар, нафа~алар аа )(.К. куринишида бошлангич 

даромадларни яратган )(олда ушбу хужалИК бирлиги билан молИJI тиэимининг 

бошl(З бугинлари (давлат МОЛИJlСИ - бюджетлар ва бюджетдан ташкари 

фоflдлар )(амда тижорат таШlCилотлари ва корхона.lарининг МОЛИJlСИ) 

уртасидаги M)'J! осабатлар; 
2) маблarлар алох.нда ажраТИl1ган пул жамгармаларини хосил килган 

холда та~СНNланадиган ва алщида ажраТИ,18Дигаfl холларда уй хужалигининг 

аъэолари уртасидаги муносабатлар. 

Уй хУжалигининг соф даромади - умумий даромаднинг СОЛИК,.'lар ва 

бош~а мажбурий туловлар туланганидан кейиtt уй хужалигининг ихти~рида 

коладиган кнсми таксимлаш функцняси амал I\Илишинннг объекти 

)(исобланадн. Таксимлашнинг субъектлари жумласнга уй хУжалигинннг барча 

иштирокчилари киради. 

Боэор HI(ТHCOДH~H шаронтида уй хужалнгн мустакил хужалик юриryвчи 

субъект х.исоблан8ДИ, яъни уй хужалиги аъэоларинннг ryрмуш даражаси унинг 

улушига ту~и кеЛ8Диган даромаднинг микдорига боглик. Ушбу микдорга бир 

катор омиллар таъсир КУрсат8ДИ. Ушбу омиллар таъсири остида у )(вм ошиб. 

~ камайиб ryриши мумкин. Шунинг учу н истеъмолнинг одатий даражасини 

саклаб ryриш максадини кУэлаган холда уй хужалиги ryрли жамгармалар 

буйича олинган даромаднинг таксимланиши, ушбу жамгармалар маблагларидан 

максадли фоАдаланиш устидан назоратни амалга ошириши эарур. Бу уА 
хjжалиги МОЛИJIсининг назорат фунП1ИЯСИ )(исобланади. 

Уй хужаликлари МОЛИJIсининг Jlна мухим бир ФУНКЦИJlСИ 

инаесТИЦИJlлаш ФУНКЦИJlСИ )(исобланади. У шундан иборатки, уй хужаликлари 

иктисодиёт учун асосий МОЛИJIвий ресурслар таЪМИНОТ'iиларидан бири 

)(исобланади. Уй хужаl1иклари даромадларининг уснши мазкур фУНКЦИJIНИ 

бажариш учун моддий асос )(Исобланади. Купинча уй хужаликларининг 

инвеСТИЦИJlлаш фУНКЦИJlСИ факат капиталлаштнриладиган даРОМ8Д.lар 
улуши билан богланади. Лекин бу бир томонлама ~идашув JU!собланади. 

Аслида зеа истеъмоо улушининг ортиши иктисодиётда инвеСТИЦИJlларнннг 

усишига хиэмат килувчи омил )(Исобланади. 
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Статистик ма'ЬJlумотларга кУРа, 2005 йилда асосиА калиталга УА 
хfжаликлари 361.1 млрд. сум инвеСТИЦИJl киритган, бу курсаткич 2011 Аилда 
2005 йилга нисбатан 9,3 мартага ошган ёки 3357,5 млрд. сумга тенг булган. Бу 
мамлакат ЯИМ нисбатан 4,3 фоизни, жами инвесТИЦИIlЛарга нисбатан ха 18,4 
фоизни ташICИЛ этади (I4.5-JCЗДвал). 

14.5-жадвал 

У]мкнстоида уА IужалНICJI8РИНННГ асос.а ппиталга "ИМnИQн.лар 
кврнтнш дниам.nсв 

(NЛрд. С 

I 1.111 .... 

К'РСПn'UllР· 21IOS 1. 2t061 188'71. 20881. 2"'1. 201.1.1 2811 1. 
2~I.n ..c68n·

1 je .... % 
АсосиА 18ПКТIIIГl 

3165,2 4041.0 5903,5 9555.9 12531.9 15338,' 18291,3 5,8 
""8«ТIIlllWllp 

I ЯИМгв имсбатан %да 19,9 19,1 20,9 24,S 25.4 24,6 23.5 3,6 Ф'n'j 
дJl.ОnИ loIIбл.rи 361,1 477.9 643,8 834.6 1325 2448,9 3357,5 9,3 
ЯИМг. ннсбапи %да 2.3 2,3 2,3 2,1 2,7 ],9 4,3 2,Оф.п. I 
YмywHA Н~СПlЦн.гв 

11.4 11.8 10,9 8,7 10,6 16.0 18,4 I 
ннеб.тан % 7.0 ф.п. I 

р. у р 1)'111 

Уй хУжзликларининг МОЛИlIвиА ресурслари I<}'йидаги манбалардан келиб 
тушаднган маблаглар х;исобнга шак.lланади: 

- уз мабnaглари, Jlъни оиланинг х.ар бир аЪJОСИ томонидан ИUIЛаб 

топилган маблаглар - иш ~и, децон хужалигидан келадиган даромад, 

тижорат фаОЛИJIТИдан филадиГан фойда; 
- кредит ташкилотларидан олинган кредит Ш8КJlида бозорга сафарбар 

этилган ма6,lаглар, днвидендлар. фоизлар; 

- пАта тцсимлаш тартибида келиб тушraн маблаглар - пеНСИJIЛар, 

нафак.алар, бюджетлардан ва бюджетдан ташк.ари фондлардан олинган 
ссудалар. 

УА хужзлиги пул маблаглари МАрJC8ЗJI8UПирилган МОЛИII (давпат аа 

мца..1J\ИЙ бюджетлар х.амда бюджетдвн Т8Шк.ари иrrимоий фондлар), 

мулкчиликнинг турли шаклларидаги корхонзларнннг MaplC83JlaWMaraH МОЛИllеи 

ва МОЛИJlвиА бозор билан узаро х.амкорли" килади. Улар уртасида уэлу"сиэ пул 

окимлари юзara "елади, 

Пул окимлари уй хужаликларида ти_орат корхоналари, фермер 

хfжаликлари, турли ташкИЛотЛар, ИJlmlмоиА сох.а ва истеьмол бозори 
субъектлари билан х,ам юэага келади (l4.5-расм). Улардан товар ва 

хиэматларни кулга киритиб, уА хужзликлари уларга пул шаклида олинган 

турли неъматлар кийматини К8.Йтаради. Шу билан бирга ЮрИДИIC шахслар уА 

хужзликларини мазкур )J(Dl08 аъэonарида тегиUIЛИ мулк мавжуд булган 

х;олларда кредит ресуpcnарlt, фойда, дивндендnар, фоизлар, ижара -ryлови билан 

х.ам таЪМИН.'lзшларн М)'мкии. 
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l.трансфертJlIp; 

2~ик .. боwu тS!IIOIJIIP; 
З,пуя ДlpoмЦII (иш UII;И .. б.); 

4-иwчи куЧИ. "'IXCYIlOТ. IIOМlwf; 

УЙ 
х9ЖАЛИГИ 

) 
7 

S· 14IJ\cyIlOТ .. XII1МПRар; 
6-~IP; 
7'IIИ114IТRlР; 
8-иwчи КУЧИ; 

(§)rnмОJl 
6oJofмlpN .. 

..А 

9-ресурслар .. ХIDМ8ТRlР; 

100тS!_p; 

11· .. ",npм8 nYJ\И; 
12-крслмт 

.4.~pICM. УII9*алИКЛ8Р8иинr боDlICI ИICТ8СОДИfт суБWТЛlРИ билаи 

'18ро IЛОIC8ЛIР. 

УА хSlжanикnарннннr иктисодиfтдагн роли IHa wytIдa нам~и БУладикн. 
улар. бир ТONOHдaH. корхонanарнинг биpnамчи эranарн б9лгаии х.опда уларга 

ишлаб чик.ариш омилларини тацнм ЭТ8ДИ. ИJCJCИНЧИ томондан. У9ловга кодир 

тanабии Ш8JCJIЛlJП1lрган х.ОЛДI бооордв Itорхоиanaр томонидан ишлаб 
чикарнладиган товар ва ХИ'3матлвриинг харидоpnари сифатида ИllJТироlt ЭТЦИ. 

УА х9жаликл'ри икти~одиА фаоЛИlТд. иwтирок этишииинг .сосиА мотиви -
унинг а"Ь)ол.рининг моддиА эх.тнllUl'рини ИNJCOН щар У9ли~ кокдириwд.н 

иборат. 

.4.5. 9J6eKHC:ТOН ИlCТ1lсод.fтIIД8 уlIf*aлИU8РНИ.IIГ урни .. 
p •• oaII888" Те .... е.ц.Ullри 

'9эбекиcroнд. дамат МУCnlOlnлигннииг даст,Л.бки Aиnnаридан бошлаб 
амanга оширнлган ИНСТИ1)'ционал ИCJIох.отлар ж.раенид. шах.ар ва кишлок 

ах.олиси уА х9жanикл.ри ривожл.нишини х.ар томонлама ~маб-кувватлаш ва 
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раrбатлантириш тюими шаклланди. Унга мувофИII; уй хужаликларига I<Yшнмча 
ер участкалари ажратиш, кам таъминланган оилалар учуи корамо.щар, пул 

маблаглари хамда ёш оилаларга уй - жой бериш Йулга./(УЙилган. Натижада 

мамлакат буйича уй хуж~~нклари сони хамда даромадлари кескин купайди, 
аЙНИl(са, уларнннг тадбиркорлик фаолияти РИВОJlUlаниши тезлашди. 

Тах.лиллар шуни курсат8ДНКИ, мамлакат ицисодиётида Jlлпи ички 

махсулот (ЯИМ) ишлаб ЧИI(8РИШНИНГ усиш суръати 2000 - 2004 йилларда 
уртача 4,] фонэга, 2005 - 2007 йилларда 8 фоизга, 2008 йилда 9 фоизга теиг 
булган булса, жахон МОЛИRВИЙ-ИЦИСОДИЙ ИНI(ИРОЗИ даврида куплаб хорижий 

давлатларда (масалан, АК,Ш, Япония, Германия ва б.) и/(тисоднй усиш 

сезиларли даражада пасайган бир пайтда, Уэбекистонда бу курсаткич 2009 
йилда 8,], 20]0 йилда 8,5, 20]] йилда зеа 8,3 фонэга тенг БУлди. Умуман 

олганда, 2000-20]] йиллар давомида Узбекистонда яим 2 ~ыpтaдaH купро/(/(а 
оwди [2]]. 

Мамлакатимнз цолиси сонининг мунтазам усиб бориwига I(арамай, ЯИМ 

усиw суръатлари цоли жон боwига уни иwлаб чикариwни оwиwини 

таъмиилаб берди. Агар цоли сони 2011 йилда 2005 ЙИ,lга нисбатан 1 ],7 фоизга 
кyuайган булса, шу даврда цоли жон боwига тУrpи келадиган ЯИМ 4,4 марта 
оwгани бунинг исботи хисобланади. Шу билан бир вактда ахоли умумий 

даромади шу даврда 11674 млрд. сУмдан 63282 млрд. сумни ташкил зтди. ~ки 
ушбу курсаткичнинг усиши 20] ] йилда 2005 йилга нисбатан 5,4 мартага ошган. 

БуидаА ижобий узгаришларда республика уй хУжалиги сектори хам узига 

хос уРин тугади. Статистик маълумотларга караганда, республикада 2010 Йи.lДа 
5389,1 мингта ва 20] ] йилда 5752,8 мингта уй хужаликлари мавжуд булиб, рар 
сони 2005 йилга солиштирганда ] 2,] фоизга оwган. Эксперт бахоларга 

караганда республикада шулардан 3,7 млн. дгн ошиги I(ИШЛОК ахолиси уй 
хужаликлари хисобланади. 

Республика шахар ва кишлО!<; ryманларини хам кушиб олганда, уй 

ХУЖaJJИклари сони (201] Й.) Самарканд (646,8 минг), Фарrона (644,6 мню), 
Тошкент (536,9 минг), l(aшкадарё (518,9 минг), Андижон (472,5 минг), 

Наманган (448,6 минг) ВИЛОJlтлари хамда Тошкент шахрида (606 минг) знг куп 
хисобланадн. Буидай ю/(ори курсаткичлар ушбу минтак.аларда ахоли сони 

кУплиги билан тавсифланади. 

Узбекистонда уй хужалих..1ари сонннннг ошиши уларга Jlкка тартибда уй
жой I<YPИШ хамда дех.кон хужалиги юрнтиw учун ажратиб берилаётган томорка 

ерларининг КУП8Йишига олиб келмок.ца. 

Узбекистонда уА хУжалНlCJlари ихтиёридаги умумий ер маАдони 2000 
йилда 579,3 мингга геtm1рни ташкил этган ва бу курсаткич 20]] йилда 617,2 
мингга тенг булган (l4.6-жадвал). Шундан КНШ.10К хужалиги ерлари 500 минг 
гектардан оши/( булиб, 2000 Аилга солиштирганда 6,9 фоизга купаЙган. УА 
хУж8JIНкларига берилган х.аЙДаладиган ерлар 2011 йилда 421,7 мииг гектарии 
ташкил этган ва бу республикад8m бyryн Х,аЙДaJI8ДИган ерларнинг 1 О фоизидан 
купроntни ташкил пади. Уй хужаликларига 8ЖР8тилган ерларнинг 474,2 
гектаРИД8 к,ишлОI( хужалиrи мах.сулотлари етиштиради (де)(./(ои хУжаликлари 
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шаклида) ва бу ер маЙДони 2011 йилда 2000 йилга нисбатан такрор экииларни 
х.ам КS'шиб х.исоблаганда 18 фоизга КУп8Йган. 

Авллар 

2000 
2005 
2006 
2007 
2008 

~009 
2010 
2011 

2011 II1J1Д8 
2000 I.Лrl 
•• diaT •• 
. jCIIDl,·~ 

- -

14.6-Ж8,lIВ8Л 

Узбекнстонд& уill~JlНКЛ8РН ер маlдОНЛ8РННННГ Т8ркнбн 
8а УЛ8р 'згврнш ДНН8миКаеи 

УМУМIIА ер 
"1I1ILII01( 

Экнн 
lIIаАдонн 

xJ'1a.1Нn 8)'lI.IIаll 
маАло 

ерларм 
нн. 

ul.lUl 60r .а 
МНIIГ %* MIIRr 

.~* Л8Днnн 8.40* .~* IICннг I 
YJY" n** г. n 

ерлар JOрлар 

579,3 2,3 468.2 2,3 395,9 9,8 72,4 21,3 401,5 
612,1 2,7 4973 2,9 422,8 10,5 74,5 229 441,9 
623,4 2,8 509,3 2,9 434,8 10,8 74.5 23,2 454.8 
622,5 2,8 507,6 2,9 432,9 10,7 74,7 23,0 458.0 
621,7 2,8 5060 2,9 430,6 10,6 75,4 23,0 466.7 
621.4 2,8 505,0 2,9 426,1 10,5 78,9 23,9 472,8 
619.2 2,9 502,7 3,1 423,8 10,5 78.9 23,6 471,8 
617.2 ' 3,0 500,6 3,2 421,7 10,4 78,9 23,4 474,2 , 

6,5 0,7 •• 
6,9 1.,9 •. n 106,5 

0,6ф. 
8,9 2.1 •. 18.0 

П. П • П • 
j 

-
фитасн маълУМОТ,18РИ 8сосида ту 

• Респуб;lика КИШЛОI{ х}!жалиги ерларндВ деХI{ОН Х~ИIUl8РН еРЛ8рИНИНГ УЛУШИ 
•• Т8ICJЮр экинлар маА.аони билан 

Умуман олганда уА хужаликлари улушига республикадаги жами ер 

майдонларининг 3 фонзи (2011 й.), I<:иmлОI<: хужалИ)( ерларининг 3,2; 
х,айдаладиган ерларнинг 10,4 фоизи тfJ1>и келади. 

Республикада доннинг 18,3 фонзи, картошканинг ,<арийб 80 фонзи, 

сабзавот мах.сулотларининг 63,9 фоизи, меванинг 51,1 фоизи, узумнинг 42,7 
фоизи уй хS'жаликларида ишлаб чик,арилади. Ушбу фоиз куРсаткичлари 

2005 йилга нисбатан бирмунча пасайган (дон мах.сулотларидан боШI<a) булеа
да, уларни ишлаб чикариш х.ажми шу даврда усиб бориш тендеНЦИJlсига 

эгадир. Масалан, уй хужаликларида картошка ишлаб ЧИI<:Вриш 2011 йилда 2005 
йилга ниебатан 67,2 фоиэга, сабзавот - 64,5; мева - 55; узум - 40 фоизга ошган. 
Шу билан бир вактда, уй хужаликларининг чорва моллари ва паррандаларнинг 

бош сони х.амда мах.сулотларини ишлаб ЧИI<aришдаги урнининг юкори 

даражаси саlQlаниб КОЛМОI<да. 

IVtmлщ хужалигидаги кора моллар соникинг 90 фоизидан купporи, !<Уй 
ва эчкиларнинг карийб 80 фоизи, паррандалариинг 60 фоиздан оpmги уй 
хужаликларида жоЙЛашган. Республикада уртача бипа уй хужалигига (кишлок 

ЖОЙ,1арида) 2,3 бош'корамол (шундан бир боши сof'ин сигир), 3,3 бош кУй ва 
эчки, 6 бош парранда туrpи келади. 
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Статистик маълумотларга куРа, 2011 Аилда 2000 йилга сопиuпирганда уй 
х}'жаликларида корамолпар сони 1,8 мартага, шундан сигирлар 1,7 мартага 
купаЙган. Бу уА хужаликларининг республика буйича шу даврда J<орамоплар 

подасндагн упушини 7,2 фоиз пунктига, Су" ишлаб ЧИJ<IфИШ ~ажмини эса 1,9 
марта ошириш ИМКОНИJlТИИИ берди. Шу билан бир вактда ушбу даврда ~й ва 

эчкилар, паррандалар сони МОС равишдз 2 ва 2,5 мартага ошган. Булар JUiМмаси 
респуб.'1ика уй хужanикларида гушт ва тухум иwлаб чикариш If.ЭЖмини тез 

суръат БИ,lан усиб боришини таъминлади. 

Экинлар ~осилдорлиги ~aMдa 1 гектар ердан опинган ма~сулот 

J<Нйматларини таЮ<оспаш шундан Дlщопат берадики, республика уА 

хужanиклари, мамлакатимизда тобора ривожпаниб бораётган фермер 

хужаликлариra нисбатан юкори иктисодий кYJ>cаткичпарга эга. Буни биринчи 

навбатда экинлар ~осипдорпигининг усиш тезnиги ~дa УJlарнинг ЖИСМОНИЙ 

~ажмининг 9згаришнда кузатиш мумкин. 

Статистик маълумотларга кура, дон хосилдорпиги фермер хужаликларида 

2011 йилда 2000 йи:tга нисбатан I(,8рийб 2 мартага, дe~KOH хужа.'1икларида эса 
шу даврда 1,5 мартага усган. Аммо. децон хужа.'1икларнда дон экиилари 

хоси,щорпиги бир гектаридан 2011 йилда 59,6 центнерщ фермер 

хужаликларида зеа 43,5 центнерга тенг булган. Ёки шу даврда де~J<ОН 
хУжа.'1икларида lгектар ердан фермер х9жа.'1икларига нисбатан 16,1 центнер 

куп дон ~ОСИ.1И етиштирилган (14.7-ж8ДВал). 

Худди шунд8Й нисбатлар картошка, сабзавот, попиз ва бошка 

мах.супотлар х.осилдорлигининг узгариш динамикасида ~aM кузатилади. Бундай 

ижобий 9згариwларни фермер Jtамда деХ)(он хужаликларида ишпаб ЧИl(,8рилган 

J<ИWЛОJ< хужалиrn ма~СУ,lотлари кийматинииг узгаришида ~aM к:Уриш мумкин. 

14.7-жадвалда ке.пирилган маълумотпарга кура, 2000 - 2011 йиппар 

давомида фермер хужаликлари ма~супоти J<ийматининг 18,3 Mapтara, дех.кон 
хужаликлари.rжа зеа 10,7 мартага ошган. Дe~KOH хУжаликлари 2011 йилда, 

фермер хужаликларда ишлаб ЧИJ<8рган мах.сулотпар lQfйматига нисбатан I J ,2 
марта к:Уп мах.супот ишлаб чикарган. Ушбу нисбат 2000 йипда 19,2 мартани 
тзшкип этган. Бундай х.олатии, биринчидан, J<ИШЛОК хужалиги мах.сулотларини 

иwлаб чикаришдаm де)(.l(ОН хужаликларининг капа тажрибаси билаи ва 

иккинчидан, улар махсулотпари таркибида бозор бах.оси нисбатаи ЮJ<ОРИ 
б9лган гушт, суг, ryxyм xaNДa уА шароитида I(айта ишланган мах.сулотлар 

упуши каттanиги билан ИЗОJUlаш мумкин. 

Мампакатимиз уА х)iжаликларида дех.J<ОНЧИЛИК аа чорва мцсупотларини цоли 

ва бозор талаблари асоснда диверсификаЦИJI I(Нлиниши, давлат томонндаи 

упарии J<Yлпаб - кувватпаш, иафаJ<8Т уй хужаликларининг кишло!( хужалиги 

мцсупотлари ишлаб ЧИJ<8РИШИНИ узлуксиз ривожига ва таркибий узгаришларга 
опиб келди, балки уА хужалигида мах,сулотпар ишпаб ЧИJ<8РИШ 

самарадорпнгига JUiМ нжобмА тзъсир к)ipcатди. 
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J4.7-жаДВ8Л 

Узбекистои уА хужаликларида I(ИUiЛОI( J:УЖ8JlИI( JIIаж.сулотл.ри 
ИWЛ8б ЧИl(8РИW саJll8Р8дОРЛИГИ I(УРСIТКИЧЛ8РИ 

ACf)(.1 )К •• 'lYpJllP8 IКL1,IIOpJI.n, uJrl 

Й.JIJI8Р 
ДoII )о .... р. Xlpтo.a Ca6JuOT ПМ8) 

Ферм~р ~ЦOII 

.f8llЛllr. If8llЛ.n 
Ф/. /111 фlJ. 1111 ф/l /J/I 

2000 22,3 38,8 118,5 143,5 154,1 228,7 77,7 185,0 
2005 38 1 536 1 S8.J 189 о 2213 2732 1389 238,3 
2006 39,S 54,2 208,3 192 3 2901 2738 1679 243,9 
2007 41,4 57,1 226,1 2119 292,5 294,6 194,2 247,8 
2008 402 588 228,8 2352 304,6 330 S 2017 2691 
2009 437 S7,5 2638 241,5 3438 346,5 234,3 254,9 
2010 42,4 S8 В 2148 2479 3749 3629 225,7 2777 
2011 43,S 59,6 219,9 257,7 368,9 3733 230,9 290,2 

10111llлдl 

1000I.Jln 
2,0 1,5 1,9 1,8 2,4 1,6 3,0 1.6 ... e6IITI •• 

"·РТI 
- -

д фс 'УМ р ryз 

Шундай ЮIJIиб. таъкидлаш мумкинки, уА хужаликларида ердан 

фойдаланиш х.а.мда де)(,l(ОН хужалигини юритиш иктисодий жих.атдан бошк.а 

тоифадаги хужаликларга нисбатан самарали ~~собланади. Шуларни >\Исобга 
олганда уА хужаликларини мамлакатимиз ва унинг 'О'дудлари ривожидаги роли 

ва ах,аМИJlТИНИ Jlнада оширищ улар салох,ИJlтидан тУлик фойдаланиш 

RМКОНИJlтларини бах.олаш мух,им хисобланади. 

I<ИСl(ача хулос. 
ИнСТИ1)'ционал ёндашув асосида уй хужалИПlни барча ХУСУСИJlтларга эга 

булган )'зига хос ташкИJIОТ (иктисодиёт субъекти) сифатида таЪРИф,lаш 
мумкин. 

Уй хужалигининг асосиА ФУНКЦИJlСИ инсон капиталини асраш 

JUfсобланади. Ушбу ФУНКЦИJlНИ самарали бажарилиши )iзаро OOrЛИI\ х,амда 
бошка ИКТRСОДИЙ ФУНКЦИJlлаРНИRГ ажраТИЛRШИ БRлан 6елгиланади. 

х.озирги бозор муносабати шароитида уй хужалиги бошl(,8 иктисодий 
субъектлар билан доимий узаро х,амкорликка киришади. Шунинг учун уй 
хужалигини инстиryционал ривожлантириш жараёни доирасида уларнинг 

давлат билан узаро муносабатлари муаммоси долзарб ах.аМИJlт касб этади. 

Уй хужаликлари ривожланишининг х.озирги боцичида, уларнинг умумий 
даромади асосан учта манба х.исобига шаклланмокда, Jlъни мех,нат х.а"и. 
тадБИРКОРЛИI ва мулкдан олинган даромадлар х,амда ижтимоий туловлар. Барча 

манбалар ичида уА хужаликлlipИ даромадларининг оила тадбиркорлиги 

фаОЛИJlТИдан олинган I(исми "исобига улар купайиши кузатилмокда. 
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Тuнч Ф .11 u60ptVlllp 
Уй х9жалиrn, оила, ННСОН кашrrалн, химо" вазнфалари, БУЙРУl(Бозлнк 

НКТИСОДН~НД8 уА х'9жалиги, бозор НI(t1tсоднmД8 )dt хужалиги, утнш 

Иl(Тисодиёти даврида уА к9жалиги, ишлаб чикариw ва ноишлаб ЧИl(ариш, 

МОЛИJIВиА ресурслар, Ж8.Мгармалар. 

ТIIКРОрлllUl у"ун СII.ОЛЛllр 
). УЙ хужалиги та ... рифини келтнринг ва унинг ташкилот сифатидаги 

9зига хос ХУСУСИJlтлари нималардан иборатлигини аАтинг. 

2. Оила билан уА ХУJIC8JIнги уРт8сидаги фаРI< нимада? 
3. Уй хУжалигиии юритиш R8 иисон капиталини шакллантнришда J(8ндай 

вазифалар амалга оширилади? 

4. УА х9жалигннинг !(аиДаА шаклларн мавжуд ва уларнинг узаро фарl(И 
нимала? 

5. Уй хужа!lнклари кандай Иl(Тисодий ФУНКЦИJlларини бажаради? 
6. Уй хужаликларининг МОЛИIIВИЙ ФУНКЦИJlларига нималар киради? 
7. Узбекистоида уй хужаликларининг ривожланиш тендеНЦИJlJlарини 

НЗОXJ1аб беринг. 
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ГЛОССАРИЙ 
БоJОР IroНСТlП)'ЦН8СН - боэорда БИТИМ1lарни амалга ошириш ва унда 

мувозанатга зришиш имконини берувчи хатrи-харахатларнинг узаро 

шартланган нормалари ЙИFИНДИСИНИ ташкил этади. 

БlOрократнк рента - уз лавоэим MUJ<;eMaH НOI;онуний тарзда даромад 
олиш учун ФОйдаланувчи давлат амалдорн томонидан олинган даром ад 
(масэ"lан, пора, совraлар ва х.к.). 

БlOрокраТИRНННГ н!(ТнсоднА HaJapHRCH ижтимоий танлов 

иазариясииииг йуиалишларидаи бири булиб, у кимматбахо иеъмаТ:Jарни ишлаб 

чикаРМ8Йдиган ва даромадлари уз фаОЛИJlТИ натнжаларини сотиш билан БОГЛИJ< 

бу.lмаган ташкилотларнинг фаОЛЮIТИНИ урганади. 

дамат - чегаралари унинг фУJ<ароларга СОЛИJ< солиш I(06ИЛИJlТИ билан 

белгиланган жугрофий xyдyдra жойлашган, х.ухмини амалга оширишда J<;Иl!сий 

устунликка зга ташкилот. 

ДисваJнфа бирор-бир орган, тизим, Иl<Тисодий институт 

ва.зифаларининг асосан сифат жих,атдан бузилиши. 

Жамоавий .Iатти-uракат .Iаражатларн Ж.Комманс 

методологиясидан келиб ЧИКJ<ан холда, институтларни ташкил J<;Илиш ва улар 

фаолИJIТИНИ таъминлаш харажатлари. 

Ижтимоий таилов иаJаРВRСИ - улар ёрдамида инсонлар )(},кумат 

муассасаларидан уз манфаатлари йулида Ф,?!'даланувчи турли усулларни 

уРганувчи назарИJI. 

Иистнryт - инсонлар томонидан барпо этиладиган ва Узаро хамкорликни 

таркибловчи сиёсий, ИJ<ТИсодий х.амда ижтимоий меъёр ва коидалар. 

Иистнryт - жамИJlТ аыолари уРтасидаги узаро муносабатларни бе.lгилаб 

берувчи расмий J<оидалар ва норасмий нормалар тизими. 

Инстиryтопровайдер - неоинституuионал назария дои рас ида - ишлаб 

чикариш ииститутлари ва келишувлар ишлаб чикувчиси ва таРJ<атувчиси 

ролиии, инститyrлар инкубатори ролиии (тегишли иистиtyUионал МуХитда 

янги ИНСТИ1)тларни етиштириш), Jlкка тартибдаrn институuионал интегратор 

ролини (ушбу нормага амал J<илувчилар таркибига яиги индивидларни жалб 

этиш) бажарган холда неоинстlП)'UИОНал таркибга Т8ЪСИР зтувчи ташкилот. 

Инrтитуuионаллаwтнрнш - индивидлар уртасидаrn муносабатларда 

жамИJlТ аыоларининг катта IOfсми томонидан фойдаланиладиган муайян 

J<оидалар ёки нормаларни мустахкамлаш. 

Институциона" вакуум - илгариrn хужалик тизимиии бошJ<ЗРИШ 

механизмининг тугатилиши ва янги механизмнинг мавжуд эмаслиги туФайли 

институциоиал тизимда знг кам трансаКЦИJl харажатларига зга БИТИМJlарнинг 

амалга оширилишини I<Yллаб-кувватлашга J<ОДИР расмий институтларнииг 

мавжуд эмаслиги ёки етишмаслиги. 

Институuнонал матриuа - тарихаи баРJ<8РОР wакллаиган. дастлабки 

давлатларнинг пайдо' булиши ва барча кейинги институционал тузилмаларнинг 
ривожланишини бе,lгилаб бергаи, уз навбатида, мохияти хамон саJ<Ланиб 
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колган бирламчи моделии такрор яратиwга хизмат IQfЛУВЧИ асосий ижтимоий 
институтлар тизими. 

Ин"итуционал низо - расмий ва норасмий коидалар уртасидагн 
ном)'вофиклик натижаси. Бир холатда, инстнтуционa.Jt низо истикболсиз 

институтларнннг пайдо булиши, бошка х.олатда ха самарасиз булса-да 

баркарор хосилалар - ИНСТН'I)'ционал 1)'Jок.ларнинг лайдо БУлишига олиб 
келади. 

ИН"ИТУЦИОНL1 ПХИ0J10гиа - институтларни жорий )тиш (импорт 

килиш), шунингдек, Иl(I'исодий тизим фаолияти трансаКЦИJl харажатларининг 

пасайишига олиб келиш ва Иl(ТИсодий усишни таъмин"ашга кодир янги 

инститyr"арни ишлаб чикиш (етиштириш) билан боглик технология. 

ИИСТИ1)'ционал ТУЗОII: - УзИНИ-УЗИ ~ллаб-I<;yВватловчи хусусиятга эга 
самарасиз баркарор норма (самарасиз институт). 

ИWТIlРОКЧИ - мол-мулкка нисбатан мулкчилИJC XYI<;y/(ндaH жамиятга 

нисбатан талаб хуку/(и эвазига воз кечувчи Иl(Тисодий агент. 

ИlI:ТнсодиётдаГII маъмурнй 'ljСИICд8Р - давлат органларининг /(арорлари 

билан белгилангаи, уларга амал /(иnиш бозорда фаолиJIТ юритишнинг 

мажбурий шартн хисоблангаи, бюрократик тартиботларни Уташ учуи одатда 
бюджетга 1)'шмайдиган туловларни жорий э1)'вчн I\оидалар. 

Иl(1'нсодий империализм - неоК1lассик ёндашув асосида жамият 

ryrpисидаги фаиnариинг бyryн Tapl\oJ< оиnасини унификациялаш. 
Келишу8.fUIР ниебатинннг I<;yйидаги вариантлари мавЖ)'д: 

Муроса - унда турли келишувлар талаблари уртасидаги зиддиятга барх,ам 

берувчи синтетик нормалар Haм.QёH булувчи келишувлар нисбатм. 

Уриниш - унда бир Yзsро х.амкорликнинг узи бир-бирини иетисио этувчи 

нормалар асосида амалга оширилиши мумкин булган келишувлар нис6ати. 

Экспансия - унда )'заро х.аМКОРJJИКНИ ташкил этиш илгари боШJ<;a 

келишувлар J<.Yкмроилик /(илган сохалардаги кеЛИШУВJJардан бирининг 

нормалари асосида амалга ошадиган келишуarrар нисбати. 

Кооперацна - инсонлар гурухининг хамкорлиги тури булиб, унинг 

натижасида бирор-бир ресурсдан биргаликда фойдаланиш JlKKa тартибда 

фойдаланишдвгига нисбатан ЯХШИРОJ< иатижаларга зришишга ёрдам беради. 

КОРРУПЦИ8НН ИНСТН1)'цноналлаwТllрНW - J<арорлар коррупцияланган 

сиёса1'lилар томоиидан хусусий комлаНИJIЛар манфаатлари !tYлида эмас, балки 

коррупцияланr'ан бюрократик тузилмвлар манфаатлари йулида J<Збул 

I<ИЛИНадигаи маъмурий ва сиёсий КОРРУПЦИJlИИ синтез I(ИЛИШ. 

Коуз теоремаси: arзр мулк JO'КУJ<И аних тафсирланган булеа, пни 
хужалик юритувчи еубыктлар J<.Y1(}'к.ларииинг чегаралари аНИI( белгиланган 

булеа ва ижро зтилеа, у холда томонлар }!ртаеидагн ушбу мулкдан 

фоЙда.ланншдвн етказилгаи зарарлар буйича ихтилофли масалани учинчи томон 

(дввлат)нн жвлб этмаган ~олда хал этиш мумкии, чунки мазкур холатдв 

трансакция харажатлари кам БУлади. 

Коу] теоремкн (ж. Стиглер томонидан ИфоД8JIанган): МУК8Ммал раl(обат 

шароитида хусусий ва ижrимоий харажатлар теиг БУлади. 
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КоУ1 теореМ8СИ (Т. Этгертссон томонидан ифодаланган): агар 
трансакция харажаТ.1ари Kaтra булмаса, у ",олда иктисоди~т, ундаги мавжуд 

сиёсий ва бошка институтлар тYnламидан каnи назар, оптнмал траектория 

буйича ривожланади. 

Кредитор - тадбиркорлик фаолиnи билан бor1Iик хатарлардан воз кечган 

capMoRДop. 

ЛоббИЗМ - давлат ",окимиятининг конун чикарувчи ва ижро зтувчи 

органларига максадли таъсир этиш йjли билан алохида таШКИ,1отлар ва турли 

жамоатчилик rypух.лари манфаатларини амалга оширишнинг ало",ида тизими ва 

амалиёти. 

МУВОО8иплаРИИRГ ICYАидаГR ТУрл8рИ М8ВЖУД: 
Парето буйuча МУ80занат - уйинчилардан бирининг ",олатини, иккинчи 

уйинчининг х.олатини ёмонлаштирмаган ",олда, яхшилаб б9лмайдиган 8аЗият. 
Штакельберг буйuча мувозанат - ",еч бир уйинчи уз ютугини бир 

томонлама тартибда ошира олмайдиган вазият. Бунда карор дастлаб биринчи 

уйинчи томонидан J<8I5ул килинади, сунгра иккинчи уйинчига маълум БУлади. 

Нэш 6} tiuча .чувозанаm - уйинчиларнинг ",еч бири уз ",араl<Зтлари 

режасини Узгартирган ",олда уз ютугини бир томонлама ошира олмайдиган 

вазият. 

Устун сmраmегWUlU мувозанаm - боШI(8 иштирокчининг х.аракатларидан 

~mъи назар uштupокчuга максимум фойдалиликни таъминловчи х.аракатлар 

режаси. 

Мураккаб утилитаРИJМ - индивид томонидан уз фойдалилигининг 

самарали фаолият асосида оширилиши. 

МутассиблНlС (ругии.) - (французча "routine" - уРганилган йул 

маъносини англатади) одатга кнрган усул, бирор-бир фаолият тури учун 

одатдаги иш усули, узгаришдан чучищ туPf)'НЛИК. 

НОрМ8 - институционал мух.итда индивидларнинг уз танловини 8.\fалга 

оширишда фойдаланиладиган асосий унсур х.исобланади. 

Оддий утилитаризм - индивиднинг самара..1И фаолияти билан боrлик 

булмаган ",олда уз фоЙда.1ИЛИГИНИ оширишга интилиши. 

Опий МУЛК - давлат мулкининг дастлабки шакли ",исобланади. 

Оппортуиистик хатrИ-J.8р8К8ТЛ8р - уз манфаатига эришиш учун 

алдaw, ёлrон, Yrnрлик ва боШI(8 кабих.ликларни амалга ошириш. 

с<Прииципал-8геиn. МУ8ММОСИ - «агенТ»нинг (принципал» топшириrи 

на куРсатмасини бажаришдаги ",нйласи (наЙранги). ,<нйла ишлатиш (нзйранг) 

ахборот асимметрияси на «агеНТ» фаолияти устидан ЮI<ОРИ даражадаги 

наэоратнинг туфайли мумкин БУлади. 

Р8ем.А I(ОИД8Л8Р - конституциялар. конунлар, суд J<Зрорлари, маъмурнй 

Х)'жжатлар. 

РеКЛ8М8 - ИМКОНИJlТли харидорларга СО1)'вчилар х.ак.ида маълумотлар 

бериш усули. 

С8РМО8ДОР - тадбиркорлик ролидан ВО3 кечган капиталист. 
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СОЛИ!( бfШЛИJ"В - иазарда тyrилаётган соли\( тушумларииинг суммаси 

бнлан реал йигилган даром ад уртасидаги фарк.. 

Та6ак,адu МУЛ#( - олдинги даврда асосий ме)(нат шароити булган табииli 
ресурсларга табакали МОНОПОЛИJlлар шак.лланиши билан тавсифланади, 

мулкдорларнинг узларига «(бириктирилгаю) мол-мулкни тасарруф зтиш ~~и 

боргаи сайии кенгайиши бмаи изох,ланвди. 

Таwкилиl мадаии.т ташкилот аыолари уртасидаги Узаро 

муносабатларни тартибга солувчи ва уларнинг жамоавий билиилари ва 

тажрибасининг ифодаси х,исобланган Ме'Ъ(!рлар, коида на аlfЬ8иалар Йигиндиси. 

Таwкилот - х.укмронлик муносабатлари, Jlъни иштирокчиларнинг 

айримnари - «агентлар)) ТОNОНИДаи уз харакатлари устидан назорат х.уl(yк.ининг 

унинг бош~а иштирокчиси - «принципвл»)га ТOfiширилиши асосида I<Yрилган 

мувофик.nаштириш биpnиrи. 

TaWICR твъсирлар (экcrериаЛИЙ.'Iар) - нарх.да уз аксини топмаган 

к.УШИNча харажатлар ёки фоЙдалар. Ижобий таШI(И таъсирлар бир Иl(fНсодий 

субъеп фаОЛИJlТИ бошк:а субъектлар учун к:ушимча фойдаларнинг пайдо 

булишига олиб келган х,OJшарда юзага ке..18ДИ, бунда у ишлаб чи.карилаётган 

Не'Ъматнинг нархларида 9з аксини топмайди. Салбкй Т8Ш1(И таъснрлар бир 

Иl(Тисодий субъект фаолюrти бошц субъектлар учун J<Yшимча харажатларни 

кеЛ11lриб чикарган )(О,1Ларда юзага келади. 

ТраНС8КЦИ. - шартнома шаклига зга булган битим. 

Траисакци. IараЖ8тлари - ишлаб чиuриш жараёни билан бorли!( 

булмаган харажаТ,1ар, хусусан, ахборотни тУплаш ва к:айта ишлаш харажатлари, 

мунозараларни уткаэиш ва карорлар кабул к:илиш харажатлари, 

шартномаларнииг бажарилишини назорат !(ИЛИШ ва х.ук:ук.ий )(ИМОJlЛаш 

харажат лари. 

Трансакци. жараЖ8ТJlари - МУЛК'ЧИЛНJC J()'1(}'J()Jарини алмашищ ва 

х,имомаш билан богли!( барча харажатлар. 

Трансформации uраЖ8ТJl8РИ Иl(ТИсодий тизимдаги эски 

институтларни тугатиш, Jlнги институтларни щакллантириш (ёlOl импорт 

к:илиш) ва моелаштириш билан боглик: харажатлар. 

УА 1fЖ8J1НГИ - иисон капиталиии ишлаб ЧИl(аришиинг умуыий 
вазифалари, Jlшаш, бюджет ва оила-~ариндошчилик алокалари билаи 

бирлашгаи кишилар rypух.и. 

Фирма ВЧlCи ТУЗИJIиwииииг 8ариаитлари 

Аралаш m)l3WLWO, агзр булинмалардан 6ири унитар корхонвдаги сингари 

фирма рах.бариfiИ томоиидаи тУли\( назорат I(илинса, иккинчи булиима 

холдингдаги каби фирма рах.баРИJlТИга МОЛИJlВИЙ жи)(атдан к.арам булса, учинчи 

булинма зеа операцион мустаl(ИЛЛИКkа зга 6улиб, мультиднвизионал 

тузилмадаги каби уз харажатнни к.оплаш тамойили асосида фаОЛЮIТ юрнтгаи 

так.дирда, юзага КeJl8ДИ. 

Мульmuдuвuзuoнал myэWLWО - мцсулот тури, еаадо маркасига кура iки 

жуrpoфиА белги 6уйича уз харажатини к.оплаш ва рини-узи МОЛИJlлаw 
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тамойили асосида фаолИJIТ юритувчи JlРИМ мухтор иuvrаб ЧИJ<aРИШ 

булинмаларини ташкил лишни назарда тутади. 

Холдинz т,Y1UJIМacи - црорлар цбул I(илиw ва «агеlПлар» х.аракатлари 

устидан Н83Орат жараёнини имкон J<aдap марказлаl1!Г8Н тиэимдан чик:аришни 

HaM~H лади. 

Унитар myзилма - х.укмронлик муносабатларининг максимал даражада 
марказлашуаини наэарда тутади. 

Хусусuй мулкчwruк - индиаиднинг жамоааий х5'жалик фаОЛИJlтидан 
ажралиб ЧИIOfШИНИ Узида намоён этади. 

Хуфиёв. иктисодиёт - унда Иl(Тисодий фаолИJIТ конун доирасидан 

таШl(8рида амалга ошириладиган, Jlъни БJПимлар к:онундан, хужалик 

турмушининг х.уI()'IOfЙ меъёрлари ва расмана к:оидаларидан фойдаланилмаган 
х.олда амалга ошириладиган сща. Хуфиёна Иl(ТИсоди~ I(yйидаги уч унсурдан 

таркиб топади: 

Hopac.wuU и~иcoдиёт - Иl(ТИсодий фаОЛИJlТНИНГ ошкора турлари, унда 
харажатларни nасайтириш мак:садида товар ва хиэматларнинг r<айд этилмаган 

тарзда ишлаб чицрилиши урин тутади (таъкидлаш лозимки, даалатдан 

JlШИРИЛадиган барча фаОЛИJlТ ryрлари х.уJ<yк:иЙ ме'Ьi!р:rар билан тартибга 

солиниши мумкин эмас аа мулкчилик х.уК:УКJIарини ХИМОJl,1ашнннг мук:обил 

механизмлари I<)'ллани.'1ИШИНИ талаб лади). 

Сохта иl\тисодиёт - I<)'шиб ёэнuщap, чаЙкоачи.'IИК битимлари, 

порахурлИJ( ва пулни олиw цмда бериш билан бoFЛИI( хар хил товламачилик 

х.аракатлари Иl(ТИсодиёти. 

КрuwинШI и~иcoдиёт - к:онуннинг (биринчи навбатда - Жиноий ва 

Фукаролик lодексларининг) ryгридан-ryгри бузилиши ва МУЛКЧИЛИКНИНГ 

I(ОНУНИЙ хУкукпарига тажоауз I(илиш билан боГ"ИI( Иl(Тисодий фаОЛИJlТ. 

Хуфнён. Иl(1llсоднёт - бирннчн наабатда иктнсодий холат, чунки ушбу 

сектор иштирокчиларининг ха1ТИ-х.аракатлари ок:нлоналик мотиан аа 

Иl(Тисодий фойда би.lан иэох,ланади. Бу ерда фаолиJIТ юритуачи Иl(Тисодий 

субъектлар узига хос "homo economicus" модели билан ёритилади. 
ХуфиёН8 Иl\Гисодиёт - У учун одатий хУжалик фаО"ИJlТИНИ юритишда 

мавжуд I(онунларга амал К:ИЛИШ харажатлари (трансаКЦИJl харажатлари) уз 

максадларига эришишдан куриладиган фойдадан ЮI(ОРИ бу.lган инсонлар учун 

панох (Э. де Сото). 

Ш.рТНОМ8 - белгаланган институцнонал доираларда шахсларнинг онгли 

рааишда аа эркин танлоаи натижаси х.исобланган МУ.'lКЧИЛИК хук:укпари билан 

алмашиш аа уларни ХИМОJlлаш ryгрисидаги келишуа. 

Сотиш myepиcидaгu UlapMHoMa - бир хи" даражада хатарга бетараф 

булган шахслар УРтасидаги келажакда шартноманинг бажарилиши жараёнида 

а .. "Шlга ошириладиган ваэифалар доирасини белгилаб беруачи келишуа . 
.t.ллаш mУгриси.даги шартно.wа - хатарга бетараф булган шахс ва хатарга 

I(8РШИ шахс уртасидаги келажак:да шартноманннг бажарилиши жараёнида 

а.малга ошuрилuши мy.WKUH булган ваэифалар доирасини белгилаб беруачи 
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келишув. Бунда хатарга к.арши шахс хатарга бетараф БУлгаи шахсга уз 

харакатлари устндан назорат I(ИЛИШ хУI<YI(ИНИ топширади. 

Ш_ртиом_виit д.мат - фОI(ОТ унга фУI<8pOлар томонидаи тоnширилган 

xYк;y~ap доирасида 88 уларнинг манфаатnари ЙУJlида куч ишлатиш 

МОНОПОЛИIСИДан ФОйдаланувчи давлат, фук.аролар эса СОЛИlCЛарни тулашга 

мож6урИJIТ деб эмас, балки уз зиммасига юrrиlрий равишда олииган бурч 

сифотида l(араЙди. 

Эксплуататорлик давлати уз даромадини (СОЛИI( 1)'шумлариии), 

аНИI<;РОrи, - дов.1ат оппаратини назорат I(ИЛУВЧИ rypухнинг даром8ДИНИ ошириш 

учун мажбур К,ИЛиm МОНОПОЛИIСИдан ФоЙД31lанвди. 

Экстре мал В8)иатлар - мулк хУКУJ<:ИНИ l(IIйта таl(СИМЛawни I(ОНУННИНГ 

цбуn I(ИЛИНИШИ натижасида зарар кУРган томонпарни хуфИёна харакат 

К,ИЛишга УИД8ЙДИган холат. 

I(_РИН,llОW-УРУFЧИЛIIК капитали)ми - сиёсий ва ИJ<Тисодий иераРХИJlДа 

ролларнинг I(ариндошчилик lки ошначилик бе,lГИСИ БУйича, Jlъни бирор-бнр 
оилавий к.авмга ёки "к,алин дустлар" жумласига киришига кУра Т8J<:симланиши. 

х.исоб-кито6л8РИИИГ пулси) W8КЛИ - бартер алмашуви, узаро хисоб
китоб (хлиринг) схемалари, шуниигдек, НO'Пfжорат АУли билан барча 

кредитлаw турлари (wу жумладан, туламасликлар). 
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"Иистнтуциоиал Иl(Тllсодиn" УICY8 ~JIJ1аимасига ИЛО88лар 

J-unoвa 

У]беквстон Республикасвда 2005-2011 liилларда алпн IIЧКИ махсу.1ОТ 
сурытлари (олдиигн Аилга инсбатаи фои]да) 

110,0 

107, 

107, 

106, 
105, 

2005 200S 

109,5 

2007 2008 2009 2010 2011 

Мвнбв: SiзР Дав.1ат статистика l<9митаси NВ'ЬЛУМОТЛВРИ асосида Т)"1илгаи . 

2-илова 

УJбеК1lП'ОИ Республикасида 1005-2011 йнлларда алон НЧICН М8ХСУЛОТ 
СУр1>8тларн (мли • .II0J1J18рда) 

50 

45 

40 

35 

30 

25 

20 

15 

10 

S 

45270 

38334 

34 001 
21534 

2005 20ое 2007 2008 2009 2010 2011 

Манбв: '9зР Давлат статистика Iф.Iнтаси ма'ыlyотларии аСОСИдlllj'JИЛГан . 
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'00% 

У)бtКНСТОН Респуб.nиnсида IIЛПИ ИЧКR lIIalCYJlOT таркиби 
(жамнrа ннеб.таи фон)д.) 

I0'I0 1 t4 умоет 
а. 

80% 

70% • К/4wJlO. 

80% xf··JIМ", 

50% • I\YриlWtlll 

r. 8 
40% _транспорт ,. aJIOКII 

30% 
с ...... 

I 

• 
20% t 1. Боw .. 

10% r 
"'Ш'.Тlllр 

l' соф СОЛИlU1lр 
0% 

J 

12 

23 

7 

1,4 

1204 

23,7 

3-uлова 

2000 Аил 2009 Аил 2010 Аил 

Манба : '9эР Да8.1ат CТ8mCТHIC8 I(YМHT8CH маьлумотларн асосид.а тyJилган. 

4-uлова 

У)бtкнстон Республнnсид. 2005-201 I йнлларда ИИВtCYИЦИlLllар 
сур .... Тл.р. (.ввалrи iилrа инеб.таи +оИ1)1.) 

128,3 

2005 2008 2007 2008 2001 2010 2011 

Манба: S/зР Да8J1П стаmстика JQlNитаси N.IIЪЛУNОТЛарн асосидв тузилraи . 
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\ 
I 

I 

5-ILIJOВQ 

2005-2010 lилларда ИRвестицимар Т8РКllБIlВВНГ }lJгариwи 
( ~lIц.l 

МОЛlluaarrllРII. . 
20081. 208. 1. 20111. 28051. 2006L 2007 •. 

... аиILl8р1l 

Дввя8Т бюджети 12,2 10,4 8,0 8,5 8.1 5.6 

Чет )11 НИIIССllщнмарм в8 21,7 18,5 24,5 30,0 32,4 28,3 
кредитлари 

Корхоналар ва а)(,олн 51,S 60,2 56,6 50,0 
I 

46.9 49.0 I Nаблаrларн 

Банк креднтларн ва башка I 3,8 4,1 5,1 5,4 5,2 9,7 
кар3 lIIаблаrларн L 

I 

Бюджетдан Т8Wкарн 
4,8 6,8 5,8 6,1 7,4 ! 7,4 

фокдлар 

- -
да фI 1ЪJ1)' рм 1)' 

6-UЛОВQ 

2009-2014 iiилларД8 амалга оwириw куца 1}'Тилган Иивестицнон 
лоitlluлар дастур. (Иl(Пlсодиёт Т8рМОI(ll8рИ Т8ркибиД8, МЛИ долл,) 

Енгнл сано.,.; 

'Навои" эркмн 

иJtJJYC1рН&1I-

БowкaIIIp; 2 1 О 1 

МаUIIIИ8CОЭJIIIК; 

176 

Жами 42518 МJlH . дом. 

нефп. 18 гю 

тapмorн ; 

21536 

Энергетика; 

.. 517 

Маиба: '9зР Даалат СТ811lстика ~ИТ1lCН lIIа1оЛ)'NОТI18рИ ас.хнда 1)')И:lган . 
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J J-UЛ080 

ИlliТllсодиiт сскторл.рвнинr алом 8ЧICН М.~СУJlОТ (ЯИМ) УЛУWИ, фон] 

1992 ЙИА 2008йИА 2011 ЙИА 

IDДII&IIaт мулкм • ДPII8Т W)'лn • ДIIaJl8Т мулкм 

• нодаL1П мулкн • HOДIIIIJUIT N)'J1IUI 
• HOД88IJ8Т мулан 

Мвнба : 91Р Двмвт CТ1I11ICТ1fKB ~итаси "'aъnyмОТЛlРИ IСОСИJlа tyJКI1ПIИ . 

12-UЛ080 

ХУЖ8J1КК IOРlП}'8ЧII суБWlП'Л8рНIIмr мулкчИJIНК W8ЦЛ8РII буiiМЧ8 
Т8I(СНМЛ8НМWН 

"<1"8 ...,. .... 
..... и,) 

.... -
,.,7% 

% 

1006l1м 

.... -
..... 8,t% 

,и% 

1010lM .--.. '1'J'OII1 
.!Тм .,...,. .. 

............ 
,"% --

.... % 

Маиба : 91Р Дuлaт C1lIТltСТ1lП фК11lCИ МI'ЬJl)'МОТJl.lри IICOCIIAII tyJИЛf8Н . 
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JЗ-uлова 

УJ6екнстонда д.вл.т ва нод.влат сеКТОрл.рIlНННГ ннебап. 2011 йнлда 
умумн" х.жмг. инеб.таи фо.ц. 

г -г--, 

ЯJlD8 ."К. l.хсу.1ОТ г- :n 
СIНО'Т и,хсулотн "l!: 

J 
I 

I(JIIIIЛОI( 1~8JlHr. м,хсулоти .. 
I 

I 
Jl 

1 I 
~vp11J188 .... JI.ри 

AJ'Iо!С. 
..l l 

ТраИI:ПОРТ 

..J I I I I I 
Ч'К'Н' аа8ДО .Ал'НIII'I:Н 

1 I I I I J 1: .3 

I I I J I I 
Пу МИ ХН)И'Т JI'Р 

Т.ШП С8'ДО 81.18НIII81:Н 211.4 . 
1 I I I 1 1 

г :.5 ИltТllсодиfl'll. б.НJIJI.Р сои. 

0% 10".4 20".4 30% 40"10 SO% 60".4 70% 80"~ 90".4 I ~~ 

I [] ДlВnIT I:tltТopll • HO"IВnIT "кто;] 

Маиба: t'1P Дамп статистикаl$Митаси маьлумотnaрн асосИД8 ty'Jилган . 

/4-UЛО8Q 

У'J6eкистонд. мулк IYIQ'~IIНИНГ ас~ий манбалари 

1. УзР КОНСТНТУЦЮIСИ; УзР Фук.аролик кодекси; УзР Ер кодексн. 

_ 11. "Давлат ткарруфидан чнкаеиш ва ХУСУСRЙЛаштириш тyrpисида"ги 
УзР I(онуни; "Мул к ryrpисида"гн УзР I(онунн; "Давлат yA-.оЙ фондинн 

хусусийлаUЛ1tрнш ryrpнсида"ги УзР I(онуни; "МуалЛНф:1НК х.уtcyки ва турдош 
ХУКУl(Лвр ryrpнсида"ги УзР I(онунн; "ХусусиА тадбнркорлик кафолатлари ва 
эркинликларн ryrpисида"ги УзР I(онуни; "Хусусий ~ул)(ни Х,ИМОII IGfЛИШ ва 
М)'лкдорлар хукук.лврининг кафолатлври ryrpисидв"ги УзР I(онуни . 

Ш. "Хусусий корхоналар ry'1'исидв"ги УзР Конуни; "Нодав..lат 
нотижорат ташкнлотлар ryrpисида"rn УзР I(онуни; "Фермер хужалиги 
тУrpисида"m УзР I(онуни; "Дехкон хужалиrn ryrpисида"ги УзР I(онуни; 
"Онлавнй тадбнркорлнк ,.уrpнсндв"ги УзР Конунн ва бошкалар. 
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/5-илога 

Мулк JYl'YICII ИИС'ТИ1)'ТllВНИГ .сосиl Т8моlun.ри 

1) хусусий WYЛI<ИИИГ давлат МУЛI<И билан бир цropдa I<ОНСТИТУЦИJlВИЙ 
тан ОЛИНИUDI ва да8Лат мулкииинг х.ам, хусусий wyлкнинг х,ам ЮРИДИI< 

JКJЦaТДВИ тeHr )tИМOIJIаииши; 

2) х.ар к.андай обыlC11tИКГ хусускй МУЛК сифатида таи олккиши, JC;онуида 
курсаткб Утилraнлар буИД8Н муСТ8СКО; 

3) JlJ(J(B таp-rибдаги шахСRИНГ хусусий мулкида б9лгвк обьеnЛар сифаТИ 

ё!ки JC;ИЙМаткТ8 чеклоВlI8РИИНГ мавжуд эм8СЛИГИ; 

4) хусусий МУЛК уникг мулкдори томокидан исталгаи вцтда учинчи 
ТOMOHra мулкии топшириш усулларики тартибгв солувчи тегишли JC;Oидanаргв 

&Мал JCИ1IИнraн x.onдa топширилиши N)'Nкинлиrи; 

5) ХУСУСИЙ МУЛК обыкти ашeJIарии х.ам, мул кий ху~врин х.аи уз ИЧИГВ 
олиши; 

6) хусусий МУЛК эгвси буидвй мулкии бошц шахсга мулкии, ишоИЧJIИ 
МУJIКЧИЛик асосИД8 тасарруф Э1)'Вчи шахсга МУЛICЧИJIIII xytc;yX;ИИИ уткаэмaraн 

){ОЛДа, иmоRЧЛИ бошхариwra топшириши N)'NКИнлиrи; 

7) да8Лвт мулкни, Siзигв тегишли корхоиаии х~ик юритиш ~КИ теэКОР 
бошкариш ~арида топmиpиши МУМI<ИНЛиги; 

8) барча ер ва табиий ресурслар мyrлц Д8ВЛвт мулки х.исобланкwи; 
9) давлат ер ва минерал ресурсларД8Н ФОЙД8Лвниm, уларга ЭГВJIИJ( I<;ИJIИllI 

ва уларки тасарруф эткш 'О'JC:Yкики хусусий (жисмокий ёки юридик) Ш8Хсга 

топшириши мумкинлиrn; 

10) ЖВМИJIТ э){ткёжлари учун хусусий МУЛК реКВИЭИЦИJl JOIЛиниwиra фах.ат 
I(онунда кУРсатилгаи алщида ){олатларда рухсат этилиши ва МУЛIдОР УЧУН 

Фукаролик кодексииииг 203-модд8СИдarи реКВIOИЦНJIJI8W 1)irpисидаги I(Оидада 

акс этraк ){ИМОJl.'lаш чоралариии наэардв тутади. 

'9JбеКИСТОНД8IyС'Усиl мулкчuвк m8UЛ8РИ: 

» .па тадБИРКОРЛП; 
» хусусий корхоиалар; 
» фермер хужаликnари; 
» децон х9жалИКЛipн; 
» хужалик жамИJIТлари (ДЖ, МЧЖ, I<МЖ); 
» кичик корхоквлар; 
» микрофирмалар; 
» оила тадбиркорJlИl'И. 
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ИICТRсодиllrеНТЛIР 

Манба: Муаллиф иmланмаси. 

17- u.~oвa 

/8-uлова 
КИ'lИIC 611111е( •• хуеусиl Т8ДбнрICОРЛИICИН ~ЛЛ.~ ••• ТЛО.'IИ НRCТJПYТ.".Р 

лари 18 I\дОp8llари 

Савд0-с8I1О8Т пanlТllСИ 

Фермер J(~anИКilари 

уюwмаси 

Т_орат баИКil8Р 18 
иотижорат 

тawкиnотлар 

Хanа;аро кредит 

ииститутлари 

Маиба: Муамиф IUWl8нмаси. 

КБ 88 ХТ РИ80ЖJl8ИИWИИИ 
раrбaтлантмриw БУАича 
республика муаофИКil8W· 

ТИРУIЧИ кеигаwи 

КБ 88ХТ 

КОРХОИ8Лари 
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КБ 18 ХТии кумаб
I\Yll8тлаw шах.ар. 

туманб9лиимan8РИ 

ИшБНn8рМОИ 1Ilп..18р 

уюwм8СИ 

Мукобиn баик 

БУЛМ8ГВИ ииc-nnyrлар 



1
9
-
и
д
О
6
а
 

ФаOJlll8Т I
O
p
н
т
a
h
n
l
H
 К
И
Ч
И
К
 т
а
д
б
и
р
к
о
р
л
и
к
 е
у
б
ъ
е
к
т
л
а
р
и
 с
о
н
и
 д
и
и
а
м
и
к
а
с
и
 (:Q'дудлар б

f
l
и
ч
а
)
,
 МIIП,. 

Х
у
д
у
д
л
.
р
 

1
8

0
3

1
. 

1
0

0
4

1
. 

1
0

0
s 1

. 
1

0
8

6
1

. 
2007 •• 

2
0

0
8

1
. 

1009* •• 
1010* 1

. 
1010 IIIJI 1009 IIIЛ,.. 

.
н
е
б
а
"
 •
•
 " 

к
,
o
p
ц
a
л
n
o
r
и
С
Т
О
Н
 

12,1 
12,3 

14,2 
15,1 

16,9 
16,9 

9,7 
10,2 

105,1 
Р
~
п
у
б
л
и
D
C
И
 

А
Н
Д
Ю
l
C
О
Н
 

2
0

4
 

18,6 
16 О

 
25,1 

30,1 
31 2 

1
7

8
 

19,3 
1

0
8

4
 

Б
у
х
о
р
о
 

1
7

2
 

1
8

9
 

20,2 
23,7 

2
6

9
 

28 О
 

15 1 
1

4
0

 
9

2
7

 
Ж
и
'
J
3
8
X
 

'
~
 

1
5

4
 

1
5

7
 

1
8

5
 

191 
1

8
5

 
.i.9 

6~7 
113,5 

к
.
а
ш
ц
д
а
р
е
 

27,9 
41,2 

54,5 
65,9 

69,9 
69,4 

48,0 
4

4
4

 
92,S 

Н
а
в
о
и
А
 

9,4 
8,6 

9,5 
10;8 

11,9 
12,2 

5,9 
6

2
 

105,1 
Н
а
м
а
и
г
а
н
 

1
4

3
 

12 О
 

1
4

0
 

2
0

0
 

2
2

6
 

2
2

5
 

1
2

3
 

13,2 
1

0
7

3
 

C
a
м
a
p
u
н
д
 

21,2 
2

0
9

 
20,9 

30,6 
36,3 

35,9 
14,3 

14,9 
104,2 

C
y
p
x
o
l
f
Д
8
p
(
!
 

11,11 
12,3 

14,0 
20,0 

24,1 
25,1 

11,6 
1

1
4

 
98,3 

СиРдaI)ё! 
10,_1 

1
0

5
 

10,5 
1

1
6

 
12,8 

13 1 
5,1 

6 1 
119,6 

T
O

w
K

e
trr 

1
7

6
 

1
7

3
 

18,2 
2

8
3

 
3

2
3

 
32,3 

16,3 
18,2 

1
1

1
6

 
~
H
a
 

111,9 
18 1 

23,0 
31.8 

37,9 
39,3 

17,7 
'~I 

1
0

7
9

 

X
C

?J!.U
" 

12,7 
1

2
9

 
18,7 

23 О
 

2
5

4
 

25,1 
10,7 

1
1

8
 

1
1

0
3

 
T

O
W

K
etrr ш

.
 

1
9

5
 

1
7

9
 

1
9

1
 

21,6 
2

5
9

 
29,2 

33,7 
36,1 

1071 
Р
к
о
у
6
л
и
а
 6
f
8
И
Ч
8
 

129,6 
237,0 

168,6 
346,1 

391,0 
398,6 

114,2 
1

3
1

7
 

103,3 
М
а
и
б
а
:
 V

:JP д
u
n
a
r
 статис:тиха 

и
 M
a
ъ
n
.
 

О
Т
 

и
 I
I
I
:
О
С
и
д
а
 

ф
.
u
r
п
c
:
 

у
м
 

л
а
р
 

1")'"JИJIТВИ 

*2009-2010 A
и
n
 ма'ыl)'NтJIвpII ф

е
р
м
е
р
 l[yжanИlUl8p СОНИС:ИЗ JCSIpc:aтилгвн 

215 



2010. 

2010. 

20-илО8а 

YJ6eKIlCТOQa аКЦИIIДОРЛIIК .. МИ8тлари сони УJf'8РИНJ дии.мик.си 

2500 
2114 2014 1925 
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1230 
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о 1«" ...... ю::р' Т: r=p............ r =r-
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 
йм йиn мил мм ММ мм миn 

Манба: «Альманах Узбекистана» cтaTHC11l11: ySinпaM маЪJIУNОТllари асосида Т)"Jилгаи , 

2J-илова 

УJыкнстонда аКЦН8ДОРЛНК Ж8МИ8тлаРИИIIВГ умумиА устав фоНlIН, 
млрд.СУм 

6000 

5000 

4000 3255,8 

3000 

2000 

1000 

О 
2005 ммn 2006 ММ 2007 ммn 2008 ммn 2009 ММ 

Манба: ~Альмаиах Уэбекистаиаl> статистик ySiпла.IIt wI'ыI'Nотлари 8СОСИда ТУJилгаи. 
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Кич.к б.JНК 88 хусусиi Т8,IIбирlCOРЛВК ЯНМд.ги улуши, 
фоИ]д1 
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42,1 

31 33,8 34,6 35 
35,6 38,2 

22-uпO«1 

54 

о I ...." 
2001 2002 200З 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Манба: 9зР Даа.1ВТ CТIIТIICТИJ(а JC;Yмитаси Nа'IJIYМотлари асосвда Т)'1RЛПUI. 

23-uпO«1 

К •• ик БИJнес •• ХУСУСВЙ Т8,IIбирlCOРЛВКВВИГ Вl(Тисоциёт co-.вn.Р. 
6flич. M.~CYnOТ IIwл.6 ЧИIQIРИWД.ГИ салмма, фоиц. 

120 Т-----------------------. 

IOOJ 857 9J.9 9.5 1*1 а9 89791 
80 1.. .. . I 
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52,5 50 I 50.2 48.5 48.7 50.4 

А.7 41.7 4'.З :.1 J.'5 '7.7 
I~ 10.9 I~ 14.6 1'.9 • 19.6 

O+I---r-----~----~------~----_r----~ 
2008 2008 2007 

-+-Сановт 

-+- Чаuиa сцдо айлаиМ8Си 

2D08 2001 

.... I\нIwюК хtaлнrи 
..... ПуJl:ПlJ: ХИ)МВТJlIp 

Мавба: 9]Р дaв.uт стати~ фll1"8C8 N8ълyNОТJlари ICOCИJII Т)'1RJ1ПU1. 
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24-Ш/О8а 

Корхоиа ЧИl(имларинииг умумиА таркнбиаа траисаКЦН8 

Х8р882тлаРRНИНГ'РНR 

Умумий харажатлар 

харажатлари 

излаш 

харажатлари 

Маиба: Муanлиф иmлаНNаси. 

MYON8J\a хаража'[лари 

харажатлари 
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25-uловQ 

Тадбнрk'ОРЛИk' фаОЛИIIТННН тaWk'HJl этиwда рухсат бернw жараёнларннннг 

ICИСlCартирилиwн ва -ryловл.рнннг ОПТИМ8Ллаwтнрнлнwн 

Рухс:ат бериш би..lаи Тулов мицорн Тулов 

боГ.1Н" жаР8ёНЛ8Р Аввал аМ8Щ1. Ииги МИI(JIОРИ 

тур..18рН булган кнрнтнлган ICHCI(8PHWH, 

энг "М СУМД.* энг К8М СУМД8 * фои)да 

ИW UI(H ИW UI(И 

МНI(JIОРИ МНКДОРИ 

бjlАИЧ8 бjlйича 

Тадбнркорлик 

~убъектларини давлат 5 140200 2 56080 - 60 
руйхатидан Yrказиw 

Банкда "исоб раl(амини 
1 28040 0,5 14020 - 50 

очиш 

Архитектура-

режалаштириш 
40 1120000 10 280400 - 75 

roПШИРИl(Ларини ишлаб 

чикиw 

Ер участкасини - 130000 - 58000 - 56 
расмнй,lаштнриш 

Экологикэкспертиза 25 701400 1 28040 - 96 
Лойиха-смета 

lХ)'жжатларини экспертиза 10 280400 3 84120 - 70 
jl<илиш 

I\yри.1ИШ давомида 

I назорат-ижро С'Ьемкалари 5 140200 3 84120 - 40 
Yrказиш 

Нормативлар 

JОЙИ"аларинингэкологик 75 2103000 1 28040 - 98,7 
~кспертизасини утказиш 

:Гиrnеник сертификатлар 
10 280400 3 84120 -70 

Р~lИШ 
Жами ТУЛО8.'1ар I(иймати 
лицензия ва - 5037660 - 830960 - 83,S 
рухсатномаларсиз) 

Манба: ВИЛОIlТ х.окимларннннг х.удуднЙ 9lCНшларнд8ГН Tapк;m.ca материU;Jарн 

асосида тузилrан. 
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16-wrotlQ 

'91бек.nоllД8П1 МОВОDOJlIICТ КОРЖО88J18Р .. У.ll8рдаПl ИОВООOJl 
MЦCYJlOТ 1УРЛ.Р. 118QOP8 

Секторл.р 20051. 2006 2007 2008 2009 I 
I 

КС МС КС МС КС МС КС МС КС МС 

Нои ва ион 
1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 

м~сулотлари,бyrдой 
I 

КУмир 
1 

1 2 1 2 1 2 2 2 2 2 

аз 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
I 

ОJИI(-ОВJgП 19 7 17 7 17 7 24 8 22 8 
I 

Енгил саиоат 10 9 8 7 7 S 2 4 1 1 

U .. у"nnИЙ саноат 1 1 1 1 1 1 - 1 - -
lНефть-кимl! саиоати 14 23 16 23 16 23 20 23 20 23 I 

~ашинасоолик 25 з7 24 36 20 27 16 23 15 20 I 
I 

~илиш матери8IlJ'l8рИ 19 12 24 ]2 3] 16 25 16 25 15 I 

lXизматлар 142 73 132 72 126 69 114 6S 103 74 

!Боппщ тармом8р 20 12 ]6 12 16 12 19 II 20 15 

ж .... 253 188 242 176 238 166 225 157 211 162 
- -

ф 8ЬII)'IIIОТЯ8рН Т)'1' 
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28-UJI08Q 

Экспо,т.8Л8р···~р8е •• lтJло8Л·Р·6ос .. чл.р • 

mлl'llOМЛВВ ТY.IIIID 
. 

I 
ШАРНОМАНИ ТЮlCОРАТ 

&АНКИДА ~СОБГ л I<9йиш 
318~.I кун 

~ 

ТAliИАПDf МУХ()ФА]А IOUIИШ 

ДАВЛАТ J<SIМИТАСИНИНГ 
ХУ ЛОСАСИНИ ОJDШl 2 
318~.ЗКУН 

ШАРНОМЛНИ ЮЖХОНА 

ОРГАНЛАРИНИНГ ВAJПOТАНИ 
НАЗOfIАТ к.илиш Б9ЛИМидА 
х,иСОБГА I<9AИШ r-

ЭКСПЕДИТОРЛИК ФИРМАСИГА 
4 418~.ЗКУН 

МУРОJICAA Т :>rnш 

418~ 

S 
ТОВАРНИ ЮКЛАШ ВА ВАГОН 

РЕЖАСИНИ о.лиш УЧУН 7 
9зБЕКЭКСПЕРТИЗАГА ТАШТЕХnДГА МУРОJlCAAТЭТИШ t--
МУРОJICAA Т ЭТИШ 

218~.lкyн 
6 4 18 JQ'1ICII8Т. 1 кун 

UPa8ТIIIP JIIC"ИЙ - 1 3000 cJм, 

ТОВАРНИ ДЕКЛАРАЦИЯ IC;ИЛИUJ 
ДЕКЛАРАЦИЯНИ ВА ЧЕПА Б9йиЧА МАХСУС ФИРМАГА 
ЧИIW'НЛАДИГ АН ТОВАРНИ МУРОЖААТ этиш 
РАСМИЙJlAШТИРИШ УЧУН 2 18 ~. X8pU18ТJI8P JlllCМиll- f-
Ю)l(}ЮНА ОРГАНJlAРИГА lUapntOIoI8 IOIIЬ1&"11U111ИГ 0,2 +окзк. 
МYPQЖАА т ЭТИШ 8 
6 111 ~. 2 СО8Т 
харавтJlIIp JllCМИЙ - uaqmtoм8 

IOIItмmnntИr 0,2 фoиJм. 9 
ТОВАРНИ ruюМБAJWll ВА ОЛИБ 

ЧИIQШ1 

ВAJПOТА ТУШУМННИНГ 50 10 
ФОИЗИНИ ПЛАШ 
1111 ~. 10 кун 

11 ШАР11ЮМАНИ ВAlCОЛАТЛИ 
ШАРТНОМАНИ БОJCXОНА БАНКДА ~БДАН ~РИUJ 
ОРГАНЛАРИДА ХИСОБДАН 5Т1~.' кун 
ЧИJ<AРИШ 12 
S 18 ~. 1 К)'НД8Jf 1 КYIin'II 

манбе: XlUlЦpo IIЮJIJII IОРПop8lUllCИllИRr ~ IllllЫl)'МOТnIlpИ ICOCИДII 

тytИJU'8II. 
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