
1

ЎЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИ
ОЛИЙ ВА ЎРТА МАХСУС ТАЪЛИМ ВАЗИРЛИГИ

МИРЗО УЛУҒБЕК НОМИДАГИ
ЎЗБЕКИСТОН МИЛЛИЙ УНИВЕРСИТЕТИ

БИЗНЕСНИ
РЕЖАЛАШТИРИШ

ЎҚУВ-УСЛУБИЙ МАЖМУА

Тошкент



2

М.Ю. Исаков, А.Х. Ишмухамедов “Бизнесни режалаштириш” фанидан
Ўқув-услубий мажмуа. – Тошкент: Университет. – 2012. –148 бет.

Мазкур мажмуада “Бизнесни режалаштириш” фанидан  ишчи ўқув
дастури, таълим технологияси, амалий машғулотлар учун масалалар
тўплами, назорат турлари учун тайёрланган топшириқлар вариантлари, тест
саволлари, фандан умумий назорат саволлари ва изоҳли луғат жамланган.

Ушбу ўқув-услубий мажмуа олий ўқув юртлари педагок ўқитувчилари
учун тавсия этилади. Шу билан бирга ўқув-услубий мажмуадан илмий
ходимлар, аспирант ва тадқиқотчилар ҳамда “Бизнесни режалаштириш”
фанига қизиқувчилар фойдаланишлари мумкин.

Тузувчи:
Исаков Мусохон Юсуфжонович – “Тармоқлар иқтисодиёти” кафедраси

доценти, иқтисод фанлари номзоди.

Ўзгартириш ва қўшимчалар киритувчи:
т.ф.н., ЎзМУ Иқтисодиёт факультети “Бизнесни бошқариш” кафедраси

доценти А.Х.Ишмухамедов



3

МУНДАРИЖА

1. Фан дастури ................................................................................... 4
2. Ишчи фан дарстури....................................................................... 15
3. Баҳолаш мезонлари ва баллар тақсимоти.................................... 26
4. Таълим технологияси.................................................................... 29
5. Маъруза мантлари.......................................................................... 80
6. Тест топшириқлари........................................................................ 110
7. Назорат саволлари......................................................................... 123
8. Реферат мавзулари......................................................................... 126
9. Мустақил таълим учун саволлар.................................................. 128
10. Глоссарий........................................................................................ 131
11. Слайдлар......................................................................................... 138
12. Адабиётлар..................................................................................... 146



4

ЎЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИ ОЛИЙ ВА ЎРТА МАХСУС
ТАЪЛИМ ВАЗИРЛИГИ

Рўйхатга олинди

№ БД5340100
2010 йил 21 октябрь

Ўзбекистон Республикаси
Олий ва ўрта махсус таълим

вазирлигининг
2010 йил «21» октябрдаги

«396»-сонли буйруғи билан
тасдиқланган

«БИЗНЕС-РЕЖАЛАШТИРИШ»
фанининг

ЎҚУВ ДАСТУРИ

Билим соҳаси:
Таълим соҳаси:
Таълим
йўналиши:

300000–Ижтимоий фанлар, иқтисод ва ҳуқуқ
340000–Иқтисод ва бизнес
5340100–Иқтисодиёт (тармоқлар ва соҳалар бўйича)

Тошкент-2010



5
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Фаннинг ўқув дастури Тошкент давлат иқтисодиёт университети Ўқув-
услубий кенгашининг  2010 йил “___”_______ даги  “__” –сонли мажлис
баёни билан тавсия этилган.
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КИРИШ
“Бизнес режалаштириш” фани замонавий бозор тизими корхоналарини

қандай ишлашини, корхона ишлаб чиқаришидаги нархларнинг шаклланиш
механизмларини ва бозор субъектларининг иқтисодий фаолияти режа
асосида фаолият юритишига асосланади.

Президент И.А. Каримов 2009 йилда мамлакатни ижтимоий-
иқтисодий ривожлантириш якунлари ва 2010 йилда иқтисодий ислоҳотларни
чуқурлаштиришнинг энг муҳим устувор йўналишларига бағишланган
Вазирлар Маҳкамаси мажлисидаги маърузасида, “... иқтисодий ўсишни
таьминлаш, янги иш ўринларини ташкил қилиш, бандлик муаммосини ҳал
этиш, аҳолининг даромадлари ва фаровонлигини оширишда тобора муҳим
ўрин тутаётган кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни жадал
ривожлантириш, рағбатлантириш ва қўллаб-қувватлашга алоҳида эьтибор
қаратилди. Ҳозирги кунда кичик бизнес субектлари ялпи ички маҳсулотнинг
қарийб 50 фоизини ишлаб чиқармоқда. Ҳолбуки, 2000 йилда бу кўрсаткич 30
фоизни ташкил этган эди. Бундай натижа биринчи навбатда кичик бизнес ва
хусусий тадбиркорлик давлат томонидан доимий қўллаб-қувватланаётгани
самарасидир1.

Талабаларга мазкур фан хусусиятлари доирасида пухта
ўзлаштиришлари, келгуси фаолиятида самарали фойдаланишлари ҳамда
ижодий ёндашишларини таъминлаш фанни ўрганиш олдида турган асосий
вазифалардан биридир.

Белгиланган ишлаб чиқариш фаолияти барча турдаги - моддий, меҳнат,
молиявий ресурслар, шунингдек, ишлаб чиқариш қуввати билан
таъминланиши зарур. Бизнес-режалаштириш юқорида айтиб ўтилган ва шу
каби бошқа вазифаларни ҳал қилишга хизмат қилади. Бизнес-режа
инвестицияларни асослаб берувчи умумлаштирувчи ҳужжатлардан
дастлабкиси бўлиб, маҳсулотларнинг режалаштирилаётган номенклатураси
ва ишлаб чиқариш ҳажми, сотув бозори ва хомашё базаси тавсифномаси,
ишлаб чиқаришнинг ер, энергетика ва меҳнат ресурсларига эҳтиёжлари каби
кўриб чиқилаётган лойиҳанинг тижорат, бюджет ва иқтисодий
самарадорлигига доир тушунча берувчи бир қатор кўрсаткичлар ҳақидаги
йириклаштирилган маълумотлардан иборат бўлади.

Ўқув фанининг мақсади ва вазифалари
«Бизнес-режалаштириш» фанини ўрганишнинг асосий мақсади

талабаларда бизнес-режани  бизнес юритиш стратегияси ва тактикасини
белгиловчи ҳужжат сифатида ишлаб чиқиш ва амалга ошириш бўйича
билимлар мажмуини шакллантиришдан иборат.

Фанни ўрганишнинг асосий вазифалари қуйидагилар ҳисобланади:
бизнес-режалаштириш, режалаштириш технологиясининг замонавий

1 Каримов И.А. Асосий вазифамиз – Ватанимиз тараққиёти ва халқимиз фаровонлигини янада
юксалтиришдир. – Т.: Ўзбекистон, 2010 – 62 бет.
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услублари ва амалиётини ўрганиш; бизнес-режанинг тузилмаси ва
мазмунини белгилаш; бизнес-режа бўлимларининг режалаштириш
услубларини ўрганиш; бизнес-режани илгари суриш механизмини ўрганиш;
бизнес-режанинг самарадорлигини баҳолаш услубиятини ўрганиш.

Фан бўйича талабаларнинг билимига, кўникма ва малакасига
қўйиладиган талаблар

«Бизнес-режалаштириш» фанини ўзлаштириш жараёнида амалга
ошириладиган масалалар доирасида бакалавр:

 бизнес-режа тузилмасини; корхоналарда ишлаб чиқаришни ташкил
этишни; корхоналардаги мавжуд имконият ва муаммоларни; корхоналарнинг
ишлаб чиқариш потенциалидан самарали фойдаланиш янги усуллари ва
йўналишларини билиши;

 корхонада ишлаб чиқаришни ташкил қилиш кўрсаткичлари
даражасини ишлаб чиқиш ҳамда тадқиқот ва баҳолаш билан боғлиқ
масалаларни ҳал этиш; режалаштиришни мукамаллаштириш бўйича вазиятли
масалаларни ечиш; корхонани молиявий соғломлаштириш муаммоларини
бартараф этиш; умумбошқариш масалаларини қўйиш ва ҳал этиш
кўникмаларига эга бўлиши;

 Ўзбекистон Республикасининг қонун ва қоидалари йўналишлари ва
уларни корхоналарнинг ишлаб чиқариш – молия фаолиятида қўллаш;
корхоналарнинг хўжалик фаолиятини ўзгартириш соҳасида давлатнинг
замонавий, иқтисодий ва ижтимоий сиёсати корхоналар миқёсида амалга
ошириш; бизнес-режани тузиш усулларини ва режалаштириш
технологиясини қўллаш; бизнес-режа ишлаб чиқиш; бозор имкониятларини
баҳолаш; корхона ва маҳсулотни баҳолаш; бозорда маҳсулотнинг силжиш
стратегиясини танлаш; ишлаб чиқариш режаси тайёрлаш; корхонанинг
ташкилий тузилмасини такомиллаштириш; бизнес-режани амалга ошириш
учун зарурий инвестициялар самарадорлигини баҳолаш малакаларига эга
бўлиши керак.

Фаннинг ўқув режасидаги бошқа фанлар билан ўзаро боғлиқлиги ва
услубий жиҳатдан узвий кетма-кетлиги

«Бизнес-режалаштириш» фани асосий тармоқ ва соҳа фани ҳисобланиб,
7 семестрда ўқитилади. Режалаштирилган гуманитар ва ижтимоий
(иқтисодий назария, иқтисодий таълимотлар тарихи), математик ва табиий-
илмий (иқтисодий-математик усуллар ва моделлар, иқтисодий география ва
экология), умумкасбий (микроиқтисодиёт, статистика, макроиқтисодиёт,
меҳнат иқтисодиёти ва социологияси, жаҳон иқтисодиёти ва халқаро
иқтисодий муносабатлар, маркетинг, иқтисодий  таҳлил  ва аудит, саноат
иқтисодиёти, хорижий инвестициялар) ва ихтисослик фанлар (саноат
тармоқлари технологияси, корхона иқтисодиёти) фанларидан етарлича билим
ва кўникмаларга эга бўлишлик талаб этилади.
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Фаннинг ишлаб чиқаришдаги ўрни
Айнан, режалаштириш ва башорат қилиш нимани, қанча, қачон ва ким

учун ишлаб чиқариш керак деган саволларга жавоб топади. Хусусан, кўплаб
корхона яратилиши ва фаолияти режалаштиришдан бошланади.
Режалаштириш мавжуд ишлаб чиқариш қувватлари, рақобатли
афзалликлардан максимал фойдаланиш, турли хато ва камчиликларнинг
олдини олиш, иқтисодиётдаги янги тенденцияларни кузатиш ва улардан
ишлаб чиқариш фаолиятида фойдаланиш, корхона фаолиятининг кучсиз
томонларини аниқлаш ва бартараф қилиш ҳамда асосланмаган
таваккалчиликларнинг олдини олишга имкон беради. Шунинг учун ушбу фан
ихтисослик фани ҳисобланиб ишлаб чиқариш технологик тизимининг
ажралмас бўғинидир.

Фанни ўқитишда янги педагогик ва ахборот технологиялари
Талабаларнинг «Бизнес-режалаштириш» фанини ўзлаштиришлари учун

илғор ва замонавий усуллардан фойдаланиш, янги информацион-педагогик
технологияларни тадбиқ қилиш муҳим аҳамиятга эгадир. Фанни
ўзлаштиришда дарслик, ўқув ва услубий қўлланмалар, маъруза матнлари
билан биргаликда М.Ю. Исаков томонидан  тайёрланган «Бизнес-
режалаштириш» фани бўйича таълим технологияси ва ўқув услубий
мажмуаси ҳамда «Маркетинг режа»  мавзусида кейс-стадилар ишлаб
чиқилган бўлиб, уларда “инсерт”, “блиц-сўров”, “кластер”, “ақлий
ҳужум”,“зиг-заг”, “гуруҳ бўлиб ишлаш”, “инсерт”, “кооп-кооп”  каби
педагогик технологиялардан фойдаланиш кўзда тутилади.

АСОСИЙ ҚИСМ
Фан бўйича маъруза мавзулари ва уларнинг мазмуни

Бозор иқтисоди ва бизнес
Ўзбекистон Республикаси Президенти И.Каримовнинг “Жаҳон

молиявий-иқтисодий инқирози, Ўзбекистон шароитида уни бартараф
этишнинг йўллари ва чоралари” номли асаридан келиб чиққан ҳолда фаннинг
вазифалари. 2009-2012 йилларга мўлжалланган Инқирозга қарши дастур ва
“Қишлоқ тараққиёти ва фаровонлиги”  Давлат дастурининг амал қилишидаги
ижтимоий-иқтисодий масалалар. Бозор иқтисодиёти, буйруқбозлик
иқтисодиёти ва аралаш иқтисодиётнинг белгилари ва фарқли томонлари.
Бозор иқтисодиётининг хусусиятлари. Бизнес тамойиллари. Бизнес ва
тадбиркорлик. Бизнес – бозор иқтисодиётининг уствор соҳаси. Бизнеснинг
мақсади. Ўзбекистонда кичик бизнесни ривожлантириш. Ишлаб чиқаришда
нодавлат секторнинг тутган ўрни. Бизнес ва аҳоли бандлиги. Иқтисодиётни
глобаллаштириш ва илмий-техник тараққиётнинг ривожланиши. Кичик
бизнеснинг ривожланиш кўрсаткичлари. Ўзбекистон Республикаси
Президентининг кичик бизнесни қўллаб-қувватлашга доир Фармонлари ва
Қарорлари. ЯИМ да кичик бизнеснинг улуши. Ўзбекистонда ташкилий-
ҳуқуқий шаклни ўзгартирган корхоналар. Корхоналарни молиявий
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барқарорлиги.

Бозор иқтисоди шароитида режалаштириш ва башоратлаш
Режалаштириш ва башорат қилиш тушунчалари. Корхона (фирма)да

режалаштириш тизими. Нима ишлаб чиқариш, кимга ва қанча ишлаб
чиқариш. Экстраполяция, мантиқий таҳлил, иқтисодий-математика,
экспертли баҳолаш, корреляцион ва бошқа режалаштириш усуллари. Бозор
иқтисодиёти шароитида режалаштириш ва прогнозлашнинг объектив
зарурияти. Режалаштириш ва прогнозлашнинг мақсади, функциялари ва
вазифалари. Иқтисодий таҳлилнинг вазифалари. Бир мақсадли прогнознинг
вазифаси. Режалаштириш ва прогнозлашнинг норматив асоси. Норма ва
норматив тушунчалари, асосий гуруҳлари ва хўжалик бошқарувида тутган
ўрни. Норматив асоснинг таснифланиши ва мақсадлари.

Корхона фаолиятида бизнес-режалаштириш
Корхона  ва унинг ишлаб чиқариш фаолияти - режалаштириш объекти

сифатида. Стратегик режалаштириш жараёни. Стратегик мақсадни танлаш.
Стратегик мақсадларга таянган моддий, молиявий ва меҳнат ресурсларини
шакллантириш. Илмий асосланган режалаштириш. Режалаштиришнинг
иккита асосий муаммолари.  Режалаштиришнинг миқдор ва сифат, ҳажм ва
солиштирма кўрсаткичлари. Бозор муносабатлари шароитида корхона
фаолиятини режалаштириш ва тартибга солиш. Тартибга солишнинг
мақсадлари. Жорий фаолиятни тартибга солиш. Давлат томонидан тартибга
солишнинг асосий йўналишлари.

Корхонанинг бизнес-режаси
Бизнес-режанинг функциялари бўйича иқтисодчиларининг турли

қарашлари. Бизнес-режанинг моҳияти ва вазифалари. Бизнес-режаларнинг
аҳамияти ва зарурияти. Бизнес-режа - янги бизнеснинг юраги, хўжалик
бошқарувининг воситаси. Бизнес-режани тайёрлаш босқичлари. Бизнес-
режанинг лойиҳа варианти. Бизнес-режани расмийлаштириш ва тасдиқлаш.
Расмий ва ишчи бизнес-режа. Корхона миссияси. Корхона этикаси. Корхона
танлаб олган қадриятлар йўналиши. Бизнес-режа мақсадларини ишлаб
чиқиш. Мақсаднинг бизнес тизимидаги бешта функцияси. Мақсадларнинг
мазмуни ва шаклига қўйиладиган талаблар. Бизнес-режанинг ахборотлар
манбаи. Бизнес-режа тузилмасини танлаш.

Бизнес-режанинг асосланганлиги ва ишончлилиги
Бизнес-режани ишлаб чиқишни бошқаришнинг зарурати. Бизнес-режани

тузишда раҳбарнинг роли. Бизнес-режани ишлаб чиқиш муддатлари. Бизнес-
режани ресурслар билан таъминланганлиги. Корхона ходимларнинг малакаси
ва касбий кўникмалар. Бизнесни суғурталаш. Бизнес-режа
муваффақиятининг омиллари. Моддий ресурслар иқтисоди. Ресурс билан
таъминлашда талаб қилинадиган билимлар. Ҳуқуқий таваккалчиликлар.
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Ишлаб чиқариш таваккалчиликлари. Маркетинг таваккалчиликлари.
Молиявий, инновацион, ижтимоий таваккалчилик. Таваккалчилик
оқибатларини объектив ўлчаниши ва қиймат баҳосига эга бўлишининг
зарурати.

Корхона тавсифи
Бизнес-режа титул варағи. Бизнес-режанинг кириш қисми. Резюме.

Корхонанинг тармоқдаги ва бозордаги ҳолати таҳлили. Тармоқни тавсифлаш.
Тадбиркорлик фаолияти соҳасини танлашнинг асосий омиллари. Корхонани
баҳолаш. Бозорни ва асосий рақобатчиларни таҳлил қилиш. Корхона
тавсифномаси, SWOT- таҳлил. Корхона ва унинг рақобатчиларининг кучли
ва заиф томонлари таҳлили.

Корхона маҳсулотини тавсифлаш
Маҳсулотнинг умумий тавсифи  ва уни баҳолаш. Маҳсулотни баҳолаш

усуллари. Маҳсулотнинг иқтисодий кўрсаткичлари. Товар қондирувчи
эҳтиёжлар. Сифат кўрсаткичлари. Товарнинг ташқи безалиши. Экспорт
кўрсаткичлари ва унинг имкониятлари. Маҳсулотни такомиллаштиришнинг
асосий йўналишлари.  Маҳсулот (товар) нинг ҳаётийлик даври
кўрсаткичлари. Эҳтиёжларни қондириш воситаси. Бозорнинг асосий
қонунлари. Бозорда рақобат ва рақобатбардошлик. Янги маҳсулотни
тавсифлаш ва бошқа маҳсулотлар билан таққослаш. Патент ҳуқуқлари.
Маҳсулотнинг кучли ва заиф томонлари.

Маркетинг режаси
Жаҳон молиявий-иқтисодий инқирози шароитида маркетинг режаси

бўлимининг аҳамияти. Замонавий маркетингни ташкил қилиш ва уни
комплекс ўрганиш. Маркетингнинг таҳлилий функцияси. Маркетингнинг
бошқарув ва назорат функцияси. Маркетинг стратегияси. Товар сиёсати. Баҳо
(нарх) сиёсати. Сотиш сиёсати. Коммуникатив (ахборот алмашинуви)
сиёсати. Маркетинг бюджети. Оммавий маркетинг. Дифференциал
маркетинг. Йўналтирилган маркетинг. Ассортимент сиёсати. Янги
маҳсулотни яратиш. Маҳсулот сифати соҳасидаги корхона стратегияси.
Дизайн стратегияси. Товарнинг бозор атрибутлари (белгилари). Сервис
хизматини ташкил этиш стратегияси. Бозорни ва сотувни тадқиқ қилиш.

Бозор сиғимини баҳолаш. Бозорни сегментлаш. Бозор ўзгаришлари ва
ривожланиш тенденциялари таҳлили, хусусан, иқтисодий, фан-техника,
демографик, экологик, қонунчилик ва бошқа омилларни таҳлил қилиш. Бозор
тузилмасини ўрганиш. Сотув ҳажмини башорат қилиш. Корхонанинг баҳо
стратегияси. Баҳонинг шакллантириш усулини танлаш. Корхонанинг баҳо
тактикаси. Баҳони бозор суғуртаси (кафолати) ни таъминлаш. Фирма стили.
Маркетинг коммуникациялари комплекси: реклама, сотувни рағбатлантириш,
шахсан сотиш, жамоатчилик билан ишлаш, тўғридан-тўғри маркетинг,
спонсоринг, маҳсулот-плейсмент, брэндинг.
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Ишлаб чиқариш режаси
Жаҳон молиявий-иқтисодий инқирози шароитида ишлаб чиқариш

режасининг мазмуни, мақсади ва вазифалари. Ишлаб чиқариш дастури.
Ишлаб чиқариш технологияси. Ишлаб чиқариш кооперацияси. Ишлаб
чиқариш жараёни назорати. Атроф муҳит муҳофазаси тизими. Харажатлар
башорати. Ишлаб чиқариш режасининг кўрсаткичлар тизими. Ялпи
маҳсулот, товар маҳсулот ва тугалланмаган ишлаб чиқаришнинг ҳажми.
Ишлаб чиқариш режасини ишлаб чиқариш қувватлари билан таъминланиши.
Ишлаб чиқариш режасининг ресурслар билан таъминланганлиги.
Ресурслардан фойдаланишни баҳолаш.  Ишлаб чиқаришда ресурсларга
талабни аниқлашнинг норматив, статистик ва эмпирик усуллари. Киришдаги,
чиқишдаги, ўртача йиллик ва лойиҳа қуввати. Моддий захираларни аниқлаш.
Айланма маблағлар таркиби, айланиши ва кўрсаткичлари. Айланма
маблағларга бўлган эхтиёж.

Ташкилий режа ва менежмент
Ташкилий режанинг мазмуни, мақсади ва вазифалари. Корхонанинг

кадрлар сиёсати. Ташкилий тузилма. Кадрлар салоҳияти. Кадрлар малакаси
ва касбий кўникмаларининг даражаси. Ташкилий режанинг менежментга
бўлган талаблари. Бошқарув командаси. Ишлаб чиқариш кучларини
жойлаштириш. Персонални бошқариш. Бизнес-режанинг ишбилармонлик
жадвали. Бошқарувни ташкил этиш. Ходимларнинг ҳуқуқлари ва
мажбуриятлари. Бизнес-режани амалга ошириш бўйича корхонадаги
бўлимларнинг ўзаро ҳаракатини ташкил этиш ва тартибга солиш.
Бошқаришни ташкил этиш.

Корхонанинг молиявий режаси
Жаҳон молиявий-иқтисодий инқирози шароитида молиявий режанинг

аҳамияти, мазмуни ва асосий бўлимлари. Маҳсулот сотиш ҳажмини
башоратлаш. Даромад ва харажатлар баланси. Актив ва пассивлар баланси.
Молиявий режа сифатига таъсир этувчи омиллар. Молиявий режани ишлаб
чиқиш муддати ва давомийлиги. Ишлаб чиқариш харажатлари, солиқ ва
тўловлар. Корхона фаолиятининг молиявий натижалари. Корхонанинг
молиявий барқарорлиги кўрсаткичлари. Корхонада фойдани шакллантириш
ва тақсимлаш.  Молиялаш стратегияси. Корхонани зарарсиз ишлаши.
Корхона салоҳияти. Пул оқимларини ўзлаштириш.

Бизнес-режа самарадорлигини баҳолаш
Бўлимнинг аҳамияти ва асосий қисмлари. Вақт бўйича пул қийматини

ҳисобга олиш. Пулнинг истеъмол ва реал қийматини ҳисоблаш.
Самарадорликни баҳолаш кўрсаткичлари ва уларни ҳисоблаш услублари.
Инфляцияни баҳолаш. Дисконтлаш ставкаси. Дисконтлаш коэффициенти.
Реал инвестициялар самарадорлигини баҳолаш тамойиллари. Соф
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келтирилган (дисконтланган) даромад. Даромадлилик индекси. Ички
даромадлилик нормаси. Харажатларнинг қопланиш даври.

Амалий машғулотларни ташкил этиш бўйича кўрсатмалар  ва
тавсиялар

Амалий машғулотларда талабалар томонидан қурилиш корхоналарининг
иқтисодий самарадорлик кўрсаткичларини ҳисоблаш асосида таҳлил қилиниб
натижалар ўрганилади.

Амалий машғулотларнинг тахминий тавсия этиладиган мавзулари:
1. Бозор иқтисоди ва бизнес.
2. Жаҳон молиявий-иқтисодий инқирози шароитида режалаштириш ва
башоратлаш.
3. Жаҳон молиявий-иқтисодий инқирози шароитида корхона фаолиятида
бизнес-режалаштириш.
4. Корхонанинг бизнес-режаси.
5. Бизнес-режанинг асосланганлиги ва ишончлилиги.
6. Корхона тавсифи.
7. Корхона маҳсулотини тавсифлаш.
8. Маркетинг режаси.
9. Ишлаб чиқариш режаси.
10. Ташкилий режа ва менежмент.
11. Корхонанинг молиявий режаси.
12. Бизнес-режа самарадорлигини баҳолаш.
Амалий машғулотларни ташкил этиш бўйича кафедра профессор-

ўқитувчилари томонидан кўрсатма ва тавсиялар ишлаб чиқилади. Унда
талабалар асосий маъруза мавзулари бўйича олган билим ва кўникмаларини
амалий масалалар ечиш орқали янада бойитадилар. Шунингдек, дарслик ва
ўқув қўлланмалар асосида талабалар билимларини мустаҳкамлашга эришиш,
тарқатма материаллардан фойдаланиш, илмий мақолалар ва тезисларни чоп
этиш орқали талабалар билимини ошириш, масалалар ечиш, мавзулар бўйича
таҳлил қилиш ва бошқалар тавсия этилади.

Лаборатория ишларини ташкил этиш бўйича кўрсатмалар
Фан бўйича лаборатория ишлари намунавий ўқув режада кўзда

тутилмаган.

Курс ишини ташкил этиш бўйича услубий кўрсатмалар
Курс ишида талабанинг олий ўқув юртида ўқиш давомида тўплаган

назарий ва амалий билимлари юзага чиқади. Тадқиқот объекти сифатида
муайян бир корхона қабул қилинади. Курс  ишида бир ёки бир-бири билан
боғланган бир нечта масалаларни чуқур тадқиқ этиш ва тегишли тавсияларни
ишлаб чиқиш талабанинг муаммони мустақил  кўра билиши ва ҳал эта
олишга қодирлигини кўрсатади.
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Курс ишининг асосий вазифаси талабаларга бозор муносабатлари
даврида иқтисодиётда амал қилинадиган қонунлар ҳаракатини, бозор
механизмининг назарий ва амалий асосларини, улар тўғрисида кенг
иқтисодий мушоҳадалар юритишни ва уни амалда тадбиқ этиш йўлларини
ўргатишдан иборат. Курс иши таркиби кириш, 3 боб, хулоса ва таклифлар
ҳамда иловалардан иборат бўлиб, умумий ҳажми 60-65 бет бўлиши тавсия
этилади. Курс ишининг кенгайтирилган мавзулари рўйхати ва уларни
бажариш бўйича услубий қўлланмалар алоҳида ишлаб чиқилиши тавсия
этилади.

Мустақил ишни ташкил этишнинг шакли ва мазмуни
Талаба мустақил ишни тайёрлашда муайян фаннинг хусусиятларини

ҳисобга олган ҳолда қуйидаги шакллардан фойдаланиш тавсия этилади:
 дарслик ёки ўқув қўлланмалар бўйича фанлар боблари ва

мавзуларини ўрганиш;
 тарқатма материаллар бўйича маърузалар қисмини ўзлаштириш;
 автоматлаштирилган ўргатувчи назорат қилувчи тизимлар билан

ишлаш;
 махсус адабиётлар бўйича фанлар бўлимлари ёки мавзулари устида

ишлаш;
 янги техникаларни, аппаратураларни, жараёнлар ва технологияларни

ўрганиш;
 талабаларнинг ўқув-илмий тадқиқот ишларини бажариш билан

боғлиқ бўлган фанлар бўлимлари ва мавзуларини чуқур ўрганиш;
 фаол ва муаммоли ўқитиш услубидан фойдаланиладиган ўқув

машғулотлари;
 масофавий (дистанцион) таълим.

Тавсия этилаётган мустақил ишларнинг мавзулари:
1. «Ишлаб чиқариш режаси» бўлимининг мақсади ва асосий

вазифалари.
2. «Маркетинг режаси» бўлимини мақсади ва асосий вазифалари.
3. Бизнес-режани рекламаси.
4. «Менежмент ва ташкилий режа» бўлимининг вазифалари ва асосий
мазмуни.
5. Рақобатчиларни ва бозорни баҳолаш усули ва кўрсаткичлари.
6. «Лойиҳа самарадорлиги» бўлимининг асосий мазмуни ва вазифалари.
7. Корхонанинг молиявий стратегиясини асослаш.
8. Инвестицияларни самарадорлик кўрсаткичлари ва хисоблаш усули.
9. Корхонани молиявий соғломлаштириш режасининг вазифаси ва
моҳияти.
10. «Корхонанинг тавсифи» бўлими.
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(фаннинг номи)

300000-Ижтимоий фанлар, бизнес ва хуқуқ таълим соҳаси
(номи ва коди)

5340400-Бизнесни бошқариш йўналиши учун
(номи ва коди)

ИШЧИ  ЎҚУВ ДАСТУРИ

Умумий ўқув соати -98

Шу жумладан:

Маъруза -20

Амалий машғулотлар -22

Мустақил таълим соати -56
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Фаннинг ишчи ўқув дастури Ўзбeкистон Миллий унивeрситeтининг
“Иқтисодиёт” факултeти Кeнгашининг 2011 йил 28 августдаги 1 -сон
мажлисида муҳокама этилди ва тасдиқланд

5340400-Бизнесни бошқариш таълим йўналиши ўқув дастури ва ўқув
режасига мувофиқ ишлаб чиқилди.

Тузувчи:

А.Х.Ишмухамедов  т.ф.н., доцент

Фаннинг ишчи ўқув дастури Иқтисодиёт факултeти “Бизнесни
бошқариш” кафедрасининг  2011 йил 27 августдаги 1 –сонли мажлисида
муҳокама қилинди ва маъқулланди.



17

ФАН БЎЙИЧА МАЪРУЗА МАВЗУЛАРИ ВА УЛАРНИНГ
МАЗМУНИ

Кириш. “Бизнесни режалаштириш”  фанини ўрганишнинг асосий
мақсади – талабаларда бизнес-режани бизнес юритиш стратегияси ва
тактикасини белгиловчи ҳужжат сифатида ишлаб чиқиш ва амалга ошириш
бўйича билимлар мажмуини шакллантиришдан иборат.

“Бизнесни  режалаштириш”  фанини ўрганишнинг асосий вазифалари
қуйидагилар ҳисобланади: бизнесни режалаштириш, режалаштириш
технологиясининг замонавий услублари ва амалиётни ўрганиш; бизнес
режанинг тузилмаси ва мазмунини белгилаш; бизнес режа бўлимларининг
режалаштириш услубларини ўрганиш; бизнес режани илгари суриш
механизмини ўрганиш; бизнес режанингсамарадорлигини баҳолаш
услубиятини ўрганиш.

“Бизнесни режалаштириш” фани  асосий тармоқ ва соҳа фани
ҳисобланиб, 7 семестрда ўқитилади. Режалаштирилган гуманитар ва
ижтимоий (иқтисодий назария, социология), математик ва табиий-илмий
(иқтисодий-математик усуллар ва моделлар, иқтисодий география ва
экология), умумкасбий (микроиқтисодиёт, маркетинг, иқтисодий таҳлил ва
аудит, молия ва солиқлар, хорижий инвестициялар, биржа иши ва бошқа)
фанлар билан ўзаро боғлиқдир. Фан бўйича талабалар билимини баҳолаш
мезонлари.

Бозор иқтисодиёти ва бизнес. Ўзбекистон Республикаси
Президентининг кичик бизнесни қўллаб-қувватлашга доир Фармонлари ва
Қарорлари.  Ўзбекистонда кичик бизнесни ривожлантириш. “Кичик бизнес
ва ҳусусий тадбиркорлик” Давлат дастурининг амал қилишидаги ижтимоий-
иқтисодий масалалар. Кичик бизнеснинг ривожланиш кўрсаткичлари. ЯИМ
да кичик бизнеснинг улуши. Ўзбекистонда ташкилий-ҳуқуқий шаклни
ўзгартирган корхоналар. Бозор иқтисодиётининг хусусиятлари. Бизнес
тамойиллари. Бизнес ва тадбиркорлик. Бизнес – бозор иқтисодиётининг
уствор соҳаси. Бизнеснинг мақсади. Ишлаб чиқаришда нодавлат секторнинг
тутган ўрни. Бизнес ва аҳоли бандлиги. Иқтисодиётни глобаллаштириш ва
илмий-техник тараққиётнинг ривожланиши. Корхоналарнинг молиявий
барқарорлиги.

Корхонанинг бизнес-режаси. Бизнес-режанинг функциялари бўйича
иқтисодчиларининг турли қарашлари. Бизнес-режанинг моҳияти ва
вазифалари. Бизнес-режаларнинг аҳамияти ва зарурияти. Бизнес-режа - янги
бизнеснинг юраги, хўжалик бошқарувининг воситаси. Бизнес-режани
тайёрлаш босқичлари. Бизнес-режанинг лойиҳа варианти. Бизнес-режани
расмийлаштириш ва тасдиқлаш. Расмий ва ишчи бизнес-режа. Корхона
миссияси. Корхона этикаси. Корхона танлаб олган қадриятлар йўналиши.
Бизнес-режа мақсадларини ишлаб чиқиш. Мақсаднинг бизнес тизимидаги
бешта функцияси. Мақсадларнинг мазмуни ва шаклига қўйиладиган
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талаблар. Бизнес-режанинг ахборотлар манбаи. Бизнес-режа тузилмасини
танлаш.

Бизнес-режанинг асосланганлиги ва ишончлилиги. Бизнес-режани
ишлаб чиқишни бошқаришнинг зарурати. Бизнес-режани тузишда
раҳбарнинг роли. Бизнес-режани ишлаб чиқиш муддатлари. Бизнес-режани
ресурслар билан таъминланганлиги. Корхона ходимларнинг малакаси ва
касбий кўникмалар. Бизнесни суғурталаш. Бизнес-режа муваффақиятининг
омиллари. Моддий ресурслар иқгисоди. Ресурс билан таъминлашда талаб
қилинадиган билимлар. Ҳуқуқий таваккалчиликлар. Ишлаб чиқариш
таваккалчиликлари. Маркетинг таваккалчиликлари. Молиявий, инновацион,
ижтимоий таваккалчилик. Таваккалчилик оқибатларини объектив ўлчаниши
ва қиймат баҳосига эга бўлишининг зарурати.

Корхона тавсифи. Бизнес-режа титул варағи. Бизнес-режанинг кириш
қисми. Резюме. Корхонанинг тармокдаги ва бозордаги ҳолати таҳлили.
Тармоқни тавсифлаш. Тадбиркорлик фаолияти соҳасини танлашнинг асосий
омиллари. Корхонани баҳолаш. Бозорни ва асосий рақобатчиларни таҳлил
қилиш. Корхона тавсифномаси, SWOT- тахҳлил. Корхона ва унинг
рақобатчиларининг кучли ва заиф томонлари таҳлили.

Корхона маҳсулотини тавсифлаш. Маҳсулотнинг умумий тавсифи ва
уни баҳолаш. Маҳсулотни баҳолаш усуллари. Маҳсулотнинг иқтисодий
кўрсаткичлари. Сифат кўрсаткичлари. Товарнинг ташқи безалиши. Экспорт
кўрсаткичлари ва унинг имкониятлари. Маҳсулотни такомиллаштиришнинг
асосий йўналишлари. Маҳсулот (товар)нинг ҳаётийлик даври кўрсаткичлари.
Эҳтиёжларни қондириш воситаси. Бозорнинг асосий қонунлари. Бозорда
рақобат ва рақобатбардошлик. Янги маҳсулотни тавсифлаш ва бошқа
маҳсулотлар билан таққослаш. Патент ҳуқуқлари. Маҳсулотнинг кучли ва
заиф томонлари.

Маркетинг режаси. Жаҳон молиявий-иқтисодий инқирози шароитида
маркетинг режаси бўлимининг аҳамияти. Замонавий маркетингни ташкил
қилиш ва уни комплекс ўрганиш. Маркетингнинг таҳлилий функцияси.
Маркетингнинг бошқарув ва назорат функцияси. Маркетинг стратегияси.
Товар сиёсати. Баҳо (нарх) сиёсати. Сотиш сиёсати. Коммуникатив (ахборот
алмашинуви) сиёсати. Маркетинг бюджети. Оммавий маркетинг.
Дифференциал маркетинг. Йўналтирилган маркетинг. Ассортимент сиёсати.
Янги маҳсулотни яратиш. Маҳсулот сифати соҳасидаги корхона стратегияси.
Дизайн стратегияси. Товарнинг бозор атрибутлари (белгилари). Сервис
хизматини ташкил этюп стратегияси. Бозорни ва сотувни тадқиқ қилиш.

Бозор сиғимини баҳолаш. Бозорни сегментлаш. Бозор ўзгаришлари ва
ривожланиш тенденциялари тахлили, хусусан, иқгисодий, фан-техника,
демографик, экологик, қонунчилик ва бошқа омилларни тахлил қилиш. Бозор
тузилмасини ўрганиш. Сотув ҳажмини башорат қилиш. Корхонанинг баҳо
стратегияси. Баҳонинг шакллантириш усулини танлаш. Корхонанинг баҳо
тактикаси. Баҳони бозор суғуртаси (кафолати) ни таъминлаш. Фирма стили.
Маркетинг коммуникациялари комплекси: реклама, сотувни рағбатлантириш,
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шахсан сотиш, жамоатчилик билан ишлаш, тўғридан-тўғри маркетинг,
спонсоринг, маҳсулот-плейсмент, брэндинг.

Ишлаб чиқариш режаси. Жаҳон молиявий-иқгисодий инқирози
шароитида ишлаб чиқариш режасининг мазмуни, мақсади ва вазифалари.
Ишлаб чиқариш дастури. Ишлаб чиқариш технологияси. Ишлаб чиқариш
кооперацияси. Ишлаб чиқариш жараёни назорати. Атроф муҳит муҳофазаси
тизими. Харажатлар башорати. Ишлаб чиқариш режасининг кўрсаткичлар
тизими. Ялпи маҳсулот, товар маҳсулот ва тугалланмаган ишлаб
чиқаришнинг ҳажми. Ишлаб чиқариш режасини ишлаб чиқариш қувватлари
билан таъминланиши. Ишлаб чиқариш режасининг ресурслар билан
таъминланганлиги. Ресурслардан фойдаланишни баҳолаш.   Ишлаб
чиқаришда ресурсларга талабни аниқлашнинг норматив, статистик ва
эмпирик усуллари. Киришдаги, чиқишдаги, ўртача йиллик ва лойиҳа куввати.
Моддий захираларни аниқпаш. Айланма маблағлар таркиби, айланиши ва
кўрсаткичлари. Айланма маблағларга бўлган эхтиёж.

Ташкилий режа ва менежмент. Ташкилий режанинг мазмуни, мақсади
ва вазифалари. Корхонанииг кадрлар сиёсати. Ташкилий тузилма. Кадрлар
салоҳияти. Кадрлар малакаси ва касбий кўникмаларининг даражаси.
Ташкилий режанинг менежментга бўлган талаблари. Бошқарув командаси.
Ишлаб чиқариш кучларини жойлаштириш. Персонални бошқариш. Бизнес-
режанинг ишбилармонлик жадвали. Бошқарувни ташкил этиш.
Ходимларнинг ҳуқуқлари ва мажбуриятлари. Бизнес-режани амалга ошириш
бўйича корхонадаги бўлимларнинг ўзаро ҳаракатини ташкил этиш ва
тартибга солиш. Бошқаришни ташкил этиш.

Корхонанинг молиявий режаси. Жаҳон молиявий-иқгисодий инқирози
шароитида молиявий режанинг аҳамияти, мазмуни ва асосий бўлимлари.
Маҳсулот сотиш ҳажмини башоратлаш. Даромад ва харажатлар баланси.
Актив ва пассивлар баланси. Молиявий режа сифатига таъсир этувчи
омиллар. Молиявий режани ишлаб чиқиш муддати ва давомийлиги. Ишлаб
чиқариш харажатлари, солиқ ва тўловлар. Корхона фаолиятининг молиявий
натижалари. Корхонанинг молиявий барқарорлиги кўрсаткичлари.
Корхонада фойдани шакллантириш ва тақсимлаш. Молиялаш стратегияси.
Корхонани зарарсиз ишлаши. Корхона салоҳияти. Пул оқимларини
ўзлаштириш.

Бизнес-режа самарадорлигини баҳолаш. Бўлимнинг аҳамияти ва асосий
қисмлари. Вақг бўйича пул қийматини ҳисобга олиш. Пулнинг истеъмол ва
реал қийматини ҳисоблаш. Самарадорликни баҳолаш кўрсаткичлари ва
уларни ҳисоблаш услублари. Инфляцияни баҳолаш. Дисконтлаш ставкаси.
Дисконтлаш коэффициенти. Реал инвестициялар самарадорлигини баҳолаш
тамойиллари. Соф келтирилган (дисконтланган) даромад. Даромадлилик
индекси. Ички даромадлилик нормаси. Харажатларнинг қопланиш даври.
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АМАЛИЙ МАШҒУЛОТЛАР:
1- амалий машғулот.

Бозор иқтисодиёти ва бизнес (2 соат).
1. Корхонанинг инвестицион сиёсатининг моҳияти ва йўналишини

аниқланг.
2. Корхонага жалб қилиниши мумкин бўлган  инвестиция турларини

аниқланг.
3. Корхона мисолида инвестицион лойиҳанинг стратегиясини ишлаб

чиқинг.
4. Корхонанинг инвестицион лойиҳасини тузиш бўйича ишлар режасини

тузинг.
2 – амалий машғулот.

Корхонанинг бизнес-режаси (2 соат)
1. Бизнес-режа ишлаб чиқиш ва уни тадбиқ этиш билан боғлиқ бўлган

давлат бошқарув ташкилотлари ва бозор инфраструктураси
фаолиятини ҳамда уларнинг вазифалари билан боғлиқ норматив
хужжатларни батавсил кўрсатиб беринг.

2. Бизнес-режанинг моҳияти ва аҳамияти.
3. Бизнес-режани тайёрлаш босқичлари.
4. Корхона миссияси ва мақсадларини аниқлаш.
5. Бизнес-режанинг структураси.

3– амалий машғулот.
Бизнес-режанинг асосланганлиги ва ишончлилиги. (2 соат)

1. Бизнес-режани ишлаб чиқишни бошқариш.
2. Бизнес-режани ресурслар билан таъминланганлиги.
3. Бизнесни суғурталаш.

4 – амалий машғулот
Корхона тавсифи (2 соат)

1. Бизнес-лойиҳа таркибий схемасини чизинг.
2. Бизнес-лойиҳа субъектлари (иштирокчилари) – иш бошловчи, заказ

берувчи, лойиҳа раҳбари, шартнома ва бошқалар, уларнинг
вазифаларини ёзинг.

3. Бизнес режани, унинг иловаларини текшириш схемасини тузинг.
4. Лойиҳа ўзига хос хусусиятларини аниқланг.
5. Корхона стратегик мақсадларини таҳлил қилинг.
6. Корхона (фирма) инвестицион сметасини босқичма-босқич ишлаб

чиқинг.
7. Бизнес-режанинг қисқача мазмуни (резюме).
8. Корхонанинг тармоқ ва бозордаги мавқеини тахлил қилиш.
9. Бозорни ва асосий рақобатчиларни таҳлил қилиш.
10.Корхонани баҳолаш.
11.SWOT- таҳлилини амалга ошириш.
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5 – амалий машғулот
Корхона маҳсулотини тавсифлаш. (2 соат)

1. Корхона маҳсулотининг комплекс тавсифномаси ва баҳоланиши.
2. Маҳсулотнинг иқтисодий кўрсаткичлари.
3. Махсулотни баҳолаш усуллари.
4. Товарнинг кучли ва заиф томонлари.
5. Товарнинг ҳаётийлик даври

6 – амалий машғулот
Маркетинг режаси. (2 соат)

1. Маркетинг режанинг моҳияти ва функциялари
2. Маркетинг стратегияси.
3. Товар сиёсати
4. Бозорни баҳолаш ва истеъмолчилик талабини ўрганиш
5. Баҳо сиёсати
6. Маҳсулотни бозорга чиқариш стратегияси
7. Коммуникатив сиёсат ва маркетинг бюджети

7 – амалий машғулот
Ишлаб чиқариш режаси. (2 соат)

1. Бизнес-режанинг ишлаб чиқариш бўлимига қўйиладиган талабларни
белгиланг.

2. Ишлаб чиқариш режаси таркиби ва кўрсаткичлар тизими
3. Ишлаб чиқариш дастури
4. Ишлаб чиқариш режасининг ишлаб чиқариш қувватлари билан

асосланиши
5. Ишлаб чиқариш режасининг ресурслар билан таъминланганлиги
6. Моддий заҳиралар ҳажмини аниқлаш.
7. Ишлаб чиқариш заҳираларини нормалаштириш
8. Асосий ишлаб чиқариш фондларига бўлган талабни (эхтиёжни)

аниқлаш.
9. Ишлаб чиқариш жараёнини ташкил этиш ва бошқариш учун керакли

хом ашё, энергия, мехнат ресурслари етарли эканлигини исботланг.
8 – амалий машғулот

Ташкилий режа ва менежмент. (2 соат)
1. Вазифаси ва асосий қоидалари
2. Бошқарувни ташкил этиш
3. Ташкилий қарорлар ва бошқарув
4. Кадрлар сиёсати ва персонални бошқариш
5. Кадрларга эҳтиёжни режалаштириш
6. Корхонанинг умумий баёни тузинг.
7. Корхонанинг кучли ва кучсиз томонларига ҳолис баҳоланг. Ишлаб

чиқаришни ташкил этиш. Корхонани асосий воситалар билан
таъминланганлиги изохланг.

8. Корхонанинг ташкилий тузилмасини тузинг ва унинг бўлимлари ва
функцияларини схематик тарзда тақсимланг.
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9. Бошқарув ва ишлаб чиқариш ходимлари штат жадвалини тузинг. Касб
ва малака бўйича кадрларга бўлган талабни аниқланг.

9. Корхонанинг молиявий режаси. (4 соат)
1-амалий машғулот (2 соат)

1. Молиявий режанинг моҳияти ва асосий бўлимлари
2. Корхонанинг тўловга қобиллиги ва амалий фаоллиги асосий

кўрсаткичлари.
3. Даромад ва харажатларни режалаштириш
4. Даромад ва харажатлар баланси
5. Корхонанинг пул оқимлари, башорат баланси ва зарар кўрмаслигини

режалаштириш
6. Зарарсизлик нуқтаси
7. Бизнес-режасининг молиявий бўлими бўлимига қўйиладиган

талабларни белгиланг.
2-амалий машғулот (2 соат)

1. Корхонанинг молиявий режаси ва молиялаш стратегиясини тузинг.
2. Маҳсулот (хизмат) ишлаб чиқариш бўйича кирим ва чиқим режасини

ишлаб чиқинг.
3. Корхона фаолияти жараёнида пул маблағларининг ҳаракати режасини

тузинг.
4. Стратегик молиялаш учун маблағ манбаларини аниқланг. Ҳар хил

молиялаш манбаларни афзаллик ва камчиликларини таҳлил қилинг.
5. Корхонани молиявий соғломлаштириш режасини тузинг.
6. Санация ўтказиш тартибини ёзинг.
7. Молиявий соғломлаштириш режасида корхонани асосий техник

иқтисодий параметрларини ишлаб чиқиш тартибини белгиланг.
10 – амалий машғулот.

Бизнес-режа самарадорлигини баҳолаш (2 соат)
1. Вақт бўйича пул қиймати.
2. Инвестициялашда оддий фоизлар ва мураккаб фоизлар.
3. Инфляцияни баҳолаш.
4. Инфляция мукофоти.
5. Бизнес-режани амалга ошириш учун инвестициялар самарадорлигини

баҳолаш кўрсаткичлари ва уларни ҳисоблаш услубияти.
6. Реал инвестициялар самарадорлигини баҳолаш услубияти.

МУСТАҚИЛ ИШ ТОПШИРИҚЛАРИ:
1. Амалий машғулотга тайёргарлик – 10 соат;
2. Бизнес лойиҳа циклларини инвестициялашдан олдинги инвестиция

жараёни – 5 соат;
3. Бизнес-режа ишлаб чиқиш учун қўйиладиган талаблар – 5 соат;
4. Бизнес – режани тайёрлаш жараёнини классик босқичлари – 5 соат;
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5. Фирма бизнес-режасида «Ташкилий ишлар режаси» бўлимини вазифаси
ва мазмуни – 5 соат;

6. Фирмада хўжалик юритиш фаолиятининг қонуний-ҳуқуқий
таъминланганлиги – 5 соат;

7. Бизнес-режанинг ишлаб чиқариш ва оператив бўлимлари – 5 соат;
8. Молиявий  режалаштириш, молиявий режа ва молиялаш стратегияси –

5 соат;
9. Бизнес-режани стандарт талабларга мослиги. Ишлаб чиқиш ва тадқиқот

учун ҳаражатлар – 5 соат;
10. Фирма  инвестицион сметасини босқичма-босқич ишлаб чиқиш – 6соат.

ИНФОРМАЦИОН-УСЛУБИЙ ТАЪМИНОТ:
Дастурдаги мавзуларни ўтишда таълимнинг замонавий методларидан

кенг фойдаланиш, ўқув жараёнини янги педагогик технологиялар асосида
ташкил этиш самарали натижа беради. Бу борада замонавий педагогик
технологияларнинг “Кластер”, “Матбуот конференцияси” ҳамда «Муаммоли
таълим» технологиясининг «Мунозарали дарс» методига доир слайдлардан
фойдаланиш, дидактик ва ролли ўйин усулларини қўллаш назарда тутилади.
Маърузалар видеопроектордан фойдаланиб презентация қилиш тарзида олиб
борилади.

ФОЙДАЛАНИЛАДИГАН ДАРСЛИКЛАР ВА ЎҚУВ ҚЎЛЛАНМАЛАР:
АСОСИЙ:

1. Мирзаев Ш.А., Тураев Х.Н Управление малым и средним бизнесом.
Учебное пособие. Ташкент 2003.

2. Шарп У. Инвестиции. М “Инфра”1997
3. Бочаров В.В.Инвестиции.М.2002.
4. Бочаров В.В.Финансовый анализ .Учебное пособие. С-Пб. «Питер»

2002
5. Горемыкин В.А,Богомолов А.Ю.Бизнес план. М “ОСЬ-89”2000
6. Лойиҳавий тахлил. А.Э. Ишмуҳаммедов, М.С. Қосимов, З.А. Жумаев,

Қ.Х. Жуманов, 2004: Т.: Ўзбекистон ёзувчилар уюшмаси “Адабиёт
жамғармаси нашриёти ”

7. Нешитой А.С. Инвестиции. Учебник для студентов вузов. М.,2006
ҚЎШИМЧА:

1. Каримов И.А. Мамлакатни модернизация қилиш ва
иқтисодиётимизни барқарор ривожлантириш йўлида. 16–том. –Т.:
Ўзбекистон, 2008.

2. Каримов И.А. Жаҳон молиявий–иқтисодий инқирози, Ўзбекистон
шароитида уни бартараф этишнинг йўллари ва чоралари. –Т.:
Ўзбекистон, 2009. –56 б.

3. Ходиев Б.Ю. ва бошқалар. Ўзбекистон Президенти И.А.
Каримовнинг “Жаҳон молиявий–иқтисодий инқирози, Ўзбекистон
шароитида уни бартараф этишнинг йўллари ва чоралари” номли
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асарини ўрганиш бўйича ўқув қўлланма. –Т.: Иқтисодиёт, 2009. –120
б.

4. Ишмухамедов А.Э., Ҳайдаров М.Т., Мухамеджанова Г.Я. Лойиҳа
бошқаруви. Ўқув қўлланма, -. ТДИУ, 2006.

5. Тадбиркорлик фаолиятини амалга ошириш асослари. ОSCE  нашри,
Т.:2003.

6. Ғуломов С.С. Тадбиркорлик ва кичик бизнес. Т.:2002.
7. Қосимова М.С., Ходиев Б.Ю. Кичик бизнесни бошқариш. Т.: 2003
8. Буров В.П. и др. Бизнес-план. Методика составления. Реальный

пример. М.: ЦИПККАК, 1995,
9. Х.Г. Кумаев и др. Методические указания. Как составить бизнес-план

МСБ,, Т.: ЦРРН, 1995.
10.Бизнес-план. Под ред. Р.Т.Маниловского. М.: Финансы и кредит,

1996.
11.Бизнес-план. Организация и планирование предпринимательской

деятельности. М.:Тандем, Экмос, 1997.
12.Акуленок Д.Н. идр. Бизнес-план фирмы. М.: 1997.
13.Бизнес-план. Менеджмент в малом бизнесе. М.: ДЕКА, 1996
14.Джозеф А.Ковелло, Бриан дж. Хейзелгрен. Бизнес-план. Полное

справочное руководство. /Пер с англ./ БИНОМ, 1998.
15.«Любишь бизнес, люби и бизнес-план» - подборка из еженедельника

«Азия-ЭЖ», 1996, № 48-52.
16.Пособие «Эрнст и Янг» по составлению бизнес-плана. /Пер. с англ/

М.: Джон инсандз, 1996.
17.Сухова Л.Ф., Чернова Н.А. Практикум по разработке бизнес-плана и

финансовому анализу. Учебное пособие. М.: Финансы и статистика,
2001

18.Хелферт Э. Техника финансового анализа. /Пер. с англ./ М.: Аудит,
Юнити, 1996,

19.Как составить бизнес-план сервисной компании. М “Дело”1997
20.Как составить бизнес-план торговой компании. М “Дело”1977
21.Как составить план по маркетингу производственной компании.

М.1997
22.Как составить план по маркетингу сервисной компании. М

“Дело”1997
23.Как составить план по маркетингу торговой компании. М “Дело”1977
24.Материалы семинара ИЭР Всемирного Банка, Москва 96 г.

1-илова
2011/2012 ўқув йили учун “Бизнесни режалаштириш” фанидан ишчи

ўқув дастурга ўзгартиришлар ва қўшимчалар киритиш тўғрисида.

5340400 - «Бизнесни бошқариш» таълим йўналишлари бўйича
“Бизнесни  режалаштириш” фани  илк бор ўқитилмоқда:
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2-илова
“Бизнесни режалаштириш” фанидан ўтиладиган мавзулар ва улар
бўйича машғулот турларига ажратилган соатларнинг тақсимоти

№ Фаннинг бўлими ва мавзуси, маъруза мазмуни

Ж
ам

и

М
аъ

ру
за

А
м

ал
ий

м
аш

ғ ул
от

1-семестр
1. Бозор иқтисодиёти ва бизнес. 4 2 2
2. Корхонанинг бизнес-режаси. 4 2 2
3. Бизнес-режанинг асосланганлиги ва ишончлилиги. 4 2 2
4. Корхона тавсифи 4 2 2
5. Корхона маҳсулотини тавсифлаш. 4 2 2
6. Маркетинг режаси. 4 2 2
7. Ишлаб чиқариш режаси. 4 2 2
8. Ташкилий режа ва менежмент. 4 2 2
9. Корхонанинг молиявий режаси. 6 2 4
10. Бизнес-режа самарадорлигини баҳолаш 4 2 2

ЖАМИ 42 20 22
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БАҲОЛАШ МЕЗОНЛАРИ ВА БАЛЛАР ТАҚСИМОТИ

Фаннинг номи Рейтинг
баҳоси

Жорий
назорат

Оралиқ
назорат

Якуний
назорат

БИЗНЕСНИ
РЕЖАЛАШТИРИШ

ЖАМИ
100 балл

86-
100 балл

71-85
балл
56-70
балл

ЖАМИ – 40
балл

4 та назорат
иш

4 х 10 = 40

ҳар бир
назорат
ишнинг

баҳоси 10
баллдан

8,6-10 балл
7,1-8,5 балл
5,5-7,0 балл

ЖАМИ – 30
балл

2та ёзма иш
ёки тест

ҳар бир
назорат
ишнинг

баҳоси 15
баллдан

12,9-15 балл
10,6-12,8

балл
8,4-10,5 балл

Оралиқ
назорат 3 та

саволдан
иборат:

3 х 5 = 15

4,3 - 5 балл
3,5 - 4,2 балл
2,8 - 3,4 балл

ЖАМИ – 30
балл

6 та савол х 5
= 30

Якуний
назорат
баҳоси:

25,8 -30 балл
21,3 - 25,7

балл
16,5 - 21,2

балл

Якуний
назорат

6 та саволдан
иборат:

1 саволнинг
баҳоси – 5

балл

4,3 - 5 балл
3,5 - 4,2 балл
2,8 -3,6 балл

Жорий баҳолаш мезонлари:
Семинар мавзуси доирасида кўрсатилган саволлар бўйича
конспектнинг мавжудлиги 8 балл
Машғулотга тайёргарлик жараёнида тавсия этилган адабиётлардан,
ундан ташқари қўшимча адабиётлардан (дарслик, даврий матбуот,
Интернетдан олинган маълумотлар)фойдаланилганлиги

8 балл

Мустақил таълим мавзуларини слайдлар ёрдамида  ишланганлиги 8 балл
Семинар режасида қўйилган саволларга жавобларнинг аниқ, илмий
асосланганлиги

8 балл

Ҳар бир савол бўйича хулосаларнинг тўғрилиги 8 балл
Жами 40 балл
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Жорий баҳолаш мезонлари
1.Ўтилган мавзу бўйича назарий ва амалий билимларни тўлиқ
ўзлаштирганлиги;
2.Берилган топшириқларни белгиланган вақтда аниқ, тўлиқ ва
тўғри бажарилганлиги;
3.Берилган мавзулар доирасида мустақил фикрлаш қобилиятини
намоён этилганлиги;
4.Мавзу материалларининг назарий ва амалий аҳамияти ҳақида
аниқ тасаввурга эга эканлиги

8,6-10
балл

1.Ўтилган мавзуларнинг мақсад ва мазмунини тўғри тушуниб
етганлиги;
2.Берилган топшириқларнинг назарий ва амалий аҳамиятини
тушунганлиги;
3.Берилган топшириқларни ўқув дастури доирасида
бажарилганлиги;
4.Семинар машғулотлари бўйича конспектни пухта
шакллантирилганлиги.

7,1-8,5
балл

1.Ўтилган мавзулар ва топшириқларининг мақсад ва мазмуни
ҳақида умумий тасаввурга эгалик;
2.Берилган топшириқларни бажариш жараёнида четдан
бўладиган ҳар хил ёрдамларга муҳтожликнинг мавжудлиги;
3.Берилган топшириқлар бўйича натижаларни  мустақил қайта
ишлаб чиқиш кўникмасига эга эмаслик;
4.конспектларнинг пухта шакллантирилмаганлиги.

5,5-7,0
балл

Оралиқ баҳолаш мезонлари кўрсаткичлари
1. Мавзунинг моҳиятини тушунади. Берилган

саволга амалиёт билан боғлаб, ижодий ёндашиб
аниқ жавоб бера олади. Қўйилган муаммога ечим
топа олади.

12,9-15 балл

2. Мавзунинг моҳиятини тушунади. Берилган
саволга қисман амалиёт билан боғлаб, жавоб бера
олади.

10,6-12,8 балл

3. Мавзунинг моҳиятини тушунади. Берилган савол
бўйича тасаввурга эга ва жавоб бера олади. 8,4-10,5 балл

4. Мавзунинг моҳиятини тушунмайди. Берилган
саволга жавоб бера олмайди. 0 – 8,3

ЯКУНИЙ БАХОЛАШ МЕЗОНЛАРИ
Мохиятни тушунади Мавзуни (саволни) билади ва айтиб бера
олади Савол бўйича тасаввурга эга, Амалиёт билан боғлай олади
Мустақил мушоҳада юрита олади Ижодий ёндошувга эга Хулоса
ясай олади

86-100
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Мохиятни тушунади Мавзуни (саволни) билади ва айтиб бера
олади Савол бўйича тасаввурга эга Амалиёт билан боғлай олади
Мустақил мушоҳада юрита олади

71-85

Мохиятни тушунади Мавзуни (саволни) билади ва айтиб бера
олади Савол бўйича тасаввурга эга 55-70

Мавзуни (саволни) бўйича аниқ тасаввурга эга эмас, Мавзуни
(саволни) билмайди, ёки айрим элементларини айта олади. 0-54
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«БИЗНЕНИ РЕЖАЛАШТИРИШ» ФАНИДАН
МАЪРУЗА ВА АМАЛИЙ МАШҒУЛОТЛАРДА ЎҚИТИШ

ТЕХНОЛОГИЯЛАРИ
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1-Мавзу БОЗОР ИҚТИСОДИ ВА БИЗНЕС
(Маъруза –2соат, амалий машғулот – 2соат )

1.1. Маърузани олиб бориш технологияси
Талабалар сони 13 та Ўкув соати - 2 соат
Машғулот шакли Кириш маърузаси
Маъруза режаси 1.1. Бозор иқтисодиёти, унинг тамойиллари ва

ўзига хос хусусиятлари.
1.2. Бизнес – бозор иқтисодиётининг устивор
соҳаси.
1.3. Бизнес ва аҳоли бандлиги

Ўқув машғулотининг
мақсади

Бозор иқтисодиёти шароитида бизнеснинг
аҳамияти ҳақида умумий тасаввурларни
шакллантириш.

Педагогик вазифалар:
- Бозор иқтисодиёти
тамойилларини
тушунтиради, ва ўзига хос
хусусиятларини кўрсатиб
беради;
- Бизнес ва
тадбиркорликнинг ташкилий
шаклларини тушунтиради;
- Бизнесни ташкил этишдаги
амал қилиш лозим бўлган
дастлабки тамойилларни
тушунтиради;
- Бизнеснинг аҳоли
бандлигини таъминлашдаги
аҳамиятини тушунтиради;

Ўқув фаолияти натижалари:
Талаба билиши зарур:
1.«Иқтисодиёт» тушунчасига таъриф беради.
2.Бизнес ва тадбиркорликни бир-биридан
ажратиб турувчи хусусиятларини англайди.
3.Бизнес ва тадбиркорликнинг ташкилий
шаклларини билади
4.Бозор иқтисодиётининг моҳиятини сиз
қандай тушунасиз? Нима сабабли бозор
иқтисодиётига ўтиш объектив аҳамият касб
этди, бунинг асосий сабаблари нимада?
5.Бозор иқтисодиётининг афзал томонларини
санаб беради.
6.Бизнесни ташкил этишдаги амал қилиш
лозим бўлган дастлабки тамойилларни
изоҳлайди.
7.Нима сабабдан кичик бизнес ва хусусий
тадбиркорликни ривожлантириш
иқтисодиётнинг устивор йўналишларидан
бири ҳисобланади ва унинг Ўзбекистон
аҳолиси бандлик структураси ўзгаришидаги
роли қандай?, каби саволларга жавоб бера
олади.

Ўқитиш усуллари-
техникаси

Маъруза, намойиш, блиц-сўров, ақлий ҳужум,
пинборд техникаси

Ўқитиш воситалари Маъруза матни, компьютер слайдлари, доска
Ўқитиш шакллари Фронтал, коллектив иш

Ўқитиш шароити Техник воситалардан фойдаланишга  ва кичик
гуруҳлурда ишлашга мўжалланган аудитория.
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Мониторинг ва баҳолаш Тест, оғзаки саволлар

Маъруза машғулотининг  технологик харитаси.
Фаолият

босқичлар
и

Фаолиятининг мазмуни
Ўқитувчи Талаба

1.Кириш
босқичи
(20 мин)

Ўқув курсининг номини айтиб, машғулот
доирасидаги 1-3 саволларга умумий
тасаввурни беради ҳамда услубий ва
ташкилий томонлари, тингловчилар
билимларини баҳолаш мезонлари билан
таништиради.

Тинглайдилар

Мазкур машғулот бўйича ўргани-ладиган
мавзулар бўйича назарий ва амалий
машғулотлар, уларнинг  узвийлиги ҳақида
қисқача маълумот беради. Асосий
адабиётларнинг рўйхати билан таништиради.

Ёзадилар,
тинглайдилар

Ўқув машғулоти мавзуси, мақсади ва ўқув
фаолияти натижаларини айтади.

Мавзу номини
ёзиб оладилар

Блиц-сўров усулида мавзу бўйича маълум
бўлган тушунчаларни  санаб беришни
сўрайди. Блиц-сўров  ўтказилади

Тушунчаларни
санаб берадилар.
Саволларга
жавоб берадилар.

2.Асосий
босқич
(50 мин)

Маъруза режасининг слайдлар асосида
тушунтиради, ҳар бир пункт ниҳоясида
умумлаштириб боради.

Тинглайдилар.
Слайд
материалларида
келтирилган
ахборотлар
конспект қилиб
борадилар.

 Таянч ибораларга қайтилади. Тингловчилар
иштирокида улар яна бир бор такрорланади
(Пинборд усулида). Мавзуга оид бўлмаган
иборалар олиб ташланиб, керакли тушунча ва
иборалар қўшилади.

Ҳар бир таянч
тушунча ва
ибораларни
муҳокама
қиладилар.

3. Якуний
босқич
(10 мин)

 Мавзу бўйича якунловчи хулосалар қилади.
Мавзу бўйича олинган билимларни қаерда
ишлатиш мумкинлиги маълум қилади.

Саволлар
берадилар

 Машғулот мақсадига эришишдаги
тингловчилар фаолияти таҳлил қилинади ва
баҳоланади.
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 Мавзу бўйича мустақил ўрганиш учун
топшириқлар беради.

Мустақил ўрга-
ниш учун
топшириқларни
ёзиб оладилар
ЎУМ.га қаранг.

 Мавзу бўйича билимларни чу-
қурлаштириш учун адабиётлар рўйхатини
беради.

Ёзадилар

1.2.Амалий машғулотни олиб бориш технологияси
Талабалар сони 13 та Вақти 2 соат
Машғулот шакли Индивидуал топшириқларни бажаришга

асосланган амалий машғулот
Машғулот режаси Бозор иқтисоди, унинг белгилари ва режали

иқтисодиётдан фарқли томонлари.
Бизнес – бозор иқтисодиётининг устивор
соҳаси.
Бизнес ва ахоли бандлиги.

Ўқув машғулотининг
мақсади

Мавзу бўйича билимларни чуқур
ўзлаштиришни таъминлаш

Педагогик вазифалар: Ўқув фаолияти натижалари:
Бозор қонунлари ва
тамойиллари ҳақидаги
билимларини
мустаҳкамлайди;

Бозор иқтисодиёти ва режали иқтисодиёт
ўртасидаги фарқни аниқлайди, мисоллар
келтиради;

Бозор шароитида
иқтисодиётни
ривожлантиришда
бизнеснинг ўрни ҳақидаги
билимларини
чуқурлаштиради;

Иқтисодий ўсишда бизнеснинг ролига баҳо
беради;

Аҳоли бандлигини
таъминлашда тадбиркорлик
фаолиятининг зарурлигини
талабаларга тушунтиради.

Хусусий тадбиркорлик ва кичик бизнеснинг
мамлакат иқтисодиёти учун зарурлигини
борасида тавсиф ёзади;

Ўқитиш усуллари-
техникаси

Топшириқлар, амалий ишлаш усули, суҳбат

Ўқитиш воситалари Тарқатма материал, компьютерлар, доска
Ўқитиш шакллари Индивидуал,  гуруҳ
Ўқитиш шароити Компьютер синфи (ҳар бир тингловчи

компьютерда ишлаш имконига эга)
Мониторинг ва баҳолаш Тест, оғзаки саволлар, блиц-сўров
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Амалий машғулотни технологик картаси
Иш

босқич-
лари

Ўқитувчи фаолиятининг мазмуни
Тингловчи

фаолиятининг
мазмуни

1-
босқич.
Мавзуга
кириш.
(10 мин)

o Ўқув машғулоти 1,2 саволларни,
таҳлил қилади ва ўқув фаолияти
натижаларини айтади.

Мавзу номини ёзиб
оладилар

o Тингловчиларнинг машғулотдаги
фаолиятини баҳолаш кўрсаткичлари ва
мезонлари билан таништиради

Ёзиб оладилар

o Тингловчиларнинг машғулотдаги
фаолиятини баҳолаш кўрсаткичлари ва
мезонлари билан таништиради

2 -
босқич.
Асосий
бўлим.

(60 мин)

2.1. Саволлар бериб суҳбат тарзида
тингловчилар билимларини баҳоланади.

Жавоб берадилар.

2.2. Гуруҳларга «Муаммоли вазият»
услубидан фойдаланилган ҳолда «Кичик
бизнесни ривожлантиридан мақсад
нима?» деб савол билан мурожаат қилади.

Мустақил
бажарадилар. Эркин
фикрларини намоён
этган ҳолда жадвални
тўлдиради.

3-
босқич.

Якунлов
чи

(10 мин)

3.1. Мавзу бўйича якунловчи хулосалар
қилади.

Саволлар берадилар

 Мавзу мақсадига эришишдаги
тингловчилар фаолияти таҳлил қилинади
ва баҳоланади.
 Мавзу бўйича билимларни
чуқурлаштириш учун адабиётлар беради.

Ёзиб оладилар.

2 –МАВЗУ «КОРХОНАНИНГ БИЗНЕС - РЕЖАСИ»
2.1. Маърузада таълим технологияси

Ўқув соати: 2 соат Талабалар сони:13
Ўқув машғулотининг шакли Мавзуий – кўргазмали маъруза

Мавзу режаси 1. Бизнес-режанинг моҳияти ва вазифалари.
2. Бизнес-режани тайёрлаш босқичлари.
3. Корхона миссияси ва мақсадларини
белгилаш.
4.Бизнес-режа тузилмаси (структураси).

Машғулотнинг мақсади: Корхонанинг бизнес-режаси тушунчасини,
моҳиятини ва тайёрлаш босқичлари ҳамда тузилмаси тўғрисида
тушунчаларни шакллантириш.
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Педагогик вазифалар:
Корхона бизнес-режаси, унинг
моҳияти ва вазифалари ҳақида
тушунча бериш;
Бизнес-режани тайёрлаш
босқичларидаги вазифаларни
бажара олиш бўйича
билимларни шакллантириш;
Корхона миссияси ва
мақсадларини аниқлашни
ўргатиш;
Бизнес-режа тузилмаси тўғри
шакллантиришни ўргатиш;

Ўқув фаолияти натижалари:
Корхона бизнес-режаси, унинг  моҳияти ва
вазифалари ҳақида тушунтиради;
Бизнес-режани тайёрлаш босқичларидаги
вазифаларни бажариш йўл-йўриқларини
кўрсатади;
Миссияни аниқлаш ва мақсадларни
амалиётга мос ҳолда ишлаб чиқишни
ўрганади;
Бизнес-режа тузилмасига таъсир этувчи
омилларни санаб ўтади ва мазмунини
ёритади;
Бизнес-режа тузилмаси шакллантиришни
тушунтиради;

Таълим методлари Маъруза, савол-жавоб, суҳбат, ўзаро ўқитиш
методи, кластер, инсерт техникалари

Таълим воситалари Маъруза матни, кодоскоп, слайдлар, формат
қоғозлари, маркерлар, скотч, чизмали
органайзерлар, асосий маълумот ва таянч
тушунчалардан иборат маъруза матнлари
(тарқатма материал).

Таълим шакллари Фронтал, жамоавий, гуруҳларда ишлаш.
Ўқитиш шарт-шароити Техник воситалардан фойдаланиш ва

гуруҳларда ишлашга мўлжалланган
аудитория

Мониторинг ва баҳолаш Оғзаки назорат, савол-жавоб, рейтинг
тизими асосида баҳолаш.

“Корхонанинг бизнес – режаси” мавзуси бўйича маъруза машғулотининг
технологик харитаси

Фаолият
босқичлари

Фаолиятнинг мазмуни
Ўқитувчининг талабанинг

I. Кириш
босқичи

(10дақиқа)

1.1.Мавзунинг номи, мақсади, кутилажак
натижаларини эълон қилади.
1.2. Ўқув машғулотининг шакли ва баҳолаш
мезонларини тушунтиради.
1.3. Мавзу бўйича маъруза матнларини
тарқатади (ҳар бир талабага).
1.4. Мавзунинг режаси ва асосий
тушунчаларини эшиттиради ва қисқача изоҳ
беради.

Тинглайдилар.

Мавзу номини
ва режасини
ёзиб оладилар.

II. Асосий
босқич

(60 минут)

2.1. Берилган саволарга ўйлаб жавоб
беришларини таклиф қилади:
Корхонанинг бизнес-режаси деганда нимани

Саволларни
муҳокама қилиб,
уларга жавоб
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тушунасиз?
Бизнес-режада қандай маълумотлар бўлиши
керак?
Бизнес-режанинг корхона фаолиятидаги роли
ҳақида нималарни биласиз?
Бизнес-режани тузишдан асосий мақсад
нима?
Бизнес-режани тайёрлаш босқичлари деганда
нимани тушунасиз?
Бизнес-режа тузилмаси қандай бўлиши керак?
Тезкор сўров ўтказади. Сўров ўтказиш
жараёнида талабаларни йўналтиради,
жавобларни аниқлаштириб тўлдиради.
2.2. Талабаларни тўртта кичик гуруҳларга
бўлади. Ҳар бир гуруҳ ўтилаётган мавзунинг
бир режадаги саволи бўйича «эксперт» бўлиб,
ўзгаларга ҳам ўргатишини тушунтиради.
2.3. Гуруҳларга эксперт варақларини
тарқатади ва фаолиятларини ташкил қилади
2.4. Тақдимот бошланишини эълон қилади.
Йўналтирувчи, маслаҳатчи сифатида иштирок
этади. Жавобларни аниқлаштиради,
тўлдиради, изоҳ беради ва тузатишлар
киритади.
2.5. Тақдимот якунида талабалар диққатининг
мавзунинг асосий томонларига қаратиб, ҳар
бита масала бўйича қисқача хулосалар
қилади.

беради.

Гуруҳларни фао-
лиятни ташкил
қиладилар.
Матнларини
ўқиб, саволларга
жавоб
топадилар.
Маълумотни
муҳокама қилиб,
фикр алмашиб,
системалаштира-
дилар. Тайёр
маълумотни тақ-
дим этиш учун
чизмали орга-
найзерлар ишлаб
чиқади. Гуруҳ
сардорлари маъ-
лумотларни
тақдим этади-
лар. Бошқа
гуруҳ аъзолари-
нинг берган
саволларига
жавоб беради.

III. Якуний
босқич

(10 минут)

3.1. Мавзуни умумлаштиради, умумий
хулосалар қилади, якун ясайди.
3.2. Гуруҳларга ўзаро қўйган баҳоларини
эълон қилишни таклиф қилади. Натижаларни
шарҳлайди.
3.3. Мустақил ишлашлари учун вазифа
беради: (1) назорат саволларига оғзаки жавоб
беришж; (2) қўшимча адабиётлардан мавзуга
тегишли бўлган янги маълумотларни тўплаш.

Эшитадилар.

Вазифани ёзиб
оладилар.

2.2. Амалий машғулотда таълим технологияси
Ўқув соати: 2 соат Талабалар сони: 13

Ўқув машғулотининг шакли Билимларни мустаҳкамлаш ва
чуқурлаштириш

Мавзу режаси 1. Бизнес-режанинг моҳияти ва вазифалари.
2. Бизнес-режани тайёрлаш босқичлари.
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3. Корхона миссияси ва мақсадларини
белгилаш.
4. Бизнес-режа тузилмаси (структураси).

Машғулотнинг мақсади: Корхонанинг бизнес – режаси тўғрисидаги назарий
билимларини мустаҳкамлаш ва чуқурлаштириш.
Педагогик вазифалар:
Корхона бизнес-режаси, унинг
моҳияти ва вазифалари
ҳақидаги назарий билимларни
чуқурлаштириш;
Бизнес-режани тайёрлаш
босқичларида бажариладиган
вазифаларни асослашни
ўргатиш;

Корхона миссияси ва
мақсадларини аниқлашни
ўргатиш;
Бизнес-режа тузилмаси тўғри
шакллантиришни кенг
ўргатиш;

Ўқув фаолиятининг натижалари:
Корхона бизнес-режаси, унинг  моҳияти ва
вазифалари ҳақида тушунтиради;

Бизнес-режани тайёрлаш босқичларидаги
вазифаларни бажариш йўл-йўриқларини
кўрсатади;
Бизнес-режа тузилмасига таъсир этувчи
омилларни аниқлайди ва мазмунини ёритади;
Миссияни аниқлаш ва мақсадларни амалиётга
мос ҳолда ишлаб чиқишни ўрганади;

Бизнес-режа тузилмаси шакллантиришни
ўрганади;

Таълим методлари Амалий, суҳбат, тезкор-сўров
Таълим воситалари Маъруза матни, формат қоғозлари, маркерлар,

скотч, компьютер, ўқув материаллари
Таълим шакллари Жуфтликларда ва гуруҳларда ишлаш.
Ўқитиш шарт-шароити Техник воситалардан фойдаланиш ва

гуруҳларда ишлашга мўлжалланган
аудитория

Мониторинг ва баҳолаш Назорат саволлари, савол-жавоб, рейтинг
тизими асосида баҳолаш.

«Корхонанинг бизнес – режаси » мавзуси бўйича амалий машғулотининг
технологик харитаси

Фаолият
босқичлари

Фаолиятнинг мазмуни
Ўқитувчининг талабанинг

I. Кириш
босқичи
(15дақиқа)

1.1.Мавзунинг номи, мақсади ва
режалаштирилган ўқув натижаларини
эслатади.
1.2. Гуруҳлар ишини баҳолаш
мезонларини эълон қилади.
1.4. Талабаларга мавзу бўйича қўшимча
материаллар тарқатади.

Тинглайдилар.
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II. Асосий
босқич
(60 дақиқа)

2.1.Талабаларни фаоллаштириш
мақсадида тезкор-сўров техникасини
қўллаб мавзу бўйича саволлар беради:

- Бизнес-режанинг мазмуни ва моҳияти
нимада?
-Корхона миссияси нима ва у қандай
ишлаб чиқилади?
-Мақсадлар қандай аниқланади ва
унинг миссиядан фарқи нимада?
-Бизнес-режа қандай маълумотлардан
иборат бўлади?

Жавобларни диққат билан эшитади,
тўлдиради, камчиликларини тўғрилайди.
2.2.Талабаларни ихтиёрий равишда 3 та
гуруҳга бўлади. Ҳар бир гуруҳга
топшириқ беради.
2.3.Гуруҳларда фаолиятни ташкил қилади.
Топшириқни бажаришда фақат қўшимча
материалдан фойдаланиш кераклигини
айтади
Гуруҳларни кузатади, йўналтиради,
маслаҳатлар беради.
2.4. Тақдимот бошланишини эълон
қилади.
Жавобларни умумлаштиради, хатоларини
тузатади, хатосиз бажарилган ишларни
рағбатлантиради.

Берилган
саволларга жавоб
берадилар.

Ихтиёрий 3 та
гуруҳга
бўлинадилар.
Берилган қўшимча
материаллар асо-
сида ишлайдилар.
Савол бўйича фикр
алмашадилар,
мулоҳаза
қиладилар ва тайёр
маълу-мотни
формат қоғозига
схемалар,
жадваллар асосида
туширади.
Тайёр материални
доскага иладилар.
Гуруҳдан бир иш-
тирокчи бажарган
вазифаларини
тақдим этади.

III. Ўйинни
олиб
боришга
тайёргарлик
(10 минут)

3.1. Мавзунинг режадаги иккита саволини
умумлаштиради, хулосалар қилади.
3.2. Гуруҳлар ишини баҳолайди ва
баҳоларни эълон қилади.
3.3.Мустақил вазифа учун топшириқ
беради: (1) семинар машғулотининг
кейинги иккита саволига қўшимча
материаллар асосида тайёрланиб келиш;
(2) ҳар бир талабага мавзунинг ўтилган
режа саволлари бўйича тўрттадан савол
тайёрлаб келиш.

Эшитадилар.

Вазифани ёзиб
оладилар.
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3-МАВЗУ БИЗНЕС-РЕЖАНИНГ АСОСЛАНГАНЛИГИ ВА
ИШОНЧЛИЛИГИ.

3.1. Маърузада таълим технологияси
Ўқув соати: 2 соат Талабалар сони:13
Ўқув машғулотининг шакли Маълумотли (кўргазмали) маъруза
Мавзу режаси 1.Бизнес-режани ишлаб чиқишни

бошқариш.
2.Бизнес-режанинг ресурслар билан
таъминланганлиги.
3.Режалаштирилаётган бизнесни
суғурталаш.

Машғулотнинг мақсади: Бизнес-режанинг асосланганлиги ва ишончлилиги
таъминлаш бўйича умумий тушунчаларини шакллантириш.
Педагогик вазифалар:
Бизнес-режани ишлаб
чиқишни бошқариш ҳақида
тушунча бериш;
Бизнес-режанинг ресурслар
билан таъминланганлигига
эришиш зарурати тўғрисида
маълумот бериш;
Режалаштирилаётган бизнесни
суғурталаш ҳақида
тасаввурларини
шакллантириш.

Ўқув машғулотининг натижалари:
Бизнес-режани ишлаб чиқишни
бошқаришни ўрганади.

Бизнес-режанинг асосланганлиги ва
ишончлилигини таъминлаш чора-
тадбирлари ҳақида гапириб беради;

Режалаштирилаётган бизнесни
суғурталаш мазмунини тушунтиради.

Таълим методлари Маъруза, ақлий ҳужум, намойиш этиш,
кутиш ҳамроҳи ва чизмали органайзерлар
техникаси

Таълим воситалари Маъруза матни, компьютер
технологиялари, чизмали органайзерлар,
формат қоғозлари, маркерлар, скотч.

Таълим шакллари Фронтал, жамоавий, гуруҳларда ишлаш
Ўқитиш шарт-шароити Техник воситалардан фойдаланиш ва

гуруҳларда ишлашга мўлжалланган
аудитория

Мониторинг ва баҳолаш Савол-жавоб, рейтинг тизими асосида
баҳолаш, назорат саволлари ва вазифалар.

«Бизнес-режанинг асосланганлиги ва ишончлилиги» мавзуидаги
маъруза машғулотининг технологик харитаси

Фаолият
босқичлари

Фаолият мазмуни
Ўқитувчининг талабанинг

I. Кириш 1.1.Мавзунинг номи, мақсади, ўқитиш Тинглайдилар.
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босқичи
(10 дақиқа)

натижаларини, мавзунинг режасини
эълон қилади.
1.2.Мавзу бўйича асосий тушунча ва
таянч ибораларни шарҳлайди ва уларни
ёздиради.
1.3.Баҳолаш мезонларини эълон қилади.

Асосий тушунча
ва ибораларни
ёзиб оладилар

II. Асосий
босқич

(60 дақиқа)

2.1.Бугунги ўқув машғулотида
нималарни муҳокама қилинишини чуқур
ўйлаб жавоб беришни, унда аосий
тушунча ва ибораларнинг ўрнини
аниқлашни уларнинг ўрганилиш кетма-
кетлигини рақамлар асосида белгилашни
таклиф қилади.
2.2.Ақлий ҳужум методи ёрдамида
талабаларни фаоллаштиради. «Бизнес-
режани ишлаб чиқишни бошқариш
деганда нимани тушунасиз?» саволини
беради ва қисқа иборалар билан жавоб
беришини сўрайди. Жавобларни доскага
ёзиб боради.
2.3. Жавобларни гуруҳлаштиришни ва
системалаштиришни таклиф қилади.
Талабалар билан ҳамкорликда, уларнинг
жавоблари асосида кластер ишлаб
чиқади. Фаолият жараёнида жавобларни
аниқлаштиради, тузатади,
ўзгартиришлар киритади.
2.4.Режалар асосида (кластерга қараб)
мавзунинг мазмунини ёритади. Экранда
чизмали органайзерларни намойиш этиш
орқали шарҳлайди, тушунтиради.
2.5.Талабаларни учта гуруҳга бўлади.Т-
схемани тўлдириш қоидасини
тушунтиради. Олдин индивидуал, сўнгра
гуруҳларда мавжуд саволлар бўйича Т-
схемани тўлдиришни айтади. Формат
қоғозларини тарқатиб, гуруҳларда
фаолиятни ташкил қилади.
Гуруҳлар ишини кузатади, йўналтиради,
маслаҳатлар беради.
2.6.Олинган натижалар бўйича тақдимот
ўтказилишини эълон қилади. Тақдимот
жараёнида талабалар билан биргаликда
схеманинг тўлиқ ишлаб чиқилганини

Дафтарларига
ёзиб, асосий
тушунча ва
ибораларни
рақамлар билан
белгилаб
чиқадилар.
Саволга жавоб
берадилар.

Жавоблари
гуруҳлаштириб,
кластер ишлаб
чиқишга ёрдам
беради.

Эшитадилар.
Зарур
маълумотларни
ёзиб оладилар.
Фикр
алмашадилар.
Ҳар бир талаба
индивидуал Т-
схемани ишлаб
чиқади. Сўнг Т-
схемалар
солиштирилади
ва бита умумийси
гуруҳларда
ишлаб чиқилади.
Гуруҳ сардорлари
ишларини
доскага илиб, уни
шарҳлай-ди. (5
дақ.). Бошқа
гуруҳ аъзолари
қўшимчалар
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таҳлил қилади, камчиликларни
тўлдиради, аниқлаштиради, тўғрилайди
ва баҳолайди.
2.7.Т-схеманинг охирги тўғри
вариантини дафтарларига кўчиришни
таклиф қилади.

киритади,
тўғрилайди,
саволлар беради.
Т-схемани
дафтарларига
кўчирадилар.

III. Якуний
босқич

(10 дақиқа)

3.1. Мавзуни умумлаштиради, хулосалар
қилади ва якун ясайди. Талабалар
диққатини мавзунинг асосий
томонларига қаратади.
3.2.Талабалар фаолиятини баҳолайди:
энг фаол иштирокчилар билан бирга
гуруҳ ишларида энг суст иштирок
этганларни ҳам айтиб ўтади. Гуруҳ
ишларини самарасини ошириш бўйича
таклифлар беради.
3.3.Талабаларга машғулот бошида
белгиланган асосий тушунча ва
ибораларни кетма-кетлиги тақдим
этилган маълумотни баён этиш
структураси билан солиштиришни
таклиф қилади.
3.4. Мустақил ишлашлари учун вазифа
беради: (1) маъруза материалини инсерт
техникасини қўллаган ҳолда ўрганиб
чиқиш; (2) инсерт жадвалини тўлдириш.

Эшитадилар.

Асосий тушунча
ва ибораларни
узлари тузган
кетма-кетлик
билан
солиштириб
кўрадилар.
Вазифани ёзиб
оладилар.

3.2. Амалий машғулотда таълим технологияси
Ўқув соати: 2 соат Талабалар сони:13

Ўқув машғулотининг шакли Билимларни мустаҳкамлаш ва
чуқурлаштириш

Мавзу режаси 1. Бизнес-режани ишлаб чиқишни
бошқариш.
2. Бизнес-режанинг ресурслар билан
таъминланганлиги.
3. Режалаштирилаётган бизнесни
суғурталаш.

Машғулотнинг мақсади: Бизнес-режанинг асосланганлиги ва
ишончлилиги таъминлаш бўйича билимларини мустаҳкамлаш ва
чуқурлаштириш.
Педагогик вазифалар:
Бизнес-режани ишлаб
чиқишни бошқариш ҳақида
тушунчаларни

Ўқув фаолиятининг натижалари:
Бизнес-режани ишлаб чиқишни
бошқаришни асосларини кўрсатади.
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чуқурлаштириш;
Бизнес-режанинг ресурслар
билан таъминланганлигинига
эришиш бқйича билимларни
мустаҳкамлаш;
Режалаштирилаётган бизнесни
суғурталаш ҳақидаги
тасаввурларни
чуқурлаштириш.

Бизнес-режанинг асосланганлиги ва
ишончлилигини таъминлаш чора-
тадбирларини санаб беради;

Режалаштирилаётган бизнесни
суғурталаш мазмунини ёритиб ва хавф-
хатарлар гуруҳини тушунтиради.

Таълим методлари Амалиёт, тезкор сўров, нима учун
техникаси

Таълим воситалари Маъруза матни, формат қоғозлари,
маркерлар, скотч, ўқув тарқатрма
материаллари

Таълим шакллари Жамоавий, жуфтликларда ва гуруҳларда
ишлаш.

Ўқитиш шарт-шароити Техник воситалардан фойдаланиш ва
гуруҳларда ишлашга мўлжалланган
аудитория

Мониторинг ва баҳолаш Назорат саволлари, савол-жавоб, рейтинг
тизими асосида баҳолаш.

«Бизнес-режанинг асосланганлиги ва ишончлилиги»  мавзуси бўйича
амалий машғулотининг технологик харитаси

Фаолият
босқичлари

Фаолиятнинг мазмуни
Ўқитувчининг Талабанинг

I. Кириш
босқичи

(10 дақиқа)

1.1.Мавзунинг номи, мақсади,
кутилажак натижаларини эслатади,
уларнинг аҳамиятлилиги ва
долзарблигини асослайди.
1.2.Семинар машғулотнинг ўтказилиш
шаклини ва тартибини тушунтиради.
1.3.Гуруҳлар фаолиятини баҳолаш
мезонларини эълон қилади.
1.4.Машғулот сўнгида тест
ўтказилишини уқтиради.

Тинглайдилар.

II. Асосий
босқич

(60 дақиқа)

2.1. Талабалар билимини
фаоллаштириш мақсадида тезкор-сўров
техникасини қўллаб, қуйидаги
саволларни беради:
- Бизнес-режани ишлаб чиқиш
жараёнини бошқариш қайси
элементлардан таркиб топади?
- Бизнес-режани ишлаб чиқиш

Тинглайдилар.
Саволларга жавоб
берадилар.
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жараёнини бошқаришда бажарилувчи
асосий вазифаларни санаб беринг?
- Бизнес-режани ишлаб чиқишни ўз
вақтида амалга оширишнинг аҳамияти
нимада?
- Бизнес-режанинг ресурслар билан
таъминланганлиги деганда нимани
тушунасиз?
- Бизнесда суғурталашнинг мақсади ва
асосий йўналишларини айтиб беринг.
- Таваккалчилик нима ва унинг бизнесга
таъсирини қандай ҳисобга олинади?
Берилган жавобларни таҳлил қилади,
камчиликларини тўлдиради, хатоларини
тузатади.
2.2. Талабаларни ихтиёрий равишда
учта кичик гуруҳга бўлади ва
ҳамкорликда топшириқ бажаришларини
уқтиради.
2.3. Топшириқлар тарқатади. «Нима
учун?» техникасидан фойдаланиб,
топшириқни аввал индивидуал, сўнгра
гуруҳда бажариши кераклигини айтади
ва жадвални тўлдириш тўлдириш
қоидасини тушунтиради. .
Гуруҳларда фаолиятни ташкил қилади,
талабаларни кузатади, йўналтиради,
маслаҳатлар беради.
2.4. Тақдимот бошланишини эълон
қилади. Йўналтирувчи, маслаҳатчи
сифатида иштирок этади.Жавобларни
аниқлаштиради, тўлдиради, изоҳ беради
ва тузатишлар киритади.

Гуруҳларга
бўлинади.
Берилган
топшириқларни
аввал
жуфтликларда,
сўнгра гуруҳларда
муҳокама қилади,
фикрлар
билдиради,
оптимал
вариантини танлаб
жадвални
тўлдиради. Тайёр
жавобни формат
қоғозига тушириб,
тақдимотга
тайёрлайди.
Гуруҳдан биттадан
иштирокчи чиқиб
тайёр ишларини
тақдимотини
қилади,
жавобларини
изоҳлаб,
асослайди.

III. Якуний
босқич

(10 минут)

3.1. Мавзуни умумлаштиради, умумий
хулосалар қилади, якун ясайди.
Талабалар диққатини мавзунинг асосий
томонларига қаратади.
3.2. Амалга оширилган фаолиятнинг
келажакда касбий фаолиятлари учун
зарурлигини қайд қилади.
3.3. Мустақил ишлашлари учун вазифа
беради: (1) назорат саволларига оғзаки
жавоб бериш; (2) Саволлар асосида БББ
жадвалини тўлдириб келиш.

Тинглайдилар.

Вазифани ёзиб
оладилар.
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4 Мавзу. КОРХОНА ТАВСИФИ
4.1  Маърузада таълим технологияси

Ўқув соати: 2 соат. Талабалар  сони: 13
Ўқув машғулотининг

шакли
Информацион бахс-мунозара  маърузаси

Маъруза режаси Бизнес-режанинг титул варағи, аннотацияси,
мундарижаси ва кириш қисми.
Бизнес-режанинг резюмеси (қисқача мазмуни)
Корхонанинг тармоқдаги ҳолати таҳлили
Бозорни ва асосий рақобатчиларни таҳлил қилиш
Корхонани баҳолаш

Ўқув машғулотининг
мақсади

Корхона тавсифи ва уни баҳолаш тўғрисида тўлиқ
тушунча ҳосил қилиш.

Педагогик вазифалар: Ўқув фаолияти натижалари:
- Бизнес-режанинг
резюмеси (қисқача
мазмуни) билан
таништиради;
- Корхонанинг
тармоқдаги ҳолатини
таҳлил қилишни
тушунтиради;
- Бозорни ва асосий
рақобатчиларни таҳлил
қилишнинг аҳамиятини
тушунтиради;
-Корхонани баҳолаш
асосларини
тушунтиради;

Бизнес-режанинг резюмеси (қисқача мазмуни)
моҳияти ва мазмунини тушунтириб бера оладилар;
Корхонанинг тармоқдаги ҳолатини  таҳлил қила
оладилар;
Бозорни ва асосий рақобатчиларни таҳлил қилишни
тартибини тушунтириб бера олади;
Корхона тавсифномаси кучли ва заиф томонларини,
имкониятлар ва хавфларни баҳолашни тушунтира
оладилар;

Ўқитиш усуллари ва
техника

Маъруза, ақлий хужум, “Балиқ скелети” ва
“Каскад” техникалари, “Блиц - сўраш” услуби

Ўқитиш воситалари Маъруза матни, тарқатма манба, компъютер, ўқув-
услубий мажмуа, слайдлар.

Ўқитиш  шакли Жамоа, жуфт-жуфт бўлиб ишлаш
Ўқитиш шарт-
шароитлари

Техник воситалар билан таъминланган, ўқитиш
усулларини кўллаш мумкин бўлган ўқув хона.

Мониторинг ва бахолаш Кузатиш, оғзаки назорат, ёзма назорат, савол-
жавобли сўров, ўқув топшириқ.

Маърузанинг технологик картаси
Иш жараён- Фаолият мазмуни
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лари вақти Ўқитувчи Талаба

1 босқич.
Кириш
(10 дақиқа)

1.1. Маърузанинг мавзусини эълон
қилади, ўқув машғулотининг
мақсади ва натижаларини
тушунтиради.
1.2. Хар бир талабага мавзу бўйича
тарқатма манба тарқатади
1.3. Мавзу бўйича маъруза
машғулотининг йўналтирувчи
слайдларини намойиш этади,
маъруза режасига изох беради.

Тинглайди, мавзу
номини ёзиб олади
Тарқатмадан
фойдаланади
Ёзадилар, ўз
фикрларини эркин
баён этадилар

2 босқич.
Асосий
жараён
(60 дақиқа)

2.1. Ўқув машғулотининг бирин-чи
саволи бўйича маъруза қилади.
Маъруза бўйича «ақлий хужум”
усулидан фойдаланган холда
талабаларга қуйидаги саволни
беради: “Бизнес-режанинг резюмеси
қандай бўлиши керак?”
Жавобларни тинглайди, тўғри-
лайди, тўлдиради, хулоса қилади
Савол юзасидан хулоса қилади.
2.2. Мавзунинг 2 саволини  кафедра
профессор-ўқитувчилари томонидан
тайёрланган электрон ўқув-услубий
мажмуани тақдим этган холда
ёритиб беради. (мультимедия
намойиш этилади)
2.3. Талабаларни эркин бахс-
мунозарага тортиш мақсадида
“Балиқ скелети” техникасидан
фойдаланилган холда, “Корхонанинг
тармоқдаги ҳолати таҳлили нима
учун керак?”
деб ёзилган А-4 қоғозларни
тарқатади.
Талабаларнинг фикрлари
умумлаштирилади ва хулоса-ланади.
2.4. Таянч ибораларни тахлил
қилади.
Мавзу бўйича талабаларнинг
билимларини мустахкамлаш
мақсадида Блиц-сўров ўтказади..

Ёзади, саволга жавоб
беради.

Ёзади, тинглайди

Ёзади, тинглайди.
Жуфт-жуфт бўлиб
ишлайди. Эркин
фикрини баён этади.
Хар бир таянч
тушунча ва
ибораларни мухокама
қиладилар.
Саволларга жавоб
беради.
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3 босқич.
Якуний
босқич
(10 дақиқа)

3.1 Мавзу бўйича умумий хулоса
қилинади.
3.2. Талабаларнинг фаоллиги рағ-
батлантирилади.
3.3. Ўз-Ўзини назорат қилиш учун
саволлар беради.
3.5.Адабиётларни ўрганишни тавсия
қилади.

Тинглайди

Ўзини қизиқтирган
саволлар беради
Топшириқни ёзади

4.2. Амалий машғулотда таълим технологияси
Ўқув соати: 2 соат Талабалар сони:13

Ўқув машғулотининг шакли Билимларни мустаҳкамлаш ва
чуқурлаштириш

Мавзу режаси 1. Бизнес-режанинг титул варағи,
аннотацияси, мундарижаси ва кириш
қисми.

2. Бизнес-режанинг резюмеси (қисқача
мазмуни)

3. Корхонанинг тармоқдаги ҳолати
таҳлили

4. Бозорни ва асосий рақобатчиларни
таҳлил қилиш

5. Корхонани баҳолаш
Машғулотнинг мақсади: Корхона тавсифи ва уни баҳолаш тўғрисида тўлиқ

тушунчаларни мустаҳкамлаш.
Педагогик вазифалар: Ўқув фаолияти натижалари:

- Бизнес-режанинг резюмеси
(қисқача мазмуни) ни ташкил
этувчи элементларини
тушунтиради;

- Корхонанинг тармоқдаги
ҳолатини
таҳлил қилишдаги асосий
кқрсаткичларни
тушунтиради;

- Бозорни ва асосий
рақобатчиларни таҳлил
қилишнинг асосларини
тушунтиради;

-Корхонани баҳолаш
жиҳатларини тушунтиради;

Бизнес-режанинг резюмеси (қисқача
мазмуни)ни туза оладилар;
Корхонанинг тармоқдаги ҳолатини

белгиловчи кўрсаткичларни  аниқлай
оладилар;
Бозорни ва асосий рақобатчиларни

таҳлил қила олади;
Корхонани тавсифлаш, кучли ва заиф

томонларини, имкониятлар ва
хавфларни баҳолай оладилар;

Таълим методлари Ақлий ҳужум, суҳбат, балиқ скелети
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техникаси, савол-жавоб, конверт
техникаси.

Таълим воситалари Маъруза матни, формат қоғозлари,
маркерлар, скотч, ўқув материаллари,
тарқатма материаллар

Таълим шакллари Жамоавий, жуфтликларда ва гуруҳларда
ишлаш.

Ўқитиш шарт-шароити Техник воситалардан фойдаланиш ва
гуруҳларда ишлашга мўлжалланган
аудитория

Мониторинг ва баҳолаш Назорат саволлари, савол-жавоб, рейтинг
тизими асосида баҳолаш.

«Корхона тавсифи»  мавзуси бўйича амалий машғулотининг технологик
харитаси

Фаолият
босқичлари

Фаолиятнинг мазмуни
Ўқитувчининг талабанинг

I. Кириш
босқичи

(5дақиқа)

1.1.Мавзунинг номи, мақсади,
кутилажак натижаларини
эслатади, уларнинг
аҳамиятлилиги ва долзарблигини
асослайди.
1.2. Машғулотнинг ўтказилиш
шаклини тушунтиради.
1.3. Гуруҳ ишларини баҳолаш
мезонларини эълон қилади.

Тинглайдилар.

II. Асосий
босқич

(65
дақиқа)

2.1.Ақлий ҳужум методидан
фойдаланиб, талабаларни
фаоллаштиради ва билимларни
эгаллаганлик даражасини
аниқлайди:
- Бизнес-режанинг резюмеси
деганда нимани тушунасиз?
Жавоблар 2-3 сўздан иборат
бўлиши кераклигини эслатади.
Жавобларни талабалардан бирига
доскага ёзиб боришни таклиф
қилади.
2.2. Талабалар билан биргаликда
жавобларни таҳлил қилади.
2.3. Талабаларни учта кичик
гуруҳга бўлади ва ҳамкорликда
топшириқ бажаришларини айтади.
Гуруҳларга тарқатма

Ўз фикрларини
билдирадилар,
саволларга
жавоб
берадилар.
Учта гуруҳга
бўлинадилар.
Берилган
топшириқни
аввал
жуфтликларда
муҳокама
қилиб, балиқ
скелетини
тўлдирадилар.
Сўнгра
бажарган
ишларини гуруҳ
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материалларни тарқатади.
Берилган топшириқни аввал
жуфтликларда, сўнгра гуруҳларда
бажаришларини тушунтиради.
Балик скелети техникасини
асосида ишлашларини айтиб,
ўтказилиш қоидасини
тушунтиради. Гуруҳларда
фаолиятни ташкил қилади,
кузатади, йўналтиради,
маслаҳатлар беради.
2.4. Тақдимот бошланишини
эълон қилади. Йўналтирувчи,
маслаҳатчи сифатида иштирок
этади.Жавобларни
аниқлаштиради, тўлдиради, изоҳ
беради ва тузатишлар киритади.

ичида муҳокама
қилиб, аниқ ,
оптимал
вариантини
танлаб, умумий
битта «Балиқ
скелети»ни
тўлдирадилар.
Гуруҳдан
ўқитувчи
танлаган талаба
чиқиб, гуруҳ
ишини тақдим
қилади,
фикрларини
изоҳлайди.
Бошқа гуруҳ
иштирокчилари
томондан
берилган
саволларга
жавоб
беришади.

III.
Якуний
босқич

(10 минут)

3.1. Мавзунининг режадаги
биринчи учта саволини
умумлаштиради, хулосалар
қилади, якун ясайди. Талабалар
диққатини мавзунинг асосий
томонларига қаратади.
3.2.Гуруҳлар ишини баҳолайди.
Гуруҳ фаолиятида фаол катнашга
талабаларни алоҳида қайд қилади
ва қолган талабалар хам кейинги
машғулотда фаол иштирок
этишларини айтиб, умумий
баҳоларни эълон қилади.
3.3. Мустақил ишлашлари учун
вазифа беради: (1) назорат
саволларига оғзаки жавоб бериш;
(2) қўшимча адабиётлардан
мавзуга тегишли бўлган янги
маълумотларни тўплаш.

Эшитадилар.

Вазифани ёзиб
оладилар.
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5-Мавзу Корхона маҳсулотини тавсифлаш
(Маъруза – 2 соат, амалий машғулот – 2 соат )

5.1. Маърузани олиб бориш технологияси
Талабалар сони: 13 Вақти: 2 соат
Машғулот шакли Информацион - тематик маъруза.
Маъруза режаси Корхона маҳсулотининг комплекс

тавсифномаси ва баҳоланиши.
Маҳсулотнинг иқтисодий
кўрсаткичлари.
Махсулотни баҳолаш усуллари.
Товарнинг кучли ва заиф томонлари.
Товарнинг ҳаётийлик даври

Машғулотнинг мақсади: Корхона маҳсулотини тавсифлаш бўлимини
ишлаб чиқиш ва унда ёритилиши лозим бўлган маълумотлар ҳақида
тушунча ҳосил қилиш.
Педагогик вазифалар:
- Корхона маҳсулотининг
комплекс тавсифномаси ва
баҳоланиши билан
таништириш.
- Маҳсулотнинг иқтисодий
кўрсаткичлари таҳлилини
беради;
- Махсулотни баҳолаш
усуллари тушунтиради
- Товарнинг кучли ва заиф
томонлари ҳақида тушунча
беради
- Товарнинг ҳаётийлик даври
босқичларини тушунтириб
беради.

Ўқув фаолияти натижалари:
- Корхона маҳсулотининг комплекс
тавсифномаси ва баҳоланиши ҳақида
тушунча бера оладилар

- Маҳсулотнинг иқтисодий
кўрсаткичларини таҳлил қилиб
берадилар

-Махсулотни баҳолаш усуллари
тушунтириб бера оладилар

- Товарнинг кучли ва заиф
томонларини  айтиб бера оладилар

- Товарнинг ҳаётийлик даври
босқичларини тушунтириб бера
оладилар.

Ўқитиш усуллари ва техника Маъруза, ҳамкорликда ўқиш, Б.Б.Б.
техникаси.

Ўқитиш воситалари Маъруза матни, тарқатма материаллар,
слайдлар, проектор.

Ўқитиш шакллари Жамоа, тўғридан-тўғри ва жуфт-жуфт
бўлиб ишлаш.

Ўқитиш шарт-шароити Техник воситалар билан таъминланган
аудитория.

Мониторинг ва баҳолаш Оғзаки назорат, савол-жавоб, ўз-ўзини
назорат қилиш, рейтинг тизими асосида
баҳолаш.
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Маърузанинг технологик картаси
Иш

жараёнлари
вақти

Фаолиятнинг мазмуни
Ўқитувчи Талаба

I-босқич.
Курсга ва

мавзуга
кириш

(10 минут)

1.1. Машғулотнинг мавзусини
эълон қилади, ўқув
машғулотининг мақсад ва
вазифаларини тушунтиради.

ЎУМ га
Қарайдилар

1.2. Ҳар бир талабага мавзу
бўйича тарқатма материалларни
тарқатади.

Тарқатмаларни
кўриб чиқади.

II-босқич.
Асосий

(60 минут)

2.1. Экранга БББ жадвали ва у
билан ишлаш қоидалари
чиқарилади. БББ жадвалини ишчи
дафтарларга кўчириб олишни
талаб қилади. Маъруза режасига
асосланган ҳолда иккинчи
устунни тўлдиришни вазифа
қилиб беради.

БББ жадвалини
чизиб олади.

Маъруза
режасига асосан
иккинчи устунни

тўлдиради.

2.2. “Инсерт” техникасидан
фойда-ланилган ҳолда, маърузада
белги-ланган белгилар асосида
талабаларга қуйидаги саволларга
жавоб беришни таклиф қилади:

1) Нимани улар билишади?
(яъни мустақил гапириб бера
олишади)

2) Нима тушунарсиз бўлиб
қолди ва ўзлаштирилмади?

3) Қандай қўшимча маълумот
талаб қилинади?

Юқоридагилардан келиб
чиқиб, учинчи ва тўртинчи
устунни тўлдириш таклиф
этилади, таянч сўзларнинг тартиб
рақамлари қўйиб чиқилади

Учинчи ва
тўртинчи устун

тўлдирилади.

2.3. Блиц-сўров орқали бир неча
жавоблар тингланади ва жуфт-
жуфт бўлиб ишлашни таклиф
қилади.

Натижаларни
ўқийди.

2.4. Талабаларнинг жавобларини
умум-лаштириб, жуфт-жуфт
бўлиб ишлаш учун топшириқлар

Топшириқни
бажаради. Жавоб

беради.
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беради:
1) БББ жадвалининг тўртта

усту-нидаги жавобларни таҳлил
қилинг;

2) ўзлаштирилмаган
саволларни умумлаштиринг;

3) биргаликда манбалардан
жавоб-лар излаб топинг;

4) жавоб беришга тайёргарлик
кў-ринг;
2.5. Жавоблар тинглаб бўлингач,
слайдлар ёрдамида ўқув
машғулоти-нинг ёритилмаган
қисмлари тушун-тирилади.

Тинглайдилар.
ЎУМ га

Қарайдилар

2.6. Таянч ибораларга қайтилади,
тала-балар иштирокида улар яна
бир бор такрорланади. БББ
жадвалининг, бешинчи устунни
тўлдиришни айтиб ўтади.

Ҳар бир таянч
ту-шунча ва
иборалар-ни

муҳокама
қилади. Жадвал

тўлдирилади.
2.7. “Маҳсулотнинг иқтисодий
кўрсаткичлари” бўйича кластер
тузадилар .

Тушунтириб
берадилар

2.8. Товарнинг кучли ва заиф
томонлари ҳақида тушунча беради.

III-босқич.
Якунловчи.

(10 мин.)

3.1. Маърузанинг ҳар бир
саволига умумий якуний хулоса
беради.

Эшитади.

3.2. Талабаларнинг фаоллиги
баҳолаш мезонлари орқали
баҳоланади.

Ўзини
қизиқтирган

саволлар беради.
3.3. Уйга вазифа беради: “Нима
учун харидорлар менинг
маҳсулотимни олишлари керак”
мавзусида эссе ёзиб келинг.

Ёзиб оладилар

5.2. Амалий машғулотни олиб бориш технологияси
Талабалар сони: 13 та Вақти: 2 соат
Машғулот шакли Билимларни чуқурлаштириш ва мустаҳ-

камлашга қаратилган амалий машғулот.
Маъруза режаси Корхона маҳсулотининг комплекс

тавсифномаси ва баҳоланиши.
Маҳсулотнинг иқтисодий кўрсаткичлари.
Махсулотни баҳолаш усуллари.
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Товарнинг кучли ва заиф томонлари.
Товарнинг ҳаётийлик даври

Машғулотнинг мақсади: Бизнес-режанинг “Корхона маҳсулотини
тавсифлаш” бўлимини ишлаб чиқиш ҳақида билимларни чуқурлаштиришни
таъминлаш.

Педагогик вазифалар: Ўқув фаолияти натижалари:.
 Корхона маҳсулотининг

комплекс тавсифномаси ва
баҳоланишини тушунтиради.

 Маҳсулотнинг иқтисодий
кўрсаткичларини аниқлашни
тушунтиради;

 Махсулотни баҳолаш
усулларини тушунтиради

 Товарнинг кучли ва заиф
томонлари ҳақида тушунча
беради

 Товарнинг ҳаётийлик даври
босқичларини тушунтириб
беради.

 Корхона маҳсулотининг комплекс
тавсифномаси ва баҳоланишини
ёритишни амалга ошира оладилар

 Маҳсулотнинг иқтисодий
кўрсаткичларини аниқлай оладилар

 Маҳсулотни баҳолашни амалга
ошира оладилар

 Товарнинг кучли ва заиф
томонларини қандай баҳолашни
айтиб бера оладилар

 Товарнинг ҳаётийлик даври
босқичларини аниқлай оладилар.

Ўқитиш усуллари ва техника Топшириқлар – амалий ишлаш учун, баҳс-
мунозара, «Конверт» ва «Қандай»
техникаси.

Ўқитиш воситалари: Маъруза - матни, манбаалар, адабиётлар,
доска, бўр.

Ўқитиш шакллари Жамоа ва гуруҳларда ишлаш.
Ўқитиш шарт-шароити Техник воситалар билан таъминланган

аудитория.
Мониторинг ва баҳолаш Оғзаки назорат, савол-жавоб, ўз-ўзини

назорат қилиш, рейтинг тизими асосида
баҳолаш.

Амалий машғулотнинг технологик картаси
Иш

жараёнлари
вақти

Фаолиятнинг мазмуни
Ўқитувчи Талаба

I-босқич.
Мавзуга
кириш

(10 минут)

1.1. Ўқув машғулоти мавзуси,
мақсад ва вазифаларини айтади
(амалий маш-ғулотни ўтказишда
олдиндан топшириқ ва вазифалар
беради).

Амалий
машғулотга
тайёргарлик

кўриб келади.

1.2. Таълим жараёни интерфаол
усуллар орқали амалга

Ихтиёрий
равишда икки
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оширишини эълон қилади.
Талабаларни доира ёки тўрт-
бурчак шаклида столлар атрофида
икки гуруҳга бўлади.

гуруҳга
бўлинади.

II-босқич.
Асосий

(60 минут)

2.1. «Конверт» техникасидан
фойда-ланилган холда ҳар бир
гуруҳ навбат билан конвертга
солинган топшириқ-ларни олади.

Топшириқни
кўриб чиқиб,

саволларга
жавоб беради.

2.2. Топшириқларга тайёргарлик
кўриш учун 3 минут, жавоб бериш
учун эса 7 минут беради.

Регламентга
риоя қилади.

2.3. Гуруҳларга «Қандай?»
техникаси-дан фойдаланилган
ҳолда: «Товар ҳақида
истеъмолчига йўналтирилган
қандай  маълумотларни ёритиш
керак?» деб савол билан мурожаат
қилади.

Мустақил
диаграммани ҳар

бир гуруҳ
тўлдиради.

2.4. Гуруҳларга топшириқларни
бажа-риш учун ёрдам беради,
уларни баҳо-лаш мезонлари билан
таништиради, бахс-мунозарани
бошқариб боради. Зарур ҳолларда
аралашади ва керакли томонга
йўналтиради.

Фаол
қатнашадилар.

2.5. Гуруҳларнинг жавобларини
тинг-лаб, уларни баҳолайди.

Ўз фикрларини
эркин

билдирадилар.
2.6. Топшириқларни ватман-
қоғозларга тушириб, тақдимотини
ўтказишга ёрдам беради. Ягона
хулоса чиқаришга кўмак беради ва
ниҳоясида умумлаштиради.

Тақдимот
ўтказади. Ғолиб

гуруҳларни
аниқлаб,

баҳолайди.
III-босқич.

Якуний
(10 минут)

3.1. Иш якунларини чиқаради.
Фаол талабаларни баҳолаш мезони
орқали рағбатлантиради.

Эшитади.
Аниқлайди.

3.2. Уйга бажариш учун
топшириқлар беради: “Товарнинг
жозибадорлигини белгиловчи
омиллар” иборасининг моҳиятини
изоҳлаб, эссе ёзиб келинг.

ЎУМ га
Қарайдилар
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6-Мавзу КОРХОНАНИНГ МАРКЕТИНГ РЕЖАСИ.
(Маъруза –2 соат, амалий машғулот – 2 соат )

6.1. Маърузани олиб бориш технологияси
Талабалар сони: 20-50та Вақти: 4 соат

Машғулот шакли Тематик маъруза
Маъруза режаси 6.1. Маркетинг режанинг моҳияти ва

функциялари
6.2. Товар сиёсати
6.3. Бозорни баҳолаш ва
истеъмолчилик талабини ўрганиш
6.4. Баҳо сиёсати
6.5. Маҳсулотни бозорга чиқариш
стратегияси
6.6. Коммуникатив сиёсат ва
маркетинг бюджети

Ўқув машғулотларининг мақсади Бизнес-режа тузишда «Маркетинг
режаси» бўлимини ишлаб чиқиш
бўйича билимларни шакллантириш.

Педагогик вазифалар: Ўқув фаолияти натижалари:
 Маркетинг режасини ишлаб

чиқишнинг мазмуни, моҳияти ва
ишлаб чиқиш тартиби тўғрисида
тушунча беради;

 Корхонанинг товар сиёсатини
шакллантириш босқичларини
тушунтиради;

 Бозорни баҳолаш ва
истеъмолчилик талабини ўрганиш
бўйича бизнес-режани тузишда
амалга ошириладиган маркетинг
тадқиқотларининг асосий
йўналишлари тушунтиради;

 Корхона баҳо сиёсатини ишлаб
чиқиш босқичларини
тушунтиради.

 Маҳсулотни бозорга чиқариш
стратегиясини ёритиб беришни
ўргатади.

 Маркетинг режасининг моҳияти,
вазифалари, корхонанинг
маркетинг стратегиясини белгилаш
бўйича тасаввурлар шаклланади;

 Корхонанинг товар сиёсатининг
асосий элементларини
белгилайдилар;

 Бозорни баҳолаш ва истеъмолчилик
талабини ўрганишнинг маркетинг
тадқиқотлари  бўйича қарор қабул
қилишни ўрганадилар.

 Корхона баҳо сиёсатини ишлаб
чиқиш босқичларини ўрганади.

 Маҳсулотни бозорга чиқариш
стратегиясини ёритиб бера олади

 Коммуникатив сиёсатни ишлаб
чиқиш  ва маркетинг бюджетини
шакллантиришни ўрганадилар.

Ўқитиш воситалари Маъруза матнлари, қоғоз (флип чарт),
фломастерлар, эксперт варақлари
график органайзерлар

Ўқитишнинг услублари ва шакллари Маъруза, тезкор сўров, «биргаликда
ўрганиш» услуби пинборд техника;
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Жамоа, ёппасига ишлаш, кичик
гуруҳлар таркибида ишлаш;

Ўқитиш шарт-шароитлари Гуруҳ шаклида ишлашга мосланган
техник жиҳозланган аудитория.

«Корхонананг маркетинг режаси» мавзуси бўйича тематик маърузанинг
технологик картаси

Ишларни
босқичлари

Фаолиятни мазмуни
Ўқитувчининг Талабанинг

1-босқич.
Ўқув

машғулотини
нг мавзусига

кириш
(20 дақиқа)

Маъруза мавзусини, мақсади ва
ўқитишнинг натижаларини эълон
қилади.
Машғулотни олиб бориш шаклини ва
баҳолаш мезонларини тушунтиради.
Мавзу бўйича маъруза матнларини ҳар
бир талабага тарқатади ёки талабалар
томонидан аввалдан тайёрлаб келинган
конспектларни очиб қўйишни айтади.

1.4. Мавзунинг режасини эълон
қилади, уларга қисқача таърифлар
беради ва семинар, амалий
машғулотлар билан боғлайди.

Тинглайдилар.

Ёзиб олишади ёки
конспектларини
тўлдириб
боришади.

2-босқич.
Асосий

босқич (60
дақиқа)

2.1. Қуйидаги саволлар бўйича ўйлаб
кўриш ва жавоб беришни таклиф
этади:
Бизнес-режани ишлаб чиқишда
маркетинг режасининг аҳамияти
нимада?
Корхона товар сиёсатининг мақсади
нима?
Бозорни баҳолаш ва истеъмолчилик
талабини ўрганиш йўналишлари
қайсилар?
Тезкор сўров ўтказади. Йўналиш
бериб, жавобларни тўғрилаб боради.
2.2. Талабаларни ихтиёрийлик асосида
4 та кичик гуруҳга бўлади.
Ҳар бир гуруҳ янги мавзунинг  битта
саволи бўйича «экспертлик»
вазифасини бажаришини ва
бошқаларни шу савол бўйича
ўқитишини эълон қилади.
2.3. Экспертлик варақларини
тарқатади ва гуруҳлар ишини

Саволларга жавоб
берадилар.

Талабалар 6-7
нафардан 4та кичик
гуруҳга
бўлинадилар.

Гуруҳда
ишлайдилар ва
биргаликда маъруза
матнлари ва
конспектларни
ўқиб, қўйилган
саволларга жавоб
қидирадилар.
Маълумотларни
тизимлаштирадилар
ва ўзаро фикр
алмашадилар.
Муҳокама давомида
танлаб олинган
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ташкиллаштиради. Кластер тузишни
тушунтиради
2.4. Гуруҳларнинг ўз саволлари бўйича
тақдимот ўтказишларини эълон
қилади. Маслаҳатчи сифатида
иштирок этади. Шарҳлаб боради,
аниқлаштиради ва тўғрилаб боради.
2.5. Тақдимот тугагандан сўнг ҳар бир
гуруҳ саволлари бўйича хулоса қилади
ва бунда талабалар эътиборини
саволнинг энг асосий жиҳатлари
мазмунинига қаратади.

маълумотларни
флип чартга (катта
қоғозга) ёзадилар.
Ўз ораларидан
лидер (етакчи)
танлайдилар ва
етакчилар чиқиб
қўйилган савол
бўйича жавобларни
тақдимот
қиладилар.
Тақдимот пайтида
катта қоғозга
туширилган
маълумотларни
(кластерни)
шарҳлайдилар.

3-босқич.
Якуний қисм.

(10 дақиқа)

3.1. Охирги хулосани беради,
натижаларни кетма-кетликда эълон
қилади. Олинган маълумотлар қаерда,
қандай ишлатилишини тушунтиради.
3.2. Талабаларни фаолиятини таҳлил
этади ва баҳолайди, қўйилган мақсадга
эришилганлик даражасини баҳолайди.
3.3. Мустақил ишлашга вазифалар
беради.

Саволлар
берадилар.

Мустақил ишга
вазифаларни ёзиб
оладилар.

6.2. Амалий машғулотда таълим технологияси
Ўқув соати: 2 соат Талабалар сони:13

Ўқув машғулотининг
шакли

Билимларни мустаҳкамлаш ва
чуқурлаштириш

Мавзу режаси 6.1. Маркетинг режанинг моҳияти ва
функциялари
6.2. Товар сиёсати
6.3. Бозорни баҳолаш ва истеъмолчилик
талабини ўрганиш
6.4. Баҳо сиёсати
6.5. Маҳсулотни бозорга чиқариш
стратегияси
6.6. Коммуникатив сиёсат ва маркетинг
бюджети

Машғулотнинг мақсади: Бизнес-режа тузишда «Маркетинг режаси»
бўлимини ишлаб чиқиш бўйича билимларни чуқурлаштириш.
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Педагогик вазифалар:
Маркетинг режасини ишлаб
чиқишнинг мазмуни, моҳияти
ва ишлаб чиқиш тартиби
тўғрисидаги тушунчаларини
чуқурлаштириш.
Корхонанинг товар сиёсатини
шакллантириш босқичлари
ҳақидаги билимларини
кенгайтириш.
Бозорни баҳолаш ва
истеъмолчилик талабини
ўрганиш бўйича бизнес-
режани тузишда амалга
ошириладиган маркетинг
тадқиқотларининг асосий
йўналишлари ҳақида кенгроқ
маълумот бериш.
Корхона баҳо сиёсатини
ишлаб чиқиш босқичлари
ҳақидаги билимларини
кенгайтириш.
Маҳсулотни бозорга чиқариш
стратегиясини ёритиб
беришни ўргатади.

Ўқув фаолиятининг натижалари:
Маркетинг режасининг моҳияти,
вазифалари, корхонанинг маркетинг
стратегиясини белгилаш асосларини
тушунтиради.
Корхонанинг товар сиёсатининг асосий
элементларини белгилай оладилар.

Бозорни баҳолаш ва истеъмолчилик
талабини ўрганишнинг маркетинг
тадқиқотлари  бўйича қарор қабул қилишни
ўрганадилар.

Корхона баҳо сиёсатини ишлаб чиқиш
босқичларини ўрганади.

Маҳсулотни бозорга чиқариш
стратегиясини ёритиб бера олади.

Коммуникатив сиёсатни ишлаб чиқиш  ва
маркетинг бюджетини шакллантиришни
ўрганадилар.

Таълим методлари Ақлий ҳужум, суҳбат, машқ бажариш,
савол-жавоб,

Таълим воситалари Маъруза матни, формат қоғозлари,
маркерлар, скотч, ўқув материаллари,
тарқатма материал

Таълим шакллари Фронтал, жамоавий, гуруҳларда ишлаш.
Ўқитиш шарт-шароити Техник воситалардан фойдаланиш ва

гуруҳларда ишлашга мўлжалланган
аудитория

“Корхонанинг маркетинг режаси” мавзуси бўйича семинар
машғулотининг технологик харитаси

Фаолият
босқичлари

Фаолиятнинг мазмуни
Ўқитувчининг талабанинг

Тайёргарлик
босқичи

Қўшимча ўқув материалини тайёрлайди
Гуруҳларда ишлаш учун топшириқларни
ишлаб чиқади. Гуруҳдан бир талабани
танлайди ва ўқитувчи вазифасини
бажаришини айтиб, машғулотни ўтказиш

Эшитади, зарур
маълумотларни
ёзиб олади.
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йўл-йўриқларини ўргатади.
I. Кириш
босқичи

(5дақиқа)

Машғулотни талаба ўтказади.
1.1.Мавзунинг номи, мақсади ва
режалаштирилган натижаларини
эслатади.
1.2.Гуруҳлар фаолиятини баҳолаш
мезонларини эълон қилади.
1.3.Семинар машғулоти ноанъанавий
тарзда ўтилишини, яъни гуруҳ талабаси
ўқитувчи сифатида машғулотни
ўтказишини айтади.

Тинглайдилар.

II. Асосий
босқич

(65 дақиқа)

2.1.Талабалар билимларини
фаоллаштириш мақсадида ақлий ҳужум
методидан фойдаланиб, қуйидаги
саволни беради:
- Корхонанинг товар сиёсати деганда
нимани тушунасиз?
Жавоблар 2-3 сўздан кўп бўлмаслиги
кераклигини эслатади. Талабалардан
бири жавобларни доскага ёзиб боради.
Жавобларни таҳлил қилади, тўлдиради,
тузатишлар киритади.
2.2.Талабаларни учта кичик гуруҳга
бўлади, ва уларга топшириқ беради.
Гуруҳларда ишни ташкил қилади.
Берилган вазифани схема ва жадваллар
асосида бажаришларини уқтиради.
Гуруҳларда вазифалар тақсимланишига
ёрдам беради. Гуруҳлар ишини кузатади,
йўл-йўриқлар беради, йўналтиради.
2.4. Тақдимот бошланишини эълон
қилади. Йўналтирувчи, маслаҳатчи
сифатида иштирок этади. Жавобларни
аниқлаштиради, тўлдиради, изоҳ беради
ва тузатишлар киритади.

Берилган саволга
жавоб берадилар.
Жавобларни
ҳамкорликда
муҳокама
қилишади.
Гуруҳлар
фаолиятини
бошлайди.
Берилган
саволларни
ўрганиб чиқади,
саволларга жавоб
топади, ўзаро
муҳокама қилади
ва схема ва
жадваллар
асосида формат
қоғозига
туширади.
Тайёр ишларини
доскага илади.

III. Якуний
босқич

(10 дақиқа)

3.1. Мавзунинг дастлабки учта саволини
умумлаштиради, хулосалар қилади, якун
ясайди. Талабалар диққатини мавзунинг
асосий томонларига қаратади.
3.2.Гуруҳлар ишини баҳолайди. Фаол
иштирок этган талабаларни
рағбатлантиради.
3.3. Мустақил ишлашлари учун вазифа
беради: (1) назорат саволларига оғзаки

Эшитадилар.

Вазифани ёзиб
оладилар.
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жавоб бериш; (2) мавзунинг кейинги
учта саволига тайёрланиб келиш.

7 – МАВЗУ ИШЛАБ ЧИҚАРИШ РЕЖАСИ
7.1. Маърузада таълим технологияси

Ўқув соати: 2 соат Талабалар сони:13
Ўқув машғулотининг

шакли
Шарҳловчи (кўргазмали) маъруза

Мавзу режаси Ишлаб чиқариш режаси таркиби ва
кўрсаткичлар тизими
Ишлаб чиқариш режасининг ишлаб
чиқариш қувватлари билан асосланиши
Ишлаб чиқариш режасининг ресурслар
билан таъминланганлиги,
Ишлаб чиқариш заҳираларини
нормалаштириш
Асосий ва айланма ишлаб чиқариш
фондларига бўлган талабни (эхтиёжни)
аниқлаш.

Машғулотнинг мақсади: Бизнес-режанинг «Ишлаб чиқариш режаси»
бўлими тўғрисидаги билимларини
шакллантириш.

Педагогик вазифалар:
 Ишлаб чиқариш режаси
таркиби, кўрсаткичлар
тизими ва унинг
аҳамиятини тушунтириш;
 Ишлаб чиқариш
режасининг ишлаб
чиқариш қувватлари
билан асосланиши
тушунчаларини ёритиш;
 Ишлаб чиқариш
режасининг ресурслар
билан таъминланишининг
ўзига хос томонларини
тушунтириш;
 Ишлаб чиқариш
заҳираларини
нормалаштириш ҳақида
тушунча бериш;
 Асосий ва айланма

Ўқув фаолияти натижалари:
 Ишлаб чиқариш режаси таркиби,
кўрсаткичлар тизими ва унинг
аҳамиятини тушунтиради;

 Ишлаб чиқариш режасининг ишлаб
чиқариш қувватлари билан
асосланиши тушунчаларини ҳамда
уларнинг моҳиятини ёритади;
 Ишлаб чиқариш режасининг
ресурслар билан таъминланишини
ҳисоблашни ўрганади;

 Ишлаб чиқариш заҳираларини
нормалаштириш мазмунини
тушунтиради;

 Асосий ва айланма ишлаб чиқариш
фондларига бўлган талабни
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ишлаб чиқариш
фондларига бўлган
талабни (эхтиёжни)
аниқлашнинг асосий
хусусиятларини ёритиш;

(эхтиёжни) аниқлашнинг асосий
хусусиятларини кўрсатиб ўтади;

Таълим методлари Маъруза, ақлий ҳужум, намойиш этиш,
зигзаг техникаси

Таълим воситалари Маъруза матни, кодоскоп, слайдлар, формат
қоғозлари, маркерлар, скотч, чизмали
органайзерлар, ҳар бир талаба учун маъруза
матнлари.

Таълим шакллари Фронтал, жамоавий, гуруҳларда ишлаш.
Ўқитиш шарт-шароити Техник воситалардан фойдаланиш ва

гуруҳларда ишлашга мўлжалланган
аудитория

Мониторинг ва баҳолаш Оғзаки назорат, савол-жавоб, рейтинг
тизими асосида баҳолаш.

«Ишлаб чиқариш режаси» мавзуси бўйича маъруза машғулотининг
технологик харитаси

Фаолият
босқичлари

Фаолиятнинг мазмуни
Ўқитувчининг талабанинг

I. Кириш
босқичи

(5 дақиқа)

1.1.Мавзунинг номи, мақсади,
кутилажак натижаларини эълон қилади.
1.2. Ўқув машғулотининг шакли,
ўтказилиш тартибини тушунтиради ва
баҳолаш мезонларини эълон қилади
1.3. Мавзу бўйича маъруза матнларини
тарқатади (ҳар бир талабага).
1.4. Мавзунинг режаси ва асосий
тушунчаларини эшиттиради ва қисқача
изоҳ беради.

Тинглайдилар.

Мавзу номини ва
режасини ёзиб
оладилар.

II. Асосий
босқич

(70
дақиқа)

2.1. Ақлий ҳужум методи орқали
талабаларни фаоллаштиради. Берилган
саволга ўйлаб жавоб беришни таклиф
қилади (жавоблар 1-2 сўздан иборат
бўлиши кераклигини эслатади):
- «Ишлаб чиқариш режаси» бўлими
нима мақсадда ишлаб чиқилади?
Бир талабага жавобларни доскада ёзиб
боришни таклиф қилади. Фикр
билдириш тўхтатилади ва жавоблар
таҳлил қилинади (15 дақиқа).
2.2. Талабаларни учта кичик гуруҳларга

Саволни муҳокама
қилиб, уларга
жавоб беради.
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бўлади. Машғулотнинг ўтказилиш
тартибини яна эслатади. Ўқув
машғулоти «ўзи ўрганиб, ўзгага
ўргатиш», яъни ҳамкорликда ўрганиш
принципи асосида ўтказилишини
айтади .
2.3. Гуруҳларга эксперт варақларини,
шу билан бирга ҳар бир талабага
геометрик шакл тарқатади ва
фаолиятларини ташкил қилади
(геометрик шаклларни вақтинча бир
жойга қўйишларини, вақти келганда
ундан фойдаланишларини айтади).
Гуруҳларда ишни ташкил қилади.
(матнни ўрганиб, муҳокама қилишга 15
дақиқа беради).
2.4. Доира олган талабалар 1-стол,
учбурчак шаклини олганлар 2-стол ва
туртбурчак олганлар 3-стол атрофига
ўтиришларини айтади. Ҳар хил
гуруҳлардан тўпланган талабалар ўз
саволларини бошқа талабаларга
ёритишини тушунтиради. Ўзаро
ўргатиш жараёни бошланади (15
дақиқа).
Талабалар фаолиятини кузатади, уларни
йўналтиради, маслаҳатлар беради.
2.5. Талабаларни узларини дастлабки
жойларига, стол атрофига келиб
ўтиришларини айтади.
2.6. Тақдимот бошланишини эълон
қилади. Ҳар бир гуруҳдан 3 тадан
талаба чиқиб, фаолият натижаларини
тақдим қилишларини айтади. Тақдимот
учун ҳар бир гуруҳга 8 дақиқадан вақт
ажратади. Йўналтирувчи, маслаҳатчи
сифатида иштирок этади. Жавобларни
аниқлаштиради, тўлдиради, изоҳ беради
ва тузатишлар киритади.
2.7. Ҳар бир гуруҳ тақдимоти охирида
эксперт саволлари бўйича хулосалар
қилади.
2.8. Гуруҳлар ўзаро бир-бирларини
баҳолашларини эслатади.

Гуруҳлар
фаолиятни ташкил
қиладилар.
Матнларини ўқиб,
саволларга жавоб
топадилар.
Маълумотни
муҳокама қилиб,
фикр алмашиб,
сис-
темалаштирадилар.
Формат қоғозига
схема тарзида
туширадилар.

Талабалар
белгилан-ган стол
атрофига ўтириб,
бир-бирига
жавобларни
тушунтирадилар.

Дастлабки
жойлари-га келиб
ўтирадилар.
Тайёр маълумотни
тақдим этиш учун
чизмали
органайзер-лар
ишлаб чиқади.
Гуруҳ сардорлари
тайёр
маълумотлар-ни
тақдим этадилар.
Бошқа гуруҳ
аъзола-рининг
берган саволларига
жавоб беради.
Бир-бирларини
баҳолайдилар.
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III.
Якуний
босқич

(5 дақиқа)

3.1. Мавзуни бўйича якуний хулоса
қилади.
3.2. Гуруҳларга ўзаро қўйган
баҳоларини эълон қилади. Ўқув
машғулотини натижаларини
шарҳлайди.
3.3. Мустақил ишлашлари учун вазифа
беради: (1) мавзунинг кейинги режаси
саволларига тайёрланиб келиш; (2)
назорат саволларига оғзаки жавоб
бериш.

Эшитадилар.

Вазифани ёзиб
оладилар.

7.2. Амамалий машғулотда таълим технологияси
Ўқув соати: 2 соат Талабалар сони:13

Ўқув машғулотининг
шакли

Билимларни мустаҳкамлаш ва чуқурлаштириш

Мавзу режаси 1. Ишлаб чиқариш режаси таркиби ва
кўрсаткичлар тизими

2.Ишлаб чиқариш режасининг ишлаб
чиқариш қувватлари билан асосланиши
3.Ишлаб чиқариш режасининг
ресурслар билан таъминланганлиги
4.Ишлаб чиқариш заҳираларини
нормалаштириш
5.Асосий ва айланма ишлаб чиқариш
фондларига бўлган талабни (эхтиёжни)
аниқлаш.

Машғулотнинг мақсади: Ишлаб чиқариш режаси мавзуси бўйича
билимларини мустаҳкамлаш ва
чуқурлаштириш. Билимларини
амалиётда қўллай олиш малакаларини
шакллантириш.

Педагогик вазифалар:
 Ишлаб чиқариш режаси
таркиби, кўрсаткичлар
тизими ва унинг аҳамияти
тўғрисидаги
тушунчаларни
чуқурлаштириш;
 Ишлаб чиқариш
режасининг ишлаб
чиқариш қувватлари
билан асосланиши бўйича

Ўқув фаолиятининг натижалари:
 Ишлаб чиқариш режаси таркиби,
кўрсаткичлар тизими ва унинг
аҳамиятини тушунтиради;

 Ишлаб чиқариш режасининг ишлаб
чиқариш қувватлари билан асосланиши
тушунчаларини ҳамда уларнинг
моҳиятини ёритади;
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билимларни
мустаҳкамлаш;
 Ишлаб чиқариш
режасининг ресурслар
билан таъминланишининг
ўзига хос томонларини
очиб бериш;
 Ишлаб чиқариш
заҳираларини
нормалаштириш ҳақида
тушунчаларни
мустаҳкамлаш;
 Асосий ва айланма
ишлаб чиқариш
фондларига бўлган
талабни (эхтиёжни)
аниқлаш бўйича
билимларни
мустаҳкамлаш;

 Ишлаб чиқариш режасининг
ресурслар билан таъминланишини
ҳисоблашни ўрганади;

 Ишлаб чиқариш заҳираларини
нормалаштириш  мазмунини
тушунтиради;

 Асосий ва айланма ишлаб чиқариш
фондларига бўлган талабни (эхтиёжни)
аниқлашни ўрганади;

Таълим методлари амалиёт, савол-жавоб, мунозара, чизмали
органайзерлар техникаси

Таълим воситалари Маъруза матни, формат қоғозлари, маркерлар,
скотч, ўқув тарқатма материаллар, Т-схема.

Таълим шакллари Жамоавий, жуфтликларда ва гуруҳларда
ишлаш .

Ўқитиш шарт-шароити Техник воситалардан фойдаланиш ва
гуруҳларда ишлашга мўлжалланган аудитория

Мониторинг ва баҳолаш Назорат саволлари, савол-жавоб, рейтинг
тизими асосида баҳолаш.

«Ишлаб чиқариш режаси» мавзуси бўйича амалий машғулотининг
технологик харитаси

Фаолият
босқичлари

Фаолиятнинг мазмуни
Ўқитувчининг талабанинг

Тайёргарлик
босқичи

Реферат мавзуларининг рўйхатини
аниқлайди.
Мавзуларни докладчилар томонидан
танлаб олинишини, ҳамда ҳар бир
докладчига тақризчи тайинланишини
ташкил қилади.
Докладчиларга мавзуси бўйича режа
тузиш вазифасини беради.
Ҳамма талабаларга маъруза матнини
ўрганиб чиқишни, режалар бўйича

Мавзу танлаб
оладилар ва
машғулотга
тайёрланадилар.

Докладчилар
реферат режасини
тузадилар.
Ҳар бир мавзу
бўйича саволлар
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саволлар тайёрлаш вазифасини беради
ва мустақил тайёрланишлари учун
адабиётлар рўйхатини тақдим қилади.
Докладчиларга таклимотни
кўргазмали материаллар асосида
ўтказилишини уқтиради.

тайёрлайдилар ва
зарур адабиётлар
рўйхатини ёзиб
оладилар.

Тақдимотларнинг тузилиши ва кўринишини муҳокама
қиладилар

I. Кириш
босқичи

(15дақиқа)

1.1. Семинар машғулотининг
мавзусини эслатади. Машғулотининг
шакли ва ўтказилиш тартибини
тушунтиради.
1.2. Доклад қилувчилар ва
тақризчилар билан таништиради.
1.3.Баҳолаш кўрсаткичлари ва
мезонларини эълон қилади.
1.4. Тақдимотлар регламентини
аниқлайдилар

Тинглайдилар

II. Асосий
босқич

(55 дақиқа)

2.1.Биринчи докладчига сўз беради.
Материал мазмунининг мантиқан
боғлиқлигини, баён этиш усули ва
талабалар муносабатини кузатади.
Талабалар томонидан савол беришни
таклиф қилади. Саволлар беради,
докладнинг асосий моҳиятини
аниқлаштиради.
2.2.Тақризчиларга сўз беради ва
талабаларга саволлар беришни таклиф
қилади. Аста-секин ўқув машғулотини
мунозара шаклига ўтказган ҳолда,
доклад мазмунини жамоавий
муҳокама қилишни таклиф қилади.
2.3.Мавзу мазмунининг талабаларга
қай даражада тушунарлилигини
(докладчиларга берилаётган саволлар
мазмуни ва саволларга берилаётгаг
жавоблардан келиб чиқиб) баҳолайди.
Талабаларга «мунозара иштирокчиси
учун эслатма»ни эслатади ва мунозара
бошланишини эълон қилади.
Билдирилаётган фикрларга нисбатан
демократик ёндашиш ва фаоллик,
қизиқувчанликни намойиш қилади.
Ишончли мулоқот тонини қўллайди.

Тайёрланган
доклад бўйича
сўзга чиқади,
тайёрлаган
кўргазма-ли
материаллар
асоси
да тақдимот
қилади, берилган
саволларга жавоб
беради.
Тақризчи уз
фикрини
билдиради,
саволлар беради.
Жамоа бўлиб
доклад мазмунини
муҳокама,
мунозара
қиладилар.
Мунозара
қиладилар.
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2.4.Қисқача умумлаштириб докладга
якун ясайди. Докладнинг асосий
моҳиятини, мунозара, муҳокама
натижаларини қайд қилади.
2.5. Кейинги докладларни ҳам шу
йўсинда муҳокама қиладилар.

III. Якуний
босқич

(10 минут)

3.1.Анжуман натижалари юзасидан
хулоса қилади, мавзуга якун ясайди:
- мавзу бўйича якуний хулосани
шакллантиради;
- доклад қилувчилар ва машғулот
иштирокчиларининг тайёргарлигини,
мунозара, муҳокама жараёнидаги
фаоллигини баҳолайди ва баҳоларни
эълон қилади;
- маъруза-анжуман машғулоти
натижаларига умумий баҳо беради.
3.2. Мустақил ишлашлари учун вазифа
беради: (1) назорат саволларига оғзаки
жавоб бериш; (2) эгалланган билим ва
тушунчалар асосида БББ жадвалини
тўлдириш.

Тинглайдилар.

Вазифани ёзиб
оладилар.

8 –МАВЗУ ТАШКИЛИЙ РЕЖА ВА МЕНЕЖМЕНТ
8.1. Маърузада таълим технологияси

Ўқув соати: 2 соат Талабалар сони:13
Ўқув машғулотининг шакли Мутахассис (эксперт) иштирокидаги маъруза
Мавзу режаси 1. Вазифаси ва асосий қоидалари

2. Бошқарувни ташкил этиш
3. Ташкилий қарорлар ва бошқарув
4. Кадрлар сиёсати ва персонални
бошқариш
5. Кадрларга эҳтиёжни режалаштириш

Машғулотнинг мақсади: Ташкилий режа ва менежмент бўлимини ишлаб
чиқиш бўйича билимларини шакллантириш. (ўқитувчи
билан корхона ходими ўртасидаги диалог).

Педагогик вазифалар:
1. Ташкилий режа ва
менежмент бўлимининг
асосий қоидаларининг
моҳияти, мақсади ва
вазифалари ҳақида тўлиқ
тушунча бериш;

Ўқув машғулотининг натижалари:
1.Ташкилий режа ва менежмент бўлимининг

моҳияти, мақсади ва вазифаларини
ёритади;

2.Бошқарувни ташкил этиш шаклларини
тушунтиради;

3.Ташкилий қарорлар ва бошқарувни ёритиш
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2. Бошқарувни ташкил этиш
шаклларини ёритиш;
3. Ташкилий қарорлар ва
бошқарувни ёритиш;
4. Кадрлар сиёсати ва
персонални бошқариш ҳақида
тушунча бериш;
5. Кадрларга эҳтиёжни
режалаш-тириш йўлларини
тушунтириш.

йўлларини кўрсатиб беради;
4.Кадрлар сиёсати ва персонални бошқариш

моҳиятини тушунтиради;
5.Кадрларга эҳтиёжни режалаштириш

йўлларини изоҳлайди.

Таълим методлари Маъруза, тезкор-сўров, «эксперт сўрови»
методи, таҳлил

Таълим воситалари Маъруза матни, компьютер технологиялари,
формат қоғозлари, маркерлар, скотч, чизмали
органайзерлар.

Таълим шакллари Фронтал, жамоавий, гуруҳларда ишлаш.
Ўқитиш шарт-шароити Техник воситалардан фойдаланиш ва

гуруҳларда ишлашга мўлжалланган
аудитория

Мониторинг ва баҳолаш Оғзаки назорат, савол-жавоб, рейтинг тизими
асосида баҳолаш.

«Ташкилий режа ва менежмент» мавзуси бўйича маъруза
машғулотининг технологик харитаси

Фаолият
босқичлари

Фаолиятнинг мазмуни
Ўқитувчининг талабанинг

I. Кириш
босқичи

(10 дақиқа)

1.1.Мавзунинг номи, мақсади, ўқитиш
натижаларини, мавзунинг режасини
эълон қилади.
Ўқув машғулотининг ўтказилиш шакли
ва тартибини тушунтиради.
1.2.Таклиф этилган корхона
мутахассиси (эксперт)ни таништиради.

Тинглайдилар.

II. Асосий
босқич

(60 дақиқа)

2.1.Назария ва амалиётни таққослаш
асосида янги материални ўрганишни
ташкил қилади. Бунинг учун корхона ва
ташкилотларда ходимлар билан
ишлашни бошқаришнинг назарий
асослари ҳақида маълумот беради.
(мавзу режаси асосида). Расм,
жадвалларни намойиш этади ва
шарҳлайди.
2.2.Амалиётчи сифатида корхона
мутахассисини маъруза режаси бўйича

Тинглайдилар.

Саволлар
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маълумот беришини ташкил қилади.
2.3.Экспертга мавзуга тааллуқли
саволлар беришни таклиф қилади..
Эксперт томонидан мавзунинг ҳар бир
қисми бўйича берган жавобларини
умумлаштиради.

берадилар. Фикр
алмашадилар.

III. Якуний
босқич

(10 дақиқа)

3.1. Талабалар диққатини мавзунининг
асосий томонларига қаратган ҳолда,
режанинг дастлабки учта саволи
юзасидан хулосалар қилади ва якун
ясайди.
3.2.Корхона мутахассисига
миннатдорчилик билдиради.
3.4. Мустақил ишлашлари учун вазифа
беради: мавзунинг кейинги саволларини
инсерт техникасидан фойдаланган
ҳолда ўрганиб келиш.

Эшитадилар.

Вазифани ёзиб
оладилар.

8.2. Амалий машғулотда таълим технологияси
Ўқув соати: 2 соат Талабалар сони:

Ўқув машғулотининг шакли Билимларни мустаҳкамлаш ва
чуқурлаштириш

Мавзу режаси
Машғулотнинг мақсади: Ташкилий режа ва менежмент бўлимини ишлаб

чиқиш бўйича билимларини мустаҳкамлаш ва
кенгайтириш.

Педагогик вазифалар:
1. Ташкилий режа ва
менежмент бўлимининг
асосий қоидаларининг
моҳияти, мақсади ва
вазифалари ҳақидаги
тушунчаларини
мустаҳкамлаш;

2. Бошқарувни ташкил этиш
шаклларини ёритиш ҳақида
кенгроқ маълумот бериш;

3. Ташкилий қарорлар ва
бошқарувни ёритиш
тўғрисидаги тушунчаларини
чуқурлаштириш;

4. Кадрлар сиёсати ва
персонални бошқариш

Ўқув фаолиятининг натижалари:
1.Ташкилий режа ва менежмент

бўлимининг моҳияти, мақсади ва
вазифаларини  тушунтиради;

2.Бошқарувни ташкил этиш шаклларини
тушунтириб беради;

3.Ташкилий қарорлар ва бошқарувни
ёритиш йўлларини кўрсатиб беради;

4.Кадрлар сиёсати ва персонални бошқариш
моҳиятини тушунтиради;

5.Кадрларга эҳтиёжни режалаштириш
йўлларини изоҳлайди.
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ҳақида кенгроқ маълумот
бериш;

5. Кадрларга эҳтиёжни
режалаштириш йўллари
ҳақидаги билимларини
мустаҳкамлаш.

Таълим методлари Ақлий ҳужум, суҳбат, балиқ скелети
техникаси, савол-жавоб, конверт техникаси.

Таълим воситалари Маъруза матни, формат қоғозлари,
маркерлар, скотч, ўқув материаллари,
тарқатма материаллар

Таълим шакллари Жамоавий, жуфтликларда ва гуруҳларда
ишлаш.

Ўқитиш шарт-шароити Техник воситалардан фойдаланиш ва
гуруҳларда ишлашга мўлжалланган
аудитория

Мониторинг ва баҳолаш Назорат саволлари, савол-жавоб, рейтинг
тизими асосида баҳолаш.

« Ташкилий режа ва менежмент » мавзуси бўйича семинар
машғулотининг технологик харитаси

Фаолият
босқичлари

Фаолиятнинг мазмуни
Ўқитувчининг талабанинг

I. Кириш
босқичи

(5дақиқа)

1.1.Мавзунинг номи, мақсади, кутилажак
натижаларини эслатади, уларнинг
аҳамиятлилиги ва долзарблигини
асослайди.
1.2. Машғулотнинг ўтказилиш шаклини
тушунтиради.
1.3. Гуруҳ ишларини баҳолаш
мезонларини эълон қилади.

Тинглайдилар.

II. Асосий
босқич

(65 дақиқа)

2.1.Ақлий ҳужум методидан фойдаланиб,
талабаларни фаоллаштиради ва
билимларни эгаллаганлик даражасини
аниқлайди:
- Ташкилий тузилма деганда нимани
тушунасиз?
Жавоблар 2-3 сўздан иборат бўлиши
кераклигини эслатади. Жавобларни
талабалардан бирига доскага ёзиб
боришни таклиф қилади.
2.2. Талабалар билан биргаликда
жавобларни таҳлил қилади.
2.3. Талабаларни учта кичик гуруҳга

Ўз фикрларини
билдирадилар,
саволларга жавоб
берадилар.

Учта гуруҳга
бўлина-дилар.
Берилган
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бўлади ва ҳамкорликда топшириқ
бажаришларини айтади. Гуруҳларга
тарқатма материалларни тарқатади.
Берилган топшириқни аввал
жуфтликларда, сўнгра гуруҳларда
бажаришларини тушунтиради. Балик
скелети техникасини асосида
ишлашларини айтиб, ўтказилиш
қоидасини тушунтиради. Гуруҳларда
фаолиятни ташкил қилади, кузатади,
йўналтиради, маслаҳатлар беради.

2.4. Тақдимот бошланишини эълон
қилади. Йўналтирувчи, маслаҳатчи
сифатида иштирок этади.Жавобларни
аниқлаштиради, тўлдиради, изоҳ беради
ва тузатишлар киритади.

топшириқни аввал
жуфтликларда
муҳокама қилиб,
балиқ скелетини
тўлдирадилар.
Сўнгра бажарган
ишларини гуруҳ
ичида муҳокама
қилиб, аниқ ,
оптимал
вариантини
танлаб, умумий
битта «Балиқ
скелети»ни
тўлдирадилар.
Гуруҳдан
ўқитувчи танлаган
талаба чиқиб,
гуруҳ ишини
тақдим қилади,
фикрларини
изоҳлайди.

III. Якуний
босқич

(10 минут)

3.1. Мавзунининг режадаги биринчи учта
саволини умумлаштиради, хулосалар
қилади, якун ясайди. Талабалар
диққатини мавзунинг асосий томонларига
қаратади.
3.2.Гуруҳлар ишини баҳолайди. Гуруҳ
фаолиятида фаол қатнашга талабаларни
алоҳида қайд қилади ва қолган талабалар
ҳам кейинги машғулотда фаол иштирок
этишларини айтиб, умумий баҳоларни
эълон қилади.
3.3. Мустақил ишлашлари учун вазифа
беради: (1) назорат саволларига оғзаки
жавоб бериш; (2) қўшимча адабиётлардан
мавзуга тегишли бўлган янги
маълумотларни тўплаш.

Эшитадилар.

Вазифани ёзиб
оладилар.
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9-Мавзу КОРХОНАНИНГ МОЛИЯВИЙ РЕЖАСИ
(Маъруза – 2 соат, амалий машғулот - 4 )

9.1. Маърузани олиб бориш технологияси
Талабалар сони: 13 Вақти: 2соат
Машғулот шакли Информацион - тематик маъруза.
Маъруза режаси 1. Молиявий режанинг моҳияти ва асосий

бўлимлари
2. Корхонанинг молиявий иқтисодий
холатини баҳолаш.
3. Даромад ва харажатларни
режалаштириш
4. Корхонанинг пул оқимлари, башорат
баланси ва зарар кўрмаслигини
режалаштириш
5. Зарарсизлик нуқтасини ҳисоблаш

Машғулотнинг мақсади: “Корхонанинг молиявий режаси” бўлимини  ишлаб
чиқиш ҳақида тушунча ҳосил қилиш.

Педагогик вазифалар:
 Молиявий режанинг моҳияти

ва асосий бўлимлари билан
таништириш.

 Корхонанинг молиявий
иқтисодий холатини
баҳолашни тушунтиради.

 Даромад ва харажатларни
режалаштиришни
тушунтиради.

 Корхонанинг пул оқимлари,
башорат баланси ва зарар
кўрмаслигини режалаштириш
асосларини тушунтиради.

 Зарарсизлик нуқтасини
ҳисоблашни ўргатади.

Ўқув фаолияти натижалари:
 Молиявий режанинг моҳияти ва асосий

бўлимлари ҳақида тушунча бера
оладилар.

 Корхонанинг молиявий иқтисодий
холатини баҳолашни тушунтириб
берадилар.

 Даромад ва харажатларни
режалаштиришни тушунтириб бера
оладилар.

 Корхонанинг пул оқимлари, башорат
баланси ва зарар кўрмаслигини
режалаштириш асосларини тушунтириб
бера оладилар.

 Зарарсизлик нуқтасини ҳисоблашни
биладилар.

Ўқитиш усуллари ва техника Маъруза, ҳамкорликда ўқиш, Б.Б.Б.
техникаси.

Ўқитиш воситалари Маъруза матни, тарқатма материаллар,
слайдлар, проектор.

Ўқитиш шакллари Жамоа, тўғридан-тўғри ва жуфт-жуфт
бўлиб ишлаш.

Ўқитиш шарт-шароити Техник воситалар билан таъминланган
аудитория.

Мониторинг ва баҳолаш Оғзаки назорат, савол-жавоб, ўз-ўзини
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назорат қилиш, рейтинг тизими асосида
баҳолаш.

Маърузанинг технологик картаси
Иш

жараёнлари
вақти

Фаолиятнинг мазмуни

Ўқитувчи Талаба

I-босқич.
Курсга ва

мавзуга
кириш

(10 минут)

1.1. Машғулотнинг мавзусини эълон
қилади, ўқув машғулотининг мақсад ва
вазифаларини тушунтиради.

ЎУМ га
Қарайдилар

1.2. Ҳар бир талабага мавзу бўйича
тарқатма материалларни тарқатади.

Тарқатмаларни
кўриб чиқади.

II-босқич.
Асосий

(60 минут)

2.1. Экранга БББ жадвали ва у билан
ишлаш қоидалари чиқарилади. БББ
жадвалини иш дафтарларига кўчириб
олишни талаб қилади. Маъруза режасига
асосланган ҳолда иккинчи устунни
тўлдиришни вазифа қилиб беради.

БББ жадвалини
чизиб олади.

Маъруза
режасига асосан

иккинчи
устунни

тўлдиради.
2.2. “Инсерт” техникасидан фойда-
ланилган ҳолда, маърузада белги-ланган
белгилар асосида талабаларга қуйидаги
саволларга жавоб беришни таклиф қилади:

1) Нимани улар билишади? (яъни
мустақил гапириб бера олишади)

2) Нима тушунарсиз бўлиб қолди ва
ўзлаштирилмади?

3) Қандай қўшимча маълумот талаб
қилинади?

Юқоридагилардан келиб чиқиб, учинчи
ва тўртинчи устунни тўлдириш таклиф
этилади, таянч сўзларнинг тартиб
рақамлари қўйиб чиқилади

Учинчи ва
тўртинчи устун
тўлдирилади.

2.3. Блиц-сўров орқали бир неча жавоблар
тингланади ва жуфт-жуфт бўлиб ишлашни
таклиф қилади.

Натижаларни
ўқийди.

2.4. Талабаларнинг жавобларини умум-
лаштириб, жуфт-жуфт бўлиб ишлаш учун
топшириқлар беради:

1) БББ жадвалининг тўртта усту-нидаги
жавобларни таҳлил қилинг;

2) ўзлаштирилмаган саволларни
умумлаштиринг;

3) биргаликда манбалардан жавоб-лар

Топшириқни
бажаради.

Жавоб беради.
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излаб топинг;
4) жавоб беришга тайёргарлик кў-ринг;

2.5. Жавоблар тинглаб бўлингач, слайдлар
ёрдамида ўқув машғулоти-нинг
ёритилмаган қисмлари тушун-тирилади.

Тинглайдилар.
ЎУМ га

Қарайдилар
2.6. Таянч ибораларга қайтилади, тала-
балар иштирокида улар яна бир бор
такрорланади. БББ жадвалининг, бешинчи
устунни тўлдиришни айтиб ўтади.

Ҳар бир таянч
тушунча ва
ибораларни
муҳокама

қилади. Жадвал
тўлдирилади.

III-босқич.
Якунловчи.

(10 мин.)

3.1. Маърузанинг ҳар бир саволига умумий
якуний хулоса беради.

Эшитади.

3.2. Талабаларнинг фаоллиги баҳолаш
мезонлари орқали баҳоланади.

Ўзини
қизиқтирган

саволлар
беради.

3.3. Уйга вазифа беради: “Молиявий
ночорлик сабаблари” мавзусида эссе ёзиб
келинг.

Ёзиб оладилар

9.2.Амалий машғулотни олиб бориш технологияси
Талабалар сони: 13 Вақти: 4 соат
Машғулот шакли Билимларни чуқурлаштириш ва

мустаҳкамлашга қаратилган амалий
машғулот.

Маъруза режаси 1. Молиявий режанинг моҳияти ва асосий
бўлимлари
2. Корхонанинг молиявий иқтисодий
холатини баҳолаш.
3. Даромад ва харажатларни
режалаштириш
4. Корхонанинг пул оқимлари, башорат
баланси ва зарар кўрмаслигини
режалаштириш
5. Зарарсизлик нуқтасини ҳисоблаш

Машғулотнинг мақсади “Корхонанинг молиявий режаси” бўлимини  ишлаб
чиқиш ҳақида тушунчаларни мустаҳкамлаш ва билимларни чуқурлаштириш.
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Педагогик вазифалар:
Молиявий режанинг моҳияти
ва асосий бўлимлари билан
таништириш.
Корхонанинг молиявий
иқтисодий холатини баҳолашни
тушунтиради.
Даромад ва харажатларни
режалаштиришни тушунтиради.
Корхонанинг пул оқимлари,
башорат баланси ва зарар
кўрмаслигини режалаштириш
асосларини тушунтиради.
 Зарарсизлик нуқтасини
ҳисоблашни ўргатади.

Ўқув фаолияти натижалари:.
Молиявий режанинг моҳияти ва асосий
бўлимлари ҳақида тушунча бера оладилар.
 Корхонанинг молиявий иқтисодий
холатини баҳолашни тушунтириб
берадилар.
Даромад ва харажатларни
режалаштиришни тушунтириб бера
оладилар.
Корхонанинг пул оқимлари, башорат
баланси ва зарар кўрмаслигини
режалаштириш асосларини тушунтириб
бера оладилар.
 Зарарсизлик нуқтасини ҳисоблашни
биладилар.

Ўқитиш усуллари ва техника Топшириқлар – амалий ишлаш учун, баҳс-
мунозара, «Конверт» ва «Қандай»
техникаси.

Ўқитиш воситалари: Маъруза - матни, манбаалар, адабиётлар,
доска, бўр.

Ўқитиш шакллари Жамоа ва гуруҳларда ишлаш.
Ўқитиш шарт-шароити Техник воситалар билан таъминланган

аудитория.
Мониторинг ва баҳолаш Оғзаки назорат, савол-жавоб, ўз-ўзини

назорат қилиш, рейтинг тизими асосида
баҳолаш.

9.2.1.Амалий машғулотнинг технологик картаси (1-машғулот)
Иш

жараёнлари
вақти

Фаолиятнинг мазмуни
Ўқитувчи Талаба

I-босқич.
Мавзуга
кириш

(10 минут)

1.1. Ўқув машғулоти мавзуси, мақсад ва
вазифаларини айтади (амалий маш-
ғулотни ўтказишда олдиндан топшириқ
ва вазифалар беради).

Амалий
машғулотга

тайёргарлик кўриб
келади.

1.2. Таълим жараёни интерфаол усуллар
орқали амалга оширишини эълон
қилади. Талабаларни доира ёки
тўртбурчак шаклида столлар атрофида
икки гуруҳга бўлади.

Ихтиёрий равишда
икки гуруҳга

бўлинади.

II-босқич.
Асосий

(60 минут)

2.1. «Конверт» техникасидан фойда-
ланилган холда ҳар бир гуруҳ навбат
билан конвертга солинган топшириқ-

Топшириқни кўриб
чиқиб, саволларга

жавоб беради.
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ларни олади.
2.2. Топшириқларга тайёргарлик кў-риш
учун 3 минут, жавоб бериш учун эса 7
минут беради.

Регламентга риоя
қилади.

2.3. Гуруҳларга топшириқларни
бажариш учун ёрдам беради, уларни
баҳолаш мезонлари билан таништиради,
бахс-мунозарани бошқариб боради.
Зарур ҳолларда аралашади ва керакли
томонга йўналтиради.

Фаол
қатнашадилар.

2.4. Гуруҳларнинг жавобларини
тинглаб, уларни баҳолайди.

Ўз фикрларини эр-
кин билдирадилар.

2.5. Гуруҳларга «Қандай?»
техникасидан фойдаланилган ҳолда:
«Корхонанинг тўловга қобиллиги ва
амалий фаоллиги аниқлашда қандай
кўрсаткичлардан фойдаланиш керак?»
деб савол билан мурожаат қилади.

Мустақил
диаграммани ҳар

бир гуруҳ
тўлдиради.

2.6. Топшириқларни ватман-қоғозларга
тушириб, тақдимотини ўтказишга ёрдам
беради. Ягона хулоса чиқаришга кўмак
беради ва ниҳоясида умумлаштиради.

Тақдимот ўтказади.
Ғолиб гуруҳларни

аниқлаб,
баҳолайди.

III-босқич.
Якуний

(10 минут)

3.1. Иш якунларини чиқаради. Фаол
талабаларни баҳолаш мезони орқали
рағбатлантиради.

Эшитади.
Аниқлайди.

3.2. Уйга бажариш учун топшириқлар
беради: “Корхонанинг молиявий
барқарорлиги ва бозор фаоллигини
таъминлаш йўллари”мавзуси бўйича
эссе ёзиб келинг.

ЎУМ га
Қарайдилар

9.2.2.Амалий машғулотнинг технологик картаси (2-машғулот)
Иш

жараёнлари
вақти

Фаолиятнинг мазмуни
Ўқитувчи Талаба

I-босқич.
Мавзуга
кириш

(10 минут)

1.1. Ўқув машғулоти мавзуси, мақсад ва
вазифаларини айтади (амалий маш-
ғулотни ўтказишда олдиндан топшириқ
ва вазифалар беради).

Амалий
машғулотга

тайёргарлик кўриб
келади.

1.2. Таълим жараёни интерфаол усуллар
орқали амалга оширишини эълон қилади.
Талабаларни доира шаклида столлар
атрофида икки гуруҳга бўлади.

Ихтиёрий равишда
икки гуруҳга

бўлинади.
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II-босқич.
Асосий

(60 минут)

2.1. «Конверт» техникасидан фойда-
ланилган холда ҳар бир гуруҳ навбат
билан конвертга солинган топшириқ-
ларни олади.

Топшириқни
кўриб чиқиб,

саволларга жавоб
беради.

2.2. Топшириқларга тайёргарлик кўриш
учун 3 минут, жавоб бериш учун эса 7
минут беради.

Регламентга риоя
қилади.

2.3. Гуруҳларга топшириқларни бажариш
учун ёрдам беради, уларни баҳолаш
мезонлари билан таништиради, бахс-
мунозарани бошқариб боради. Зарур
ҳолларда аралашади ва керакли томонга
йўналтиради.

Фаол
қатнашадилар.

2.4. Гуруҳларнинг жавобларини тинглаб,
уларни баҳолайди.

Ўз фикрларини
билдирадилар.

2.5. Гуруҳларга «Қандай?» техникасидан
фойдаланилган ҳолда: «Корхона
фаолиятининг молиявий натижалари
қандай фойда кўрсаткичлари орқали
аниқланади» деб савол билан мурожаат
қилади.

Мустақил
диаграммани ҳар

бир гуруҳ
тўлдиради.

2.6. Топшириқларни ватман-қоғозларга
тушириб, тақдимотини ўтказишга ёрдам
беради. Ягона хулоса чиқаришга кўмак
беради ва ниҳоясида умумлаштиради.

Тақдимот
ўтказади. Ғолиб

гуруҳларни
аниқлаб,

баҳолайди.
III-босқич.

Якуний
(10 минут)

3.1. Иш якунларини чиқаради. Фаол
талабаларни баҳолаш мезони орқали
рағбатлантиради.

Эшитади.
Аниқлайди.

3.2. Уйга бажариш учун топшириқлар
беради: “Зарарсизлик нуқтасини
ҳисоблаш” мавзуси бўйича эссе ёзиб
келинг.

ЎУМ га
Қарайдилар
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10-Мавзу. БИЗНЕС-РЕЖАНИНГ САМАРАДОРЛИГИНИ
БАҲОЛАШ

(Маъруза – 2 соат, амалий машғулот – 2 соат)
12.1. Маърузани олиб бориш технологияси

Талабалар сони 13 та Вақт - 2 соат
Машғулот шакли Мавзу бўйича маъруза
Маъруза режаси 1. Вақт бўйича пул қиймати.

2. Инфляцияни баҳолаш.
3. Бизнес-режани амалга ошириш учун
инвестициялар самарадорлигини баҳолаш
кўрсаткичлари ва уларни ҳисоблаш
услубияти.
4. Реал инвестициялар самарадорлигини
баҳолаш.

Ўқув машғулотининг
мақсади

Бизнес-режанинг самарадорлигини баҳолаш
ҳақидаги билимларни шакллантириш

Педагогик вазифалар:
 Вақт бўйича пул
қийматини ўзгаришини
тушунтиради.
 Инфляцияни
баҳолашнинг аҳамиятини
ёритиб беради.
 Бизнес-режани амалга
ошириш учун
инвестициялар
самарадорлигини баҳолаш
кўрсаткичлари ва уларни
ҳисоблаш услубиятини
тушунтиради.
 Реал инвестициялар
самарадорлигини баҳолашни
ёритиб беради.

Ўқув фаолияти натижалари:
 Вақт бўйича пул қийматини ўзгаришини
ҳисоблай олади.
 Инфляцияни баҳолашнинг аҳамиятини
тушунади.
 Бизнес-режани амалга ошириш учун
инвестициялар самарадорлигини баҳолаш
кўрсаткичлари ва уларни ҳисоблаш
услубиятини ўрганади.
 Реал инвестициялар самарадорлигини
баҳолашни амалга ошира олади.

Ўқитиш усуллари-
техникаси

Маъруза, тушунтириш, инструкция бериш,
намойиш, блиц-сўров, парадокслар усули

Ўқитиш воситалари Маъруза матни, тарқатма материал,
компьютер слайдлари, доска

Ўқитиш шакллари Фронтал, коллектив иш
Ўқитиш шароити Компьютер, мультимедиа проектор
Мониторинг ва баҳолаш Оғзаки саволлар,блиц-сўров
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Маърузанинг технологик картаси
Иш

босқичлар
и

Ўқитувчи фаолиятининг
мазмуни

Тингловчи
фаолиятининг мазмуни

1-босқич.
Мавзуга
кириш
(10мин)

Ўқув машғулоти мавзуси, 1,2
саволларни ва ўқув фаолияти
натижаларини айтади.

Мавзу номини ёзиб
оладилар

Блиц-сўров усулида мавзу бўйича
маълум бўлган тушунчаларни
фаоллаштиради. Блиц-сўров
натижасига кўра тингловчиларнинг
нималарда адашишлари, хато
қилишлари мумкинлигининг
диагностикасини амалга оширади.
Диагностика натижаси бўйича
парадокслар усули бўйича
маърузасида қарама-қаршилик
вазиятини юзага чиқаради

Саволларга жавоб
берадилар

2 -босқич.

Асосий
бўлим

(60 мин)

2.1. 1-савол юзасидан мини маъруза
қилади.

Мавзу режасини ёзиб
оладилар. Тинглайдилар.

2.2. Маъруза режасининг 2-саволи
бўйича тушунча беради . Биринчи
ва иккинчи саволлар юзасидан
умумлашти-рувчи хулоса беради.

Тинглайдилар. Тарқатма
материалларда
келтирилмаган
қирраларини асосий
жойларни конспект қилиб
борадилар.

2.3.Таянч ибораларга қайтилади.
Талабалар иштирокида улар яна
бир бор такрорланади

Ҳар бир таянч тушунча ва
ибораларни муҳокама
қиладилар.
Конспект қиладилар.

3-босқич.
Якунловч

и
(10 мин)

Машғулот бўйича якунловчи
хулосалар қилади. Мавзу бўйича
олинган билимлар-ни қаерда
ишлатиш мумкинлиги маълум
қилади.

Саволлар берадилар

Мавзу бўйича мустақил ўрганиш
учун топшириқлар беради.

Мустақил ўрганиш учун
топшириқларни ёзиб
оладилар

Мавзу бўйича билимларни
чуқурлаштириш учун адабиётлар
рўйхатини беради

Ёзадилар
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Кейинги мазву буйича тайёрланиб
келиш учун саволлар беради

Ёзадилар

10.2. Амалий машғулотда таълим технологияси
Ўқув соати: 2 соат Талабалар сони:13
Ўқув машғулотининг шакли Билимларни мустаҳкамлаш ва

чуқурлаштириш.
Мавзу режаси 1. Вақт бўйича пул қиймати.

2. Инфляцияни баҳолаш.
3. Бизнес-режани амалга ошириш учун
инвестициялар самарадорлигини баҳолаш
кўрсаткичлари ва уларни ҳисоблаш
услубияти.
4. Реал инвестициялар самарадорлигини
баҳолаш.

Машғулотнинг мақсади: Бизнес-режанинг самарадорлигини баҳолаш
тўғрисидаги назарий билимларини мустаҳкамлаш
ва чуқурлаштириш.

Педагогик вазифалар:
Вақт бўйича пул қийматини

ўзгариши ҳақидаги назарий
билимларни чуқурлаштириш;

Инфляцияни баҳолашда
бажариладиган вазифаларни
ўргатиш;

Бизнес-режани амалга
ошириш учун инвестициялар
самарадорлигини баҳолаш
кўрсаткичларини аниқлашни
ўргатиш;

Реал инвестициялар
самарадорлигини баҳолашни
ўргатиш;

Ўқув фаолиятининг натижалари:
Вақт бўйича пул қийматини ўзгаришини

ҳисоблашни тушунтиради;

Инфляцияни баҳолашнинг аҳамиятини
тушунади;

Бизнес-режани амалга ошириш учун
инвестициялар самарадорлигини баҳолаш
кўрсаткичлари ва уларни ҳисоблаш
услубиятини ўрганади;

Реал инвестициялар самарадорлигини
баҳолашни амалга оширишни ўрганади;

Таълим методлари Амалий, суҳбат, тезкор-сўров
Таълим воситалари Маъруза матни, формат қоғозлари,

маркерлар, скотч, компьютер, ўқув
материаллари

Таълим шакллари Жуфтликларда ва гуруҳларда ишлаш.
Ўқитиш шарт-шароити Техник воситалардан фойдаланиш ва

гуруҳларда ишлашга мўлжалланган
аудитория

Мониторинг ва баҳолаш Назорат саволлари, савол-жавоб, рейтинг
тизими асосида баҳолаш.
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« Бизнес-режанинг самарадорлигини баҳолаш » мавзуси бўйича амалий
машғулотининг технологик харитаси

Фаолият
босқичлари

Фаолиятнинг мазмуни
Ўқитувчининг талабанинг

I. Кириш
босқичи

(15дақиқа)

1.1.Мавзунинг номи, мақсади ва
режалаштирилган ўқув натижаларини
эслатади.
1.2. Гуруҳлар ишини баҳолаш
мезонларини эълон қилади.
1.4. Талабаларга мавзу бўйича қўшимча
материаллар тарқатади.

Тинглайдилар.

II. Асосий
босқич
(60 дақиқа)

2.1.Талабаларни фаоллаштириш мақсадида
тезкор-сўров техникасини қўллаб мавзу
бўйича саволлар беради:

1. Бизнес-лойиҳанинг иқтисодий
самарадорлиги деганда нима тушунилади?

2. Вақт бўйича пул қандай баҳоланади?
3. Бизнес-лойиҳанинг иқтисодий

самарадорлигини ҳисоблашда инфляция
қандай баҳоланади?

4. Инфляция мукофоти нимани
билдиради?
Жавобларни диққат билан эшитади,
тўлдиради, камчиликларини тўғрилайди.
2.2.Талабаларни ихтиёрий равишда 3 та
гуруҳга бўлади. Ҳар бир гуруҳга топшириқ
беради.
2.3.Гуруҳларда фаолиятни ташкил қилади.
Топшириқни бажаришда фақат қўшимча
материалдан фойдаланиш кераклигини
айтади
Гуруҳларни кузатади, йўналтиради,
маслаҳатлар беради.
2.4. Тақдимот бошланишини эълон
қилади.
Жавобларни умумлаштиради, хатоларини
тузатади, хатосиз бажарилган ишларни
рағбатлантиради.

Берилган
саволларга
жавоб
берадилар.
Ихтиёрий 3 та
гуруҳга
бўлинадилар.
Берилган
қўшимча
материаллар
асосида
ишлайдилар.
Савол бўйича
фикр
алмашадилар,
мулоҳаза
қиладилар ва
тайёр маълу-
мотни формат
қоғозига
схемалар,
жадваллар
асосида
туширади.
Тайёр
материални
доскага
иладилар.

III. Ўйинни
олиб

боришга
тайёргарлик

(10 минут)

3.1. Мавзунинг режадаги иккита саволини
умумлаштиради, хулосалар қилади.
3.2. Гуруҳлар ишини баҳолайди ва
баҳоларни эълон қилади.
3.3.Мустақил вазифа учун топшириқ

Эшитадилар.
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беради: (1) семинар машғулотининг
кейинги иккита саволига қўшимча
материаллар асосида тайёрланиб келиш;
(2) ҳар бир талабага мавзунинг ўтилган
режа саволлари бўйича тўрттадан савол
тайёрлаб келиш.

Вазифани ёзиб
оладилар.
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МАЪРУЗА МАТНЛАРИ

1-МАВЗУ. БОЗОР ИҚТИСОДИЁТИ ВА БИЗНЕС

Бозор иқтисодиёти, унинг тамойиллари ва ўзига хос хусусиятлари

Инсон, инсоний жамият ва иқтисодиёт бир-биридан ажралмас
тушунчалардир. Иқтисодиёт инсон ёрдамида, унинг манфаатлари йўлида
вужудга келган бўлиб, бир вақтнинг ўзида ҳам айрим инсонларнинг, ҳам
бутун жамиятнинг ривожланишига катта таъсир кўрсатади.

Замонавий иқтисодиёт фани иқтисодиётни буйруқбозлик, бозор ва
аралаш турларга ажратади. Буйруқбозлик иқтисодиёти жамиятдаги ишлаб
чиқаришда давлатнинг роли етакчи эканлиги билан тавсифланади. Барча
мулк давлатга тегишли бўлиб, у томонидан қабул қилинувчи қарорлар
иқтисодиётнинг барча соҳа ва тармоқлари учун мажбурий ҳисобланади.
Бозор иқтисодиёти – тадбиркорлик фаолияти, хўжалик ҳисоб-китоблари,
товар ва хизматларни айирбошлашга, талаб ва таклиф ўртасида тартибга
солинувчи нисбатга асосланган иқтисодиётдир. Уни баъзида эркин
тадбиркорлик тизими деб ҳам аташади. Аралаш иқтисодиёт – турли хил
шаклларда бўлиб, бозор иқтисодиёти ва давлатнинг иқтисодий жараёнларни
тартибга солишдаги иштирокининг уйғунлашуви билан тавсифланади.

Ўтган асрнинг 80-йиллар охирида буйруқбозлик иқтисодиёти ўрнига
бозор иқтисодиёти келиб, у мос келувчи бозор муносабатлари ва
мулкчиликнинг турли хил шаклларини олиб келди. Буйруқбозлик
(марказлашган) иқтисодиётда бошқарув «юқоридан пастга» амал қилган
бўлиб, қабул қилинувчи қарорларнинг самарали ва асосланганлиги
таъминлаш учун зарур бўлган тескари алоқа доим ҳам кўзга ташланмаган
бўлса,  бозор иқтисодиёти ва бозор муносабатлари фаолият турини танлашда
эркинликни, тадбиркорлик фаоллиги ва рақобатни кўзда тутади. Бу ерда
моддий база бўлиб хусусий мулк хизмат қилади, ишлаб чиқариш
самарадорлигини оширишни эса юқори фойда олиш рағбатлантиради.

Бозор иқтисодиёти қадимги даврларда вужудга кела бошлаган бўлсада,
уч юз йилдан бери амал қилиб келмоқда. Товарларни айирбошлаш
заруратидан келиб чиққан бозор аста-секинлик билан жамиятдаги иқтисодий
алоқаларнинг асосий шаклига айланиб борди. Бозор муносабатларининг
ривожланиши билан одамлар товарларни айирбошлаш қандайдир сирли
алоқаларга эгалигини тушуна бошлаган бўлиб, уларни Адам Смит ўз вақтида
«кўринмас қўл» деб атаган.

Ҳозирги кунда бозор Адам Смит давридаги ёки К.Маркснинг
«Капитал» асарида тасвирланган бозорга унчалик ўхшамайди, албатта.
Бироқнинг бозорнинг асоси сезиларли ўзгармаган. Нарх, қиймат, рақобат,
талаб ва таклиф – буларнинг барчаси  бозор тоифаларидир. Бозор
механизмини тўғри тушуниш учун   нарх ва қиймат ўртасидаги фарқни
тасаввур қила олиш, истеъмол ва айирбошлаш қиймати нима эканлигини,



81

рақобатнинг асосий белгиларини билиш зарур.
Бозор иқтисодиётининг асосий белгилари қуйидагилардан иборат:
1. тартибга солинмайдиган талаб, яъни истеъмолчилар (харидорлар) ўз

эҳтиёжлари ва тўлов лаёқатларидан келиб чиққан ҳолда нимани ва қанча
миқдорда сотиб олишни ўзлари белгилайдилар;

2. тартибга солинмайдиган таклиф, яъни корхоналар ва уларга
тенглаштирилган бошқа хўжалик субъектлари бозор талаби ва ресурслар
имкониятларидан келиб чиққан ҳолда чиқариладиган маҳсулот
номенклатурасини (ассортиментни) ўзлари белгилайдилар;

3. талаб ва таклифни мувозанатловчи эркин нарх ҳосил бўлиши;
4. маҳсулот (товар) ишлаб чиқариш ва сотишда рақобат.

Юқорида санаб ўтилган, бир-бирини инкор этмайдиган асосий белгилар
мавжуд бўлганда бозор механизми ўзини-ўзи ташқи муҳитга мослаштириб,
тартибга солади ва бу иқтисодиётнинг самарадорлигини белгилаб беради.
Ўтиш даври шароитларида бозорнинг мослашуви билан биргаликда
иқтисодиётнинг давлат томонидан тартибга солиниши ҳам муҳим
аҳамиятга эга бўлиб, бу бевосита бошқарув шаклида ҳам, билвосита солиқ
ва кредитлар ёрдамида ҳам амалга оширилиши мумкин.
Бозор иқтисодиётининг ўзига хос хусусиятлари қуйидагилардан иборат:

1. узоқ муддатли, барқарор тармоқлараро ва минтақалараро алоқалар
асосида шаклланган ҳамда чекланмаган диверсификация жараёнлари билан
тавсифланувчи ягона бозор маконининг пайдо бўлиши;

2. бир томондан «эҳтиёжларнинг ортиши», иккинчи томондан эса
таклифнинг кенгайиши;

3. нархга оид бўлмаган рақобат усулларининг нархга оид бўлган
усуллардан устун келиши;

4. рақобатлашувчи ижтимоий гуруҳлар, биринчи навбатда
тадбиркорлар ва ёлланма ходимлар ўртасида ижтимоий зиддиятларни
бартараф қилишга имкон берувчи иқтисодиётнинг ижтимоий йўналтирилган
регуляторлари;

5. товар бозорларида рақобатли муносабатларни ғирром рақобат,
иқтисодиётнинг монополлашуви ва ҳоказоларга қарши курашга
йўналтирилган ҳолда қонуний ва иқтисодий марказлашган тарзда тартибга
солиш;

6. акциядорлик ва мулкчиликнинг бошқа жамоавий шаклларини
ривожлантириш воситасида ҳар бир фуқарони товар бозорларида рақобатли
муносабатларга жалб қилиш учун кенг имкониятлар яратиш.

Бозор иқтисодиётининг юқорида айтиб ўтилган ва бошқа бир қатор
хусусиятлари иқтисодий муносабатлар субъектларининг бир томондан
ижтимоий-иқтисодий мустақиллигига, бошқа томондан эса уларнинг
манффатларини мувофиқлаштиришга асосланувчи эркинлик даражасини акс
эттиради.
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Қисқа хулосалар
Бугунги кунда кўплаб мамлакатлар, хусусан Ўзбекистон ҳам

ривожланишнинг бозор йўлидан кетмоқда. Бозор иқтисодиётини олға томон
ҳаракатлантирувчи куч бу рақобатдир. У ишлаб чиқаришни кенгайтириш,
маҳсулот сифатини ошириш ва унинг нархини пасайтиришни
рағбатлантириб, ишлаб чиқарувчиларни фан-техника тараққиёти билан
ҳамнафас қадам ташлашга, замонавий техника ва технологиялар, меҳнат ва
ишлаб чиқаришни ташкил этишнинг прогрессив усулларидан фойдаланишга
мажбур қилади.

Бозор иқтисодиётининг устивор соҳаси бизнес ва тадбиркорлик бўлиб,
уларнинг ташкилий шакллари киичк ва ўрта корхона ҳамда микрофирмалар,
қишлоқ хўжалигида эса деҳқон ва фермер хўжаликлари ҳисобланади. Кичик
ва ўрта бизнес иқтисодиётнинг нодавлат секторида карвонбоши ҳисобланади.

Муҳокама ва назорат саволлари
1. «Иқтисодиёт» тушунчасига таъриф беринг ва унинг мазмунини фан

ва хўжалик нуқтаи назаридан очиб беринг.
2. Бизнес бу нима? Бизнес ва тадбиркорликни бир-биридан ажратиб

турувчи хусусиятларни келтиринг.
3. Бизнес ва тадбиркорликнинг қандай ташкилий шаклларини биласиз?
4. Бозор иқтисодиётининг моҳиятини сиз қандай тушунасиз? Нима

сабабли бозор иқтисодиётига ўтиш объектив аҳамият касб этди, бунинг
асосий сабаблари нимада?

5. Бозор иқтисодиётининг афзал томонларини санаб беринг.
6. Президент И. Каримовнинг қайси асарларида бозор

муносабатларига ўтишнинг назарий асослари баён қилинган?
7. Бизнесни ташкил этишдаги амал қилиш лозим бўлган дастлабки

тамойилларни изоҳланг.
8. Нима сабабдан кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни

ривожлантириш иқтисодиётнинг устивор йўналишларидан бири ҳисобланади
ва унинг Ўзбекистон аҳолиси бандлик структураси ўзгаришидаги роли
қандай?

9. Ишлаб чиқаришдаги нодавлат секторининг улуши қандай, унинг
ўзгариш динамикасини изоҳланг.

10. Кичик бизнеснинг аҳоли бандлигини таъминлашдаги ўрни қандай?

2-МАВЗУ КОРХОНАНИНГ БИЗНЕС - РЕЖАСИ
Бизнес-режанинг моҳияти ва вазифалари

Иқтисодиётнинг бозор муносабатларига ўтиши билан корхоналарда
ишлаб чиқилувчи олдинги техника-саноат-молия режалари, қурилиш-молия
режалари, транспорт-молия режалари тармоқ хусусиятларидан келиб чиқиб
ўз ўрнини бизнес-режаларга бўшатиб берди. Бизнес-режада бизнес
фалсафаси, корхонанинг жорий ва истиқболдаги стратегияси акс эттирилади.

Кўпчилик, айниқса, амалиётчилар ушбу ҳужжатни тайёрлашнинг
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нафақат муҳим, балки жуда мураккаб эканлигидан ҳам хабардорлар. «Бир
лаҳзада тайёрланувчи бизнес-режа» китоби муаллифлари Густав Берл ва Пол
Киршнернинг «бизнес-режага эга бўлиб, сиз профессионалга айланасиз, ўз
бизнесингизни ривожлантиришингиз мумкин бўлади»2 деб айтганлиги бежиз
эмас, албатта. Ҳақиқатдан ҳам, бизнес-режа бу бизнес уммонидаги маёқ,
бизнеснинг ҳозирги ва келажакдаги ҳолатининг суратидир. У янги пайдо
бўлаётган бизнеснинг юрагидир.

Кўнгилдагидек ишлаб чиқилган бизнес-режа ишлаб чиқаришни фаол
ривожлантириш ва шу билан бир пайтда унинг динамикасини назорат қилиш,
инвесторлар, ҳамкорлар ва кредит ресурсларини жалб қилишни амалга
оширади. Энг асосийси у ёки бу ишлаб чиқаришга пул киритиш жоизми,
барча харажатларни қоплайдиган миқдорда даромад олинадими деган
саволларга жавоб беради. Тўғри, бизнес-режа фақат шу билан чекланиб
қолмайди, чунки у функционал вазифаларига кўра ишлаб чиқаришни ташкил
қилиш, техника ва технологиялар, корхонанинг молиявий режалари билан
боғлиқ муҳим масалаларни ҳал қилишга қаратилади. Бу ҳақда биз кейинроқ
батафсил тўхталиб ўтамиз.

Бизнес-режа қуйида келтирилган учта асосий функцияларни
бажаришга боғлиқ деган фикр ҳам мавжуд:

 бизнес юритиш концепциясини ишлаб чиқиш;
 корхона фаолиятининг амалдаги натижаларини баҳолаш;
 пул маблағларини жалб қилиш зарурлигини асослаб бериш.
Юқорида келтирилган шарҳдан кўриниб турибдики, бизнес-режани

тузиш зарурати айрим ҳолларда ўз бизнесини яратиш билан, иккинчи ҳолда
банк ёки бошқа молиявий муассасадан пул олиш нияти билан, учинчидан эса
тижорат лойиҳасини амалга ошириш, янги корхона яратиш зарурати билан
асосланади.

Ғарблик иқтисодчи олимларнинг ўз мамлакатлари ҳукуматлари билан
биргаликда жамиятда тадбиркорлик руҳини яратишга ҳаракат
қилаётганликларини тушуниш мумкин (Америкаликлар шиорини эслайлик
«бизнесмен – миллатнинг олтин фонди»). Шу сабабли улар ўз
тавсияларининг аксари қисмини янги иш очиш, ўз бизнеси билан
шуғулланиш ниятида бўлган шахсларга йўналтирадилар.

Бироқ оддий, айтайлик, нон ва нон маҳсулотлари, лок-бўёқ
материаллари ёки оёқ кийими ишлаб чиқариш билан шуғулланувчи ҳамда
янги қурилиш ёки янги лойиҳани амалга оширишни ҳаёлига ҳам
келтирмайдиган корхоналар билан нима бўлади? Бу ҳолда бизнес-режа керак
бўладими ёки корхона ишлаб чиқариш-хўжалик ва иқтисодий фаолият учун
оддий режа тузиш билан чекланиб қолаверадими?

Бизнес-режа биринчидан, корхонанинг барча бўлим ва хизматлари
мажбуриятлари ва жавобгарлигини аниқлашга имкон беради, иккинчидан,
уларни корхона истиқболи билан шуғулланиш ҳамда корхона мақсадларини
ва уларга эришиш йўлларини аниқлашга мажбур қилади, учинчидан,
2 Густав Берл, Пол Киршнер. МгновеннЎй бизнес-план.- М.: ИНФРА –М, 2001
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корхона фаолиятининг муҳим йўналишлари бўйича кўрсаткичларни белгилаб
беради, тўртинчидан эса, корхонанинг бозордаги кутилмаган ўзгаришларга
янада мослашувчан ва тайёр қилиб қўяди.

Бироқ шундай бўлсада, бизнес-режани банк ёки бошқа муассасалар
томонидан корхонанинг иқтисодий ҳолатини яхшилаш ва унинг ишлаб
чиқариш салоҳиятидан унумлироқ фойдаланиш ташланган қутқариш
воситаси деб тушунмаслик керак. Гап шундаки, турли маслаҳатчилар,
банкирлар, ҳуқуқшунослар, молия хизматчилари, бухгалтерлар ва бошқалар
режада бизнесни кўрсатиш учун турли нуқтаи назарга эга бўладилар. Айнан
шу жиҳат бизнес-режани корхонанинг оддий режаларидан фарқли қилиб
қўяди. Шу сабабли бизнес-режани ишлаб чиқиш биринчидан, қоғозда қолиб
кетмасдан амалиётда қўлланиши, иккинчидан, экспертиза томонидан рад
қилинмаслиги ва учинчидан, фойданинг ўсиши ва корхонанинг умумий
молиявий ҳолати яхшиланишига хизмат қилиши мақсадида ўзига алоҳида
эътибор ва чуқур ўйлаб чиқилган ёндашув талаб қилади.

Айрим мутахассислар битта бизнес-режанинг икки хил кўринишга эга
бўлишини – ҳамкорлар, инвесторлар, акциядорларга тақдим этилувчи
расмий бизнес-режа ва корхона раҳбарияти ва унинг командаси учун
тузилган ишчи бизнес-режани тавсия қиладилар.

Ишчи бизнес-режа худди расмий бизнес-режа каби тартибда ва худди
шу бўлим ва номлардан иборат бўлиб, тавсия қилувчиларнинг фикрича,
қуйидаги вазифаларни бажаришга хизмат қилиши лозим:

 Расмий бизнес-режанинг муҳимлигини тушуниш.
 Янги тадбиркорлик ишини бошлашдан анча аввал бажарилувчи

ҳатти-ҳаракатлар дастурини аниқлаш.
 Юзага келиши мумкин бўлган муаммолар вариантларини деталли

кўриб чиқиш.
 Ички ва ташқи таваккалчиликларни баҳолаш.
 Бозор муҳитидаги доимий ўзгаришларни ҳисобга олган ҳолда иш

ҳолати назоратини амалга ошириш.
Қисқа хулосалар

Иқтисодиётнинг бозор муносабатларига ўтиши билан аввалги техник,
саноат, молиявий режалар ўрнига бизнес-режалар вужудга келган бўлиб,
корхона фаолиятининг жорий ва истиқболдаги стратегиялари белгилаб
берилувчи асосий ҳужжат ҳисобланади.

Бизнес-режа учта асосий функцияни бажаришга имкон беради:
биринчидан, бизнес концепцисини ишлаб чиқиш, иккинчидан, бизнес-
режани амалга ошириш учун зарур бўлган пул маблағлари миқдорини
аниқлаш ва учинчидан, корхонанинг жорий фаолиятини бошқариш воситаси
ҳисобланади.

Муҳокама ва назорат саволлари
1. Бизнес-режанинг мазмуни ва моҳияти нимада?
2. Корхона миссияси нма ва у қандай ишлаб чиқилади?
3. Мақсадлар қандай аниқланади ва унинг миссиядан фарқи нимада?
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4. Бизнес-режа қандай маълумотлардан иборат бўлади?
5. Бизнес-режани тузиш учун маълумотларни қайси кетма-кетликда

тайёрлаш керак?
6. Бизнес-режани тузиш босқичлари ва уларнинг фарқи нимада?
7. Ишчи бизнес-режа қандай вазифаларни бажаришга қаратилган?
8. Бизнес-режанинг асосий бўлимларини санаб беринг?
9. Бизнес-режа қандай талабларга жавоб бериши лозим?
10. Бизнес-режани ишлаб чиқиш учун жавобгарлик кимнинг

масъулиятида бўлади?

3-МАВЗУ. БИЗНЕС - РЕЖАНИНГ АСОСЛАНГАНЛИГИ
ВА ИШОНЧЛИЛИГИ

Бизнес-режани ишлаб чиқишни бошқариш
Бизнес-режанинг асосланганлиги ва ишончлилиги ўзаро боғлиқ бўлган

ва бир-бирини тўлдириб турувчи жараёнлардир. Бизнес-режанинг
асосланганлик даражаси қанчалик юқори бўлса, унинг ишончлилиги, талаб
қилиниши ва фойдалилиги ҳам шунчалик юқори бўлади. Бунинг учун
бизнесни режалаштириш жараёнини бошқариш зарур бўлиб, у қуйидагиларга
имкон беради:

1) корхона фаолиятининг муайян йўналишларини, мақсадли бозорлар
ва корхонанинг улардаги ўрнини аниқлаш;

2) корхонанинг қисқа ва узоқ муддатли мақсадларини, шунингдек,
уларга эришиш тактика ва стратегияларини ифодалаш. Танланган ҳар бир
стратегия учун жавобгарларни белгилаш;

3) корхонанинг иқтисодий ҳолатини ҳамда белгиланган мақсадларга
эришиш учун зарур бўлган мос келувчи моддий, молиявий ва бошқа
ресурслар ҳолатини баҳолаш;

4) истеъмол бозорига чиқарилувчи маҳсулот (иш, хизмат) ҳажми ва
номенклатурасини аниқлаш ҳамда бир вақтнинг ўзида уларни яратиш ва
сотиш харажатларини аниқлаш;

5) кадрларни танлаш, уларнинг белгиланган мақсад ва вазифаларни
бажаришга мос келишини баҳолаш, мос келувчи ҳар бир участкада ходимлар
меҳнати маҳсулдорлигини рағбатлантириш учун зарур шароитлар яратиш;

6) бизнес-режани амалга оширишга тўсқинлик қилиши мумкин
бўлган қийинчиликлар ва «кўзга кўринмас» тўсиқларни олдиндан кўра
билиш.

Бизнес-режани ишлаб чиқиш жараёнида корхона (фирма)
раҳбариятининг иштирок этиш даражаси муҳим аҳамият касб этади. Бизнес-
режани тайёрлашда раҳбарнинг шахсан иштирок этиши шунчалик муҳимки,
хорижий амалиётда кўплаб банклар, инвестиция жамғармалари ва бошқа шу
каби муассасалар бизнес-режа корхонадан ташқарида маслаҳатчилар
томонидан тайёрланиб, раҳбарият томонидан фақат имзоланган ҳолатлар
маълум бўлиб қолганда, умуман бу корхоналарнинг тақдимномаларини



86

кўриб чиқишга ҳам қабул қилмайдилар.
Маълумки, бизнес-режа корхона фаолиятининг жорий ва истиқболдаги

стратегиясини амалга ошириш, биринчи навбатда, нимани, қанча ва ким учун
ишлаб чиқариш вазифасини бажаришга хизмат қилиши лозим. Мазкур ишлаб
чиқариш стратегияси,  табиийки, бизнес-режани тузиш босқичидаёқ
ресурслар таъминоти билан мустаҳкамланиши лозим.

Ресурслар билан таъминланганлик – бизнеснинг асосий қоидаларидан
бири бўлиб, мулкчилик қайси шаклида эканлигидан қатъи назар мажбурий
ҳисобланади. Моддий, меҳнат, молиявий ва техник-технологик ресурсларсиз
маҳсулотни ишлаб чиқариш жараёнининг имкони йўқлиги ҳам исбот талаб
қилмайдиган қоидадир. Шу сабабли янги ёки жорий ишлаб чиқаришни
ташкил этиш жараёнида доимо ресурслар билан таъминлаганлик масаласи
юзага чиқади. Тўғри, бу вазифани ҳал қилиш методикаси кўп жиҳатдан
ресурслар тури, ишлаб чиқариш миқёси ва характерига боғлиқ бўлади.

Айтиш керакки, ўтмишда, иқтисодиётда давлат мулки асосий ўринни
эгаллаган, корхоналарни зарур моддий-техник ва молиявий ресурслар билан
таъминлаш давлатнинг вазифаси бўлган  пайтларда бу масалалар
корхоналарнинг «бошини оғритмас» эди. Корхона давлатга қарашли
бўлганлиги сабабли давлатнинг ўзи унинг иқтисодий барқарорлиги,
жумладан, унинг ресурслар билан таъминланганлиги учун жавобгар бўлган.

Суғурталаш – бозор инфратузилмасининг муҳим элементи бўлиб,
фуқароларнинг ва хўжалик субъектларининг мулкий манфаатларини ҳимоя
қилиши кўзда тутилади. Суғурталаш суғурталовчининг манфаатларини
учинчи шахслар эътирозларидан ҳамда бу шахсларнинг ўз манфаатларини
ҳам ҳимоя қилади, чунки суғурталовчининг моддий имкониятларидан қатъий
назар етказилган зарарни қоплаш кафолатланади.

Суғурталашни ҳуқуқий жиҳатдан тартибга солиш ҳар бир мамлакатда
давлат томонидан белгилаб қўйилувчи қонун ва қоидаларга асосан амалга
оширилади. Масалан, Францияда уч қисмдан иборат бўлган Суғурта кодекси
мавжуд. Унинг биринчи қисмида қонун нормалари, иккинчи қисмида
ҳукумат қарорлари мавжуд бўлса, учинчи қисми бошқа маъмурий
идораларнинг кўрсатмаларидан иборат.

Буюк Британияда суд жараёнлари суғурта ҳуқуқининг манбаи
ҳисобланади. АҚШда ҳам шундай ҳолатни кузатиш мумкин. Швейцарияда
эса суғурта ҳуқуқининг асосий манбаи 1908 йилда қабул қилинган ва
кейинчалик маълум бир ўзгартиришлар киритилган «Суғурта шартномаси
тўғрисида»ги қонун ҳисобланади. Россияда суғурта муносабатлари аввало
Фуқаролик кодекси ҳамда 1997 йил 31 декабрда қабул қилинган «Россия
Федерациясида суғурта ишини ташкил этиш тўғрисида»ги қонун билан
тартибга солинади.

Суғурталаш Ўзбекистонда ҳам ривожланмоқда. Мустақиллик қўлга
киритилгандан сўнг, 1993 йилнинг майида «Суғурталаш тўғрсида»ги қонун,
2002 йилнинг апрелида эса ўз таркиби ва бажарувчи вазифалари бўйича
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жаҳон стандарти талабларига яқинлашган «Суғурта фаолияти тўғрисида»ги
янги қонун қабул қилинди. Республикамиз суғурта тизимини бугунги кунда
«Ўзбекинвест» Миллий суғурта компанияси, «Кафолат» давлат-акциядорлик
суғурта компанияси, «Мадад» суғурта компанияси ва бошқалар намоён
қилади.

Қисқа хулосалар
Бизнес-режа – корхонанинг муҳим ҳужжати бўлиб, уни тайёрлаш кўп

вақт ва ходимларнинг иштирокини талаб қилади. Шу сабабли бизнес-режани
ишлаб чиқиш жараёни корхона раҳбарияти томонидан маълум маънода
бошқарилишни талаб қилади.

Бизнес-режани ишлаб чиқаришга раҳбарлик қилиш мос равишда
жавобгарлик ва масъулиятни ҳам англатади. Бажарилган ҳисоб-китоблар,
кўрсаткичлар ва бизнес-режа таркибининг ишончлилиги учун асосан корхона
раҳбари жавобгар ҳисобланади.

Бизнес-режани тайёрлашни самарали бошқаришдан уни тайёрлаш учун
энг кам вақт сарфланиши далолат беради. Энг оптимал вариант – режадаги
янги йил бошига бизнес-режанинг тайёр бўлишидир.

Корхона бозор субъекти сифатида ҳозирги шароитларда истаса-
истамаса бизнес ва тадбиркорлик билан боғлиқ бўлади. Бозор талаби корхона
фаолиятини ўлчаб турувчи ўзига хос «барометр» вазифасини бажаради. Бу
эса корхонани ўз бизнесини суғурталаш, айниқса, тижорат, молиявий ва
бошқа бир қатор таваккалчиликларнинг олдини олишни талаб қилади.

Муҳокама ва назорат саволлари
1. Бизнес-режани ишлаб чиқиш жараёнини бошқариш қайси

элементлардан таркиб топади?
2. Бизнес-режани ишлаб чиқиш жараёнини бошқаришда бажарилувчи

асосий вазифаларни санаб беринг?
3. Бизнес-режа қандай талабларга жавоб бериши лозим?
4. Бизнес-режани ишлаб чиқишни ўз вақтида амалга оширишнинг

аҳамияти нимада?
5. Бизнес-режанинг ресурслар билан таъминланганлиги деганда нимани

тушунасиз?
6. Моддий ресурсларни тежашнинг асосий йўналишларини

тушунтиринг.
7. Бизнес-режанинг асосланганлиги ва ишончлилиги учун ким жавоб

беради?
8. Суғурталашнинг бизнесга қандай алоқаси бор?
9. Бизнесда суғурталашнинг мақсади ва асосий йўналишларини айтиб

беринг.
10.Таваккалчилик нима ва унинг бизнесга таъсирини қандай ҳисобга

олинади?
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4-МАВЗУ. КОРХОНАНИНГ ТАВСИФЛАНИШИ
Бизнес-режанинг резюмеси.

Бизнес-режа титул варағидан бошланади3. Бизнес-режани титул
варағи ихчам, тушунарли ва жозибадор бўлиши, ортиқча тафсилотлардан
ҳоли тузилиши керак. Унда корхонанинг номи манзилгоҳи, бизнес-режанинг
номланиши ва тузилган вақти ҳамда муаллифлари тўғрисида маълумотлар
кўрсатилади. Титул варағида маълумотларни ошкор қилмаслик бўйича
махфийлик меморандуми баён қилинади, чунки бизнес-режа бўлимларида
корхона иқтисодий хавфсизлигига салбий таъсир қилувчи маълумотлар
рақобатчилар манфаатларига хизмат қилмаслиги керак. Бундан ташқари
тақдим этилган бизнес-режа ҳамкор ёки инвесторда қизиқиш уйғотмаса
муаллифга қайтарилиши тўғрисидаги талаб жойлаштириш мумкин.

Бизнес-режанинг кириш қисмида унинг вазифалари ва уни бажарувчи
шахслар кўрсатилади. Бундан ташқари ушбу лойиҳани ёки инвестицион
ғояни амалга ошириш зарурати нима учун туғилганлигини таъкидлаб ўтиш
мақсадга мувофиқдир.

Бизнес-режа юқорида айтиб ўтилганидек, мураккаб тузилмага эга.
Унинг бўлимлари таркиби бизнес турига боғлиқ ҳолда ўзгариши мумкин.
Бироқ шунга қарамай, бизнес-режаларнинг деярли барча турлари таркибида
энг муҳим бўлим сифатида резюме – корхона ва бўлажак бизнеснинг қисқача
тарифланиши мавжуд бўлади. У фойдаланувчига бизнес-режанинг бошқа
бўлимлари билан деталли равишда танишиб чиқиш мақсадга мувофиқлигини
аниқлашга ёрдам бериши лозим.

Резюме - бу корхона, тадбиркор ўз ишини кенгайтириши ёки янги иш
бошлашда ўз олдига қўйган мақсадлари ва бизнеси тўғрисидаги қисқа ва тез
ўқиладиган ахборотлардир. Резюмени ёки бошқача айтганда бизнес
концепциясини бизнес-режанинг энг қисқа талқини сифатида ҳам тушуниш
мумкин. Шунга кўра у мустақил аҳамиятга эга бўлиши, реклама хужжати
сифатида инвесторга молиялаштиришни бошлаш ёки қўшимча маблағни
жалб қилиш учун талабнома тарзида тақдим этишда қўлланилиши мумкин.

Резюме бизнес-режани тайёрлашнинг сўнгги босқичида, бошқа
бўлимлар ҳақида ҳамма нарса маълум бўлгандан сўнг тузилади. Унинг
ҳажми бир неча варақдан ошмаслиги ҳамда қисқалик ва аниқлик билан
ажралиб туриши лозим.

Резюмеда қуйидаги асосий позицияларни акс эттириш зарур:
 мазкур бизнес-режани тақдим этувчи корхонанинг миссияси, бизнес-

режанинг мақсади, ўзига хос жиҳатлари ва тарихини ифодалаш;
 корхонанинг ташкилий-ҳуқуқий шакли;
 корхона шуғулланиши кутилаётган бизнесни тавсифлаш;
 бошқарув персоналининг малакаси ва корхона капиталидаги

иштироки ҳақидаги қисқача маълумотлар;

3 Каранг, Бринк И.Ю., Савельева Н.А. Бизнес-план предприятия. Теория и практика / Серия «Учебники и
учебные пособия» - Ростов н/Д. «Феникс», 2003. - 44 - 48 бетлар.
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 бозордаги ва тармоқдаги вазиятни тавсифлаш;
 корхона маҳсулоти (хизматлари) ва унинг рақобатчилар

маҳсулотларидан фарқи;
 лойиҳанинг узоқ муддатли ва қисқа муддатли мақсадлари,

кутилаётган даромад ва ишлаб чиқаришнинг ўсиши;
 белгиланган мақсад ва вазифаларга эришишнинг тактик режаси;
 зарур инвестициялар миқдори ва улардан фойдаланиш йўналишлари;
 инвестиция қўйилмаларидан фойдаланишнинг молиявий натижалари;
 кутилаётган таваккалчиликлар ва инвесторлар учун мукофотлар;
 корхонанинг ишлаш шароитлари, уни яратиш ва рўйхатдан ўтказиш

ҳақидаги маълумотлар;
 корхона раҳбариятининг телефонлари.
Резюме бизнес-режанинг «юзи», барча ғоялар, фикр-мулоҳазалар ва

уларни амалга ошириш йўллари «йиғиндиси» эканлиги сабабли у
биринчидан, батафсил ўйлаб кўрилиши ва ҳар томонлама текширилиши,
иккинчидан эса корхонанинг асосий миссиясини амалга ошириш билан
боғлиқ бўлиши лозим.

Бўлимнинг асосий вазифаси шундаки, менеджерларнинг бизнес-
режанинг асосий қоидаларини тушунишларини, шунингдек, уларни қисқа,
аниқ ва лўнда ифодалай олиш имкониятини намойиш этиш ҳисобланади.
Резюме раҳбариятнинг режанинг асосий қоидаларига бўлган реал
муносабатини акс эттириши лозим.

Корхонанинг тармоқдаги ва бозордаги ҳолати таҳлили бу ўз моҳиятига
кўра ташқи муҳит диагностикасидир. У бизнес-режани тайёрлашда
резюмедан кейинги иккинчи қадамдир. Бизнес-режа тузиш бўйича бугунги
услубий тавсиялар ушбу бўлимни мазкур корхона фаолият кўрсатувчи
муҳитнинг инвестицияларни жалб қилишдаги жозибадорлигини  таҳлил
қилишдан бошлашни таклиф қилади. Тармоқни тавсифлаш қуйидагиларни
қамраб олиши лозим:

 тармоқнинг иқтисодий секторини аниқлаш (фан, ишлаб чиқариш,
хизмат кўрсатиш ва ҳоказо);

 мавсумийлик;
 тармоқ бозорининг географик жойлашуви (маҳаллий, минтақавий,

миллий, халқаро);
 мазкур тармоқ таклиф этувчи асосий маҳсулот ва хизмат турлари;
 тармоқнинг ҳозирги ҳолати ва ривожланиш истиқболлари;
 тармоқ бозорининг тузилмаси, сиғими ва унинг ўзгариш

тенденциялари;
 корхона ривожланишига ижобий ёки салбий таъсир кўрсатиши

мумкин бўлган омиллари (янги истеъмолчи ва рақобатчилар, қонун ва
қоидаларнинг пайдо бўлиш эҳтимоли).

Тармоқ ва бизнес соҳаси тўғрисида қарор қабул қилиш тадбиркорнинг
ўзи учун ҳам, тадбиркорлик лойиҳаси учун ҳам муҳим аҳамият касб этади.
Танланган фаолият соҳасининг ривожланиш тенденцияларини тўлиқ ҳисобга
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олмаслик бизнес-лойиҳани жорий қилишда кутилмаган натижаларга ва
иқтисодий самарадорликнинг пасайишига олиб келиши мумкин.

Қисқа хулосалар
Резюме қисқа шаклда ва ишончли тарзда бизнес-режанинг асосий

позициялари, молиялаштириш эҳтиёжи, бозор салоҳияти ва барча ва
бошқалар ҳақида ахборот беради.

Корхонани тавсифлаш бу корхона фаолият кўрсатувчи тармоқни, унинг
ривожланиш ҳолати, инвестицияларни жалб қилишининг баҳоланишини
тавсифлаши лозим.

Тармоқни тавсифлаш ундаги иқтисодий вазиятга таъсир кўрсатувчи
ички ва ташқи омиллар ҳақидаги маълумотлардан (мавжуд конъюнктура,
кутилаётган рақобатчилар ва маҳсулот истеъмолчилари, иқтисодий
сиёсатнинг ўзгариши ва ҳоказо) иборат бўлиши керак.

Корхона тўғрисидаги ахборот корхонанинг ҳозирги ҳолати, унинг
кучли ва заиф томонлари, ташкилий-техник даражаси, менежменти ва
замонавий талабларга мос келиши ҳақидаги маълумотларни қамраб олиши
лозим.

Муҳокама ва назорат саволлари
1) Бизнес-режа резюмеси таркиби нимадан иборат?
2) Бизнесингиз фолият кўрсатадиган тармоқдаги вазиятни тавсифлаб

беринг. Бунда нималар назарда тутилади?
3) Корхона имиджи нима ва у қандай баҳоланади?
4) Корхона тавсифномаси қандай саволларга тўлиқ жавоб бериши

зарур?
5) Тадбиркорлик фаолияти соҳасини танлашнинг асосий омиллари.
6) Корхонанинг ташкилий-техник даражаси деганда нима

тушунилади?
7) Корхонанинг кучли ва заиф томонлари қандай баҳоланади?
8) SWOT- таҳлилини қандай амалга оширилади?
9) Бозорни ва асосий рақобатчиларни таҳлил қилишда қандай

масалаларга асосий эътиборни қаратиш лозим?
10) Имкониятлар ва хавфларни баҳолаш қандай амалга оширилади?

5-МАВЗУ. КОРХОНА МАҲСУЛОТИНИ ТАВСИФЛАШ
Корхона маҳсулотининг комплекс тавсифномаси ва баҳоланиши

Корхона маҳсулоти (иши, хизмати) беш тавсифномага – сифат
даражаси, хусусиятлар йиғиндиси, ўзига хос безаги, марка номи ва ўзига хос
ўровига (қадоқланишига) эга бўлиши лозим.

Бизнес-режада маҳсулотни тавсифлаш бозорга сотувга чиқарилаётган
товар каби ифодаланиши лозим. Товар ҳақида ўз истеъмол қиймати билан
одамларнинг у ёки бу эҳтиёжларини қондирувчи маҳсулот ёки буюм



91

сифатида тасаввур пайдо бўлишининг олдини олиш керак. Товарнинг бу
жихатлари унинг бозор тушунчаси сифатидаги хусусиятларининг ярмини
ташкил қилади, холос. Иккинчи ярми маҳсулотни сотиш ва истеъмолга
тайёрлаш, унга техник хизмат кўрсатиш, эҳтиёт қисмлар билан таъминлаш,
товар белгиси, ўрови ва ҳоказолардан иборат бўлади.

Маҳсулотни баҳолашда таклиф қилинаётган товарнинг ҳаётийлик
даврини аниқлаш ҳам муҳим аҳамия касб этади.

Ҳар қандай товарнинг ҳаётийлик даври маълум бир қонуниятларга
бўйсунади ва бир қатор босқичлардан (намойиш этиш, ўсиш, тарқалиш,
тўйиниш, сўниш) иборат бўлади. Товарнинг бу босқичлардан ўтиш тезлиги
бозор конъюнктурасига таъсир кўрсатувчи бир қатор ҳолатларга боғлиқ
бўлади.

Товарнинг ҳаётийлик даври босқичлари бўйича олдиндан ҳисоблаб
чиқилган ва белгиланган тарзда ҳаракатланиши нарх, товарни сотиш
усуллари, реклама, ишлаб чиқариш объектлари ва товар ҳаракатланиши
билан маневр қилиш каби воситалардан фойдаланган ҳолда зарур чора-
тадбирларни ўз вақтида қабул қилишга имкон беради. Уларнинг барчаси
сотув ҳажми ва даражасига, демак, бизнес-режанинг молиявий натижаларига
ҳам таъсир кўрсатади.

Товар уни истеъмолчи томонидан қабул қилиш нуқтаи назаридан кўриб
чиқилиши зарур. Бу мақсадда товар ҳақида қуйидаги маълумотлар
келтирилади:

1. Товар қондирувчи эҳтиёжлар
Эҳтиёжларни тавсифловчи асосий ахборот қуйидагилардан иборат:
 товар номи;
 товарнинг вазифалари, фойдалилиги;
 товардан фойдаланишнинг универсаллиги, билвосита фойдалилик,

иккинчи даражали қўллаш соҳалари (масалан, чанг ютгичдан хоналарни
бўяшда фойдаланиш имконияти);

 товарнинг ўзига хослигини таъминловчи омиллар.
2. Сифат кўрсаткичлари
Маҳсулот хусусиятларига унинг қуйидаги сифат кўрсаткичлари

бевосита боғлиқ бўлади: узоқ муддат хизмат қилиш, ишончлилик, оддийлик,
хавфсизлик ва ҳоказо. Айрим сифат кўрсаткичлари миқдорий жиҳатдан
баҳоланиб, мос келувчи маълумотлар бизнес-режада келтирилиши мумкин.
Хусусиятлар йиғиндисини худди сифат даражаси каби харидорлар
тасаввурига мос келувчи тушунчалар орқали ўлчаниши зарур.

3. Иқтисодий кўрсаткичлар
Иқтисодий кўрсаткичлардан қуйидагилар келтирилиши лозим:
1. истеъмол баҳоси;
2. битта маҳсулот бирлиги таннархи ва у келтирувчи фойда.
Истеъмол баҳоси товарнинг хизмат қилиш муддати давомида унга

сарфланувчи харажатларни акс эттириб, қуйидагилардан иборат бўлади:
3. сотиш баҳоси (нархи);
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4. транспорт харажатлари;
5. ўрнатиш харажатлари;
6. ходимларни ўқитиш харажатлари;
7. эксплуатация харажатлари;
8. техник хизмат кўрсатиш ва таъмирлаш харажатлари;
9. солиқлар;
10.суғурта бадаллари ва ҳоказо.
4. Товарнинг ташқи безалиши
Товарнинг ташқи безалишини тавсифлашда унинг замонавий дизайн ва

истеъмолчилар талабларига мос келишини акс эттириш, маҳсулотнинг шакли
унинг функцияларига қанчалик жавоб бериши, материали ва ранги нима
асосида танланганлиги ва бошқаларни кўрсатиш лозим.

5. Янги товарни тавсифлаш
Янги товарни тавсифлаш айрим хусусиятларга эга. Аввало товар

«бозор янгилиги» талабларига жавоб бериши кўрсатилади. Бу атама билан
белгиланувчи товарлар қуйидаги хислатларга эга бўлади:

1. истеъмолчилар учун энг янги эҳтиёжларни қондириш имкониятини
очиб беради (пионер товар);

2. оддий, маълум бўлган эҳтиёжни бир поғона юқорига кўтаради (оқ-
қора телевизор ўрнига рангли телевизор);

3. истеъмолчиларнинг кенгроқ доирасига маълум даражада эҳтиёжни
қондиришга имкон беради.

6. Бошқа товарлар билан сотиштириш
Товарнинг хусусиятларини кўриб чиқишда бозорда мавжуд бўлган

товарлар ва корхона таклиф қилаётган товар хусусиятлари ўртасидаги
фарқлар кўрсатилади. Янги ёки мавжуд товарнинг рақобатчилар
товарларидан фарқи аниқ кўрсатилиши лозим.

Агар корхона таклиф қилаётган товарнинг ўзига хос хусусиятлари
бўлмаса, у бозордаги бошқа товарлардан ажралиб турмаса, бу белгилаб
қўйилиши ҳамда бизнес-режада харидорларни нима ҳисобига жалб қилишни
мўлжалланаётганлиги кўрсатилиши лозим. Бу хислатлар ёки харидор учун
қўшимча фойдалар бизнес-режанинг маркетингга бағишланган бўлимида
батафсил кўрсатиб ўтилади.

7. Патент ҳуқуқлари
Ушбу қисмда корхонанинг бозорга рақобатчилар кириб келишига

тўсқинлик қилиши мумкин бўлган турли хил ихтироларга эгалик ҳуқуқи,
патентлар тавсифланади:

1. фойдали моделлар;
2. товар белгилари;
3. товарнинг келиб чиқиш жойи номланиши.

Ушбу объектларга, «ноу-хау»га эгалик лицензиялари кўрсатилади.
8. Экспорт кўрсаткичлари ва унинг имкониятлари
Маҳсулотнинг айрим турлари ташқи бозорга чиқариладиган бўлса,

экспортни тавсифловчи асосий кўрсаткичлар: мамлакат, сотув ҳажми, валюта
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тушумини кўрсатиш лозим. Бошқа товарлар бўйича ички бозорга
мўлжалланган маҳсулотни чет эллик истеъмолчилар талабларига
мослаштиришнинг мақсадга мувофиқлиги ва имкониятлари кўрсатилади.

9. Маҳсулотни такомиллаштиришнинг асосий йўналишлари
Ушбу бўлимда истеъмолчилар сўровларини кўпроқ қондириш

мақсадида маҳсулотни модернизациялашнинг асосий ғоялари, йўналишлари
ва имкониятлари келтирилади.

Қисқа хулосалар
Бизнес-режанинг «Корхона маҳсулотини тавсифлаш» бўлими корхона

маҳсулоти, иш ва хизматларини тавсифлаши мўлжалланган бўлиб, уларнинг
ўзига хос хусусиятларини ҳам қамраб олади.

Корхона маҳсулоларини тавсифловчи кўрсаткичлар қаторига
маҳсулотнинг функционал кўрсаткичлари ва тавсифномаси, ўзига хос ва
оригинал жиҳатлари, маҳсулотнинг ҳаётийлик даври сифат кўрсаткичлари,
шунингдек, корхонанинг маҳсулотни муваффақиятли чиқариш ва
тарқатишини таъминлаш имкониятларини киритиш мумкин.

Муҳокама ва назорат саволлари
1. Маҳсулот(хизмат)нинг тавсифланиши ва унинг вазифалари.
2. Бизнес объектининг реал баҳоси, асосий тавсифномаси.
3. Миқдорий таҳлил (нархнинг пастлиги ҳисобига олинувчи молиявий

ютуқ, эксплуатация харажатларининг пасайиши ва ҳоказо).
4. Номоддий фойдалар (дизайннинг яхшиланиши, соғлиқ учун

хавфсизлик).
5. Маҳсулотнинг ўзига хослиги – сизнинг нуқтаи назарингизда ва

бозор нуқтаи назаридан.
6. Маҳсулот ҳаётийлик даврига таъсир этувчи омилларни таърифланг.
7. Товар ҳаётийлик даврининг асосий босқичлари ва корхонанинг

анъанавий маркетинг ҳаракатлари.
8. Рақобатчилар маҳсулотларини баҳолашда нималарга эътибор бериш

керак.
9. Асосий истеъмолчилар. Айнан сизнинг маҳсулотингизни танлаш

сабаблари.
10.Сизнинг маҳсулотингизга бўлган талабни башорат қилиш.

6-МАВЗУ. КОРХОНАНИНГ МАРКЕТИНГ РЕЖАСИ
Маркетинг режанинг моҳияти ва функциялари

Замонавий маркетинг бу корхонанинг юқори фойда олиш мақсадида
харидорларнинг реал сўровлари ва бозорни комплекс ўрганиш асосида
хизмат кўрсатиш, товар ишлаб чиқариш ва сотиш фаолиятини ташкил этиш
тизимидир. Айтиш мумкинки, бизнес-режанинг барча бўлимларини
шакллантириш маркетингнинг улкан салоҳиятидан тўлиқ ва кенг миқёсда
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фойдаланган ҳолда маркетинг тадқиқотларини амалга оширишга асосланади.
Маркетингда асосийси икки ёқлама ва бир-бирини тўлдирувчи

ёндашувдир. Бир томондан корхонанинг бутун фаолияти, айниқса, унинг
маҳсулотни ишлаб чиқариш ва сотиш, фан-техника тадқиқотлари, капитал
қўйилмалар дастурларини яратиш бозор ва ундаги ўзгаришларни чуқур
билишга асосланса, иккинчи томондан бозорга ва мавжуд талабга фаол
таъсир кўрсатиш, яъни эҳтиёжлар ва истеъмолчилик афзалликларини
шакллантириш туради. Бундан маркетингнинг асосий тамойили - ишлаб
чиқаришнинг якуний натижалари истеъмолчилар талаб ва таклифларига
йўналтирилиши келиб чиқади.

Ушбу комплекс вазифани бажариш учун маркетинг таҳлилий, ишлаб
чиқариш ва сотув функцияларини бажариши лозим.

Таҳлилий функция асосан истеъмолчилар ва рақобатчиларни,
шунингдек, товарнинг ҳаракатланиши ва сотув характери, баҳони
шакллантириш тизими ва рекламани ўрганишга бориб тақалади. Шу билан
бирга корхонанинг ички муҳити, унинг ишлаб чиқариш имкониятлари,
рақобатбардошлиги ва ҳоказолар ҳам таҳлил қилинади.

Ишлаб чиқариш функцияси доирасида қуйидаги вазифалар ҳал
қилинади:

 янги товарлар ишлаб чиқаришни ташкил этиш;
 янада мукаммал технологияларни ишлаб чиқиш ва жорий қилиш;
 ишлаб чиқаришни моддий-техника ресурслари билан таъминлаш;
 маҳсулот сифати ва унинг рақобатбардошлигини баҳолаш.
Сотув функциясига қуйидагилар киради:
 товарни ҳаракатлантириш тизимини ташкил этиш;
 сервисни ташкил қилиш;
 талабни шакллантириш ва сотувни рағбатлантириш тизимин ташкил

этиш;
 мақсадли йўналтирилган товар сиёсатини амалга ошириш;
 баҳо сиёсатини юргазиш.
Маркетингда бошқарув ва назорат функцияси ҳам катта аҳамиятга

эга бўлиб, у қуйидагиларни назарда тутади:
 корхонада стратегик ва тезкор режалаштиришни амалга ошириш;
 жамоани бошқаришнинг ахборот таъминоти;
 корхонада коммуникация тизимини ташкил қилиш;
 маркетинг назоратини ташкил қилиш (тескари алоқа, вазият

таҳлили).
Сифат соҳасидаги корхона стратегияси. Бизнес-режанинг ушбу

бандида қуйидагилар акс эттирилади:
 харидор учун энг жозибали бўлган сифат жихатларининг тавсифи;
 маҳсулот жозибадорлигининг ўзгариши йўналишлари;
 маҳсулот сифатини ошириш борасидаги корхонанинг стратегик

йўналишлари.
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 Дизайн стратегиясини белгилаш. Бунда қуйидагиларни ёритиш
лозим;

 дизайн борасидаги корхона ҳаракатларининг стратегик
йўналишлари;

 корхона маҳсулотни дизайни бўйича хизмат кўрсатишни ташкил
этиш;

 дизайн хизматига қилинадиган харажатлар.
Товарнинг бозор атрибутлари (белгилари).
Бизнес-режада товарнинг бозор атрибутларига алоҳида эътибор бериш

лозим. Чунки унинг ташкил этувчилари товарни истеъмолчи томонидан
қабул қилинишида катта аҳамиятга эгадир. Шунинг учун товарнинг маркаси,
қадоқланиши, хоссалари ва бажарадиган вазифаларини муфассал баён этиш
лозим.

Товар белгиси - ҳуқуқий ҳимоя қилинган товар маркаси ёки унинг бир
қисми бўлиб, товар сотувчисининг фақатгина ўзига марка номи ва марка
белгисидан фойдаланиш ҳуқуқини беради. Товар белгиси сифат кафолатлари,
индивидуаллик, реклама ва маркани ҳимоя қилиш вазифаларини бажаради.
Товар маркаси унинг бозор атрибутлари асосий элементи бўлиб, бозордаги
қиёфасини шакллантиришнинг асосини ташкил этади.

Товар маркаси - бу рамз, белги, сурат, ном бўлиб, бир ёки бир неча
ишлаб чиқарувчилар маҳсулотларнинг солиштиришни (идентификация) ва
рақобатчилар маҳсулотларидан фарқланишини таъминлайди.

Маркалар ўз ичига махсус рамзли белгилар, расмлар, номлар ва
уларнинг қўшилмаларини қамраб олиши мумкин.

Марка номи - марканинг бир қисми бўлиб, талаффуз қилиш мумкин
бўлган харф, сўз ёки уларнинг қўшилмаси тарзида ифодаланиши мумкин
(масалан, «Мерседес-бенц», «Тип-топ»).

Марка белгиси - марканинг бир қисми бўлиб, талаффуз қилинмайди
ва осон таниб олинадиган белги, расм шаклида бўлиши мумкин (масалан,
«Женерал моторс» учун «GM» белгиси).

Фирманинг номи, маркаси белгиси ўрнатилаган тартибда рўйхатдан
ўтган, яъни ҳуқуқий ҳимояланган бўлсагина кучга киради.

Корхона номини танлашда қуйидагиларга эътибор бериш лозим:
 у ном илгари рўйхатдан ўтказилган ном билан бир хил бўлмасин;
 корхонанинг ёки компанияни ташкил этувчиларининг исмидан,

машҳур шахслар номларидан иборат бўлмасин, акс ҳолда уларнинг ўзлари
ёки меросхўрларидан ушбу номдан фойдаланиш учун рухсат олиш лозим
бўлади;

 қонунчилик талабларига ёки ижтимоий ахлоқ нормаларига зид
бўлган номларни ўз ичига олмасин.

Ўзбекистон Республикаси қонунчилигига кўра индентификация
қилиш ва тегишли гувоҳнома асосида ном бериш маҳаллий (туман, шаҳар)
статистика идоралари томонидан амалга оширилади. Гувоҳнома олиш учун
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корхонага ёки фирмага қўймоқчи бўлган ном кўрсатилган аризани тақдим
этиш кифоя қилади ва аризани уч иш кунида кўриб чиқилади.

Қисқа хулосалар
Бизнес-режа тузилмасида маркетинг режаси корхонанинг маҳсулот

сотув бозорларини ва рақобатчиларини баҳолаш ҳамда маркетинг
стратегиясини асослаб бериши мўлжалланган.

Маркетинг режаси доирасида бозор сиғими ҳақидаги, бозорнинг
тўйинганлиги ва сиғимининг ўзгариши ҳақидаги маълумотлар
шакллантирилади, бозорни сегментлаштириш усуллари аниқланади, сотув
ҳажми ва рақобатчилар ҳатти-ҳаракатлари башорат қилинади, товарни
тарқатишнинг принципиал схемалари, баҳони шакллантириш усуллари
ишлаб чиқилади. Маркетинг коммуникациялари комплекси ўз ичига
қуйидаги воситаларни олади: реклама, сотувни рағбатлантириш, шахсан
сотиш, жамоатчилик билан ишлаш, тўғридан-тўғри маркетинг, спонсоринг,
маҳсулот-плейсмент, брэндинг.

Муҳокама ва назорат саволлари
1. Маркетинг мажмуи қандай ва у қай тариқа муваффақиятга олиб

келади?
2. Барча бозор сегментлари бўйича маркетинг стратегияси қандай

амалга оширилади?
3. Корхонанинг маркетинг стратегиясида қисқа муддатли ва узоқ

муддатли мақсадлар.
4. Тақсимлаш каналларини танлашни белгилаб берувчи омиллар

(географик жойлашув, божхона чекловлари, мавсумий шароитлар ва ҳоказо).
5. Маркетинг режасининг бўлимларини изоҳлаб беринг.
6. Товар белгилари ва «фирма стили»дан фойдаланиш нимани

англатади.
7. Корхонанинг баҳо тактикаси.
8. Корхонада реклама турлари.
9. Корхонанинг маркетинг фаолияти схемасини тушунтириб беринг.
10.Маркетинг коммуникациялари комплекси ўз ичига қандай

воситаларни олади?

7-МАВЗУ.  ИШЛАБ ЧИҚАРИШ РЕЖАСИ
Ишлаб чиқариш режаси таркиби ва кўрсаткичлар тизими

Маҳсулотни ишлаб чиқариш режаси бизнес-режанинг муҳим бўлими
бўлиб, одатда ишлаб чиқариш фаолияти билан шуғулланувчи корхона
томонидан ишлаб чиқилади. Ушбу бўлимда корхонанинг ишлаб чиқариш
стратегияси акс эттирилиб, ишлаб чиқариш жараёни технологик ва ташкилий
нуқтаи назардан батафсил баён қилинади. Ишлаб чиқариш режасининг
асосий вазифаси корхонанинг белгиланган муддатда керакли маҳсулотни
керакли миқдорда ишлаб чиқариш имкониятларини асослаб беришдан
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иборат.
Ишлаб чиқариш режаси бўлими қуйидаги тузилмага эга бўлиши

мумкин4:
 ишлаб чиқариш технологияси;
 ишлаб чиқариш кооперацияси;
 ишлаб чиқариш жараёни назорати;
 атроф муҳит муҳофазаси тизими;
 ишлаб чиқариш дастури;
 ишлаб чиқариш режасининг ишлаб чиқариш қувватлари билан

асосланиши;
 ишлаб чиқариш режасининг ресурслар билан таъминланганлиги.
 харажатлар башорати.

Ишлаб чиқариш технологияси. Ушбу бўлимнинг муҳим ташкил
этувчиларидан бири ишлаб чиқариш жараёнини баён этиш, таърифлашдир.
Унда ишлаб чиқариш шакли (доналаб, сериялаб, оммавий), уни ташкил этиш
услублари, ишлаб чиқариш цикли (даври) тузилмаси акс эттирилади.
Технологик жараён чизмасини ҳамда юк оқими чизмасини келтириш
мумкин. Мавжуд технологияни қуйидаги йўналишлар бўйича бахоланади:

 технологиянинг замонавий талабларга мос келиши:
 ишлаб чиқариш жараёнининг автоматлашганлиги даражаси:
 ишлаб чиқариш жараёнининг мослашувчанлиги, қайта созлашга

сарфланадиган вақтни қисқартириш:
 маҳсулот чиқаришни тезда қисқартириш ёки кўпайтириш

имкониятлари.
Бизнес-режада кўзда тутилган технологияни такомиллаштириш ва

ривожлантиришнинг асосий йўналишлари белгиланади.
Бизнес-режада технологиядаги таклиф этилаётган ўзгаришлар

натижасида маҳсулот сифати, ишлаб чиқариш ҳаражатлари ва маҳсулот
баҳосидаги ўзгаришларни кўрсатиб ўтиш керак.

Ишлаб чиқариш кооперацияси. Агар ишлаб чиқариш жараёнида
маълум бир ишларни субпудратчилар яъни четдан жалб қилинадиган ишлаб
чиқарувчилар иштирок этадиган бўлса, буни бизнес-режада алоҳида қайд
этиш лозим. Кооперация тўғрисидаги қарорнинг асосланиши ҳамда
субпудратчи томонидан етказиб бериладиган қисмлар ва ярим
фабрикатларни ишлаб чиқариш харажатларининг минимумлари, ташиб
келтириш, назорат нуқтаи назаридан аниқ ҳамкорларни танлашни асослаш
баён этилади. Ҳамкорларни танлашда уларнинг ишончлилиги, ишлаб
чиқариш, молиявий, ходимлар бўйича имкониятлари, нуфузи ҳисобга
олинади.

Бизнес-режада субпудратчи-фирмаларнинг номи, жойлашган жойи ва
манзилгоҳи, улар томонидан бажариладиган ишлар тури ва шартлари
4 Каранг, Бринк И.Ю., Савельева Н.А. Бизнес-план предприятия. Теория и практика / Серия «Учебники и
учебные пособия» - Ростов н/Д. «Феникс», 2003. - 237 бет.
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кўрсатилади.
Ишлаб чиқариш жараёнини назорат қилиш. Корхонада

фойдаланиладиган маҳсулот (хизмат) сифатини бошқариш тизими кўриб
чиқилади. Маҳсулот сифатини назорат қилишнинг услублари ва воситалари,
таркиби баён қилинади. Маҳсулот тайёрлаш, хизмат кўрсатиш сифатини
тартибига солувчи меъёрий-техник хужжатлар кўрсатилиши мумкин. Бундан
ташқари таннархга кирувчи материаллар, меҳнат ва бошқа элементлар
бўйича харажатларни назорат қилиш услублари кўрсатилиши ҳам мумкин.

Атроф мухитни ҳимоя қилиш тизими. Бизнес-режада атмосфера, сув
ресурслари кабиларга таъсирни баҳолаш келтирилади. Чиқиндиларни қайта
ишлаш, йўқ қилиш бўйича тадбирлар харажатлари кўрсатилади.

Ишлаб чиқариш дастури бозорни ўрганиш, корхона қувватларини
баҳолаш ва сотув ҳажмини башорат қилишдан сўнг ишлаб чиқилади. Гап
шундаки, лойиҳаларнинг аксари қисми учун корхона иш бошлаган дастлабки
йилдаёқ муваффақиятга эришиши реал вазифа эмас. Ишлаб чиқариш
фаолияти бошланган заҳоти белгиланган қувват билан маҳсулот ишлаб
чиқариш имкониятига бўлган енгил ва озиқ-овқат саноати учун ҳам биринчи
йилда ишлаб чиқариш ҳажми корхона қувватлари йўл қўйиши мумкин
бўлгандан камроқ миқдорда режалаштирилади. Бироқ бу доимий қоидага
айланиб қолмаслиги керак.

Бизнес-режада ҳар бир турдаги маҳсулотнинг натурал бирликларидаги
ишлаб чиқариш хажми ва унинг охирги уч йилдаги ўзгаришлари тўғрисидаги
ҳамда бу кўрсаткичларнинг келгуси 3-5 йилдаги қийматлари келтирилади.
Ишлаб чиқариш дастурининг асосий кўрсаткичлари ялпи маҳсулот, тайёр
(товар) маҳсулот ва тугалланмаган ишлаб чиқариш (ишлов бериш
тугалланмаган маҳсулот) ҳисобланади.

Корхонанинг ишлаб чиқариш қуввати бу белгиланган муддат ичида
тайёрланиши мумкин бўлган маҳсулот бирлиги ёки ҳажмидир. Қисқа вақт
учун олинган корхона қувватлари доимий катталик бўлиши мумкин. Бунда
ишлаб чиқариш ҳажми ва чиқарилаётган маҳсулот номенклатураси ўзгарган
сари ўзгартиришлар киритиш зарурлигини назарда тутиш керак.

Корхонанинг зарур қувватларини аниқлаш қуйидагиларни ҳисобга олган
ҳолда техник-иқтисодий тадқиқотлар давомида амалга оширилади:

1. муайян маҳсулот тури учун бозорга кириб бориш даражаси ва талаб
башорати;

2. талаб қилинувчи ресурсларнинг мавжудлиги;
3. ишлаб чиқариш тури (доналаб, серияли ва ҳоказо);
4. чиқарилаётган маҳсулот ёки кўрсатилаётган хизмат тури;
5. қўлланаётган технология;
6. мазкур ишлаб чиқаришнинг ўзини қопловчи (рентабелли) минимал

ҳажми.
Корхонанинг бошланғич (йил бошидаги), чиқиш (йил охиридаги),

ўртача йиллик ва лойиҳа қувватини ажратиб кўрсатиш мумкин. Булардан
охиргиси қурилиш лойиҳасида кўрсатилган қувватдир. Қайта таъмирлаш,
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кенгайтириш ва техник жиҳатдан қайта жиҳозлашдан сўнг лойиҳа қувватига
ўзгартириш киритиш мумкин. Шу сабабли амалиётда кўпинча лойиҳа
қуввати корхонанинг амалдаги қуввати билан таққослаб кўрилади.
Корхонанинг амалдаги қуввати ишлаб чиқариш дастурини тайёрлаш учун
асос бўлиб хизмат қилади.

Корхонанинг ишлаб чиқариш қуввати одатда етакчи (асосий)
цехларнинг қувватига, цехлар қуввати эса  етакчи участкалар қувватига,
участкалар қуввати эса етакчи асбоб-ускуналар қувватига асосан аниқланади.
Корхонанинг ишлаб чиқариш қувватини белгилаб берувчи асосий
элементлар қуйидагилардан иборат:

1. асбоб-ускуналарнинг таркиби ва турлари бўйича сони;
2. асбоб-ускуна, қурилма ва станоклардан фойдаланишнинг техник-

иқтисодий нормалари;
3. асбоб-ускуналарнинг ишлаш вақти фонди;
4. ишчилар сони;
5. чиқарилаётган маҳсулот номенклатураси ва ассортименти.

Қисқа хулосалар
Бизнес-режанинг «Ишлаб чиқариш режаси» бўлими вазифаси

корхонанинг белгиланган муддатда керакли маҳсулотни керакли миқдорда
ишлаб чиқариш имкониятларини асослаб беришдан иборат.

Ишлаб чиқариш режаси ишлаб чиқариш жараёнини баён қилиш,
корхонанинг ишлаб чиқариш қувватлари ва ресурслар таъминотини асослаб
бериш, ишлаб чиқариш режаси кўрсаткичларини ҳисоб-китоб қилишни
қамраб олиши лозим.

Ишлаб чиқариш режасини ишлаб чиқариш қувватлари билан
таъминланганлигини асослаб бериш, ишлаб чиқариш муддатининг
давомийлиги, ишлов берилувчи деталлар ҳажми ва операциялар йиғиндиси
каби ҳисоб-китобларни назарда тутади.

Муҳокама ва назорат саволлари
1) Ишлаб чиқариш дастурининг асосий кўрсаткичлари нималардан

иборат?
2) Сизнинг маҳсулотингизни ишлаб чиқариш технологияси.
3) Ишлаб чиқариш жараёнининг асосий босқичлари.
4) Ишлаб чиқариш кооперациясини тушунтиринг.
5) Асбоб-ускуна, хом-ашё, бутловчи қисмларга эҳтиёж ва уларнинг

қандай таъминланиши.
6) Ишлаб чиқариш режасининг ишлаб чиқариш қувватлари билан

асосланганлиги.
7) Ишлаб чиқаришнинг экологик тозалигини таъминлаш.
8) Ресурслардан фойдаланишни баҳолаш кўрсаткичларини асослаб

беринг.
9) Ресурсларга бўлган эхтиёжни аниқлашнинг қандай  услублари

мавжуд?
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8-МАВЗУ.  ТАШКИЛИЙ РЕЖА ВА МЕНЕЖМЕНТ
Вазифаси ва асосий қоидалари

Ташкилий режа ва менежмент – бизнес-режанинг муҳим бўлими
бўлиб, унда корхона бошқарувининг ташкилий тузилмаси қандай бўлиши,
мулкчилик шакли, команда таркиби ва ҳоказолар ҳақида маълумотлар
келтирилади.

Ушбу бўлимда қуйидагилар аниқ акс эттирилши лозим: ким ва нима
билан шуғулланади, бўлинмалар бир-бири билан ўзаро қандай алоқа қилади,
уларнинг фаолиятини қай тариқа мувофиқлаштириш ва назорат қилиш
мумкин, бошқарув командасининг асосий аъзолари ўртасида вазифалар
қандай тақсимланади ва улар қай тарзда бир-бирини тўлдириб туради? У ёки
бу тузилма бирликлари зиммасига қайси мажбуриятлар юклатилади?
Ташкилий чалкашликлар сабабли кўп ҳолларда энг умидли лойиҳаларнинг
ҳам барбод бўлиши мумкинлиги туфайли бундай ахборот маркетинг, молия
ва ишлаб чиқаришни бошқаришга қодир бўлган бошқарув командасини ҳам
кўриш истагида бўлган инвестор ва банкирларни ҳам қизиқтиради.

Бўлим ишнинг «жонли» томонини, яъни корхонанинг ташкилий
тузилмаси қандай шаклланиши ва унинг кадрлар билан таъминланишини,
шунингдек, мутахассисларни жалб қилишда уларни доимий ёки вақтинчалик
ишга оладими, ишга ёллаш билан ўзи шуғулланадими  ёки ихтисослашган
ташкилотлар хизматларидан фойдаланадими каби саволларни ёритиши
лозим. Бошқарув ходимлари учун «мансаб пиллапояси бўйлаб
ҳаракатланиш» тизими, шунингдек, корхонанинг юқори иқтисодий
кўрсаткичларга эришишидан манфаатдорлигини рағбатлантириш тизими
яратилиши зарур.

Айтиш мумкинки, менежмент ва ташкилий режани ишлаб чиқиш
бизнес-режанинг бошқа бўлимларидан аввал ишлаб чиқилиши зарур. Гап
шундаки ҳар қандай ишнинг муваффақиятга эришувини инвестициялар,
молиявий, моддий ва бошқа ресурслардан ташқари, биринчи навбатда
мутахассислар, ўз касбининг усталари белгилаб беради. Иқтисодий назария
классикларидан бири айтиб ўтганидек, инсонсиз, унинг меҳнати ва
ресурсларга қўл теккизишисиз ҳар қандай ресурс, ҳар қандай нарса «ўлик»
нарса бўлиб қолаверади. Амалиётда, айниқса, бизнес соҳасида битта
мутахассиснинг ақл-идроки ва топқирлиги бир гуруҳ одамларга қараганда
кўпроқ фойда келтириши мумкин, корхона тузилмасидаги қўшимча бирлик
эса ҳали мос келувчи муваффақиятни англатмайди, унинг учун улкан
истиқболларни кафолатламайди. Шунинг учун ҳам мазкур бўлимни
тайёрлашда ишлаб чиқариш режасини асослаб бериш, корхона қувватларини
ҳисоб-китоб қилиш, зарур моддий ва бошқа ресурсларни аниқлашдаги каби
катта маҳорат ва малака талаб қилинади.

Ташкилий тузилма ва менежмент бу ўз моҳиятига кўра бизнес-режани
амалга ошириш бўйича ҳатти-ҳаракатлар дастури бўлиб, унда қуйидагилар ўз
аксини топиши лозим:
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1. корхона бошқарувининг ташкилий тузилмасига қўйилувчи
талаблар;

2. менежментга қўйилувчи талаблар;
3. ишлаб чиқаришни жойлаштириш ва фойда марказлари;
4. кадрлар сиёсати ва уни амалга ошириш йўналишлари;
5. ҳомийлик ва хайрия-васийлик фаолияти.
Ушбу бўлимнинг аниқ ва муайян тўлдирилиши корхона тури ва

мулкчилик шаклига боғлиқ бўлади. Агар гап давлат корхонаси ҳақида
бораётган бўлса, бу ҳолда бўйсуниш тизими ва давлатнинг корхона хўжалик
фаолиятига аралашуви чегаралари кўрсатилиши лозим. Акциядорлик
жамиятида эса директорлар кенгаши, асосий раҳбарларнинг вазифалари акс
эттирилиши, акциядорлик капиталининг акциядорлар ўртасида қай тариқа
тақсимланиши белгилаб олиниши лозим. Корхона фаолиятида иштирок
этишни истаган бошқа инвесторлар ҳақида, айниқса, уларга тегишли
акциялар сони ва улуши, уларни сотиб олиш вақти ва акциялар қиймати
ҳақида маълумот бериш ҳам ишга ёрдам беради.

Бу ерда яна бир нарса муҳим аҳамиятга эга – корхона олдиндан бор
бўлганми ёки энди ташкил қилиняптими. Дастлабки ҳолатда корхона
олдиндан белгиланган йўлдан бориши ва бизнес-режа тузиш бўйича
тўпланган тажрибалардан фойдаланиши мумкин. Кейинги ҳолатда эса
тадбиркор у ёки бу мулкчилик шаклини танлаш сабабларини изоҳлаб
бериши, бу шаклни ўзгартириш истиқболлари белгилаши ҳамда нима
сабабдан бу стратегияни энг яхши деб ҳисоблашини тушунтириб бериши
зарур. Бундан ташқари, ушбу ҳужжатда корхонани ташкил қилиш ва унинг
келгусидаги фаолиятини тартибга солишни тавсифловчи барча қонун
ҳужжатлари акс эттирилиши лозим.

Менежмент ва режалаштириш соҳасида меҳнат қилувчи иқтисодчи ва
олимлар бизнес-режанинг ушбу бўлимида энг муҳим ва мустақил масалалар
сифатида қуйидагиларни кўриб чиқишни таклиф қилади:

 бизнес-режанинг ишбилармонлик жадвали;
 бошқарувни ташкил этиш;
 кадрлар сиёсати ва персонални бошқариш.
Ишбилармонлик жадвали бу корхонанинг яратилиши ва келгуси

фаолиятидаги энг муҳим ҳодисалар белгиланган жадвалдир. Унда
маҳсулотни ишлаб чиқиш ва ишлаб чиқариш жараёни, бозорни баҳолаш,
сотув дастурини тайёрлаш ва бошқаларнинг вақт бўйича графигини
белгилаш тавсия қилинади.

Шунингдек, бизнес-режанинг муваффақиятга эришишини таъминловчи
энг муҳим топшириқлар: дизайннинг якунланиши, маҳсулотнинг
кўргазмаларда намойиш этилиши, хом-ашё, материал ва бутловчи қисмларга
зарур миқдорда буюртма бериш, ишлаб чиқаришнинг бошланиши, биринчи
буюртманинг олиниши, биринчи тўловларни амалга оширишни кўрсатиш
тавсия этилади. Ишбилармонлик жадвали бутун ишнинг асосий ҳолатларини
назорат қилиш, пайдо бўлувчи муаммоларни бартараф қилиш ва етказилувчи
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зарарни камайтиришга имкон беради.
Замонавий менежмент фан ва амалиёт соҳаси сифатларидан кўра

одамларни бошқариш санъати сифатида кўпроқ намоён бўлади. Корхонанинг
ташкилий режасида кўзда тутилган барча тадбирлар, амалиётнинг
кўрсатишича, ишлаб чиқаришни ривожлантириш вазифаси корхона
раҳбариятидан ташқари ходимлар жамоасининг ҳам зиммасида бўлса
муваффақиятли тузилиши, келгусида эса ўз вақтида ва самарали амалга
оширилиши мумкин. Ходимлар иқтисодиётда бошқарувнинг акциядорлик
шакллари етакчилик қилаётган, бизнес ва тадбиркорлик фақатгина бизнес
учун туғилган, танланган шахсларнинг эмас, балки ҳар бир шахс
шуғулланиши мумкин бўлган ҳозирги шароитларда кўплаб хўжалик
субъектларининг хулқ-атвори учун қоидага, деярли заруратга айланиб
бормоқда.

Бироқ, корхона муваффақияти йўлидаги бутун жамоанинг,
коллективнинг ҳаракатлари илмий менежмент тамойиллари ва талабларига
зид келмаслиги керак. Биринчидан, жамоанинг ҳар бир аъзоси – оддий
ишчидан то биринчи раҳбаргача корхонада белгиланган қонун-қоидаларга
асосан ўз вазифа ва мажбуриятларини бажариши, иккинчидан, мансабдор
шахслар, бўлинма ва хизматлар ўртасидаги ўзаро бўйсинишнинг
таъминланиши, учинчидан эса, бошқарувни ташкил қилишда чуқур билимга
эга ходимларни танлаш ва самарадорлик таъминланиши лозим.

Маълумки, ҳар бир шахс ўзига яраша алоҳида ҳусусиятларга эга
бўлади. Агар раҳбар ходим, мутахассис ўз салоҳиятини тўлиқ очиб беришини
истаса бошқарув жараёнида ҳар бир шахсга ўзига хос ёндашиши зарур.
Инсон табиатини яхши билмаган раҳбар муваффақиятга умид қилиши қийин,
ташкилий режа эса қоғозда қолиб кетади. Тажрибаларнинг кўрсатишича,
кўплаб қўл остидаги ходимлар фаолияти кўп жиҳатдан раҳбарият билан
муносабатлар характерига боғлиқ бўлади. Айнан раҳбарият кимнинг нима
иш қилиши ва ким нима учун жавобгар бўлишини белгилаб беради.

Бошқарув санъатидан яхши хабардор бўлиш раҳбариятнинг турли хил
ички ва ташқи вазият омилларини олдиндан кўра билиш қобилиятини
англатади. Бу жараённинг асосини режада кутилаётган натижаларни
берадиган даражада одамлар фаолияти ва ишни ташкил қилиш ҳисобланади.
Бу эса кўп жиҳатдан тўпланган иш тажрибасидан ташқари, бошқарув
усулларига, асосий вазифаларни иккинчи даражали вазифалардан ажрата
олиш, жамоанинг ва ҳар бир шахснинг ҳатти-ҳаракатларини баҳолаш ва
рағбатлантириш қобилиятига боғлиқ бўлади.

Қисқа хулосалар
Бизнес-режанинг «Ташкилий режа ва менежмент» бўлими бизнес-

режани амалга оширишни бошқариш усуллари тавсифномаси, корхона
бошқарувининг ташкилий тузилмаси, бажарувчиларнинг ҳатти-
ҳаракатларини мувофиқлаштириш усулларини қамраб олади.

Корхона бошқарувининг ташкилий тузилмаси турлича бошқарув
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функцияларини бажарувчи, ўзаро боғлиқ бўлган ва бир-бирига бўйсинувчи
бўлим ва бўғинлар таркибини ифодалайди.

Ходимларни бошқариш корхона айни пайтда эҳтиёж сезаётган ёки
келажакда эҳтиёж пайдо бўлиши мумкин бўлган ходимлар, корхона учун
зарур бўлган мутахассислар сонини, ишга қабул қилиш ва меҳнатга ҳақ
тўлаш шартлари ҳамда кадрлар тайёрлаш сиёсатини аниқлашни назарда
тутади.

Муҳокама ва назорат саволлари
1. Корхонанинг ташкилий тузилмаси ва коммуникация алоқалар

тизими нима?
2. Ташкилий тузилма турларини тавсифланг.
3. Ташкилий-ҳуқуқий шакл ва мулкчилик шаклининг бизнесга мос

келиши, таклиф этилувчи ўзгартиришлар.
4. Ишчи кучига эҳтиёж, ишга ёллаш тизими нима?
5. Бизнесни профессионал қўллаб-қувватлаш манбалари (ҳуқуқий,

банк, суғурта компаниялар, тадбиркорлар иттифоқлари).
6. Ходимларни бошқариш тузилмаси қандай фаолият йўналишларини

қамраб олади?
7. Кадрлар салоҳиятини тушунтириб беринг.
8. Бошқарув командасини қандай тамойилларга риоя қилиш зарур?
9. Бизнес-режадаги ишбилармонлик жадвали нималарни назарда

тутади?
10.Ходимларни бошқариш тузилмаси қандай фаолият йўналишларини

қамраб олади?

9-МАВЗУ. МОЛИЯВИЙ РЕЖА
Молиявий режанинг моҳияти ва асосий бўлимлари

Молиявий режа бу бизнес-режанинг якунловчи бўлимидир. Унда
корхона фаолиятини молиявий таъминлаш ҳамда мавжуд пул маблағларидан
жорий молиявий ахборот ва маҳсулотни сотиш башоратлари асосида энг
самарали фойдаланиш масалалари кўриб чиқилади. Айнан шу бўлимдан
инвестор ёки банкир олиш мумкин бўлган фойда миқдорини, қарз берувчи
эса потенциал қарз олувчининг ўз қарзини қайтариш учун имкониятларини
билиб олиши мумкин.

Молиявий режа бизнес-режанинг бошқа бўлимларида келтирилган
маълумотларга зид келмаслиги лозим. Молиявий режадаги
номутаносибликлар молиячи мутахассисларнинг малакаси камлигидан ёки
инсофсизлигидан дарак беради. Сифатсиз тайёрланган молиявий режа
нотўғри хулоса чиқаришга ва корхона нуфузини пасайтиришга олиб келиши
мумкин.

Молиявий режада молиявий ресурслар (капитал) қачон, қаерда ва нима
мақсадда сарфланиши, бизнеснинг муваффақиятга эришиши учун корхона
олдида турган мақсадлар батафсил ёритиб берилади. Бошқача қилиб
айтганда, нафақат харажатлар, балки даромадлар ва бошқа молиявий
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тушумлар ҳам кўрсатилади. Кўнгилдагидек тайёрланган молиявий режадан
корхона заҳираларини баҳолаш ва жалб қилиш, молиявий барқарорликни
мустаҳкамлаш учун фойдаланиш мумкин.

Молиявий режанинг шунга ўхшаш анъанавий режалардан фарқи
шундаки, у бозордаги вазиятни тўлалигича, хусусан, фонд бозоридаги
вазиятни ҳам ҳисобга олишни мажбурий қилиб қўйган. Молиявий муҳит
тўғрисидаги тўлиқ ахборотнинг мавжудлиги бизнесда муваффақиятга
эришиш учун муҳим замин тайёрлайди. Бироқ, айрим ахборотлар
етишмаётган, бозор тўлиқ ўрганиб чиқилмаган, ишлаб чиқариш
масалаларининг баъзилари охиригача ишлаб чиқилмаган бўлса ҳам, бизнес-
режанинг ушбу бўлими барибир тузилиши лозим. Бунда энг катта маъно
молиявий кўрсаткичларда бўлиб, улар корхонанинг молиявий
барқарорлигини таъминлайди ва бир вақтнинг ўзида инвестиция, ташкилий
ва техник қарорлар қабул қилишда фойдали бўлади.

Молиявий режа бизнес-режа билан бир хил муддатга ишлаб чиқилади.
мавжуд тавсияларга кўра уни 3-5 йилга ишлаб чиқиш маъқул. Бунда
дастлабки йил учун режадаги кўрсаткичларни ойлар бўйича, иккинчи йил
учун чораклар бўйича ва кейинги давр учун йиллар бўйича гуруҳларга
тақсимлаш мақсадга мувофиқ. Масалан, хорижий амалиётда бизнеснинг
биринчи йили (янги корхона очилиши) учун молиявий режа кўрсаткичлари
ойлар бўйича ва ҳар бир модда бўйича тақсимланади. Кейинги йилларда бу
кўрсаткичлар йил давомида маҳсулотни сотиш ҳажми фоизларида
аниқланади. Бундай режанинг умумий схемаси қуйида шаклда бўлиши
мумкин:

Бир йилда сотув ҳажми – 100
жумладан:
ишлаб чиқариш харажатлари – 50
давр харажатлари ва фойда – 50
шундан:
а) маркетинг ва сотув харажатлари – 15
б) жорий қилиш харажатлари - 10
в) бошқарув харажатлари – 8
г) солиқлар тўланмасдан олдинги фойда – 17
Молиявий режанинг асосини ташкил этувчи қисмлардан бири

корхонанинг молиявий-иқтисодий холатини таҳлил қилишдир5.
Корхонанинг молиявий - иқтисодий холатини баҳолашда корхонанинг

молиявий холати кўрсаткичларини таҳлил қилиш тавсия қилинади.
Молиявий режанинг ушбу бўлимида акс эттирилувчи асосий

кўрсаткичлар қаторига қуйидагиларни киритиш мумкин:
1. мазкур товарни сотишдан келиб тушган пул тушуми;
2. маҳсулот ишлаб чиқариш ва сотиш билан боғлиқ ишлаб чиқариш

харажатлари (моддалар бўйича);

5 Каранг, Бринк И.Ю., Савельева Н.А. Бизнес-план предприятия. Теория и практика / Серия «Учебники и
учебние пособия» - Ростов н/Д. «Феникс», 2003. - 262 - 274 бетлар
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3. умумишлаб чиқариш харажатлари (моддалар бўйича);
4. солиқ ва бошқа тўловлар;
5. соф фойда;
6. корхона тасарруфида қолувчи фойда.

Юқорида кўрсатиб ўтилган кўрсаткичларни ҳисоблаш механизми
уларга хос бўлган ишлаб чиқаришнинг молиявий жиҳатларини акс эттириб,
худди ишлаб чиқаришни режалаштириш, маҳсулотни сотиш ҳажмини
башорат қилиш  ва бизнес-режанинг бошқа бўлимларидаги каби алоҳида
жадвалда умумлаштирилади. Йиллик даромад ва харажатлар баланси
чораклар бўйича, чораклик баланс эса ойлар бўйича тақсимлаган ҳолда
ишлаб чиқилади. Кейинги ҳолатда ушбу ҳужжат тезкор характерга эга бўлиб,
корхонанинг молиявий фаолиятини тартибга солишга хизмат қилади.

Даромад ва харажатлар баланси билан бирга корхона йил боши ва
охирида актив ва пассивлар йиғма балансини туради. Бу ҳужжатнинг
аҳамияти даромад ва харажатлар баланси каби  юқори бўлмасада, бизнес-
режани усиз тузиш мумкин эмас. Ушбу баланс тижорат банки
мутахассислари томонидан турли шаклда киритиш мўлжалланаётган
активларнинг мақсадга мувофиқлиги ва уларнингн суммасини баҳолаш,
шунингдек, ушбу активларни қайси пассивлар ҳисобига молиялаштиришга
ҳаракат қилинаётганлигини аниқлаш нуқтаи назаридан синчиклаб
ўрганилади. Корхонанинг ўзи учун бу ҳужжат молиялаштириш
манбаларининг ишончлилиги ва сифатлилигини баҳолаш учун керак бўлади.

Қисқа хулосалар
Бизнес-режанинг молиявий режаси даромад ва харажатлар режаси,

баланс-режа ва пул оқимлари ҳаракатланиши режасидан иборат бўлади.
Молиявий режани ишлаб чиқиш маҳсулот сотиш ҳажмини башорат

қилиш, режадаги фойдани ҳисоблаш ва зарарсизлик нуқтасини таҳлил
қилишни назарда тутади.

Даромад ва харажатлар режасида фаолият турлари бўйича фойдалилик
нуқтаи назаридан корхона фаолиятининг натижалари акс эттирилади.

Пул оқимлари ҳаракатланиши режаси пул маблағларининг
шаклланиши ва четга чиқишини, шунингдек, корхонада қолган пул
маблағлари динамикасини тавсифлайди.

Зарарсизлик нуқтаси маҳсулотни сотишдан олинувчи даромад ишлаб
чиқариш харажатларига тенг бўлувчи маҳсулот ишлаб чиқаришнинг
минимал ҳажмини аниқлаб беради.

Муҳокама ва назорат саволлари
1. Башорат қилинувчи даромад нима?
2. Корхона балансиниг таркиби нималардан иборат?
3. Корхонанинг пул маблағлари ҳақидаги ҳисобот.
4. Корхонанинг ишбилармонлик фаоллиги кўрсаткичлари.
5. Бизнеснинг зарарсизлик даражаси.
6. Даромад ва харажатлар балансида акс эттирилувчи асосий
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кўрсаткичлар қаторига қайсиларни киритиш мумкин?
7. Маҳсулотни сотиш ҳажми башоратлари қандай кўриниш ёки шаклда

бўлиши лозим?
8. Корхона фаолиятининг молиявий натижалари қандай фойда

кўрсаткичлари билан тавсифланади
9. Пул оқимлари режаси одатда нечта асосий бўлимдан иборат бўлади?
10.Харажатлар қандай гуруҳларга тақсимланади?

10-МАВЗУ.  БИЗНЕС-РЕЖАНИНГ САМАРАДОРЛИГИНИ БАҲОЛАШ
Вақт бўйича пул қиймати

Бизнес-режани амалга ошириш учун пул маблағлари киритишни амалга
ошириш турли вақт оралиғида пул маблағлари оқими билан боғлиқ бўлган
молиявий-иқтисодий ҳисоб-китобларни амалга оширишни талаб қилади.
Бундай баҳолаш концепцияси шунга асосланадики, пул қиймати вақт ўтиши
билан пул бозоридаги фойда нормасини ҳисобга олган ҳолда ўзгариб боради,
бу норма сифатида одатда ссуда фоизи нормаси қабул қилинади. Мазкур
ҳолатда фоиз деганда пул бозорида пулдан фойдаланиш натижасида
олинувчи даромад миқдори тушунилади. Инвестициялаш узоқ муддатли
жараён эканлигини ҳисобга олган ҳолда, инвестиция киритилган пайтдаги
пул қийматини уни бўлажак фойда, амортизация ажратмалари ва бошқа
шаклда қайтиб келиш пайтидаги қиймати билан таққосланади.

Инвестиция киритиш ва пул маблағларини қайтиб олиш пайтидаги пул
қийматини таққослашда иккита асосий тушунча – пулнинг ҳозирги қиймати
ва келажакдаги қийматидан фойдаланиш қабул қилинган.

Пулнинг келажакдаги қиймати ҳозирги пайтда инвестиция қилинган
пул маблағларининг белгиланган вақт ўтгандан сўнг маълум бир фоиз
ставкасини ҳисобга олган ҳолда айланиши лозим бўлган миқдорини
ифодалайди. Пулнинг келажакдаги қийматини аниқлаш ушбу қийматнинг
ўсиш жараёни билан боғлиқ бўлиб, пулнинг бошланғич миқдорига фоиз
суммасини (фоиз тўловларини) қўшиб бориш йўли билан босқичма-босқич
катталаштиришни акс эттиради. Бу сумма фоиз ставкаси бўйича
ҳисобланади. Инвестиция ҳисоб-китобларида бу ставка нафақат пул
маблағлари қийматини ўстириш воситаси сифатида, балки янада кенг
маънода – инвестиция операцияларининг даромадлилик даражасини ўлчаш
учун ҳам фойдаланилади.

Пулнинг ҳозирги қиймати келажакда келиб тушадиган пул
маблағларининг белгиланган фоиз ставкасини («дисконт ставкаси») ҳисобга
олган ҳолда ҳозирги даврга келтирилган миқдорини ифодалайди. Пулнинг
ҳозирги қийматини аниқлаш бу қийматнинг дисконтллашуви билан боғлиқ
бўлиб, пул маблағларининг белгиланган якуний ҳажмида ўсишига тескари
операцияни ифодалайди. Бу ҳолда фоиз (дисконт) миқдори пул
маблағларининг якуний миқдоридан (келажакдаги қийматдан) чиқариб
ташланади.

Бундай ҳолат маълум бир вақт ўтгандан сўнг олдиндан белгиланган
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суммани олиш учун бугунги кунда қанча маблағ инвестиция қилиш
кераклигини аниқлаш зарур бўлган ҳолларда вужудга келади.

Пул маблағларини инвестициялаш билан боғлиқ молиявий-иқтисодий
ҳисоб-китобларни амалга оширишда қийматнинг ўсиш ва дисконтлашув
жараёнлари оддий ҳамда мураккаб фоизлар бўйича амалга оширилиши
мумкин. Оддий фоизлар одатда қисқа муддатли инвестициялашда, мураккаб
фоизлар эса узоқ муддатли инвестициялашда қўлланилади.

Инвестиция амалиётида инфляция омили билан мунтазам
ҳисоблашишга тўғри келади. У вақт ўтиши билан пул маблағлари қийматини
пасайтириб боради. Инфляциянинг (ўртача нархлар индексининг) ўсиши  мос
равишда пулнинг харид қобилиятини пасайишига олиб келади.

Инфляцияни ҳисобга олган ҳолда инвестиция жараёнларида пул
оқимларини тўғрилаш билан боғлиқ ҳисоб-китобларда иккита асосий
тушунча – пул маблағларининг номинал ва реал (ҳақиқий) қийматидан
фойдаланиш қабул қилинган.

Номинал қиймат пул маблағларининг катталигини пулнинг харид
қобилиятидаги ўзгаришларни ҳисобга олмаган ҳолда баҳолашни ифодалайди.

Реал қиймат эса пул маблағлари катталигини инфляция жараёни
натижасида пулнинг харид қобилиятини йўқотишини ҳисобга олган ҳолда
баҳолашни назарда тутади. Бундай баҳолашни пул маблағларининг
келажакдаги қийматини аниқлашда ҳам, ҳозирги қийматини аниқлашда ҳам
қўллаш мумкин.

Инвестиция фаолияти билан боғлиқ молиявий-иқтисодий ҳисоб-
китобларда инфляция қуйидаги ҳолатларда ҳисобга олинади ва баҳоланади:

 пул маблағларининг ўсган қиматини тўғрилашда;
 дисконтлаш учун фойдаланилувчи фоиз ставкасини инфляцияни

ҳисобга олган ҳолда шакллантиришда;
 инфляция суръатларини ҳисобга олган ҳолда инвестиция

даромадлари даражасини шакллантиришда.
Бизнес-режа ёки инвестицион лойҳанинг самарадорлиги кўрсаткичлари

лойиҳа қарорларини техникавий, технологик ва ташкилий нуқтаи назаридан
тавсифлаб беради.

Лойиҳа самарадолиги лойиҳанинг жалб этиладиган ҳамкорлар учун
жозибадорлигини аниқлаш ва молиялаш манбаларини қидириш мақсадида
баҳоланади.

У ўз ичига қуйидагиларни олади:
 лойиҳанинг тижорат самарадорлиги
 лойиҳанинг ижтимоий (ижтимоий-иқтисодий) самарадорлиги
Инвестициялар самарадорлигини баҳолаш инвестицион қарорлар қабул

қилиш жараёнидаги масъулияти энг юқори бўлган босқичлардан биридир.
Компаниянинг ривожланиш суръати ва киритилган капитални

қайтариш муддатлари баҳолашнинг қанчалик объектив ва ҳар томонлама
амалга оширилганлигига боғлиқ бўлади. Буни кўп жиҳатдан баҳолашнинг
замонавий усуллардан фойдаланиш белгилаб беради.
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Шуни айтиб ўтиш керакки, олдинги пайтда мамлакатимизда капитал
қўйилмалар самарадорлигини баҳолаш усулларини унчалик қониқарли деб
ҳисоблаб бўлмасди. Бу мақсадда қўлланувчи иккала кўрсаткич самарадорлик
коэффициенти (ўртача йиллик фойда миқдорининг капитал қўйилмалар
ҳажмига нисбати) ва ўзини қоплаш муддати (унга тескари кўрсаткич) бир
қатор жиддий камчиликларга эга бўлиб, улар реал инвестициялар
самарадорлигини баҳолашда объектив маълумот олишга имкон бермайди.

Бу камчиликлар нималардан иборат? Улардан бири санаб ўтилган
кўрсаткичларнинг ҳар биттасини ҳисоб-китоб қилишда вақт омили ҳисобга
олинмаслигидадир – фойда ва инвестиция маблағлари ҳажми ҳақиқий
қийматга келтирилмайди. Демак, ҳисоб-китоб жараёнида олдиндан
солиштириб бўлмайдиган кўрсаткичлар – инвестициялар суммаси ҳозирги
қийматда ва фойда суммаси келажакдаги қийматда берилади. Яна бир
камчиликка кўра инвестиция қилинган капитални қайтариш кўрсаткичи
сифатида фақат фойда қабул қилинган. Бироқ амалда инвестициялар соф
фойда ва амортизация ажратмаларидан иборат пул оқими кўринишида
қайтарилади. Демак, инвестициялар самарадорлигини фақат фойда асосида
баҳолаш ҳисоб-китоб натижаларини жуда ўзгартириб юборади. Ва ниҳоят,
учинчи камчилик шундан иборатки, кўриб чиқилаётган кўрсаткичлар
инвестиция лойиҳаси тўғрисида фақат бир томонлама баҳо олишга имкон
беради, чунки уларнинг иккаласи ҳам бир хил бошланғич маълумотлардан
фойдаланишга асосланади.

Реал инвестициялар самарадорлигини баҳолашда хорижда амал
қилувчи, сўнгги пайтларда Ўзбекистонда ҳам қўллана бошлаган  асосий
тамойил ва услубий ёндашувларни кўриб чиқамиз.

Қисқа хулосалар
Инвестициялар самарадорлигини баҳолаш инвестиция қарорлари қабул

қилиш жараёнидаги масъулият энг юқори бўлган босқичдир.
Инвестициялар самарадорлигини баҳолаш қанчалик объектив ва ҳар

томонлама ўтказилганлигига киритилган капитални қайтариш ва
компаниянинг ривожланиш суръатлари боғлиқ бўлади. Бунга эса
баҳолашнинг замонавий усулларидан фойдаланиш ҳисобига эришилади.

Бизнес-режа самарадорлигини баҳолаш соф келтирилган даромад,
даромадлилик индекси, ўзини қоплаш даври, ички даромадлилик нормаси
каби кўрсаткичлар ёрдамида амалга оширилади.

Инвестиция амалиётида инфляция омили билан мунтазам
ҳисоблашишга тўғри келади. Унинг вақт ўтиши билан пул маблағлари
қийматини пасайтириб бориши, инфляциянинг (ўртача нархлар индексининг)
ўсиши  мос равишда пулнинг харид қилиш қобилиятини пасайтиришга олиб
келиши билан боғлиқ.

Инфляцияни ҳисобга олган ҳолда инвестиция жараёнларида пул
оқимларини тўғрилаш билан боғлиқ ҳисоб-китобларда иккита асосий
тушунча – пул маблағларининг номинал ва реал (ҳақиқий) қийматидан
фойдаланиш қабул қилинган.
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Муҳокама ва назорат саволлари

1. Бизнес-лойиҳанинг иқтисодий самарадорлиги деганда нима
тушунилади?

2. Вақт бўйича пул қандай баҳоланади?
3. Бизнес-лойиҳанинг иқтисодий самарадорлигини ҳисоблашда

инфляция қандай баҳоланади?
4. Инвестициялар самарадорлигини баҳолашда қайси тамойиллар

қўлланади?
5. Инвестициялар самарадорлигини баҳолашда қайси асосий

кўрсаткичлар қўлланади?
6. Инфляция мукофоти нимани билдиради?
7. Соф келтирилган даромаднинг мазмуни нимада?
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ТЕСТ ТОПШИРИҚЛАРИ

1. Бизнеснинг тамойиллари:
А) йирик ишлаб чиқариш капитал
Б) қонунларни билиш бошлан ишлаб чиқариш капитал ва мажбурият
В) бизнеснинг қонун-қоидалари
Г) ахборот билан таъминлаш ва сотиш
Д) жамият қолнунлари ва муомала
2. Ўзбекистонда бизнеснинг ташкилий шакллари:
А) монополия, олигаполия, уй хўжаликлари ва компаниялар
Б) кичик корхоналар, микрофиромалар ва компаниялар
В) кичик корхоналар ва кооперативлар
Г) кичик ва қўшма корхоналар
Д) щапр хил мулк шаклларидаги корхоналар
3. Кичик бизнеснинг асосий хусусиятлари:
А) катталиги ва сифатли ишлаб чиқариш
Б) аниқлиги ва ўз вақтида режалаштирилганлиги
В) ресурслар билан таъминланганлиги ва самарадорлиги
Г) глобаллиги, фойдалиги ва ўзгарувчанлиги
Д) ўзгарувчанлиги, арзонлиги ва бошқарувга лойиқлиги
4. Халқаро стандартлар бўйича ишсизликнинг чегараланган

даражаси:
А) 2%
Б) 4%
В) 0,5%
Г) 6%
Д)10%
5. Қуйидагилардан қайси бири жамиятнинг ривожланиш ва

ҳаракатланиш кучини англатади:
А) рақобат
Б) сифат
В) ишчи кучи
Г) корхона
Д) пул
6. Мақсадларни шакллантириш, истиқболларни белгилаш жараёни

– бу:
А) бозор мувозанати
Б) бошқариш
В) маркетинг
Г) режалаштириш
Д) тартибга солиш
7. Режалаштириш щужжат кўринишида – бу:
А) режа
Б) ҳисобот
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В) стандарт
Г) баланс
Д) балифат
8. Корхоналарнинг иқтисодий ҳолатини олдиндан кўришни илмий

асосланиши – бу:
А) режа
Б) ҳисобот
В) стандарт
Г) башорат
Д) стратегия
9. Режалаштириш усуллари:
А) мустаҳкам, капитал, аниқ
Б) ягона, бир ва кып мартали
В) ИММ, шартли, экспер таҳлили
Г) дастурли, корелецион, турли
Д) истиқболли, доимий, белгиланган
10.Башорат турлари:
А) илмий-техникавий, ижтимоий-иқтисодий
Б) аниқ, авангардли, алтернативли
В) илмий, амалий, назарий
Г) объектив ва субъектив
Д) бир ва кап мақсадли
11. Ишлаб чиқаришда ресурсларни, ҳаражатларни ва заҳираларни
чегараланган миқдорини белгилаш усули – бу:
А) башорат қилиш
Б) режалаштириш
В) нормаллаштириш
Г) диспетчерлаштириш
Д) ҳисоблаш
12.Мейер – бу:
А) ресурсларни минимал щаражати
Б) белгиланган стандарт
В) ресурсларни максимал абсолют миқдори
Г) интенет сайт
Д) ресурсларнинг сарфланишини нисбий миқдори
13.Норматив – бу:
А) ресурсларнинг ишлатилишини нисбий миқдори
Б) ресурсларнинг сарфланишини абсолют миқдори
В) кўрсаткичнинг фоизли нисбати
Г) коэффициент
Д) режалаштиришнинг муҳим элементи
14.Ишлаб чиқариш режалаштиришда қайси кўрсаткичлар

ҳисобланади:
А) миқдор ва сифат
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Б) ҳисобли ва тизимли
В) ҳажмли ва нисбий
Г) А ва Б
Д) Б ва В
15.Давлат режалаштиришинг асосий йыналишлари:
А) солиқлар, қонунлар, низомлар
Б) имтиёзлар, субсидиядлар
В) кредитлар, грантлар
Г) давлат буюртмалар, молия сиёсати
Д) қонунлар, дастурлар, буюртмалар
16.Бизнесда ахборот – бу:
А) иқтисодий ҳаёт тўғрисида маълумотлар
Б) табиат ва жамиятда шароит ва жараёнларнинг ҳолати тўғрисида

маълумотлар
В) иқтисодиётдаги янгиликлар
Г) бизнесменлар ҳақида янгиликлар
Д) қонунлар ва дастурлар
17.Аҳамияти бор кишиларни орасида муҳим ахборот – бу:
А) сирли
Б) конфиденциал
В) ягона
Г) махсус
Д) ассиметрик
18.Бизнес-режанинг турлари:
А) низомли ва дастурли
Б) расмий ва ишчи
В) доимий ва ўзгарувчан
Г) биринчи ва иккинчи
Д) қўшимча ва бирламчи
19.Эҳтиёжни қондириш воситаси – бу:
А) товар
Б) ресурс
В) шакл
Г) маҳсулот
Д) ахборот
20.Асосий воситаларни корхона балансига баҳоланиши нимадан

бошланади?
А) тикланиш қийматидан
Б) экспертларнинг баҳосидан
В) тўлиқ бошланғич ишлаб чиқариш қийматидан
Г) ҳисоботдан белгиланган қийматдан
Д) ташқи аудиторларни баҳосидан
21.Асосий ишлаб чиқариш фондларидан фойдаланишни қуйидаги

кўрсаткичлар ифодалайди:



113

А) ретабеллик ва фойда
Б) фонд қайтими ва фонд сиғими
В) фондлар билан қуролланганлиги
Г) сменалик коэффициенти
Д) фойдаланиш коэффициенти
22.Сотиш хажмининг башорати, бозорни ўрганиб чиқиши ва
қувватли баҳоланишдан кейин нима ишлаб чиқилади?
А) лойиха
Б) ишлаб чиқариш дастури
В) ишлаб чиқариш режаси
Г) ассортимент режаси
Д) ишлаб чиқариш прогнози
23.Асбобларни интенсив ишлатилишини қуйидаги кўрсаткич

кўрсатади:
А) сменалик коэффициенти
Б) фонд қайтими
В) фондлар билан қуролланганлиги
Г) асбобларни интенсив ишлатиш коэффициенти
Д) асбобларни ишлатиш коэффициенти
24.Фонд қайтими кўрсаткичи – бу:
А)1 сўм асосий ишлаб чиқариш фондларга тўғри келган товар

маҳсулотнинг хажми
Б) меҳнатни техникавий таъминланганлиги даражаси
В) 1 сўм сотилган маҳсулотга тўғри келган асосий фондларнинг

ҳаражати
Г) айланма маблағларни айланишларининг сони
Д) асосий воситаларни янгилаш коэффициенти
25.Асосий фондларнинг амортизацияси - бу:
А) асосий фондларнинг эскириши
Б) асосий фондларнинг қиматини тайёрланган маҳсулотнинг таркибига

ўтказиш жараёни
В) асосий фондларни тикланиши
Г) асосий фондаларни таъминлаш ҳаражатлари
Д) тўғри жавоб йўқ.
26. Товар нима?
А. Истеъмол учун ишлаб чиқарилган меҳнат маҳсули;
Б. *Сотиш учун ишлаб чиқарилган меҳнат маҳсули;
В. Бартер учун ишлаб чиқарилган меҳнат маҳсули;
Г. Эҳтиёжни қондириш учун ишлаб чиқарилган меҳнат маҳсули.
27. Товарларнинг истеъмол қийматини қандай меҳнат яратади?
А. Абстракт меҳнат;
Б. Жисмоний меҳнат
В. *Конкрет меҳнат
Г. Ақлий меҳнат
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28. Товарнинг истеъмол қиймати деганда нима тушунилади?
А. Товарнинг истеъмол қиймати унинг эҳтиёжни қондириш хусусиятини
ифодалайди;
Б. *Товарнинг истеъмол қиймати унинг фойдали имкониятини
ифодалайди;
В.Товарнинг истеъмол қиймати унинг талабни қондириш хусусиятини
ифодалайди;
Г. Товарнинг истеъмол қиймати унинг талаб ва эҳтиёж-ни қондириш
хусусиятини ифодалайди
29. Товарнинг истеъмол қиймати қандай таркибий қисмлардан
ташкил топган бўлади?
А. Талаб ва эҳтиёж;
Б. Конкрет ва абстракт меҳнат;
В. Фан ва техника тараққиёти ютуқлари
Г. *Сифат ва ассортимент
30. .Товар сифати нима?
А. Бирор белги бўйича бир-бирига ўхшаш товар турларининг йиғиндиси;
Б. Турли ўлчов ва кўринишдаги бир хил фенкционал хусусиятга эга
товарлар йиғиндиси
В. *Ўз функциясига кўра айрим эҳтиёжларни қондиришни таъминлай
оладиган хусусиятлар йиғиндиси
Г. Ўз функциясига кўра ҳамма эҳтиёжларни қондиришни таъминлай
ола-диган хусусиятлар йиғиндиси
31. Товар ассортименти нима?
А. Бир хил рангдаги товар турларининг йиғиндиси
Б. Бир хил ўлчамдаги товар турларининг йиғиндиси
В. Бир хил ўлчов ва кўринишдаги турли хил функционал хусусиятга эга
товар турларининг йиғиндиси
Г*Бирор белги бўйича бир-бирига ўхшаш ва бир хил функционал
хусусиятга эга товар турларининг йиғиндиси
32. Таснифлаштириш нима?
А. Жараёнларни прогнозлаштириш
Б. Жараёнларни таҳлил қилиш, режалаштириш, татбиқ этиш ва назорат
қилиш
В. *Умумий белгиларга кўра ихтиёрий кўпликни тоифалар ёки
босқичларга бўлиш (тақсимлаш) нинг мантиқий жараёни
Г. Сифат менежменти тизими
33. Товарларни таснифлаш нима учун зарур?
А. *Бир жинсли товар гурухларининг истеъмол хоссаларини тадқиқ
қилиш, уларга талабларни ўрнатиш, ўлчашнинг гурухли методлари ва
сифат даражасини бахолашда
Б. Товарларнинг массаси ва узунлигини оширади
В. Товарларнинг зичлиги ва ишқаланишини оширади
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Г. Ўлчовларнинг ягоналигини таъминлаш мақсадида ўлчашларнинг
ноаниқлигини тадқиқ қилишда
34. Саноат ассортименти нима?
А. Чакана ва улгуржи савдо муомаласи соҳасида бўлган товарлар
номенклатураси
Б. Давлат заҳирасида бўлган товарлар номенклатураси
В. Йўлда бўлган товарлар номенклатураси
Г. *Айрим корхона, корхоналар бирлашмаси ёки саноат тармоғи
томонидан ишлаб чиқариладиган маҳсулотлар номенклатураси
35. Савдо ассортименти нима?
А. Давлат заҳирасида бўлган товарлар номенклатураси
Б. *Чакана ва улгуржи савдо муомаласи соҳасида бўлган товарлар
номенклатураси
В. Йўлда бўлган товарлар номенклатураси
Г. Айрим корхона, корхоналар бирлашмаси ёки саноат тармоғи
томонидан ишлаб чиқариладиган маҳсулотлар номенклатураси
36. Савдо корхонаси ассортименти нима?
А. Фермер хўжалиги махсулотлари ассортименти
Б. Ўрмон хўжалиги махсулотлари ассортименти
В. *Дўкон, омбор, базадаги ассортимент
Г. Саноат корхонаси махсулотлари ассортименти
37. Товарлар ассортиментини шакллантиришнинг асосий
мақсадининг моҳияти нимадан иборат?
А. Халқ истеъмол товарларини ишлаб чиқаришни ўсиши
Б. Озиқ-овқат товарларини ишлаб чиқаришни ўсиши
В. Ишлаб чиқариш воситаларини ишлаб чиқаришни кенгайиши
Г. *Талабнинг ўсиши ва табақаланиши шароитида аҳоли турли хил
гурухларининг моддий ва маданий эхтиёжларини қондирилиши
38. Товарлар ассортиментини шакллантиришнинг моҳияти нимадан
иборат?
А. *Хизмат кўрсатилаётган худуд ахолисининг эхтиёжларини қондириш
учун товарларни комплектлаш
Б. Товарларни сотиш хажмини ошириш
В. Товарларни телевидение ва радиода реклама қилиш
Г. Товарларга бахо ўрнатиш.
39. Бизнес – бу:
А. тадбиркорликнинг энг асосий унсуридир;
Б. * рухсат этилган, жамият аъзоларига наф келтирувчи фаолият билан
шуғулланиб, пул, даромад топишни билдиради;
В. шахсий бойлик, фойда орттиришга қаратилган иш;
Г. пулдан пул келтириб чиқаришдир;
40. Тадбиркорлик – бу:
А. қонун хужжатларига мувофиқ даромад олишга қаратилган
ташаббускор фаолият;
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Б. бозор иқтисодиётида хўжалик юритишнинг асосий субъекти
ҳисобланади;
В. тадбир билан, пухта ўйлаб иш тутадиган киши;
Г. * юридик ва жисмоний шахслар томонидан маҳсулот ишлаб чиқариш
(хизмат кўрсатиш) йўли билан таваккал қилиб, ўз мулкий жавобгарлиги
остида амалга ошириладиган ташаббускорлик фаолияти;
41. Бизнесмен – бу:
А. * бизнес билан шуғулланувчи шахс
Б. бизнес билан шуғулланувчи ташкилот
В. ерни ижарага бериб, рента орқали пул топувчи шахс
Г. пулни банкка қўйиб, фоиз орқали пул топувчи шахс
42. Тадбиркор – бу:
А. юридик шахс сифатида доимий асосда тадбиркорлик билан
шуғулланувчи шахс
Б. * юридик шахс бўлмасдан доимий асосда тадбиркорлик билан
шуғулланувчи жисмоний шахс
В. тадбиркорлик билан пухта ўйлаб иш қиладиган киши
Г. жавобларнинг ҳаммаси тўғри
43. Бизнес қилишдан мақсад:
А. фойда олиш ва уни муттасил ошириб боришдир
Б. харажатдан кўра кўпроқ даромад олишдир
В. бизнесни ривожлантириш ва социал эҳтиёжларни қондириш
Г. * А ва Б жавоблар тўғри
44. Қуйида қайд қилинганларнинг қайси бири бизнес қилишнинг
ғайри қонуний усуллари ҳисобланади?
А. қалловлик ва товламачилик
Б. порахўрлик ва ўғрилик
В. наркотик моддалар билан шуғулланиб пул топиш
Г. * ҳамма жавоблар тўғри
45. Қуйида қайд қилинганларнинг қайси бири тадбиркорлик
тамойиллари бўлиб ҳисобланади?
А. мулк соҳиби бўлиш
Б. иқтисодий эркинлик ва масъулият
В. иқтисодий таваккалчилик
Г. * ҳамма жавоблар тўғри
46. Тадбиркорлик сири деганда тадбиркорнинг:
А. ўз шаънини авайлаш тушунилади
Б. халқ орасида обрў-эътиборли бўлишга бўлган харакати тушунилади
В. * янги технологияни қўллашни маҳфий тутиши тушунилади
Г. фирма номини эъзозлаш, унга доғ тушурмаслик тушунилади
46. Тадбиркорлик нуфузи деганда тадбиркорликнинг:
А. янги товар яратишдаги сирнинг сақланиши тушунилади
Б. * тадбиркорлик доирасида обрў-эътиборли бўлиш тушунилади
В. нархларни белгилаш тушунилади
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Г. шартнома тузиш сири тушунилади
47. “Кичик ва хусусий” тадбиркорликни ривожлантиришни
рағбатлантириш тўғрисидаги Ўзбекистон Республикасининг қонуни
қачон қабул қилинган?
А. 1991 йил 15 февраль
Б. * 1995 йил 21 декабр
В. 1998 йил 29 август
Г. 1998 йил 9 апрел
48. Бизнес-режа хўжаликда неча йилга тузилади?
A* бир йилга
B икки йилга
C уч йилга
D кўп йилга
49. Бизнес-режани  тузишда қайси   маълумотлардан
фойдаланилади?
A* меъёрий хужжатлардан, йиллик ҳисоботдан
B  юқори ташкилот тавсияси, хўжалик ҳисоботидан
C  бухгалтерия маълумотларидан, тавсияномалардан
D  кўрсатилган ҳамма маълумотлардан
50. Бизнес-режани тузишда асосан нимадан фойдаланилади?
A* технологик картадан
B ҳисоботдан
C меъёрий ҳужжатлардан
D иш тажрибаларидан
51. Бизнес-режа тузишда кимлар иштирок этади?
A* хўжалик раҳбари, бош мутахассислар, тажрибали ишбилармонлар
B бош бухгалтер, бош иқтисодчи, бош агроном
C хўжалик раҳбари, бош бухгалтер, бош иқтисодчи
D хўжалик раҳбари, хўжалик аъзолари
52. Бизнес-режа қачон тузилади?
A* йил охирида
B йил бошида
C   йил ўртасида
D ҳаммаси тўғри
53. Бизнес-режа неча қисмдан иборат?
A* ишлаб чиқариш қисми , молия қисми
B ишлаб чиқариш маҳсулотни сотиш қисми
C  молия қисми, деҳқончилик қисми
D ишлаб чиқариш қисми, чорвачилик қисми
54. Бизнес-режа тузишда биринчи қадам нимадан бошланади?
A* маҳсулот бозорини аниқлашдан
B ишлаб чиқаришни етиштиришдан
C ер майдонини тузишдан
D молиявий қисмидан



118

55. Бизнес-режа тузишда қайси экин турига тузилади?
A* ҳамма экин турига
B   пахтага, сабзавотга, картошкага
C   донга, сабзавотга, кўп йиллик экинларга
D пахтага, донга, боғдорчиликка
56. Бизнес режани тузишдан асосий мақсад нима?
*A) барча воситалардан оқилона фойдаланиш
B) хўжаликдаги чорва молларидан юқори маҳсулот олиш
C) хўжалик экин майдонларидан тўғри фойдаланиш
D) режа кўрсаткичларини бажариш
57. Талаб қилинган ресурсларга нималар киради?
A* юқоридагиларни ҳаммаси
B ер, қ/х  техникаси, бинолар
C ер, қ/х техникаси, бинолар, айланма капитал
D ер, ишчи кучи, қ/х  техникаси, бинолар
58. Бизнес-режани тузишни амалга оширишда нималар лозим
бўлиши шарт?
A* юқоридагиларни ҳаммаси
B ишчилар томонидан бажариладиган ишларда ҳар хил моддий
ҳаражатлар сарфланиши
C   режаларни бажарилишини назорат қилиш
D бизнес-режа раҳбари ишларни бажариш учун мавжуд вақтни тўғри
тақсимлаш
59. Бизнес-режа тузиш қайси қарорлар асосида жамланади?
A* юқоридагиларни ҳаммаси
B вариант натижаларига алоҳида баҳо бериш, яхши вариантни танлаш
C  яхши вариантларни тадбиқ этиш
D қабул қилинган қарорни аниқлаш, вариантлар сонини белгилаш
60. Бизнес-режа қайси қ/х корхоналарида тузилади?
A* ҳамма қ/х корхоналарида
B  ширкат хўжаликларида
C  фермер, деҳқон хўжаликларида
D фермер , ширкат хўжаликларида
61. Бизнес-режа тузишда бозорни ўрганишда нималарга эътибор
бериш керак?
A* ҳамма вариантлар тўғри
B маҳсулотни реклама (овоза) қилиш, маҳсулот сотилишини
рағбатлантириш
C қонун таъқиқламаган ҳар қандай йўллар билан маҳсулотингизга омма
ичида ижодий фикр уйғотиши
D маҳсулотни ҳаридорга етказиш йўллари, нарх-наво сиёсати
62. Ишлаб чиқаришни режалаштиришда нималар ёритиш талаб
қилинади?
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A* ҳамма талаблар тўғри
B қаердан, кимдан ва қандай шартлар асосида хомашё, зарур нарсалар
олмоқчисиз
C ишлаб чиқаришни чеклайдиган шартлар мавжудми, ишлаб чиқаришни
ташкил қилишга ҳалал қиладиган муаммоларни ҳал қилиш ечими
D маҳсулотингиз қаерда тайёрланади, янги ташкил қилинадиган
корхонадами ёки амалдагисидами, бунинг учун қайси ишлаб чиқариш
қувватларидан фойдаланмоқчисиз

63. Бизнес-режа тузишда фойдани ҳисоблаш.
A* ҳамма вариантлар тўғри
B корхона активлари ва пассивлар йиғми мувозанасини ҳосил қилиш
C зарар келтирмайдиган фаолият кўрсатиш даражасига эришиш
графигини ишлаб чиқиш
D маҳсулот сотишни ҳажми, пул ҳаражатлари ва мувозана (баланс) сини
тузиш
64. Бизнес-режада пахта хомашёсини тайёрлов ташкилотига сотиш
ҳажми сортлар бўйича фоиз ҳисобида қанча бўлиши керак?
A* 1-сорт 60%, 2-сорт 20%, 3-сорт 12%, 4-сорт 8%
B  1-сорт 70%, 2-сорт 20%, 3-сорт 5%, 4-сорт 5%
C  1-сорт 75%, 2-сорт 15%, 3-сорт 5%, 4-сорт 5%
D 1-сорт 55 %,  2-сорт 25%, 3-сорт 10% 4-сорт 10%
65. Бизнес-режа қочон тасдиқланади?
A* йиллик ҳисобот билан йил бошида
B йил охирида
C йилнинг биринчи чорагида
D ҳамма вариантлар тўғри
66. Бизнес-режа лойиҳасининг босқичлари нечта?
A* 10 та
B   8 та
C   6 та
D 12 та
67.Халқаро стандартлар бўйича ишсизликнинг чегараланган

даражаси:
А) 2%
Б) 4%
В) 0,5%
Г) 6%
Д)10%
68.Қуйидагилардан қайси бири жамиятнинг ривожланиш ва

ҳаракатланиш кучини англатади:
А) рақобат
Б) сифат
В) ишчи кучи
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Г) корхона
Д) пул
69.Мақсадларни шакллантириш, истиқболларни белгилаш жараёни

– бу:
А) бозор мувозанати
Б) бошқариш
В) маркетинг
Г) режалаштириш
Д) тартибга солиш

70.Режалаштириш щужжат кўринишида – бу:
А) режа
Б) ҳисобот
В) стандарт
Г) баланс
Д) балифат
71.Корхоналарнинг иқтисодий ҳолатини олдиндан кўришни илмий

асосланиши – бу:
А) режа
Б) ҳисобот
В) стандарт
Г) башорат
Д) стратегия
72.Режалаштириш усуллари:
А) мустаҳкам, капитал, аниқ
Б) ягона, бир ва кып мартали
В) ИММ, шартли, экспер таҳлили
Г) дастурли, корелецион, турли
Д) истиқболли, доимий, белгиланган
73.Башорат турлари:
А) илмий-техникавий, ижтимоий-иқтисодий
Б) аниқ, авангардли, алтернативли
В) илмий, амалий, назарий
Г) объектив ва субъектив
Д) бир ва кап мақсадли
74. Ишлаб чиқаришда ресурсларни, ҳаражатларни ва заҳираларни

чегараланган миқдорини белгилаш усули – бу:
А) башорат қилиш
Б) режалаштириш
В) нормаллаштириш
Г) диспетчерлаштириш
Д) ҳисоблаш
75.Мейер – бу:
А) ресурсларни минимал щаражати
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Б) белгиланган стандарт
В) ресурсларни максимал абсолют миқдори
Г) интенет сайт
Д) ресурсларнинг сарфланишини нисбий миқдори
76.Норматив – бу:
А) ресурсларнинг ишлатилишини нисбий миқдори
Б) ресурсларнинг сарфланишини абсолют миқдори
В) кўрсаткичнинг фоизли нисбати
Г) коэффициент
Д) режалаштиришнинг муҳим элементи

77.Ишлаб чиқариш режалаштиришда қайси кўрсаткичлар
ҳисобланади:

А) миқдор ва сифат
Б) ҳисобли ва тизимли
В) ҳажмли ва нисбий
Г) А ва Б
Д) Б ва В
78.Давлат режалаштиришинг асосий йыналишлари:
А) солиқлар, қонунлар, низомлар
Б) имтиёзлар, субсидиядлар
В) кредитлар, грантлар
Г) давлат буюртмалар, молия сиёсати
Д) қонунлар, дастурлар, буюртмалар
79.Бизнесда ахборот – бу:
А) иқтисодий ҳаёт тўғрисида маълумотлар
Б) табиат ва жамиятда шароит ва жараёнларнинг ҳолати тўғрисида

маълумотлар
В) иқтисодиётдаги янгиликлар
Г) бизнесменлар ҳақида янгиликлар
Д) қонунлар ва дастурлар
80.Аҳамияти бор кишиларни орасида муҳим ахборот – бу:
А) сирли
Б) конфиденциал
В) ягона
Г) махсус
Д) ассиметрик
81.Бизнес-режанинг турлари:
А) низомли ва дастурли
Б) расмий ва ишчи
В) доимий ва ўзгарувчан
Г) биринчи ва иккинчи
Д) қўшимча ва бирламчи
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82.Эҳтиёжни қондириш воситаси – бу:
А) товар
Б) ресурс
В) шакл
Г) маҳсулот
Д) ахборот
83.Асосий воситаларни корхона балансига баҳоланиши нимадан

бошланади?
А) тикланиш қийматидан
Б) экспертларнинг баҳосидан
В) тўлиқ бошланғич ишлаб чиқариш қийматидан
Г) ҳисоботдан белгиланган қийматдан
Д) ташқи аудиторларни баҳосидан
84.Асосий ишлаб чиқариш фондларидан фойдаланишни қуйидаги

кўрсаткичлар ифодалайди:
А) ретабеллик ва фойда
Б) фонд қайтими ва фонд сиғими
В) фондлар билан қуролланганлиги
Г) сменалик коэффициенти
Д) фойдаланиш коэффициенти
85.Сотиш хажмининг башорати, бозорни ўрганиб чиқиши ва

қувватли баҳоланишдан кейин нима ишлаб чиқилади?
А) лойиха
Б) ишлаб чиқариш дастури
В) ишлаб чиқариш режаси
Г) ассортимент режаси
Д) ишлаб чиқариш прогнози
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НАЗОРАТ САВОЛЛАРИ
ОРАЛИҚ БАҲОЛАШДА ЁЗМА ИШ ЎТКАЗИШ ВАРИАНТЛАРИ

Вариант 1
1. Ўзбекистон Республикаси Президенти И.Каримовнинг “Жаҳон молиявий-
иқтисодий инқирози, Ўзбекистон шароитида уни бартараф этишнинг йўллари
ва чоралари” номли асаридан келиб чиққан ҳолда фаннинг вазифалари.
2. Бозорни ва асосий рақобатчиларни таҳлил қилиш.
3. Режалаштириш ва прогнозлашнинг мақсади ва вазифалари.

Вариант 2
1. Корхонанинг тармоқ ва бозордаги мавқеини тахлил қилиш.
2. 2009-2012 йилларга мўлжалланган Инқирозга қарши дастур ва “Қишлоқ
тараққиёти ва фаровонлиги”  Давлат дастурининг амал қилишидаги
ижтимоий-иқтисодий масалалар.
3. Режалаштириш ва прогнозлашнинг меъёрий асоси.

Вариант 3
1. Бизнес – бозор иқтисодиётининг устивор соҳаси.
2. Корхона ва унинг ишлаб чиқариш фаолияти режалаштириш объекти
сифатида.
3. Бизнес-режанинг қисқача мазмуни (резюме).

Вариант 4
1. Бизнесни суғурталаш.
2. Бизнес ва ахоли бандлиги.
3. Бозор муносабатлари шароитида корхона фаолиятини режалаштириш ва
тартибга солиш.

Вариант 5
1. Бизнес-режани ресурслар билан таъминланганлиги.
2. Бизнес-режанинг структураси.
3. Бизнес-режани тайёрлаш босқичлари.

Вариант 6
1. Бизнес-режанинг моҳияти ва аҳамияти.
2. Корхона миссияси ва мақсадларини аниқлаш.
3. Бизнес-режани ишлаб чиқишни бошқариш.

Вариант 7
1. Ўзбекистон Республикаси Президенти И.Каримовнинг “Жаҳон молиявий-
иқтисодий инқирози, Ўзбекистон шароитида уни бартараф этишнинг йўллари
ва чоралари” номли асаридан келиб чиққан ҳолда фаннинг вазифалари.
2. Бизнеснинг ахборот асоси.
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3. Бозор иқтисодиёти шароитида режалаштириш ва прогнозлашнинг
объектив зарурати.

ЯКУНИЙ БАҲОЛАШДА ЁЗМА ИШ ЎТКАЗИШ ВАРИАНТЛАРИ

Вариант 1
1. Ўзбекистон Республикаси Президенти И.Каримовнинг “Жаҳон молиявий-
иқтисодий инқирози, Ўзбекистон шароитида уни бартараф этишнинг йўллари
ва чоралари” номли асаридан келиб чиққан ҳолда фаннинг вазифалари.
2. Бозорни ва асосий рақобатчиларни таҳлил қилиш.
3. Режалаштириш ва прогнозлашнинг мақсади ва вазифалари.

Вариант 2
1. Корхонанинг тармоқ ва бозордаги мавқеини тахлил қилиш.
2. 2009-2012 йилларга мўлжалланган Инқирозга қарши дастур ва “Баркамол
авлод йилининг”  Давлат дастурини амал қилишидаги ижтимоий-иқтисодий
масалалар.
3. Режалаштириш ва прогнозлашнинг меъёрий асоси.

Вариант 3
1. Бизнес – бозор иқтисодиётининг устивор соҳаси.
2. Корхона ва унинг ишлаб чиқариш фаолияти режалаштириш объекти
сифатида.
3. Бизнес-режанинг қисқача мазмуни (резюме).

Вариант 4
1. Бизнесни суғурталаш.
2. Бизнес ва ахоли бандлиги.
3. Бозор муносабатлари шароитида корхона фаолиятини режалаштириш ва
тартибга солиш.

Вариант 5
1. Бизнес-режани ресурслар билан таъминланганлиги.
2. Бизнес-режанинг структураси.
3. Бизнес-режани тайёрлаш босқичлари.

Вариант 6
1. Бизнес-режанинг моҳияти ва аҳамияти.
2. Корхона миссияси ва мақсадларини аниқлаш.
3. Товарнинг ҳаётийлик даври

Вариант 7
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1. Ўзбекистон Республикаси Президенти И.Каримовнинг “Жаҳон молиявий-
иқтисодий инқирози, Ўзбекистон шароитида уни бартараф этишнинг йўллари
ва чоралари” номли асаридан келиб чиққан ҳолда фаннинг вазифалари.
2. Бизнеснинг ахборот асоси.
3. Бозор иқтисодиёти шароитида режалаштириш ва прогнозлашнинг
объектив зарурати.

Вариант 8
1. Бизнес-режани амалга ошириш учун инвестициялар самарадорлигини
баҳолаш кўрсаткичлари ва уларни ҳисоблаш услубияти
2. Бизнес-режанинг резюмеси
3. Маҳсулотни бозорга чиқариш стратегияси

Вариант 9
1. Корхонани баҳолаш
2. Даромад ва харажатларни режалаштириш
3. Маркетинг режаси ва дастури

Вариант 10
1. Корхонанинг тармоқдаги ва бозордаги ҳолати таҳлили
2. Маҳсулотни баҳолаш усуллари
3. Инфляцияни баҳолаш

Вариант 11
1. Вақт бўйича пул қиймати
2. Ишлаб чиқариш режасининг ресурслар билан таъминланганлиги
3. Маркетинг моҳияти ва функциялари

Вариант 12
1. Корхонанинг пул оқимлари, башорат баланси ва зарар кўрмаслиги
2. Кадрлар сиёсати ва персонални бошқариш
3. Ишлаб чиқариш режасининг ишлаб чиқариш қувватлари билан асослаб
берилиши

Вариант 13
1. Корхона маҳсулотининг комплексли тавсифномаси ва баҳоланиши
2. Бошқарувни ташкил этиш вазифаси ва асосий қоидалари
3. Молиявий режанинг моҳияти ва асосий бўлимлари

Вариант14
1. Бозорни баҳолаш ва истеъмолчилик талабини ўрганиш
2. Бизнес-режани ишлаб чиқишни бошқариш.
3. Ишлаб чиқариш режаси таркиби ва кўрсаткичлар тизими
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РЕФЕРАТ МАВЗУЛАРИ

1. Режалаштириш ва прогнозлашнинг мақсади ва вазифалари.
2. Корхонанинг тармоқ ва бозордаги мавқеини тахлил қилиш.
3. Режалаштириш ва прогнозлашнинг меъёрий асоси.
4. Бизнес – бозор иқтисодиётининг устивор соҳаси.
5. Корхона ва унинг ишлаб чиқариш фаолияти режалаштириш объекти

сифатида.
6. Бизнес-режанинг қисқача мазмуни (резюме).
7. Бизнесни суғурталаш.
8. Бизнес ва ахоли бандлиги.
9. Бозор муносабатлари шароитида корхона фаолиятини режалаштириш

ва тартибга солиш.
10.Бизнес-режани ресурслар билан таъминланганлиги.
11.Бизнес-режанинг структураси.
12.Бизнес-режани тайёрлаш босқичлари.
13.Бизнес-режанинг моҳияти ва аҳамияти.
14.Корхона миссияси ва мақсадларини аниқлаш.
15.Товарнинг ҳаётийлик даври
16.Ўзбекистон Республикаси Президенти И.Каримовнинг “Жаҳон

молиявий-иқтисодий инқирози, Ўзбекистон шароитида уни бартараф
этишнинг йўллари ва чоралари” номли асаридан келиб чиққан ҳолда
фаннинг вазифалари.

17.Бизнеснинг ахборот асоси.
18.Бозор иқтисодиёти шароитида режалаштириш ва прогнозлашнинг

объектив зарурати.
19.Бизнес-режани амалга ошириш учун инвестициялар самарадорлигини

баҳолаш кўрсаткичлари ва уларни ҳисоблаш услубияти
20.Бизнес-режанинг резюмеси
21.Маҳсулотни бозорга чиқариш стратегияси
22.Корхонани баҳолаш
23.Даромад ва харажатларни режалаштириш
24.Маркетинг режаси ва дастури
25.Корхонанинг тармоқдаги ва бозордаги ҳолати таҳлили
26.Маҳсулотни баҳолаш усуллари
27.Инфляцияни баҳолаш
28.Вақт бўйича пул қиймати
29.Ишлаб чиқариш режасининг ресурслар билан таъминланганлиги
30.Маркетинг моҳияти ва функциялари
31.Корхонанинг пул оқимлари, башорат баланси ва зарар кўрмаслиги
32.Кадрлар сиёсати ва персонални бошқариш
33.Ишлаб чиқариш режасининг ишлаб чиқариш қувватлари билан асослаб

берилиши
34.Корхона маҳсулотининг комплексли тавсифномаси ва баҳоланиши



127

35.Бошқарувни ташкил этиш вазифаси ва асосий қоидалари
36.Молиявий режанинг моҳияти ва асосий бўлимлари
37.Бозорни баҳолаш ва истеъмолчилик талабини ўрганиш
38.Бизнес-режани ишлаб чиқишни бошқариш.
39.Ишлаб чиқариш режаси таркиби ва кўрсаткичлар тизими
40.Корхона ва унинг ишлаб чиқариш фаолияти режалаштиришнинг

объекти сифатида
41.Инфляцияни баҳолаш
42.Ишлаб чиқариш режасининг ишлаб чиқариш қувватлари билан асослаб

берилиши
43.Режалаштириш ва башорат қилишнинг норматив асослари
44.Ишлаб чиқариш режасининг ресурслар билан таъминланганлиги
45.Маркетинг моҳияти ва функциялари
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МУСТАҚИЛ ТАЪЛИМ УЧУН САВОЛЛАР

1. Иқтисодиётни модернизациялаш шароитида кичик бизнес субъектлари
фаолиятида бизнес режанинг аҳамияти ва инновацион фаоллигини ошириш
йўллари.
2. Ўзбекистонда кичик бизнес ва тадбиркорликни ахоли бандлигини
оширишдаги роли ва уларнинг бизнес режани тузиш механизмини
такомиллаштириш.
3. Глобал молиявий-иқтисодий инқироз шароитида бизнес
режалаштиришнинг объектив заруриятини асослаш ва амалга ошириш
йўллари.
4. Иқтисодиётни модернизациялаш шароитида йирик корхоналар ва унинг
ишлаб чиқариш фаолиятида бизнес режалаштириш механизмини
такомиллаштириш.
5. Бозор муносабатлари шароитида йирик корхона фаолиятида стратегик
режалаштириш механизмини тартибга солиш йўллари.
6. Фаол инвестицион шароитида бизнес-режанинг корхоналар фаолиятидаги
роли ва уни такомиллаштириш йўллари.
7. Иқтисодиётни модернизациялаш шароитида бизнес-режани тайёрлаш
босқичларини тартибга солиш ва унга белгиланган талабларни ошириш.
8. Мамлакат рақoбатдoшлигини oширишни таъминлаш шароитида бизнес-
режанинг структураси ва уни соддалаштириш.
9. Иқтисoдий ривoжланишнинг  самарадoрлигини таъминлаш шароитида
бизнес-режани ишлаб чиқишни ва уни бошқариш масалалари.
10. Мамлакатимиз рақoбатдoшлигини oширишни таъминлаш шароитида
бизнес-режани ресурслар билан таъминлашни такомиллаштириш.
11.Мамлакат рақoбатдoшлигини oширишни таъминлаш шароитида бизнесни
суғурталаш механизмини такомиллаштириш йўллари.
12. Бозор муносабатлари шароитида корхоналарда бизнес-режа тузиш ва уни
амалга ошириш йўллари (аниқ корхона мисолида).
13. Мамлакат рақoбатдoшлигини oширишни таъминлаш шароитида бизнес
режа асосида корхонанинг тармоқ ва бозордаги мавқеини таҳлил қилишни
тартибга солиш.
14. Иқтисoдий ривoжланишнинг  самарадoрлигини таъминлаш шароитида
корхона бизнес режаси ва уни баҳолаш механизмини такомиллаштириш
йўллари.
15. Мамлакат рақoбатдoшлигини oширишни таъминлаш шароитида бизнес
режа асосида корхона маҳсулотни баҳолаш усулларини такомиллаштириш
йўллари.
16. Мамлакат рақoбатдoшлигини oширишни таъминлаш шароитида бизнес
режада келтирилган маҳсулотнинг ҳаёт цикли кўрсаткичлари ва уни
узайтириш масалалари.
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17. Мамлакат рақoбатдoшлигини oширишни таъминлаш шароитида
корхона бизнес фаолиятини суғурталашда суғурта компанияларининг ролини
ошириш йўллари.
18. Иқтисoдий ривoжланишнинг  самарадoрлигини таъминлаш шароитида
корхонада сифатли маҳсулот ишлаб чиқаришни таъминлашда бизнес режани
тузиш механизмини такомиллаштириш.
19. Мамлакат рақoбатдoшлигини oширишни таъминлаш шароитида
маркетинг режаси дастурини тузиш ва бизнес-режанинг тузишдаги
аҳамиятини ошириш.
20. Иқтисoдий ривoжланишнинг  самарадoрлигини таъминлаш шароитида
бизнес режани тузишда бозорни баҳолаш ва истеъмолчилар талабини
ўрганиш масалалари.
21. Мамлакат рақoбатдoшлигини oширишни таъминлаш шароитида бизнес
режа асосида махсулотни бозорга чиқариш стратегиясини ишлаб чиқиш
йўллари.
22. Фаoл инвестиция сиёсати шароитида бизнес режа асосида ишлаб
чиқариш режаси ва уни кўрсаткичлари таҳлили.
23. Мамлакат рақoбатдoшлигини oширишни таъминлаш шароитида бизнес
режада ишлаб чиқариш режасининг ресурслар билан таъминланганлигини
баҳолаш йўллари.
24. Иқтисoдий ривoжланишнинг  самарадoрлигини таъминлаш шароитида
корхона бизнес режасини тузишда ташкилий режанинг мақсади ва
вазифаларини белгилаш.
25. Фаoл инвестиция сиёсати шароитида бизнес-режани амалга ошириш
бўйича корхонадаги бўлимларнинг ўзаро харакатини ташкил этиш ва
тартибга солиш йўллари.
26. Иқтисoдий ривoжланишнинг  самарадoрлигини таъминлаш шароитида
корхона бизнес режасини тузишда молиявий режанинг аҳамияти ва асосий
кўрсаткичлари таҳлили.
27. Мамлакат рақoбатдoшлигини oширишни таъминлаш шароитида бизнес
режада корхонанинг молиявий барқарорлигини кўрсаткичлари орқали
баҳолаш механизмини такомиллаштириш йўллари.
28. Иқтисoдий ривoжланишнинг  самарадoрлигини таъминлаш шароитида
корхона бизнес режасини баҳолаш ва уни молиялаш стратегиясини амалга
ошириши йўллари.
29. Мамлакат рақoбатдoшлигини oширишни таъминлаш шароитида бизнес
режа самарадорлигини баҳолаш кўрсаткичлари ва уларни ҳисоблаш
услубларини такомиллаштириш.
30. Иқтисoдий ривoжланишнинг  самарадoрлигини таъминлаш шароитида
корхона бизнес режасини тузишда инфляцияни ҳисобга олиш ва уни
баҳолаш.
31. Мамлакат рақoбатдoшлигини oширишни таъминлаш шароитида корхона
бизнес режасини кредит маблағлари билан таъминланиши ва унга
белгиланган талаблар.
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32. Фаoл инвестиция сиёсати шароитида банклар томонидан корхона бизнес
режасини экспертизадан ўтказиш ва унга белгиланган талаблар.
33. Фаoл инвестиция сиёсати шароитида корхона бизнес режасини
молиялаштиришда инвесторларнинг ролини ошириш йўллари.



131

ГЛОССАРИЙ

Акциядорлик жамияти - акциядорлар ва муассислар маблағи эвазига
шаклланган капиталга эга бўлган ҳуқуқий шахс мақомига эга компания.
Ишлаб чиқаришни ташкил қилишнинг маблағларни акция сотиш йўли билан
жалб этишга асосланган шакли.
Айланма ишлаб чиқариш фондлари – ишлаб чиқаришда фойдаланилувчи
меҳнат предметлари (хом ашё, материаллар, ўров материаллари,
таъмирлаш учун эҳтиёт қисмлар ва ҳоказо). Ҳар бир ишлаб чиқариш циклида
тўлиқ сарфланади ҳамда корхонанинг айланма маблағлари ҳисобига сотиб
олинади.
Айланма маблағлар – ишлаб чиқариш заҳиралари, тугалланмаган ишлаб
чиқариш, тайёр маҳсулот, янги маҳсулотни ўзлаштириш харажатлари,
келгуси давр харажатларига сарфланувчи корхона маблағларининг пул
шаклида ифодаланиши.
Акция – акциядорлик жамияти томонидан чиқарилувчи ҳамда унинг эгаси,
акциядорлик жамиятининг аъзосига жамиятни бошқариш ва фойдадан
дивиденд олиш ҳуқуқини берувчи қимматбаҳо қоғоз.
Акциядорлик капитали – акциядорлик жамиятининг асосий капитали,
унинг ҳажми Низомда белгилаб берилади. +арзга олинган маблағлар ва акция
чиқариш ҳисобига шакллантирилади.
Амортизация - асосий фондлар қийматини аста-секинлик билан улар
ёрдамида ишлаб чиқарилувчи маҳсулот ёки хизматларга ўтказилиши;
маблағларнинг мақсадли равишда жамғарилиши ва кейинчалик эскирган
асосий фондларнинг ўрнини қоплашга ишлатилиши.
Амортизация воситалари - корхона асосий фондларини сақлаш ва янгилаш
учун махсус ажратилувчи молиявий воситалар.
Амортизация фонди - асосий фондларни оддий ва кенгайтирилган тарзда
такрор ишлаб чиқаришга мўлжалланган пул маблағлари.
Асосий ишлаб чиқариш фондлари – маҳсулот ишлаб чиқаришда
фойдаланилувчи меҳнат воситалари (бинолар, иншоотлар, қурилма ва асбоб-
ускуналар, траноспорт воситалари ва ҳоказо). Улар узоқ муддат хизмат
кўрсатиб, ишлаб чиқариш жараёнида ўзининг натурал шаклини сақлаб
қолади ҳамда ўз қийматини эскириш мобайнида аста-секинлик билан тайёр
маҳсулотга ўтказади. Капитал қўйилмалар ҳисобига тўлдирилади.
Асосий фондларнинг эскириши – асосий фондларнинг (бинолар, қурилмалар
ва бошқа меҳнат воситаларининг) аста-секинлик билан фойдали
хусусиятларини йўқотиши. Асосий ишлаб чиқариш фондлари эскиришининг
жисмоний ва маънавий турлари мавжуд.
Баланс - бирон-бир ҳолатнинг алоҳида томонларини таққослаш ва
солиштириш йўли билан тавсифланувчи кўрсаткичлар тизими.
Баланс фойдаси - корхонанинг балансида акс эттирилувчи фаолиятнинг
барча турларидан олинувчи умумий фойда миқдори.
Банкротлик - касодга учраш, корхонанинг (ташкилот, банк) ўз
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мажбуриятлари бўйича тўловларни маблағлар йўқлиги туфайли амалга
оширмаслигини англатувчи тушунча. +оидага кўра, корхонани ёпиш ёки
мажбуран тугатиш ҳамда мол-мулкини қарзларни тўлаш учун сотиб
юборишга олиб келади.
Башорат қилиш - келажакда рўй бериши мумкин бўлган турли ҳодиса ва
жараёнларни статистик, ижтимоий, иқтисодий ва бошқа турдаги
тадқиқотлар ёрдамида илмий асосланган ҳолда  аввалдан айтиб бериш.
Бизнес - бозор иқтисодиёти шароитларида субъектнинг маълум бир
маҳсулот ёки хизмат турини яратиш ва сотиш йўли билан фойда олишга
мўлжалланган иқтисодий фаолияти.
Бизнес-режа - корхона фаолияти дастури, кутилаётган харажат ва
даромадлар ҳисобини ўз ичига олувчи компания фаолиятининг муайян
мақсадларига эришиш учун муайян чора-тадбирлар режаси. Маркетинг
тадқиқотлари асосида ишлаб чиқилади.
Вексель - қимматбаҳо қоғоз тури, белгиланган тартибда ёзма шаклдаги
қарз мажбурияти, ўз эгасига (вексель олувчига) вексель берувчидан
кўрсатилган пул миқдорини белгиланган муддатда гап-сўзсиз тўланишини
талаб қилиш ҳуқуқини беради.
Венчур фирма – тижорат билан шуғулланувчи илмий-техник фирма, янги
технологиялар ва маҳсулотларни даромадларни аввалдан белгиламаган ҳолда
ишлаб чиқиш ва қўллаш билан шуғулланади (таваккалчиликка асосланган
капитал қўйилмаси).
Дивиденд - акциядорлик жамияти фойдасининг бир қисми, ҳар йили
солиқларни тўлаш, ишлаб чиқаришни кенгайтириш, заҳираларни тўлдириш,
облигациялар бўйича фоизлар тўлаш ва директорларни мукофотлашдан сўнг
акциядорлар ўртасида тақсимланади.
Жисмоний эскириш – меҳнат воситаларининг фойдаланиш ва табиат
кучлари таъсири остида моддий жиҳатдан емирилиши. Меҳнат
воситаларининг маънавий эскириши уларнинг тўлиқ жисмоний  эскиришдан
олдинданроқ, ишлаб чиқариш кўрсаткичлари юқорироқ ва тежамкор бўлган
машина ва қурилмалар пайдо бўлиши туфайли юз бериши мумкин.
Ижара - мулкни маълум бир ҳақ тўлаш эвазига, вақтинчалик фойдаланишга
бериш тўғрисидаги шартномага асосланган ҳолда ёллаш.
Илмий-техник салоҳият– мамлакатдаги фан, техника ва муҳандислик
ишларининг ривожланиш даражаси, жамиятнинг фан-техника
муаммоларини ҳал қилиш учун мавжуд ресурс ва имкониятларининг умумий
тавсифномаси.
Инвестицион сиёсат – капитал қўйилмаларнинг энг устивор йўналишларини
танлаш, иқтисодиёт самарадорлигини ошириш, сарфланган ҳар бир сўмга
маҳсулот ўсиши ва миллий даромаднинг энг юқори кўрсаткичларига эришиш.
Инвестициялар - мамлакат ичкариси ва ташқарисида янги корхона яратиш
ва мавжуд корхоналарни замонавийлаштириш, энг янги техника ва
технологияларни ўзлаштириш, ишлаб чиқариш даражасини ошириш ва
фойда олиш мақсадида узоқ муддатли маблағлар киритилиши.
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Инвестор - бирон-бир фаолиятга, корхонага фойда олиш мақсадида узоқ
муддатли капитал киритишни амалага оширувчи хусусий тадбиркор,
ташкилот ёки давлат.
Инжиниринг - тижорат асосида (шартнома шаклида) турли хил
муҳандислик-маслаҳат хизматлари кўрсатилиши.
Инновация - жамият ривожланиши билан ўзгариб борувчи инсон
эҳтиёжларини қондиришга оид янгиликлар, уларни яратиш, тарқатиш ва
фойдаланиш жараёнини мажмуаси.
Инфратузилма - саноат (ёки бирон-бир бошқа) ишлаб чиқариши ҳамда
аҳолига хизмат кўрсатувчи хўжалик тармоқлари мажмуаси. Транспорт,
алоқа, савдо, моддий-техник таъминот, фан, таълим, соғлиқни сақлашни ўз
ичига олади.
Ишлаб чиқариш қуввати – асосий ишлаб чиқариш ва айланма фондлар,
шунингдек, молиявий ресурслардан иложи борича тўлиқ ва оқилона
фойдаланган ҳолда ишлаб чиқариш мумкин бўлган маҳсулотнинг максимал
ҳажми.
Ишлаб чиқариш рентабеллиги – умумий (баланс) фойданинг асосий ишлаб
чиқариш фондлари ва нормалаштирилувчи айланма маблағларнинг ўртача
йиллик қийматига нисбати сифатида аниқланувчи ишлаб чиқариш
самарадорлиги кўрсаткичи.
Ишлаб чиқариш тузилмаси– корхонанинг маҳсулот ишлаб чиқариш
жараёнида бевосита ёки билвосита иштирок этадиган ишлаб чиқариш
бўлинмалари - цехлар, участкалар, хизмат кўрсатиш хўжалиги
алоқаларининг йиғиндиси.
Ишлаб чиқаришни ихтисослаштириш – йирик корхоналарда технология ва
тузилмаси бир хил бўлган маҳсулотларни оммавий равишда ишлаб чиқариш.
Ишлаб чиқаришни йириклаштириш – маҳсулотни йирик корхоналарда
чиқаришни ташкил қилиш.
Ишлаб чиқаришни кимёлаштириш – маҳсулот ишлаб чиқаришда кимёвий
маҳсулот ва сунъий материаллар, шунингдек, кимёвий усуллардан кенг
фойдаланиш.
Ишлаб чиқаришнинг диверсификацияси – бир томонлама, кўпинча битта
маҳсулотга асосланувчи ишлаб чиқаришни кенг номенклатурада
тайёрланувчи маҳсулотларга асосланган ишлаб чиқаришга ўтказиш.
Капитал қурилиш - асосий фондларни янги корхона қуриш, мавжуд
корхоналарни қайта тиклаш, кенгайтириш, техник жиҳатдан қайта
қуроллантириш ва замонавийлаштириш йўли билан яратиш ва
мукаммаллаштириш жараёни.
Капитал қўйилмалар - асосий фондларни қайта тиклаш ва ўстиришга
сарфланувчи моддий, меҳнат ва пул ресурслари харажатлари.
Капитал сиғими - асосий капиталнинг мос келувчи давр мобайнида ишлаб
чиқарилган маҳсулот ёки унинг бирон-бир қисмини - миллий даромад, соф
даромад, фойдага нисбатини тавсифловчи кўрсаткич.
Комбинациялаш – битта корхона - комбинат доирасида саноатнинг битта
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ёки бир нечта тармоқларидаги турли хил ишлаб чиқаришларни технологик
жиҳатдан бирлаштиришда ифодаланувчи, ишлаб чиқаришни умумлаштириш
шаклларидан бири.
Компания - тадбиркорларнинг ҳуқуқий шахс мақомига эга бўлган, пай
капитали асосида ташкил қилинувчи бирлашмаси.
Конверсия - корхонанинг умуман бошқа турдаги маҳсулот ишлаб чиқаришга
ўтиши.
Концерн - турли тармоқлардаги мустақил корхоналарнинг иштирок этиш
тизими, қўшма тадқиқотлар, патент-лицензия келишувлари,
молиялаштириш, ишлаб чиқариш ҳамкорлиги воситасида бирлашуви.
Кооперация қилиш - якуний маҳсулотни биргаликда тайёрлаш бўйича узоқ
муддатли тўғридан-тўғри хўжалик алоқаларини ўрнатиш.
Корхонанинг оптимал ҳажми – маҳсулот ишлаб чиқариш (иш бажариш,
хизмат кўрсатиш) бўйича имзоланган шартнома ва мажбуриятларни ўз
муддатида, энг кам харажатлар билан энг юқори самарадорликка эришган
ҳолда бажариш имконини берувчи корхона ҳажми.
Корхонанинг тижорат сирлари– корхонанинг ишлаб чиқариш,
технологиялар, бошқарув ва бошқа турдаги фаолияти билан боғлиқ, ошкор
қилиниши корхона манфаатларига зарар етказиши мумкин бўлган, давлат
сирларига алоқаси бўлмаган маълумотлар.
Лизинг - мулкка эгалик қилиш ҳуқуқи ижарага берувчида сақланган ҳолда,
мулкни узоқ муддатли ижарага беришга асосланган ҳолда инвестицияларни
молиялаштириш шакли; машина, ускуна ва транспорт воситаларининг ўрта
ва узоқ муддатли ижараси.
Лицензия - қонунда белгиланган муайян хўжалик операциялари, жумладан,
ташқи савдо (экспорт ва импорт) операцияларини амалга ошириш бўйича,
ваколатли давлат идораларининг ҳуқуқий шахсларга берувчи махсус
рухсатномаси.
Маркетинг - корхоналарнинг маҳсулот ишлаб чиқиш, ишлаб чиқариш ва
сотиш ёки хизмат кўрсатишга оид фаолиятини, бозорни ва истеъмолчилар
талабига фаол таъсир кўрсатишни ўрганиш асосида бошқариш тизими.
Материаллардан фойдаланиш коэффициенти – хом ашё ва
материалларнинг оқилона тарзда сарфланишини тавсифловчи кўрсаткич.
Тайёр маҳсулот таркибига кирувчи материалларнинг ишлов берилган
материалларнинг умумий ҳажмига нисбати сифастида ҳисобланади.
Маҳсулот аттестацияси - маҳсулот сифатининг техник-иқтисодий
кўрсаткичларини объектив баҳолашни тизимли равишда амалга оширишни
кўзда тутувчи, ташкилий-техник ва иқтисодий чора-тадбирлар мажмуаси.
Маҳсулот ишлаб чиқариш ва сотиш харажатлари – маҳсулот ишлаб
чиқаришда фойдаланилувчи табиий ресурслар, хом ашё ва материаллар,
ёқилғи ва энергия, асосий фондлар ва меҳнат ресурслари, шунингдек,
маҳсулот ишлаб чиқариш ва сотишнинг бошқа харажатларининг қиймат
баҳолари.
Маҳсулот рентабеллиги – маҳсулот сотишдан олинган фойданинг маҳсулот
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таннархига нисбати (фоизларда) сифатида аниқланувчи ишлаб чиқариш
самарадорлиги кўрсаткичи.
Маҳсулот сертификати - маҳсулот сифатини баҳолаш ва назорат
қилишнинг халқаро нормаларини қабул қилиш ва амалга ошириш жараёни;
маҳсулот ишлаб чиқарувчиларга қарам бўлмаган, маҳсулотнинг халқаро
стандарт нормаларига мос келишини назорат қилиш учун керакли асбоб-
ускуналар билан таъминланган махсус марказларни яратиш билан амалга
оширилади.
Маҳсулот сифати – масулотнинг инсон ва жамиятнинг маълум бир
эҳтиёжларини қондириш қобилиятларини белгиловчи фойдали хислатлари
мажмуи.
Маҳсулот сифатини бошқариш –маҳсулотни яратиш ва ундан фойдаланиш
ёки уни истеъмол қилишда зарур сифат даражасини белгилаш, таъминлаш
ва қўллаб-қувватлаш мақсадида амалга оширилувчи хатти-ҳаракатлар.
Маҳсулот сифатини бошқариш тизими – сифатни бошқариш учун зарур
бўлган ресурслар, жараёнлар ва жавобгарликни аниқ тақсимловчи ташкилий
тузилма.
Маҳсулотнинг материал сиғими – хом ашё, материаллар ва бошқа моддий
ресурсларнинг маҳсулот бирлигига сарфланувчи харажатлари. Материал
сиғимини камайтириш тайёр маҳсулот ва материалларни кўпайтириш,
маҳсулот таннархини камайтириш ва хом ашё тармоқларини
ривожлантиришга сарфланувчи харажатларни камайтиришга имкон
яратади.
Маҳсулотнинг меҳнат сиғими–меҳнат унумдорлиги кўрсаткичларига
тескари бўлган катталик. Моддий ишлаб чиқариш соҳасида сарфланган
меҳнатнинг ишлаб чиқарилган маҳсулот ҳажмига нисбати орқали
аниқланади.
Маҳсулотнинг техник даражаси – баҳоланаётган маҳсулотнинг техник
такомиллашганлигини белгиловчи, унинг базис кўрсаткичларига мос келувчи
кўрсаткичларни таққослашга асосланган маҳсулот сифатининг нисбий
тавсифномаси.
Маҳсулотнинг яшаш даври – маҳсулот ҳаётининг бешта босқичинининг
алмашиниш даври: ишлаб чиқиш, ишлаб чиқариш, бозорга чиқиш, ўсиш,
бозорнинг тўйиниши ва маънавий эскириш.
Меҳнат унумдорлиги –инсонлар ишлаб чиқариш фаолиятининг
самарадорлиги; ходим моддий ишлаб чиқариш соҳасида иш вақти бирлигида
ишлаб чиқарган маҳсулотлар миқдори ёки маҳсулот бирлигини ишлаб
чиқариш учун сарфланган вақт билан ўлчанади. Меҳнатнинг ижтимоий
унумдорлиги ишлаб чиқарилган миллий даромаднинг моддий ишлаб чиқариш
таромқларида банд бўлган ҳар бир ходимга нисбатан ҳисобланади.
Меҳнат шартномаси – тадбиркор ва ишга кирувчи шахс ўртасидаги
келишув, унда кўра ходимнинг меҳнат вазифаси, иш жойи, лавозими, ойлик
иш ҳақи, иш бошлаш вақти ва ҳоказолар белгилаб берилади.
Низом (устав) - корхонани ташкил қилишнинг қонунийлигини тасдиқловчи,
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корхона характери ва фаолият тури, қоидалари, аъзолар ўртасидаги
муносабатлар ва ҳоказоларни ўз ичига олувчи расмий ҳужжат.
Рақобат – бозор механизмининг корхона ва фирмаларнинг маҳсулот ва
хизматларни сотиш, капитални фойдалироқ жойлаштиришда рақиблик
асосида хўжалик нисбатларини шакллантириш билан боғлиқ элементи.
Рақобатбардошлик – ўз фаолиятини бозор муносабатлари шароитида
амалга ошириш ва бунда ишлаб чиқаришни илмий-техник жиҳатдан
такомиллаштириш, ходимларни рағбатлантириш ва маҳсулот сифатининг
юқори бўлишини таъминлашга етарли бўлган фойда олиш.
Рекламация - харидор томонидан сотувчига шартнома асосида етказиб
берилган товар сифати ва миқдорининг шартномага тўғри келмаслиги
туфайли билдирувчи даъвоси.
Сертификат - масъул идоралар томонидан маҳсулотни экспертиза қилиш
асосида берилувчи, маҳсулот сифатини белгиловчи ҳужжат.
Сменалилик коэффициенти –ускуналарнинг вақт бўйича иш билан
таъминлаш даражаси кўрсаткичи; сутка давомида ишлаб берилган машина-
сменаларнинг ўрнатилган барча сменалар сонига нисбати орқали аниқланади.
Станадартлаштириш - ишлаб чиқаришнинг маълум бир соҳасида фаолиятни
тартибга солиш мақсадида барча манфаатдор томонлар иштирокида
қоидалар белгилаш ва қўллаш. Норматив ҳужжатлар, стандартлар,
йўриқномалар, усуллар, талабларда акс эттирилади.
Таъсис ҳужжатлари – янги ташкил қилинувчи корхона, компания,
акциядорлик жамиятини таъсис этиш ва уларни белгиланган тартибда
рўйхатга олиш учун асос бўлиб хизмат қилувчи ҳужжатлар.
Техник қайта қуроллантириш – ишлаб чиқариш алоҳида участкаларининг
техник имкониятларни замонавий даражага чиқариш жараёни.
Ускуналарни замонавийлаштириш – ҳаракатдаги ускуналар
конструкциясига, унинг техник даражасини оширувчи ҳамда техник ва
иқтисодий кўрсаткичларини яхшиловчи сезиларли ўзгаришлар киритиш.
Замонавийлаштириш иккинчи шаклдаги маънавий эскиришнинг олдини
олишга кўмаклашади.
Устама харажатлар – асосий харажатларга қўшимча бўлиб, улар билан
бирга ишлаб чиқариш харажатлари таркибига киритилувчи, ишлаб чиқариш
ва корхона бошқарувига хўжалик хизмати кўрсатиш харажатлари.
Фан-техника тараққиёти - фан, техника, технологиялар ривожланиши,
меҳнат предметлари, ишлаб чиқариш ва меҳнатни ташкил этишнинг
узлуксиз ривожланиш жараёни.
Фирма - ҳуқуқий шахс мақомига эга бўлиб, товар ишлаб чиқариш ва сотишни
бир умумий бошқарув (ва умумий фирма номи) остида бирлаштирувчи,
корхона ёки турли мулкчилик шаклидаги ихтисослаштирилган ташкилотлар
мажмуаси.
Фойда – корхона фаолиятининг якуний молияий натижалари; пул тушуми ва
харажатлар ўртасидаги фарқ сифатида аниқланади.
Фонд қайтими – асосий ишлаб чиқариш фондларининг бир сўмига тўғри
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келувчи маҳсулот миқдори.
Фонд сиғими –фонд қайтимига тескари бўлган нисбат. Асосий ишлаб
чиқариш фондлари ўртача қийматининг ишлаб чиқарилган маҳсулот
ҳажмига нисбати сифатида ҳисобланади.
Фондлар билан таъминланганлик – асосий ишлаб чиқариш фондлари билан
таъминланганлик кўрсаткичи (асосий ишлаб чиқариш фондларининг
корхонанинг ҳар бир ходими ёки ишчисига тўғри келувчи ҳажми).
Франчайзер - франчайзи билан франчайзинг шартномаси имзоловчи йирик
корхона (корпорация, фирма ва ҳоказо).
Франчайзи (оператор) – йирик франчайзер корхона билан битим тузувчи
кичик корхона.
Франчайзинг - йирик ва кичик тадбиркорликнинг аралаш шакли; ўзаро
фойдали ҳамкорлик муносабатлари.
Холдинг компанияси - ўз капиталидан бошқа компанияларни бошқариш,
уларга раҳбарлик қилиш ва дивиденд олиш мақсадида уларнинг акцияларини
сотиб олишда фойдаланувчи акциядорлик компанияси.
Хусусийлаштириш – давлат мулкини бошқа мулкчилик шаклларига,
жумладан, жамоа, акциядорлик ва хусусий мулкка ўтказишда мулкчилик
муносабатларининг ўзгариш жараёни.
Ялпи даромад – корхона фаолиятининг якуний натижаларини тавсифлайди
ҳамда ялпи пул тушуми ва маҳсулот ишлаб чиқариш ва сотишга сарфланувчи
барча харажатлар ўртасидаги фарқни ифодалайди.
Ялпи пул тушуми – товар маҳсулоти, иш, хизмат ва моддий бойликларни
сотишдан тушувчи пулнинг умумий миқдори.
Ялпи фойда – корхона ялпи даромадининг барча мажбурий тўловларни
чиқариб ташлагандан сўнг корхона ихтиёрида қолувчи қисми.
Ҳуқуқий шахс – фуқаролик субъекти сифатида фаолият юритувчи,
мустақил баланс, гербли муҳр ва банкда ҳисоб рақамига эга, Низом асосида
фаолият юритувчи ҳамда бакнротга учраганда ўз мулки билан жавоб
берувчи корхона.
Қайта тиклаш – мавжуд ишлаб чиқаришни техник ва ташкилиш
такомиллаштириш, асосий фондларни комплекс равишда янгилаш ва
замонавийлаштириш асосида тўлиқ қайта қуриш жараёни.
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Товар ва
хизматлар, уларни

ишлаб чиқариш

Фойда
(даромад)

Бизнесни
ривожлантир

иш

Ижтимоий мақсадлар

Корхона режаси

Бажариш муддати

Режалаштириш
предмети

Режани
бажарувчилар Ресурслар

Тайёр маҳсулот

СЛАЙДЛАР

БИЗНЕС ВА ТАДБИРКОРЛИК ЎРТАСИДАГИ ФАРҚЛАР
Бизнес Тадбиркорлик

1. Эришилган муваффақиятни
мустаҳкамлашга интилиш,
фаолиятнинг репродуктив характери

1. Ташаббускорлик,
уддабурронлик,
изланувчанлик, ижодкорлик,
серғайратлик

2. Фойда (даромад) келтирадиган
ишга эга бўлган шахс

2. Ишга эга бўлган шахс

3. Капиталга эга 3. Бошланғич капиталга эга
бўлмаслиги мумкин

4. Менежерлик иқтидорига эга,
доимийликка интилади, фикран ва
ҳатти-ҳаракатларда консерватор

4. Таваккалчиликка мойиллик,
новаторлик, «илоҳий»
иқтидорга эгалик

5. Капиталдан даромад олиш 5. Тадбиркорликдан фойда
олиш

6. Амалиётда кўпроқ учрайди 6. Амалиётда камроқ учрайди
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Кўрсаткичлар

Норма ва
нормативлар

шакли
(модели)

Режалаштириш

Назорат

Норма ва
нормативлар

Хўжалик
бошқаруви
механизми

Корхона миқёсида режалаштиришнинг мақсадли функциялари ва
таркиби.

Хўжалик бошқаруви механизмида нормативларнинг ўрни ва роли

Қадриятлар йўналишлари ва уларнинг мақсадлар билан алоқаси.

Йўналиш тури Қадриятлар категорияси
Корхона кўзлаётган

мақсадлар тоифалари
(типлари)

Назарий  Ҳақиқат
 Билим
 Оқилона фикрлаш

Узоқ муддатли
тадқиқотлар ва
ишланмалар

Иқтисодий  Қулайлик
 Фойдалилик
 Бойлик жамғариш

Ўсиш
Фойда олиш
Натижалар

Сиёсий  Хокимият
 Ҳурмат қозониш

Капитал ва сотишнинг
умумий хажми,
ишловчилар сони

Ижтимоий  Яхши муносабатлар
 Садоқат
 Низоларнинг
бўлмаслиги

Фойдалиликдан
ижтимоий
масъулиятнинг юқори
туриши

Корхона
миссияси

Корхона
мақсадлари

Ташқи муҳит
таҳлили ва

баҳоланиши

Кучли ва заиф
томонларни

баҳолаш

Стратегияни
баҳолаш

Стратегияни
амалга

ошириш

Стратегияни
белгилаш

Муқобилларни
танлаш
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Билвосита рақобат
Ташкилотдаги яхши
мухит

Эстетик  Бадиий мувофиқлик
 Шакл ва ўлчамлар
мослиги
 Таркиб

Маҳсулот дизайни
Сифат
Фойдани камайиши
ҳисобига бўлса ҳам
кўркамликни таъминлаш.

Диний Борлиқ билан
мувофиқлик, келишув.

Этика
Маънавий муаммолар

Корхона миссияси ва мақсадлари орасидаги фарқланиш.
Кўрсаткичлар Миссия Мақсадлар

1. Вақт мезони Келажакда интилиш
мавжуд, лекин вақт
бўйича чекланишлар
йўқ ва жорий ҳолатга
боғлиқ эмас.

Доимо амалга ошириш
муддатларини кўзда
тутади.

2.Ахборотни
йўналтирилганлиги

Корхонанинг ташқи
мухитга -
истеъмолчилар,
жамият, минтақа,
манфаатлари
қадриятлари ва
устуворликларига
йўналтирилган.

Кўпинча фирманинг
ички мухитига
йўналтирилган ва
ресурслар,
заҳиралардан
фойдаланишни
яхшилашга
йўналтирилган
бўлади.

3.Таърифланиш
хусусиятлари

Умумий атамаларда
ифодаланади ва
корхона образини,
унинг маркасини, иш
усулларини ёритиб
беради.

Кўпинча фаолият
натижаларининг аниқ
натижаларини акс
эттиради.

4.Ўлчовлилиги Сифат жихатидан
таснифланади,
натижаларни нисбий
акс эттириш устун
туради

Асосан миқдорий
ўлчовга эга бўлади,
бирликда ва кўпликда
ифодаланиши мумкин.

Корхона мақсадларининг тахминий таснифи.
№ Таснифлаш

белгилари
Мақсадлар гуруҳлари

1 Мазмуни (предмети) Иқтисодий
Ташкилий

Ижтимоий
Технологик
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Сиёсий
Ишлаб чиқариш

Илмий
Эстетик

2 Ўлчами Максимум
Кўп эмас

Минимум
Кам эмас

3 Режалаштириш
миқёслари

Узоқ муддатли (стратегик)
Ўрта муддатли (тактик)

Қисқа муддатли
(тезкор)

4 Ҳаракатлар соҳаси Глобал
Регионал

Олий
Оралиқ

Миллий
Локал (маҳаллий)
Йўлдош(қўшимча)

Қуйи
5 Иерархия даражаси Корхона Тузилмавий бўлинма
6 Ўзаро муносабатлар Комплементар

Индеферент
Рақобатли

7 Ўлчамлилик Миқдорий Сифат жихатдан
(ўлчовсиз)

8 Йўналтирилганлилик Тижорат Нотижорат
(ижтимоий)

9 Мухит Ички Ташқи
10 Субъект Индивидуал (шахсга

йўналтирилган)
Гуруҳга (коллективга)

йўналтирилган

Бизнес-режанинг тахминий тузилмаси
I вариант II вариант III вариант IV вариант V вариант

1. Бўлажак
бизнесни қисқача
таърифлаш.
2. Бозор.
3. Ходимлар
малакаси ва
тажрибаси,
мавжуд молиявий
воситалар.
4. Таклиф
қилинаётган
маҳсулотнинг
устунликлари.
5. Бўлажак
бизнесни ташкил
қилиш.
6. Келажакка
назар.
7. Молиявий
вазифалар.
8. Пул
маблағларидан
фойдаланиш.

1. Бизнес-
режага кириш.
2. Бизнесни
идентификация
-лаш.
3. Мақсад.
4. Бизнесни
таърифлаш.
5. Бозор.
6. Рақобат.
7. Менежмент.
8. Ходимлар.
9. Жойлашув.
10. Молиявий
маълумотлар.
11. Ҳисобот .
12.Қисқача
мазмун
(резюме).

 Танланган
бизнес
концепцияси.
 Айни
пайтдаги
вазият.
 Яратилаётган
корхона
тавсифномаси.
 Бошқарув.
 Бозор
таҳлили ва
тадқиқотлари
 Маркетинг
ҳаракатлари
режаси.
 Ишлаб
чиқариш
режаси.
 Таваккалчи

ликни
баҳолаш.

 Кириш.
 Корхонани
таърифлаш.
 Маҳсулотни
таърифлаш.
 Маркетинг
режаси.
 Ишлаб
чиқариш
режаси.
 Ташкилий
режа ва
менежмент.
 Молиявий
режа.
 Лойиҳа
самарадорлиги.
 Илова.

 Фирма
имкониятлари
(резюме).
 Товар (хизмат)
турлари.
 Товар (хизмат)
сотув бозори.
 Сотув бозорида
рақобат.
 Маркетинг
режаси.
 Ишлаб
чиқариш режаси.
 Ташкилий
режа.
 Фирма
фаолиятининг
ҳуқуқий
таъминоти.
 Таваккалчилик
ни баҳолаш ва
суғурталаш.
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9. Илова.
10. Бизнес
тарихи.

 Молиявий
режа.

 Молиявий
режа.
 Молиялаш

тириш
стратегияси.

Тадбиркорлик фаолияти соҳасини танлашнинг асосий омиллари.

Иқтисодий
конъюктура

чекланишлар

Ҳуқуқий ва иқтисодий
чекланиш

чекланишлар

Тадбиркорнинг билими,
тажрибаси ва қобилияти

Хамкорлик ва
кооперациянинг

мақсадга
мувофиқлиги

Танлаш омиллари

Фаолият соҳалари

Бизнеснинг мақсадлари Бозор холатининг
тахлили

Бизнеснинг ташқи
ва ички мухити

Харажатларни
баҳолаш

Талабни
аниқлаш

Рақобатчилар баҳоси ва товарларини тахлили қилиш

Баҳо стратегиясини ишлаб чиқиш

Баҳони шакллантириш усулини танлаш

Дастлабки баҳони белгилаш

Баҳони шакллантириш мақсадларини
қўйиш
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Баҳо сиёсатини ишлаб чиқиш босқичлари.

Шартномалар шакли бўйича таваккалчиликни тақсимланиши.
Баҳо таваккалчилигини

тақсимланиши Шартнома шакллари

Таваккалчилик тўлалигича
таъминотчи, етказиб берувчи
бўйнида.

Ўзгармас баҳо.
Маълум шароитларда баҳони
қайта кўриб чиқиш.
Ўзгарувчан баҳолар.

Таваккалчилик тўлалигича
истеъмолчи, харидор бўйнида.

Етказиб бериш вақтидаги
ҳақиқий баҳо.
Етказиб берувчининг
харажатлари қўшув фойда
меъёри.

1. Мажбурий ўтказиш стратегияси

2. Сиқилиб кириш стратегияси.
Коммуникатив сиёсат стратегиялари

Ишлаб
чиқарувчи

Улгуржи савдо Чакана
савдо

Охирги
истеъмолчи

Охирги
истеъмолчи

Чакана савдоУлгуржи
савдо

Ишлаб
чиқарувчи
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Ишлаб чиқаришни режалаштириш

Ишлаб чиқариш режаси

Ишлаб чиқариш
дастурини режалаштириш

Дизайнни режалаштириш

Ассортиментни
режалаштириш

Маҳсулот щажмини
режалаштириш

Ишлаб чиқариш
дастурини бажаришни

режалаштириш

Ишлаб чиқариш
технологиясини
режалаштириш

Оқим тарзида ишлаб
чиқариш

Тайёрлаш
турини

режалаштириш

Доналаб

Серияли

Тайёрлашнинг цех тамойили

Ташкилий қарорлар

Ишлаб чиқаришнинг
боришини ташкил қилиш

Бошқарув тизимини ташкил қилиш

Ваколатлар
тузилмаси

Коммуникациялар
тузилмаси

Маҳаллий жойлар
тузилмаси

Бошқарув тузилмаси

децентрализация

марказлашув

Чизиқли-штатли тизим

Функционал тизим

Матрицали тизим

Чизиқли тизим
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Ходимларни бошқариш схемаси
Кадрлар

сиёсатини
ишлаб чиқиш ва

ўтказиш

Меҳнатга ҳақ
тўлаш ва

рағбатлантириш

Гуруҳ бошқаруви,
жамоадаги ва касаба

уюшмаси билан
муносабатлар

Бошқарувнинг
ижтимоий-
психологик
жиҳатлари

Ходимларга
эҳтиёжни

аниқлаш ва улар
сонини

режалаштириш

Меҳнатга ҳақ
тўлаш шакллари

Ходимларни қуйи
даражада бошқарувга

жалб қилиш

Ходимлар
меҳнат

мотивацияси ва
ижодий

ташаббуслари
Ходимларни

ёллаш, танлаш ва
ишдан бўшатиш

шартлари

Меҳнат
унумдорлигини

ошириш йўллари

Ишчи бригадалар ва
уларнинг вазифалари

Корхонанинг
ташкилий
маданияти

Ходимлар
малакасини
ошириш ва

ўқитиш

Меҳнатга ҳақ
тўлашнинг

рағбатлантириш
тизими

Жамоадаги ўзаро
муносабатлар

Бошқарув
ходилмарининг

корхона
фаолиятига
кўрсатувчи

таъсири
Корхона

ходимлари ва
бўлимлари

ишини баҳолаш

Касаба уюшмалари
билан ўзаро

муносабатлар
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