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KHUPHII

V36exncTon Pecry6aukacu JaBiaT MyCTAKHIUTMTHTA SPHUIING, HKTHCOIMIA
Ba MOKTUMOUU PUBOXJIAHUITHUHT Y3Ura XOC MYJIMHU TaHJIAIIM, KaJpJiap Tanéparl
Ty3WJIMacud Ba Ma3MyHHHHM KalTa TallIKWI ATUIIHMU 3apyp KUIMO KYHAM Ba KaTop
yopa-taaoupnap kypuiHu: “Tabnum TyFpucuiaa’td KOHYHHU >KOpUM ATHIITHU
(1992 itun); ssHrM YKYB pekaylapu, 1acTypiapH, JapCIUKIapUHU KOPUM ITHUIITHH,
3aMOHABUM JUJIAKTUK TabMUHOTHU HWILIA0 YMKUILIHHU, YKYB IOPTIApUHU
aTTecTalMsiaH YTKA3WIIHK Ba aKKPEIUTALMSIIAIIHU, SIHTM THUIJArd TabiuM
MyaccacaJlapuHU TAlIKWJI 3THIIHUA TaK030 3TAH.'

HNktucomuérauar 06030p MyHOca0aTiapura VTUIIM Ba MYJKYHIAK
HMIAKJJITAPUHUHT Y3rapuiiy OuJiaH XYKaJIMK IOPUTYBUU CYOBEKTIAp OJAUAA STHTH-
SHTM MKTUCOAMM MyaMMoiap naigo Oyaauku, Oy MyaMMOJIApHUHT €YUMU
3aMOHABHI UIUIA0 YMKAPUIITHUHT HA3apHUil acOCIIapUHU IMyXTa YPraHWIIHU Tajal
sraau. UyHku, unmad yukapuinl MyHocabatinapu TyOman y3rapau. OOBbEeKTHB
UKTUCOJWI KOHYHJIapra OKHJIOHA aMall KWUJIMII Ba MOJHSBHI HHCTPYMEHTIAp
MOXMSITUHH aHTJ1a0 €TUILl BaKTH €T/IU.

3aMOHOBMII  OHW3HEC TaBaKKAIUMIMKHM 3Mac WIMUHA  acocjaHTaH
WHBECTUIIMOH Kapopiap KaOyn KuwiuimHu xym kypaau. lllynnait skaH, Xyxanuk
IOPUTYBYHM CYOBEKTIAp MOJUSCUHU YYKYp TaXJWJ KWIMII Ba YJIapHU MOJIMSIBUI
OOIIKapuIl KOPXOHA  OOIIKAPYBUHUHI MYXUM  JJIEMEHTH  XUCOOJIaHaIu.
JlapXakukar, X03Upru IIApOUTIa MOJUSABHM (haHJIApHUHT MYXUM MacajajapuiaH
Oupu 06030p MyHOcalaTjapura HXTUCOCIAIITaH, MOJUS-KPEAUT OWUITUMIIApUHU
MyKaMMaJl ypraHraH, €TyK MyTaxacCHCJIapHHu Tal€piail XucoOJaHaIu.

Hazapuss Ba amManu€THUHT y3BUN OOFIMKIUTUHU XWUC KWJITaH Xo0Jija
(daHnapHM TAaKOMUWJUTAIITUPUII OJIMA TaBJIUMHHUHT (aos Bazudacu OYynuO, ury
HYKTaW HazapJaH MOJMSIBUNA Ounumiap sHa Owutra (¢anra «MomusiBuit
MEHEXMEHT» (aHura OOWHMIM Ba OJIMA TAbIUM MyacCacCaJapUHHUHT TabIUM
cTaHjaptTiapura anoxuaa gan cudatuaa KUpUTHWIIE. MONUSBUN MEHEKMEHT -
XYKaIUK IOPUTYBYH CYyOBEKTIIAPHUHT MOJIMABUN MyHOcCaOaTIapuHU MOJHUSBUN
OOIITKAapyB AJIEMEHTIIApU OWJIaH YUFYHJIAIITaH, UXTUCOCIAIITaH COXAaCHUHU Y3uja
My>KaccaMJIallITUPAIH.

VKyB KyIIaHMaHHHT GOII MaKCaay KOPXOHAJAPAA MOJIMSBUH GOIIKAPHII
TU3UMUHM Ha3apuil Ba aMaliuid >KUXATJaH VpraHuim  XucoOjaHuO, Kyhujaaru
Bazupanmapuu Eputud Oepulira anoxuaa YbTUOOPHU KapaTau:

® MOJIUSIBUM MEHE)KMEHTHUHT Ha3apui acociapu,

® MOJIUSIBUM PHUCKIApHM, TaJAOUPKOPIUK (HAOTUATHHU MOJIUSIBUN
TabMHHJIAIIHHA OOITKAPHIIL;
KOpPXOHA KaMUTAJIMHUA 0aXoJjall Ba YHUHT TApKUOWM TY3WITUIIIH;
KOpXOHa aillanMa MabJiaFiapuHy OOLIKAPHUIII;
MHBECTULIMOH MYXUT Ba MHBECTUIIMOH XK03U0a10PIIHK;
KOPXOHAHUHT KUMMATITH KOFO3J1ap opTheny;

! ¥36exucron Pecnyonukacu Kappnap raiiépnam muwmid nactypu 1997 itun 29 asrycr, Onuii Tabium. Mebépuit
xyxokariap tymiamu. — T.: [apk, 2001. 20-6er.
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® KOPXOHAHU TapKaTHO 0OOpUI Ba OAHKPOTIHK.

VKyB KymanMa J[aBiar TabIMM CTAaHIAPTIAPUTa acociaHraH “MonusBHit
MEHEXMEHT KYpCHUHHUHI HAMYHaBHH YKyB JacTypura MoC paBUIa Tal€piaHau
Ba y YKyBunra Maskyp dan O0Viinua MyalssH OusiuMmIiapau Oepaju.

MonusiBuil MEHEKMEHT Y3 OOBEKTHHH YpraHuIlga HUKTHUCOAUM TabIuM
UYHAIUIIMHUHT YKyB pexanapunarn  «Mkrucoguér Haszapusacw», «Mounsy»,
«Kopxonamnap MOJTUSICHY, «HBECTUIIMSATIADHA ~ TaIlIKWI  OTUII  Ba
MonusIamTupuiny, «baxo Ba 0axonapHu makUTaHTUPHID», «KuMMmaTin Korosmap
6030pu Ba doHa Oupxkach», «byxranrepus xucodbu Ba ayauT» Kabu Katop (anmap
OwaH y3apo anoKaaaaup.

Kurobuunr my typkymuaarn Oomika anabuérnapnad (apky IIyHIAaKH,
OyHIIa, XY KAINK IOPUTYBUH CyOBEKTIAP MONMSICH Y30€KHCTOH MKTHCOMXUETUHUHT
pean mapouTiapuaaH Keaud YMKKaH Macajanap OwiaH OOFJIMK XO0Jijla TajJKWH
KWJIMHTaH.

Kynnanmanu y3mamTUpyuIHE SHTHJUIAITHPUII MaKCcaIu1a yHAard MaTH
Oup Mapomia KOWJIATUPUINO, Xap Oup OOOHMHT OXHMpHUIa KHCKada Xysocalap,
HazopaT Ba MyxXOKaMa y4YyH caBoJUilap xamja QoinanaHwiran agadbuéruap
pyiixatn Oepunau. lllyHuHraek, yKyB KyJslaHMa yHAA y4palguraH HUKTHUCOJUN
aTaMaJlapHUHT Ma3MyHHHH aKC OSTTUPYBYM H30XJIM JIyFaT XamJa HIOBaiap
(1-2-unoBanap) OuaaH OOMHTHIIIH.

SHa myHH >bTHPOd ATHO YTHUIN KEpaKKW, Ma3Kyp HoMmza Y30€K Ba pyc
TWJUIapUJa KYNruHa YKyB KyJUlaHManap OuTwirad. Yiap Oup OupuaaH aHuyarmHa
bapk kunagu. by TaOuii, 4yyHKH, Xap KUM OWJITaHWHU, V3JIAIITUPTaHUHU E3a]U.
[llynnait skaH of3akd Ba €3Ma OWJIAMPUWITaH Xap Oup Takiaud Ba IBTUPO3JIAPHU
Myamud MaMHYHUAT OwiaH KaOyn Kuilaau Ba YJIapHU KEWHHTU HalIpiiapHU
tai€pnamga OaxoHuaua wHoOarra omanu. IllyHuHrAek, wmHA Taképaniaa
akuHgaH  €pmam Oepran  Oapya  xamkacOimapra Ba — aycTiapra V3
MUHHAJIOPYUIUTUMHHA U3X0P dTaMaH.
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1-606. XY KAJUK FOPUTYBUU CYBBEKT.JIAP MOJIUSICH BA
MOJIUSABU MEHE)KMEHT

1.1. Bo30op UKTUCOMUETH MAPOUTHIA XYIKAIHUK IOPUTYBYH CYOBEKTIAP MOJIUSCH.
1.2. KopxoHa MonusBuil (haoJuSTUHUHT aCOCUH HYHaIUIILIApH.

1.3. KopxoHama MOJIUSBHI MEHEKEPHUHT aCOCHI Ba3udaiapu Ba
MaXOypHSATIapH.

1.1. bo30p UKTHCOAMETH IIAPOUTHAA XVKAJIMK IOPUTYBUYH CyObEKTIApD
MOJIHSICH

HUktucomuit Ty0 OypwiMiuiap JaBpura Kaaap KOpXOHalap pekaiu
UKTUCOIUET MIAPOUTHAA Y3IIAPUHUHT UILIA0 YMKAPUII - MOJUSBUNA (PaOTUATUHU
MabMypuii OyHpyKO03TUK TaMOWUIUIapUTa TastHUO FIOpUTUO KEIITH.

ByryHru KyHaa UKTHCOAMETHUHT 0030p MyHocabariapura YTUIIU
KOPXOHAJIAPHU MKTUCOAUETHUHT OOBEKTUB KOHYHUSTIapura OyHCyHTaH XoJijaa
unIad YuKapuil MyHocabaTIapUHM TAILIKWII ATUIITa MaKOyp ATanu. Jlapxakukar,
OOKMMaHIAIUK, XYKACU3JIUK, MaChbyJIUSATCU3IMK Ba KOpPXOHAa MHUKECHIA KaOys
KWIMHAETraH KapOpJIApHUHT HaTHXajdapu OWiaH XUCOOJAIIMACIUK PYyXH aBxXK
OJITAH MIAPOUT/IA ICKUYA XYKAIUK IOPUTUII MYMKHUH 3Mac 37U.

byHnait xonatna [aBiaT KOPXOHAJIAPUHM yIUIa0 TYpUIl Ba YyJIapHU
MOJIMSUTAIITUPUINT  MYIIKYJ Basudanapgan xucobmanamu. Illy Ttapuka karra
CaJIMOKKa dra OyiraH naBiaT KOPXOHAJIAPUHU XYCYCHUJAIITHPUIN Ba JaBJaT
TacappyduiaH YMKapuIl >kapa€Hu OONUIaHIU. XyCYCHUWIAINTUPUIAETIaH J1aBliaT
KOpXOHaJapu TYpAu MYJIKYWIMK MIAK/UIapyW KYpUHHIIKAA Oapro STUiaud, ¥3
HaBOaTHIa JaBJIATHM MamJlaKaT HMIIA0 YMKAPUITUIAATH XaKMHU KUCKApUO, YHUHT
VpHHra HONABJIAT CEKTOPH HWNUIA0 YHKAPHUIIM YIYIIH OpTHO Oopuinmura oymd
KEJIMOK/1a.

XycycHil CEeKTOPHU KEHTAUTUPUII , KHUKMK OU3Hec, (hepMep XY KaJIMKIapy Ba
TaJOMPKOPINKHU >KaJajl PUBOKIAHTUPUIL Oopacuaa TyO OypuIIMILITra SPUILUIIIN.
2005 #unga JgaBiaT  KOpXOHajgapu OyTyHJaW, IIYHUHTIEK, JaBjiaT aKIus
MaKkeTJIapuHU acOCaH XYCYCHM MyJKIopjiapra COTHII Macajlacura ajaoxujia
apTHOOp Kapatwiau. Hatmwkana 980 ta obbekTnan 902 Tacu Xycycuid MyJKKa
annantupuian. 2000-2005 immnap gaBomunaa xamu 4 muHr 660 Ta KOpXxoHa Ba
O00BEKT XyCycuil MyJkKaopiapra cotwinu. Macanan, CamapkaHa 4ol KaJIOKJIaIl
dabpukacu, “OxanraponnemenT”’, “byxoporunc”, “IlapkenTcyBKypuaumr’ kadbu
WHUPHUK KOPXOHAIAP TYJIWFUYA XyCYCUNU MYJIKIOpIapra COTUIAH.

XyCyCUUTAIUTUPUII KAPAEHUHUHT CYHITHM MWJUIApJAry y3ura XOocC XKUXaTh
JaBJIAT aKTUBJIAPW Ba aKIUs MAKETJIAPUHUHT HOJITa TCHT Xapuja KuiiMaTu Oyiinda
TYJIHUK XaKMJla COTIIaéTranuaa HaMmo€H Oynmoxma. Kelimuaru yu imn moOaiiHuga
396 Ta kopxoHa Ba 00BEKT 43,2 MWUIMAP]T CYMJIMK HWHBECTUIIUS KUPHUTHUII
MaxOypusiTh OMJIaH HOJTa TEHT Xapua KUHMaTuIa COTUIIN.

Byryuru kyHga MamiakaTUMM3Aa HIUIA0 YMKAPWIAETTaH SUIMM  MYKU
MaxCyJOTHUHT KapuiuO 76 ¢ousu, caHoaT MaxcyloTJapuHUHT 78 dousnan

14



OPTUFH, KHUIIUIOK XY’>KaJuTH Ba YaKaHa CaBAO aWJJaHMAaCHHUHT nespiu Oapdya
MaxcCyJIOTJIapy HOJABJaT CEKTOp YJIylIura Tyrpu keaMokaa. Homasnat cexkropuaa
77 dous €xku uKTUCOAMETAA OaH] OVIraH KUIIWJIAPHUHT TYPTAAH Y4 KUCMH
MeXHaT KUIMOK/a.!

Jemak, 0030p MKTUCOAMETH IMIAPOUTHAA XYKAIUK IOPUTYBUM CyOBEKTIIap
OJIIWIIapUJa TypraH MyXHM MacajajiapiaH Ovpy 3aMOHOBHI HWIUIA0 YUKApHUII
MyHOca0aTIapuHU Y3MallITUPHUIL, camapaid Ba ¢oiganu OusHecHH WHyira
Kyhumigad noopar.

V36exucTon Pecry6ukacuaa ByXyara KearaH HKTHCOIMH TH3HM Xy KaJHK
IOPUTUIITHUHT TYpJIH MYJIKYWIUK [MaKJIapuIard WNuiad YUKpyBYHIIAPHU
camMapaJii Ba ¥y3apo TEHr MaH(paaTIH MOJUABHHN (daonusaT onmbd Oopuiiapura
mapout spatué Oepagu. ByHmHr yuyn VY36ekmcroH Pecry6imkacu Oumit
Maxyincu TOMOHHIAH MOJIMSIBUM KOHYHJIAp Ba  XyKyMaT TalIKWIOTJIApH
TOMOHHMJIAH XYKaJIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIap (AOJUATUHU TapTUOra Ccoiuod
OOPUIIHUHT TYypPJIU MEBEPUM XyKoKaTIapu KaOyl KUITUHIH.

X¥XKanuk [OpPUTYBUMJIAp, JaBjiaT, XKamoaT Ba OoIlKa TalIKWIOTIAP
ypracumaru myn MyHocabatimapu (IyJl Xapakarjiapu) KpeauT, OaHK Ba MOJUs
Myaccacanapd OpKalHd aMajira OIMPUIAad. Y3 (QaoNMsSTIapUHN TAIIKHI KHJITaH
Xap Oup XyKaluK IOPUTYBUYHM CYOBEKT 0030p Tanabiiapura aman KUJIMOFU JIO3UM.
Japxakukar, ¥3 MakcaJjJapuHU amajira omupaétran cyobekTra uinuiad YuKapuiil
apa€HIAPUHUHT MYKH Ba TAllIKU OMIJLJIApH TabCUp KypcaTuO Typaau.

FOxopu MonugBUI HaTWXKajgapra 3pUIIMILTa MHTHIAETTaH Xap OMp KOpXoHa
YUyH MKTUCOJIMMN >Kapa€HiapHU 0axoalija MyCTaKWIUIUK, XYKaIUK KapopiaapuHu
TYFpU KaOysa Kujia OWJIMIN Ba CYHITH HaTHKajapra >KaBoOrapiiuk XHCCH OWIiaH
Kapaill KOpXOoHa OOIlIKapyBHUTa ajgoxuja >bTUOOp OWjaH KapallHu Tajal STaju.
FOxopu MonusBUA HaTHKadap UILTA0 YUKAPUII, TAIKWIANA Ba Oomka (haonausTiap
caMapaJiopJIMTUHU aKC JTTUPYBYM KYypcaTKWd OYIuOruHa KoJIMai, Oaikw,
CAIOXUSTIM MHBECTOPJAP Ba MYJIKAOPJIAp KU3UKHUIILIAPUHU YUFOTAJUTaH *K031uba
xaMaup. byHIaH Tamkapu, MOJUSBUN HaTWXKajlap KOPXOHAHWHI MEHEKMEHT
cudarnapura 6axo OepuIl UMKOHUSITHHH XaM Oepaau. MonusiBuii O0IIKapyBHUHT
camMapaJiopJIuTé SHT aBBAJIO WIUIA0 YMKAPUITHUHT Oapya xabxamapuua yHIaH
KEHT (DONJATaHUIIIHA aKC dTTUPAIH.

Monnuii Goinukiap, Xu3MaTiaap Ba TOBapJapHA TOWUMHEN aitmpOoIuIamnt
3apypaTd CaBJO-COTHUK, IyJl MYHOca0aTiapu THU3UMUHU Ba XYKAJIUK IOPUTYBYU
CyOBeKTIap MOJIMSCHHU KeATUpuO umkapanu. [lapxakukar, Moius — Oy myn
MYyOMAaJIACHHU Y3UJ1a My’KaccaM 3TraH MKTUCOANN MyHOcadaTiiap MaXMyHUIup.

Kopxonanap monusich unuia® yukapuin xapaéHiapuaa ¢(aosl HIITHPOK
ATaéTraH MyalsH KOPXOHAHUHI HWKTHUCOAWM CaJOXUATHUHU aKC OSTTUPUOTHHA
KOJIMal, 0anku, MaMJjakar UILad YMKapUIl UMKOHUATIAPUHHU XaMm udomanaiu.
KopxoHnanap MOIUSACUHUHT UKTUCOIUN XOJIATUHH aKC TTUPYBYH ITyJl MabJariapu
(GOHIAPUHUHT MIAKIJIAHUIIKA Xap Oup XYKalIuK IOPUTYBUM CYOBEKTIAPHUHT
UINUTa0 YUKAPUIT XYCYCHUSATIAPUHN HaMOEH dTaau. KopxoHamap MOJUSCH SIITH

! Kapumos M. A. «DpuIImiIran l0TyKIApHA MyCTaXKaMIa0, SHCH Mappajiap Capy M34dI XapaKaT KUTHIIAME3
no03um». /Xank cy3u, 2006 iun 11 pespainb
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JapoMaj, IyJa KaMFapMallapd Ba MOJMSBUNA PECYpCIIapHUM TaKCUMJAIl Ba
doiinananum >xkapaéHiapuja BYXKyAra KelaguraH Myl IIAKIUAard WKTUCOAMM
MyHOca0aTiaap MaKMYUHU Y3Ua aKC STTUPAJIH.

Kopxonanap monuscu YKyB Kypcu cudaruga xapaxariap TapKUOMHUHT
HIAKJUTAHMINK, TyJ KamMFapMaliap, aijlaHMa BOCUTajap Ba peaju3allusiaH
TYIIYMHU TalIKWI OJTHIL, QoWaamaHuIl  XaMJa acoCuid Ba WHBECTHUIIMOH
baonusITHH ~ MONMSUTAIITUPHIN  MaHOalapu,  MOJMSIBUN  pealalllTUPUII
TAMOMWJUIAPU Ba XYXKAIMK IOPUTHIN CaMapaJOpJIWTU KApaCHIApUHU YpraHalu.
bynnaii éanamnrysaa myn Mabnariapu (pOHATAPUHM TAIIKUI STUII Ba (oiiaamaHuil
KOpXOHAJIap MOJUSCU THU3UMHIATH Oapya 3JIEMEHTIapHU y3apo aloKaJo0pJuKIa
Ypranuin UMKOHUATHHH Oepmaiian. MonusBuii sxapa€Hiapiaru myjid OKUMIIapu
XapakaTu OuiaH OOBEKTUB HMKTHUCOAMM Ba MOJIMABUI MyHOCAOATIApHUHI Y3apo
aJIOKAIOPJIMTUHU Ba Oy ’kapa€Hiapra caMapald TabCUp 3THUII MMKOHHSTIAPUHU
MYCTaKWJI YpranyBuu (paH - MOJTUSIBUNA MEHEKMEHTIUD.

MabiyMku, MOJUST KOpXOHaJa 103 Oepanuran Oapya >kapa&HIApHUHT
KUMMAT KYpPUHULUIADUHU y3uaa akc odrrupaau. lllyHpmanl skaH, MOJIUABUN
MEHEKMEHT ITyJl OKUMJIApH XapakKaTHMHU KaJaJUTAIITHUPHIL, TU3UMIAIITUPUIN Ba
Oaxonam ¢yHkuusiapuaad Qornananaau. Monus Oyxrairepusi Ba OOIIKapyB
XucoOu OwinaH Oupraiukiaa KOPXOHAaHM 3apypuil axOopoTiap Oazacu OusaH
TabMUHIaRA. MonuaBuii xucoOoT 103 OepaéTraH TUHAMUK Y3rapuiiap Xakujaa
TacaBBypra sra OViuIl Ba yJapHU Takkociaam WMKOHUHU Oepaau. Illynnmait
TaKkKocjam OuTTa €K Xap XWwi TapMoKjapiard gupma Ba KOpXOHajap HIILIA0
YUKAPHUII camapaJopiuKIapuHu 0axoiai UMKOHUHU Oepaiu.

1.2. Kopxona moyiusiBHH (pAOJIMATHHMHI ACOCHH MYyHAJIMILIAPH

bo3op MyHocabarnapura acociaHraH 3aMOHABUHN XY KaJUK IOPUTHIIT TH3UMU
— KOpXOHa MILIA0 YMKApUILI XKMIAPUHUHT YCHUILIU Ba XU3MatTiap cupaTH xamjaa
UIIOUIAPMOHJIUK (DAOJUTMTUHU OIIMPHUII YIYH IIApOUT sipatud Oepaau. XyxKaauk
IOPUTYBUM CyOBEKTIap OMIaH XOKUMUSAT Ty3WJIMajapu, MOJIUS-KPEIUT, CyFypTa
UHCTUTYTJIapy Ba OolIKalap ¥ypracuia ro3ara KeJlaguraH HUKTUCOAUN
MyHoca0atTiap Mmyj Xapakatu OWIaH TapTUOTa COJTMHA/IH.

YMyMmaH ofdraHja, XyKaquK HOPUTYBUM CYOBEKTIAp MOJUSICH XYXKaJIHUK
IOPUTUIIHUHT  OomIKa CyObeKTIIapu (KOpXoHanap, TalIKWIOTIAp), TYypau
Japaxagard OroJpKeT TYyiloBiapu OVinya — OropKeT TU3uMHM, Oanaimiap Ba
yerupManap Oyitmua OrojpkeTAaH Tamkapu (ouanap, ccymanap OViimya Qowus
Tynamjga KpeauT Myaccacalapyd VypTacuaard Iyl MyHoca0aTJiapuHu Kampal
OJIafIH.

bozop mapoutuna kopxonanap monuscumu  6Gowikapuui  OOLIKAPYB
(baoMuATHHUHT acocui HyHanuuuiapuaan Oupu OYnuO, y HIIad YUKapHUIIHU
MOJIMSIIAIITUPHIL Ba MaxXCyJOT peajau3anusicd Oopacugaru »XOopui macaiajiapHu
INIYHUHTJIEK, pakoOaT Kypamyaa OMOH  KOJHIN, MOJIMSBUHA  axBOJHU
OapKapoOpJIAIUTUPHIL, XapaKaTJapHU KaMaWTHPHUII Ba JapOMaJUIapHUA OLIMPHIL,
MacanajapuH{d Xajl 3TUIIHU TabMUHIAWAU. ByHMHT mpoBapauia, KOPXOHAHUHT
PHUBOKJIAHMII UCTUKOOJUTApY Ba MHBECTULIMSAJIAPHHU Kajl0 3TUII HYyKTaW Ha3zapHIaH
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Hypy3u optud Oopamu. I[llyaunrmek, kopxoHa 0030p mIApoUTHOA Y3
JapoMajyiapuHu HadakaT acocuil (paosusT XucoOura OIIUPHIN, Oajaku OOIIKa
KOpXOHa Ba TANIKWIOTIAp HIUIApU[a HUIITHPOK HTHUII, KYIIMMYa COXaJlapHU
V3MaTUPUII OpKAIM KOHYH TOMOHHUJAH TaKMKJIaHMaraH OOIIKa MMKOHHSTIAp
XUcoOura XaM yMyMHI MOJIMSIBUM HATH)KaJapUHU OLIUPHUII XYKYKHUTa ora.

KopxoHa myn okumiiapu Ba Iy ailllaHMacCMHUHT XaXMHU, Y IIyFyJUIaHaéTraH
GbaoNUATHUHT XapakTepH, UILIA0 YMKAPUII XaXMIapu, MOJ €TKa3ub OepyBUmIap
Ba xapuaopiap xamjaa OKeT Ba HOOIOKeT (oHIap, OaHKIap Ba CyFypTa
TAITKWJIOTIIApK OWIaH amajra OIMUPWIAETTaH ONepanvsuiap MUKIOPH OwiaH
Oenrunananu. by  kapaénimapHu  camapanu  OOWIKapWIll,  MOJUSBUHU
peKATAMTUPHIN, TE3KOp Ba Ha30paT TaxJIMJ WIUIAPUHM Y3 WYUTa OJYBYH,
MOJIHSIBUH (haOTMSITHUHT Y3WHA TETUIILTN Tap3/a TAIIKIIT STUIITHY Tajla0d KAJIaIn.

Kopxona mukécuaa Ba yHIAH TallKapua MaBXyJ WILIA0 YUKApHIT Ba
OOIIKa WKTUCOAMM >apaCHJIApHU TaxXJIWJI JTHIN, BAa3USITHUHT PUBOKIAHUIINHU
OJIIMHAH Oaliopatianl Ba Iy acocja UIIad YUKApUIll Ba MOJIUSIBUHN pekalapHU
Ty3uIll MMKOHUHU Oepamu. BasusaTHUM MOJEUIAIITUPUIT PEKATAPHUHT  KYTI
BAPUAHTIWINTUHU TabMUHJIANAM Ba  KaOyln STWUiIaETraH xaTap Japa)KacuHu
kamaiitupaau. KopxoHa OYIMHMaNTapuHUHT Y3apo MyHOca0aTH Ba MOJIMSYMIIAD
TOMOHHMJIAaH WNUIA0 YMKApHIIl Xamja MOJIMSIBUN pexa KypcaTKuwiapu Xucod
KUTOOJNapuHU oJu0 Oopuinl Ba OaxojalnuiapHd MYBOMUKIAMITHPHUIL, KOPXOHA
Oapua Ty3wiManapu (QaoNMATH HATIKAJAPUHUHT V3apo ajoKacu Ba Y3apo
OOFIMKJTUTUHA TabMUHJIANIH.

MonusiBuii O0oIKapHIll kapaéHuIa allpuM Ty3UIMaJIapHUHT caMapaiu y3apo
MyHOca0aTJapuHA TabMUHJIANI OFODKETIAMITUPUIN TH3UMUHU KYJUTalll OpKaJId
aMaJira OLIMPWIMIIM MYMKHH. MexHarra Xak TyJaml, MOAAUM Xapakatiap,
aMOpTH3AIs, CONMKIAp, KPEAWTIIApDHU KaWTapwil Ba OOIIKAa XapakaTJIapHUHT
Wurma Oro/pkeTH Hadakar IMyJdl OKUMJIApU XapaKaTjJapuHW TallKWI OTHUII
UMKOHUHM Oepaau, Oanku yJaapHU camMapaid OOIIKAPHUIIHU amajra OIIMPHII
UMKOHUHH XaM sipaTajiu.

Kopxona Qaonusatuau pexand TalIKWi DJTHINAA YHUHT cod Xycycui
KalmiTalld Ba CaBJAOHUHT (pOMIATUINTUHUA, O030pAa TOBAPHUHT COTHIIMIIHU, 0030D
MO3UIIASIIADUHUHT  O0apKapOpJuTH, caMmapaiud KpeauT cuécatu Ba 0030p
CETMCHTHHHUHT KCHTaWWIMHU TabMUHJAWAUTaH 0axo cuécatu acoCHil YpUHHH
SrajjIanau. Bv73rapquH 0axo cuécaru pakoOar MO3ULIUSIAPUHUHT
MyCTaxXKaMJIaHHIIIA Ba KOPXOHA JTAPOMAJIJIAPWHIHT YCHUIIIMTa KyMaKJIamay.

KopxoHa MOMUSBHI XU3MATHHHHT TE3KOp (PaoquaTH Xapuaopiap Ba MOJ
eTKka3ud OepyBumiap OuiiaH XUCOO-KUTOOJApHM, KEJIUIIMOBUYWIMKIAD O3ara
KeJTaH X0oJulapa KOHTpareHTiap OuiiaH MyaMMoJId MacaiajapHH, Kacca Ba OOIIKa
OaHK orlepanysIapruHd, KUMMAaTJIH KOFO3/1ap OWJIaH oOINepanusiapHu, MOJHS -
KPEIUT PEeXANTAMTUPHUII, WITapyu KaOyJl KWJIMHTAH KapOpJapHUHT OaKapWIHIIN
YCTHJAH Ha30paT, OJWMHTAaH HaTWKaJapHU Ba [o3ara KemaérraH 0030p
KOHBIOHKTYPACHUHU TaXJIWJI KAJTUIITHY Y3 HUUTa OJIa/IH.

Teskop GaonmsaT xapuaopiapra y3 BaKTUIA TYJIOBIAP HWIIOHWIMIINTUHU
TabMUHJAUAUTAH CYETIADHU TaKIUM OTHIIH, OaKapwiraH WII Ba KYpcaTHUJITaH
XU3MaTIap y4YyH MaOJjarjap OJNHIIHYA TaAbMUHJIATaHU X0J1a, OapKapop MOIUSBUAN
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XOJIATHU TAbMUHJIAIIN JI03UM. b030p mapouTtua mys1 MabiarJapuHUHT KaTTarnHa
KHUCMH MyoMmaliaja Oyiranja, mys MaOsiaFTapUHUHT OKUO KETUIIMHU OOIIKApHUIIl
MOJIUSIBHM (haousaTaa MyXUM OYIIU0 KOoJaau.

Wnrapu kaOyn KuiauHTaH OOIIKapyB Kapopiapud YCTHAAH MYyHTa3aM Ba
TE3KOp HA30paT KOPXOHAHMHI CaMapanapd WIUIAIIMHE TabMHUHIAiaH. Mnpuk
KopxoHaziapja Oy Makcajuiapja Maxcyc WYKM HazopaT (ayIuT) XU3MaTH TalIKUI
ATUINO, Y XY)KAJIMK Ba MOJUSABHUHN kapaCHiIapHU Ky3aTaau. TaxXJUJIHUHT acOCUU
oObekTIapu cudartuga MONUABHMA XOJdaT, CaBaO, JapoMajJ Ba pEHTAOEIUIHK
peKAUTAPUHUHT OaKapWINIIM, aCOCHA Ba aijaHMa (HOHTAPHUHT MIIIATHIIHII
camapaJiopJIuTH, KPeIUT Ba COJUK cuécaTu XxucooOmanaau. KopxoHamap MonusBHiA
XU3MATIAPUHUHT TaxX IHJIANA Uil (HaoHsTIIapy 3aXUpalapHu aHUKJIaII Ba cadapoap
ATUI, XapaKaTJapHU TEXKalll Ba MaBxXyj OyiaraH Oapua pecypcllapHHM HIILIATHIIL
caMapaJIOpJIMTUHUA OUIMpUIITa KapaTuiraH. byHaa acocuid 3THOOp MaxCyJOTHU
COTHIIl MacajlaJJapuHM TAIIKWI JTUIITA KapaTWiraH OYnuO, YyHKH ailHaH yJap
MOJIMSIBUM HATHKaHU MIAK/UTAHTUPAIU. DPUIIWITaH HaTHXKaJlapHU OU3HEC-pexa
KypcaTKuwiapd OWJIaH COJUINTHPHUIN, TaxJIMJ KWIWII, WiIrapu OeNruiiaHraH
KYpcaTKUWIapHUA TYFpuiam Oyinda TaaOupiap MaxXMyacHMHH HILIA0 YUKW
UMKOHUHM Oepaau, XaMJa KOPXOHAaHUHT OapKapop MOJUSBHI XOJaTUHU Ba
0030paa ¥3 MO3UIMUIAPUHN CaKJ1a0 KOJMIIHUA TaAbMUHIIANIH.

Acocuil WYHaIUIIHKM KOPXOHAHWHT WHBECTHIIMOH (HAOJUATH TaIIKUII
stagu. Kopxona uHBecTop cudaTua UILITUPOK I3THO, STHTUAAH Oapro 3TUiIaéTran
€KM MOJICpHM3alMsUTAIITUPUIAETTal acocuil GoHIap Ba aijlaHMa BOCUTAJIapHU
(kamuTan MaOJariapHU) MOJUSJIAITAPAIU, KUMMATIM KOFO3japra Kyuuimanap
axparaay, (oHJ OO30pUHUHI TypiM HIUIA0 YMKApPUII HWHCTPYMEHTJIApUra,
MakcaJyiu MyJl KyWuimanapura MaOjariap KUPUTAIu, MYJIKUNA XYyKyKJap Ba
UHTEIJIEKTYall MYJIK, WJIMHU-TEXHUK MaxCyJOT Ba MYJKYUIUKHUHT OOIIKa
cyOBbekTiapura OynraH XyKyKJIapHU cOTHO onaau. VMHBeCTOp - KOPXOHAHHUHT
WHBECTUIIMOH WYHAIMILIAPU, Xa)XMJIapW, KaTTaJUKIApU Ba camMapaJopiUruHU
MYyCTaKui Tap3fa Oenrunaiian. MHBeCTUIIMOH KapopiiapHU KaOysl KWJIUII 06030p
KOHBIOHKTYpacu  (aBBamaMOoOp  HaApXJapHUHT  Y3rapuiid),  HUHQISIHOH
KyTWIMILIAp, CUECHA Ba3uWAT Ba X.K.JAPHM HHOOATra OJIraH Xojja KaOyn
KWIMHAAW. AWpUM XoJUlapia XaTapJlapHd KaMmMaWTUpUII Ba HHBECTOpra
KadoJaTiIapHu TabMUHJIAII MaKCaauga WHBECTUIUSTIAD MaxOypui CyrypTa
KWIinHaAu. MeHexXep TOMOHHAAH KOPXOHA MOJIUSBUN (HAOTUATUHUHT acOoCUi
HyHaTUIUTApUHY TYFPU aHUKJIAIl SIKWMH Ba Y30K Kelakaka myJ1 MaOsarIapuHUHT
KenuO Tymwmiml — Ba cap@uaHMil  CypbhaTIapuUHM Oenrwiam  KOOWIMATUHU
anrmaraau. Ilynm oxumilapy Myamona xkapa€Hujga OyTyH  KalmWTaJTHUHT
alJIaHUIIMHA, MOJIUSBUN PECYpPCIApHUHT IIAK/UIAHUIIM Ba UILIATUIAIINHA
TabMUHJIAUIN.

1.3. Kopxonana MoJiMsiBMii MeHe;KepHHMHI acocuii Badudanapu Ba
Ma;KOypuATIapH

MonusiBuii MEHEXep OJamMIa TYpraH acocwil Basudamap Katop OMHILIIAp:
pakoOaT MyXWTH, MYyHTa3aM TEXHOJIOTMK TaKOMWJUIAIITUPYBHUHT 3apypiIuTH,
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KanuTan mabiarmapra OynraH SXTHEXK, y3apyBuaH COJUK KOHYHUMIIATH, KaXOH
KOHBIOHKTYpacH, CHECHH OCEKapopJMK, ax00poT TeHACHIUsIapH, Qous
CTaBKaJapUHUHT Y3rapuiid Ba (PoHa 0030pHAard Ba3sUATHUHT TabCUPH OWJIaH
oenrunanaau. MyalsH MOJUSIBUNA CHECATHU IIAK/UTAHTUPTaH XOJaa, MOJIUSBUN
MEHEXep MOJIMSIBUM MyBaddakusaTra SPUIIUIT aJTOPUTMUHM HUIUIA0 YHKUIIN
Kepak. MonusBUil MEHEXep Bazu(aIapuHUHT YMyMHUH MakMyacuaaH KyWuaaru
OermiTa acocHii COXaHM aXXpaTHO KYpCaTHIll MyMKHH:

1) MonusBHI pexalalITHPHILI,

2) pecypcliapHH OOLTKAPHIIL,

3) KanmuTan TapKUOMHU OOIIKAPHIIL;

4) WHBECTUITUOH (HaOJIHAT;

5) HaTwKaJapHU HA30paT Ba TaXJIMJT KHJIHIIL.

By coxanapHuHr Xap Ovpy MOIHUSBUNA OOIIKAPUIIIHUHT aTOXUa CETMEHTHUHU
TalIKWI 9TUO, YMYMHI HaTHXKajlapra - KOPXOHA PUBOKJIAHUIIMHUHT TaKTHUK Ba
CTpaTEruK MaKcaJjapura KapaTuiras.

MonusiBuii pexanalmTHpUIl Typiad CMeTallap Ba OIO/UKETIApHU TY3UIITHU
TabMUHJAWUAM, 3apyp pecypciap MHUKIOpUHH  Oenrunaiiau.  MonusBuid
pecypciapHu OOIIKApUIIl TOBAp-MOAJAMM 3aXWpAJAPHUHT IAKIJIAHUII JaBpUAaH
oonutad Gapua XUcoO-KUTOOJIAp TyraryHura Kajaap, CYHT 3ca OJMHTaH MOJIUSBHI
HAaTWKAJIAPHUHT  TAKCUMJIAHUMO  MIUIATWITYHWra Kajxap, MOyl OKUMJapu
nynamummuu o6enrunaiau. Kanuran TapkuOu Ky KUXaTaH XaM y30K MYJJIaTiIu,
XaM KUCKAa MYJJATIU MOJMSUTAIITUPUIIIHUHT UUKU Ba TalllKKM MaHOanapuHu, Gous
CTaBKJIAPUHUHT WYy KYyHWIraH KuiMaTiapuHu, JAeOUTOp Kap3AOpJIMKHH,
JUKBUIJIMK Ba MOJIMSABUI caMapaJopivKKa O€BOCUTa TabCUP OTYBUM NYI
MaOJaFJapyUHUHT aWIaHUIl TE3JIMTMHU OJAuHAaH Oenrwiaiau. MHBecTHMOH
KapopJlapHu KaOyJl KWIMIIJIA MOJHUSBUNA MEHEeXepHUHT (GoHA O030puHH,
IIYHUHTJEK, peajdl WHBECTULIUSIIAD KUUMATIIapuHU OEITUIIOBYH, XYCYCHH MYIIK
XQKMUHU XA OWJIMIIHUA TaK030 dTajIu.

MosnusiBuii KapopJapHUHT Oa>KapWIMIIMHA Ha30paT KWIHII Ba OJIMHTaH
HATHKATAPHU TaxJIMJ KWINII KOpXOHA (DAOTUATHHUHT TYPJIM WYHATUIILIAPU
ypTacuaa BOCUTAJAPHUHT CaMapaJii TAKCUMJIAHUIIMHA TabMUHJIaWIU. byHnan uin
MOJIMSIBUM aXOOPOTHH MIILIANTHU Ba YHU MOJIMSIBUN XUCOOOT KYPUHUIIHIA TAaKIUM
ATUIIHU TaK030 ATaau. MoiusBUM OOIMIKApPHUIIT TaXKpuOAcH MOJUSIBUN MEHEKEp
GyHKUMSUIapU TYTUIAMUHM OeNruinal, YIapHUHT OaXapuiulin MaxOypuiaup Ba
OMpOp coxara TETUIUTMJIMTUTA XaM/la KOPXOHA KaTTajurura OOFIuK Oyimainu.

MonusaBuii MeHeXep KynuIarujiapHu TAabMUHIIAIIU JTO3UM:

e Pexcanawmmupuw coxacuoa:

- Y30K Ba KUCKa MYJJIaTIId PexKaIalITHPUIL,

- CaBJI0 Ba MOJMSIBUI omepanusiiap, WIYHUHTACK KaluTal Xapaxkatiap
OrOKETIIApUHU TY3HILI,

- 6axo cu€caty Ba COTUII XQXKMIIAPUHH OalopaTtiai;

- Xapaxkatiiap camapagopIuTHHN 0axoJIall;

- cOTUO OJIMHAETTaH Ba COTUIIAETTaH MYJIKHU Oaxoalil;

- UKTUCOJIMU KypcaTKhuiap, MUUIA0 YMKAPUII Ba COTUII XAKMJIAPUHUHT
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y3rapyBuaH OMUJUIAPUHU TaXJIUJ KUJIHILL

® Xucooza onuwt éa Hazopam coxacuoa:

- Oyxantepusi Xucobu cCuécaTMHH aHUKJIAIIL;

- XxucoOra oJIuII TU3UMHU Ba TapTHOU;

- NIUI1a0 YMKApUII Ba MyoMaJjia Xapakarjiapu;

- Oyxrairepusi XucoOOTH, 1Ty KyMmiaJaH JaBJaT XUCOOOTHUHU Talépali,

- WYKU TaQTHI (aAyIUT);

- (haonusaT HaTHOXKANApU TYFpHUCHA paxOapusaTra ax0opoT Tanépan;

- XAKMKWM HATYDKAJAPHU PEKATAMTHPUITAH Ba MEBEPHUNM KypCaTKU4iIap
OMJIaH COJIMILITHUPHUILL

e Dononapnu dowmKapuw coxacuoa:

- 0aHK onepanusUIapuHy YTKa3UIL;

- HaKJ1 ITyJUIApHU OJIMLI, CAKJIall Ba TYJIALL

- KUMMaTJIi KOF03Jap OuJIaH ornepauusiap YTKa3uIl;

- KpeAUTIIall Ba MyJ1 MaOJIaFIapuHu KUAUPUO TOIUILL;

- NHBECTHUIIMOH MOPTQEITHHN OOIIKAPHILL;

- IIyJ1 ONepalysUIapUHA Ha30paT KWW Ba OOIIKapHILL.

AKII  ™Monus  MeHexepinapy  MWUIMA — TAalIKWIOTUHAHT  MOJIMS
OomikapyBumwiapu  VHCTUTYTMHUHT  MabjiyMmoTjiapura  OWHOAH  MOJIHS
MEHEXKEpJapUHUHT (QYHKIUsIApU Kyluaaruiaapaad noopar:

1. Ilya ¢ponaiapunm 60IIKAPUII COXACHUIA:

- IIyJI OTNepaIusIapuHN OOIIKAPHUIII Ba HA30paT KUJIHIIL,

- HaKJ MyJijlap Ba KUMMATIU KOFO3JIAPHU OJIMII, CaKJall, HAKJA MyJUIapHU
TYJIaIl;

- 0aHK omepalsUIapuHU YTKA3HIIL,

- THDKOPUM KpeIUTIIalll Ba MMyl MaOJaFiapuHu KUIMPUO TOTHIII,

- UHBECTHUIIMOH MOPTQEITHU OOIIKAPHIIL
2. Pexkajlalmurupuin coxacuaa:

- YMYMHH pexa UIKUIa UIITUPOK ITHUII, Y30K MYAAaT/IM Ba KUCKA MYIIaTIN
MOJIMSIBUN peKalallTUPUILLL,

- KOPXOHAaHMHI TapKUOWN KHUCMJIApU JIOMpacujia Ba XapakaTJapHU
HIaKJUTAHMIIL XKoisiapu OYiinya OroKeTIalTHPHIL;

- Xapaxariap camMapaJopiuruHu Oaxonami, ajoxujaa TaaOupiIapHu
MOJTHSUTAII TUPUIIL,

- MOJIMSIBUM HATIDKAHU TIAK/UTAHTUPYBYM WKTUCOIWN OMIJIJIAPHHU TaXJIUJ
KHJIHIIT;

- COTHII XaXMJIAPUHU PEXKAJAMITUPUII Ba TETUNUIM 0axo CHUECATHHH
YTKa3UIL;

- cOTHO ONMMHAETTaH €KW COTUIIAAUTAaH MYJIKHU OaxoJIarll.

3. Kanuraja Tapku0uHu 00MIKAPUII COXacH/Aa:

- 3aéM BOCUTQJIAPUHUHI KHUCKAa MYJIJIATiIM MaHOalapyuHU aHUKJIAII,
Y3MamTUpUII KMMMAaTH Ba IAPTIApUHU OeNruiai;

- 3aéM BOCUTQJIAPUHUHI Y30K MyJIJIaTid MaHOamapyuHU aHUKJIAII,
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Y37amTupuIl KMAMaTH Ba MApTIapUHUA OeNruial;

- MYKU 3aXHpajJapHU U3JIall Ba yJIapHU UIUIATUII HYHAIUIILIAPH.
4. Xuco0Ora oJiMi Ba HA30paT coxacuaa:

- xucoOra oJuiI cuécaTuHU OeNTHIall;

- n1ad YUKApUII Ba MyoMalia XapaxaTIapuHU XucoOra OJIuI;

- 4Ku TadTUII Ba HAa30parT (ayauT);

- TYPJIM KYPUHHUIIAATH XUCOOOTIApHM TarEpialir;

- XAKUKAM HATWKAIAPHUA DPEKAIAITHPUITaH Ba MEBEPUM KypcaTKUWJIap
OWJIaH COJIMIITHUPHILL;

- (aoNUATHUHT MOJMIBUIN HaTWXXallapu TYFpUcHAa paxOapusitra axoopot
TaKIUM STHUII.

5. ComMK cHéCAaTHHU aMAaJIra OLIMPHUII COXACHAA:

- COJTUK CHECATHHH UIIIA0 YNKHII;

- COJIMKJIap Ba TYJOBJIAPHU PEKAJAIITUPHUII Ba XMCOO paKkaMura YTKa3ull;

- COJIUK XUCOOOTHHU Talépalll.

6. PuckiiapHu MHHMMA/UIAINTHPUII Ba KOPXOHA MYJIKHHH XUMOSJIAI,
CaKJiall coXacujaa:

- XaTapJIapHU TapKUOUMIIAII TUPHILL;

- (hoH1 6030pU KOHBIOHKTYPACUHU TaXJIUJ KUJIUIII,

- CyFypTa (oHAJIApH Ba 3aXUpAJIApUHU IIAKIUIAHTUPUIILI,

- TalllK¥ CyFypTaHU TabMUHJIAILL

- MYJIKHU CaKJIalll yCTHJIaH WYKU Ha30parT;

- UHBECTHUIIMOH JIOMMXAaJapHH TaxX 1M KUJINLI;

- MIDKO3JIAPHUHT MHBECTULIMOH MOPTQEINIapUHU IIAKIIAHTUPHILL,

- KHMMaTJIM KOFo31ap NopTheauHu OONTKAPUIIL;

- WHBECTULIMOH (AOJMITHU MOJUSUIAIITUPUIIHUHT TalllKd Ba WYKHU
MaHOaJIapyuHU Kaja0 KUJIUII;

- WHBECTOpJjap OwWiaH aJOKaHW TabMMHIIAII, JUBUACHI CUECATUHH
IAKJJTAHTUPUIIL.

7. KoncaaTuHr Gaoaudar coxacuaa:

- 0OIIIKA TAIIKWJIOTIAp Y9yH KOHCAJITHHT;

- MOJIMSI-UKTHCO/ MacayiajJapu Oyitnya KopxoHa pax0apiapu KOHCaJITHHTH,

- CaBJ0 Ba MOJHsS omeparusuiapu OViimda OYTUMIapHUHT paxOapiapu Ba
XOJIMMJIapU KOHCAJITUHTH;

- KOPXOHA MyTaxacCHUCJIapy KOHCAJITUHTY Ba MaJJAKACUHU OLIMPHILL
8. Ax00opoT 00IIKApYB TU3UMJIAPDUHH HMILIA0 YMKHII COXaCHU/IAa:

- 3aMOHaBUH ax00POT OOLIKAPYB TUUMIIAPUHU YPraHMUIIL

- Taku@ dTUNAETral JacTypsid TABMUHOTHHU OaxoJal;

- ax00poT OONMIKAPYB TUZUMJIAPUHU UILTA0 YUKHUII Ba (DO 1aIaHuIIL;

- ax0opoT TH3MMIIApUAAH caMmapaiu (poWgamaHWII yCYJUIApUHU UIILIA0
YUKUII.

Srona TapmMoOKJa  MIUIOBYA  3aMOHAaBUM  JACTYpPJIM  KOMIIBIOTEP
TabMUHOTUAAH (aon (oigananuin Te3Kop axOOpoTHH HadakaT TYIUIAII, WALl
Ba KYyJUlalll TE3JMTUHU  OMIMPUII WMKOHWUHU  Oepamu, Oanku  yHHHT
WIIOHWIWJIMTUHA HA30paT KWIUIIHUHT SHAJa OKOPUPOK Japa)kacuHu, OyTyH
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Ty3uiaMa MHKECHIA OOMKApYyB KapOpJapWHU TYIIYHWIIHHU, CaMapalid MOJHUSBUN
OOILIKAPYBHU TabMUHJIAWIN, YYHKH Xap OUp MEHEKEpPHUHT (DYHKIUsIapU AroHa
TU3UM  dJeMeHTHHU udonanaiian. KopxoHaga MonusBUd  OOMIKAPYBHUHT
TAIKUIUN TapkUOW MOJUS XU3MATUHUHT Oapya XOJIMMIIApUHH, yJap opacujia

Ta€ CUMJIaHAAUTaH (PYHKIIMOHAT MaXOYypHSITIap Op€E aiu OUpPIAIITUPAIH.

Kuckaua xyJocaaap

Momuss — mnyn MyoMallaCMHU —y3WJIa My)KaccaM IJTraH HUKTHUCOAUH
MyHOca0aTaap MaKMyuaup. MosmsBuil skapaéHiapaard myJ OKUMJIapy XapakaTh
OwiaH OOBEKTHMB MKTUCOJIWM Ba MOJUABUN MyHOcCAOATJIApHUHT  ¥y3apo
aJIOKaJIOPJIMTMHA Ba Oy ’KapaéHjapra caMapajid TabCUP ATUII UMKOHUSTIAPUHU
MYCTaKWI YpranyB4u (aH - MOJUSBUN MEHEKMEHT XUCOOJIaHAH.

MonusiBuii MeHexep ojauAa TypraH acocuil Bazudanap KaTop OMUILIIAP:
pakobaT MyXWUTH, MyHTa3aM TEXHOJIOTMK TaKOMWUIAIITUPYBHUHT 3apypJIuTH,
Kanutan mabJyarnapra OyiaraH SXTHEXK, Y3apyBuaH COJUK KOHYHUUIIUTH, KaXOH
KOHBIOHKTYpacu, cuécuii  OeKapopiiuk, axO0opoT TeHJeHIusIapu, Qous
CTaBKAJIApUHUHT ¥y3rapuiiu Ba (oHA 0030puUjard Ba3UATHUHI TabCUpPU OuWIIaH
OeNruIaHaan.

Ha3opaTt Ba MyXokama y4yH caBoJuIap

1. Kopxonanap Monusicu ©0030p MyHOcabaTiapura YTUIIMHUHT 3apyparu

HUMaa?

Monus Huma?

MoJTUSSHUHT MOXUSITUHU OYUO OepuHT?

KopxoHanap MOIUSACUHYU TYIUYHTUPHO OepuHT?

Kopxona wmonusiBuii (GaomUsITHHUHT aCOCUN MyHaTWIIUIADUHU aHUKJIAII

JIeraH/ia HUMaJlap Ha3ap/aa TyTHiaau?

6. MonusBuii MeHexep BasudamapuHUHT OerTa acoCuil COXacMHU KypcaTuO
oepuHr?

7. MonusBuii MEHEeXep pexalalllTUPUII COXaCHJa HUMAaJapHU TabMUHJIAIIHA
J03UM?

8. MonusBuii MeHexep xucoOra OJIMII Ba HA30paT coxacuja HUMAaJapHH
TabMHHJIAIIH JIO3UM?

9. MonusiBuidi MeHexkep  (QOHIJIApHU OOIIKAPHUII COXacuja HUMaJlapHU
TabMHHJIAIIH JIO3UM?

10. Mosnus MeHeXepIapuHUHT QYyHKIUAJIApU HUMaapaaH noopart?

bk~ wn
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2-606. MOJIUABUI MEHEXKMEHTHUHT HA3BAPUI ACOCJIAPH

2.1.bomkapyB, MOTHsIBUI OOIIKapyB XaKuaa TyITyHYA.

2.2. MonusiBuii MEHEKMEHTHUHT MOXHSITH Ba (DYyHKIIUSTIAPH.

2.3. MonusBuii OOIIKAapYBHUHT CYOBEKTIIApU Ba OOBEKTIIAPH.

2.4. Monvst MeXaHU3MH Ba YHUHT aCOCHI AJIEMEHTIIapH.

2.5. MonusiBuii Kapopiiap Ba yJIapHH aMajra OMWPHIUII MapTIapHHA
TabMUHJIAII.

2.1. bomkapys, MOJMABHI OOIIKAPYB XaKWAa TYLIYHYa

BboiikapyB — MyalisiH HaTHXajapra SpUIIMII YYyH CYOBEKTHUHT OOBEKTra
MakcaJyil  MYHAITUPUITAH XOJJa TabCUP OTUIIMHUHT IIAKJI Ba YyCyJUlapu
WUUFUHINUCH.

Kopxonanapna camapany unuiad 4YMKapuiil >kapa€HUHU TAIIKWAI THUIL, KaM
xapaxkat capduiara xoJija, IoKopu ¢oiiaa oaui aifHaH 00IIKapyB MyHOcabaTIapu
Owmta" OOFIHMK TaaO0uPIIaApIUp.

XX acpHuUHr 2 sipMura KenuO, WIMHA-TEXHUK TapakKKUETHUHT COIUP
OYIWIIM, WHCOHMAT OJIIUra SIHTM MyaMMOJApHH KYHJIaJlaHT KWINO KYHIUKH,
OyHIalt MyaMMoJiap KaTopura pecypciap TaKYWUIMTHHUHT a0 Oyiuiu, 1yHe
UKTUCOAMETUAAT  KECKMH  MHTErpalusallyB  skapaCHiapu, KOpXoHaiap
yTacugaru KeCKMH pakoOaT Ba Oollka riioday MyaMMmodiap maiao oynau. bynnai
HiapouTAa camapaid OOIIKapuIl TYFpPUCHAA SHIM Hazapusiap naino Oyiau.
“boiikapyB” aeran cy3, Oy ambarta Kapopijap KaOysi KWJIUII AeTraH TYIIyHYaHU!
aHrmaraau. bomkapyB UWHCOH (AOTUATUHUHT Oapua coxajlapura XOCIHUp.
[[lynunraek, OomIKapyB WJIMHHUHT MyXUM coxajapuiaH Oupu MOJIUSBUN
daomusTHr Oomikapuin xucobnanagu. KopxoHanap MonusiciHU OOIIKApUIN -
KOPXOHAHUHT MOJIUSIBUN (AaonusTUHU Oomkapuil cudaTuaa, peaau3aiusian
TyIITaH TYIIYyM Ba YHHHT TaKCUMOT OOBEKTIapH, MOJHUABHI OOIIKApPYBHUHT
acocuil 00bEKTIapH XUCOOIaHAIH.

bommkapyB daonusTi ogaTaa KOPXOHAHUHT MAachyJl MIaXClapyu Ba Maxcyc
OyruHIapu ypTacuaa TakcuMiiaHaau. bomkapyB Tu3uMu OVFUHIIApH UYHM3UKJIIH,
byHKIMOHAT, YU3UKIH — (QYHKIUOHAN, (DYHKIIMOHAN- YM3UKIN Ba OOIIKA TypJiu
KOMOUMHanusnapaa OyIuiy MyMKUH.

MonusiBuii OOIIKapyBHU MabiyM Oup ycliy0 Ba TamoWWiuiapra Xamjaa
parOaTIaHTUPHUIN Ba CaHKUIMsUIapra TasHTaH XOJJa, Maxcyc ammapar amajira
omupaau. MonusBUN MEHEKMEHTHUHT Basudanapu, TaMONWIAPUHU aHUKJIAO0
OepyBUM MOJIUSBUIN OOIIKAPYBHUHT Y3UTra X0C 3 KUXATH MaBXY/I:

1) MonusIBMiA MEHEKMEHT YYyH MOJUSBUI-XYKYKHH IIapPT-IIAPOUTIAP

sapaTtu® OepyBYH TANIKWINNA KUXATIAP;

2) OoIIKapyB KapOpJIApMHHHT Me30HJIapu cudaruga oxupra ¢oima Ba

peHTa0eIIIMK MOJIUABHUM KYCAaTKUWIAPUHH TaHIa0 OJuI,

3) nmapoMajuiap Ba xapaxkaTiiap OallaHCH OpKAJM Xap KaHJIal WKTHCOIHA

baomaT camapagOpIUTHHA JOMMUN HA30PAT KUJIHIIL

HcnoxoTinapHu siHaja 4yKypiaallTUPUII Ba UKTUCOAUETHU SPKUHIAIITUPUII
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Macanajapd 3CKM 3aMOH WJUIaTH OynraH OIOpPOKpAaTUK OOLIKAPYB THU3HUMHHU
Oaprapad sTuin Ounan 0eBocuTa OOFJIMK SKAaHUHU MCOOTIA0 YTUPHUITHUHT X0KATH
nyk. Tan ommm kepakku, pecnyOfiMkKaga amajira OIIMPHIAETraH MabMypHUi
UCJIOXOTJIap MapKa3 Ba JKoiJlapAard OOIIKApYyB OpraHjiapu Ty3WIMallapUHU
TaKOMWUIAIITUPUIITA CE3WIapiu TabCUp KWIAM, OOIIKApyB XOJAMMIIAPU Ba
yJIapHUHT (paonausTu OusaH OOFJIMK XapakaTJIapHU aH4Ya KUCKAPTUPUII UMKOHUHU
oepau.

2001-2005 #mnnap mobaiiHuaa OOMIKApyB XOJUMIIADUHUHT YMYMHUH COHHU
75 muHr kummra €ku 35,5 ¢owusra, KymnanaH, pecnyOiuKa opraniapu Oyihnya
30,5 powmsra kuckapam.*

2.2. MoausiBHii MEHe;KMEHTHUHT MOXMSTH Ba QyHKUIMSJIAPH

MabnyMky, y €ku Oy KypuHuIaaru BazudanapHu Oa)kapuiljga yjgapra Moc
paBULIAArd €4uMIIap MaBXyl Oynaau, aMMO YJIapHH caMapald XaJl ATUILIHHHT
y3ura XoC MMKOHUSTIApUIAH Te3 Ba camapaiu ¢oiljanaHum €xyna, SHCU JaBp
Tajmabura mMoc OViran yciayOJapHU >KOpUM 3THUO KY3JIaHTaH MaKCaJra SPUILHUIIL
no3uM. XyIIW IOyHAAW 3aMOHABHM MOJIMSIBUM MyaMMOJIap €YHMH MOJIMSIBUM
MEHEXMEHT/IA ¥3 aKCUHU TONaIH.

yHuHraex, Xxap Kanaail KOpXOHaHUHT acOCUil (paoJusAT coXalapuaaH oupu
MOJIUSIBUA MEHEXMEHT XHucoOnaHagu. MonusBUil MEHEXMEHT- KOpXOHalapjaa
MOJIMSIBUM ~ pecypciap Ba KanWTaIapHU OOIIKapuin jaemak. MonusBuit
MEHE)XKMEHT — KOpXOHajap  MOJMSIBUI OOIIKAPYBUHMHI Tyraj Makcajajapra
DPUINKIITA KapaTwiran Taabupiapu tusumu. JL.IIaBnoBaHMHT TabKujIaIIAya,
«MOJUSIBUM MEHEKMEHT - OMp TOMOHJAH aHUK KOHYHHUSTJIAp Ba MYyailsH
axamusTra ara Oyiaran OOMIKapHIyBYM TU3UM, WKKWHYM TOMOHJIAH 3Ca — KOPXOHA
YyMyMHI OOIIKapyB COXACHUHHUHI OMp KUCMHUIUP» . ByHAaH KYpuHUO TypuOIUKH,
MOJIMSIBUMT MEHEKMEHT OOIIKApyBUM Ba allHU BakTAa OONIKAPUIYBYH OYVIMO Xam
Mai{JlIoHra 4YUKMOKJa. bolkapuiaguraH THU3UM XUCOOJIAHYBUM  MOJIUSIBUN
MEHEXMEHT CE3WJIapJIM PaBUILA JABIATHUHT COJIMKJIAp, 0axo, UIIl Xaku Ba OOIIKa
BOCUTAJapyu OpKAJIM TabCHUpP OSTWIMIIM MYMKHH OYJraH coxa XHUCOOJIaHaJIu.
bomkapuinyBun Tu3uM cudartvia MONHUSIBUM MEHEKMEHT OOIIKapyB Kapopiapu
OKMMJIapHUTra TabCUp 3TYBUM OOIIKAPYB OOBEKTH XUCOOJIAHUIIY Ha3apia TyTUIa IH.

AnbGarra MOMUSBUA MEHEXKMEHT [JaBJIATHUHI 3CKH  MOJHUS-KPEAUT
MEXaHU3MH BOCHUTACHIard MabMypuil OOIIKapyB MEXaHW3MHHU aKC 3TTUPMaiy,
YyHKU MOJIMSIBUM MEHEKMEHT HMKTHCOJIWM SPKUHJIMKKA aCOCIIAHTaH HMKTHCOIUMN
TU3UM IIAPOUTHAA (DAOIHUAT IOPUTYBUM XYKATUK CYOBEKTIapu ¥3apo HUYKU
MaH(paTiapura acociaHraH XOJjard OOIIKAPYB THU3UMH SCKH OOIIKAPYB TU3UMU
KaMUMJIMKIIApUHU Oaprapad STUII MMKOHMSATHIA sraavp. MacanaH, UKTUCOIYU
AM. bupmannunr ¢uxkprya «keduHru 10 HWUIMKHUHT acoCHMl KaMYMIIUTH,
peXxanalmTupull, parOAaTIaHTUPUIN Ba OOIIKApUI THU3UMUAATU KaMYUJIMKIap
XUco01aHnO, OOMIKApYBHUHI aMalJard XOJIaTH KOpXOHaJIap  Y3JapUHHUHT

! Kapumo M. A. «pHumiras 10TyKIapHi MycTaXKaMiiab, sHCH Mappaiap capy H34iII XapaKaT KHIHIIIMA3
no3umy. /Xank cy3u, 2006 vwr 11 peppains.
? [apnosa JI.H. ®unancoBblii MeHeKMeHT. —M.: Banku n oupxu, 1995. C.65
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3axXUpajJapuHy SIIUPHINTa, pPEKaHU Oakapuil UMKOHHUSATHra sra Oynum Ba
TETUILIM MOJIUNA MYKO(MOTIApHU OJUIN Y4YyH TamaOO0ycHU ynuiab TypwHInra
XapakaTr kuiaraniuapy»'. MyamnudHuar Oy Qukpuga MKTUCOAUETHH camapaiv
OOLIKAPUIITHUHT aCOCUM BOCHTacH cudaruga MOJHS  MyXHM pOJib VIHAIIM
TabKuAJaHaAu. MonusBuil OOIIKAPYBHUHI 3aMOHABUN THU3UMU XHMCOOJIAHTaH
MOJIUSIBU MEHEKMEHTHHHI' aCOCHM MakcaJu WKTHCOIUN CyOBEeKTIap ypracuia
¥3apo MKTUMOMM aJONATIMIIMK TaMOMWIUIApU acocuia UKTHCOAUN MaHdaaTiap
TaKCUMOTHIa SPUILNLI XHUCOOIAHA/IH.

MonusiBUii MEHEKMEHTHHHI MYXHM YCIyOMil acocH YHM TallKWII
KWIAIIHUHT yMYMHA TaMOMWUIApUHU aHUKIA0 onuil XxucoOmaHanu. by y3
HaBOaTH/1a MOJHMSIBUI MEHEXKMEHT Xapakar (GaoJusITUHUHT YMYMHI ME30HIapUHU
aHuKIa0 oyuiIHU Tako30 dTanu. [llyHum XucoOra oOnMII KEpakKu, MOJUSBUI
MEHEXMEHT KOpXOHaiap UYKH JTOMPACH]IAa HIMAC, OAJIKK TOMMUI paBula OFOIKET,
Oro/KeTAaH Tamkapu (QoHIap, OaHKIap Ba OOLIKA KpEAUTOpPIIAp, MOJIUS KPEIUT
Myaccajajlapy, UHCTUTYLIMOHAJI WHBECTOPJAPHUHT Y3apo MyHocalaTiapuaa Xam
aKc Taju.

Atipum XoJuiapa, MOJIUSIBUNA MEHEXMEHT, peXaJallTHPHILL,
par0aTIaHTUPHUIL, ATOXKUJA DJIEMEHTIIAPHUHT Y3ap0 MYyBO(DUKINTH, KaOWIApHU ¥3
WYUTa OJyBYM OOIIKAPYBHU TAIIKWJI ATUIIHUHT YMyMUN TaMOWUIUIapy OUJIaH XaM
TabCUp Joupacuaa Oynanu. Anbarra, MONMSIBUM MEHEXKMEHT TU3UMHUHHUHT
MIAKJJIAHUIINA  XYKaIUK CyOBEKTIApPUHUHT HMKTUCOAUN MYCTAKIUINTH SBHHU,
TaAOUPKOPIUK  (PAOTUATUHUHT KEHI HMKOHMSTIApU IIAKIUIAHUIIM  OwiaH
oenrunananu. bynna, OroxeT Ouian ¥3apo COJMK MyHOcabaTiapyu TU3UMUHUHT
HIaKJUTAHMILN, KOPXOHAJIap acoCHil Ba ailllaHMa MaOJarflapuHU [AKJUIAHTUPUIIIA
KPEOUT Ba MHBECTULMOH YCY/UIAPHHUHI IHAKIJIAHUIIM, O0030p MEeXaHU3MIIapu
acocHJla KOpXOHaJlap UKTUCOANN (aoNusITHIAard Typiau PUCK Oyirua MachbyiHsT,
¢doiinaHn TakcHUMJIAIl HUMKOHHUSTH KOpPXOHAJap HUXTHEpUra YTUINM Ba OOIIKa
OMMWJUIap  XUcCOOJaHaH. HyHuHr y4yH XaM MOJIUSBHUM  MEHEKMEHT
KOHIIETIIUSICUHY YPTaHUITHUHT aCOCH- TaAOUPKOPIHK (HaoTHUSITH XUCOOIaHaH.

MonusiBuii MEHEXMEHT KOpXOHalap MOJHUSBUN (HaonusITHAA MOJUSIBUN
pecypcnapnan  doipanaHum  Ba  ynapAad  (poWJaNaHWIIHWHT  camapayiv
UYyHamumuIapuHd TaHjaad OJUINHKM y3 uudra onub, Oy kapa€H TaxJiui,
peKaIaTUPHII, OOUIKAPYB, MOJUABHI Kapop Kalysnl KWIWII >kapaéHu OwiiaH
OOFJIUKIUD.

MonusiBUli MEHEKMEHT - XYKaJIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIAPHUHT MOJUSBUMA
MyHOca0aTJapuHU MOJMSABUNA OOLIKApYB 3JEMEHTIapu OWIaH yHFyHJIAIlraH,
MXTUCOCHAIITaH COXaCUHU y3uza My’KaccamJalTUPaIH. MonmsiBui
MEHEKMEHTHUHT (DaoiusT Typu cudaTuaa 2 Ta HUPUK COXaHU KYPHII MyMKHH:

® KOpXOHa pax0apusTH TOMOHHUZAH KaTop Kapopyiap acocuaa MOJIUSBUN
pecypciap Ba KaluTaJIapHU OOIIKApUIIHU ¥3 WYMra OJYBYM HUYKU XYKaJIUK
baomusTy;

YBupman A.M. Onepexas Bpems. - M.: Hayka, 1990. C.28.
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e KOpXOHa Ba OOIKa XYKaJIUK CyObEKTIapHapo MOJUSBUN MyHOcaOaTIapHH
ypHaTUII JKapa€HUZAa amaira OIIMpWIaAuraH MOJIMSIBUKA pecypciap Ba
KanuTaJUIapHU OOIIKAPUIIIHUHT TAIIKHU KapaCHHU.

MonusBuii MEHEXKMEHT KeWMHTH Huiapjaa daH cudartuga xaM amanui
KUXATAaH XaM puBOJaHAu. MKTucoauit MyHocabatiap Ba KOHYHMI Oa3aHMHT
TaKOMWJUIAIIYBH, KOPHNOPAaTWB MAaJaHUAT Ba OOIIKa OMWUIAPHUHI BYXYJAra
KEeUIIM MyHocabaTh OujaH KOpPXOHAJTAPHUHT MOJIMABHM OOIIKApyB TH3UMHU
ce3wapiu Japaxana ysrapau. MoOnusBHN MEHEKMEHTHU BYXKYJra KEIWIIUIa
3aMOHaBHMIl axO0poTiap THU3MMHU Ba KOMIIBIOTED TEXHUKACH KaTrTa TabCHUP
KypCaTIu.

bomika ¢annap kaTopuaa MOIUABUM MEHEKMEHT XaM KaTop caBoJujiapra ay4
Kenaau Ba Oy  CaBOJUIApHMHI €YMMM  MKTHCOAMM  MyHocabaTiap Ba
PUBOMJIAHUIHUHT camMapaJopiIMK KypCaTKUWIapH Japa)kacuaa H30XJIaHaau.

MonusiBUli MEHEXEpPHUHI Majlakacl Ba MOJIUABUM  OOIIKApyBHUHT
camMapaJopJIMK KypcaTKU4Japyu KOPXOHa dracu €Ki pUpMaHUHT 0030p IIapouTuia
MacalajapHd KaHYaJMK Te3 Ba Makcaara MyBOQUK Xajl JSTUIIM OwWiaH
oenrunaHaau. MONUSAHUHT TaKCUMJIAll Ba Ha30paT (PYHKUMACH OPKaIM MEHEXEp
UIu1ad YuKapuil xKapaCHJIapUHUHT Oapya, SbHU MOUIA0 YMKApUIL, aiupOonuIall,
TaKCUMJIAIL, UICTEHMOJI Ba HAa30paT OOCKHWYIApUTa TabCHP KYpPCATHILIN MYMKHH.

2.3. MouusiBuii 00IIKAPYBHUHT Cy0ObeKTJIaApH Ba 00beKTJIaApH

boukapyB TH3uMu cudaTtria MEHE)KMEHT OOIIKapyB CYOBEKTH Ba OOBEKTH
OYIUIIK  MYMKHH. Kopxonaga 6owxkapys cyovexmu cudarumga MoOIUs
XU3MaTUHUHT MYTacaJayd XOAUMJIApU €KMW KOpPXOHA My MYyOMAaJlaCMHU TalIKWII
ATYBYM Xoaumiiap Kupaau. Monussuil (aonuar O0IKapyBHUHT TYpJiIH HEpapXHUK
NOFOHANIapyUJa TypraH, XHU3MaT4UWjap Ba WXKpoOUMJap ypTacujia TaKCHUMJIAHUIIN
MyMKUH. MOJOMUKH, KWUYUK Ou3zHec OomKkapyB (QYHKIUSUIIADUHUHT YYKYp
TaKCUMJIAHUILIMHU TaKO30 3TMAC 3KaH, MOJIUSBUM MEHEKMEHT CyObeKTH cudaTuia
KOPXOHA paxbapyu Ba GyXraJaTepu HIITHPOK 3THIIN MyMKHH. MHpHK KopxoHanapa
MOJIUSIHU OOIIKAPHIN YIyH Maxcyc OYIuMIIap - MOJIUSBHMA XHU3MaTIap Ba TUPEKIIUS
Ty3unaan. MonusBuil nupektop (MoJUgBUN Macananap Oyinya BUIIE-TIPE3UACHT)
- 0om Machyn Modusad. MonusiBui OOIIKapYBHUHT (DYHKIIHSUIAPH, [TYHUHTACK
MOJIMSIBUM MeHexep, Oom Oyxraiarep, MabMypHUil IHUPEKTOP, MOJIUABHUII-CaBIO
XU3MaTh pax0apH, Fa3Haud, OOIIKAa BaKOJATIM XOJMMJIApra TOMIUPUIHILN
MyMKUH. MONUSBUN JTUPEKIUSIHA TY3WII, Basudanapd Ba HMKOHHUATIAPU
JoupacuHu Oenruiainl, KOPXOHAaHWHT OJIMA OpraHu - AWPEKTOpiap KEHTallH,
Ky3aTyB KEHTalllM Ba X.K.JJAPHUHT UMTUE3NN XyKYKUTa KUPAJIH.

MonusiBuii MEHEXMEHTHa OowKapys oOvekmiapuea KOPXOHAHUHT Iy
ailllaHMacuHU TAlIKWI 3TYBUM MyJd TYyWIyMJapu Ba TYJIOBIAp KHPAIHU.
Bbomkapunaaurad mysn OKMMH KOPXOHA MyJ MaONaFiapuHUHT OKUO KENmuIl Ba
OokHO keTumugaH ubopat Oynran OepK UMKIMHU aKC STTUPUO, YHUHT KUMMaTu
COTHUII XAKMUTA, KPEOUTOPJIMK Ba JEOUTOPIUK Kap3AOpJIMKKa, 3apypHil
3axupajapra, Karnurtana TapkuOura, MOJUSBUN pecypciap Ba X.K.Jjapra OOFIMK
oynanu. KopxoHa myn mabOnarlapMHMHI OKMMIJIApM aHUK MaHOanap: XyCycuil
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KanuTaia, 3aéM BocUTanap, OOIIKa maccuBiapra sra. BocuTamapHu HILIATHINI
NYHaJIMIIAPH TypJI aKTUBJIAPHU TY3UIIHU TAKO30 3TAJIH.

KOpXOHaHMHI yMyMHH ITyJ aillITaHMacH, TypJjid XY’KaJUK OIlepanusiapura
XU3MaT KypcaTyBUM BOCHUTAJapHHUHI XapaKaTH kapa€HuAa ro3ara keiaau. bapua
oreparysiaap KOpXoHa UKTUCOANM (haoMATHHUHT acOCUi WYHamuIuiapu Oyinya:
KOpPHUW, UWHBECTHULIMOH Ba MOJMABUM TypyXJIAHMIIM MYMKHH. by myn
MaOJIaFJIapUHUHT aHUK, TapTUOJIM XapakaTH MabliyM Ba3u(alapHU XaJl 3TUIIra
KAPaTWITAHJIUTH Ba XYXKAIUK IOPUTUIIHUHT YMYMHA HaTWXKaiaapura OOFIIUK
OymumuHu Ownnupanu. Anbarrta, >KOpuil (aoiausAT HaTHXKAIAPH KYI JKUXATIaH
KOPXOHA UMKOHUSATIAPUHUA OeNruiaian, aMmmMo (paoausTHUHT OOIIKa Typjapu Xam
103ara KeaaJurad MOJUSBUNA KUMMHUMIUKIApHU OapTapad 3TUIAa KYMaKIauI|ig
MYMKHH.

[yngait kunmb, MoausBH OOMIKapyB OOBEKTIIApH, >KOpPUH (HaoHsIT,
VMHBECTULIMSUIAPHU aMajra OLIMPHII XKapa€HWAA [AKJIaHAAUTaH, KOPXOHAHWHT
aKTUBJIApU Ba ACCUBJIAPUHU (MOJIUSBUIA MaXOypHUSITIApHU) aKC STTUPA/IH.

Kopxonanu ©Oapno »THmiga ycTyBop Basuda, SHIM Ty3WIaETraH
aKTUBJIAPHUW MOJMSUTAIITUPUII Y4YyH 3apyp Oyiaran wmaOnarnap KuHMaTHHU
Ooenrmwnamgan  ubopar  Oynmamu.  ByHma — MonMsUTaluTHpUII  MaHOAWHU
ONTUMAJUIAIITUPHUI, KamuTal KuilMaTu mnact OyiraH xoJulapAa KOPXOHAHUHT
3apypui MOJIASBUI OapKapOpIUTMHU TabMUHJIAUAUTaH Ty3WIMaHU
NIAKJUIAHTAPUILI MacajlaCH Xal J3TWIaad. DyHIaH KEWWH XyCyCHW MOJIASABUUI
pecypciiap CTpaTeruK MacajlajJapHu Xajl 3TUIIIA KOPXOHAHWHI MMKOHHUSTIAPUHU
oenrunaiau. XyCcycuil MOJIMSIBUM pecypciapHU OoIIKapuiga acocuil 3bTHOOP
co nmapomaa Ba aMOPTHU3ALMOH 4YerupMajapra KapaTUJIUIIM JIO3UM. bBHpOK,
Hadakar xycycud MaHOanap mMyJd OKUMU KaTTaJUTUHU OeNrwiaiiivi, MOJUSBUN
camMapaJiopiiuK KYI XUXaTAaH alJlaHMaJard Xycycwil Ba 3aéMm MaOiaFiapHUHT
Kyunummmura Oornmuk Oynaau. By MonusBUN MEHEKMEHTHUHT OJUra 3aém
Mabuarnapra OyiaraH yMyMHUN 5XTUEXHU aHUKJIAII, IIYHUHIIEK KHCKa MYIJIaTiIv
Ba y30K MYJJAT/IN Kap3JOPJIUKHUHI HUCOATHHU ONTHMAJUIAIITHPUII Ba3u(pacuHu
Kysau. AliaHMa Ba ailJlaHMaJiaH TallKapyu aKTHUBJIAP Xap KaHJal KOPXOHAHWHT
MOXMSITHHM TalIKWJI Kwiaad. MomusBuii  OomkapyB oObekTiapu cudaruaa
UIITUPOK OSTUO, yiap aBBaiamMOop y3 Typiapu Oyinya MyTiaK KAWMatiapiaa
aHUKJIaHraH OYNWIIM Kepak, YyHKH OyHra KOpXOoHa (aoJHSATHHHUHT KYJaMu,
IIYHUHTJEK KaruTajdl KUAMaTu Ba MOJUSBUNA TapkuOu Oornuk. Iy O6uman OGupra
AKTUBJIADHUHT aJlOXMJla TapKUOWMN KHCMIIApW alIaHUIIMJArd TpUHIUIHAT (papk
ailllaHMa Ba ailllaHMaJaH TallKapy AakKTUBJIApHU OOIIKapuIlga TypJuya
E¢HAOIMIUIApHU Tanad »dTaaud. AiJlaHMa aKTUBIAPHUHT aloXuaa TypJapu
alllaHuIl  MYAJATUHU aHUKJIANl TOBap-MOIIUN OONIMKIApU 3axupallapuHH,
NEOUTOPIMK Kap3AOpJIMKHM Ba yMyMaH ailJlaHMa BOCHTAJIAPHU palMoHal
OOIIKapHINTa acoc spaTajiu.

AlinaHMmanaH TamKapyu acocuil (QOHIIap aKTUBIAp TapKUOMAAa MYyXUM
KUCMHU TalIKWI 3Tagu. AKTUBIAPHUHT Oy KUCMHUHH OOIIKApUINI YyJIApHUHT
aloxyujaa TypJapyuHU caMapalyd HIUIATUIIHU Ba TApKUOMHHU TaxXJWI KWJIHILIHH,
YKOpHUH Ba KaluTal TabMUpJall Oyiinya TagoupiapHu, MalliHa Ba KypUJIMalapHU
BaKTH/1A SIHTUJIAIIHA TaK030 3Taju.
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AlinaHManaH TalIKapyu aKTHBJIAPHU OOIIKApUII peajl WHBECTHUIHSIApHU
OolIKapuil KaOW MacajJaHUHT XaJl ATWIMIIUHM Tajnad Kuiagud. ByHUHT yuyH
TakiIu@ HTWIAETraH JONMXAJapHUHT WHBECTULIMOH MAabKyJUIMTMHH OaxoJalll,
KEJTYCHUJIaru MyJl OKUMJIapU HYKTau Ha3apAaH YJIapHUHT caMapaJopiuruHu Kypuo
YUKHII KEpakK.

MonusBuii MEHEKMEHTJa KOpXOHaHUHT (oHJ Oo3opunard (HaoausTu
anoxujaa 3pTudopra cazoBop. KummaTiu korosnap nopTdeauHu MaKUIaHTUPHUII
Ba Te3Kop Oomkapuin HadakaT KymimM4a Japomajl OJHII MMKOHHUHU Oepaiw,
Oanku Oy daonuarra Xoc OYITaH PUCKIAPHUHT MaBXYJTUTHHH XaM aHTJIaTaJIu.
Monussuit UHCTPYMEHTJIAPHU TaHJIall, pUCK Ba ot nanuIuKHu
MYBO3aHATIAIITUPUII HWMKOHHHU O€pyBUM MOPTHETHUHT ONTHUMAl TapKUOWHU
HIAKJUTAHTUPUII - KOPXOHA aKTUBJIAPUHUHT Oy KUCMUHHU OOIIKAPUIIHUHI aCOCUM
nynamumapu. Pucknap Hadakar MOIusBHM (aosuaTra TErulUId, yiap Aespiiv
OusHecHUHT Oapua Typiapura xoc. MonusBuii OomkapyB, (akaT KopxoHara
TErunUId OYJIraH pucKiIap pyMxatd Ty3wiraHja, yJIapHUHT TapKUOM Ba PUCKIH
XOoJlaTiiap OKuOaTIapyu aHUKIAHraHJaruHa camapainu Oymamu. Pucknapuu
OOIIKapHUIIIa TaXMUH ATWIAETTaH MOJIMSIBUM PUCKIAPHH MUHUMAJUIAIITHPHIIL,
WYKY Ba TallKd OMUJUIAp XUCOOUTa CYFypTaBUM XMMOSIHH TabMHUHJIAIL XaM MYXUM
axamusT KacO 3Tajiu.

MonusiBuii MEHEKMEHT OOBEKTIapu - KOPXOHAHWUHT aKTHBJIApU Ba
naccuBiapu y3apo udambOapuac OOriMK. Mabilym akTuBiapra MaOjaF KUPUTHUIIL
TYFPUCUIATH Kapop MOJUSUIAIITUPUII MaHOAJapUHUHT MaBXYUIMTHHH TaK030
sraau. Kanb stunaérran MaHOaJapHUHT HApXU Typiauda OYIUIIM MYMKUH Ba Oy
Hapca KaOyJ KWJMHAETraH Kapopra TabCHp 3Taau. XyCycHil pecypciap 3aéM
pecypciapnad  (apkiaud paBuUIlla, pPeCypc YUYyH TYJIOB HyKTaW Has3apHliaH
0axoyiaHuIlIK, OMPOK MHBECTULIMSJIAII BApUAHTUHM TaHJAIIA €Tapiinya camapaiu
UIUIATUIUIIN MyMKHH.

[yngait kuamb, MOMUABUI MEHEXKMEHT OOBEKTIapu MyHTa3zaM y3apo
xapakataa OYynu0, yJIapHUHT ¥3apo KENWIIYBH OOIIKAPYB CYOBEKTH OJIAHTa,
BOCHTAJIApHU panuoHan cadapbap STUII Ba HILIATUIIHU TabMHUHJIAraH XOJiJa,
XapakaTiap BapHaHTIAPUHU HWIIIA0 4YuKWI BazudacuHu Kysau. MalnmarnapHu
KaepJaH OJIMII KEpaK Ba yjapJaH Kad Tap3fga KYmpok Qoiima onraH xoJijaa
doiigananun MyMKHH, JIeTaH CaBOJITa XaBOO Xe€4 KadyoH Oup Xuj Oymmaiau.
EuviMHUHT 3HT MyBaddakusTIM BapuaHTIAPUHU U3J1alll- MOJUSBUM MEHEKEPHUHT
MaxopaTHu.

2.4. MoJuns MeXaHM3MH Ba YHMHI aCOCHH 3JieMeHTJIapu

Monus Mexanusmu Qaon Xyxanuk (QaoJUMATHHA TabMUHIAIILA ITYyJl
MaOIaFIapyH TAIIKWI ATHII, TaKCUMJIANl Ba (HONJATAHUINHU Y3 WYHTa OJIyBYU
KOpXOHaJlap MOJIMACH XaMmJa YHU TapTHOra COJyBYM JaBjiaT KOHYHJapu Ba
MEBEPUM  XYXAOKATIIADW TU3MMHUHU Y3WUJAa aKC OJTTUpagu. Moins MeXaHW3MHU
XapaxaTJapHi ONTUMAIIAIITHPHIL, WIUIA0 YMKApUII 3axUpajapyuHy aHUKJIAII,
MaxCyJOT TaHHAPXWHU KaMaWTHPHUII, JapOMaJHU KYHNAUTUPHUI, PEHTAOEITHK
JapakacMHM KyTapuii, ©0o30pAaa pakoOaT TMO3WIUSACHHM MycTaxKamjamnl Ba
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X.K.JJapra TU3UMJIM €HAOIIMIITHY aMaJra OlupaIm.

Mouust MexaHU3MHU - OeNruiIaHTaH CTPATETMK Makcajajapra 3pUIIUIl Y4yH
MOJIMSIBUM OOIIKapyB CYyOBEKTIapu Ba OOBEKTIIaApUTa TabCHpP STULIHUHT IIAKJI Ba
YCYJUIADUHUHT MaXMyH. MoOJMsg MEXaHU3MU KOPXOHA MOJIMSICUHA MEbEPHIA-
XYKYKUH OOIIKapHIll, KOPXOHaAa fo3ara KeiaraH OOIMIKAPYBHUHI MYKU THU3UMH,
MOJIMSIBUM  OOIIKapyB yCyJIapW, MOJUSBHM HWHCTPYMEHTJIap, BOCHTajlap Ba
parGatnap, KypcaTkuwiap, MebEpiaap, JUMUTIAp, axOopoT Oazacu Ba OOIIKaA
AIIEMEHTJIAPHU §3 UUUTa OJIau.

Mebépuii-xyKykuii OOIlIKapyB MOJIMSI CHUECATH CcoXacujaa JdaBJIaTHUHT
ACOCHMJIMTUHU OenTmiad, COMMK MyHOCa0aTIapy, MHBECTHUITMOH (aOJIHSIT, XHCOO-
KATOOHUWHT IAKJ Ba yCYJUIApH, 3axXupa Tajadiapu, MebhEpiap Ba X.K.JapHHA Y3ua
aKC ATTUPAJIH.

Acocuii momusBH ycymnap cudartuga  MOJMSABHM  peXalallTUPHILL,
MOJIMSIBUIA Ba OOIIKapyB XMCOOU, MOJHMSBUIM TapTHOra COJIMII, MOJIUSBUIA HA30pat
Ba TaxXJIWJI UIUTHUPOK 3TaAU. YiIap KOpXoHaJa My GOHAJAPUHUHT TAIUIKUI OYIUIIN
Ba UIUIATWIMIIUHU TabMUHIA0, MONMSIBUU-XYKaTUK (aonusT xapaéHuma
Y3JIyKCHU3 alIaHUIIHM amaira olMpaad Ba Typiid (pPyHKIMOHaN IIAK/ulapra sra
Oynran xojja Typau akTtuBiapia Mojauinamanau. [ywmait xkunub, Mmomwms
MEXaHU3MH MOJMSBHUI OOIKAPYBHUHT Ky (GYHKIUSUIA TUBUMUHU TabMUHJIANIN.

Momnusi MexaHU3MUHHUHI 3J€MEHTIapuiaH Oupu cudaTuaa - MOJUIBHUM
WHCTPYMEHTIApHU KypuO yramu3. byxrairepus XHCOOMHUHI  XaJKapo
cTaHaaptTiaapu OYyiu4a MOJMSBUN MHCTPYMEHTJIAp JAEraHia, WKKH KOHTPAreHT
opacua Xap KaHJai IMapTHOMA Ty3WJIUO, YHUHT HaTWKacujaa OUp KOHTpareHTIa
MOJIMSIBUM aKTHB NaiAo Oyiica, MKKMHYMCHAA - Kap3 €KW Yyl KYpUHUIIUAArd
MOJIUSIBUM ~ MaXOYpUATHUHI  maigo  Oynumm  TymyHwiagd.  MosusaBuii
WHCTPYMEHTIAp JAeOUTOp Ba KPEOUTOp Kap3AOpJIMKHHU, KpeauTiap, 3aémuap,
akuusiiap, oOaurauusiap Ba YJAYUUIM KUMMATJIM KOFO3JApHU ¥3 WUMra OJIraH
Oupnamyu Ba omNIMOHIap, (brouepcnap, QopBapa maptHomanapu, (ous Ba
BaJIIOTa CBOIUIApUAAaH wuOopar OynraH, WKKuiIamMuu (EKU XOCHJIa) MOJHSBUN
MHCTPYMEHTJIapra akpaTwiagu. X0oChiia HHCTPYMEHT Heru3uaa ToBap (akuusiap,
oOnuranusuIap, BeKCeUIap, BaIOTa Ba X.K.) KYpUHHUIIMIArd Oa3uc akTHB €THO,
yJIapHUHT 6aX0CH 6a3UC aKTUBHUHT WUFWIIaIUTaH 6axocura OOFIUK OYyiau.

MonusiBuii gacrakiap Ba par0Oariap, pecypciapHU SHajJa caMapaupok
WIUIATULL, TYJIOB TapTHOW TanadiaapuHu Oakapull Makcaauaa KOpXOHa Ba
KOHTpareHtjapra TabCUp ATYBUM HWHCTPYMEHTJIAPHUHI KAaTTaruHa TYMaJIMUHU
udonanaiiau. Ynapra COJIMK CTaBKaJapu, kapumaiap, IeHsiap, aMOopTh3alus
MebEpIapu, KpeauTiap Ba Jeno3uTiap Oyinua Qou3 craBkajapyd Ba X.K.J1ap
KUpaJIu.

MonusaBuii Kypcatkadiiap, MEbEPIap, JUMUATIAP-MOJIMABUN MEXaHU3MHUHT
AJIIEMEHTJIApH, XHUCOOJApHUHT MAabJyM YCYJJIADUHUA KYJUlall, IIyHUHTIEK
KOpXOHaJa OeNruiaHraH KypcaTKWWwiap Ba TacAMKJIaHraH Oa3ara MyBO(HK
paBuIla XYXKaIUK (PAOTUATHHH TAIUIKWI DSTUII UMKOHMHHM Oepanu. bynman
TalIKapyd MOJIMSBHM MEHEKMEHTJA BaJIOTa KypciapH, HapxJjap Japakalapi,
OO30pDHMHI  yMYMHH  XOJaTM  Ba  aJOXMJa  CErMEHTIapAard  YHUHD
KOHBIOHKTYPAaCHHU aKC STTUPYBUHM TYpJIM MHAEKcHIap, GoHA 6030pHIa MOJIUSIBUI
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WHCTPYMEHTJIAPHUHT KOTHPOBKAJIAPH Ba X.K.JIap KaOW TAIIKU PETYISITOPIAPHHA XaM
WHOOaTra ojuil kKepak. bBo30opHUHT mIakutaHu® Oopuiu OWiIaH auTHO YTuUITaH
PETYIATOPIAPHUHAT POJIH Kydaiud 6opaau, OMHOOApUH, YHUHT KOPXOHA MOJIUSIBUNA
MEXaHU3MHTa TAbCUPH XaM KydasiJiu.

Monusi MEXaHU3MUHUHT camapajopJiurd Oapya MOJIMSBHHA KaTETOpHsIIAP:
TYITyM, TapoMaJl, aMOPTH3AI¥s, aCOCHi (OHIap Ba alilTaHMa BOCHUTANAp, KPEIHUT,
COJIMKJIap Ba X.K.JJAPHUHT (paojl HILIATHITaHJaTMHA TAbMUHIIAHA/IH.

2.5. MoausiBuii KapopJap Ba yJapHU aMaJjira OIMPUWINII IAPTIAPHHH
TAbMHHJIALI

Xap KaHgail KOpPXOHAHMHT Xa€T (aoiusITH, MOJ eTKa3ud OepyBUmIiIap,
xapuaopiap, OaHKiIap, JaBiar Ba OOIIKA TallKd TY3WIMAJIAPHUHT Epaamiiapu
OwiaH KyJ1a0-KyBBaTIaHYBUM axOOpOT, MOJJIUN Ba MOJUSBUM OKUMIIAPHUHT
y3apo Xapakath HaTWKacula TabMHUHIAHATU. Bycu3 KOPXOHAHUHT XYKaIUK
daonusaTi aman Kwia oiaMaiau. MoJusiBU TabMUHOTHUHT €Tapiid OYIMaciIuru
Oaprapad >THO OYIMaliuraH KUWMHYWIMKIAPHU l03ara KEJITUPUIIU MYMKHH,
YYHKM MOJIMSIBUM OKMMJIap HadakaT unuiad YdKapuil >KapaéHUHU, OalKu
KOPXOHAaHUHI OolllKa TypAaru (QaoJMATUHM XaM TabMHUHIAWIU. MonusBuit
MEHE)KMEHT COXACHJard MOJHUSBUN Kapopiiap TaXJHJIW, HATHKaHU HKTUCOIUHN
acocJjiall Ba OamopaTiail, KyHuiraH Makcajara SpUIlIHII YYyH MyJl MaOiarJapyuHu
a0 STUI Ba >KOWITAIITUPUIITHUHT ONTUMAT BapHAaHTHHU TaHJAII acocuaa KalOy
KWIMHAaIu. MonusiBUil OOIIKapyB KapOpWMHU MILIA0 YMKUII Ba KaOysl KWJIUIIAA
MaKCaJHU TaHJAIl HT MAachyJIUATIN OOCKHY XucobmaHaan. Makcaa Kenrycuaarua
Xapakariap TaKTUKACH Ba PUBOXKJIAHMIN CTPATETUSACUHU MIAKIIAHTHPAIH, KaOyl
KWIMHTaH Kapopjiap HaTIKaJapyuHU Ba amMalira OIIUPWIAETTaH TaAOUpJIapHUHT
camapaJopJuruHu  0axoyiall HMMKOHWUHU Oepaau. Arap wmakcan OoIIkapys
OOBEKTHUHHMHT XO0JIaTU OVyiica, y xoyija KaOyn KUJIWHAETraH MOJIMSBUM Kapopiap
YHU OJIMINra KETajuraH XapaKaTjapHU MUHUMAJUIAIITUPTaH XOJiJa HATHKaHU
MaKCUMAaJUTAIITUPUIITHN TAbMUHJIAIIN KepPakK.

MonusiBuit MEHEKMEHT acCOCHI OOBEKTIAPUHUHT Xap OMpY YIyH KOpPXOHAa
caMapaJoOpJIMKHUHT ¥3 KypcaTKuwiapu Oyinanu, OMpoK yJapHUHT Oapyacu acoCHid
Makcajra - KopxoHa (paonusaTu HaTHKaJTapUHA MaKCUMAaJUTAIITHPUII, YHUHT 6030p
KUWMAaTHHU OLIUPUIITa KapaTHIITaH OyIam.

Kopuil mHBECTULIMOH Ba MoJMABUN (aonusaT y3 HaBOaTtujga, OO30pHUHT
r03ara KeJIa€TraH KOHBIOHKTypacura Ba amaira OIIMPUIAETraH MOJIUSIBUM
cu€catura MOC KellyBUM  KapopiapHu Tanad kwiagu. KaOyn kuiaumHaétra
KapoOpJapHUHT KuiiMaTh HadakaT MOJUSIBUNA MEHEKEPHHHI Mallakacu Ba
OMITUMIOHIMK Japakacura OOFJIMK, Oallku YHUHI XapakaT Te3JIUTH, XYCYCUH
KOPXOHACH Ba KOHTpareHTJIap XOJaTHHH IpodeccuoHan Oaxosaiira, MOJUSBUN
KapOpHH KaOyJ KWJIUII OKUOATIIapUHU TacaBBYp dTHIHTa Xam 6ok, [y Ouman
Oupra Ba3usiTra TabCUp ATYBYU CAHOKCH3 OMUJIIAP, BAKT IaBOMUAA BOKEAJTApPHUHT
MOC KeIMailiuraH KeTMa-KeTJIUIH, aXxOopoT TYJIaJIurd Ba XaXXMHU, YHH €TKa3uO
OepyBUM TEXHUK BOCHTaJaplaH (oWJaNaHUII Japa)kacu XYKajduK (aoTusTHHH
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Hadakat mpodeccroHan OaxonamiHu, Oanku OyHIal XxonaTaa 3apyp OynaauraH
uHTYyunus (¢papocar) HM XaMm Tajnad Kujaaad. AXOOPOTHHUHT ETHIIMACIUTH Xap
KaHJall Kapopra aaxjijop OyiraH pHUCKHU OIIMPaaAM Ba OOLIKAPYB OOBEKTUHUHT
Bazuda WIOXKM OOpHuYa TYJIUK MABJIyMOT OJIMII MyauM OwuilaH XxaTapHU
MUHUMaJJIAIITUPUILIAH uoopat. bupok, Kymmmya ax00poTHH oMl (akaT BakT
aMac, OaJIKM IyJ Xapa)xxaTJIapUHU XaM Tajad KUJIaiau.

Tabcup STUIIHMHI TalllKM OMMJIJIApUra TEXHHUKa IOTYKJIApUHHU, CaHOAT Ba
MoJusl 0030pJIApPUHUHT YMYMUH Tio0aianryBy, 0axoJapHUHT TeOpaHUIIIH, COTUK
aCCUMETpHUSUIapH, OMNEpPallMOH  XapaxaTiap, KOHYHWIMKAArd y3rapuiuiap,
pakoOaTHUHT Kydalumin Ba OOINKa OMWUIAPHM KUpPUTHIN MyMKUH. KaOyn
KUTUHAETTaH KapopiapHUHT cudar Japaxacu OOFiIHK OyiraH MYKA OMMILIAp
KaTopuaa KOpXOHA JMKBUIJUTUHU TabMUHJIAII 3apypaTH, MOJUSBUNA OOIIKAPHII
CYOBEKTIIApUHUHT PHUCKra MOWMJIMACIWTH, MOJHMSIBHI MEHEXKepiap Maxcyc
TaBJIMMUHUHT IOKOpU Japaxkacu, MyJKIopjap Ba YJIapHUHI MaHpaatiapu
ypTacuzaa ro3ara Kelaaurad 3uJIUATIapHA TabKUAJ1a0 YTUIII MyMKUH.

Monussuii MEHEKMEHTIa WIMUHA EHJIOIIMIIIIAPHH, MOJIASIBUA
MyHOcCa0aTIapHU PUBOXJIAHTUPUILHUHT yclIyOuld acocimapu cudaThaa 3aMOHaBUN
MOJIMSIBUMA  HA3apusHU, MUKIOPUN TaxJIWJ YCyJUIapUHU  KYyJjam — Kalyn
KUJIMHAETTaH KapOpJIApHUHT I0KOPH cU(aTiau OYIUII MapTUIUD.

MonusiBuli MEHEXKMEHT (aH Ba CaHbaT CUHTE3WHU aKC 3TTUPraH XoJija,
aManuil WYHANTHUPWITAHJIWTH TyQpaliau yHU MOJMs, KanuTtaiap 0o30pu Ba
OOLIKApyB HA3apUSICMHUHI YMYMUH  TaMOMWIUIAPUHU Ha3apuil TAIKWI STHUII
acociapucu3 amanra omupu6d Oynmaiiau. IllyHuHraek, wMoius Hazapusicu
Oyxrantepuss xucoOum OunaH xam yamOapuac OofnukK OYynuO, Oomkapys
KapopJapuHUHT MyBaphakusTiu aMajira OIIMPWIMIIA OyXTalTepus XUcoOu
TaMONMJUIApUHU OMIMIITa OOFIIUK.

MonusiBuii KapopiapHu HIIad YMKUIN Kapa€HW axOopoTiap TabMUHOTU
Jlapa)kacul Ba OJIMHTaH MabJIyMOTJIApHHU TaxXJWi Kujia OWJIMIN Ba YHUHT HETHU3Hla
KaOyJI KWJIMHUIIYM MYMKWH OYJTaH KapopJiap BapUaHTIApUHU TaHJAIIIaH uoopar.
Ax060poT cudartu Kadyn KUIUHAETIaH KAPOPHUHT aCOCIAHTAHJIUTH Ba MOJHSBUN
MEHEXKMEHT caMapaJlOpJUTHMHUHT XajJl KWITyBYM OMUIIM XHcoOMaHaau. Y Kyhujaaru
tajgabmapra >xaBoO OepuIM Kepak: HWIIOHWIWINK, V3 BaKTUIa OVJIHIILIUK,
ETAPIWINK, NyXTAINK, XYKYKAW TYFPUIMK, MAH3WIINIUK, Kyl MapTa HIIJIATHII
UMKOHUSTHHUHT OYTUILTUTH, aXOOPOTHU TYTUIAI, WIIUTAII Ba Y3aTUITHUHT IOKOPH
TE3JUTH, KOMIUICKCIIINK, KOJAMPOBKANAIl MMKOHMHUHT OYnmumm. AXOOpOTHH
paloHan THU3UMJIAI, Xau JTUiaaéTraH BasudaTapHUHT XapakTepura Kapad yHHU
Takcumiam — Tydaimu  MonusBUE  OOIIKAQpYBHUHT  IOKOPH  Jlapakajgaru
camapaJiopJIUTUTa SPUIITUIIA]TH.

KaOyn xunuHaétran KapopJapHUHT MYBaQQGKUSATIM amaira OUIUPUIUII
rapoBu Oup He4a BapHAHTIAPHUHT MaBXYyIJIMTH XMCOOJaHAAW; BapUaHTIApIaH
OMpUHM TaHJAIl BAaKT, MKTUCOAMNA caMapaIopiuK, OoIIKa OKHMOaTIapHu HHOOATra
ONITaH XOJJa amaira omupuinaan. MykoOua BapuUaHTIAPHH COMUIUTHPULIHH
TabMHUHJIAUI JIO3UM OYnuO, yNapHUHT COHM Y4JaH KaMm Oynmacnuru, Oa3zaBuii
BapHaHT cUdaTHaa 3ca BaKT Oyinya SHT CYHITUCH HIITUPOK STUIIU KepaK, YyHKU
Oapua kypuO uMKWIAETraH BapHaHTIap OWpUHYM HaBOaTAa BakT Oyiinya
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commmTupuiagy. KaOyn KuiMHaETraH MOJIUSBHI Kapopiap XyKyKHil Mebépiapra
3u] OYJIMaciIMru Ba XyKyKUi acoCIaHraH OyIuIIM Kepak. X03Upru BakT/Aa UIIad
YMKAapyBYHM Ba MCTEHMOJYM, COTYBUM Ba XapHIOp YPTACHIArd y3apo XapakaTHU
OOIIKapyBYM SHIM KOHYHJIAp YMKMOKAA. XYKaluK cyObekTiaapu (aonustura
XYKYKUH YEKIAHWIUIAPHUHT KUPUTWIMIIM ¥y3apo OWUp-OMpPUHU TYLIYHUIIHU
TabMHUHJIAHAM Ba Oy KOHYHJIapHM Oy3yBUMJIapra >kapuma COJMII EKM KOPXOHA
UIIMHU TYJIUK TYXTaTUII OMJIaH TaXJUJ COJIMHAIM.

3aMOHaBUN IApOUTAA MOJMS MEHEeXepuaaH OusHec OViimua  XaMKoOp
MamJIakaTiap KOHYH aKTJapuH{ OWJIMIN Ba MyHTa3aM paBHIAa YypraHuO® OopwHi
tanald stunaan. Lllynmail kummb KaOyn KMIMHAETTaH MOJUSBUN KapOpIapHUHT
XYKYKMM XVMMOSUIAHTAHJIMTH aMajiJard KOHYHUMJIMKHM Ba XyKYKUM akKTJIapHU
OMJIMIIHY Taad KUIIaIu.

MounusgBuii KapopiapHu KaOyJl KWIMLIAArd 3apypuil MapT YHH amMaira
OLUMPUIIHUHT peaJUIMru Oynuiy Kepak. ByHUHr yuyH Xap Oup Kapop, My
MaOJlaFIapUHUHT Ba TaxMUH OSTUIAETraH KyWuiamanap caMapaaopJIurUHUHT
3apypuil XxucobOyapy OujlaH MyCTaxXKamJIaHTaH, WIIOHWIM MKTHCOAMM acocra sra
oYUM J03uM. Xap KaHJall KOPXOHAHWHT PUBOKJIAHUIIIM, Y 3apypPUM MOJUSBUIMA
pecypciap OuiaH TabMHMHJAHTAHJAarMHa MyBaQQakuATIN aMaira OLUIMPUIIUIIN
MYMKHH.

Kuckaua xyJocaap

bomkapyB — MyalissH HaTwKajapra dpUIIUIT YIYH CYOBEKTHUHT OOBEKTIra
Makcaajiu WyHaNTUPWIraH XoOJiJa TabCHUpP OSTHUIIMHUHT IIAKJI Ba YCyJlapu
HuruHaucu. bomkapyB TH3uMu cudatuga MEHEKMEHT OOIIKAapyB CYOBEKTH Ba
O00BEKTH OYJIUIIIMHYU TaKO30 ATaJIH.

MonusiBuii MEHEKMEHT - XY)KaJIUK IOPUTYBYU CYOBEKTIAPHUHT MOJIUSBHMA
MyHOca0aTIapuH MOJMSIBUN OONIKApYB dJEMEHTIapu OWIaH YHFyHJIAIraH,
UXTHCOCTAIITaH COXACUHH Y3HJ1a My>KaccaMJIallITUPAIH.

Monust MexaHu3MH - OENTHIIaHTaH CTPATErMK Makcajjiapra SpUIIHIT YYyH
MOJIMSIBUH OOIIKApyB CYOBEKTIapH Ba OOBEKTJIApUra TahCUP DTUIHUHT IIaKI Ba
YCYJUTAPUHUHT MAXMYHJIUDP.

Ha3zopart Ba MyxokaMa y4yH caBoJLjIap

bomkapys Huma?

MounusBuii 6ouKapyB HUMA?

MonusBuii MEHE)KMEHT HUMA?

MonusiBuii MEHe)KMEHTHUHT MOXUSTHHUA 0410 OepUHT?

MonusiBuii MEHEKMEHTHUHT (HaosMAT Typu cudaThaa Heda WHPUK COXacu
MaBxKya?

BomikapyB 00beKTH Ba CyObEKTHUIa HUMANAp Kupaan?

Monust MexaHu3Mu HUMa?

Monust MeXaHU3MUHHUHT KaHJal 3JI€MEHTIapu MaBxy1?

MonusiBuii Kapopiap KaOyJl KHJIWIIAA MOJIMSBUN MaKCAJIHUHT aXaMUSTH
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KaHan?
10.MonusiBuit Kapopiap KaOysl KWIHIIAA XYKYKAH MEbEPIAPHUHT aXaMHUSITHHA
acocnab 6epuHr?

doiigaJaHUITaH aa0ueTaap

1. ®uHaHCOBBIN MeHexXMeHT: YueOHoe mocobue. /Ilox pen. mpod. E.W.
[loxuna. — M.: U] ®BK-TTPECC, 2004. C.11-22.

2. Ounancel: Yuebnuk. /Ilog pea. B.B.Kosomesa. —M.: TK Ben6n,
[TpocmekT, 2004. C. 29-46.

3. KoBanes B.B., Koanes Bur.B. ®unancer npeanpusituii: Yueonuk. —M.:
TK Benowu, ITpocnekt, 2004. C.29-57.

4. ®unHaHChl, JeHEXHOE oOpaimieHne u kpeaut: Kpatkuil kypc: YueOHUK:
/Mon pen. npod. H.®d.Camconosa. —M.: UTHOPA-M, 2004. C. 15-21.
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3 - 606. MOJIMSABUI BOIIIKAPYBHU AXBOPOTJIAP BJIAH
TABDMHMHJIAL

3.1. Kopxona daonusatuaa MOIUSBHN aXO0OPOTIIAPHUHT aXaMUITH
3.2. Kopxona 6anaHcH, yHUHT aKTHUBJIapH Ba MACCUBIIAPH
3.3. JIukBu MK Ba YHM 0axoJall ycyjuiapu

3.1. Kopxona ¢aojusiTuaa MOJIUABHI aXOOPOTIAPHUHT AXaMHUATH

MonusiBuii ~ OOIIKApYBHUHI ~ caMapacH  CyOBEKTJIApHUHT  KOpXOHa
MabIariapy Ba MaXOYpHUSITIapH, TYIIYMU Ba XapaxaTiapH, ¢poiiaa Ba COTUKIApH,
donmsIapu Ba pecypciapH XakuJa aHWK TacaBBypra ara Oynumra 0ornuk. bynnai
TacaBBypJapra MabJIyMKH, MOJUSBHI axO0pOTIIap OpKasy 3ra OYIHHAIH.

MonusiBuii ax60poT - KOpXOHa MOJIUABUMA (PAOJUSATHUHH aKC STTUPUO, Y
y3uaa myn maliariaapy XxapakaTd TU3UMUHU MysKaccaMyallTupaau. bynnai tuzum
MOJIMSIBUN TaxJIWJI, peXXaJlalITUPUII Ba Kapop KaOysl KUJIHII Kapa€HuIa XaM WYKH,
XaM TallKd MabiIyMoTiapaaH ¢oinanananau. MonusBuil xucobotnap Qaxar myi
yiyoBHza akc OTTUpWIraH axOopoTnapHu y3 wuuura onaau. OJuHraH
MabJIyMOTJIApHU KYIIMII Ba KOMOMHAIMsUIALI, MOJMSIBUN KYpCaTKUUWIAPHU aKC
TTUPYBUYM XOJHMCAJApHU THUKJIAIl Ba TaxJIWJI KWIAII YMYMHH IyJd YIIYOB
Oupnuruaa Oyiran Kypcarkuuiap OpKajiyd TaKKOCIaHa U,

bupok, xyxanuk GaoJUITHHUHT XaMMa cudaTiapy XaM MMy OupJuKiIapuia
upoaananmaiinu. Macanan, OyHra MaxcyJjoT aCCOPTUMEHTUHU YpraHUIll, KajapJiap
CAIOXUSATUHU Oaxojail, MapKEeTUHI TaJKUKOTIapyu Ba OowKanap KUpaIu.
Xyxanuk (QaonuATHHUHT OyHAa alpuMm cu@aTiapuHud TaKKOCiall WMKOHH
OynmaraH TakIupAa, MOJUSBUA MEHEeXepJaH XucoOra OJIMIIHUHT HadakaT
KuiiMaT, Oajdkyd HaTypain KypcaTKuwiapujaH ¢GoiganaHuil MaxopaTHHU Tayiad
sTanu. by Xonjga, MabIyMOTJIApHM TakKJIWM OHTHUII AABpUMAIMIU (akaT Te3Kop
OoIIKapyB KapopiapuHu KaOysl KWIWII 3apypaTura OYWCYHIupUIaaAu, YHHHT
Ma3sMyHH Ba WYKH KYPUHHUIIM 53Ca TIDKOpaT cupu OYnubO, ¢dakar WYKu
doitnananuira MyyoKaIaHa M.

MonusiBuii XucoOOT Ba yHra TErHMILIM OYnaraH axOopoTiapHU VKHMII,
TYIIYHUII Ba TATKWH KuJjia OwiHin pyil OepraH Xy>Kajauk ornepanusiiapuHu KanTa
TUKJIAll Ba Iy acocla, KeJIryCcH MOJUSIBUM Kapopiap KaOydl KUJIUIIHUHT
BapUaHTJIapUHU Ta€pnam uMKoHUHU Oepaau. yHaail Kunmb, MOIUABUI TaX I
MOJIUSIBUM MEHEKMEHTHUHI 3HI' MYXUM KOHCTPYKTHB 3JEMEHTIapujiaH Oupu
OY10, YHUHT HaTWXKaJlapyd MOJIMSIBUM Kapop KaOys KWJuIIiga acoc OYiaud xu3mar
KHUJIaJu.

Byxrantepus Xuco00TH — MUKM ax0opoTiaap MaHOAMHMHT Y3aru cudaruna,
y VY3UHUHT OHMp XWJI MIAKIra KEJTHPWITAHJIWTH Ba yYMYMUH CTaHIapTiapu
Ty}ailin KOPXOHAHUHT MYJIKUN Ba MOJIMSIBUN XOJATHHU TYIUK Oaxomnaiau. bupok,
OyHaail axOOPOTHHU OJIMII YaCTOTACH YHUAIUK IOKOPU SMAC, YyHKH, Y YOPAKJIUK Ba
WK XUCOOOTIapHU ¥3 wmuwra onanu. byHmai xoiapma KOpXoHa MOJIASIBUI
XOJIAaTHHU Te3KOp Oaxomami, Xy>KaJuK OPUTULIHUHT AacOCHil HaTH)XaJlapuHU
1($OIaTOBUN - AKTUBJIAPHUHT Y3rapuiif Ba KaOIUTATHUHT TapKUOWM TY3WIHIINHU
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Oenrunamn KypcaTkudjaapy - opKaiu udomanaHaad. YMyMaH OJTaHIa, MOJHUSBUN
camapaJiopJIMKHU OaxoJiall JieraHja, Te3kop (aoiusaTAaH, aMmajira OlIMpUiIMarad
XapakaTiapiaH, MyJKHH peaju3alis KWIUII Ba OolIKajlapAaH OJUHTaH Qoiina
TymyHuiaau. Kopxona xakuaaru yMyMui MOJUSIBUM HaTHXKa — XUCOOOT JaBpHia
spuIiiTrad Qoiina €ku 3apap XHUcoOIaHaIH.

Kopxona OanaHcW aKTUBJIAPUHUHT TapKUOWM TY3WIMIIMHM  MILUIA0
YUKApUI 3axXypajiapy, ailjlaHMaJaH TalllKapu akTUBIAp Ba IyJl MaOJariapUHUHT
XOJJATHHW aKC  JTTHPYBYM KypcaTKuwiap TaBcudiaiian. Y30K MyaaTiv
NACCUBJIApP, XYCYCMH Ba YyHra TEHIVIAIITUPWITaH BOCUTAJap Ba OomIKa
KypcaTknuwiap MaHOanapy Ba MaXOypHsTIapy KalmuTall THHAMHKACU TYFPUCHIATH
TacaBBypHU Hoaanaiau. MonusBuii 6okapysaa axoopotiapaad (GoiinamaHuI
YOPAKJIIMK XUCOOOTIApHU Tal€pialll 3apypaTu OuiaH U30X1aHaIH.

Kopxona aomuaru xakujgaru MoOJusBUA — axOopotiap Hadakat
OeNruiaHral JaBpUMWIMK OWiaH Tal€praHaguran XucoOOoTiIap IIaKuiapuia
MaBxya Oynaau, 6anku OaHK XMCOO pakamJIApUHUHT XOJaTH, KYHJAIUK HIILIA0
YUKAPUII, >KYHATUII Ba COTHINI XAXKMJIApU TYFPUCHUIATH PpeXKadul Ba XaKUKUI
MabJIyMOTJIap, AEOUTOP Ba KPEAUTOpP Kap3JAOPJIMKHUHT KyHAAIUK Y3rapuiuiapu,
XapuJ KWIMHAETraH XoMali€ MUKIOpH, Marepuauiap Ba Oollka MOJIui
Oonukiap, Unuiad YUKAPUIN 3axupaliapy JWHAMHUKACU TYFPUCHIArd  TE3KOP
MabIyMOTIap/a XaM MaBxy/Jl Oyaau.

Kopxona ¢aonust Xakumard MOJUSBHUNA axO0pOTiap HCTEHMOTUMIAPH
ylapHU OJIMIITHUHT Typiu MaHOamapuaaH ¢oinamaHunuiapy MyMKHH. byHna
MaBJIYMOTIAPHUHT TYJIAIWTH, HCTEhMOIYMIIAPHUHT axO00pOTIapHU KaliCl HYKTau
HazapJaH ¢oinananunuiapura OOFIIUK;

® MOJIUSIBUI MEHEeXep ydyH axOoporiapaaH (oiaalaHuIl TYJIUK Ba KyJan
OYIUIIN Kepak;

® KOHTpAareHT (Moj eTrka3ud OepyBYM KOPXOHA) YUYYH TYJIOB KOOWJIMSITH
TYFpUCHAATH aX00POT aCOCHUM XHUCOOIaHaIH;

® KpenuTopiapHu OupwHUM HaBOaTAa Kap3 OJYBUMJIAPHUHT KpEOUTTa
JaéKaTauiInry, OepuiraH MaOJlaFlapHU Y3 BaKTHIAa KalTapull KOOWIMATH
KU3UKTHPAIIH;

® MHBECTOPJIAPHH KOPXOHAHWHT WHBECTHIIMOH JACTypH Ba yHH amaira
OIMIMPHUII  KOOWJUATH, MaONariapHU MIIOHWIM  OSKOWIAMTUPHUIL  OOBEKTH
cudarugaru TapcudaapuHu UQPoaIoBuIn axO0pOTIap KU3UKTUPA/IH;

® MyJIKIOpJIAp Y4YyH OupUHYM HaBOATJa KOPXOHAHWHT (HONUTAIMIUK Ba
KalMTaJIHU NYKOTHUILJIATU PUCK JAapAXKACU KU3UKTUPAJIN.

YMyMmaH ojirania, KOpXOHAaHUHT O0apKapop pUBOXKIAHUIIIN, KEITYCHAA KaTTa
Japomaj oJuiira OyaraH jaékaTd, KOPXOHAHUHT MOJIMSIBUM XOJaTH TYFpUCHIIATH
MabJIYMOTIAPHU aKC ITTUPYBUU axOOPOTIap TU3UMH CATIOXUATIN UCTEHMOITUUIAP
KU3UKUIIIAPHHA OUPIIAIITHPAIH.
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3.2. Kopxona 0ajilaHCH, YHMHI AaKTHBJIAPH Ba NMACCUBJIAPHU

Kopxona OamaHcu — MyalissH BakT OUpPIUIHIa KOPXOHAHUHI MOJIMSIBHUM
XOJaTUHU AaKC JTTUPYBUM XyXoKaT XucoONaHaau. YHAAa KalUTaJUIapHUHT
TapKUOMH TY3WINIIM, MakKcaJid NyJd (QOHUIApUHUHT XaXMH Ba aMOpTU3aLUs
aXpaTMaJlapy MOJIMSBUM OKUMIIap XapaKaTJapUHUHI HaTWKajlapu cudartuia
udponanananu. bamanc Gapua axO60poT HCTEBMOTUUIAPH YUYH Y3Uaa MaH(aaTiu
KU3UKUIIHA ~ aKkCc  JTtupagu.  YyHKH, ailHaH  OaJaHC  KOPXOHAaHU
MOJIMSUTAIITUPUIIIHAAT ~ TalllKA MaHOajapura, MOJ €TKa3ud OepyBumjap Ba
Xapuuopiiap ypracujgaru MyHocaOaTIapHUHT XOJATHHU, WHBECTUIIMOH (HaoJUSAT
WYHaIMIIM Ba YHM MOJMSJIAIITUPUII MaHOamapu OOFIMKIMIMHUA KypcaTau.
[yHuHraek, 0amaHC MabyMOTJIApU KOpPXOHA HUMallapra 3ra SKaHJIWTH, Y MOJ
eTka3ub OepyBumMjap Ba KpeIuTOpiapra KaHua Kap3JIOpJiurd Xamjaa XyCyCHid
KalnuTajl HUMajapJaH TalUKWJ TONTAHJIUTHWIAH JaajojaT Oepanu. Xap KaHzal
KOPUM XYXKaIUK oONepauusicl OallaHCHUHI Y3rapuiiura ojaud Kejaau, arap
OamaHCHM  KyHJQIMK TY3UII HMMKOHM  Oyiaranjna »ad,  YTKa3uwiaéTra
TaAOUpPIIApHUHT Y3ap0 OOFIMKIWIY Ba MOJIMSBHM XOJIATHU KYyHAQJIUK Ky3aTHII
UMKOHM Maiiio Oynap 31u. bananc KOpXOHaHMHI aKTHB Ba MAaCCHUBIAPUHU, SBHU
nya wMaOjarjiapy Ba KOpPXOHa MaKOYpHUSTIApUHM ¥Y3apo TaKKOCHAIIHU aKc
TTUPAN.

KopxoHnanu Oomikapumiga OajaHc, MOJMSIBUNA MYBO3aHATHHM YPTaHMIL,
YHUHT Oy3WIMIIMIa TabCUp KYpcaTyBUM OMWJUIAPHM  Ky3aTHUIIJA MYXUM
WHCTPYMEHT XucoOnaHamu. JlukBujym Bocutanap €pAaMuja KoOpxoHa V3
Kap3JlapuHu  OenrWjiaHraH MyJjaTiapia Tyjalld, IIYHUHTIEK MaHOaiap Ba
MaxOypusTiaap ypracuaa (pyHKIMOHAT MYBO3aHATHU yIIIA0 TYpHUIIM XamJa Iy
OwiaH OWPUHYMCHUHUHT OapKAPOPIUTHHH,  UKKUHYUCHHUHT 95Ca MaKCaJiu
WYHAIMIIMHYA TabMHHIAIM Kepak. by Tamad MONusBHI TaxXJIMJTHUHT WKKUTA
EHIOIIYB TypJIapuaaH Keauo yukamu: 1) muxkeuonux ea kaumuwiauiuxk maxauiu, 2)
@dynxyuonan maxaun. bupuHuM Xonatma, acoc cudaruma MyaisH JaaBpja
KOPXOHAHMHI MYJIKMI XOJaTMHM akCc J3TTUPYBYHM, aHbaHaBUl Oyxranrtepus
OaJlaHCH MINTUPOK 1TCA, UKKWHYHM XOJaT/Aa — KOpXOHa MalJjarjaapu MaHOaTIapuHu
Ba YJIAPHUHT acoCUil (KOpUI, MHBECTUIIMOH, MOJIUSABHUI) (HAOJIUATIa UIIIATHIIALI
UYHAIMIIMHY KYpcaTyBuH, (PyHKIIMOHA OalaHC UIITUPOK TAH.

banaHCHUHI MOJIMSBHM  TaxJWiId KOPXOHAaHUHI ACOCUM  MOJIMSABUU
KYpPCaTKUYIApUHU 2OPU3OHMAN 64 GEPMUKA MAXAUAUHY YTKA3UIIHA TaK030
sraav. [opu3oOHTan TaxJauia KYpCaTKUUJIApHUHT XUCOOOT JaBpU HMYHJATH
y3rapuiiapuHi, BEpTUKal 3Cca — KYpCcaTKU4WIapHU OaJaHCHUHT YMyMUU
SAKYHHMJIaTU COJMIITUPMA XAKMIAPUHU XapaKTepialiu.

Kopxona OanmaHCHHUHT TapkuOWil Ty3unaumm Ba wMasMmyHu (1-kamBai)
MebEpuil akTnap Ownan Oomkapuianu. Kopxonamap OanaHCHHUHT TapKUOUi
Ty3wMmyAara gapkaap ynap (QaoausTHHUHT TapMOK XYyCYCUSITIapUAaH Keauo
YUKA/IH.
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1- xanBai.
Kopxona 6anancu

AKTHUB [Taccus
AilnaHnMajiaH TalllKapy aKTHUBJIap XyCyCHM KaruTasi
3axupanap: TynoB wmynmmatu Owp HWWIAAH OPTHK
UIUTa0 YUKAPHIIT OynraH (KMCKa MyIAaTJIN) Kap30pJIUK

TyrajylaHMaraH uiuiad YnKapuil
Taép MaxCynoT

JlebuTop Kap3a0piauK

banancparu monusiBUii MyBO3aHaT KOPXOHA ¥3 aKTUBIIAPUHU aMalira OJraH
X0Jila MaxOypUsTIapUHUA BaKTHUIa Oa)xxapa OJUII-OJMACIUTHHHU KypcaTajiu.
bynnait umkonuar Oynmaca, Oy TYJIOBIAPHUHT TYXTATHJIMIIMHUA Ba OaHKPOTIIMK
TaxIUUHU aHriaaTaau. MousiBUii MyBO3aHAaTHH yluIad TYpHII Ba TYIaMacluKiap
PUCKMHU  KaMaWTUPHI, aKTUBIUP JUKBUIJIUIH JapaXacd Ba KPEIUTOp
Kap3J0pJMKHU TYJIalll UMKOHUATH YPTAaCUJard MabiyM HUCOATHU Tajad dTaju.

Aiinanmadan mawikapu akmueiap — XUCOOOT NaBpU MYMAAa  COTHILTa
MYyIDKaJUlaHMaral MyJk, e€p, OuHonap, KypuwiMmanapaup. Kopxona daonustuaa
MyHTa3aM HWIUIATWIAJUraH akTUBJIap, OajlaHCAa aMOPTHU3aLMS aXpaTMallapu
yuKapub TalUIaHTaH XOJiJa, yJdapHU Jactia0Oku (coTud osmil) Hapxu Oyinua
KypCaTUIaIu.

AlimaHMaJaH TallKapu aKTHBJIAp TapKUOWa MYCTaKWI MO3UIMs cudaruna
Oamancaa Oup WWIMaH OPTUK HNUIATHIQJAWTAH MyaJTA(IMK Ba OoOIKa
mapTHOMasap, JacTypiap Ba MablymoTiap OaszacH, Kamduétiapra naTeHTIap Ba
HOY-XayJapJaH KeauOd YMKyBUM XYKYKHH OepajuraH HOMOJJIUN aKTHUBIIAP aKC
ATTUPUIAIN.

3axupanap, xopuil UNUIAd YMKAWII 3aXUpajapyuHu, TyrajJlaHMaraH HIiad
YUKApUIll, Talu€p MaxCyJOTHM Y3 HMYUIa OJyBYM aWjJaHMa AaKTHUBIIAPHHU
udonanaiu. AKTUBIAPHUHT Oy KUCMU KOPXOHAHUHI HOpMal (PaojusT LUKIU
JaBoMHa MyJ Mabjafiapura Tpanchopmanusiianuimu MyMKuH. Onatna OyHaan
IUKIHUHT JTaBOMUWIMTHM Oup WwigaH ommMakau. byHra kenrycu — gaBp
xapaxatiapu, OUp WKW UYMJa OJAMHAAH TYJIAHTaH KEJITyCH JaBp XapaxkaTiapu
KUPUTHIIAIN.

Ilyn mabnaznapu — 6aHK XUCOO paKaMiapHuIard akKKpeaUuTHB Ba OOIIKA HAKT
Oynmaran Imakutapjaru Maouariap. Hakn nynnapHuHr KOHYH OwiaH
OenrmiaHraH MHUKIOPH KOpXOHA FaszHacuja Oynmumu MymkuH. Kopxonanma myn
Malnariapyu MaBXKyJ OYIUIIM Kepak, akC XOJJa YHU TYJIOBra Jaékarcus naed
xucobnamanu. J[ebutop Kap3maopiaukK MaOiarflapHUHT KOPXOHA aillaHMacHIaH
a0 STUITAHIUTHIAH JajojiaT Oepaau. Y amanmard Xxucoonap TU3UMH Tydaitnu
pyxcar ATWIraH OYIUIIM Ba MOJNMS-XYKAIUK (PAOJIMATUHU TAIIKWAI STHUILIATH
KaMUMJIMKIIAp/IaH JajgojaT OepyBUM MyJAaTH YTraH OYiIuiu MyMKHH.

banmaHnCcHUHr akTWBIapu Karopura IIYHWHTZEK, HWHBECTHIMSJIAD Ba
dbonasap, SbHU MyJUIapHU OOIIKA KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTIAPHUHT KUMMATIH
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KOFO3JIapura KUPUTHI, JEMO3UTIap, XYCyCHUH MaxOypUSTIaApHU CYHIVPHII,
UIU1ad YMKApUII Ba MKTUMOUN PUBOKIIAHUII (POHJIAPUHY IMAKIUIAHTUPUIL YUYH
MalOiarIapHy TYIUIaaurad, y30K MyIIaTiadn Makca il GoHIIap KUpau.

bananc naccuenapu onemenmaapunu  uxkuea Oyauwl  MYMKuH: Y3
KanuTauiapu (XycycH KamuTajd) Ba JKal0 KWIMHTAH KanmuTtal (KpeauTop
KAp3/I0PJIMK). Y30K MyAJIaTiu Ba KUCKA MYJIaT/IA Kap3AOpiauK Oup i naBoMuaa
€KM YHJIaH OPTHUK JaBp MUMJIa FOPUAUK Ba )KMCMOHUH Iaxciapra TYJIoBiap Oyinya
TypYXJAIIHU Tako30 3Taau. KOpXOHAaHMHT XyCyCHMU KamuTald, KpPEeauTopiap
MaH(paarmapuHu KadoiaTaaiuran KOpXoHa MYJIKHHUHT MHUHUMAal KUHMAaTHHU
oenrmnaiiin. XyCyCcHil KamuTajl TyIIyHYacUra ycTaB, pe3epB Ba KyIIMM4a KaruTajl
kupamu. PecypcrnapHuHr Oy KMCMHUTA IMyHWHTZIEK, TaKCUMJIaHMarad Qoiina Ba
MaKCcaJii MOJISUTAIITUPHILITIAP XUCOOUTa Ty3WIraH Maxcyc (poHIIap KUpaIy.

Kucka myooamnu xpeoumop Kap30opiuk — COTUO OJIMHTAH, JEKUH
TYJIaHMaraH, ToBapJjap Ba Xu3MaTiap, XucoOJlaHTaH, JICKUH TYJaHMaraH Uil Xaku,
Oyiinya WIIYWIap Ba XU3MATUWIAp OJIAMJATH Kap3JOpJHK,  MYJDKaJJar
YTKa3wiIMaral coJjidkjiap OViinda Kap3JAOpJHK, OJMHTAaH aBaHClap, OJJIMHJaH
TYJOBNAp, TYJAHUIIM Kepak OyiaraH Bekcelulap Oyinuya MaxOypusTiIapaup.
Xycycuil aiilaHMa BOCUTAJIap €THIIIMAraH X0Jjjia, lo3ara Kelaaurad Malsariapra
OYnraH sXTUEK KUCKA MYAJIATiau OaHK ccyJaiapy XUcoOura KOIJIAaHUIITN MyMKHH;
OyHIal Kap3IOpJIMK XaM MAaCCUBIAPHUHT LTy TYpYXHUra KUPUTUIIAIH.

V30K myooamau kpeoumop xap3oopaux -0aHKIap €KU MOJIUSI UHCTUTYTIApU
OepraH MyJJaTiu ccyaajiap, UIYHUHTACK CYHIUPWIMIN Myanatu Oup HuigaH
opTaguraH OoIlKa Kap3JAOpJIUK MaKOypUSTIApUHU  ¥3  WYura  OJaju.
[TaccuBnapHUHT Oy KHUCMHM HWKKWATAa XYCyCHsSITra dra: MNpUHLOMOHAT Ba Qowus.
[TpuHUMIIHAN CYHIUPUIN TYJIaHAJAUTAaH KAP3HUHT MYTJIA€E KUWMATUHW aHTJIATaJIH.
®ouz — kpeautTnaaH (QoiinanaHranu ydyyH (ou3 cTaBKacu, SbHU KPEIUT OJIUIII
HapXxu. Y30K MYIJATid Kap3 MaXOypuUsTIapu KaTOpHUra IIYHUHTJEK MyoMmasiara
YUKapWIraH oOJuramusuiap, mkapa Xaky, UIoTeKa rapoBjiIapy Ba X.K.J1ap KUPHIIU
MYMKUH.

Kyiiupa  “BIG  international  plus”  kommaHusichHUHT  OajaHC
MabIYMOTJIAPUHU TaXJIWJI yUyH HaMyHa cudaTuaa Kearupamus.*

2- KaJIBaJl.
“BIG international plus” koMnaHUsSICHHHHT OaJIaHC
MabJdYMOTJ/JIApH
Kypcarku4uiaap Homu 2005 yinn| Kypcarkuwiaap Homu | 2005 inau
AKTHB ITaccus
I. Y30K MyaaaT/iM aKTHBJIApP I. Xycycnii KanuraJi
Acocwuii Bocutanap: YcraB KanmuTanm 559709
OolIIaHFUY KUIIMAT 851104 Kymunran kanuran 8165
ACKHUPHUII 714753 3axupa KanuTaIu 187089
KOJIIUK KAIMAaT 136351 Takcummanmaras Qoiiga 41648

" “BIG INTERNATIONAL PLUS” KOMIaHMSCH Ba yHHHT MabIyMOTIAPH MAPTIN PABUIIIA KSITHPUIIH.
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Homonnuii akTuBiap:

Maxkcammm  MOJUATIAIITAPHII
Ba TyLIYMJIap

38050

OOIIIaHFUY KUMMAaT

Kenrycn naBp capduapu Ba
TYJIOBJIAp YUYYH 3aXUpa

DcKkupHIn Kenrycu naBp napomamiapu
KOJIJIUK KUiMat | 6ymum Gyiinga xamu 834661

Kanuran kyinamanap 14680 I1. Ma:xoypusitiap

IyB0a xyxamuk 9290 V30K MyaIaTiIa Kap3iap

KAMUSATIAPUIATH aKIUsUIap

[IyB6a x¥KaIUK >KaMHUSATIapUTra 19821 VY30K MyaaTIIv KpeauTiiap

Oepwuras Kap3

Bomika kap3nap Kucka myatim Kap3nap

Bbomika akTuBiap Kucka Mmyanatinm kpeauTiiap 300000

| 6yum 6yiinya >xamu 180142 Xapumop Ba OropTMadmiapaas | 685
OJIMHTaH aBaHCIIAP

I1. Kopmuii akTuBIap Kamu kpeauropnap 1360009

Nmmab ynkapui 3axupanapu 666382 lyngan:  TYA0B  MyAmaTH
YTraH KpeauT Ba Kap3Jap

Tyramnaamaran nnoad yukapum | 180850 Mon erka3ub OepyBumiap Ba | 638298
nyJpaTdusap

Taii€p maxcynor 227713 bromxker OVitnya Kap3nap 181111

Onub cotunanuran ToBapiap 54180 Iy xymmagan:  XyKymar
Kapopu OuJIaH KeUUKTHPWITaH

Kenrycu naBp capdumapu 69565 MeXHaTra Xak Ttymam Oyiinga | 17900
Kap3iap

[Tyn mabnarmapu 61 MYJKHA Ba Iaxcwii cyrypra | 8533
Oyiinua Kap3nap

Bamtora mabnarnapu OroKEeTIaH tamkapu | 4400
TynoBnap Oyinua Kap3

Faznanaru myn mabGnarnapu myb0a Ba KapaM KaMUATIAp
OusaH xucobaamuap

Kucka MyAJaTIn MOJIUSABUH XYKaITuK nyngarud | 1300

KylnimManap XUCOOJIAIUIIIIAD

Cotub OJIMHTaH XyCycHui OoI1IKa KpeauTopJiap 508467

aKIusIap

JleGuTopiap xamMu 1116462 Il 6ynum 6yitnya sxamMu 1660694

IIyHJIaH: TYJIOB MYyJJaTH YTraH

ne0uTOp Kapsiap

xapujop Ba OroprMaumiap OwmaH | 884743

XMCOOJIAIINII

aBaHC TYJIOBJIapU 171216

O10JKeT OMJIaH XUcoOIaIuIIIap

Oomka  onepanusiap — Oyiinua

xoaumIIap OustaH XMCOOIAIIHII

myp0a Ba KapaMm KaMHSATIap

OnIaH XHUCOOJIaIINIII

XY IKAITHK nunnarnu | 6054

XucoOJanmmnuap

TabCUCUUIIAP Ounan

XucoOJanumnuap

Oorika 1e0uTop Kap3nap 54449




Il 6yum Gyitnya >xamu 2315213
bananc akTuBm Oyiinya xamu 2495355 | bananc naccuBu 6yiinua sxamu | 2495355

3.3. IMKBUUIMK Ba YHH OaxoJiaml ycyJuiapu

Kopxona MonusiBuii XonaTuHU 6axosiail Me30HIapy Oopacuia JIMKBUIUK Ba
TYIOB  KOOWJIUSTH  YCTYyBOpAHMp. Arap TYJIOB KOOWIHMSATHTa  XyCycCHUi
MaXOypUATIapHU KENTyCHJa Ba KOPHM Tynam HWMKOHU cudartuga Kapaiuca, y
XO0JIJa JKOPUH TYJIOB KOOWJIMSATHHU JHUKBHUIJIUKKA, SIBHH JKOPHUHA aKTUBJIApHU
peann3anys KWIAII OWJIaH KOPXOHAHMHT KUCKA MYAJATiIN Kap3JapuHU TyJall
KoOmmusATura TeHrmamTupuiml MyMmkuH. Illynnait kunmb, KOpXOHAHHHT JMKBH
XOJIaTH YHUHT aKTUBIApU PEaTH3allsICH, Myira aljaHTUPUINIIA MYMKUHIUTHHH
aHrnataau. JIMKBUAMMK Japakacu OyHAall aWJaHUIIHUHT TE3JIMrura OOFIMK
(JIOTUH TUIUAAQH TapXKUMa KWJIMHTaHIa JHUKBUUIMK SKOPUIIMKHU OWAUpaan).
bunoOapuH, KOpxoHa Kyn €KW 03 Japaxaja, *OpHUil aKkTHUBIap TapkuOura Ba
MYyJIIAaTId KAp3JOpJAMKHHU TYJlall y4yyH YJIapHUHT IyJl MaOJariapura anjgaHuIl
Teznurura O0ornukK Oymanu. IlaccuBnap TapkuOujga HIyHUHTOEK, MyAJaTH TYpJid
napaxkana OynraH MaxOypusiTiap OYIuIIM MyMKHH, Iy OOHMC KOpXOHa
JUKBUJUINTUHU aHUKJIAlI, OaJaHCHUHI AaKTHUB Ba IAacCUB 3JEMEHTJIAPUHU
COJIMIITUPIIHMA TaKo30 J3Taad. DBYyHHMHr y4yH, KOpXOHa MaxOypusTiapu
MyAJIaTUHUHT Japakajapu Oyiinda, akTUBJIAp 3ca — peanu3alus Te3JIUru oyinya
rypyxjaHagu. DHI T€3KOp MaxOypusriapra Oup oi JgaBoMuAa CYHAUPUIIUIIN
Kepak OynaraH MaxOypusTiaap Kupaau. Yjiaap KOpXoHaJa MaBxkyJ OYJIraH mys
Ma0iaraapu, OCOH pealu3alusjiaHyBUM KHMMATIM KOFO3Jap, S’bHU MaKCHUMall
JUKBUJIMKKA 3ra Oynarad Bocutanap OwiaH comumutupuiand. Ilyn mabnarnapu
JMKBUJ, BOCUTAJIAPHUHT aCOCUM TAIIKWJI 3TYBUMCH XUCOOJIaHAIM, YyHKH, HOpMaJl
Ba3MATIA MaxOypusTiap Nyl MIaKIuaa CcYyHAUpWIagu. Arap  Te3Kop
MaXOYpUSATIAPHUHT OUp KUCMH KOIJIJaHMaid Kojca, Yy ©0o30pJa OCOH
peann3anysiaHaAuraH JUKBUJIUTH KaMpOK OYIIraH akTUBIap: JeOUTOPIUK Kap3H,
OJIUIII ~ Y4yH BEKceu1ap, TOoBap-MOAAMWM  OoiMkiap  3axupacu  OusaH
MYBO3aHATIAIITUPHINIIN KEPAK.

KopxoHnanuHr TynoBra maékaTaWIMTH TYFPUCHUIATH axOOpOT KOpPXOHA
aKTUBJIApY Ba MMACCUBJIAPUHU, ITYHUHTEK YHHHT KHCKA MYIATIN Kap3AOPJIUTHHH
aKc ATTUPYBYU KOA(P(ULUMEHTHAp TYIUIaMH OWiaH aHUK U(OJATaHUIIN MYMKHUH.
Jlukeuonuknu  6axonawnune  Kodgpuyuenmau  ycyinapunuxwe — ad3aIdTH,
KOPXOHAaHUHI MOJIMSIBUM XOJAaTH XaKuaa OOBEKTHB axOOpOT OJIMIL, OJIMHTaH
HATWKaHU amanuérna KaOyn KWIMHTaH HOPMAaTHB KuWMariap OwuiaH
COJUIITHPHII UMKOHUHH Oepajiu.

Asmonomux kos3guyuenm OamaHC TACCUBUHUHT OWPUHYU OYIUMH
SKYHUHU OajaHc BajroTacura OynuiigaH Xocuin Oynran OynuHMa cudartuna
XucoOIaHaIu.

K.= XK/ A, (1)

Oy epna,

K, — aBTOHOMUK KOA(pDUITHEHT,

XK — xycycuii kanurai,
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A- ’KaMH aKTUBJIAPHUHT ypTaya MUKIOPH.

Ymby xosddunuenTHuHr Mebépuit kuiimatu 0,5 gan xam smac. by
KUMMaT/AaH OpTHO KETUI KOPXOHA MOJUSBUNM OapKApOPJIUTHHUHT YCUILMHHU, V3
MaXOYpUSATIApUHA CYHAMPUINTA OYJIraH WIIOHYMHHU, MOJUSBUNA KUUMHUMIUKIIAP
PUCKMHHUHI KaMaWWIIMHU aKC JTTupaau. XyCyCMi Ba 3aéM BOCHUTAJIAP
HUCOATUHUHT KOA(OUIIMEHTH KOpPXOHA MaKOypuATIapy KATTaJUTd Ba YHUHT
XycycHil BocuTanmapu HucOaTHHM Hdonanaiau. by xoapdunmeHTHUHT MebEpuii
KHUMaTH 1 ra TeHr.

Xycycuii kanumannune uxyamaux (Manespaux) kodgguyuenmu —KOpxXoHa

ailllanMa MabJaFTapHHUHT XyCYCHH KaluTaira HucOaT i ncobmaHaIu.
K= (XK-Ay,) / XK, (2)

Oy epna,
Ky - XyCycHil KAl TATHUHT HXYaMIIMK (MaHEBPIIUK) KO3PPHUIIUCHTH,
Ayy — Y30K MyIIATAT aKTUBJIAP.

Xycycuil aiiaHMa BocUTaliap OajaHC akTHUBU Oyinuya Oapua aitianma
BOCUTAJIApM WUFUHJMCH Ba KHCKA MYIJATIU KAp3AOPJIUKHUHI alupMacH €EKd
naccuB Oyiimdya - Kamurtan Kyduiamanap ydyH 3aéM (Ypra Myanatid Ba Y30K
MyAJIaTiau) MaHOanapura KynauTupuirad 0apya BOCUTaJIap MaHOanapu CymMMacu
Ba akTUB OanaHcu OVilmya y30K MyAJaTid KydwiManap sSKyHH YpTacuaaru
altupmacu cudaruaa XucooiaHaau.

Nxvyamnmuk Ko3(QPUIMEHTUHUHT FOKOPH KHUWMATH KOPXOHA MOJIMSBHIMA
XOJIATUHU WKOOMM Xapakrepnaiinu. by koa@duuueHT Meb€puil Kuiimatiapra sra
PMac Ba KOPXOHA Ba KaMTAJIM CTPYKTypacu MIUIA€TraH coxajapra kapa® aHua
Y3rapyIii MyMKHH.

Mymnax — nuxeuonux — Kodguyuenmu Tyn MaOnarmapy  Ba  OCOH
peanuzalusIaHaurad KMMMaTJIM KOFO3J1ap KOPXOHAHMHI  KHCKa MYAJIATiv
Kap3nopiurura HucOatu  OunaH wudonmamaHau. Y KOPXOHAa KHUCKAa MYAJATIN
KAp3IOPJIUKHUHT KaHAall KUCMUHW  OalaHC TY3WIHMIN MYAJaTura CyHIupa
oJMIMHYU KypcaTtaau. by koapduiimeHTHUHT MebEPUil KHiMaTH — 2 TaH KaM dMac.
JIMKBUVIMKHUHT aHUKJIAINTHPpWITaH Kod()uimenTu myn mabnariap, KUMMATIA
KOFO3JIap Ba JEOUTOPJMK Kap3AOPJIMKHUHT KHCKAa MYJJATIM MaxxOypusrTiapra
HucOatu cudaruaa xucobsanaau. by koddgduinmeHTHUHT MebEpuil Kuiimatu 0,8-
1,0 nan kam smac. by ko3 duimeHT KOpXOHAHUHT JAeOuTOpJiap OWIaH BaKTHIA
XUCOO-KUTOO KWiITaHaa TYJIOB Ja€kaTh Xakujaa jajnojiar Oepaau, >KOpuid
MaXXOYpUSATIAPHUHT KaHAAal KUCMU Hakja MyJd XHUCOOMTa CYHIUPHWIMIIN
MYMKHUHJIMTUHYU, UIYHUHTACK XYHATWITaH MaxCyJoT, KypcaTWITraH Xu3maT Ba
Oa)xapwiraH Uil y4yH KyTHJIAETraH TyUIyMJIApHU KypcaTaiu.

Tynos naékatu (korutam) KOdPPUIMEHTH Oapya KOPHM aKTHUBIAPHUHT
KUCKa MyIaaTiu MaxOypustiapra HucOatu cudatuaa xucobimaHaau. Y
KOPXOHAHUHT JeOUTOpiIap OuilaH BaKTHIa XUCOO-KMUTOO KWJIMII IIapTH Ba TOBap-
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MoaIuil OOMNIMKIAp 3axvpallapuHH COTHILNJA TYJIOB HMKOHHUSATIAPU XaKHIa
nanonar Oepaau. KospdunueHTHUHT MebEpuili KuitMatu 2-3 opanukna. by
KO3 PUIMEHT KOpU aKTUBJIAp KUCKA MYIJIATIN MaxOypusiTiap/laH Heua MapTa
OPTUKJIMTUHU OeNruiall MMKOHUHU Oepaau. 3axupajiap Ba XapakaTJIapHUHT
Xycycuii MaHOanap OuiaH TabMUHJIAHTAHIMK KO3(PQPUIMEHTH XyCycui aiiaHma
BOCHTaJapu KUWMATHHHUHI KOpPXOHA 3axupallapy Ba Xapaxariap KuhihMarura
HucOatu cudarnaa xucodnanaau. KoabdunentHunr 1 pmaH karra KuiimaTu
allllaHMa/ia XyCyCUid BOCUTAJAPHUHI OPTUKJIMIMHU, | TaH KaM KHMMaTH XyCyCHi
BOCUTAJIAPHUHT €TUIIMACIUTUHU KypcaTa/u.

Nnutad  yukapumra  MyJDKaJUIAaHTaH —~— MYJKHMHT  peall  KUiMaTh
KO’ GUIIMEHTH acOCUl BOCHUTaJap, UILIa0 YHKAPHUII 3axXupajiapy, TyrajulaHMaral
unu1ad YMKapuil Ba OaJlaHC BaJIOTaCl CYMMACHHHMHI HHUCOATIapyuHU UdogaIaiiu.
Koaddumment tandupkopauk (aodUATHHM amaira OIIMPHUIIAa BOCUTalap
KaHYaJIMK caMapaiu KyJulaHaérranunad pajgonar Oepamu. KosdduuumeHTHUHT
MebEPUN MUHUMAIT KuiiMaTu 0,5 HU TAIIKWAI KUJIaIu.

Cana0 yTwiran JMKBUJUIMK Ba TYJIOB JaEKaTU KYpcaTKUUJIapHJIaH TalIKapH,
KOpXOHajap IIYHUHTACK HWKKAHYU Japakald KYpCcaTKUWIApHU KYyJulaluiapu
MyMKUH. Macanan, XMcOOOT JaBpu Y4YyH XHUCOOJAHTaH aMOPTU3ALUAIU COd
JapoMaJHU peanu3auusfad KelraH TylIymra OynumiiaH Xocwsi OynraH cod
TylIyM KO3(QQGUUUEHTH, COTUII XaXMHUAATd HAKI Myl KOJIAUFU YIYIIMHU
uponamaiiiu. Tamky MOJUABUI KyIIWIMaJIapHUHT OanaHc ¢oigara HucOATH
cudartuaa xucobiaHaIUraH KamUuTATHUHT OKUO YTuill K03 UIIMEHTH, KOpXOHA V3
doitmacMHUHT OUp KUCMUHU OOIlKa KOpXOHalapra KUPUTHUII HWMKOHHUIa 3ra
AKAHJIMTUJIAH JlajioyiaT Oepau.

Kopxona nukBuImuruHu Oaxojaml y4yH Ko3(pQpuUUUEHTIap TU3UMHUHU
Kysutaml HadakaT aKTUBIAPHUHT TYPJIM JUKBUJIMK Japakacuia YHUHT MOJIMSIBUN
XO0JIaTW TYFPUCHIA TYJIUK TacaBBypra osra OVYJIMII HWMKOHWHHM Oepanu, Oanku
axOOpOTHUHT TamKy (oliganaHyBumiapura y OWJlaH KeNrycuaa y3apo ajoka
KWIMITHUHT Makcajara MyBOQUKIUTH Xakuaa (UKpJall UMKOHUHU XaMm Oepaji.
Macainah, xomamé Ba maTtepuan eTka3ud OepyBUMIAp YUyH MYTJIAK JIMKBHJIUK
Kod(PUIMeHTH, KOPXOHAHU KpeAuTinaérraH OaHK Y4YyH  KPHUTHK JIMKBUIJIHK
KodhPUIMEeHTH MyXHUMPOK. AKIHS Ba OOJUTAIMs drajlapu, KOpXOHA KAMMATIHU
KOFO3JIADUHUHT TOTEHLIMAJI XapAOopJiapd yUyH KYHNPOK KOPHM JIMKBUJIMK
koahurmenty ku3uk Oymanu. Llynnait kuimb kosuimeHTiapHuHar xap Oup
TYPYX{ KOPXOHA MOJIUSIBUM XOJATUHUHT aHUK TOMOHUHU aKC STTUPAIH.

Kuckaua xyJiocanap

MonusBuii ax060poT - KOpXOHa MOJIUSIBUN (DAOTUSATUHU aKC ITTUPUO, y
y3uza myn MabaFiapu XapakaTd TU3UMHHH MY>KaccaMJIalliTUPaIu.

Kopxona Oamancu —MyaiisiH BakT OHpJMTrUAa KOPXOHAHUHT MOJIMSBHM
XOJIATHHU aKC OJTTUPYBUM XyxokaT. KopxoHa MonusiBUi XonatuHu Oaxojaiil
ME30HJIapH OpacH/ia JIMKBUIJIUK Ba TYJIOB KOOUJIHMSTH YCTYBOPIUD.

Ha3zopart Ba MyxokaMa y4yH caBoJLjIap
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MonusBuit ax00poT Aeranjia HUMaHu TylryHacu3?

2. MonusBuii axOopoTiiap THU3UMHUIA OyXrajiTepusi XUCOOOTMHUHI axaMUSTU
Kagaan?

3. MonusBuii ax0opoTiiap HUCTEbMONUMIAPU axOOpOTIapHU KaHJal HyKTau
Hazapiap/aH (hoiganaHuIIapu MyMKIH?

4. Kopxona Oanancu HUMa?

5. MonusiBuid TaXJIWIHUHT KaHJ1ail €HI0LIYB TypJiapyd MaBxKy?

6. ['opu3oHTan Ba BepTUKAJ Tax, Ui HUMA?

7. Kopxona OaaHCHHUHT TapKUOHWM Ty3WIMIINHN alTHO OepuHT?

8. Kopxona MonmsBHii X0JaTHHU OaxoJail Me3oHIapH Kancumap?

9. JIukBUUTMKHY 0aXONAITHUHT KaHIai KOOPPHUIIMEHTIN YCyIapy MaBK Y1 ?

10. ABTOHOMHK KOO DHUITMEHT yCYIH KaHAal XucoOnanaam?

doiigaJaHUITaH a1a0uéTaap

1. ®uHaHCOBBIM MeHEKMEHT: YueOHoe mocobme. /Ilox pex. mpod. E.N.
[loxuna. — M.: U] ®BEK-ITPECC, 2004. C. 33-38.

2. Wynsax I1.H. ®unance npeanpusarus: Yuebuuk. — M.: Jlamkos u K, 2004.
C.157-178.

3. Koranes B.B., KoBanes But.B. ®unance! npeanpustuii: Yueouuk. —M.: TK
Ben6u, U3a-so Ilpocnekt, 2004. C. 92-96.

4. ®dunanHchl, JeHeKHOe oOparnieHue u kpeaut: Kparkuii kypc: Yueonuk. /Iloa
npo¢. H.d.Camconona. -M.: UHOPA —M.: 2004. C. 265-268.
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4-606. MOJIMSIBUM MYXUT BA TAJIBUPKOPJIMK PUCKJIAPH

4.1. Tanbupkopauk GaoausITHIa MOJTUSBAN MUKPO- Ba MAKPOMYXHT.
4.2. TagOupKOPIVNK PUCKIAPH HA3APHUICH, MOXHUATH Ba QYHKITHSIIAPH.
4.3. TanOupKOPIMK PUCKIAPUHUHT TYpJIapH.

4.1. Tanoupkopauk ¢GaoausaTHAA MOJUSIBUI MIUKPO- BAa MAKPOMYXHUT

TanO6upkopnuk GaoausTHAa MOIUSIBUN MYXUT JeTaHjaa IMyJl MaOiariapuHu
YKOWJAIITUPHIN Ba AapoMajjiap OJUIIIa KOPXOHaIaH TalIKapu aMaijaa OynraH Ba
MOJIUSIBUM MEHEKMEHT HMKOHMSTIApUTa TabCUP OSTYBUM XYKAJIMK FOPUTHII
CyOBEKTIapU MaXXMYacH TYIIYHUJIAIH.

TanOupkopnuk  (aonusaTHAAa  MOJUABUA  MYXUT  MUKDOMYXUM  6d
MAKpOMyXumoaH TAlIKWJ TOITaH.

MUKpOMYyXUT KOpXOHa JapoMaJiJIJapUHH OIIUPHUII Ba YyHra paxo0apiuk
KWidiaa, y Ounan GeBocuTa MyHocabaTna OyiiraH Ba yHTra TabCUp YTKa3yBUH
cyObekTnap OunaH TaBcuiaHagu. YHra KyWujaarwiap KUpagu: MOJI €TKa3uo
OepyBUWIap; BOCHUTauYMJIap; COTUO OJyBuUM (MHXKO37ap) Jap; pakoOaTduiap;
MYJIOKOTAArd ayJuTopJiap.

MakpoMyXHUT KEHI'POK MabHOTa 3ra 0yauo, 6030p KOHBIOHKTYypacura TYJIUK
TabCUP KypcaTyBUM  TaOWUUN; TEXHHUK; CUECUH; HUKTUCOAMN naeMorpaduk Ba
MaJaHU{ OMUJIJIAp/IaH TAlIKWJI TOTITaH.

MuKpoMyXUT CyObEKTIApUHU TaBCU(PIa0 YMKAMHU3:

® MOJI eTKa3ub OepyBUMIIap;

® BOCHUTaymMiIap;

e coTu6 oxyBuUMIap (MUKO3TAD);
e pakoOaruunap;

® MyJIOKOTJAru ayguTopiap.

TanOupkopnuk  daonusaTHAa  MOJUSBUNA  MaKpOMYXHT  FOKOpHAA
alTraHUMM3/CK: TaOMUI; TEXHUK, CHECUI; MKTUCOAMMN nemMorpaduK Ba MaJTaHHUI
OMIJIJIAPHU Y3 UUUTA OJIa/IH.

Tabuuii omunnapuu TagOUPKOPIUK (HAONHATUTA TabCUPH OUP KaTOp
XOMAIIETAPHUHT ETUIIMACIINTY, WCCUKJIUK KyBBaTH Yy3aTMallapd KUWMATHUHUHT
omun6 OGopumm, atpod MyxuTHH HPIOCTAaHUO OOpUINTM Ba JABIATHUHT TaOWHIA
pecypciapHu KaWTa uWIiad YMKWII Ba YyHAAH (QoiiianaHuil »KapaéHiiapura
apanamryBu OuiaH TaBcudananu. Kaiita Tukianmaiauran taOumii pecypciap
(HedT, ra3, KyMup), OJATHH, IUIATHMHA, KyMYII, ypaH Ba OoOIlKa MeTaJUIapHUHT
KAMJIUTY WHBECTULIMOH JIOMMXajap M0 YMKUII Ba yJApHU aIMaIllITUPULIHU
Tajiad dTaau.

TanpOupkopiuk (GaonusITUra mexHuK OMULIaPHUHE TAbCUPU WIMHUNA TEXHUKA
SHTUJIUKIIAPH, STHTU TEXHOJIOTHS MMKOHMSITIIApH, Tau€p mMaxcyjoTiap cudaruau
OLIUPUII; TOBApJAPHUHT KHUIIHA CAJOMATIUTH YYyH XaBPCU3 Ba CUDATIMINTH
JaBiaT HazopaTHaa maigo Oymamu. SHrM TexHosoTHsAiap HIUIad YUKapHII
XKapa€HUHU TyOJaH y3rapTUPUII MMKOHHUATHUTA 3Ta.
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TanOupkopnuk QaonusTura cuécuil omuriapuune Tabcupu Oy (HaorusaTHU
TapTUOra COJMYBUM KOHYH Ba KOHYH OCTH XYXOKAaTJIApHUHT axaMusTH OwuiiaH
tapcudaanaau. TanOupkopiauk (GaoJUSITHHH KOHYH XyXOoKaTiiapu OujiaH
Ta@bMUHJAHUIIM  0030p  IIAPOUTHUJA HOKOHYHHUM  pakoOaTdywyiap  XaTTH-
XapakaTJIapuHU TapTUOra CoJiajii Ba TOBAap MILIA0 YUKApyBUYWIAp MaH(aaTIiapuHu
KOHYHUM WY1 Ounan Xxumost Kujiaau. [IIyHUHT yayH MOJUSIBUNA MEHEXKEp JTOWMMIA
paBUILA JABJIATHUHT TaAOUPKOPIMK (GaonusTi OusaH OOFJIMK KOHYH Ba KOHYH
OCTH XYOKaTiapy Ba YIApHUHT Y3rapuiuiapy OuiiaH TaHUIIMO OOpHIN 3apyp.

V36exucronna “TanbupKopmuK (aoaUATH IPKUHIATHHEHT KadolaTnapy
tyrpucuna” Konyn 2000 #wmn 25 wmaiina xabyn KuiauHran OYynu0, yH1a
TaAOUPKOPIUKHUHT yYMYMHUH KOWAANapu, TaJAOUPKOPIUK (QaOIUSITHHA amaira
OLIMPHUII AacoCiapH, TaAOMPKOPIUK (PAoIuATH CyOBEKTIapu XYKYKJIApUHUHT
kadonatiapu, TagOUPKOPIHUK (AOTUATH CYOBEKTIApU XYKYKJIAPUHU XUMOS
KWIKII Ba TaJAOUPKOPJIUK (DAOTUATHHU JaBiaT Wynu OWiaH KYyinad KyBBaTliall
acocnapu Oenrmiad 6epuirad (KapaHr 2-ujioBa).

4.2. TanOMPKOPJIUK PUCKJIAPH HA3aAPUSACU, MOXUSITH Ba PyHKIUSIIAPH

Uktucomuér ¢anuma TaaOUPKOPJIMK PHUCKIAPU HA3apUsICK  UKKUTA
OYIMHAAN: KIACCUK 80 HEOKNACCUK.

TanOupkoOpiIMK pHUCKIApU KIACCUK HA3apUSCUHUHT BY)XKYIra KeJIUIIH
Mumib, Cennop, Haiit Ba Oomika Homiiap OunaH OOFNIMK. Yiap TagOMPKOPIHK
JTapoMajiyiapu TapKUOU Ty3WIUIIMHA UKKA KUCMTa aKpaTauiiap:

1) Kylinnran kanuTaira yaym cudatuaa Gou3s axpaTul;

2) TagOUpKOpAUK (aoNusITHIAa yYpalgUuraH UKTUCOOUN PUCKIIAp YUYH PUCK
TYJIOBU cudaTria Kaparl.

HNkTucomuii puckHU TYFpU KaOyJl KWJIWHTAH Kapop HATHXKACHIa OJUHUIIN
MyMKUH OViran napoMaj YpHMHM Koruiam cudaruna, €k HOTYFpU KaOyin
KWIMHTaH KapOpHU aMalira OIIMPUIN HATIKACUIA KYpuiiraH WYKOTHII cudaruaa
Kapamlr MyMKuH. Krnaccuk #MyHamvin MKTUCOAYWIAPU HKTUCOAWM PUCKHHU
WKTHCOJIUN OMIJIJIAp HATWXKacuja OVIuImM MyMKUH OYyiraH Hykotwmn cudaruaa
Kapadauinap. Ma3kyp MakTad WKTUCOAYUIAPUHUHT WKTHCOIWN PHUCKHU OyHIai
Oup TOMOHJIaMa TYIIYHUIIUIAPKU TaHKUITa Y4Ipaad Ba TaTOUPKOPIUK PHUCKIAPH
Ha3apUSICHHUHT OOIlKa OUp UYHAIMINIU HeoKaiaccuk MYHAIUIIA KeJIUO YMKUIINUTA
cabab oymau.

YHUHI HaMOSHIAJIApU Mapmann, Iluro, KeiHncnapaup. YmapHuHT
Kapauutapu ¢oiga OunaH 103 OepUIIM MYMKHH OYJiIraH HOMabIyM Tacoau(uit
X0JIaTiiap/ia UKKUTa HapCcaHu OoIIKapa Ouiui 3apyp e xucobaaunap:

1) kyrunaérran Qoiia Xxaxmu,

2) yHMHT MYMKHH OYJIraH TeOpaHuIl HyKTalapu.
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Xos3upraya TagOMPKOPJIMK PUCKIAPUHUHT MOXUSATHHHM aHUKJIAIm Oyinda
AroHa OUp TYXTamra KeJIMHMaraH, XaTTo XOpWKUN UKTUCOANN arabuéTriapaa Xxam
TYIIYHYaHUHT Y3HUJIard MypakKaOiauk cadabiv Hazapuid OmMmIiap eTapiu smac.'

YMymaH osiranjia, MKTUCOANN pUCKHUHT MOXUSATUHU aHUKJIAI OYiinda UKKU
TabpUPHU aNOXUAa KYpcaTUIl MYMKUH. bupuHumcHu, puck KaOyn KWIMHTaH
KapOpHHU aMmajra OIIMPHIIIa MyMKHH OYiaraH WYKoTHUIN (MOJHMSBHM, MOJIUN Ba
oomka)nap cudaruna kapam. MKKUHYMCH, pUCK KaOysl KWJIMHTAaH KapopJiapHU
amaJira OIIUPHUII HaTKacuaa OV MyMKUH O6yiaran myBaddakusTiap HyKTau-
HazapuaaH, OJUMHUINK MYMKHH Oynran mapomayn ¢ku ¢oiiga med kapamr xam
MYMKHH.

Kenr wabHOmarm yMyMuid puUCKIApAaH HMKTUCOAUN (TagOUpPKOPIIUK)
pUCKIIApUHU (apkiaml J03uM. VIKTHCOAMI PpUCK XYKalMK KapopJiapuHu Kalyil
KWIMII [IApOUTIApUAArd HOAHUKIUKIAD, WKTUCOAUNA, CUECUH, DKOJIOTHK,
MabHaBH Ba OOIIIKAa OKMOATIIap HATHKACUIA KeTMO YMKAJUTraH XaTapiiapHu Yy3uja
aKC 3TTUPA/IN.

WkTucomuit puck MasMyHHUHH ouu0 Oepuiga “pucK XoJjaTu Ba “pUCKHU
ce3ullr’” aramanapuaad GoiganaHunagu. Xap Oup CyObeKT XYKamuk (HaoiusITH
x)apaCHUAa IIyHAAW xoyatiapra Wyn KYWWIIuK, Oy XOJIaTIapHUHT €4uMU Oup
Oupura yxmaMaiid. AMaira OIIMIIl 3XTUMOIN Typiuda OYJIraH HOaHUK XoJjaTiap
Oup KaHuya Kapopiap TaHJaHUIIMHU Tanad stagu. lllynnmaii kuimb, HOAHUK
xoyatiapga Oup Hewya KapopJyapjaH OWTTaCMHM TaHjam “puUCK XoJjaTu’
TYLIYHYaCUHU aHriatagu. Arap cyObeKT OyHIaH OJIUH PHUCK XOJaTUra Jay4
KEJITaHUHM TYIIYHCA YHAAa OyHAal X0JiaT pUCKHU ce3ull Ae6 atanaau. Uktucoauit
puck HadakaT pUCK XOJIATIAPUHUHI MaBXKYJJIUTH, YJIapHU CE3UI OAJIKU, COH 8a
cugpam ocuxamoar yiapHu — maxaun STUIT acocuja Kapopyap KaOyna KWJIUII
UMKOHUHM Oepanu. [ynmail KunuO, TaaOUPKOPIMUK PUCKIAPUHUHT MOXHUSTH
pUCKIIapHH 0axoJialll ME30HIapUra MOC KEJIUIIIUHA XaM TabMUHJIaNIH.

bomika wkTHCOAMIT KaTeropusiap CHHTapu TaJOUPKOPIUK PUCKUHUHT
MOXMSITH YHUHT (QyHKIMsiIapuaa Hamo€H 0ynanu. Kynpok ymymaybsTupod >TUiran
@yHKyuAIapOaH UKKUTACUHU KEJITUPAMU3: mapmub2a conysuu 6a XUMOSLOGUU.

PuckuuHr taptubra coiayBuM (DYHKUHACH WKKU— CalOuil 6a uxicoouu
aCIEKTAaH TalIKWJI TONTaH.

4.3. TanOMpPKOPJIUK PUCKIAPUHHUHT TYpPJIapu

TanObupkopiuk puckiapu OupunHuun Mapta Jx. KeWHCHUHT wiMuit
UIuIapuaa TaCHU(IaHTaH.

YHuHr (¢Qukpuya, BOCUTAJapHUHI Te3 JCKUpHUIIM, O0axo Ba 0030p
KOHIOHKTYPAaCUHUHT Y3TapHuIlli Ba IIYHUHTIEK, o(daT Ba aBapusiiap HaTHKaCUAaru
Oy3wmunuiap OuiaH OOFIMK XapaKaTJapHH PUCK YUKAMIIApPU EKA XaKHKaTIa
OJIMHTaH TYIIyM OWJIaH KeJa)kak/a OJMHUIIN MyMKUH OYIIraH TylIyM ypTacuaaru
bapkuu TYnaupuil Ae0 aTaay Ba YyHU TOBap KMHMaTUTa KUPUT/IH.

! Dunancoskii menemkMent: YueGHoe mocoboe/Ilox pen. npod. E.N. Hloxuna. -M.: UJI ®BK-TTPECC, 2004.
C.52
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Jx.Keitne wkrucoanéTna TaaOUPKOPIUK PUCKIAPUHU aCOCHM Y4 Typra
OynuIIHU Makcaara MyBohUK Ae0 Xucooaaau.

bupunyu, puck Typu - Tagoupkop €ku Kap3 OepyBUMHHMHI pucku. by epna,
TagOupKop VY3 MaOjarlapyHd Myomallara KHUpUTap OJKaH, Yy MKKWJIAHA]H,
MYIDKaJIAard JapoMajiHu, OJ1aoJIaluMu, KY3JIaHTaH MaKcajra 3puiia ojJaJauMH.

Urkunuyu, TaAOUPKOPIMK PUCKHM  —KPEOUTOp PHUCKU. Y  KpEauT
MyHOca0aTiapy amajra OomMupwiIaéTraH BakTAa Tmaijgo Oymaau. bynma
OWIIUpUITAH MIIOHY  ACOCIHWIMIH, Kap3JOpHUHT V3  MaXOypusTIapuHU
Oaxapullira KaHYAJMK MachyJl DSKaHJIWUTH Ba KOPXOHAHU OaHKpOT OYiIuo
KOJIMACITUTH OMJIaH U30XJIaHA/IH.

Vuunyu, Typ TagOUpPKOPAWUK pUCKA — UHQISAIUS PUCKA. Y Ty
OMPIUKIAPUHUHT KUAMATH KaMaluiy OunaH OOFJIMK OYnuO, Haka My Xap JI0UM
pean BocHTara KaparaHja KdUWMaT HyKTau-Ha3apuJaH WIIOHYCU3POK JeraH
XyJocaHu Oepanu. YHIaH Tamikapu, WHQISAIUS HWHBECTUIIMOH jKapaéHra
Ce3uiapiid TabCUP KypcaTuO, Kap3JOpHU KpeauTopra KaparaHaa HUMTHEIIH
XoJiaTAa OYJIUIIMHY aHTJIaTa Iy,

JIx.KeltHcHUHT QuKkpuya, TaAOMPKOPIUK PUCKIAPUHUHT Oy Oapua Typiapu
PUCKIIApHU OJIIMHJAH MHUKIOp Ba cudar >kxuxartnaH OaxojamiHu Tanad 3Taju.
TagOupkopiuk  puCKIapu  TaCHUGIAHUIIMHUHT  ACOCUH  TYyIIyHYaJApUHU
aHUKJANAa TaJAOUPKOPJIUK PUCKIAPH V3  MAO0OUPKOPIUK — PUCKIAPU — 6d
maooupkopaux pucku muzumuea OYnuHamu. TagOUPKOPIMK PUCKU THU3UMU
TyIIyHYacH KEHIPOK Ma3MYHTa 5ra. Y3 TajOMpPKOPIHK PUCKH 3ca TagOUpPKOPIHK
PUCKUHU CYFypTaliaill, PUCKIApHU CyOBeKTJIap Oyinua TakKcumiall, pPUCK
IAPOUTIIAPUHUHT Y3rapuIliv Ba OOIIKAa PUCKIApPHU OOIIKAPHUII CaBOJIJIapU OuJiaH
Oup KaTtopaa ypraHuiaaau.

V3 Tan6upkopiuk puckiIapu muiuii (GUp MaMIaKaT MUKSCUIA) 68a XAIKADO
(Oup KaHua MamMJIaKaTiIap UKTUCOAUETUTA TAALTYKIIH) puckiapea 0yIvHaIu.

Muuii MUKECHAru PUCKIIApra KUPaIu:

- MAKPOUKTHUCOIUI Japakajarv puckKiap;

- MUKPOUKTHUCOIMN Japa’kajari puckiap.

Pucknap cybvexmaap, myprapu éa natioo 6yiuwu 6yiinua TacHubIAHAIH.

Puck KwiyBuM [OpPUAMK €KW JKUCMOHHUHN IIAaXciap PUCK CYObEeKTH 1eb
aTayiaJid Ba yJap ojaraa rypyxra OyiauHa u:

1) unurtab yuKapyBYH-KOPXOHA;

2) >KHUCMOHUU 1maxciap (Iapomajl oJyBYM MHIMBHIYaJ Iaxciap);

3) Oomika cyObekTIap (HOMILIA0 YUKAPHUII COXACH TAIIKMIIOTIIAPH).

TanOupKOpIMK PUCKIIApU TypJiapy JbyHUIary rypyxJjiapra OyJInHaau:

e unuIad YMKapuI;

WHBECTUIIMOH Ba MHHOBAIIMOH;

MOJIUSIBUM;

TOBapJap;

KOMILJIEKC;

OaHK.

TanOupkopnuk pHUCKIAPUHUHT Maigo Oynaumu Oyilmua rypyXJaHHUIIN
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JeTanja, MyailsiH CyObeKTIapHUHI MyalsH pHCK Typiapu Oyinmua Xomiatu
TylIyHUIaaAu. PuckiapHuHr OyHIal TypyxJIaHMIIWga OWTTa pUCK Typu Oyinua
Oup Heua pucKiIap Nmanuao OYyIUIIK MyMKUH €KW OMTTa PUCK TypH OyirYa Xap Xl
cyobekTnap margo Oynumu MymkuH. CyObekTiap OViinua pUCKIaApHUHT TalI0
OymumuHN Kypub unkamus. MacanaH, uluiad YukapyBYu — KOPXOHa.

Hwinab yuxapuw puckiapu opacuja maiao OYIuiId OYWUYa SHT acCOCHM
pUCKIIapAaH OUpHU UILIA0 YMKAPHUIIHUHT TYXTa0 KOJUII XaB(hU €KUM KOPXOHAHUHT
Oapkapop HIIJIaMaclIUTH, IIYHUHT/IEK, TaOuuil odatiap, XajaokaTr Ba aBapusiap.
Nmnab yukapuin puckiapu y3 HaBOaTHga caHoaT Ba OOIIKA WILIA0 YMKAPHIL
coxajapu puckiapura OyIMHau.

Husecmuyuon puckiap unuiad YuKapyBUM-KOPXOHA YUYH acOCaH JIOMUXaHH
Tal€prall Ba yHU aMalira OIIUPUII )Kapa€Hu 1a nai1o oynaau.

Monuseuti puckrap wWIUIA0 YUKAPYBUM-KOPXOHA YYYH acocaH OAHKPOTIIUK
xaB(hu XUcoOIaHAIN.

Tosap pucku wnIad YUKAPYyBUM-KOPXOHA Y4YyH acocaH Maiao Oynaau
TOBapJap AePUIUTINIA PUCKU Ba yiapra TaIaOHUHT MyK OO KOJUIIIH.

Komnnexc pucknapuune mnaigo OyluId acocaH HUHQIAIMSIAA HaMOEH
oymasu.

banx pucknapunune acocan — KpeauT MyHocabarnapuaa, ¢dousnapaa,
OAHKHUHT JIMKBUJUTWIIMTHAQ, JEMO3UT XHCOO-KUTOONAapW KapaHiIapuaa Iainio
oynanu.

Kuckaua xyJiocanap

TanOupkopnuk (aonusTHAA MOJUSBHA MYXUT AE€raHja Iy mMablaFiapuHu
YKOMJTAIITUPHIL Ba JapoMaJjiap OJMILJA KOPXOHAJaH TAallKApW aMmaija OyiraH Ba
MOJIUSIBUM MEHEKMEHT HMKOHMSTIApUTa TabCUP OSTYBUM XYKAJIMK FOPUTHUII
CyOBEKTIIapy MakKMyacu TYIIyHWIaAd. TaaOupKopiuk (aoausiTuaa MOJIHUSBHIMA
MaKpOMYXHUT: TaOWWM;, TEXHHUK; CUECHM; MKTUCOAUN JeMorpauk Ba MadaHUU
OMWIJIAPHU Y3 UUUra OJajaH.

HUktucomuér danuga TaaOUPKOPJIMK PUCKIAPU HA3APUSCH  UKKUTA
OYIMHAIU: KIACCUK 84 HEOKAACCUK. YMyMaH OJTaH[a, HUKTUCOAUN PUCKHUHT
MOXHUSATUHHU aHUKJIall Oylnya MKKUTAa TabpU(HU ajoxyaa KypcaTHIl MYMKHH.
bupununcu, puck Kadya KUIMHTaH KapOPHU aMaira OIIMpHILIa MyMKUH OYiraH
UyKoTHII (MOJMSABUM, MOAIMIA Ba Oomika)nap cudaruaa Kapam. MkkuHuucH, puck
KaOyJl KWJIMHTaH KApopJlapHU aMajra OLIMPHIN HaTvKacuaa OylHMId MYMKUH
oynran myBaddakugaTaap HyKTau-Ha3apuaH, OJUMHUIIN MyMKUH OYITraH gapomMaj
¢ku ¢oitna ned Kaparl XxaM MyMKHH.

Ha3zopar Ba Myxokama y4yH caBoJLjiap

1. Tanbupkopnuk  ¢daonuaTuAa  MOJUSBUNW  MyXHUT  J€raHga HUMa
TyLIYHUIAAH?

2. TanOupkopnuk (HaonuaTuaa MOJUSBUNA MAKPOMYXUT HUMAIAPHU Y3 WUHUra
onaan?
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Muxkpomyxut cyObekTiaapunu TaBcugiaad 6epuHr?
TanOupkopIMK pUCKIapy HAa3apusACH Heuara OyIuHaau?
TanOupKOpIUK PUCKIAPUHUHT MOXUATUHU TYIIYHTUPUO OepuHT?
TanOupkopIMK pUCKIAPUHUHT KaHJal QyHKIMSIIApU MaBXya?
TapOupkopnuk pucCKiIapu WIK OOp KUMHUHI WIMHH HWIUIapuia
TacHU(IaHTaH?
8. JIx.KeliHc uxktucoauéraa TaiOMpKOPIMK PUCKIAPUHU Heva Typra Oymaau?
9. TanOupKOpIMK PUCKIAPWHH TaCHU(IIAHUIIIA UKKUTA TH3UMTa OYIIMHAIN.
VYnap xkannait Tuzumiap?
10. TagOupkoOpIHK pUCKIApH TypiapH KaHaail rypyxJjapra OynuHaamn?

Nogakow
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5-606. MOJIUSAABU PUCKJIAPHU BOIIIKAPHUIII

5.1. KopxoHaHUHT MOJUSBUN X0JIaTH Ba OAHKPOTIUK PUCKH
5.2. MonusiBui pucKIapHU OOMIKAPUII TH3UMH
5.3. TanOupkopauK pUCKH Ba >KaBOOTapIiIuK

5.1. KopxoHaHUHT MOJIMSIBMI X0/1aTH Ba 0AHKPOTJIUK PUCKH

bankporiuk  (MKTHCOOMI HOYOPIMK) — XYXKQJIMK CyAd TOMOHHUAAH
9bTUPO( HSTUITAH, KAP3JOPHUHT Myl MaXOypusTIapu Oyiuda KpeauTopiap
TajabJlapuHu TYJIa XaXMIa KOHAUpUILITa Ba (EKK) MaxOypuil TyioBiap oyiinya y3
MaXOypUATHHU TYyna XakMaa OakapHuinra KOAWP AMaciuru.' BaHKpOTIMKHUHT
naiio 6ynuin cabadbiapu UKKU 0O0bekmus 8a cyovekmueg cababiapra OyInHaIu.

O0bexTUB cadadjap yMyMUKTHCOIUN XoJaTiap OuiaH OOFIHUK OYnuo, yHU
KOPXOHA Japakacuaa OOLIKapUIIHUHT UMKOHHU HYK. BUpOK, KOpXOHAHUHT UILIA0
YUKAPUII-XYKAJIMK MOJUSBUAN (aONMSITH HATWXKAJIAPUHU PEKAIAIMTUPUILL Ba
OamoparialmTUpHILIA YIapHU 3bTHOOpra onuin kepak. OO0bekTHB cababnapra
MaMJIaKaTAard MaBxKyJl HOOapKapop CUECHM, MKTUCOIUN Ba3usATIAp IIYHUHTICK,
IOKOpH MHQUIALMS Aapa)kacd, TaKOMUJUIAIIMarad KOHYH Ba MEbEPUN XyKKaTiiap
0a3acH, NaBJATHUHI TaKOMUJUIAIIMAaraH COJHMK Ba IyJl CHUECATH, MaMJIAKaTHUHT
MOJIUSL — KPEIUT TU3UMUIArd KaMYMIIUKIIap, HOKyNlai 0030p KOHBIOHKTYpacH Ba
OolKanap Kupaiu.

Cy0bexTuB cadaljap KOPXOHAHUHI XY>KAJIMK (AOUSITHHH KOHUKAPIH
TAIIKWJI JITHJIMAaraHugaH KenuO YuKagu. YHra MaxcyJjaoT HIad 4YuKapuil Ba
peanuzaiusl XapaKaTJapuHUHT OIMMO KETHIIM, MaxXCyJoT CU(pATHHUHT Tacaind
KETHUIIM Ba O030pOOIUIMIMHM MYKOTHILNM, WUIUIA0 YMKAPUII LUKIUHUHT 4Yy3UINO
KEeTULIM, pecypciaplaH caMmapacu3 (QoWganaHuil, WIUIA0 YMKapUIl Ba COTHIL
XQKMUHUHT KaMainuO KeTuId, OOITKa KOPXOHAJIap Ba OFOKET OJIMAArH TallKH
Kap3JapHUHT OIIMO KETUIIM, PEKaJalITUPUII Ba OAlIOpATIAIITUPULIHUHT TMACT
Jlapa)kacyl, XoJuMJiIap MaJlaKaCUHUHT €TapJid SMacJIUri Ba OOIIKanap KUpasu.

BaHKpOTIMKHE KOpXOHA MOJMSBUANA XOJATUHUHT KUWWHJIAINIYBU OuWiIaH
éMoHJaIyBu Ypracuaard (GapkHU axpaTHO TypyBuUM OeiIru JeHuIl MYyMKHH.
BaHKpOTIMKHM ONIMHIAH TAXMUH KWJIHII Ba KEPAKIW Yopa-TaaOUpIapHU KypHII
MyMKUH. BaHKpOTIMKHHM Ha3apjaa TyTTaH XOJiga, KOPXOHA MOJMSBHNA XOJATHHU
Oamopar KWIMIIHUHT OUp KaH4ya yCcyJulapyu MaBxyl. MyMKuH Oyiran 6aHKpOTIIUK
XOJIATUHU OaXOJAITHUHT acOCUM yCyJulapujaH OupH - Kelakakaa OaHKPOTIMKKA
TaXJIUJ] COTYBYH, pea MOJUSIBUI XOJATHU aKC STTUPYBYU KOPXOHA (HAOMATHHUHT
aHUK MapaMeTpJiapy MOJIMSABUI TaXJIWJI KWIHIL HYIIM OpKalIu XUCOOJIaHaIu.

TaxIUIHUHT acCOCMHM  XaKMKaTAard KypcaTkuuiaap OuiaH pexka Exu
MeBEPUIN KYpCcaTKUUIApHU MabJIyM JIaBpra TaKKocjall Ba papkjiap IMHaAMUKACUHU
XUCOO-KUTOO KUJIMII TAIIKHUII 3TAH.

l:‘BaHKpOTJ‘II/IK TyFpucuaa” V3bexucron Pecrybmukacu Korynn (Sluru taxpupu). 2003 iiun 24 anpeis.
VY36ekucron Pecriyonikacu MonusiBuii KonyHiapu. -T.: 2003, 8- con. 8- Ger.
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KopxoHa TYnoB KOOMTUSTUHUHI WYKIUTM Ba OaJaHC TapKUOMHHUHT
KOHUKAPCU3JIUIY YHUHT OAHKPOTIUTWHHU TaH OJMILMHYU aHIJIaTMalIu.

5.2. MoausiBuil pUCKJIAPHHU OOMIKAPUIIT TH3UMHU

MonusiBuii puUCK —MOJMSBUNA MyOMalajlapHU amajra OILIUpHINIA ro3ara
KeJlaJural puck. MoJIMSIBUN pUCKIAPHU OOILIKAPUII - PUCKIAPHU Maio OViui
HXTUMOJIMHU KaMaWTHUPHUII Ba yJlap OKUOATIApWHU KUCKAPTHUPUIIHHM Y3UJa aKC
STTHpaan. VYKOTHIIIApHN KaMaiTHPUII Ba OTOXJAHTHPHII Oyifnya KapoplapHH
¥3 BakTUAa KaOyn KHIMII HyKTau-Ha3apuJaH PUCKIApHU OOLIKapHIlga yuma
EéHOauLy8 MaBxXyJ:

1) ¢daon énpmamyB - OyHIa pPHUCK OKMOATIIApUHU KaMaWTUpUII YYYH
MEHEeXEpAaH pPHUCKIApHU OOMIKApUITHUHT Oapya yCy/UTapuaaH MaKCHMal
dboinanaHuIIHA Tajnad Taau;

2) xopuil (amanTUBHBIN) €HIAITYB — OOIIKapyB >kapaéHua ro3ara Kemuo
KOJIFaH XY KAJIMK IOPUTUII IIAPOUTIAPUTa, PHUCKIAPHU Y3MHHU OOILIKApUII 3ca
XYKaJIuK MyHoca0aTIapyHH aMmalira OLIMPHIIL KapaCHIapura acocjaaHaIu;

3) xoHCepBaTUB €HJAITYB — OyHAA PUCK XOAMCAlapu pyi 6epud, KopxoHa
WYyKOTHUIIAPHU XUC KWITAHJaH KeHUH MOJUSBUI PUCKKA OOIIKapyBUYU TabCcUpiap
KypCaTUIaau.

MonusiBuil puckiiapuu OOHIKApyB >KapaCHJIApUHU mypm OocKuyea OYIUII
MYMKHH:

- OuprHYM OOCKHMYJIA, KOPXOHA Ty4 KEJTUIIM MyYMKHH OYJIraH pUCK TypJiapu
Keuau,

- UKKMHYM OOCKHMY, PUCKIIAp Japa)KaCUHU TaxXJWJ Ba MUKIOPHUI Oaxosain
o0 Gopunaay;

- y4rMHYM OOCKWY, PUCKIIAPHU OOIIKAPHUIN YCYJJIAPUHU TaHJAIl amaira
OILLIUPHIIA]IN;

- TyptuHYu Oockuu, Oy ycymnap aMmanuérna KYyJUIaHWIaaud Ba oOJIU0
Oopwiran Taadup HaTHXKaNapy OaxoiaHaIu.

MonusiBuii  puckiapHu 0axoyialll  PUCK JapakajapuHu  TaBcuan,
HXTUMOJIIMK Ba MYKOTUIUIAp MUKIOPUHM aHUKJIAIl Makcaauaa oyiud Oopuiaau.
MonusiBuit  puckiapHu  Oaxomamiga  Xap XA TaXJWd  yCyJUIapuaH
bolnananunagu: cugpam; MuKOopuil 8a KOMNJIEKC.

Cudar Taxyimiam €pramMuja pUCK Aapakacura TabCUpP JTUIIM MYMKHUH
Oynran puck TypJapuH{, OMUJUTAPUHH, COXaTApUHN aHUKJIAIl MyMKHH.

Puck mapaxkanapura TabCup 3TYBYM OMIJIIAPHU MYKU Ba TAIIKU OMUJUIApra
Oymum MymkuH. MUk oMuiuiapra KOpPXOHAaHMHI WKTHCOJIUN CTpATErusic,
KOPXOHAaHUHI MOJMSBUU-XYXKaIUK (aonustuaa pecypcnapiaH (oiganaHuii
Japakacu, XOAUMJIAPHUHT HWIII TaXpubacu, Majlakac Ba OoIKamap KUpaIw.
Tamkyn omMmwulapra MamJjakaTla MaBXyJ  CHECUMH, HWKTUCOIWM  Bas3usT,
TaAOUPKOPINK (AOTUATUTa KapaTWIraH XYKYKHM Oa3aHUHT MaBXKyIJIUTH, COJHK
THU3UMH Ba OOLIKaIap.

bozop wukrucomuérn mapouTuaa KOpxoHa (aonusTHHH OemTa PHUCK
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coXaJlapura aXpaTuil MyMKUH:

1) puckcu3 coxa — KOPXOHa X€4 Hapcara pHCK KHJIMaiad Ba MHHUMYM
doiinara TaxMuH KUJIaau;

2) MUHUMaJl PHCK COXacH — KOpPXOHa (oiTaHUHT OUp KUCMHIa PHUCK
KWJIaJIu;

3) IOKOpH PHUCK COXacH — KOpXOHa €MOH XoJjariaa Oapya XapakaTiapHH
KOIUIalaM, SXIIM X0JIaT[a- TaXMHUH KWJIMHTaH (Goigaaad KaM oJiaju;

4) SHT IOKOPH PUCK COXacH — KOpXoHa HadakaT (oiinaHu WYKOTUIITa PUCK
KWiaau Oajkd, Ky3[ga TYTWITAH TYIIYMHH XaM OJIOMaiau, (aonmusT coxacu
TOpasiu, aillanMa MaOJarIapuHu UYKOTaau, Kap3aop 0yaub Konaau;

5) xaJoKaTIM PHUCK COXacH — KOpXOHa (AoNUATH OaHKPOTIMKKA OJHO
KeJaIu.

Cudar Taxymmi xap Xujil ycyarapaa oiaud OOpWIMIIM MyMKHH. YJapJaH SHT
acocuiicu aca (ananoe)sa sxcnepm baxonraw ycyuiapuaan Qo aaaaHMII.

Muxkaopuii TaxJIMJI1a PUCKIAPHUHT XaKMH MaTEMaTUK-CTaTUCTUK YCYI/IaH
doitnananran XoJ/1a aHUKTaHAIN:

- KYTUJIAETraH KeYHUIITHA SXTUMOJIIN O0axoJial;

- UYKOTHUIIIHY MUHUMAJIJIAITUPHILL,

- Xap XuJ Kapopiap KaOyn Kuiuiiad (HhonjamaHuIlr;

- KOpXOHa (PAOTUATH MOJIUABUHN KYpCATKUWIAPU TaXJIUIIH.

5.3. Tag0MpPKOPJIMK PUCKH Ba KaBOOTrapJIuK

TanOupkopnuk (AOTUATUHUHT XapaKTepiau OenruiapuiaH OUpu Xy>Kajluk
KapopJlapuHu  KalyJl KWIMIIJA KOPXOHAHUHT MKTUCOAMM SPKHHIIMIH  Ba
MYCTaKWJUIMTA XucoOnaHaau. Ba aiiHu y3 (aonusITUHUHT HaTWXanapu Oyinua
UIIIuIap, OOIKa TagOMPKOPIJIAp Ba KAMUIT OJIUIAr UKTUCOIUN KaBOOTrapJru
Xam XyJUId IIyHIal XUCcoOIaHaIu.

Kopxona xyxanuk QaoJuaTHHU amajira OIUpHUIN KapacHuaa HadakaT
XyKyK Ba uMTHE3NapuaaH doinananany, OalKu aHUK MaXOypHUSTIapHU XaM
Ooaxapanu. IlyHMHr yuyyH XaM XYKyK Ba MaXOYypUATHUHT TEHI TOMOHJIAPUHU
yIIIA Makcaara MyBoQuKIup.

Xo3upru KyHaa Tagoupkop MyBadPakuATIN XYKATUK FOPUTUITHHUHT
3apypuil 1maptiaapunaH Oupu, puck Kumumamp. byHna anbarta pucKk Mabiiym
acocjiapra TasHUIIM Kepak, akC XoJia cajaOuil oKuOaTIapHu KEeITUPUO YMKAPHUII
MyMKHH. PuckiiapHu OGoiikapuill kapaéHuga MyXuM MacajanapiaH Oupu KOpxoHa
pax0apiapu Ba XOAMMIIApUTa AHMUK >KaBOOTapiiMK MaXOypHSTIApUHU FOKIJIOBYH
Maxcyc TaaOupsap wunuiad Yukuin xucoOmaHaau. baw3upa OyHpal pUCKIU
TaIOMpIApHU amalira OLIMPHII HadakaT KOpXOHa Y4yH, Oanku OOLIKa KOPXOHA,
JIaBJaT Ba XKaMHAT YUyH EMOH OKMOATIapHU KENTUPUO YUKAPUIITH MYMKUH.

XKapoOrapnuk  ymMymXamusiT  KypWIHIIMHUHT  aXpaliMac  MyXHUM
3JIEMEHTIApUAAH XUCOONaHAIW. YHHM HMKKM TOMOHJIAMa KYpHUIl MyMKHH. bup
TOMOH/IaH, KaMUATIa amanjaa OynraHn KOHyH-KOHMJAa Ba Taynabnapra OyiicyHMaran
XO0JiIa, MabMypHH, XWUHOWM, WKTHCOAWHN, CHECHA Ba OOIIKA CaHKIMSIAPHU
Kymmam. — VIKKMHYM ~ TOMOHJAH,  JKaBOOTapiMK  JKaMUAT  ab30JapUHU
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KOHYHOY3apiapaaH KOHyH/a Oenrmiad KyHuiIraH BocuTagap OpKaIu XUMOSIIAII.

[ynnaii kb, TagOMPKOPIIAPHU KaAMUSITAA 103 OCpUIIM MyMKHH OYJraH
MyBaGaKUATCU3IUKIAPIaH XUMOSI KUITUIITHUHT OKTUMOWH, XYKYKHA, CHECUI Ba
UKTHUCOIUN TU3UMU 0apIo KIWJIMHUIINA Kepax.

Kuckaua xyJiocanap

BaHkpoTIuK (MKTUCOAMI HOYOPJIMK) — XYXKAIUK CYAd TOMOHHJIaH YbTUPOP
ATHIITaH, Kap3JOPHUHT IMyJl MaxOypustiapu Oyiinya KpeauTopiap TalablapruHH
Tyna Xaxmaa KoHaupuimra Ba (€ku) MaxOypuid TynoBimap Oyinua 3
MaXOypHUATHHHU TYJa XaxkMaa OakapHIlra KoJIup SMacIHT .

MonusiBUM PUCK —MOJIMSIBUA MYOMaNAJIAPHA amaira OIIMPHINJIA Fo3ara
KeJlagurad puck. MoMsiBUM pHUCKIapHU OOILIKAPWIN - PUCKIIAPHU Maiijo Oyaui
SXTUMOJIMHA KaMaWTUPUILI Ba yjap OKUOATIapUHU KUCKApTUPHILHU Y3Uaa aKc
srTupaau. PuckiapHu Oomikapuin >xapaéHMJa MyXuUM MacajiajapjaH Oupw,
KOpXOHa pax0apiapu Ba XOAMMIIAPUra aHUK >KaBOOTApIMK MaxOypHSTIapUHU
IOKJIOBUM Maxcyc Tau0upiiap unuiad 4ukuim xucobnanaau. bab3upa Oynnmai
PUCKJIM TagOUpJIapHU amalra OMIMpHUII HadakaT KOpXOHa ydyH, Oajku OoIika
KOpPXOHA, JaBjlaT Ba XaMUAT Y4YyH €MOH OKHOATIapHU KENTHUPUO YHMKApUIIH
MYMKUH.

Ha3zopart Ba MyxokaMa y4yH caBoJLj1ap

1. baHkpOTIMK HUMA?

2. BaHKpOTIMK KeNMnO YNKUITUHUHT 00BEeKTHUB cababmapu?

3. baHKpOT/IMK Kennb YUKUITUHUHT CyOBeKTUB cababmapu?

4, Kanpaii xoiuiapja KOpxoHa OalaHCHM TapkKuOM KOHUKAPCH3 Ba KOPXOHA
TYJI0B KOOMIMSATHTA ATa 3Mac 1e0 6axonaHaau?

5. MonusBuii puCK Jerania HUIMaH! TyIIyHacu3?

6. MonusBuii puckiapHu OOIIKAPHII JIeTaHAa HUMaHHU TyITyHacHu3?

7. Pucknapuu Oomkapwuiiga KaHaan EHaanryBiap MaBxy1?

8. MonusaBuil puckiapHud OOMIKApyB kapaCHIapuHU Heda OocKuura OYiwii
MYMKHH?

9. MonusiBuii  puckiiapHu  0OaxoJamiga KaHAgad —Tax)Iil  yCyJUlapuaH
dbornananunamm?

10.bo30op MKTUCOAMETH IIAPOUTHJIA KOpPXOHAa (DAOTMATHHU HEYa PHUCK
coxajapura OyJIuI MyMKUH?

11.TapOupKOpIMK PUCKH Ba KaBOOTapJIMK JeTaHa HUMaHU TyLIyHacu3?

doiigaJaHUITaH agaduéTaap

1. ®duHaHCOBBIM MEHEXKMEHT: YueOHoe mocobwue. /[lox pea. mpod. E.N.
loxmua. — M.: U]JI ®BK-ITPECC, 2004. C. 58-89.

2. Ounance: Yueonuk. /Ilog pen. B.B.KoBonesra. —-M.: TK Ben6u, [Ipocmexr,
2004. C. 41-49.
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3. Koganes B.B., Kosanes But.B. ®unance! npeanpusaruii: YueOuuk. —-M.: TK
Benou, [Ipocmekt, 2004. C. 53-61.

4. A6pymnaesa 111.3. bank pucknapu Ba kpeautnani. -T.: Momus, 2002. 84-
111- Getnap.
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6-606. TAIIBUPKOPJINK ®AOJUATHHUHT MOJIUSIBUIA
MAHBAJIAPH

6.1. TanObupkopauk HaoTUITUHN MOJIUSIBUN TabMHUHIIAII TYITYHYACH Ba YHU
TAIIKUIT STUIT TAMOWLTApH

6.2. TanOupkropauK GHaoTUATHHN MOJIHMSUTAIITHPUIIT MaHOATAPUHIHT
TaBCUDIIAHUIIIN

6.1. TagoupropJuK Ha0TUATHHN MOJTUSBUIA TABMHUHJIALI TYIIYHYACH
Ba YHM TAalIKWJI 3TUII TaMOWLIapu

XV KaIMK IOPUTHILIHUHT y3Ura XOC IIAKIM OyiraH TaJOupKOPIUK
baonusITHHU MOJIASUTAII TUPULITHAHT y3-Y3uHU MOJIMSUTAIITHPULL, V3
XapakaTJapuHU Y3M KOIUIAll TaMOWWJUIapura acocianu® um ropuragu. [yHuHr
Y4yH XaM TaJOUPKOPIUK (HAOJMATUHU MOJUSJIAIITUPUIL YCYJUIapU MYXUM
axaMusT KacO 3Taju.

MomnusiBUli MEHEXMEHT CTpaTeTMsICMHU MIIad YUKUII  sKkapaéHuaa
MOJIUSIBUM  OOIIKapYBHUHT WKKUTA YyCylujaH ¢oianaHnuiagn: BepTUKaI Ba
rOpU30HTaJ OOIIKAPYB.

Bepmukan 6owxapys TagOMPKOPIMK THU3UMH PHUBOXIAHUO, IOKOPHU
NoFoHanapra, WUpHUK TalUKWIMKA Ty3ujaMajapra sra OyinraHaa naiao Oymanu.
bynpaait xonnapaa OOMIKapYBHUHT alipuM GyHKUMSIIAPH yJT MaOJarjgapuHHu Kyilu
NOoFOHaNapJa KailiTa TakCMMJAIIHM amaira OIIMPYBYM IOKOpPU IMOFOHaiapra
VyTka3uwnaau. Beptukan OomikapyBaa TaJOUPKOPIWK TY3WIMAJIAPUHUHT Maiiza
KYpUHUIUIApU KyUImuiMO KETHINM XaM MYyMKHUH. byHpaail Xomiapaa >Xopuit
MOJIUSIBUI MEHEKMEHTHUHT acocuil Bazudaiiapu Kyiugarmiapjad uoopar:

® TQIOUPKOPJIUK TUSUMUHUHT Ky OYFUHIApU I0OKOPU OVFUHHHUHT (aoJIUsIT
TU3UMHUTa KYHUKMa XOCHJT KWJIMILK YYyH MIapT-IIapouTiap apatud oepu,

e U120 YUKAPUII Ba MyoMasia YMKUMIIApY TaApKHUOWMHHU TaKKOCIIAIIT,

e TaIOUPKOPIIMK TU3MMHUJIA TAHHAPX Aapa’kajJapUHU aHUKJIAILL

® V3 XapakaTJIapMHU Y3U KOIUIAII JapaKalApUHUA aHUKJIALLL.

TI'opuzonman 6owxapysoa MLIad YUKAPUII, MOJUSIBUN Ba OOIIKA Typaaru
Oapua Macanmajap MYCTaKwiI Xal KWwIMHaad. byHmaili Xosutapjaa MONHSIBUN
MEHEXEPHUHT Ba y KaOysi KuiraH OOIIKApYB KapOpJIAPUHUHT POJIM Ba aXaMUSTH
omaau. [IlyHUHTIeK MOUSABUN MEHEKMEHTTa Tajab XxaM OpTa/iu.

['opuzonTtan OomKapyB IMIApOUTHAA SKOPHM MOJUSBHUM  MEHEKMEHT
KyHuJarujiapHu TabMHUHIIAIIYN JIO3UM:

- XYXKAIMKIA Ba XYXKaJIUKIAH TallKapuAard BOKEa-XOoAucajiapra Te3KOop
MyHOCa0aT OWJIIUPUIILL;

- mysn1 Ma0narnapu GOHAMHM IAKIUIAHTUPUIL Kapa€Hula JOUMHUIM paBUIla
MabJIyMOTJIAPHU STHTHIJIA0 OOpHIIL.

[yHuHrAeK, MOJUSBUH  MEHEXKMEHTIAa  KaTop  KypcaTKUujaplaH
doiinananunaauky, Oy KypcaTkuwiap &paaMuaa XYKajduk CyOBbeKTIapu
Kanutajiap 0o3opuaa pakoOaTAONUIMK UMTHE3Napura sra Oymanu. bynnai
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KypcaTKuwiapra KanuTaJUIApHUHT JOCTYIHUIUINIH, KUMMATIX KOFO3JIAPHUHT
KO3U0AOPIUTY, MOJIUSBUN XAMKOPJIMKKA HWHTWIMIN Ba OOIIKajgap KUpPaJu.
YMyMaH oJraHfa MOJIMSIBUM MEHEKMEHT ypTadya TapMOK Japa)kacHIaH HOKOpHU
OYnraH peHTa0eIUTMKKA IPUILUIIT KOHIETIUACUTA TasHAIH.

MabnyMKu KEHUHTHM Wuuiapjaa TaaOUPKOPIUK (PaoJUSITHHU MOJIUSBUN
TabMUHJIAIIHA OOIIKAPUII Macajajapura ajioxujaa 3bTHOop Kapatuia OOIUIaH]IH.
Kymnanan, JIL.H.IlaBmoBa mry Xakma Kydugard  TabpudHH — Oepaju:
«TagOUPKOPIUKHN MOJHUSBUN TabMUHJANI — KaMUTaTHU OolIKapuil O0yiaud, yHU
KaJ0 KUJIHIILL, KOMTAIITHPUII Ba porananuil Ounan O0FIuK GaoausTaup».

TanOupkopnuk (aoquATHHU MOJUSTAIITUPHUIL MaHOanapu Kylumarmiap
XucoOIaHaIu:

® XY KaJIUK IOPUTYBUWIIAPHUHT 3 MaOJaFiiapu;

® Kap3 MalJaraapu;

® MOJIMSIBHI 0030p/1aH »Kaja0 KUJIMHraH MabJarnap;

® XOPM>KHUI1 HHBECTOP MalJaFiapu;

e Oro/KEeT MalJaFiapu.

HOxopuna aTraHuMuU3IeK TaAOUPKOPIUK (HAOTUATH MOJIUSIAIITUPUITHAHT
V3 XapaxaTJapyuHHU y3W KOIUIAIl Ba Y3-Y3WHU MOJMSUIAIITHUIL TaMOWUIIIApUra
acociaHuO Ul Kypaiu.

V3 xapakaTaapuHH Y3 KOIUIAIl MOJHSUIALITUPHUIN YCYIH OYInG, xOpHii
XapaxaTJapHH OJIMHTaH JapoMajijiap XUcoOUaH KOTUIAIHYA aHTJIaTa ln.?

bo30p MKTHCONMETH IIAPOUTHAA Y3 XapakaTJapyuHHU Y3U KOIUIAII JIeTaHAa,
KOpXoHa OupuHYM HaBOatna y3 MalOmarnapu XHCOOMAAH KOIUIAIIHM Haszapia
tytaau. lly ypunna afipum myannudiap «arap y3 mabnarjiapy eTMarad Takaupa
Kap3 MalJariapura MypoxkaT dTUII MyMKUH»®, Aehunaau. bupok, xapaxariapHu
KOIUTalll YYyH Kap3 y3W ka0 KWIMHraH maoOnarjapiaH (oiiianaHuin makcaara
MyBOQHUK 5Mac. AKCHHYA, KeNa)XkakJard JapoMaUlapHU Ky3iald, MOJMSIBUN
0030pAaH MCTUKOOJUIM MOJMSBHM WHCTPYMEHTIAPHU COTHO OJUII KUMMATIH
KOFO3JIapJlaH MHBECTHIIMOH Makcaaiapaa (oigalaHuill, IIYHUHTIICK, XOPWKUN
WHBECTOP MaOJaFIapuHu KaJI0 ATHUII TaAOUPKOp yuyH (OMAaTMPOK XUCOOIaHA N,

V3 xapakaTgapuHH Y3H KOIUIALI TAMOMMJINIa aMall KHJIMIIHHM TEKIIHPHO
TYpHUII y9yH UIUTa0 YUKAPUIIl Ba MyoMajia YUKUMIIApU CMETACH Ty3WJIaau, aCOCUN
MaTepuaymiap Ba xomamié caphu Mebépiapu Xuco0sad YMKUIaaAW, MaxCysioT
TaHHApPXUHU KaMaWTHPUII Ba MEXHAT YHYMIOPJIWUIHHHM KYTapull Oyiinuya aHUK
Bazudanap Oenrunad oJuHaIN.

V3-y3MHM  MONMANAIITHPWIN — TAMOMMJUIADMHM — aMmaira  OIIMPHUIIA
XapakaTjapHu OOIIKApUII MyXHMM axamusT KacO dTtaad. XapaxaTiapHU
Oomkapuin >kapaéHu (pakat xapaxaTiIapHU KaMauTupuiln OVIMOTrHa KoJMaciaH,
OaIKM TaHHApPXHUHI HHI OKWJIOHAa MEbEpJIApUHM TONMUII OWiaH  Xam
XapaKTepiaHau.

! MMagnosa JI.H. ®uHaHCOBbIi MeHekMEHT: YueGHIK. —M.: IOHUTH, 1995. c.136
2 Illy epna, 137- Ger.
3 duHaHCOBEIHA MEHEKMEHT: Y4eGHoe mocoboe. /TTox pen. npod. E.W. Hloxuna. -M.: U] ®BK-TTPECC, 2004. C.91
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XapaxarnapHu — JAoMMUN MakOyn MUKIopiapAa yuuiad TypuIl Y4yH
Kyhnaary Bazudanap Oakapuiaaau:

® XapaKaTJIAPHU peKaJallTUPULL;

® ACOCUI KanuTajara HHBECTUIUSIIAPHU PEKATAIITHPHILL

e XxapakaTJIapHU Oenrminad Kyiumi;

® HapX KypCaTKUYJIAPUHU Ky TAPHILL

bo3op ukTHCOOMETH MIAPOUTHIA Y3-Y3UHU MOJUSUIAIITUPUIIHUHT Ma3MyHHU
KOPXOHAHUHT UYKU MOJIMSBUI UMKOHUSTIAPUHU Oenruianam.

[ynnaii KuauO, ¥3-Y3UHM MOJMSUTAIITUPUII — KOPXOHA KamuTaJIuHU
KaMFapuIll Makcaaujaru Tmyn wMaOnariapu  QOHIJIaApUHM  OOILIKApHUIIAATrU
MOJIMSIBUM CTpaTterusaup.'

V3-Y3MHM  MONMSIAIITHPHMIN  TYIIYHYAacH KOPXOHAHH  PHBOMKJIAHMII
CTPATEeTUSCUHUA WIIA0 4YuKMIIga uiuiatwiagd. KopXoHaHM —pHBOKIAHUII
CTPATETUSACUHUA MIUIA0 YWKHUII YYyH CTpPAaTErMK MOJUSBUA MEHEKMEHTIaH
doitnananunagy. YHHHT MyXUM DJJIEMEHTIAPUAAH UXUAMIUK 64 ME3KOPAUK
xucobmanaan. Amanuérna OyHnail ycymapaaH ¢oiganaHuim coaup Oynaétran
Vy3rapunuiapra Te3KOp MyHocabaT OWIaupuinl €KUM  MOCIAIIUI, KOPXOHA
CTpaTerusicCura aHUKJIUKIAp KUPHUTUII Ba MOJUSJIAIITUPUIIHUHT CcamMapacus
yCyJulapuJiaH BO3 KEUUIIl UMKOHUHU Oepajiu.

CrtpaTeruk MOJUSBUA MEHEKMEHT OXHMp OKuOaTAa KOPXOHAHUHT HIILIA0
YUKApPUII Ba XU3MATIap KYPCATHUII XKMUHUHT YCHUIIUTAa OJUO KEJIHIIN Kepak.
byHaii YCUIIIHUHT UKKHA TYpU MaBxXyI. Huku ycuwt 6a mawiku ycuu.

Nuku yenum 60cKuUMa-00CKUY MOJHUSJIAIITHPHUIN HATHXKACHIa Y3 MOJIJINM-
TEXHUKa Oa3aCHMHU PUBOKJIAHTUPHIL WYIM OWJIaH aMaijard UIUiad YMKapUILHU
KEHralTUPUII XUCcOOUra TabMUHIAHA/IH.

Tamkuy ycuim aBBaiaaH TaHiad OJUMHTaH OOBEKTIIApHU OUp BAaKTHHUHT Y3UA
MOJIMSUTAIUTUPUIL Ba COTUO ONUIN MyaM OWiiaH KYIIMO OJMII XMCOOMTa KedaJu.
bup BakTHUHT ¥y3MJla MOJMSUIAIITUPUIL COTHO ONMHAETTaH OOBEKT YHYAIHMK
KUMMAT OYJMail, dKcIulyaramnusira Tail€p Ba Qoiiga KeATUpUIl MyMKUH OYJraH
TaKJAUpAaruHa Ma3MmyHra sra Oynanu. SIHru KopxoHajap cCOTHO OJUII KOpPXOHa
MOJIMSIBUM XOJIATHHH MYyCTaxKamJall Makcaauaa, Oy Typran myi MabiaFiapyuHu
MHBECTUIMSIIAII MAaKCaJIapuaa aMaira OIMPUIUIINT MyMKHH.

MonusiBuii MeHEeXep KOPXOHAHWHT PHUBOXKJIAHUII CTPATETHSCUHU HIILIA0
YUKap SKaH, MOJUSBUI MEHEKMEHTHUHI >KOPUU Ba CTPATETHK COXAJapUHU AHUK
Oomwmmu kepak. JKopuil MOJUSBHI MEHEXMEHT Kyhuaaru macajaiap OuiaH
HIyFyJUIaHAIU:

® THOKOPUI TalabOycaapHu parOaTIaHTUPUIIL

® MEXHAT YHYMIOPJUTHUHU OIIUPHUIIL,

® MyoMaJia YUKUMJIIAPUHU MYKOOUJUTAIIITUPHIIL,

® MOJIMSUTAIITUPUIITHAHT TYKU MaHOATApH XA KMUHH aHUKJTAIIL;

e MyaifsilH JaBpra BakTMHYAa Oy TypraH myja MaOJjarjapujaH camMapaiu
dhornananumI.

! ®unancoserii MeHe)RMeHT: Y4eGHOe mocoboe. /o pen. npod. E.W. lloxuna. -M.: U] ®BK-TTPECC, 2004. C.91
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CrpaTeruk MOJIMSABHI MEHEKMEHT KyWHJaru MacaiajapHu KYypuO YMKaau:

1) xapaxatiapra KOIUIai OJIMII HyKTau Ha3apuaaH Kapali,

2) acocHii KanuTayiapra MHBECTUIIMSITAITHA MaKCaara MyBO(QHKIINTH;

3) MyMKHH KaJap caMapalupoK KamuTaUIApHU >KaMFapuIll  YCTHIA
W3JIaHHUIIIAp 0JIUO OOpHIIT;

4) ¢oiinanupok (haoausTiapra MOJUSIBUN PECYypCIapHU KalTa TaKCHMIIAIIL.

Xynoca KHJIHO alTrasja, TaI0UPKOPITUK haoauATUHH
MOJIMSUTAIITUPUIIHUHT y3UTra XOC XYCYCHSITJIAPM YHHHI MYJIKUWJIMKHUHT Kancu
MIAKJIWA DKAHJIUTUTra XaM OOfNHMK. MONMSIBUII TabMUHJIAIIHU TAlIKWJI 3THII Ba
amajira OlHWpUIIl MOJIUSBUA MEHEKMEHTHUHI FOKOpUAA KYypuO YTraH aHbaHaBH
ycyiuapuaan oiganaHrad XoJjija amaira OIupuiIca-ia, XyKaluK IOPUTHITHUHT
IIaKJIM Ba PUBOXIIAHMIL OOCKMWIapura Kapad, MOJUSUIAIITUPUII MaHaOalapu
dboinananum Oup-Oupunan dapk kwiaau. Kyituga taaOupkopiuk (paoausiTHHA
MOJIMSTIAILITUPUIL MaHOATIAPUHN TaXJIWI KUJIaMU3.

6.2. Tandoupkopauk GpaoTUATHHA MOJUAIAITUPUIIT MAHOATAPUHUHT
TaBcu(IaHUIIN

TanOupkopiuk  (HAOTUATHHU MONMSUTAIITUPUINHA  TYFPU  TAIIKWJI — JTHII
Makcaau/ia MOJUSAJAIITHPUIl MaHOamapuHu TacHuUamra TYFpU KeJaJiu.
Kymunnuk uKTHCOAYN-0IUMIIap' TOMOHHUIAH YbTUPO(] STTUPUITAH, TAAOUPKOPIUK
(baoMSITHHY MOJUSIAIITUPUIITHUHT KyWHHIard MaHOAIapyu MaBKYy/I:

- XYKaJIMK IOPUTYBUMIIAPHUHT Y3 MaOaFiapu;

- Kap3 Maluarnapu;

- MOJIUSIBUIA 0030p/1aH *an0d KUJIMHTaH MabJaFnap;

- XOpWKUI MHBECTOP MabJariapu;

- Or0/KET MalbJaraapu

Xopwk amanuéTuaa KOpXoHa MaOjarfiapy Ba YHHUHT  (HaOJIUSATHHU
MOJIMSUTAIITUPUINT  MaHOanapu anoxuaa TaBcuduanaad. XOpwxK amMaluéTuaa
TaJKUH KWIMHTAH KOPXOHAJap MaOJIaFJlapUHUHT TYpyXJaHWIIM |-un3maza akc
STTUPUIITAH.

Kopxona mabnarmapuHu TaBCU(DIANTHUHT ssHA OUp KYPUHUIIHM MaBXKYJKH,
yH/Ia XaMMa MaOJariap Y3UHUHT Ba »Kaja0 KWIMHTaH Ma0iariapra OyIvHau.

BbyHnia kopxoHaHUHT ¥3 MabJariapura Kyiujaaruiap Kupaiu:

® yCTaB KalluTalH,

® MaxCyJIOT COTHIIJIAH TYIITaH TYIIyM;

® aMOpTHU3AIIUS aKpaTMaJapH;

® KOpXOHaHUHT co( Qoiinacu;

® )KaMFapuJITaH 3axupanap.

! ®unancoserii MeHe)RMeHT: Y4eGHOe mocoboe. /o pen. npod. E.W. lloxuna. -M.: U] ®BK-TTPECC, 2004. C.94
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® IOPUIMK Ba JKUCMOHUW TIaXCIApHUHT Oomka Oamammapu (Makcaiu
MOJIMSUTAII TUPHIILIIAP, Xalipus 0agamiapu, KSUUIIap).

Kopxona mabnarnapu

A 4 A 4

Kucka mynnartra myJipkaijiaHran V30K Myiatra MyJpKajalaHraH
Malarnap Malaraap

| }

V3 mabnarnapu

3aéM Karmraiu

1-yu3zma. KopxoHnanap MaOiariapuHUHT TyPyXJIaHUIITH

Maskyp um3mana Oepwiviimya KOpXOHa MaOJaFIapUHUHT TYpPYXJIAHUIITN
acocaH y3 mabnarpuna akc 3trad. [llyHra kypa KOpXOHaHMHT y3 KamuTaJjapu 2-
Yu3MaJa aKCHHU TONTaH.

KopxoHaHuHr y3 Kanuramuiapu

A 4 A 4 \ 4

Mynknopnap IOpuauk Ba )KxHCMOHMI Kopxonanusr
TOMOHUJaH [IaXCIapHUHT OOIIKa KaMFapuIrad
KUPUTHITaH Oanamiapu 3axupanapu
KaluTauap

v v \ 4
VYcraB kanuranu Makcannu 3axupa
MOJIASTIAIITHPHILL KaluTaliapH,
KyLIMMYa KaruTal,
A 4 KaMFapuiIrad
AKIIOHEp (oiina,(Takcumian

KAMUATHUHT Baﬂaﬂﬂap Ba Marasd (1)0171)13,

aKI A KCUHIILIap »KamrapMa

MyKo(OTIapH bouapu)

2-yn3ma. KopxoHa ¥3 KanuTaqiapuHUHT TYPYXJIaHUIIH
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Kanb kunuHran mabnarnapra Kyduaaruiap Kupaiu:

¢ OaHK ccynanapu;

e o0JUTAlIMs YMKA3UIIAAH TYIITaH Kap3 MabJariapu;

e aKIus Ba OOIIKAa KUMMATJIM KOFO3JIap YUKA3HILaH TyIIraH Mabariap;

® KpeIUTOp Kap3amap.

[yHuHrACK, XOpMWXK aMalnueéTHaa KOpXOoHAa (AOUATHHU MOJUSIAIITHPHUIIT
MaHOanapuHu  TacHubIamaa Typiaudya  EHpamryBiap  MmaBxyn'.  bapua
MOJIUSITAIITHPHUIN MaHOATapH UyKy 6a mawku MaHnOamapra OyauHaIu.

Tamku ManOanapra Kyiuaaruiaap Kupaiu:

- 0aHK ccyaanapu,

- Kap3 MalJarnapu;

- o0uraius Ba OOIIKa KUMMAaTJIM KOFO3JIap COTUIIAAH TYyIlIraH MabJafiap;

- KpeauTop Kap3iap Ba Oolikaiap.

MosSTam THPHUITHAHT T9KH MaHOAIapuTa KyrHuaaruiaap Kupau:

e cod doiina;

® KUCKAa  MyJJaTiu  MOJuWsBUA  mabnarmap  (GaHk  oBepapadTH,
YTKa3mIaaurad BeKceiap, TUKOPaT KPEIuTH);

e ypTa MyAJaTid MOJUSBUN Mabnarnap (2 vwinan S5 Wuiarada) MamigHa Ba
TPAHCTIOPT BOCHUTAJAPUHU KPEAWTra COTHO OJMII, MKapa XakjJapu Ba OolIKaiap
YUYH MYJDKAJUIAHTaH;

® y30K MYJJaTIu MOJUSIBUM Mabnarnap (5 MwinaH IKOpU Myjajaarra) ep Ba
OolKa KyuMac MyJIKJIap, y30K MyIJaTiId HHBECTUIMSATIAD YUyH (DormanaHmiagy.

TanOupkopnuk GaoausTUHNA MOJUSATIAIITHPUII MaHOAIAPUHU TaXJIHII KUAJIap
PKaHMH3, Oy epJla KOpXOHa KYMPOK V3 Maliariapura TasHUIINTa UKPOp OYIIMK.
MonusiBuit MEHEKEPHUHT OMIIMMHU, TaKpUOacu 60030p MyHOcadaTIapu MIapOUTHIA
KOPXOHAaHWHT MaBXKyJ pecypciapujiaH HMCTHKOOJNIaru aapoMajjiapHu Hazapja
TyTraH X0JIJla OKHJIOHA Ba caMapayiv (oiiaJaHuIIHT Tanad dTau.

Kuckaua xyJiocanap

XV KUK ~OPUTHILIHUHT y3Ura XOC IAKIM OYyiraH TaJOupKOPIUK
baonusTHHU MOJIASTIAIITUPULLTHUHT V3-Y3UHU MOJIASJIALI THPUILL, V3
XapakaTJapyuHU Y34 KOIJIAIl TaMOMMIIJIapUra acoCIaHu0 Ul FOPUTA/IH.

MomnusBruii TapbMHUHJIAIIHA TAlIKWJI 3TUII Ba aMalira OLIWPHIN MOJMUSBUU
MEHE)KMEHTHUHT IOKOpUJa KYypub YTraH aHbaHaBUHM ycyiapujaH ¢oiiianaHral
XO0JIla amMajra OLIMpWICa-Aa, XYKAIMK IOPUTUIIHUHI IIAKIM Ba PUBOKIIAHMIII
Oockuuiapura Kapabd, MONMSUTAIITAPHUIN MaHaOanapujaH doigaianuin Oup-
Ooupumad dhapk Kuaagu.

Ha3zopar Ba MyxokaMa y4yH caBoJLjIap

! dunancossrii Menexment: YueGHoe mocoboe. /Ilox pex. mpod. E.M. Iloxuua. —M.: UJI ®BK-TIPECC, 2004. C.95

62



1. MonusiBuii MEHEKMEHT CTPATeTMSCMHU MIUIA0 YMKHILA OOIIKAPYBHUHT
KaHJ1ail ycyutapuian oigananunagm?

2. Beptukan OomkapyB HUMa?

3. T'opusonTan 6omkapys HuUMa?

4, Beptukan OomKapyBia XKOPUM MOJMSIBUM MEHEKMEHTHUHT aCOCHI
Bazu(parapu HUMaIap1aH noopat?

5. Tapbupxopauk GhaoaUATHHA MOJUSJIAIITAPUIIT MaHOATapUHU KYpCaTUHT?

6. XapaxaTinapHu [gouMHA MakOynl MHKAOpJIapAa yuuiad TypHIl Y4YyH
KaHJal Baszuganap amanra ommpuianu’?

7. CTpareruk MOJIUSBUNA MEHEKMEHTHUHT MYXUM 3JIEMEHTIIApU Kalicuiiap?

8. VcummuHT KaHmail TypIapu MaBxya?

9. Xopwuii Ba cTpaTervKk MOMHUSIBUI MEHEKMEHT HUMa OWJIaH IIyFyJUIaHaIu?

10. Xopmwk amanmuéruaa TalKUH KWIMHTAaH KOPXOHA MalariapuHUHT
TYPYXJaHUIINHA caHa® OepuHr?

doiigaJaHUITaH a1a0uETaap

1. ®uHaHCOBBIM MeEHEKMEHT: YueOHoe mocooue. /Ilom pen. mpod.
E.N. oxuna. — M.: U] ®EK-TTPECC, 2004. C. 89-97.

2. ®unancel: YueOnuk. /Ilonm pen. B.B.Komonera. —M.: TK Ben0u,
[Tpocnekt, 2004. C. 62-71.

3. Kosanes B.B., KoBasies But.B. ®unance! npennpustuii: YueOHUK. —M.:
TK Ben6wu, [Tpocnekt, 2004. C. 73-84.

4. ®uHaHCHI, ACHEKHOE oOpalieHue u kpeaut: Yueonuk. /Iloa pen. mpod.
H.®.Camconona. -M.: TH®PA —M, 2004. C. 83-91.
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7-606. TAIIBUPKOPJINK ®AOJUATUHU MOJIUABUI
TABDMHNHJIAITHA BOIIKAPHIII

7.1. KopxoHaHHMHT ¥3 MOJHSBUN pecypciapu OwWiaH TabMUHIAHUITTHU
OOIIKapHIII

7.2. KanG xkunuHran MaOnarjiap Ba yJapHU TaJOUPKOPIUK (HaoTHATUHH
MOJIMSITIAIITUPHIN MaHOAapUIaTd POITH

7.3. JIM3UHT — MOJMUSJIAIITUPUITHUHT MTHCTPYMEHTH cudatuaa

7.1. KopXOHaHMHTI ¥3 MOJHMABHI pecypciapu OMIaH TAbMHHIAHUIIUHA
OolIKapuII

KopxoHaHUHT y3 MONMSABHN pecypciapura MaxCyjaoT peanu3alusCuIaH
KeJIaJIUraH TyIIyM, aMmopTu3anus Ba cod doiaa Kupaiu.

Cobuk COLIMATIUCTUK UKTHCOIUET amanuéTuaa aMOpTH3aLus
aXpaTMaJIApUHUHT aCOCUN MaKCaJu 3CKUPTaH acocuil (OHJIApHU SHIUJAIl S]IU.
XyKamuK  OPUTYBUM  CyOBEKTJIApPHUHI  XO3UPIM  MOJMSABUNA  MaOjarimapu
eTUILIMACIMK JaBpura Keiaud, aMopTu3alus aXpaTMaJapUHUHT WHBECTUIMOH
XKapa€HJIapHU MOJUSUTAIITUPUIT MaHOau cudaThaard poyu omud 60pMoKaa.

AMopTuzanus axparMaigapuja acocuil uiad yukapuil (GpoHAJIapUHUHT Ba
HOMOJJIMI aKTUBJIAPHUHT SCKUPHUII KUWMATH akc 3Taaud Ba Oy KuWMaT HILIa0
YUKApUIAETTaH MaxCyJOT TaHHApXuJa akc 3THO, MaxCyJjoT peaju3alusICHAaH
KeMH KOpXOoHa xuco0 pakamura Tymaau. FO3aku onub KaparaHaa amopTU3alus
akpaTMaiapu oaaui myn mabnariapu O0ynu0, y (akaT Takpop HIILIA0 YMKAPHUII
xapa€Huaa UIITHPOK 3Tanu. JlekuH macanaHuHr Oomika OMp TOMOHHM OOpKH, Y
KOPXOHAaHMHT MOJIMSIBUM pecypcH XucoOnaHanau. bunonap, xuxo3nap, MamHamzap
Ba TPAHCHOPT BOCUTAJIAPUHHUHI SCKUPUIIM AifHU BAKTJa KOIJIaHMaNHIu. DCKUPUII
KUAMaTiIapyu axpaTWwiagd Ba Yy UIUIA0 YMKApUII BOCHUTAJIAPUHU SHTUJIALL,
KEHralTUpUII, OKOpU JapoMaJuld JioMHuXajap akIUsUIapuHU COTHUO OJIMII Ba
JIETIO3UTIIapra KyMUIUIIA MyMKHH.

V36ekucronga 1998 iinmm kaOyn kunuurad amangaru Commk Komexcura
MyBO(GHUK acoCHii BOCHUTaJiapra HUcOaTaH aMoOpTHU3aIus HOpMaiapu Oenruiad
Oepmwiu. AMopTHU3alusl cuécaTuaard UCI0X0Tiaap UIYHUCH OWJiaH XapaKTEepJIHKH,
aMopTH3alis XUCOOJAIHUHT MaBXyJl aHbaHABUHN YCyJUIapuiaH BO3 KEYHIIUO,
YKaXOH aMaJuMETUra MOC paBUILLIA KYII [IOFOHAIIA T'YPYXJIM MEbEPIApPUra, SbHU:

® aMOPTHU3ALUSHU TYFPUAAH-TYFPU XUCOOIAI YCYJII;

® TE3KOP aMOPTH3ALUS YCYIIH;

® KyMYJIATHUB (MHJIIap WHFUHIUCH) YCYIT;

e Da)KapWJITaH UII XaKMUTa MIPOMOPIIMOHAI XMCOOAlll yCyJulapura YTUJIIN.

By »ca ¥3 mHaBOatuma KopXoHajap aMOpPTH3aLMSA —axpaTMaaapuHU
XMCOOJIATHUHT TYpJiM YCYJUIApMHU KYJJlalll coXacuja KaTTa XyKyKiapra sra
0ynu0, MHBECTULMOH (AOJUATHU MOJIMABUM TAabMUHJIAIIHUHI WYKH MaHOalapu
XaKMHUHU aHYa KYyNaUTUPUII UIMKOHHUTA 3ra OYIau.

AmopTuzanusa cuEcCaTUHHM aMajra OIIMUPHII OMp TOMOHAAH, aMOPTH3aIUI
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aXpaTMaiapyu CyYMMAaCHHUHT OpTHUINM OWIaH WKOOM OaxojaHca, WKKUHYH
TOMOHJAH 3Ca KOPXOHAJap UXTUEpPUAA Y3 pecypciapd TaKUWUIUTH IIApOUTHA,
MyoMaJiaja My €THIIMACIUTH Ba TYJIOBCU3INK MHKUPO3HU, MaBXKy 1 MabJiaFiapaH
KY3JIaHraH MakcajJiapia sMac, Oajku aillanmMa MalOniarjap YpHUHU KOILUIAIL,
TynoBnap OViinda Kap3iaapHU TYail Kadu MyaMMOJIapHU KEITUPUO YUKApaIu.

TanOupkopnuk (aoNMUSITHHH MOJMSBHM TabMHHIIAII cOXacuja OOILIKApyB
KapopJlapuHu HuIuiad 4YMKUII Ba KaOyll KWJIUII >kKapa€HHUlla KOPXOHAHWHT Y3
Malbarmapu MaHOan Xa)KMUHHU TYFPH aHUKJIAIl MyXHM aXaMHsIT KacO 3Taju.

X¥KamuK IOPUTYBUM CYOBEKT peaiu3alUsgaH TyIIyM Ba y OuiaH OOFIHK
oynran ¢oiina KYpCaTKHIMHUHT XaKMHU TYFPUCHJIA aHUK TacCaBBypra sra OYIIUIIH
Kepak. Mabiaymku (oiiga KypcaTkuuumra Katop oMmulap — OMpUHYM HaBOaTAa
UIIad YUKapUIl YUKUMIIApU TabCUP KYpcaTau.

Xopwx amManuéruaa UIyHaal ycys UIUIad YMKWITaHKU, Oy yCyJl Te3Kop Ba
CTPATETUK pEeXAIAMTUPHUII Kapa€HHUla UIIA0 YUKAPUII XapakaTiapyd Ba CaBJO
XKMH OOFJMKJIUTHUHU Ky3aTHO OOpHWIll MMKOHUSTHHU Oepamau. Xapaxkariap —
CaBIO0 XaXMU — (Qoiia ypracumaru OOFIUKIMKHU Ky3aThO OOpUIll MUMKOHHHH
OepauraH TaxJIuiI, TE3KOp TaxJui Ae0 aTtanaimu.

Teskop Taxyungad ¢oiigananraH MOJIUSABUN MEHEXEp Kelakakaa MakOyl
OoIIKapyB KapopJapruHu KaOyJl KWIHII Y4yH OUp KaHuya caBoJuIiapra >kaBoO TOMHUII
MMKOHUSTUTA 3Ta OYnaau. byHaaii caBoiiapra € yiuaaruiap KAPUTULT MyMKUH:

® KOpXOHara KaH4a HakJ myJ1 Kepak Oynaau;

e Oy MaOJiarIapHu KaHaail KUiu0 TOMUII MyMKHH;

e MOJIMSIBUM  BOcHTanapjaH (oiganaHraH Xojda, MOJUSBUH  PHUCK
Jlapa)KacCMHU KaHyara KyTapull MyMKHH;

e unIa0d YMKAPHUII Ba COTHUIN XA XMUHHMHT Yy3rapuinu ¢oigara KaHmgan
TabCUP KYpPCATUILIA MYMKHH.

Te3kop TaxXJWIHUHT SHT aCOCHUM 3JIEMEHTIIApU KyWHAaru KypcaTKUWwiap
XucoOJIaHa u:

1) monusBui puyar (BOCUTA);

2) TE3KOp puyar;

3) ¢oiina (3apapcus);

4) KOpXOHAHMHT MOJIMSBHU KyBBaTHHU OCJITHUIOBYH 3aXHUPa;

5) sumu Mapka;

6) sumu Mapka KO3 PHUIIEHTH.

Teskop Taxjwi y3rapyBuaH xapakariap OWIaH JOMMUN YMKUMIIap, 6axo Ba
CaBJI0 XaXMHU ypTacuaa Goiganyu KoMOMHAIUSIAp YTKA3UIII UMKOHIHY OepaIu.

JloumMuil yukKuMmIiiapra KyWuaaruiaap KApaau: AOUMHUM HIN XaKW; HXKapa;
AIIEKTPOIHEPTHS; Ta3 YUyH; CyB Y4yH; Tele(OH yuyH; MouTa Xu3MaTH; CyFypTa
TYJIOBJIAPH; TabMUPJIAII XapaxaTiapy; peKjaMa xapakariapu; KpeauT Gousnapu
TYJIOBU; aMOPTHU3ALIUA.

V3rapyBuan xapaxkariapra Kyinaaruiap KUpaju:

- XOMalIlI€ Ba aCOCHI MaTepuaiapra Xxapaxariap;

- sIpUM Tanép coTHO OUIILIAD;

- KyIIMM4a U XaKU;
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- TOBapJiap COTHO OJIMIITa Xapaxxartiap.

7.2. 7Kand KMJIMHIraH MadJiarjiap Ba yJapHUHT TaA0UPKOPIUK
(a0 TUSATHHE MOJTHSUIAIITHPUII MAHOATIAPUAATH AXaMUSITH

XO03Upru BaKT/Aa MOJUSBUM 0030pAaH Mys MaOjarflapyuHH >KaJI0 STUITHUHT
SHTM IIaKJ Ba YyCy/Ulapu Maiao OYiIauku, ynapjJaH KopxoHa (GaoUsITHHU
MOJIMSUTAIITUPUIIHUAT MaHOau cudatuga ¢oitnananum Mymkud. [ymapnan
outTacu GaKTOPHUHT OTIEPAHSIIAPUIHP.

“@akTOpUHI” CY3W MHIJU3 TWIMAAH Cy3Ma Cy3 Tap)KuMa KUJIUHTaH[A
“maknep” €k “BocUTauM’ MabHOCHMHHU aHriataau. MDaxkTOpuHT, S’bHU TYJIOB
TajabHOMaJapuHU MOJ (XHU3MaT) eTka3ud OepyBUMIIap/IaH COTUO OJIUIIIUP.!

@akTOpUHI —TOBap €TKa3ub Oepuin Oyiinya (PaKTOpPUHI- KOMIAHUSHUHT
IapTHOMA acoCH/1a TaJabHOMa COTHO OJIMILIHU aMajira OUIMPHILIH.

bynna kucka (2-3 xyH) myaaat namaa tanadnoManuHr 80 - 90% cymmacuHu
TaJOMPKOP aBaHC IMIAKJIMJA OJIUII MMKOHUSTHTA 3ra Oymamu, koiaran 10 - 20%
cyMMa (paKTOPUHT- KOMITAHUS YUyH Kap3J0pJaH MyJHU KalTapuO oJryHra Kajaap
kadosuat 6yaub xucobiaHau.

[Tynau onrannan cyHr pakTopuHr- komnanus tagoupkopra koiran 10-20 %
CyMMaHM KaWlTapaju Ba 11y OujiaH OMprajivkia YHJIaH KyWHUJariiapHid YHIUPAIM:

® 3y NIMK OWUJIaH TaKJMM ATHITAH MyJ yuyH (ous;

® PUCK YYyYH MYKO(OT;
® MabMYypHii- OOLIKAPYB XapaxkaTiiapH.
Kypcatunaran xu3mar y4yyH aKTOPUHI - KOMIIAHMS MOJI €TKa3uo

OepyBumMIaH OONIIKAPYB Ba XUCOO-KUTOO UITUTAPU YUYH TYJIOB OJIa]IH.

AliHaH (aKTOPUHT XU3MATUHU TAIIKWJI OTUIIHK OOIIKAPUII  YYYH
OJIMHAJUTaH TYJIOB WYUAA XUCOO-KUTOO MIIApUHU 01u0 OOpuIl Ba 103 OepulIn
MYMKHH OYJIraH Kap3jiap y4yH CyFypTa TYJOBU Xamja OolliKa TynoBiap €raau. Y
MOJI €TKa3u0 OepyBUMHUHT MMJUIMK aiiianMacu cudaruia, Gpous xucoOuaa, uiuiad
YUKApUIl (PaOJUATUHUHT MUKECH Ba TapKUOWN TY3WIMINNTA, W XA KMHHHHT
0axoNaHUIINTA, KPEAUT PUCKUHUHT Mapa)kKacura, IIYHUHTJCK MaMiakaT MOJIHS
0030pH XM3MAaTHHUHT KOHBIOHKTYpacH Ba XyCycHATHTa Kapal XucoOjaHaIu.
Kynruna mammakatnapaa 0,5 mgan 3,0 % raua eHrwuidk Oepuianu, perpucca
MaBxxya xonarnapaa 0,2 man 0,5 % rada O6epunanu. Xuco0-KUToO YIyH TYIIOB MOJI
eTKa3nb OCepyBUMHWHT WWJUIMK aknmanMacugaH cuer-¢aktypa 0,1 — 1,0 % Hu
TalIKWJI ~ JTaad. XHUCOO-KUTOO omepanusiapd ydyH TYJIOB  (aKTOPUHT
KOMITAHUSITHUHT MOJ  eTKa3ub OepyBumra TakIuM OJTaguraH MalJariapu
CyMMacHJaH OJUHAAN. YHHUHT CTaBKaCH ojaT/aa 0aHK TOMOHUJIAH KHUCKa MYIaTiIv
KPEIUTIANIHUHT )KOPUH cTaBKacuaaH 2-4% OKOpUPOK OYymaau.

[yHu aitiTu® YTUII KepakKW, MOJUSBUNA pecypciapHu OyHAai kand 3Tuin
Ba ynapjaH dornananum ycynu MJIX maBnaTimapuna XyKyKuid TOMOHJAH TYJIHMK
TapTUOra COJIMHMAaraH.

Kapanr. * Manukos T., Onuvokoros O. Monmusisuii MenexMenT “Axagemus’” mampuéty, -T, 1999. 141-151 Gernap.
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@aKTOPUHI-KOMITAHUSA Y3 MMXKO3Japu Ba Kap3AOpPJAPUHUHI MOJIMSIBUU
XOJIATJIApUHU CHUHYKOBIMK OuiiaH Yypranu® uukaau. Hatwkana wummoHdcus
Kap3JIapHU COTHO OJIUII PUCKU KaMasiiy.

dakTOpUHT-ONEePALUSIHN aMajira OUIMPUIL MOOaliHuIa JeOUTOP Kap3A0PJIHK
HakJ MaOnariapra YyTub, yHIaH MOJUSIAIITHPHUIN MaHOan cudaTtuaa (oiranaHuIil
XxaM MyMKUH. byHnmaH Ttamkapu, (akTOpUHI-KOMIIAHUS KAp3JAOPHUHT TYJIOB
KOOMIMSTCU3IUTH Tydalau y3ura KyluMya puck OJUIIN XaM MyMKHH.

daxTopuHraan (QoiganaHuII HaTHKACHUIA!

® KOPXOHAHUHT FA3HAYMIIMK UIUIAPH SIXIITHIIAHAIHN;,

® MaB)XyJ TyJIail OJIMACINK PUCKIIApH KaMasi/iu;

® 1eOUTOPIIMK XHUCOO-BapaKalapuHU IOPUTHUII OYHUYa YUKUMIIAp KUCKApaIH.

@DaKkTOPUHT HHI aBBAJIO MOAJAMN HILIa0 YMKAPUII Ba YITYpXKU CaBJO
dbupmanapu ydyH camapainu XucoOiiaHagu. Xopux Taxpubacuna (HakTOPUHT
KOMITAaHUSUTAPHUHT ACOCUN MUXKO3J1apy YpTa Ba KWYMK (pupManap XucoOJaHaau.

7.3.  JIM3MHI — MOJTUSUIAIUTHPHUII HHCTPYMEHTH cudaTuaa

90-inyuTapHUHT OMPUHYM SApUM WWIUTMKIApHUra Kajaap UIIaTHIMai Kelrad

KYIITMHA MOJIMSABHI MHCTpyMEHTJIap OaHKiIap Ba OOIIKa KpEOuT Myaccacallapu
TOMOHUZaH Kymnanuna Oonwanau. Ulymapgan, xopwx amamuéruma Kym
KYJUTaHWJIQIUTaH UHCTpyMEHTNIapAaH Oupu — nu3uaraup. 1999 iun 14 anpenna
V36exucron PecryGmmkacuaur “JInsunr Tyrpucua’tin KoHyHN KabysT KUIHHIN.

JIuzuHr (MONMSBHM MKapa) Mxapa MyHOcaOaTJIapuHUHT ajoxXuda TypH
oymu6, yHaa Oup Ttapad (Mu3uHr OepyBUM) HWKKMHYU TapaHUHT (JIM3UHT
OJIyBUMHUHTI) TONIIMpPUFUra OMHOAH y4yuHYM TapadiaH (COTYBUMAAH) JIM3UHT
IapTHOMACH/a IMIAPTIANIMITAH MOJI-MYJIKHH (JTM3UHT OOBEKTUHU) MYJIK KHJIHO
cOTMO ONagy Ba YHHU Iy IIapTHOMaja OCNTHJIaHTaH MIapTiiapAa XaK dBas3ura
ATaJMK KUJIWII Ba (OMIaJaHWIl y4yH JIM3UHT OJNyBUMTa VH WKKH OWIaH OPTHK
MyzaaaTra oepasiu.

byHna nu3MHr mapTHoMacu KyWuJard ImaptiapaaH Oupura MyBOQUK
OYIUIIM Kepak:

® IM3WHT IAPTHOMACHMHUHT MYIJATH Tyrarad, JH3UHT OOBEKTH JIM3UHT
OJIyBUMHUHT MYJIKH OYnub yrca;

® IN3UHT MIAPTHOMACUHUHT MYJJATH JIM3UHT OOBEKTH XU3MaT MYAJAaTHHUHT
cakcoH Gou3uaaH OpTUK Oyica, €ku JU3UHT OOBEKTUHHUHT JIM3UHT IAPTHOMACH
TyraraHuJlaH KEWWHTH KOJNJIWK KHHUMAaTh YHUHT OONUIaHFUY KAWMATHHHHT
nurupma gousmnaan kam Oyrca;

®IM3WHT [IAPTHOMACUHUHT MYJJAaTH Tyrarad, JU3WHT OJYBUM JIU3WUHT
OOBEKTHMHHM YHUHI 0030p KMWMATHUJAH MAacT HapXJa 3Ba3UHU TYiad COTUO OJUII
XyKyKHra sra 0yinca, OyH/a aHa Iy XyKyKHH aMajira OIMPHILI KyHUAArd JU3UHT
O00BEKTH KUHMaTH acoc Oynaiu;

® IM3UHT IIaPTHOMACH amall KWJaJWraH JaBp YUyH JIM3UHT TYJIOBIAPUHUHT
YMYMUH CyMMAaCH JU3UHT 00bEKTH KMMMAaTUHUHT TYKCOH (pom3uaaH opTuk Oyiica.

TapOupkopnuk  daonustu  yuyH  (dolpganaHwiaguraH  UCTEBMOI
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KWIMHMAaWIWrad Xap KaHxad aménap, Iy >KyMJIaJaH KOpXOHauap, MYJIKUU
KOMILJIEKcap, OMHOMap, MHIIOOTIAap, YCKyHalap, TPAHCIOPT BOCHUTAJIApH Xamja
OolKa Ky4yap Ba KyuMac MYJIK Ju3uHe 0ovekmiaapu Oy MyMKHH.

Ep yuactkamapu Ba Ooiika TaOuMuil 0O0BEKTNIAp, IIYHUHTIIEK MyOMallaJaH
YUKapWwiIran €Kku Myomaliaja OYJIMIIM 4YeKJIaHraH OoIlKa MOJI-MYJIK JIU3UHT
oOBeKTIapu OYIUIIN MyMKHUH 3Mac. JIM3UHT OepyBUH, TU3UHT OJYyBYH Ba COTYBYHU
JIU3HUHT CYObeKmaapuoup.

JImzuHr mapTHOMacu OyHWYa JM3UHT OJIyBUMIA KEJTYyCHJa TOIMIIUPHIL
MaKcaauaa JU3UHT OOBEKTUHH MYJK KHJIMO OJyBYM IIAaXC JU3UHT OepyBuHu €0
pTUPOP FTUIAAM. DTaTuK KWIMII Ba (GoiIajaHUIl y49yH JU3UHT MIAPTHOMACH
Oyiu4a TU3UHT OOBEKTUHU OJIAETTaH IIaXC JIM3UHT OJyBUU J1e0 3bTUPO( dTHIAIN.
JInzuHr 6epyBYM JNU3MHT OOBEKTHUHH KUMJAH oJlaéTrad Oyica, Iy IIaxc COTYBYHU
ne6 aptupod >tunaau. JIM3MHT OOBEKTU JIM3UHT OJYBUMHHUHI KPEIUTU (Kap3H)
XUCOOUJaH OJMHTAH TaKAupja, aHUK JU3UHT OOBEKTHra HucOaTaH JU3UHT
OCpyBUMHUHT KPEIUTOPU Ba JU3UHT OJYBUM OUp MIAXC TUMCOJMAA WU KYpPUIITUTA
WYII KyHUAJIManIx.

JluzuHr Typnapu Oyiinda moauseull 6a onepamue auzuHenapea 0yIuHaIu.

Jluzune waxnnapu:

MounusiBui JU3MHTAA JIM3UHT IIApTHOMACH KyWujaaru TanabiapiaH Oupura
aB0oO OepuIIH Kepak:

- JIM3UHT [IApTHOMACH MYJJATH Tyrarad, JM3UHT OOBEKTH JIU3UHT
OJIYBUMHMHT MYJIKHUTA YTaJu;

- JIM3UHT WAPTHOMACH MYIAATH JIM3UHT OOBEKTUHUHT XU3MaT MyJJaTHAaH
80 domuznan opTuK OymanuM €K JM3UHI IAPTHOMACH MYAJATH Tyrarad, JIM3UHT
OOBEKTUHUHT KOJAWK KUHUMATh yHUHT OounuiaHFud KuiMatuHuHr 20 (ousugax
KaMHM TAILIKWI 3TajH;

- JM3UHT OJIyBUM JIM3UHT OOBEKTHMHHM KAThUU OCNTHJIaHTaH Hapxja EKu
JIM3UHT IIAPTHOMACU MYJJaTH TyraraHja aHUKJIaHaIuTraH Hapxja COTHO OJIHII
XYKYKHTa 3Ta;

- JIM3UHT IAPTHOMACH JaBPUAArd TYJIOBIAPHUHT YMYMHUH CyMMAacH JIU3UHT

00bekTr KuitMaTuHUHT 90 don3umaaH OpTHUK.

Arap JAW3WHT MIApTHOMACHJA FOKOpHAA KyWWITaH TanabiapaaH Oupopracu
Ha3zap/Aa TyTWIMaraH Oyica, JM3UHTHUHT OyHAAl TYpU onepamus JausuHe
xucobOnanaau. OnepaTvB JU3WHTHU (MKapaHW) amalra OIIMpHUIN TapTHOM Ba
miapTiaapy KOHYH Xy>KKaTiapy OWIaH TapTUOra COJIMHAIN.

JIM3UHT YHUHT y4yTa CyOBEKTH WINTHUPOK ATAJUTaH TYFPUIAH-TYFPH IIAKIIa
XaM, JIM3UHT OJIyBYM Ba COTYBYM OYIMO OMp MIAXCHUHT Y3W MIITHPOK ATaJUraH
KalTapuiaaurad makjija XaM amajira OIIMPUIIMIIM MYMKHUH. JIM3MHT OJyBuYuM
JU3UHT OepyBYM OJMJa JIM3UHT IIApTHOMAcH Io3acujaH xkaBoOrap OYyiub
KOJITAaHW XOJIJa, JIM3UHT IMapTHOMAcHu OYyinda OJIraH JIM3UHT OOBEKTUHU JIM3WUHT
OepyBUMHUHT €3Ma PO3UIIUTH OWJIaH BAKTUHYAIHK STAIUK KWW Ba (O IamaHuTII
YU4yH YYHMHYM LIaxcra Kywumya au3uxeea TONIHMPpUIITa Xakau. Kymumya JIu3uHr
IAPTHOMACHHUHT aMajl KWJIUII MYJJATH JIM3UHT MIAPTHOMACHUHUHT aMal KHWJIMIII
MyAAaTUAaH OPTUK OYJIUIIIA MYMKHH 3Mac.

Jluzune obvekmuHnu xucobea onuul 8a pyuxamoar Ymkasuul'
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1. OnepatuB JU3UHT 00BEKTU JU3UHT OepyBUM OanaHcuaa XxucoOra OJIHMHAIY.

2. JlaBnat opranjapujia pyhuxariaH YTKa3WIWIIN Tajlad dTUJIaJAWraH JIU3UHT
OoOBEKTIIapy KOHYH XyKaTiapuja OeNruiiaHraH TapTuOaa JIM3UHT OepyBUMHUHT
€KY JTM3UHT OJTyBYMHUHT HOMHUTA paCMUMIAIITUPUIIA]TH.

3. JIu3uHr maptHOMacu €3Ma Makiga, KOHyH XyxoKaTiiapuja OelruiiaHraH
TapTuOIa Ty3wianu. Jluzune wapmuomacu- mapTHoMa Tapaduapugad OUpUHUHT
Tajabura kypa MOJ-MYJK JIM3UHT OOBEKTH XHUCOOJIaHUO, y Xakda Ty3uJiaJuraH
OuTuMIap KOHYHra MYyBO(MUK HOTapuajd TAaCAUKIAHUIIN Tanald KWJIMHAIWTaH
XoJulapAa  HOTApHall  TAaCOUKIAHUIIM  Jo3uM.  Kyuupgarwmap — JU3HHT
[IAPTHOMACUHUHT MyXHUM LIapTIapy XUCOOIaHAIH:

® JIM3UHT OOBEKTUHUHI TaBCHU(IAHUIIN (JIM3UHT OOBEKTHHUHT MHKJIODPH,
cudaTu, pyixaTu, KOHTPAKT KMHMaTH Ba OOIIKa KYypcaTKUWIapH) Ba IIapTHOMaJa
YMYMUH IIyJ1 CYMMaCHHUHT KYpCaTHIINIIN;

e TapadJapHUHT JIM3UHT OOBEKTHMHM OJIMII Ba Oepuin OwuiaH OOFIIMK
MaxOypusaTiIapu;

® JIU3UHI OOBEKTUHU OEpHIll TapTUOMW, IIy XKyMJIaJaH JHM3UHT OOBEKTHHH
€TKa3u0 OepuIll, MOHTaXX KWJIMII Ba (pOMJamaHUIIra TOMILUPHUII TapTUOH;

® IM3UHI TYJIOBJIAPHHM TyJlall MAPTIAPH, MUKAOpJIApH, MyZAAaTiapu Ba
TapTUOU;

® IM3UHI 00bEKTHJAH (oiianaHuIl, yHra Kapail, YHH Cakjad TypHIl Ba
TabMUpJIAII F03acuAaH TapadIapHUHT MaKOypUATIApH;

® IIAPTHOMAHWHT aMaJl KWJIHII My IJIaTH;

® COTYBYM Ba JIM3UHI OOBEKTUHH TaHJAIl YyYyH Machyl TapaQHHHT
KYpCaTUIULIN.

Jlusune onyeuu Kyuuoacu XyKyKiapaa 32a:

- IM3UHT OObEKTHUHU MYCTAKWJI aHUKJIAII Ba COTYBYMHH TaHJIAIIL;

- JIM3UHT OepyBUMJaH JIM3UHT IIAPTHOMAacHHU Oa)kapMaraHjiurua €xu
eTapiuya OakapMaraHjaurd Ty(daiiu eTKa3wiraH 3apap KOIUIAHWUIIWHU Tajad
KWJIHIIT;

- COTYBYMTIa JHM3UHT OOBEKTH OJAU-COTAW IIAPTHOMACHAAH KEMUO YUKYyBUH
TanmabiapHu, >KymyagaH YHUHT cudatd Ba OyTIWTH, TOMIIUPHII MYIIAaTH,
KadonaTau TabMUpIIAIIN Ba XOKa30J1ap Xycycuaa Tanadmap Kynur,

- JIN3UHT 0OBEKTU €TKa3ub OepusiMaraH, TYJIUK €TKa3uO OepuiiMarat, eTkazuo
Oepuin MyaaaTu YyTkazuo robopwirad €ku cudaru Tanad mapaxacuaa OyiamaraH
JIU3UHT O0BEKTH €TKa3uO OepuiiraH Takaup/ia, arap mapTHoMaja Oolrkada Koujaa
Hazapjaa TyTWwiran OyimMaca, JIU3UHT TYJIOBJIApU TYJIAIIHU KEUUKTHPUII, €TKa3UO
Oepunaaural JM3UHT OOBEKTHIAH BO3 KEUWIN Ba JIU3WHT IIAPTHOMACHU OEKOp
KUJIMHUIIMHYI Tajad 3TUIL,

- JIM3UHT IIAPTHOMACH MYJAATUIAH OJJIMH OEKOp KWIMHTAaH TakAupaa, y3u
wirapy aBaHc cudaruga TYJaraH TYJIOBJIApHU  JM3UHT  OOBEKTHIaH
doiinananuigan oNMHTaH (POWAAHUHT KUHAMATHHM YerupuO Taliaral XoJja,
KaiTapuO OepuITHY Tasald KUAJTUIIL.

YuyuHuM maxc yHAUPYBHU JM3UHI OOBEKTUra KapaTraHja JIM3UHT OJIyBUU
JIM3UHT IIAPTHOMACUHU OEKOp KWIMII Ba JIM3UHT OOBEKTMHU MYJIK KHJIUO OJUII
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Ounan Oup malTAa, JU3UHT IMIAPTHOMACH OYHMYa TETWLUIA JIM3UHT TYJIOBIIAPH
KOJIMFUHU JIM3UHT O€pYBUMHHMHT KOJITaH JaBp/a OJIaUraH JapOMaJuHU YeTUpuo
Tanuiaral xoijaa Oup Wyna Tynamra Xakiu. JIM3UHT OJlyBYM: JTU3UHT OOBEKTUHU
KaOyJ1 KUiaub ONMINM Ba YHJAH JIO3UM Japaxkana (oiijajaHulld, YHU IIapTHOMA
miapTiapura MyBopuK cakjiad TYpUIIM; JU3UHT TYJIOBJIAPUHU Y3 BaKTHAA TYIa0
TypUIlIK, arap JU3WHT IIapTHOMacuaa Oolkada TapTuO OenrminaHmaran Oyica,
JM3UHT OOBEKTHHHU Y3 XHCOOMIaH >KOpUN TabMUpJIALIU, YHH cCakjiad Typwuiura
noup OOlIKa Xapa)kaTiap KAJIUIIY [apT.

JIu3uHT mapTHOMacu OEKOp KUJIMHTaHJa JTU3UHT OTYBYH JIM3UHT OOBEKTHHH
JU3UHT OepyBUMJIaH KaHJail XojaTaa oJraH Oyica, IIyHIal XojaTaa, HOpMal
ACKUPHII Ba TapadIapHUHT KETUIIYBUIA MAPTIANIMITaH Y3rapuluiapHd Xucoora
ONITaH XOJJa KaWTapwIl{ IIapT, ymoly MOJJaHWHT WKKMHYM KHUCMHJA Hazapa
TYTHJITAH X0JU1ap OYHJaH MyCTaCHO.

JIM3UHT OJTYBUMHMHT JIM3UHT OOBEKTUHU TabMUPJIAII Ba YHTa TEXHUK XU3MAT
KypcaTullra JAoUp XyKyKH Ba MaXOypHsTH COTYBYM OWJIaH ajoxuja Ty3WIraH
mapTHOMaja OENTWIAHUIIM MYMKHH. JIM3MHT OJIyBYUM KOHYH XYXoKarjapuia
OenrmwiaHrad Oolllka XyKyKjgapra sra Oyiauimmm Ba y3ra MaxOypUATIaApHU
OaxapuII MyMKUH.

CoTyBuUM KOHYH XyXOKaTJIapura Ba IIapTHOMara MyBOMMK XyKyKjapra sra
Oynaan Ba MaXOypuATIapHU Oakapaju. Arap JU3MHT IApTHOMAcHIAa €KW OJIU-
coTau (MaxcyjoT eTka3ud Oepuil) IapTHoMacuga Oolllkadya Kouja Hazapja
TyTuiaTaH OynMaca, ONIU-COTAM IIapTHOMacu OViiM4a COTYBUMHUHT JIM3UHT
OJTyBUMIa HUCOATaH XyKYK Ba MaXOypHUsATIapy JU3UHT OepyBUMTa HUCOATaH XYKYK
Ba MaxOypusTiapuaek Oynaau. byHna JIM3WHT OTyBYM JTU3UHT OOBEKTHU OJIH-
COTIM MIAPTHOMACUHH OEKOp KHJIUIITa €KW YHU COXTa €0 TOMUIITa XaKJId dMac.

JIu3uHT TYNOBIApU JU3WHT OCPYBUMHUHT JU3UHT OOBEKTHUHH OJHII YUyH
KWITaH XapaKaTJapuHUHT XaMMmacu €EKM KarTa KUCMH, [IYHUHTACK JIU3UHT
OOBEKTHHM €TKa3ub Oepuin Ba OeNruiaHraH makcajana (odjganmaHuin y4yH yHH
SAPOKJIM XOJra KENTUpHIl OuiaH OOFIMK OYnran OOIIKa Xapa)xaTiapu JU3HHT
OJlyBYM TOMOHMJIaH KOIUTAHWINK XamJia JIM3UHT OCEpyBUMHUHT JapoMajujaaH
ubopat oymaam.

JIu3uHr TYNOBIApPW IIAPTHOMAHWUHT OyTyH amal KWIHII MYJIaThra
TaKCUMJIAaHAIA Ba OYnuO-0ynuO Tymananu. JIM3WHT TYJIOBIAPUHUHT MHKIOpIapU
Ba JABPUMJIMIY JIU3UHT IIIAPTHOMACH OUJIaH OesruiIaHa/Iu.

Kuckaua xyJiocanap

KopxoHaHuHT ¥3 MONMUSBUN pecypcliapura MaxCyjoT pean3aiusICuIaH
KeJlaJuraH TyIIyM, aMopTu3aius Ba cod dhoiiga kupaam.

X03Upru BakT/Aa MOJMUSIBUI 0030pJaaH Mys MaOJaFiapuHH Kall0 STHUIIHUHT
SHTH IIaKd Ba YCyJUlapu Maiao OYIAMKH, yhapJaH KopXoHa (aoiausITHHU
MOJIMSIAIITUPUITHUHT MaHOau cudaruaa Gongananuin MyMKUH.

dakTopuHT —TOBap eTka3zud Oepuin Oyiimya (aKTOPUHT- KOMIAHHUSHHHT
[IApTHOMA acocuja TanadHoMa COTHO OJMIIHU aManra owmupuind. bynaa Mabaym
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KHucKa (2-3 kyH) myanaTt nauaa tamadHomanuHr 80 - 90% cymMmacuHu TagOupKOp
aBaHC IIAKJIWJa OJIMII MMKOHHMATHUTA 3ra Oymamu, koiaran 10-20% cymma
GakTOpUHT - KOMIAHUS Y4YyH Kap3JopJaH MyJHU KaWTapud oJIryHra Kajaap
kacdonat 6Yaud XxucoOaaHaIu.

JImzunr (MoNMSIBUM MKapa) WxKapa MYHOCAO0ATIApUHUHT aJoXuJa TypH
oymu6, yHma Oup Tapad (Iu3MHT OepyBYM) HUKKUHYM TapapHUHT (JIM3UHT
OJIYBUMHMHT) TOMIIUPUFUTa OWHOAH YyYMHUYM TapadjaH (COTYBUMIAH) JIM3UHT
MIapTHOMAaCHa MIAPTIIAMIAITAH MOJ-MYJIKHH (JTM3UHT OOBEKTHHW) MYJIK KHIJIHO
cotn0 oJaaM Ba yHHM Iy IMapTHOMana OENTHWIaHTaH MapTiapaa XakK 3Ba3ura
STaJMK KUIWII Ba (oimajaHHIl y4yH JIM3UHT OJyBUMIa VH MKKH OWIaH OPTHK
Myanarra 6epau.

Ha3opaTt Ba MyXxokama y4yH caBoJuIap

1. KopxoHaHUHT ¥3 MOJIMSBUNA pecypciiapura Humaiap Kupajiu?

2. bozop MyHocabarnapu MIapoUTHIA aMOPTHU3ALMs a)XpaTManapu acoCHil
MaKCa/JIMHUHT y3rapHim?

3. AMopTuzanus XUCOOJAIIMHUHT KaHJail KYN MOFOHAIU TYPYXJId yCyJUlapH
MaBXKya?

4. Te3kop TaxXIMJIHUHT KaHJal 3JIeMEHTJIapU MaBxKya?

5. Te3kop TaxJIui OpKaIM KaH1ail UMKOHUSTIIApra 3ra OYIuil MyMKUH?

6. Xanb kunuHran mabnarnapra HIManap Kupaau?

7. DaKTOPUHT HMMa Ba YHUHT KaHJal axaMusiTH 00p?

8. Jlu3uHTHUHT Ma3MyHHHU Hpoaanad 6epunr?

9. Jlu3uHT mapTHOMAacH KaHJa# mapTiapaan oupura MyBopUK Oy Kkepak?

10. Kaiicu BocuTanap JIM3UHT OOBEKTIAPU OYIHUITN MYMKHH?
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8-606. KOPXOHA KAITUTAJIMHA BAXOJIAIII BA YHUHT TAPKUBUI
TY3NWJINIIN
8.1. Kannran TynryH9acu Ba KOpXOHA KalUTATUHUHT 0aX0CH
8.2. Kanmtanau 6axomai ycysiapu
8.3. KanutaaHuHT TapKUOWN TY3WIHII MOJIEIIapH
8.4. Kantutan TapkuOu Ba KOpXOHAHUHT 0030p O6axocu

8.1. KamuTaa TyliyH4acu Ba KOPXOHA KaNUTAJMHHUHT 0aX0CH

Kanuran - Tabumii Ba MexHAT pecypciapu OunaH Oup KaTopaa HWILIa0
YUKAPUIIHUHT MYyXHM OMWUIapuaaH xucobOmsaHagu. Kanwran — wunoiad
YUKapuuAad Qoiiia OJIMII MaKcaau1a KHPUTUIITAH aBaHCIIallral KuiMar.

HUktuconuii anabuérnapaa «kanuTa» TyHIyHYacu Oup Xuil Tabpudra sra
smac. bab3u anabuérnapna kamuran TYHIyYHYacH aKIMOHEp KaluTajl CyMMacH,
SMHUCCHSUIAaHTaH JapoMajJ Ba TakKcumjaHMmaraH ¢oiina, ne0 TyUIyHUJIaIH.
[IyHuHTACK, KOPXOHA KAMUTATMHUHT XaKMH KOPXOHA aKTUBJIapU KUWMAaTH OWiaH
KpeAUTOp Kapanapu ypracuaaru ¢papkHU XucoOiamigaH Keaud YuKaau AeHusaiu.
Sna Goika anabuérnapa, 6apua y30K My aaTiid Mabiiariap MaHOau Kanutai jaeo
foputiinaay.  UlyHunraek,  kanurtanra Tabpud — OepwiraHaa,  KOpXoHa
AKTUBJIADUHUHT  [MAKIUIAHUIIUAA HWHBECTUIUSJIAHTaH ’KaMH  BOCUTalap
KMMUMaTUHUHT IyJI, MOAJAMM Ba HOMOAAMM AKIW cudaThaa xaMm TyITyHUIaIH.

Fap06 uxktuconuii anabuérnapuaa KanuTaia TYIIyHYacH KOPXOHA aKTUBJIAPUHU
MonMsutamTupuiga  GoiganaHunaguran (y30K Ba KHUCKa MYJIJIATIM  Kap3iap,
OJTMI Ba UMTHUESIN aKIUsIAp) BOCUTAIAPHUHT Oapya MaHOanapyu TYIIyHUIIAIH.

KopxoHa kanuTanu y30K Ba KUCKa MyJJaT/Id XapakTepAaru MOIUSUTAIITUPHULI
MaHOanapyu XMcOoOMIaH MIaKiylaHaau. by MaHOanapHU kand ATUII KOPXOHA y4yH
MyailsiH XapaxatriapHu Tanad stagu. KopxoHa kamurtanu xXaxmura HucOaTaH
dousznapaa akc STraH OyHJall XxapaxkaTiap MaXXMyacH KOpPXOHA Kanumanu
Kutimamu (baxocu)nu Y3uaa My’kaccamIlallTUPAIH.

Kanuran xuiiMaTh KOHIEMIMSICH MOJHUSBHUM MCEHEKMCEHTHUHI acCOCHUH
HazapusulapuaaH Oupu xucoOmanagu. Kamurtan kuiiMath - KOPXOHaHU HOKOpPHU
0030p KUIMaTHHM TabMUHJIAILLAA 3apyp OYJIraH MHBECTULMSAJIAHTAH KalUTaIHUHT
peHTabennuk  gapaxacuHu — udomanagu. Kopxona  06030p  KUMMATHHH
MaKCUMAaJUTAIITUPUILl  AKTUBJIAPHU  MAK/UIAHTUpUILAa  ¢oilganaHuiIaguran
MaHOanap KUWMATHUHU MUHUMAJUIAIITUPHUIN XHCOOMUTra amajira OLIUPHUIA/IH.
KopxoHaHWHT KanuTal KUAMAaTH KypCaTKUYM KOPXOHA MHBECTULIMOH JOWHXAIApU
camMapaJiopJIiTUHA  Ba WHBECTULMOH TopTdenuHu  Oaxoyam  sxkapaéHuaa
dbolnananumagm.

MonusiBuii MEHEXMEHTJa KaOyJ KWIMHTaH KYINruHa Kapopiap (aiiaanMa
aKTUBJIAPHUW  MOJISUTAIITHPUIN  CHUECATHHM  IIAKIUIAHTHPUII,  JM3UHTIAH
doinananum Oyinda Kapopyiap KaOyn Kuiuii, (GOWIaHu pexanalTAPUIN Ba
OOIIKaap) KOPXOHA KaUTAIM KUAMAaTUHUHT TaXJIWJUIapUra TassHalu.

Kopxona kanutanu 0axocu KYNTrvHA oMuiiap TabCUPHU OCTHUJIA MIAKIIIAHA M.
VYnapnan acocuitnapy Kydugarmiap XUcoOIaHaIn:
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® MOJIUSIBUM MYXUTHUHT YMYMU X0JIaTH, Iy >KyMJIaJaH, MOJIUSIBHI 0030D;

e TOBapJiap 0030pH KOHBIOHKTYPACH;

e ccyna (hoM3IapuHUT YpTada CTaBKaCH;

® MyaiisTH KOpXOHa YUyH TYpJH XWJIJArd MOJUSUIAIITUPUII MaHOATapUHUHT
MaKOYJIIUTH;

® KOpXOHA Te3KOP (HAOIUATUHUHT PEHTAOCIUIUTH;

® TE3KOp JIEBEPUIK JapaKacH;

V3 KalUTAIMHUHT KOHIEHTPALUs 1apa’kacu;
TE3KOp Ba MHBECTHUITMOH (PAOTHUAT XQKMIIADUHUHT HUCOATH;
amaira ommpuiaaéTrad paoausTIAPHUHT PUCKIIN 1apa)kacu;
KOpXOHa (PAOJUATUHUHT TAPMOK XYCYCHUSITIIapH, 1Ty KyMJIaJaH, uiuiad
YUKApPUIII Ba TE3KOP HUKJUIAPHUHT MY IaTIapH.

Kopxona kanuTanu KuWMaTHUHU aHMKJIAIl OUp Heuda OocKuuiapoa aMalra
OIIMPUIIA]IH.

bupunuu 60ckuu, KOpXOHa KalUTAIM IIAKIJIAHUIIUHUHT MaHOaiapu
XUCOOJaHTaH acOCUl KOMIIOHEHTJIApPHU UJECHTU(UKAIUSIIAIIHA aMajira OUIpPHIIL
Urkunyu 60ckuyoa, anoxuaa xap Oup manO6a 0axocu XUCOO-KUTOO KHIJIMHAIU.
Yyunuu 60ckuyoa, VHBECTUIMSUIAHTAH KAMUTAIHUHT YMYMHUM CyMMacHJiard Xap
OMp KOMIIOHEHTHHMHI CajJMOFMra acocaH KamWTAJIHUHT YypTadya Oaxocu
aHuKJaHaau. 1ypmunyu 60cKuyOa, KalUTATHUHT TapKUOWUW TY3WIMIIK Ba YHUHT
MaKcaJIi IIaK/UTAaHUIITN OYrda onTruMal Taadupiap UIiad YuKuIaam.

Monustnamtupuin ManOanapuau TaBcugIoBYM OajlaHC MACCUB KUCMUHUHT
TapKUOUI TY3UIUIIN TaXIWIM KyHuaaruiap XxucooaaHaau:

- Y3 MONUSIAIITUPUIN MaHOadapyu — HU30M KamuTald, Y3 MalJariapu
dbonau, TakcumiaanMaran (orina;

- Kap3 MaOnariapu — OaHK ccynanapu (Y30K Ba KHUCKAa MYIIATiM),
oOnuranus 3aéMiapu;

- BAaKTUHYA >KaJIO KWIMHTaH MaOariap — KpeauTop Kap3iap.

8.2. Kanurtannm 6axosam ycy/jiapu

[ysgait kwmO kanutan OaxXOCHHW aHWKJIANI YYyH YHHUHT Kydujaaru
MaHOamapu MyXUM XHCOONaHAIW: Y30K MYIJIATIH CCyaajap Ba OOJuTarus
3aéMylapy KupaauraH 3aéM BOCUTalap; OJJAWM Ba WMTHUE3NM aKIUsJIapHUA Ba
TaKCMMJIaHMaraH 1apoMajiHy Y3 UUUra oJiraH XyCyCHi BocHUTaJIap.

bapua xuco6napHu Kaiicu BakTAa amaira OIIMpLI KepaKk — CONMK TYJIaryHra
KaJapMu €KW COJIMKAaH KeWWHMH? -JeraH caBojl (upma KanuTaia OaxXOCHHU
aHUKJIAIIa MyXUM axaMmusaT KacO 3taan. MoaoMUKHU, KOPXOHAHU OOIIKAPUITHUHT
Makcaad cod JapoMaJHM MaKCUMAJUTAIITHPMIN  SKaH, TaxJIMJI BaKTHJA
COJIMKJIAPHU MHOOATTA OJIUIITa TYFPU KeaIu.

Mabnarnap mMaHOamapuHUHT Kalcu O0aXOCHHM - Tapuxui (MaHOaHU >kxayd
KWINIT BakTUAaru) OaxOCHHUMH €KW SHTH  (MOJMSJIAIITHPUINHUHT  STHTH
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MaHOanmapuHu *kand Kuiaum Oyiinmua derapaBuil XapakaTiaapHU OenruiaiuraH
MapyKMHasl) OaxojapHH XucoOra OJIMII KEpakiaurd xaMm MyxuM. KypuHuO
TypuOauku, ¢dakar MapKUHaJI  XapaxaTiap KOPXOHAaHUHT  WHBECTHUIIMOH
OIO/DKeTUHM  TY3UIl  Yy4yH 3apyp Oyiran, KOpPXOHAaHUHT  HMCTHKOOJUIH
Xapaxkatjapura peas 6axo OepuIld MyMKHUH.

Kopxona 3aéMm KanmuTaJIMHUHT aCOCHM 3JEMEHTIapH y 4HuKapraH
oOnuranusuiap Ba OaHKIAPHUHT  Y30K MYAJATid  ccydanapuaup. 3aém
KaMUTAIMHUHT 0axoch KyI oOMWUIapra: KywiaHaérraH ¢ou3 cTaBKajgapu
(pukcammsuranran €ku y3rapyBuaH), (housmapHu XpcoOJaml Ba Y30K MYIIATIH
Kap3JIOpJAUKHU TYJAIIHUHT MIIA0 YMKWITaH CXEMacH, Kap3JOpJHMKHHU TyJall
(GOHIMHY MAKITIAHTUPUII 3apypaTUra OOFIUK OYasu.

BaHkHUHT y30K MyAAaTiii ccyjanapu 0axocu Japomaj COJIMFUHM XHUcoOra
OJITaH XoJiJla aHukjaHaau. by OaHk ccymanapuaad doiganaHui yayH Qowusnap
MaxcCyJIOT TaHHApXUTra KUPUTUIUIIKN OuiiaH OOFIuK OYiu0, Oy COMUK COIMHAAUTaH
JapoMaji KNAMaTUHUA Ba KOPXOHA TYJIalauran AapoMaj] COJIUFUHUA KUUpanTHpaIu.
Hatmxana xopxoHanuHr cod mapomanu oprtaiu. [IIyHUHT ydyH OaHKHHUHT Y30K
mynanatiau ccyna 6axocu (K;) kopxona Oankka Tynaiaurad (ousnap KuiMaTuiaH
Kam O¥ymanu:

Klzp X (1'T) ) (1)

Oy epaa, p- OAHKHUHT Y30K MYIJaT/IH ccynacu OViinua (ous cTaBKacu;
T - mapomMaj CONMFU CTaBKACH.
Arap y30K Myagamid ccyga Oyilmya (¢Gou3 cTaBkacu OeNruiIaHraH
KAWMaTIaH opTuo Ketca, MaHOa 0axoCH Iy OPTHIN KUMMAaTUTa Kymasiau (p,):

P2=p1-(pus+3%) (2)

Oy epna, pi- THKOpaT OAHKHUHT ()O3 CTaBKACH;
Pus - OAHKHHUHT XHUCOO CTaBKacCH.

3aém KanmuTaaMHUHT OOINKa 3JIeMeHTU obnurarus xucoOnaHamu. [llynmai
Kb, oOmuramus 3aémuHuHr KuhiMath (K;) TaxmumHaH oOnmramus sracu
Tymaiinuran Qowusnap KukMatura, SbHA YHUHT JapoMaaiwiurura (r) TEHr.
O6nuramust Typura Kapa® mapoMayIMJIMK Typiauda XucoOjaHaau. MypnaTuaaH
Wirapu KauTapuil XyKyKd OYJaMaraH KYINOHJW OOJUTallUsUIApHUHT yMyMUN
doipaunuK KypcaTkuuu ypTada WUIUIMK JapOMAJHUHT YHU COTUO OJIMII YpTaya
O0axocura HucOatu cudaruaa XucobiaHaIu:

Ky=r =[D+(M-P):n]:[(M+P):2], (3)

Oy epna, D - kynonnu (Mwnnuk) dousnu qapoman;
M - oOuranusSHUHT HOMUHAJI KHAMAaTH;
P - oOnuranusiHuHT %Kopuit (0o30p) Oaxocu;
N - OOUTAIUSIHUHT KaUTapWiIUII MY ATy,
bynpgait  xucobmam — kuiimH ~ Oyica,  OONUTAIUSHUHT  YKOPUU
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JTapOMaJUTUIATH KYPCATKUYMHYU aHUKJIANIaH (oM TaaaHuIl MyMKUH:
K=r=(Mxp):p, (4)
Oy epaa, p - KyIOHJIU CTaBKa, %.

Mopomuku, obnuranusuiap 0yiinua ¢ousiap TYJIOBH COJIMKKA TOPTUIAPKaH,
yiap OViinya CONMK KOPPEKTUPOBKACH YTKA3UIMAMIH.

Xycycuil BOCUTAJIapHUHT aCOCHUM DJJIEMEHTJIapu akuusiap (oaavil Ba
MMTHE3N) Ba TAKCUMJIAaHMAaraH JiapomMaj Xxucoonanaau. MIMTué3nu akuusiiapHuHT
KHUMATUHU aKIMOHEpJiapra TYyJaHaIuWTaH IWBUACHIJIAp  Japakacu Oyinda
anukTamany (Ks):

ngﬂ . P, (5)

Oy epna, /I - akiusnap Oyinda WAITHK TUBUICHT;
P - akiussHuHT )xopuit 6030p 0ax0ocu (KOMIIAIITUPHII XapaKaTIIapUCH3).

Axknusitap OViinda AMBUACHIJIAD XaM COJIMKKA TOPTHIIA[M, IIYHUHT Y4YyH
yiap 6yiinya COJIMK KOPPEKTUPOBKACH YTKAZUIMAIH.

Opmuit  akiusinap OwiaH uoOAaNaHraH aKUUOHEPJIUK —KalnWuTaTuHUHT
0axocuHu aHMK Oenrwyiald Oynmaiian, 4yHKH ynap Oyinya MUBHICHIIAp KUUMAaTH
ONJVHIAH MabllyM 3Mac Ba KOPXOHAa WIIMHUHT HaTwkajgapura Oofnmuk. by
MaHOAHMHT KMMMAaTH OJJWN aKIHsIra WHBECTOP AAPOMAJWHUHT Talad ITHITaH
Mebépura TeHr ne0 Kalysl KWJIWHaau. XUcoOJsiaml y4yyH ojaTAa yd ycCyjaaH
dbolnananunagu:

1) MonusBHI aKTUBJIAPHUHT qapoMainauruau 6axosnarr (CAPM);

2) nuckoHTIaHraH mys okumiapu (IopaoH Moaenn);

3) dupma obnuranusIapy 1apoOMaJIHIIUTH TUTIOC XaTap y4yH MyKo(dOT.

bynapuunr Oapuacu KYpcaTKUWIapHU XHCOOJNalIga XarojapjaH Ba
HOQHUKJIUKIIAPIaH MYCTAaCHO dMac, 1y OOWC yap/iaH OMpopTacuHU Xam ad3aIpox
ne6 oynmMmaiinu. Amanuéraa 6apya ycyJulapHu OWMp BakTAa KyJulail, KEHUH 3ca dHT
WIIOHWIWJINTUHU TaHJIa0 OJIMII  TaBCUS OTUNAAW. Arap yJapHU KyJulaml
HaTWXanapu OMp-Oupuaan Karra papk Kuica, KyIMMya TaXJuil YTKa3uIl JIO3UM.

bupok kanutamHUHT Ypraya OaxOCHMHM XHUCOOJAIIHMHI ACOCUN MakKcaau
dakaT ro3ara KeiaraH XOJaTHH OaxoJamijgaH uOopar sMac, OalKu SHAM >Kald
KWJIMHAETraH Myl OUPJIMTUHUHT KMHMaTUHU aHWKJAIl Ba Oy KMWMAaTHH KalHTall
MaOjariapu OIOKETUHM Ty3HWIIJa JUCKOHTIAN Kod(duiureHtu cudaruaa
KyJuianjgad Xam ubopar. ByHUHTr ydyH Kanutan maHOanapu 0030p KuiMatiapu
Oyiinya CONWINTUpWIATU: Xap Oup MaHOaHwHT 0030p KuiimMaTtH Oapya
MaHOaNapHUHT yMyMHi 0030p Kuiimatura OynuHaau. By ycyn aBBairucura
HUCOAaTaH aH4a aHUKPOK XuCOOJaHaau, YyHKH Y (GOHA OO30pUHHUHI pean
KOHBIOHKTypacu Ba OoIIKa OMMIIapHHM HHOOatra ojaau. Kopxona y3u yuyH
onTUMall OyJIraH KamuTaJl TAapKUOWHU IIAKIUIAHTUPHUIIIHA WCTAaraH, XyCyCHd Ba
3aéM BOCHTAJAPHUHI MaHOAJapHUHT YMYMUH XaKMUJArd peKalalliTUPUITaH
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HUCOATH Y30K BaKT JTaBOMHJIa CAKJIAHWINM JIO3UM OYITaH XOJulapia MakcaJiiu
COJIMIITUPHUII KYJUTAHAIH.

Kanuranuy maxkmiaTupuin anoxyja MaHOaJdapuHUHT 0axoCu Ba YHHUHT
TapKuOU KOpXOHA (paOJMATUHUHT TAlIKU Ba MYKA OMUJUIAPU TabCUPHUIA MyHTA3aM
y3rapub typaau. Muku oMmusuiapaan Oupu xand 3TUITaH EKU XyCyCH BOoCUTaIap
XUcoOura SsIHTM WHBECTHIMSUIAp XAKMUHUHT KeHraumuaup. bupunun manOa
aH4a ap30H, JIGKUH MUKIOPU >KUXATUJAH YEKJIAHTaH, UKKMHYKCH - YEeKJIIaHMaraH,
aMMO YHUHT 0aX0CH aBaHCIaHAETraH KaUTATHHHT TAPKUOUTa OOFIIHK.

MonusiBuii 6030paa Qou3 CTaBKaTAPUHUHT Y3rapuild anoxujaa maHOamap
0axOCHHUHT Y3rapuIlura omb Keiau.

KanuramauHar derapaBuii 6axoCcH TYINIyHYACH JKajd0 STUITAH KaMUTATHUHT
CYHITU My OMPJIUTMHUHT 0aXOCHMHU Kypacataau. Y ro3ara keirad Gona 0030pu
KOHBIOHKTYpacH  IMapoOWTHIA  KalWTATHUHT  MaKCaJIMi  TaKpop  MIUIA0
YUKAPWIIHIINIA KOpPXOHa XapaXxaTJIApUHUHT Oamopar KUWMATH acocuaa
xucoOnanaau. KanutaiHunr derapaBuii Oaxocu kaja® »dTWITaH BoOcCUTajIap
X@KMHUHUHT YCUIIIM Ba KanmuTal TapkuOua y3rapuiiap omian optud 6opau.

Arap KanmuTaJdHUHT OPTHILIU YHUHT TapkuOW Y3rapMaraH XoJjja,
KOPXOHAaHMHI TaKCHUMJIAHMaraH JapoMaJu XucoOura amajira OIIUpWIaéTral
Oyrnca, KalUTaTHUHT 4YerapaBui 0axocu y3rapmaciaH KOJHMIIA MYMKHH. BUPOK.
MabIyM KaJITUC HyKTa MaBXyl OYnauO, yHIaH KEWMH  KamuTaJHUHT
COJIMIIITUPHWITAH KHMMaTH STHTY MaHOaapHH a0 KUITaHIa Ba KamuTal TapKUOH
Vy3rapranja optaau. by TakcumiiaHMaraH AapOMaJHUHT (X) y3uauin (OypHITHII)
HYKTacH, Kyiugaru ¢popmyina 0yiinya xucoOiaHaau:

x = HIL:V,,, (6)

Oy epna, HII - TakcumnanmMaran gapoman;
VY ek - XYCYCHH KaUTATHUHT COJIMIITHPMA OFUPIIUTH (YIYILHN).

bupok, arap 3aém manOamapHuUHT 0axocH JacTia0Ku Japaxana KoJuo,
KanmuTall TApKUOU y3rapmaca, y XoJaa Ha3apui )KUXaTAaH KOPXOHA KamUTaIMHUHT
yerapaBuii 0axocu y3rapmail KOJIHIIA MyMKHH.

8.3. KanuTaJHUHTI TAPKUOUI TY3UJIMII MOAEJIapU

KanuTan Tapkubu y30K MyAJIatid XapakTepra sra OyiaraH Xycycuil Ba 3aém
BOCUTAJIAPUHUHT  HUCOATMHM  aHrjaraau. Kanuran  TapkuOu  KOpPXOHA
(GaONMSATUHUHT KYNTHHA OJKAXATJIApUHU OCITHIAWIM Ba YHUHT MOJIHSBHIA
HaTIKaJIapura OEBOCUTA TAbCUP KypcaTaiu.

Kanuran tTapkrOuHN OOIIKApUIT MOJIHMSIBUM MEHEKMEHTHUHT HT MyXUM Ba
MypKkkab Bazuganapuaan Oupu xucoOiaaHaau. Y Xycycuil Ba 3aéM MaHOaJTapUHUHT
HIyHIald ONTHMan HUCOATHMHH aKC ATTUPYBYH, KalUTATHUHT apalialll TapKUOWHH
TY3WIIIaH UOOPATKH, YHIA YMYMHUN KallUTall XapakaTiap MHUHUMaJUIAIITUPUIHO,
KOPXOHAHWHT 0030p KUIMAaTH MaKCUMaJUIAITHPWIAAA. 3aéM BOCHUTAJIApHUIAH
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MOJIMSUTAIITUPUIIHUHAT  KyIIMMYa MaHOau cudartuga QoiinamaHum  EKu
dbolnanaHMacIuK UKKH TypJaru: uuiiab wuxapuus 6a MOIUABUL PUCKHUHE KEITHO
YUKUIIWHN Oenruiaiau.

Nmna® yukapuil pUCKM  KOpPXOHA aKTHUBJIAPU  PEHTA0EIUIMIHIIAru
TeOpaHunuiap Ownan ymnyaHagu. Mmnma® yukapum pucKM Typiid OMUIILIAp
Tabcupura OOFIMK OYIMO, ylaapJaH SHI MyXUMH MaxcyJjoTra OyiraH Tamzad Ba
0axo JAMHAMHMKacH, MaxcCyJOT HIUIa0 4YMKapuIlra Xapaxariap MHUKIOpPH Ba
KOpPXOHaJa Xapaxariap YMyMHHl CcyMMmacuja y3rapMac  XapaxaTJIapHHHT
COJIMIITHPMA OFUPJIMTHHUHT Y3rapuImuanp (OmepairoH 1acTak).

OmnepalmoH JACTaKHUHT TabCUPU MAaxCyJIOTHH peanu3alus KWIHIIAAH
TYIITaH TYLIIYMHHUHT Xap KaHJaW y3rapyily JapoMaJ KUMMAaTHHHMHT SHAJIa KYIIPOK
OPTULIMHYU KeNTUpHO YuKapaau, OyHra cabad kopxoHa (haoNHSATUHUHT MOJUSBHIA
HaTIKaJapUHU [IAKUTAHTHPULI TaHHAPXHW TapKUOWAAru y3rapyBuaH Ba y3rapmac
Xapaxarjap TabCHp JIapaXKaCUHUHI Typiuda Oyiauiu. By OOFIMKIMK YM3UKIN
Oynamaranu ©Oouc y3rapmac Ba y3rapyBuaH XapaXaTJApHUHI  ONTHMAll
KYIIMJIMAcCHHHU TOIMIL OCOH 3Mac.

AManna onepanyoH AAcCTaKHUHI TabCUpP KYYMHHM aHUKJIAIl YYyH SUIIH
Map)KaHUHI ~ KOpXOHa  Japomaaura  HucOatuHM  Kymnamagua.  Kopxona
JApOMaJIMHUHT KaTTa MUKIOPU XHCOOHMIa IOKOpU sJIIM Mapka OwiaH y3rapmac
XapakaTJapHUHT NacT JapakKaCUHUHT KYIIWIMILIY Uea]l BApUaHT XUCOOIaHaIH.

AMpOTH3AIIMOH  axpaTMajap XuUCOOMIa TEXHUK JKMXATJaH  SXIIU
KMl O3JIaHTaH KOpPXOHAajapia, IIYHUHTIEK 3aéM BOCHUTAJIap XaKMHU KarTa Oyira

KOpXOHaJIapia ONepalroH JACTAKHUHT TabCUP Ky4H KYIIPOKIUP.

MonusBuil gactak y30K MYJIJAT/IM MMACCUBJIAPHUHT XaXMHU Ba TapKUOWMHU
Y3rapTupuin Wyiaum OujaH KOPXOHA JapoMajura TabCHpP JTUIHUHT TMOTEHIIHAAI
UMKOHUSTHHHM U(oaanaiu. MoqusBUil JaCTAaKHUHT TabCUPH IIyHAAH MOOPATKH,
3aéM BOCUTaJapMHM KYJUIA€TraH KOpPXOHA XYCYCHUW BOCUTQJIAPHUHT CcOd
pEHTAOCIIIMTUHY Ba Y3 JTUBUJCH] UMKOHUATIAPUHM Y3raptupaau. MoaoMHKH,
KpeauT yuyH ¢ousiap y3rapmac xapaxariapra Kupap dkaH, 3a€M BOCUTATAPUHUHT
OPTUIIIH OTEPAIMOH AaCTaK TAbCUPUHH KydalTupaau, Oy sca y3 HaBOaTuAa UIILIA0
YUKAPHUII PUCKUHUHT YCUIITUTA OJTUO KeJIaIu.

MoymsiBUiA PUCKHHM XaM, OJJWW aKIusd J3rajapuja 3aéM KalWuTaJluHU
KyJUlanijia ro3ara KejlaJaurad, JUBHICHIJIAD Ba aKUUs KYPCUHUHI TYLIUII XaTapu
cudaruaa Kapam MyMKHH. YJap 3MMMacura KUCMaH MIIad YMKapuIl PUCKH XaM
IOKJIATWIIa U, OMPOK Yy aKUMSIOPJIAPHUHT KYTHJIAETTaH IOKOPUPOK AapoMajjiapu
OMJIaH KOMITCHCALMSUIAHUILN XaM MYMKHH.

[lynnait kKuaub, KOpXoHa TOMOHUAH Ka0 ATUIAETraH BOCUTAIAP XAXKMHU
KaHYaJIMK KaTTa Oyica, ymap Oyinua Qowusznap IIyHUaIuK KYI TYyJdaHagud Ba
JapoMaJl IIyHYaJuK KUYMK Oynanu, OMHOOApUH, MOJIMSABHUIM JaCTAaKHUHT TabCUP
Ky4H IIYHYQJIMK KaTTa OyIaau.

MonusiBuif JacTakKHMHI caMapacd IIyHJaH HOOpAaTKH, YHUHT KUHMaTH
KaHYaJIMK KaTTa Oyica, akuusgaH OJMHraH Japomaa OWiIaH KOPXOHAHHHT
CONMUKIap Ba (ousnmapHM TYJIaryHra Kajaap J[AapoMaad YypTacuaard ajioka
IIYHYAJIUK 3TPU YM3HUKIM TyC onaau. MoMsaBHNM HACTAaKHUHI XYCYCHM KallMTall
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JAapOMAUIWJINTMHUHT  JapakaCl Ba MOJIMSABUM PHUCK JapaXacura TabCUPH
MEXaHU3MHMHHM OWJIMII KOPXOHA KAMWTAJIMHUHT TapKUOM Xamjaa KUHUMaTUHU
MaKcaJJjii paBulla OOLIKAPUII UMKOHUHHM Oepajgu. MonusBUil nacTak KaHYaJIuK
KarTa Oyica, MOJMSIBUN XaTap Ba KOPXOHA KaNWUTAIMHUHT KUMMATH HIyHYATUK
IOKOpH OViaau, YyHKH 3aéM BocUTanapu OViinua TynaHaaurad Gousjap cymMmacu
opraau. Kanuran TapkuOMHUHT Y3rapuilid Ba 3aéM BOCUTATAPUHHUHT KayO
STWIMILIKA OKUOATHAA aKIUMOHEPIUK KANUTAIMHUHT PEHTAOCJUIMTH OpPTHUIIU
MYMKHUH.

OmnepalnoH Ba MOJMSBHI TacTaKJIAPHUHT TAbCUP Ky4d OpTHO OOpranu capu
peanu3anus XaXMJIapyd Ba TYLIYMJIAPHUHI 0Oapya axaMHUATCU3POK Y3rapuuuiapu
akiusi cop TapoMaJMHUHT siHaJla HUPUKPOK Y3rapuuuiapura onul® kemaau. by
WKKU Ky4HU - orniepanioH (DOP) Ba monusaBuit (OPP) nacraknapHuHr Oup-oupura
KynaTMacujga Ba yMyMHIl onepanuoH-MoiusiBuid pudarHuHr (DO0®P) rozara
Kenuumaa ¥3 ugolacuHu TOTaIH:

SO®P =DOP x DPP. (7)

VY, xopuil xapaxaTJapHM Ba TallKd BOCUTajJap MaHOamapura Xxu3mar
KypcaTull  xapaxaTJapuHM  KOIUIalra MaOJIafflapHUHT MYMKHUH — Oyirax
CTUILIMOBUYMIIUTY OujaH OOFJIMK OynraH, ymoly KOpXOHAa YYyH YMyMHH XaTapHU
KypcaTaju.

Kanuran tapkuOuHM OOIIKApUII MyMKHUHJIUTH Ba MAaKCaara MyBO(QHUKIUTU
MyaMMOCH JIOUM UKTHCOTUMJIADHUHT TUKKAT MapKa3uaa OyiraH.

Acocuil Macana KylduaarujaH uOOpaT: KaNUTAJIHUHT ONTHUMAJl TapKuOu
MaBXyJIMHM Ba Yy KamuTajdl KUWMAaT KOPXOHAHWHI Y3 KHMMaTWUra KaHIal TabCHP
kypcaranu? by wMacamanunr eunmu @O.Moaunesan Ba  M.MwusuiepHUHT
Hazapusulapyja Ba aHbaHaBUM EHIOWIMIUIApAA Takiaud HTuirad. AHbaHaBUN
éHmomuIra MyBO(MK KanMTaJIHUHT ONTHUMal TapKUOM MaBXKyl Ba KamuTal
O0axocu yHra Oornuk. KamutamHuHT 0axOoCW YHHMHI XyCYCHUW Ba 3aéM TaIlIKUII
ATYBUMJAPUHUHT Oaxocura Oofnuk. Kamuran Tapkubu y3rapranma Oy
MaHOaJTapHUHT 0axocu xaMm ys3rapaau. 3aéM KanmuTaIMHUHT YMyMHR MaHOamaru
YIYIIMHUHT KaM Y3rapyilid Xycycuil mMaHOanap OaXOCHHUHI Y3rapuliliura Karra
TabCUp KypcaTMmaiinu. 3aéM BocHUTajap YIYLMIMHUHI OPTUIIM OWUJIaH XyCycui
KaUTATHUHT 0axocu olla Oommaiau, 3aéM KanMTAJIHUHT 0axocu 3ca aBBajl
y3rapMmaii, KeuH 3ca y XaMm oprta Oouuviaiigu. MoaoMmMuku, 3aéM KalUTATHUHT
¥pTaua 6axocu Xycycuil KamuTana 0axOCHJIaH TMAacT 2KaH, KalUTAJIHUHT IIyHJan
ONTUMAJl TapKUOM MAaBXKYAKH, YHJa KANUTAJIHUHT Yypraya 0axocu MHUHUMAa
KUiiMaTra sra, IeMak KOpxoHa 6axocu MakcuMail Oyiaau.

Kanuran tapkubuna 3aéM manOaiap yJIyIIMHUHT OpTULIN (prupMa OaXOCUHU
OLUMPMAWIU, YYHKH ap30HPOK 3aéM KalUTaTUAaH OJWHAAWraH Qoija, prHck
Japa)KaCUHUHT OPTHUILN MyHOCA0aTH, YHUHT aKIIMOHEPIUK KaluTadu 0aXOCHHHHT
optuiid OunaH MyBozaHaTinamagu. [ynpair kunud, MoaunbsHu-Musiep
HA3apMSCUHUHT XyJiocacura OWHOAH COJuKiIap Oynmaca, kamuTaa 0axocw,
IIYHUHTIEK (pupMaHUHT ¥3 6axocu KanuTaia MaHOanapu TapkuOura OOFIMK 3Mac.

1963 #iunma MonunbsHU-MUIJICPHUHT SIHTU KATOOW YOM ATWIIH, YHIA
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dupma kanutamu 6axocura AApoMaJl COJUFMHUHT TabCUPH XHCOOTra OJMHTaH.
Myannudnap 3aéM MaHOaTapHUHT KYJUTAaHUIIN (prupMa 0aXOCUHU OLIUPAIU, YYHKH
3aémiap OViimua Qousnap COJMWK COJMMHaIuraH (Qoiianan alupud TaluiaHaIu,
OYHUHI HaTWXKacuja omnepanroH (OWITaHMHT KUHWMaTH OpTaaM, JEeTaH Xylocara
kenmuwiap.  Kanmurtan TapKkuOMHUHT aHUKJIAIITHPUITAH HazapusicH KyHujaru
acoCHil XoJIaTJIapHH ¥3 UUUTa OJaju.

1. 3aém BocuTanapHu Kyuiadguran (upMaHuHr 0axocu MycCTakui (3aém
KalMTaIMHU ~ Kyijnamaiiaurad) ¢upma 0axocu Ba MOJUSBUN  JIEBEPUIK
caMapacMHUHT CyMMacHra TeHT:

V, =V, +T*D, (8)

Oy epna, T - doiiga COTUFU CTaBKACH;
D - 3aéM KanmuTATHUHT 0030p 0aXOoCH.
bynna:
V, =EBIT(L-T):K,,, 9)

3aéM KanuTanu YIYIMIUHUHT OPTUINM OWJIaH MOJIMSIBUM  JTaCTaKHUHT
camapaaopiuru opraau. Hartwkana 3aém kanutaid 103 ¢gousra >kand 3TUIraHaa
dbupma O6axocu MakcuMaln KuiiMaTra kyTtapuiaau. 3aéM Kanutaiu OyniMaranjia
dbupma 6axocHu aKIMOHEP KaMUTATUHUHT 0030p Oaxocura TeHT Oynaau.

2. 3aém manOanapH¥ KyJulaiaurad GUpPMaHUHT XYCYyCHM KamuTaiun 0axocu
MyCTakui (upMa XyCyCHW KamuUTaIMHUHT 0axOoCH Ba KOPXOHAHHWHT JapoMal
COJIUFU XUCOOTa OJMHTAH XOJIa KOPPEKTUPOBKA KWJIMHTAH PHUCK YYYH MYKO(DOT
CyMMacHra TeHT:

Ksl = Ksu +(Ksu - Kd)*(DS)*(l_T) . (10)

HaTtmkana axkqUOHEpNIMK KalmMTAJIUHUHT ©0axoCH COJMK COJIMHMAaraH
XOJIarura HucOaTaH CEKMHPOK OpTaAM, UIYHUHT Y4yH 3aéM KalUTaJIUHUHT
KamuTall TAPKUOUAArH yIYIIH Kajd0 dTUITaH KanuTal KHAMAaTHUHUHT TacaluImra
Ba MOJIMABHUI JIEBEPUK Japa)kacu OpTraH xoiaa ¢pupma 0aXOCHMHMHI OPTHIINIa
0110 KeJIaau.

1976 innpa M.Musnep 3aéM MOJIMSUTAIITUPUIIIHAHT, )KUCMOHHI Ba FOPUIAUK
niaxciap COJIMFUHU HMHOOAaTra ojrad xojga, ¢upma Oaxocura TabCUPUHHU aKC
STTUPYBYM MOJEIHM HWNUIA0 4YUKAM. Muiiep MOAENMHUHT acOCUM XyJIOCacu
IIYHJaH MOOpaTKU, MIaXCUW AapoMajyiapra COJIMHAJAUIraH COJIMKHU XUCOOra OJIMII
3aéM MaHOamapHU JKal0 JTHUINIAH OJWHAIUTAH (OWIaHW KaMauTUpaad, TyHKH
COJIMKJIADHU KHPUTUII HWHBECTOPJIAP MUXTHEpHUIA KOJAJAUTaH IapoMaHu
KamaiTupaau, pupma 6axocu 3ca macasiiu.

Moaunssan-Muiep Ha3apUsACUHUHT acocun xoJiatiiapu KYII
VMKTUCOIUYWIIAD TOMOHWJAH TAaHKWJ KWIMHIAWA. YHUHI AaCOCUM KaMUWJIWTH KYII
Ha3apuil TaxMHUHJIAPHUHT 0030pja o3ara KelaguraH peajl BaszuATiapra MocC
KEeIMacJIUrd. YHHUHT MoOjenuaa Opokep Xapakariap, LIYHUHIJIEK MOJIMSBUNA
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KUWMHYWIMKIAp OuiaH OOFNMK OYnraH xapaxkaTiiap, areHTJIMK XapakaTiapu Ba
X.K.Jap xucobra onuaMaiinn. @upma 0aXxOCMHM MaKCHUMaJUIAIITUPUII MaKcaauaa
3aéM KanuTagHU (03 (ou3 kand KUIMII TYFPUCHIATU XyJioca XaMm IIyoxa
TYFAUpaau, amanga OyHH Oakapuil 3XTUMOJAaH WUpoK. by aBBanru mopenaaru
KaMYMJIMKJIapHU MHOOATra OJIraH KOMIIPOMHUCC MOJEJUIAPHUHT f03ara KeITHpaau
o710 KeJau, yIapHu MOXUATH Kyinnaru opMyia opkaiu udoaanaHaiu:

V, =V, +T*D-PV, —PV,, (11)

Oy epaa, PV,- MONUSBUN KUUMHUMIMKIAp OWiaH OOFMUK OYiraH KyTuiaérra

XapaxxaTJIapHUHT KeATHPUITaH KNAMaTH;
PV, - areHTIMK MyHocalariap OuiaH OOFIMK OyJiraH KyTHJIaéTraH

a
XapaXaTJIAPHUHT KEITUPHUIITaH KUAMATH.

MonusBuii  KUAMHYWIMKIAp OwiaH  OOFMMK — Oyiran — Xapaxatiap
KOPXOHAHUHI OAHKPOTIMK XOJIATH TaXJWJ COJraHAard Kylmumya XapaxaTIapuHu
aKc ATTUpagu. Yiap OaHKPOTIMKHUHI OEBOCHMTa Ba OMJIBOCUTA XapakaTjapujia
uponamananu. beBocuta XapaxaTiap MyJKKa 3apap €TraHja, XyKyKui
XU3MaTiapra TYJOBJap/Aa lo3ara KelaJuraH XapaxaTJlapHd Ba  MabMypui
XapaxaTJIapHU owupay. bunsocura Xapaxkatiiapra MOJIASIBU
KUUMHUYWIIMKIIAD, HWCTEHhMOJIUUIAP, MOJ €TKa3uO OepyBumiap Ba OoIIKa
KOHTpareHTJIApHUHT XapakaTiapu Owuiad OornuK OynraH, Maxcyc OomIKapys
KapopJlapuHU TabMUHJIAIITa capdiaHagurad xapaxamiap kupaau. by xapaxkatiap
aH4a katTa 6ynub 6ab3aH pupma 6axocuHUHT 20%UHN TAlTKUI ATAJIH.

Kommpomucc momemnap 3aéM BOCHTAJIApHU >Kal0 OSTUIIHUHT Makcajara
MYBOQUKIIUTH TYFPUCHUIATH KApOPHHU KaOysl KHJIMIIA KYJUTAaHUIIIM MyMKHUH. Y J1ap
MOJIMSIBUM KUWMHYWIMKIAp OWwiaH OOFNMMK OViraH xapaxaTiap Ba areHTIHK
XapaxaTiapuHu 3aéM BOCHTAJIAPHU ka0 KWIMII HATIKACH[a o3ara KejlaJauraH
COJIMKJIapAa TeXajiraH Malyarjap cymMMacu OujaH COJIMIUTHUPHIL HWMKOHUHU
oepanu.

KoMmnpomucc Monemiapau Kysulamga IIyHUHIACK, MOJJIMKA aKTHBJIapra 3ra
Oynran KopxoHajap, HOMOJAMI aKTUBIapU KYMpOK OVYiraH KopxoHamapra
HUcOaTaH 3aéM BOCUTAJAPHU Kaj0 3TUII UMKOHUTA KYMNPOK STaJIMTMHUA MHOOATra
omum jo3uM. Kommpomucc Mozennap MabKyJUIUTHIa Kapamail oMM XaMm
KyJutanaBepmaiinn. KoMmpomucc MOJEUIapHUHT KEHUHTH PUBOXH TMpodeccop
C.Maiiepc unuiapuaa ¥3 ugogacuHu TONraH. Y HUHT MOXUSTH LIyHIaH HOOpaTKH,
MEHEXepJlap peall XOJATHM Ba  KOPXOHA PUBOXKH HCTHE OOJMHU OOIIKa

aKIMOHEpJIapra Ba MHBECTOpJIapra HUCOATaH SXIMMUPOK Ounuinaan. AHAH IIyHU
KaIUTaIHUHT ONTUMAaJI TAPKUOWHH HMIIIA0 YUKHIIIA XHCcOoOTa OJIUII Kepak.

8.4. Kanurtan Tapkudu Ba KOPXOHAHMHT 6030p 0axocH

Kanuran Ttapkubu KopxoHaHUHr 0030p ©Oaxocura O€BOCUTAa TabCUP
Kypcaragu. Xapakataard KOPXOHAHUHT 0030p 0aXOCH YHHHT KEJITYCHUIArd Iy
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OKuMJIapuHH Oaxoyiam  OwiaH  aHWKIAHATU. XHUCOOJall  JapOMaTUIIHK
Japakacura acocjaHraH JUCKOHTJIAIl CTaBKaCMHM TaHJaIl Ba KyTWJIAaEéTraH
pUCKHU OaxoJiail OugaH OOFJIHUK.

KopxonanuHr 6030p 0ax0CHMHHU aHUKJIAII OUp Heua OOCKHWYaH HOopar.

bupunuu 6ockuuoa KOMIAHUSHUHT Y30K MYyJaTra >KOpUi JapoOMaIdHUHT
KyTujaétran KuiimMatu OamopatiaHaau. KopXoHaHMHT JKOpUM  JapoMajiu-
dbouzyap TYJIaHTYHHTa Kajap, JEKUH COJUKJIAp TYJaHTaHWJAH KeWUHTU JTapoMa.
by Owran myn OKMMIIApUHUHT KOPXOHA >KOPUH (HaONHSITHHH MOJHUSIIAIITHPHUIIT
MaHOamapu TapkuOura 0oFnuK OynMacimurura spurmiaad. CYHT Kopui gapomMa
XUCOOJIaH YMKAPWITAaH aCOCHMA KaluTaJl Ba HOMOJIWN aKTUBJIAPHUHT €IUPHUITHII
KHIMaTH Ba KOJJIUPWITAH CONHMKJIAp CyMMAacHUTa KymanTUPHUIaId, ITYHUHTACK Ty
OKUMJIapH/Ia aKC STTUPHIIMAraH OoIIKa 3JIeMEHTIIap XucoOra oJMHaIH.

HUrkunuu 60ckuyoa wuuiad 4vukKapuil (HAoJUSATHHUM TabMHUHIJIANL Ba
KOpPXOHa JapOMaJUHUHT KOpUK JapakaCHHU yluiad TypuIll YIyH 3apyp Oyiarax
KEJITyCUJard KamuTajl XapakaTJIapHUHT YMYMHH KUHAMaTh aHUKJIaHAaW. Yjapra
MallliHa Ba YCKyHajap COTHO OJMIN, WIMHN TaJAKUKOTIIAp VTKa3WII, aiIaHMma
KaluTaJHU OIIUPHUIN Xapaxariapd Kupaad. Harmkana KopxoHaHUHT 0030p
O0axocuHM Oaxosalia KyJulaHaJural, KopxoHa cod myJ1 OKUMJIapH OJIMHAJIN.

Co¢ myn okumaapu KOpXoHa UXTHEPHIA OYITaH Ba KOPXOHA MHBECTOPJIAP
onauaa y3 MaxOypusTiapuHu Oaxkapumiaa (dhousinap, AUBUICHIJIAPHU TYJIaIlra,
Kap3HU TYdall Ba ¥3 aKUMUsUIAPUHU COTHO OJIMINTa) WIIaTa OJIaIuTaH KalUTaJIHU
udonananu.

KomMnanustauar 6030p 6axocu (V) 6yiinya cod mys1 OKMMIJIapU CyMMacHUHU
JApOMaJTMUIMKHUHT MabKyJl CTaBKacH Oyin4a TUCKOHTIIAIN HATHYKACHa OJIMHTaH
cod xKopuil HapXra TEHT:

\Y :Zn:Dt J(EN9) (12)

Oy epna, D - Humuk cod mys1 OKUMIIapH;
r - TapoMajJIUINK CTaBKaCH;
t - MMJJ1ap COHMU.
Arap KopXxoHa JapoMajiapu Oup Hedya WK JaBOMHUJA TaXMUHAH OUp XuJ,
dhaoausAT MyaaTH 3ca MabliyM WWIUIap COHM OWJIaH 4YeKJIaHMaraH, Je0 TacaBBYp
KHWJICAK, Y X0J1a (opmyiia coaananiaim:

V=D:r. (13)

by epna mapoman cudaruna ¢ousnap TYIaHTyHHUTa Kajgap OYaraH, gJapomMay
COJIUFU Ba OOIIKA JapoMajilaH MaXOypuil TYJIOBIAp KUMaTHUTa KaMalTHPUJITaH
doiina KypcaTKUUU UIITUPOK ITA]H.

JapoMa/JUIMUIMKHUHT MabKyJl CTaBKacu cudaryuaa KamuTaJTHUHT YpTada
yamananran kuiimatu (W) umnatunaau. By xkopxoHa xap Hui, akiuoHepsapra
JTUBHUACHA TYJOBJIApW Ba Kpeautopiara Qousjap KUpaJWraH, KalUuTATHUHT
HIaKJIJIAHUII MaHOajapura Xu3Mar KypcaTuiira capdiiaHaiuran XapakatjiapHu
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KOIUJIall YY9yH HWIUIATWIAIUTaH, Oup XWjl Japakaaard AapoMaj] OJiadul JIeTaHHU.
[yngait kuimb, KOpXOHAHUHT xopui 0030p Oaxocu (V) Kyiumaru dopmyna
OYyiirya TONMUIUIIN MyMKHH:

V=EBITA-T):W, (14)

Oy epna, EBIT(1-T) - KOpXOHAHWHT COJUK TYJaHTaHJAaH KeWWH, JIGKUH (ousap
TYJIAHWIIIUAH OJIUHTH co( TapoManu;
W - KalMTaJTHUHT ypTaya yaMajaHraH 0axocCH.

Cod mapoman xycycuil Ba 3aéM Kanuraira Xu3maT KypcaTuilra cappiaHran
BOCUTAJIADHUHI YMyMHUI cymmacuHu udopanaiigu. by xapaxarnapHuHr maHOau
¢ou3 Ba CONUKIAPHU TYIALIJaH OJIUHTM KOPXOHA JapOMaJUHHUHI J1apoMaj
COJMFY Ba JapoMajJJaH OJIMHAJUraH OomKa MaxOypuil TYIoBIap CyMMmacura
KaMaWTHpUJIITaH KHMMAaTH.

Kopxona papomaau aBBas 3aéM BoOcUTanapiaH (oijgasaHraHd y4yH
douznapHu Tynamra, KEHUH 3ca - KOPXOHA aKLUMsUIapu 3rajapura AUBUACHAJIAP
Tyjamra Kaparwiaau. TakCuMIaHMaraH JapOMaJHUHT  KOJITAaH  KUCMH
WHBECTULIMOH JIOMMXAJApHU MOJMSUIAIITUPUINTa, SbHH PEHMHBECTUIMSIIALIITA
capdnaHay.

bynnan kopxoHaHUHT 0030p 0axOCH HMKKHTa OMUJIHUHI TabCHpUTa: cOd
JapomMaj KMHMaTh Ba KalOUTAJHUHT ypTaya yamajaHraH Oaxocura OOFTUKIUIU
kenu6 yukanu. llynnait kunnb, KopxoHaHUHT 0030p 6aXOoCu MakcuMai OYIUIIH
y4yH cod Japomaja KMHMaTH 3HT KaTTa, KallUTATHUHT ypTaya 4yamajaHraH 0axocu
9ca PHT KMYUK OVITUIIN JTO3UM.

Kanuranuuar ¥ypraya yamananran OaxOCHMHM MHHMMAaJUIAlra TYpJd
MOJJIENIapHY, 11y KymiagadH MoawibsHu-MuWiiep Ba KOMIPOMHUCC MOJEIUIAPHU
KyJu1anl HETU3HuAa, YHU HIaKJJTAHTUPHUIIT MaHOanapu TapKUOMHU
ONTUMAJIAIITUPUII WYIM OwiaH spuiiniaav. byH[a, KopXxoHa y4yH MOJIMSABUI
XaTap yerapacuHu OENruIOBYM, MOJIMSIBUUN pUyar camapacu XxucoOra oJIMHaIu.

Kopxona BOCHUTAJIApU MaHOQJIAPUHUHT  paldOHaI TapKUOWHU
WIAKJUITAHTUPUIIHUHAT aCOCUM Makcaayd XyCyCHMM Ba 3a€M BOCUTAJIAp ypTacuiaa
KOpXOHA aKIMWACHHUHT OSHT Karra HucOatmarm Oai ocmHM YpHatuml. bynra
MOJIMSIBUM pHUYar Japa)kacu erapiiiya IOKOpU OYynranjia spuiivil MyMKuH. byHna
KAp3I0pJIMK KUIMaTH KOPXOHAHUHI aKIMOHEpJapy Ba MOTEHLUAN WHBECTOpJIapu
y4yH YHHUHT OapkapopiuruHu wudomanaigu. Arap KamuTaid TapkuOujga 3aém
BOCUTAJIApPHUHT HUCOMI Ba3HU KaTTa Oyjca, y XOjJa MOJUSBUN XaTap Japaxxacu
Xam opTaau. Arap KopxoHa ¢akar XyCcycHuil BocutaiapaH ¢oigananca, ylapHUHT
peHTa0eUIMK Japakacl akKIMOHepjlapra KarTa IUBUACHIJIAp TYJalra HMKOH
Oepmaiimu, Oy »oca akmus O0axOCHMHM Ba KOPXOHAaHWHT 0030p 0OaxoCWHU
MaCauTUPAIN.
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Kuckaua xyJocanap

Kanuran - Tabuuii Ba MexHaT pecypciapu OujiaH Oup KaTopja HILIa0
YUKAPUITHUHT MYXUM OMUJUIapuaaH xucobnanaau. Kanuran—unuwiad yukapumiian
doiiga onuin Makcaauaa KUPUTUITaH aBaHCIAIlraH KUiMar.

Kopxona kamutanum y30K Ba KUCKa MYJAATId  XapakTepaaru
MOJIMSTIAIITUPHII MaHOamapu xucoOunaH maksuiaHaaun. by manOamapuu >xan®
ATHII KOPXOHAa yYyH MyaisiH XapaxkariapHu Tanad stagu. Kopxona kxamuranu
Xakmura HucOaTaH ¢ousnapaa akc 3TraH OyHJai Xapaxariap MaXMyacu KOPXOHd
kanumanu Kutimamu (0aXO0CH)HHU Y31Ja MYy’KacCaMIIalITUPA/IH.

bupok, KanuTaiHUHr ypTaya 0aXxOCMHU XUCOOJAIIHUHI ACOCHUU MaKCaau
dakar ro3ara KeiraH XoJaTHU OaxonamigaH uOoOpat sMac, OalKM SHIU KO
KWIMHAETTaH Myl OUPJIMTUHUHT KUUMATUHU aHMKJIAll Ba Oy KUWMAaTHU KaruTal
Mabnarmapu OIODKETUHM TY3WIIJIa JUCKOHTIAI KoddduimeHntn cudaruga
KYJUTaljgan XaMm ubopar.

Kanuran Tapkubu y30K MyAaatiu XapakeTpra sra OyiraH Xycycuil Ba 3aém
BOCUTAJIAPUHUHT HHUCOATWHU aHrjataau. Kamuranm TapkuOWHU — OOIIKAPHII
MOJIUSIBU MEHEKMEHTHUHT SHI MyXHUM Ba Mypakka0d BasudanapujaH Oupu
xucoOnaHaau. ¥ Xycycuid Ba 3aéM MaHOQJIAPUHUHT IIYHAAW ONTHMall HUCOATUHU
aKc ATTHPYBYM, KAMHUTATHUHT apajaml TapKUOWHU Ty3HWIIJaH MOOpaTKH, YHIa
YMYMUH KamuTal Xapaxariap MHUHUMAUIAMITAPHING, KOPXOHAHUHT 0030p
KUMaTh MakcuMaamrTupwiagu. Kanuranm TapkuOu  KOpXOHAaHUHT  0030p
Oaxocura 6eBOCUTa TabCUP KypcaTaau. XapakaTJard KOpXOHaHUHT 0030p Oaxocu
YHUHT KEITYCUIAru Imyjd OKUMJIapuHHM OaxoJiall OWJIaH aHMKJIaHaah. XUcoOJall
JApOMaJUTIIIMK Japa’kacura acOCJIaHTaH JTUCKOHTJAIl CTaBKAaCHMHM TAaHJAIl Ba
KyTUIa€TraH pUCKHM 0axoJsiami OuiiaH OOFIIHK.

Ha3opaTt Ba MyXokama y4yH caBoJLIap

1. Kanuran Huma?

2. Kopxona xanuTanmm 0axocH Jerania HUIMaH! TyITyHacu3?

3. Kopxona kanurtamu ©0axocu KaHIal OMWIIAp TabCUPU OCTHAA
HIaKJIJIaHa I ?

4. KopxoHa KanmuTajdd KMMMaTHHU aHUKJAI KaHJaaid OOCKWuiIapaa aMmalira
OIIMPUIIAIN?

5. Kanuran ©0axocuHM aHUKIAIl y4yH KaHAakl MaHOamap MyXum
xucooOanaan’?

6. AKIIMOHEPJIWK KAMUTAIMHUHT OaXOCUHM AaHUKJAITHUHT ydYTa YCYIH
MaBKy/l Ba yjiap Kaiicunap?

7. Kanuran TapkuOu KaHaai TylTyHYaHU aHTIaTaau’?

8. 3aém BocuTanmapuman (GolgaTaHUITHUAT UITA0 YUKAPUII Ba MOJIUSBHIMA
pucCKIIapra OOFTUKINTH HIMaaa?

9. OmnepauuoH nactak HUMa?
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10. MonusgBuii qactak HuMma?
doiigaJaHUITaH a1a0uETaap
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TK Ben6wu, [IpocmexT, 2004. C. 102-112.

3. ®uHaHCHI, AeHeKHOE oOparieHne u kpeanut: Ydueonuk. / [lox pen. mpod.
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4. EnpoBuukuii J[.B. MHBeCTULIMOHHBIA aHAIW3 B pPEaJbHOM CEKTOPE
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cratuctuka, 2003. C. 104-120.
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9-606. KOPXOHAHWUHT JUBUJIEH] CUECATH

9.1. J/luBuIEeH,T Ba YHUHT KOPXOHA HKTUCOMUETHIATH YPHU

9.2. luBunen cuécaTuHu OeTruiaiiaa OomKapyB EHIaTyBU
9.3. JluBueH1 cuécaTu Ba KOPXOHA aKTHBIIAPUHUHT JIMKBUTATH
9.4. JluBuaeH11ap TYJIOBHHUHT MIAK/IApHU Ba TAOMUJLIAPU

9.5. luBunenn cuécaty Ba KOpXOHA aKIMsUIapu 0axocu

9.1. /luBuaEeH BAa YHHHT KOPXOHA HUKTHCOAMETHIATH YPHU

“JluBunenn  cu€caTu’  TYUIYHYACH  AKIIMOHEPJUK  KAMUSTIApUIaru
JapoMaJHA  Takcumulaml — OunaH — OeBocuta  OofiuK. bupok,  Qoiinanu
TaKCUMJIAIIHUHT TaMOMMWJI Ba ycyJulapu HadakaT aKIOHEPJIUK KOpXOHajJapura,
Oanku, OOIIKA TAIIKMWIMH-XYKYKUHM IIAKIJAard KOpXOHAJlapra XaM KYJUTAaHWIJIUIIN
MyMKUH. Y Xonaa, “akuus’, “AuUBHACHA~ TyUIyHUallapu YypHHUra “yiymr’,
“omoHOT”, “oMOHOTHAH ¢oiga” kabu aramamapjaaH  (oianaHUIA M.
Mynknopiiapra TYyJIaHaAurad AapoMaj TYJOBJIApU MEXaHW3MU 3Ca aBBAJITU
1IaKJIJ1a KOJIA IH.

AKIIMOHEpNUK KamusTiaapuaa GoHgaHu TaKCUMJAIl SHI MYpakkao
Tan0upnapiaH Oupuaup. ACIUHU ONTaHAa, ‘“‘OusudeHo cuécamu’ - JACTaHaA
MYJIKJOPJIAPHUHT KOPXOHA KalWTAJIUra KYIraH OMOHAT/Japura MOC paBHIIIA,
ylapra TyJaHaJuWraH yiaynuiapd (QOMIACMHUHT IIAKJUJIAHUII Ba TaKCHUMJIAHUIII
MEXaHU3MUHM TYIIYHHUII MYMKHUH. JIUBUJEHIIap aKIMOHEPJAPHUHT TMYJI
napomajiapu Oynu0O, ynap V3 MaOnarflapuHd KUPUTraH aKIUMOHEp KaMUsT,
THXKOpAT TAIIKWIOTH Hakaaap MyBad@PakusTIN HIUIANIMHUA MabJIyM Japakaza
KypcaTub Typaiu.

KopxoHanapHuHTr Kynm KACMHM KalTa WHBECTHIMsUIaHTaH Qoiinanu 3
baonusITIApUHU  MOJIMSUTAIITUPUIIIHUAT acoCUil MaHOam ae0 xucoOmaimumap.
JluBuaeH Iap TYJIOBH HATHKAcHAa KalTa WHBECTUIMSUIAHAAWTAaH (oiaa XaxMu
KaMasiau. J{MBUICHIADHUHT MUKJIOPY Ba TYJIOBU TYFPUCHAArM Kapop KOpPXOHa
GbaoUSITHHE MOJUSJIAIITHPUIL TYFPUCUIATH Kapop OYnu0, y kand KWIMHATUTaH
KanmuTajjiap MaHOAWHUHT MUKJIOPUTA TAhCUP KYpCcaTaIH.

JluBueH 1 CHECATUHUHT SHT MyXUM Baszudacu akiumoHepiap MaHdaatmapu
OWIaH KOPXOHAHW PUBOKIJIAHTHPHUIIITA 3apyp Ba €Tapiu OYJIraH MOJUSIAIITAPHUIIT
MaHOau ypracujara MykoOusn ypranuk xucodsanaau. Cod dhoigaHUHT HUXOSATIA
Kyl KUCMM JMBUICHIJIAp TYJIOBUIa KapaTWiica, Y3-Y3UHU MOJMsUIALITHPHUINTa
IIyH4Ya KaM MalOyiarF Kojagu, Oy 3ca XyCyCHM KamuTallHu, TyIIymJjap Ba TYJIOB
KOOWJIMATUHU YCTUPHIL CypaTIapUHUHT KaMainO kerumura onu0 kenmagu. Ly
Ownan Oupra, arap axkiUOHEpJap HWHBECTUIIMS KWITaH KaluTajaura eTapiinya
JUBHUCH OJIMaca, Iy KOPXOHAHUHI KUMMATIIM KOFO3JIapuJaH KyTYJIMII Maiura
TyIIaauiaap, HaTHXKada YHUHT 0030p KuiiMaTu macas OOmnuraiiyd Ba MYJKIOPJIap
aKIMOHEPJIMK KAlUTAIN YCTUIaH OYJITaH Ha30paTHU KyaaH 00i 6epamunap.

Kopxonanap y3 auBuaeHa cu€caTiapyHi MUUIA0 YMKHUIUIAPH YUYYH MKKUTA
MYXUM MacaJlaH¥ Xall STUILIapH 3apyp:

1) TymaHagWraH — JOUBHIACHIJIAD  MUKIOPH  AKIMOHCPJIAPHUHT  SUIIH

85



OOJIUTUra TaAhCUp ITAAUMU;

2) NMUBHUICH]UTAPHUHT ONTHMAaJ MUKJIOPH KaHal OYIUIIN Kepak.

AKIHAOHEpJApHUHT MYyaWsiH JaBpiapJard sUlld JapoMajayd - yjap OJraH
JUBUACHJIAD CyMMAacH Ba AakIUSJIAPHUHT KypC KHMMAaTH YCHUIIHWJIAH XOCHII
Oynaau, IIyHUHT Y4YyH pax0apusaT AUBUACHA TYJIOBIAPUHUHT  ONTHUMAI
MUKJIOPUHU OelTruiian opKajiu OyTyH KOpXOHa KuMaTura TabCup KypcaTUIILIapu
MYMKUH.

JIMBUIEHT CUECATUHUHT y4YTa aCOCUM HA3apUACU MABXKY:

1) nuBHMICHTAPHUHT UPPEBATICHTIIUTH;

2) MUBHUACHIUIAp CUECATUHUHT MOXHSTH;

3) comukiap quddepeHIHAIHSICH.

1. ®.MoaunesiHu Ba M.MI/IJ’IJ’Iepl ¢upmMa KUIIMaTH YHUHT AKTUBIAPUHUHT
JApOMAJITMIINTH Ba MHBECTUIIMOH CUECATH OWJIaH OCNTHUIAHUIIM XaMJa JTUBHUICH]T
Ba  Kalita  uWHBecTHUlNMsUIaHraH  (Qoiga  ypracugard  MYTaHOCHOJIMK
aKIIMOHEPJIAPHUHT s OOMJIMIUra TabCUpP KYpCATMACIUTUHU TabKuIao,
AUBHICHAJAP HPPEBAJEHTIUIM HA3aPUACUHU Jamwinid acocinab Oepranmnap.
Hemak, pupma KuiiMaTUHU YCTHpUIT OMHIIM cudaTthia KypuiaauraH ONTHMA
JUBHUICH] CUECATU MaBXKYy/l HMAC.

JluBueH 1 CUECATUHUHT ONITUMAJLIUTH JIeTaHa AUBUIACH/ TYJIOBIapu (akaT
doilmann KalWTa WHBECTULMSUIAIIHUHT Oapya MYMKUH OyiaraH yHyMIIH
WyHamuuuiapu TaxJMJ KWJIMHUO, Oapya MakOysl WHBECTUIIMOH JoMHXasap
MOJUSITAITUPWITAHIaH KeWUHTUHA amaira omupwinin tymyHunagu. ynnan
kenub uukuO, cod doiiga Pakar kamFapMmaiapra TYJIUK WYHaITHPUIUIIN Ba
JUBHUACHIJIAp XHUCOOJIaHMACIUrMra Ba akcuHya, OyTyH (oiina JuBHICHIJIApHU
TYnamra HyHaITUPUIUIIN X0JaTiaapy ro3ara KeJIud MyMKIH.

by Hazapusna auBuACHA TYJIOBIAPUHUHT aKIMOHEpJAp KanmuTauiapura
Tabcupu OolKa Mabjariap OWiIaH KOIJIaHa 11, MacajgaH, KUMMATIA KOFO3JIapHUHT
Kymmmya amuccusicu 6unad. lynaunraek, Oy Ha3apusSHUHT acCOCUI KOuJanapuIaH
Oupu 1myHIaH nbopatku, arap OyTyH (oiiga AUBUACHA TYIoBIapura capdianrad
Oynm0, WHBECTUIIMOH KApOPHU aMalira OIIMPHUIN 3Ca aKIUSUIAPHUHT KyIIAMYa
OMUCCHUSCUJIAH OJIMHTaH Malmnariap sBasura Oyica, 6apya MakOyn JoMuXalapHU
MOJIMSUTAINITUPHINT  OwimaH Oupra KOJJIWK TaMOWWMIu Oyinua TYnaHTaH
JTUBHUACHIJIAp OWIaH OWprajJiMKIard axkUUsUIADHUHT JUCKOHTJIAHTaH KUMaTh
CyMMacHu akUusUIapHUHT  (OWJaHM TaKCUMJIANIAAH OJIIMHTU  KUWMaTura
SKBUBAJIICHTAUP. TynaHraH IUBUACHIJIAP CyMMacu KYIIUMYa MOJIUSUTAIITUPHUII
MaHOamapuHu KyJulam xapaxkatinapura teHraup. Lllynnmai kwimb, kymimMmua
AMUCCHUS Ty(pailiu ro3ara KeiraH aklUMsUIApHUHT 0030p HapXW Macain® KeTHILH,
JTUBHUACHA TYJOBIapW OWJIaH TYJIWK KOIUIAHAIMU, JEMakK, akKIMOHepJiap YUyH
JTUBHUJICH]IAp Ba )aMFapMaliap ypracuaa Gpapk MaBxKy1 dMac.

JuBuaeHAIap UPPEBAJIEHTIUTH Ha3apuiACH CHUECATH TaHKUATra YUpaiw,
YyHKH, aMalu€TAa HWHBECTOP Y4YyH Yy KUPUTraH KyWuiMa Y4YyH JAUBUJICH]T

! Miller M., Modigliani F. Dividend Policy, Growth and the Valuation of Shares. // Journal of Business.- Ne 34 . — P.
411-433.
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TYJIOBIApU IIAKIUAAMH €KUM (UpMa aKIHs KYPCUHHHI YCHUIIU KYPUHHUIIUIAMH
dorina omummura Oedapk kapamaiinu. Kowpara kypa, amManuéraa JIUBUICHT
MUKJIOPUHUHT MacalvIy akuusiap KypCUHUHT TYIIHO KETUIIUTa, OPTHUILIU dCa —
yHUHT Ycummra oo kenaau. d.Moaunesau Ba M.MusiepHUHT (GuKpHua,
WHBECTOP OMpUHYM HaBOATIA >KOPUI TUBHUACH] TYJIOBIapUra smac, 0anku pupma
PUBOXJIAHMIIIMHUHT KyJall IIapOMTIapUHU Ba KeJa)xxakJIard TypryH Qoiiianu
Ky3ianau. MHBECTOPHUHI XyJIK-aTBOPUHH >KOPUW JHUBHUIACH] TYJIOBJIAPU SMacC,
Oanmku, kenrycugaru ¢oiifa Ba akuusyiapra OynaraH 3XTHEKHUHT YcuO Oopuiu
Oenrunaiam.

2. MonunbsHu-MusiepHUHT — onmoHeHTnapn  Oynmum  M.['opaon Ba
Jx.JIuaTHEp MUBUAEH] CMECATUHMHI MOXHMSTH Ha3apusicd Tapadaoprapuaup.
VYnap Ha3apusACHMHMHI MKKMHYM HOMM — “KyJIJaru 4yMyyK , SIHaJa aHUKPOK
alTrasja - “oCMOHJIary TypHaJaH KyJaaard uyMuyk ad3an’.

by nazapus tapadnmopnapum AuBUIAEHI CcHECATH aKUHUOHEPJIAPHUHT SUIMH
OOMIUTH XaKMUTa CaJIMOKJIM TabCcUp Kypcaranu neb Vinaiiau. Pucknan xouwuiira
WHTWIMIIIAH KenuO 4YuKUO, akiuoHepyiap OYryHTM KyHJIard JUBHJICH]T
TYJIOBJIAPUHU KeJNrycuaard Oapya MOTEHIMANT TYJIOBIAp WMKOHMJIAH XaMHIIIA
adzan kypaauiap, U1y sKymiaaJad Kanutail KUiMaTi ycumuaan xam. Tynanaaurad
JTUBUJICHUTAp MHKIOpU Oapkapop OymuO, Ba my ¢Qupmara HHBECTHIIMSIIAII
Makcaara MyBOMGUKIUTYA TYFpUCHUJIA JlajojiaT OepraHu KabOu, WHBECTUIIMSUIAHTaH
KalUTaTHUHT KaMpoK ¢Goia MebEPU XaM aKIMOHEpPJapHU KOHUKTHUpaaH, Oy 3ca
¢upmaHuHT 0030p HapXW OpTHUIIWra OJuM0 Kenaau. DUPMAHMHT AUBUIACH]
TYHalaH BO3 KEUMINM 5Ca HMHBECTULIMSUIAI PUCKUHU OPTTHPAAU Ba Taynad
KWIMHAIUTaH JapoMaj JapaXaCUHUHI OpTUIIMra oJaud kKemaau, Oy dca
KalmuTaTHUHT ©0030p KukMatu tymumura ogubd kenaau. [lyngaht xuimO,
OVBHUACHJ TYJIOBJIApUra KapaTWJIAaIWraH Japomaj YJIYIIMHUA OPTTUPHUIN WyIn
ownan pupma akronepiap HapoBOHIUTHHU OPTTUPHUIIIA MYMKHH.

3. P.JIurnen6eprep Ba K.PamcBamMu TOMOHMIaH HIIIJIA0 YUKHWIITAH COJTUKJIAP
nuddepeHunanusicu Hazapusicu Tapadaopiaapu akKIMOHepap YUYyH AUBUACHIIN
JapoMajzi sMac, Oalku KUWMATHUHT KaluTaJUIAllyBUJAH KeJaguraH Japomaj
MyXuMpoK n1e0 xucobmaimmiap. AKlna kanutamnamupuigad kenraH Qoiiga
OJIMHTaH AWBUACHIJIApAAH Kypa KaM CTaBKa OYyilM4a COJUKKA TOPUTUIIUIIH
cababmu ¢olganu xKamrapaauraH, JICKUH TUBUJCH] TYyJlaMalauraH KOpXoHara
KUPUTWIITAH WMHBecTULMsUIap (oipanupok Oynaau. bupok, Oy aapoMaaiapHUHT
COJIMKKA TOPTWJIMII CTaBKajdapu IOKOPW OYJIraHiaurd Tydainm akuuoHepiap y3
WVKOTUIIIApUHU KOIUIAIll Y4YyH sHajJa Karta AUBHUJCHHI QoigacuHu Tayiad
KWJIMILILIApHU Kepak. JleMak, KopXxoHara Karra IUBUACH]I TyJall KyJIal 3Mac, YyHKU
JUBHUACHA TYJOBJIapura OYJraH XapaXaTJapHUHI MNacTIMTHUIa  YHHUHT 0030p
KUMMaTU MakCUMaJl Japakara €Taju.

Typan mamiakaTiapa CONMMK TYJTOBYMJIADHUHT aipuM Toudanapu ydyH Oy
TypJard JAapoMaJylapHA COJMKKA TOPTHUIN CTaBKAJIAPWHU Oelrujamra Typiidda
éppammnaay. ['®OP  Ba flnonmspga  xamrapwiraH — Japomaj  TyJaHTaH
JTUBHUJICH Tapra HUcOaTaH IOKOPUPOK CTaBKaja COMMKKa TopTmianu. dpannusana
sca OyHuHT akcu, bytok bputanus, Actpamms Ba Kanamana nuBuaenn doriga Ba
KaliTa MHBEeCTULIMsATIaHaAuraH (oiinara Oynran coiquk cTaBKaiapu Oup xwmi. Kym
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MamJIakaTiap/ia COJUK CTaBKajJapu COJHUK TYJOBUMJIAPHUHT TYypJiH Toudacura
Kapa® Oymunran (Oughgepenyuayusnanean), 11y OOUCAAH  AKIIUOHEPIUK
KAMUSATIAPUHUHT JTUBHJICH CUECATH WHBCTOPJAPHUHT y KM Oy Typyxura kypa
KypHUJIa IH.

lyrmaii KwinO, XO3UPTH BaKTAA AKIUOHEPJHWK KAMHUSATIAPHUHT STOHA
TUBUACH] cuécaTh MaBXyJ sMac. KopxoHanap y3MapWHUHT TYpJId TUKJIAHUII Ba
PUBOXKJIAHUII OOCKUYJIapuja, 0030paaru Typid Ba3HATIapra Kypa >KaMFapMaHU
OPTTHpHUIN €KW  aKIUOHEPJApHUHT  OUBHIACHA  (OIJacMHU  OPTTUPHILTA
UHTHIIAIIIAP.

JeMak, maBpHUHT Xap Oup anoxuja OOCKMYMIA YTKa3WIaKaK TUBHUICH]
CHUECATUHUHT TAaHJIOBU Y3apo OOFNMK OYnraH BazudanapHu e€4uil 3apypatu OusaH
OeNrmiIaHagn:

® TUBUJICH]I TYJIOBJIApY KYPUHHUIIUAATHA aKIIMOHEPIAPHUHT SUTIH OOMIUTHHH
MaKCUMAaJUTAIITUPUIIL Ba KOPXOHA KUMMATUHU OPTTUPHIIL;

® KCHTaUTUPUITaH TaKpOp MILIA0 YUKAPUIITHU amaira OLIUPHUII Y4yH Y3
MOJIMSIBUN MaHOAIAPUHUHT €TapiId XQ)KMUHUA TabMHIHIIAII.

9.2. luBuAeH CHECATHHHU OeJIrHiamaa O0MKAPYB ¢HAALLYBH

AKITMOHEPJIUK KaMUATIApU JWBUACHA CUECATUHU IIAKIUIAHTHPHUIITHAHT
acocui O0CKUUIapy KyrHuaarmiapaup:

1) nuBMaeH[ CMECATHUHU IIAK/JIAHTHPHII Ba OJIMO OOPHIIHN Oenrriaiuran

acocuil OMUJUTaApHM OaxoJiar;

2) nuBHAEHI cuécaTH TYPMHH Xamja IUBHIACHIJIAP TYJIOBU YCIyOMSTHHU
TaHJIAIL;

3) TamnaHraH IWBHIEHA cHécaTd Typura MyBOQHK, (OHTaHH TaKCHMJIAII
MEXaHU3MHUHH UIILUIA0 YMKHIIL,

4) Oup akuusra TYFpH KelaguraH TUBUACHIIAD dapaKaCMHH aHUKJIALI
(IMBUIEH TP YUKUIITU KYPCATKUYH);

5) onm6 OopunaéTran TUBHICH CHECATH caMapaOPJIMTUHU OaxoJiarl.

JuBuaena cuécaTuHu UNUIAd YUKUII Ba YHH oJuO OopuIln BakTuaa Gupma
KYTI COHJIM Xap XWJI ME30HJIApHU XHCOOTa OJIMIY Kepak. bapua kopxoHanap y4yH
yMyMHIl Oyiran Hazapuil acocjiapHM aBBAJIPOK KYypuO 4YMKKAaHMH3. JUBHUAECHI
cUECaTUHU amMaJira OIIMPHUIITHU OCNTHUIaiIural O0IIKa oMuLIap Kyiuaaruiapamp:

- TUBUJICH]] TYJOBJIAPWHU XYKYKUI TapTUOTa COJIUIII,

- WNUIad YWKAPUIITHU KEHTAaWTUPHUIN Y4YyH MaOJaFrjapHUHT KEPaKJIH
MHUKIOPUHH TabMUHJIAI;

- TUKBUJIMKHUHT KEPAKIIH JTapakKaCUHU Cakjiad TYpHIIL;

- XyCYCHI Ba a0 KWIMHTaH KamuTal KUHMaTHHU TaKKOCTIaI,

- aKIuUsAopaap MaH(paaTIapUHU KY3JIall;

- TABHUJICH]] TYJIOBIAPUHUHT axO0pOT TapKaTHUIl Bazudacw.

Onu6 OopunaérraH IUBUAEH] cuécaTura caHad VTUITaH OMWMIJIAPHUHT
TabcUpUHM OaTadcmi kypub unkamus. [uBuaeHa cMécaTHU MAKJUIAHTUPUII Ba
o0 OOpuIl KYI >KUXATIaH KOHYH XYXOKarjiapu OujaH OenruiaHrad, MyXHM
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MU XycycusiTiapra sra Oyirad TaMoiuiap Ba Kouaanapra OOFIHK.

KOpXOHaHMHI WMHBECTMIIMOH HWMKOHMATIAPUHU JHUBUACHJ CUECATUHU
TaHJAlAa JHI MyXMM Me30HJapaaH Oupu nae0 araca Oynaau. Axcapusr
KOpXOHaJlap MYHTa3aM paBUIa HIUIa0 YUKApHUII KyBBATJIADUHHU YCTHUPMIL,
MOJIUI-TeXHUKAa O0a3aCHHU SIHTWIAl Y4YyH MOJIMABMM MaHOAamapHU M3jall
MyaMMOCHUTIa yupaiauinap. by Xosumapaa AUBHACHA TYJIOBIAPUHM — YEKIIall
amanuéruaad Qoiraananaauaap. KopxoHariapHUHT UHBECTUIIOH UMKOHUSTIAPUHU
TabpudIaiiuran oMuIapra Kyiuaaruiap Kapajiu:

e Xa€Thii LMK OOCKMYM, YHIAa KOPXOHA PHUBOXIIAHHMIIHUHT JACTJIA0KH
Oockuuwiapuaa MaOIarIapuHUHT KaTTa KUCMUHH KaiTa UILIad YuKapuIra capmost
aXpaTHILTra Maxoyp;

e TOBap OO30PMHHUHI KOHBIOHKTYpa IMKJIM, YHAA KOHBIOHKTYpa YCHILIN
naBpuna (oigaHM KanUTAUIAIITHPUILIHUHT aXaMUATH Ce3UJIapiu  Japaxana
OILIaJY XaM/1a JUBUJEH]] TYJIOBJIAPUHUHT UMKOHUSTIAPH KUCKApaaH;

® UHBECTULIMS JaCTypJapuHU KEHTaWTUPHII 3apypaTH, YHIA acoCUil
dboHAsIap Ba HOMOJAMI AKTUBJIAPHU SIHTUWJAll OYVinM4Ya MHBECTHLMS (HAOIHUSITHHH
PUBOXKIIAHTUPUII JaBpUa KalWTa MHBECTULMSIAHAAUTaH (oiaara sXTUEX ycaau
Ba TUBUACHIAP MUKIOPH KUCKapaau;

® pSKANAIUTUPWIAETTAH  MHBECTULMSA  JIOMMXAJTAPUHUHT  TaW€prapiivk
Japa)kacH, yHza KyJaii 0030p KOHBIOHKTYpAcu 1IapTuia, yJIapHU aMaira OIHUpHIL
YUyH ¥3 MOJIUSIBUH PECYpCIIapUHU Kamilalll Kepak Oyiaau.

JIuBHIEH TYJOBM MMKOHUATIAPH Ba MUKIOPJApPUHM AHMKJIALl YYyH
KOPXOHAHUHI MaOJaryapra SXTUEKUHM OamiopaT KWIUII Kepak. ByHMHr yuyH
KyTWIa€TraH TMyJd OKUMJIAPUHHM, WHBECTULMSATIAD XaKMUHH, JEOUTOPIHK
KAP3UHUHI MHKIOPHM Ba 3aXUpaJap XaKMUHHUHI OXTUMOJUIA  YCULIWHU,
KAp3JIapHUHT KUCKApHILK XaM/la aKTUBJIap X0JIaTUra TabCUp KypcaTaJaurad OOmKa
OMWIJIapHU 3BTUOOpPra oJuul Jo3uM. bamopaTHu Ty3ull HaTWXacuiaa Kys3aa
TyTWJIa€TraH MabJariiap OKUMUHUHT MYAJATIapUHU Ba MUKJAOPJIAPUHU OeJIruianl
Tamad ATwiaau. Maskyp  XUcOO0-KMTOONap  HaTwkacuaa Oapya  3apyp
XapakaTJIapHU, JKyMJIaJaH HWHBECTHULMUS JIOMMXAIAPUHU MOJMSJIAIIAAH CYHT
KOpXOHAa HUXTHUEpUIA JOUBHJIEHJI TYJIOBIapU ydyH MaOnarmap  KOJHII-
KOJIMACJIMTMHU aHUKJIall MyMKUH.

KopxoHanu puBOXIaHTHpUII Y4yyH Qolgann MaHpaaTId capMosUIall
UMKOHUSTIIapH  MaBXyJA  OynmaraHujga — akuusigop — HucOaTaH — IOKOpHU
JTUBUJICH/UTApHA OYyryH onu0, ynapHu OOINKa KOpXoHajapra KYWWUITHU ad3al
Kypaau.

9.3. IluBuaeHa cuécaTu Ba KOPXOHA AKTUBJIAPUHUHT JTUKBUIJIUTH

JluBuaeH TYIOBIapu TYFpucHlia Kapop KaOysl KWIMIIHHUHT 3apyp IIapTH
KOPXOHAa AaKTHBJIApU JIMKBUIJUTMHUHI  €Tapiid  JapakaCUHU  TabMUHJIALI
xucobnaHaau. AKIUOHepiapra AWBUACHIUIAP TYJIOBU AaKTHUBIAP KHCKapUIIMra
onub kenranu cababim, KOpXOHA AMBUACHIJIAPHU TYJANl YUYyH XUCOO pakamuia
myJ MaOJaFapu €Kd MaXOypHsITIapiaH X0Jdu OYITraH IOKOPHU JIMKBUUIA aKTHBIIAP
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MIaKIUAa aKTUBJIAPHUHT €Tapiid CyMMacura sra Oymumm jno3uM. JIuBuaeHIapHu
TyJall CaHACUra AKUHUOHEPJIUK >KaMUATH Kacca KOJAUFU Ba HOKOPU JIMKBHUJIU
Ma0iarmapHd MYMKUH KaJap MAaKCHMAaJUIAIITUPUIIM Kepak. PuBoxiaHuO
OopaéTraH KOpXOHa, macajaH, >Kopui Huiga karra doiga onrad Oyica Xam,
OallaHC Ty3uJIMacuja JUKBUJIM aKTUBJIAPHUHT €TapJiM MUKIOpU OYIMaraHiuru
cababnu JAWBUICHIJIApHU TYyjiamra Ttauép OYaMaciuru MyMKuH. JuBUIEHT
TYJOBJApH MAacalaCMHU XaJl KWIMII BaKTHAA TYJIOB CaHACUIa JIMKBUIIUKHU
OJIIMHJIaH 0axoJjiad, KeMWHITd MOJIMSBUM WWira myna malOiarjiapu XapaKaTUHUHT
OaIIOpPATHHM TY3HII KEepakK.

KopxoHa JnUKBWIJIMTM YHUHT AaKTUBJIAPUHU KECHTAUTUPHUIN Japa)kacu
TYFPUCHUJIATH KAPOPJApHU XamJa MOJUSUIAIITUPUIL, SbHU MA3Kyp OJXTHUEKHU
KOIUIall Y9yH MaOJafiiap MaHOanapyuHu Oenruiam TyFpUCcHIard KapopJjapu OniiaH
OelrwiIaHaau.

JluBuneH T TYJIOBIApW YYyH MaOJIaFjapHUHT TalllKM MaHOalapuHU Kayi0
KWIKII KYIIUMYa XapakaTJIapHU Taja0d dTaju Ba KOPXOHA JIMKBUJJIMTUHU SHAJIA
nacatupanu. IllyHmail Kwnub, AUBHICH TYJIOBJIAPHU YCKIAITHUHT MYXUM
OMWJIY, TUKBUJIMKHUHT €Tapiu JapakacuHH ynuiad Typuin xucobmanaau. boiika
TOMOHJIaH, JUKBUJIJUKHUHT MaBXyJ OVJIraH JUKBUIJIWIMIMHUA Cakjia0d KOJIMIII
VUYH aKIUSJAPHUHT KylIMM4Ya SMHUCCHUSCH €EpaaMuia IUBUACHIJIAPHU TYIIAlll
MYMKUH.

JluBuaeHyiap MHUKIOPY Ba TYJOBM HMKOHMATHIa (HOMAAHUHI CyMMAacH
XaMJla Y3 KaluTAIMHUHT  PEHTAO0CIUIMK JapakacuJaH TalllKapy, MOJIUSIBUN
JMBEPEK caMapacu TabCHUp KypcaTaaud. Y IUBUICH] TYJOBIApU BaKTHAA y3 Ba
Kap3 KaUTATMHUHT y3apo HUcOaTUra OOFIUKIUDP. Arap KOpXOHA JUBUJICHIJIAPHU
TYnam BakTHAAa Kap3 MaOJjarlapuHU Te3 OJIUII HMKOHUSATUra »ra Oyica, y
JUBUJCH]I TYJIOBJIAPU MUKIOPUHHU Y3 AKTUBIIAPWUHUHI JIMKBUJIMK JapakaculaH
KAaTbhUil Ha3ap OeNruany MyMKHUH.

Tamku wmanOGanmap XucoOura MOJNMSIBUN pecypclapHU IaKJUTAHTHPHUIIT
UMKOHUSITUHH TabpudIaiiiuran oMuuiapra Kyluarmiap Kupaau:

® QJIIMHTA  JaBpiapja [IAKUIAHTUPWITaH  3axyupa  KalWuTAJIWHHUHT
€TapJInIINTY;

® KYIIIMMYa aKIUAIOPJIUK KaUTATMHU Kaja0 KUIUI KHUMaTH;

® MOJIUSIBUI 0030pAa KpeAUTIAPHUHT KyJIalIuru;

® KYIIIMMYa Kap3 KaluTaIuHU KaJI0 KWW KHAMaTH;

® KOPXOHAHWUHT MOJIMSIBUM axBOJM OwiaH OenrwiaHaguraH KpeauTra
JTAEKATIUIIAK JapaKacH.

Kpenur Oepumn  TyFpucuiard IiapTHOMa KYNMMHYA  TYJIaHAJIUTaH
JVBUACHIJIAp MUKJIOPUHU YeKiiail Oyiinya maptiaapaad ubopar 6ynaau (MacaiaH,
aKnusIap JapoMaUIMJIMTUHUHT MakcuMall (OWM3MHHU YpHATHI), Kap3 OVyiinua
XU3MaT KYypcaTuill Y4YyH 3apyp OViaran MaOjarjapHUHT eTapid MUKIOPUHHU
TabMUHJIAII MaKCaau/Ia.

bynnan tamkapu, aBBajl OJIMHTaH KpeauTiap OYVHuYa TYJIOBIAPHUHT
MIOMUWIMHWININTH cababau TUBHICHUIAP TYJIOBUHUHT HMMKOHU OYJIMACIUTH
MyMKHAH, YyHKH KOPXOHAHUHT KpeIuTra JaéKaTIMIUTUHN YIUIad TypHIIl
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JTUBUJICH]JTAPHY TYJalra HucOaTan yCcTyBOp Bazuda XHCcoOIaHa Iu.

AKITMOHEpJIApHUHT JKaMH JapoMajyd HKKWATAa MaHOalaH TallIKWI TOMaJu:
JUBUJICH/UTH AapoMaj] Ba KalUTall KHAMATHUHT KYIIMMYa YCUIIU. AKIUSIOPIUK
KaUTaId KUMMAaTUHUHT KYIIUMYa YCUIIM KOPXOHA aKIMSUIApUHUHT 0030p HApXH
y3rapuiura OOFJuK. AKUUSIAp KYPCUHHHI YCUIIU KYI COHJIM OMMLIap OuiiaH
OeNrmiaHaay: KamuTajl Ba ToBapiap 0030puaa KOPXOHAHUHT YMYMHUH MOJIUSIBHM
axBOJIM, YHUHT MOJIUSIBUM MYCTaKWLJIUTH, PEHTAOCIUTH, JUBUICHI TYIOBIApH
Japaxacy Xxamja y3rapuin cypbaty Owinad. JluBuaeH 1 CuéCaTuHM AKJUIaHTUPHUIIL
BAKTHJIa KOpPXOHA AaKIUSJIApUHUHT  KUMMATH YHUHT KypcuUra XaM TabCUp
KYpPCaTHILINA MyMKHH.

Arap 6o30paa XaTapHH YXIaml Japakaid MabOliariapHUd CapMOSIIAITHUHT
MyKOOWJI BapHaHTJIapu Maigo OYnuO, JEeKWH KyTWIaéTraH KanuTaira Qoiga
MebEpU KaTTapoK OVyica, akuusgopiap OyHIaH Kypa IOKOPU JUBHUJICH]
TYJIOBJIAPUHU Tajlad KAJIUIIN MYMKHH.

Onub Gopunaaurad AUBUACH cU€caThra TabCUP KYPCATyBYU MYXUM OMUII
KOpXOHa OONIKapyBH yCTHIAH HA30paTHH OHXTUMOJUIM HYKOTHUII XaBhu
xucoOnaHaau. JuBulieH TYIOBIApUHUHT OapKapop Japa’kacHHU YIUIA0 TypHUII
y4yH Ky XoJulapja MJUBUJICHJ TYJIOBIApUMHU Korwlam MaHOau cudaruaa
aKIUSJIAPHUHT KYIIMMYa SMHUCCHUSICU KyJulaHuiaau. Hatmxkana sHru akuqusigopiiap
naijo Oynmaau Xxamjaa Kanutajl TapKaauO keTaau. JMBUACHIJIApHUHT Japa)xacu
nacT OyiaraHmjga 3ca akuusyIap KUMMATMHUHT Kypcu Macailumd, akuusaopiap
yJIapHU OMMAaBHMi paBuIlIAa COTyBra Kysawiap. byHma pakobatumiiap KUMMATIU
KOFO3JIApPHU COTHO OJITaH X0Ja, KOPXOHA MOJIMSIBUN MYCTaKUJUIMTUHUA HYKOTAIH.

AKcapusT KOpxoHajap Oapkapop AMBUACHA CUECATUHU OJMO Oopuiira
MHTUIAAWIAP, YyHKM KYIT MHBECTOpJIAp, MEHEXepiap Xamaa TaxXJIWIuuiap y4yH
JUBUACHJIM  JapoMaj]  KypcaTkuuu  (QOUJAMWIMKHUHT  3HT  MyXUM
WHIUKaTOpJIapuaad Oupu xucoOnaHamau. JuBuaeHmIap TYJIOBUAArUA Y3UIUIILIAP,
Mapxya Oynran amanuériaH HOMaKOyJl YEeKJIAaHWUIUIAP aKIHMUIAPHUHT 0030p
HapXxW Macaluimmra XamJia yJIapHHU ak[usaopJiap TOMOHHAAH OMMAaBHI paBHILIA
COTYBra KYWWJIMIIWTA OJMO KEIHWIIM MyMKHH. ByHIaH Tamkapu, IUBUIACHT
cuécaTuHu OO OOpUII BaKTHIa KOPXOHA XaKMH Ba (aosMAT Joupacura Kypa
y3ura TeHr OynraH OOIIKa KOPXOHAJAPHWHT JAWBUACHI TYJIOBIApH Japakacura
TasiHa/IU.

JuBuaen cuécaTMHU amalira OIMPUII BaKTUIA AUBUACH] TYJIOBIAPUHUHT
axOoOpoT TapKaTUIl CaMapacMHU XucoOra oJmacAaH  WIOKUMHU3 — HYK.
WNHBecTOpapHUHT  AMBUACHA  KyTHIIMHM  Oaxojlall  Xamjaa JAUBUACHIIU
JAPOMAJIHUHT TEHICHUUAJIAPU TYFPUCHIA YOI ATUII Y4yH axOOpOTHM TaHi1ad
oM Oyinya TaxIWIMid HIIHK o’aubd Oopum kepak. Kaiig »THII KOW3KH,
TUBHUACH cuécaTuHu oJub OopuIaa Xap Oup KopxoHa V3 Mypuru, MyamMmoJiapu
Ba KajapusTiapuiaaH kennO® umkaau. JuBujeHa cUECATUHU MIAKIUIAHTHPHUIITHUHT
HUXOSAT/Ia MYPaKKaOJIWTU YHUHT KyN OMWUIMINTH Xamaa onub OopmiaérraH
JTUBUACH]I CUECATUHU KOPXOHAHUHT 0030p KMIMAaTHUra TAbCUPHUHU OaIiopaT KUK
y4yH axO00pOT eTapiu 3Macaurura OOFuK.
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9.4. JluBuaeHJIAP TYJTOBUHUHT IHAKJ Ba TAOMWLIAPH

Kaxon amanuéruga IUBHICH]I TYJIOBJIAPUHUHT AaCOCUU ycInyOusTiapu
KyWHIaruIapHU Ky3/1a TYTaau:

® TapOMAJHUHT TOMMUM (HOU3IU TaKCUMJIIAHUIIIY;

® KaThHI OeNruiIaHral IUBUCH/ TYJIOBIAPH;

e xaponaTIIaHTaH MUHUMYM Ba SKCTpa-IUBUICHIIAP TYIOBH;

® TUBUJCHJIAD MUKIOPUHUHT JOUMUN YCUIIIH;

® IUBUJICH/JIADHUHT KOJIJIUK TaMOMUJINTA Kypa TYJIOBHU;

® TUBUJICHIJIADHUHT aKIUsIapaard TYJI0BH.

JuBuaeHa CUECATUHMHT Xap XWl TypJiapura MoOC OYyiran JUBUICH]T
TYJOBJIAPUHUHT MA3Kyp MIAKIIapUHU O0aTtadcuil Kypud YnKamus.

@oiiaHuHr  JOUMHUM  (HOU3NIM TaKCUMIAHUIIUA (€KU JUBUICHIAPHUHT
Oapkapop Japa)kacu) ycIyOusiTH OIui akiusuiap OYVilnya TUBUACHAJIAP TYJIOBUTA
WyHaNTUpUIaAUral Y30K BakT JaBomujaa Oapkapop Oynaran cod doitnanuHr
dbousunu ky3na tyraau. byHna acocuil Taxiuiui KypcaTkauiapjaH ovpu 0ynuo,
nuBuAeH] uukuin kod(punuentn (Ky) XucoOnaHanu, SbHHM OWTTa OLAMHI
aKIusra YukKaH TUBUACHIHUHT (Mo; ) OWTTA OAMIA aKuuAra TYFpU KejlaJuraH
doiinara HECOATH(D oy 41

Kgr = Honax : Popaxa

Ma3zkyp Typlaaru AMBUAEHA cHEcCAaTH Y30K BaKT J1aBOMHJA OUTTa OIIUM
aKuMsra JUBUJEH] YAKUIIMHUHT OapKapop KYpPCAaTKUUMHMU Ky3[a TyTaaud. AUTUII
YKOU3KHU, OUTTa O akuusira TYFpu Kenaaurad ¢oiiga oonuramusiap srajapura
JapoMaJHU XaMJa UMTHUE3NM akuusiaap OYiiuda NUBHUIACHMJIAPHUHT TYJIOBUAAH
KeWHMH aHuKJIaHaad (Ma3Kyp KMMMAaTIM KOFO3Jap AapoMaJJIMINrH, (OWTaHUHT
MUKJIOpHUaH KaThbU Ha3ap KEJIUIIUO OJIMHAIAN Ba TYFPUIIaHMaNIN).

Maskyp ycnyOusatra kypa oiawii akuusuiap Oyindya IUBHUACHIJIAp, arap
KOpXOHa >KOpUH HWIHKM 3apap OwiaH skyHina€tran Oyica €ku ojuHTraH Qoriga
TYJIUK OOJUTAIUsIap Ba UMTUESTN aKIUsIap drajapura MyHaITUPWINAIIN JTO3UM
OyJsraH xoJuiap/aa TyJaHMalau.

bynnan Ttamkapu, my Tap3ga OenrwiaHagurad AUBUACHAJIAD MUKAOPHU
xopuid Hunaaru goigara kypa iwuiap Oyiinya ceaunapiu GapkjIaHUIId MyMKUAH
Ba Oy X0JI aKIMsUIap KWMMaTUHUHT Kypcura TabCup 3TMail Kyimaiiau.

1. Karbuil Oenruiianran AUBUAEHA TYJOBIapu (€KW TUBHUIEH] TYJIOBIapu
MUKJIOPUHUHT OapKapoOpiurv) yCIyOusTH — OMTTa akuusra JUBUJCHIJIAPHU
y3rapMac MUKAOpJA Y30K MyJAIaT AaBOMHUJA aKIUAJIAp KUHAMAaTHHUHT KypCH
V3rapuiMaaH KAaTbUM Ha3ap MYHTAa3aM paBUIIJArd TYJIOBUHU Ky3[4a TYTAau.
Nudnamust cypwaTinapu IOKOpH OyiraHuja JUBUICHI TYJIOBIAPH CyMMAacu
UHQIAIUS WHACKCUTa Kypa TYFpuiaHagud. Arap KopxoHa MyBaddakusTiu
puBoxJaHaétran Oyica Ba HWWIIMK  (HOWAAHMHT CyMMacu AUBUACHITAPHUHT
Oapkapop mapaxaaa TYJIOBH YUyH Kepak Oynarad mabiariap MUKIOPHIAH omica, Oy
X0J1a OWTTa aKkIusAra KaTbUi OCNTWIIaHTaH NUBHUJICHJA TYJIOBIApU KYpCaTKUYU
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OLIMPUITUIIN MYMKHH.
Maskyp yciyOusiTHM KyJularaH XoJija JUBUJIEHJ CUECATUHU o0 Oopuii
BAKTH/Ia KOPXOHAJap, IIYHUHTIEK TUBUACH YMKHII KYPCATKUUMHU KyJUlaaunap.
By xypcaTkny uCTHKOOJa KaThUl OCNTHIaHTraH AUBUICH MUKIOPUHU aHUKJIAII
y4yH acoc Oynub xu3mar Kuiaau. Maskyp YCIyOUSITHUHT YCTYBOPJIUIU YHHHT
UIIOHWIMIIMTUAA OYnu0, akuusaopiap/a >KOpuil Japomaj MUKIOPUHH Xap XHII
HIapOUTAaH KaThU Ha3zap, Y3rapMaciurura UIIoHY XUCCUHU YHFOTaau Xama (GoH
0o30pua akuusIap KAHUMaTHHUHT Kypcuja TeOpanHunuiapra (OUpuHYM yCIyOusT
y4yH XOC Oynra") Hynm KyWMacilMKKa Xu3MarT Kuajgaau. Maskyp CHECATHHHT
KaMYMJIUTH OYr0 (DAOTMATHUHT MOJMSBUN HATOKAJTapura OOFIHMKIMTUA Ky4CH3
Oynrann xucoOnaHaau. IllyHuWHrAek, HOKyJall KOHBIOHKTypa XamJa >KOpHii
Wungaru  Qoiiia MUKAOPUM Macaluily JaBpiiapujia KOPXOHaJa WHBECTHUIUSA,
MOJIMSIBUM, XaTTO acocuil ¢GaoiusaT y4yyH XaM y3 MaOJariapu €TUIIMACIIHUIU
mymkuH. Canbuit okubarnapra uyn KyWMaciuk ydyH IUBHICH]JIAPHUHT KaThUN
OenrmiaHraH MUKIOpH, OJlaThna, HUcOaTaH mMacT Japaxkana OenrwianuO, 3
KaMUTAIMHUHT KyIIMM4Ya VCUII CcypbaTiiapu eTapiud Oyimaranu cababmu
KOPXOHAHAHUHT MOJIMSBHUI 0apKApOPIUTHHY MACAUTUPHUII XaTapy KaMasiiy.

2. Kadonatimanran MHUHUMYM Xamja 3KCTpa-IUBUACHIJIAPHUHT TYIIOB
yCIIyOUSITH JAUBUACHIJIAPHUHT MyHTa3aM TYJIOBHHM Ky3aa TyTamau. Kymait 6o30p
KOHBIOHKTYpacH XamjJa Kopud uungarn ¢oila MUKIOPUHUHT KaTTaJIUTU
XoJIaTUAa aKuusjaopiapra >SKcTpa-nuBuaeHap TynaHagu. Llynpaih xumau0,
AKIUAJOPJAPHUHT KOPUWA JapoOMaau Xap MWIM OJMHAIWTaH MUHHMMAaJ Japa)ana
KaTbUil O€NruiaaHraH IUBHUICHJJIApIAaH XaMJa XHCOOOT MWWJIMHUHT MOJIUSIBUN
HaTWXKanapura Kypa BaKTU-BAKTH OWJIaH TYJlaHAaIuraH 3KCTpa-IMBHICHJJIAp/IaH
TAIIKUJI TOAIH.

Maskyp ycinyOuATHUHT ad3auIMKIapy MUHUMAI MUKJIOpAA Ky3/1a TyTHUIraH
Oapkapop kadonaTiiaHTaH JUBUACHIJIAP TYJIOBH  XHcoOmaHamu  (KaThHUi
OenrwiaHraH JAWBUACHA TYJOBIApH yciIyOusiTura Vyxmami). Y  KOpXOHa
(baoTMSITHHUHT MOJUSIBUM HATKaapy OWJIaH SKUH ajJoKa MaBXKyJIUTH dca Kyiai
Wuiuiapaa WHBECTUIMSABUN (DAOJUTUKHM OIIUPHUII MYMKUHJIMTUHUA TabMUHIIANW]IN.
HobGapkapop ukTHcOaMii Ba3usAT xamja KOpPXOHa ojaauraH Qoiia MUKIOpUIa
ceswiapiau TeOpaHUILIap OYiAraH xojga Mas3Kyp YCIyOMST OSHI camapaiu
xucoOnmaHaau. YHUHT acOCHMH KaMYWIWTH IIyHJAAKH, MHHUMaT Kaubul
OeNruiaHrad AUMBUACHAJIADHU Y30K MyZJaT JaBOMHJA TYJall BakTuAa (amoxuia
JaBpiapJa ycTaMacus) KOpXOoHa aKIUsJIapUHUHT UTHBECTULMABHUI K03U0aA0pIUTU
KamasiId, OSKCTpa-AUBHUICHIJIAPDHUHI MYHTa3aM paBUILJArd TYJIOBUAA Oca,
YIApHUHT akKLUMsAopiiapra parOaTIaHTUPYBUM TAbCUPU MAcasiIy Xamaa MasKyp
CUECATHUHT KAaTbUi OeNruiaHraH AUBUACHA TYJIOBIApH yCIyOusTUAaH (apku
WYKOJAIH.

3. JluBuaeHU1Iap MUKJAOPUHUHT JTOUMHM YCUII ycmyOusaTH — OUTTa akuusra
TYFPU KeJaauTaH AUBUACH] TYJIOBIAPHU JAPAKACHHUHT OApKApOp OITUPHIAIITUHU
ky3aa tyranu. Oparna, AUBUICHIJIAD MUKIOPUHUHT KyIIMMYa YCUIIU aBBAJITH
JaBpla yIapHHUHT Japa)kacura Karbuil OenrunaHrad (ousaa amaira OUIMpUiIaiu.
JuBuaeHaiap MUKIOPUHMHI MYHTa3aM pAaBHIIJIa OIIMPWIMIIN CHUECATUHUHT
ap3ayuIry  aKUUsSAopiap yY4yH paBinaH Oynu0, OyHaaH Ttamkapu, Oy Tap3aa
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KOPXOHa aKIMUIAPUHUHT 0030p KHMMAaTH FOKOPWINMIH, KyIIMMYa 3MUCCHUsIIap
BaKTH/Ia MTHBECTOPJIAp YUYH YJIApHUHT 5K03U0aI0pJIUTH TAbMUHIIAHAIN.
VYCenyOUsATHUHT KaMYMJIMKIApU — YHUHT Y3rapMaciurd (4yHKH JHUBHJICHA
TYJIOBIApY MUKJIOPU MOJMSIBUI HaTWKajlapJaH KaThu Hazap, Xarro ¢oiina
OynmaraH JnaBpiiapa XaM MyHTa3aM paBuIllJla OIIMPWIAIN) XamJa MOJUSBUN
TEHIJIUKHUHT JOUMUN YcuIM xucoOmaHaau. MoHJaHUHT YCUIl CypbaTiIapuHU
JUBHJICH]] TYJOBJIAPUHHUHI YCHUII CYypbAaTIapUAAaH OpKaJda KOJUIIM KauTa
WHBECTHUIMSUTaHAIUraH (oiia MUKIOpY KaMaWuIIIM, WHBECTUINS (PAOTUSTHHHHT
TYTaTWINIIN, KOPXOHAHWHT MOJHSIBUN OapKapOpJiIWTyd MacalUIIMHUA aHTJIaTaIH.
Maskyp ycnyOuaTHH aManuéT/ia amalira OIIMPUITHUHT 1ryOoxacu3 maptu 0ymumo,
JTUBUACH]] TYJOBIapura HucOatan GoiJaHUHT WiIrapuiad YCUIM XUcoOIanaIm.

9.5. luBuaeH CHEéCATH Ba KOPXOHA aKUMsJIapu 0axocH

AKITMOHEPIIUK >KaMUSITH OJMO OOpajuraH TUBHUJICH]I CUECATU XaMJa YHUHT
aKuusuiapu 0030p KUWMaTH opacuaa SKUH Y3apo OOFIUKIMK MaBxkyl. byHaa
JTUBUJICH]] TYJIOBIAPH YCIYOUSITH XaMJa KUMMATIU KOFO3Jap KYpPCHUHHUHT YCHIII
CypbhaTH ¥ypTacuaa aHUK, TapTUONAIITUPWITaH OOFIMKJIMK aHHWKJIAHTaH 3Mac.
Cababu, akuusuiap 0030p KuiiMaTura Kym COHJIM OSKyMJaJaH, TapTUONAIITUPUO
OYIMaluraH OMUJUIAPHUHT TabCUp KypcaTUIIMAUP (TICUXOJOTHK, CUECHUU Ba X.
K.) .

Uktucoguit amabuérnapna Ba amManuérna uOUiad YUKWITaH ycyJiap
épaamMua MOJIMSIBUM MEHEXEp KUMMATIIM KOFO3JIApHUHT 0030p KUHMaTHUra Xam,
MabJIyM IMIAPOUTAA KEJITYCH AUBHUIACHIJIAP MUKIOPHUIa XaMm TabCHUP KYpPCATHUILH
MYMKHAH. ACOCHH yCyiiap - axkUusjapHU Maijanaii, >Kamijam XamJa cOTHO
OJIMII XUCOOJIaHA N,

Axyusnapuu mavoarawt (napyanawui, CnauHm) — aKUUSIap HOMUHAJIUHH
KaMaTupuIl Wynu OWiaH akiusijap COHUHU OUIUPHIN. AKIUSIApHU OUpra MKKA
Maiiianail yJapHUHT HOMHHAIU IPMHUra KaMalulIuHY, Y3 KauTaly Ty3UiIMacuia
y3rapunmapcu3, anriaragd.  Opathga,  akuMsylapHu  Madjanam - 6apkapop
PUBOXKIJIAHAETTaH KOPXOHAJIAp YUYH XOC OYnuO, ynap ¥3 axiusIapuHUHT 0030p
KUUMATUHU ~TacauTupuira uwHTWiIaawiap. Kymuwimk fap0  aKIusgopiuK
KamuaTiaapu Oy Tap3da ¥3 KUMMATIN KOFO3JIAPUHUHT FOKOPH JIMKBUIUTUHU
TabMHUHJIAMAWIAP Ba CAIOXUATIIN HHBECTOPJIAPHU KaI0 Kuaauiap.

Axyuanapuu mauoanawi XaKWgard Kapop aKIUSAOPIAPHUHT  YMYMHM
WUFUIUIM TOMOHMIAH KaOyJl KWIMHAIU. AKIUSIApHUHT 0030p KUHMaTh Xamja
Ky31a TyTWITaH Makcajjapura Kypa KOMIAHUS JUPEKTOpJIAp KEHIrallu
MaiTaJIalllHUHT TIPOMOPUUSICUHU Oenruiaiu. YHIaH KEHWH 3CKU KUMMATIIU
KOFO3JIAQpHU SIHTWJIApUTra aJMAalITUPHUIL aMajira OLIMPWIAAW. AKIUSIJIApHU
Maianam TYFpUcua Kapop KaOyJl KHJIMII BaKTHIA JUPEKTOpJIAp KEHTAId STHTU
KUMMATJIM KOFO3JIApHU YHKAPHUII XaMmJa aKIUsIopiaplaH SCKUWIAPUHUA KaOys
KUIuO onumn OyinYa KyIIuM4a XapaXKaTJapHH amalra OIIMPHUII 3apypaThHU
XHMCOOTa OJIUIIIN Kepak.

Axyuanapuu  ocamnaws  (meckapu — cnaum) — aKUAsUIAp  HOMUHAJ
KUWMaTUHUHT Y3rapTUpUauId Oynaub, OyHAa akuusgop 3CKH aKIHsUIAPUHUHT
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MabJIyM COHM 3Ba3Wra KaTTapoK HOMHUHANJIArd OWTTa SHTHM aKkIUsSHU ojaau. by
KOpPXOHA aKIUsIapu COHMHU KUCKAPTUPHII YCyJUapuaaH Oupuaup. AKUUsIIapHU
JKamJiall 3apypaTd KOPXOHaJa KUMMATIM KOFO3JApHUHT 0030p HApXW XajJiaH
TallKapy Tacairanuga mnango Oymamu. Kymumnuk rapd KoMmaHusapu Y3
aknusiapuHUHT 0030p Hapxunu 10 AKII pomnmapuaaH KaMaTHpMaciIuKKa
XapakaT Kajaguwiap. AKIUsUlap KUMaTH OeNruiaHraH KypcaTKU4YJlaH MacTPOK
TylIraH XOJja Myomanajard Oup Hedya akius OuTTa akmus OwiaH
AIMAIITUPWINIIN MyMKHH.

KummaTinu KoFo3napHH KaTTapoOK HOMHHAIJArW KOFO3japra ajaMallTHpPULI
Oyin4a xapaxarinap maino OYIuIMIaH TalIKapy aKUUsJIApHU >KaMJIAITHUHT
Oomka canbuii okubarmapu xam 0op. Omarna, KOpXOHa TOMOHUJAH AKUUSIApPHH
xKamiam Xakuga 0030pJa 3bJIOH KWJIMHUIIM YHAA MOJMSBUNA KUWMHYUIMKIAP
naijio OynumM Xakuja curHan cudartuga kKaOyn KwinHagu. ['apuum KopxoHa
aKIUSJIApUHU Kamiaad sHTM KAMMATIU KOFO3JIapHU SKOMIAIITUPHUII Ba ylapra
XU3MaT KYpCaTUI Xapa)kaTJIapuHU Texad KoJica XaM, YHHM YTKa3WIIaH calOuit
camapa (akaTruHa KeMMHYAIMK (OWJAHWMHT KaTTa CyYMMACHHU OJIMII OuWJiaH
OMIIIaTUIIa/IH.

AKIHUsIIap JKaMIIaHTAaHUJAH KEMWH KOpXOHajapAa AWUBUJIICHII TYJIOBIApHU
Japakacu ojaTaa oKopu Oyimaiiau Ba OWTTAa akmusra AUBUACHI JapoMajiv
MyoMmasaja Oyiran akuusiiap COHUTra HUCOAaTaH KaTTapoK MPOMOPIHUsIA KaMasi .
JleMak, akUMsUIApHU >Kamilalll KAMMATIM KOFO3JIap KYpPCHHHU TapTUOra COJIMII
ycnyOusiTH cudaTuga KOpPXOHAa TOMOHHMJAH HHUXOATIAA DJXTUETKOPJIUK OWJiaH,
AXTUMOJIIN caJIOnii oKubatiapHu, andaTTa, Xucoora oJiu0 KYJIJTaHUITUIIN JTO3UM.

Axyusinapuu comub onuws — Y3 aKUUSIIAPUHUA aKIUSA0PJIapaH COTHO OJIMII
Uynu OwuilaH KOPXOHAHUHT Oyl MaOJarflapuHU >KOMIAIITUPHUIN YyCyJUIapuaaH
Gupuaup. Y3 akupsgapu yaapHH MyoManajaH YMKAPUII MAKCaIuaa XaM, yIapHH
V3 XOOMMJApU ypracuaa OKOMJAIUTUPHUIL, aKIUsJlap Jrajlapy COHUHHU
KUCKAPTUPHIL, XYCYCH MHBECTOpJap TOMOHHJIAH [IaBJaT KOPXOHAaJapUHU
XYCYCUUIAIITUPHUII Ba X. K. JIap YIYH XaM COTHO OJIMHUIIN MYMKHH.

AKIusiIapHA COTHO OJIMITHUHT WMKKUTA YCIYyOUATH DHT KYI TapKaJiraH —
TeHaep €paamMuaa XaMmJa akiusuiapHu 0030paa cotud onum ynu ounan. Termep
OWUTUMUHYU aMajra OIIMPHUII BaKTHJA KOPXOHA V3 aKIHUSIOpJapUra akiussiapuHu
cotu0 OJMII WCTard Xamjaa cababiapu Tyrpucuparda ax0opoT OunaH Owupra
ynapaaH 0o30pJarviaH OKOPH HapxJa akusyIapHU COTUO OJMII TYFpUCHIA
takiud robopagu. Taknud >Tunran Hapx OyiHyYa aKIUSUIAPHU COTUII EKU
COTMACIIMK TYFpPUCHAA KapOpHU akuusgop KaOyn kwiagu. @onn Ooszopupa ¥3
aKIUsJIapUHU COTUO OJIMIN BaKTHAa KOpXOHA OO30pHUHT OOIKAa KaTHAIIYWJIApPH
Owian O0apobap Xapakar Kujaau. AKIUSIap COTUO OJUIIHWHT Ma3Kyp BapHaHTH
oJlaTha KYNpoK BakKT Tajald 3Taau, JEKWH YHJIa TpaHCAKLHUs Xapa)kaTiapu KaMpoK
Oynmaam (BocuTaymwyiap Xu3MaTJIapu TYJIOBH, aKIUsaopiap OwiaH E3ummanap
Oyiinua xapaxariap Ba X. K.).

Arap KopxoHaga OpTHKYa MabiaF MaBxXyn Oyica, XaMmaa y eTapiu
Japaxkaa caMapald WHBECTHIMSIBUN HMKOHMSTIApura jsra Oynmaca, ymoy
MaOarapHu akusaopiaap MaH(aaraapura Kypa >KOWIAIITUPUII €KUM KYIIMMYa
JTUBUACH] TYJIOBIApU €KUM ¥3 aKUMsUIApUHU COTHO onMin Hynu OuiaH amanira
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OLUMPUIIUIIA MYMKUH. Ma3Kyp BapuaHTJIap akuusfopiap Y4yH (akaTruHa
KUCMOHUU IIaxcliap JapoMajijlapura COJMKJIap Xamja TPaHCAKIMOH Xapa)katiap
MaBxyZ OVYIMaciurud maptuga TeHr KuiMmarnuaup. CoTud onuin BakTHAA
KOpXOHa akIMsUIapu COHM Kamairanu cababmu, ¢oija, ssbHM OWTTa akuusAra
nuBuneH] ycanu. Hatwkana Koiran 60apya mapoutiap TeHr OYiIranuaa KUMMaTiId
KOFO3HUHT 0030p KuiimMaTu Ycuiu kepak. Hazapuii skuxatjnaH akmusiiopiapra
TYJaHUIIA MYMKUH OViraH AMBUACHAJIAD CyMMacuh COTHO OJIMHTaH akKiusiap
KUiiMaTura TeHr Oyasu.

AKIUsITapHA  COTHO ONWINT FapuoIaWii XoJlaT OYnmu0O, paxOapusr 3
KUMMATIM KOFO3JapMHU HHUXOSTAa TmacT OaxojammjgaH jgainojaT Oepaiu.
AKIUSUIApHA COTUO OJIMIII KaTTa MUKJIOpAa OUp BakTAArv MmyJj XapakaTh OujiaH
OOFJIaHraHIUTHu cadadiiv, aKuusIap KypCUHU TapTUOTa COJMIIHUHT Ma3Kyp YCYJH
KaM KYJUTaHWJIaIU Ba JACSIPIH Xap JOUM acociIaHTaH Oyiaau.

Kuckauya xysocanap

Acnunu onraHja, “AuMBUACHA CUECATH IETaHJa, MYJIKIOPJIAPHUHT KOPXOHA
KaluTajaura KyIraH OMOHOTJIapura MOC paBul[a, Yylapra TyJaHaJIuraH
yiynuiapu (HGOWJACUHUHT MIAKJUIAHUIT Ba TAKCUMIJIAHUII MEXAaHU3MHUHH TYITYHMIII
MYMKUH.

JIuBUEHA TYJIOBM HWMKOHUATIAPM Ba MUKAOPJIAPUHU aHHUKJIAIl Y4YyH
KOPXOHAaHUMHI MalOnarjapra 3XTHUEXKHHM Oallopar KWJIWMII Kepak. ByHUHT yuyyH
KyTUIa€TraH TMyJd OKUMJIAPMHM, WHBECTUUUSIAD XAXKMHUHHU, J1€OMTOPIIUK
KAp3UHUHT MUKJIOPH Ba 3axypajap XaXMUHUHT O3XTUMOJUIM  YCUIIWHW,
KAp3JIapHUHT KUCKApHILK XaM/la aKTUBJIap X0JIaTUra TabCUp KypcaTaJurad OOmiKa
OMUJIJIAPHU 3BTUOOPra OJIUII JIO3UM.

KopxoHa JHMKBUIJIUTM YHUHT aKTUBIIAPUHU KEHTAUTUPUIN Japa)acu
TYFPUCUAATH KapopJlapHU XamJla MOJIMSUIAIITUPUIL, SbHU Ma3Kyp 3XTHUEKHU
KOIUIall Y9yH MaOJariap MaHOaIapuHu OeNruianl TYFpUCHIari Kapopapu OusiaH
OenruiIaHaan.

XKaxon amanmuéruna AUBUACHA TYJOBIAPUHUHT OWUp HeYa aCOCH
ycIyOusaTIapu MaBxy/Il.

AKIMOHEPIUK KaMUSATH 0JMO OOpaauran IUBUACHA cUECATH Xamaa YHUHT
aknusiiapu 0030p KUHAMaTH ypracuaa sKUH Y3apo OOFIUKIMK MaBxyd. byHnaa
JTUBUJICH]] TYJIOBJIAPU YCIyOUSITH XaMJa KUMMATIU KOFO3Jap KYpPCHUHHUHI YCHIII
CypbhaTH ¥ypTacuaa aHUK, TapTUONAIITUPWITaH OOFIMKJIMK AaHHWKJIaHTaH 3Mac.
Cababu, axkuusanap 0030p KuMMaTura Kym COHJIM KymulaJlaH, TapTUOJIAIITHPUO
OyIMaluran OMWUIAPHUHT TabCUP KYpcaTHIIUIUD. (IICUXOJOTUK, CUECUN Ba X.
K.) XaM.

Ha3zopart Ba MyxokaMa y4yH caBoJLj1ap

1. JluBuaena cuécatu KaHAail TyIIyHYaH! aHIJIaTaam?
2. AKUMOHEPNUK >KamuATiaapuaa QoWgaHu TakKcUMJall Ba JTUBUICH]
TYJIOBU YpTacuaaru OOFIMKINK HUMaapaaH noopat?
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3. Kaiita unBecTunmsiianran ¢oiina Ba AMBHIEHJ cuécaTH ypTracuaaru
OOFJIMKJIMK HUMaJlapaaH nuoopar?

4. KopxoHanap ¥3 NIMBHAEH] CHUECATIIAPUHUA HWIUIA0 YHKUIUIAPU YUYyH
MKKUTa MyXUM KaH/Jai MacallaHd XaJl dTUILIapu 3apyp?

5. JluBuaeHa cuécaTMHUHT KaH1ail acCOCUM Ha3zapussiapyu MaBxKy1?

6. JuBHUIEHIIapHUHT  UPPEBAJCHTIIUTH  HA3APUSCUHUHT  MOXMSITHHU
TYIIYHTHUPHUO OepuHT?

7. JluBugeHgnap CUECATUHUHT MOXUATH HA3apUSCUHUHT MOXHSITHUHU
TYIIyHTUPUO OepHHT?

8. Comukap muddepeHnranusIcu HA3apUSCHHUHT MOXUSITHHH
TYIIyHTUPUO OepHHT?

9. AKIIMOHEPJMK >KaMHUATIAPH JTUBUACHI CUECATHHH MAKIIAHTHPUIITHUHT
acocuil OocKuuIapyu HUManapaad noopar?

10.luBuaeHa cu€caTUHU amalira OIIMPUINHU OeNTHIaiaurad KaHaan
OMUJLIIAp MaBXKY1?

doiigaJaHUITaH a1a0ueTaap

1. dunaHCcOBBIE MeHEKMEHT: YueOHoe mocobue. /Ilog pen. mpod.
E.N. oxuna. — M.: U]l ®BK-TIPECC, 2004. C. 151-175.

2. ®unancel: YueOnuk. /Ilom pen. B.B.Koomesa. —M.: TK Ben6n,
[Tpocnexrt, 2004. C. 52-58.

3. ®wunHaHCHI, IeHEe)KHOE oOpamieHue u kpeaut: Yueonuk. / [Tox pen. mpod.
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4. ®unancel: Yueonuk. /Ilox pea. I'.b. Ilomska. -M.: FOHUTU-JJAHA,
2003. C. 353-369.
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10-606. KOPXOHAHU MOJIUSAABU BOIIKAPHIIIJIA
PEXAJAHITUPUII BA BAIIOPATJIALI

10.1. KopxoHaaa MOJUSIBUN pexaJallITUPHUII Ba OaopaTialTHAHT
Makcaau xamja Bazudanapu

10.2. KopxoHa MOJMSBUN CUECTUHU aMalira OUIUPHUILIA MOJIUSIBUI
pexanamTipuIl Ba OalopaTaalIHUHT POJIU

10.3. Ilyn okuMmIIapuHH peXalalITUPHIL

10.4. bromxeTnamTHPUII KOPXOHAAa MOJUABHM peXalalITUPHUII cudaTHaa

10.5. bromxkeTnamTupuI )kapaéHUHUHT aCOCUI MaKcaau

10.6. bropkeTIaTHPHUII TU3UMHAIA TE3KOP EKM (PYHKITMOHAT OFOKET

10.1. Kopxonaaa MoIMAABHI peKaJalITHPUII Ba 0a1IOPATIAIHUHT
MaKCcaJau Xxam/aa Basudanapu

XO03Upru KyHJa MOJUSHUHI posid (aommamud, KOpXoHa (PaoJUSTHHU
Oaxonaimiga MOJUSIBUN KYPCATKUWIAPHUHT axXaMHUsATH KydailMokaa. MomnusiBuii
peXanaliTUPUIl — KOPXOHAaJAa MOJMSABHA MEHEKMEHTHHHI 53HI MYyXHUM
byHKIUsIapuAaH Oupu — ajoxuaa aoi3ap0d Macanara ailaHagud. YHH KOpXOHa
MakcaJUlapuHy, (aonuaTH HaTIKaJapuHU XamJa OelruiaaHrad Makcajjapra
SPUILMII YYyH KaHAall pecypciap KEpakIUTMHU OJAWMHAAH Kypa OWInII
KOOMIMATH cudatuga Tabpudaamr MyMKUH. MoOJIHSBUN peKalalITUPUIL KOPXOHA
MOJIUSIBUM-XYKANUK (QAONUSITUHUHT SHI MYXUM TOMOHJIApUHHM Kampald oJiaju,
MOJIMIM, MEXHAT Ba MOJIUSIBUU pecypciap maigo Oynuimm Xamaa KyJJIaHUIIA
YCTUJAH KEpakiu JacTia0K¥ Ha30paTHU TabMHUHIANAN, KOPXOHA MOJUSIBUN
axBOJIM MyCTaXKaMJIaHUIIIM YUyH IIApPOUT sipaTaiu.

MamnakatuMus3ga KOPXOHAJa MOJMSABUN PEXAIAITUPUINTA HKKH XWJ
MyHOca0aT mak/utanrad. Mabsmypuii OyHpyKOO3IHK UKTUCOAUETUTA XOC OYiraH
JTUPEKTUB peXalallITUPUIT Ty(dailiin pexanamTupuil skapaéHura aH4YarvHa
canbuii MyHocabar maimo Oyaran. Hkrucomamérmarm Yi3rapumnuiap Ba 0030p
MYyHOCA0aTIapUHUHT KYPHWIUIIH, UKTUCOIUN KOHBIOHKTYPAHUHT HOOAPKAPOPIIUTHU
Xap KaHgal XYXKaIUK [OPUTYBUM CYOBEKT (AodusITH y4yH MOJIMSBUN
pPEKATAMMTUPUIIIHUAT aXaMUATH Ba 3apypaTUHU Oaxojamira yn KyiMmaran 3JIu.
[y Ounan Owupra, aliHaH HOAHUKJIMK TATOMPKOPIUK (PAOJUATA XaTapuHU
Ky4YalTUpaayd Ba JeMakK, 0030p MKTUCOAMETH IIAPOUTHAA PEKAJAIITHPUIL XaMa
Oamopatiani 3apyparu ycubd 0opaau.

KopxoHana MonusiBUi  peXaJallTUPUIIHUHT OOl  Makcaau, YHU
PUBOXJIAHTUPUII CTPATETUSICHUHU JapOMAJUIMIIMK, JIMKBUUIMK XaMJa xaTap
ypracuia Mypoca HyKTau HazapuJaH acocialll, MIYHUHTAEK Ma3Kyp CTpaTeTusHU
amajira OLIMPHUII Y4YyH MOJIMSBHI PECYpCIApHUHI KEPAKIM XaKMUHU aHUKJIAII
XucoOIaHaIu.

MonusiBuii pexanamTipuil OomkapyB (yHKIusCH cudaruga pekaBHid
BazudanapHy UNUIA0 YHKUII XaMmJa amajira omMpum Oyiinya TaaOupiap
MaXMYWHU Kampab onaau. MonMsBHi pexanamTHpuIl Kylunard BaszudanapHu
XaJ KWJIaJIu:
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e OM3HEC HWCTUKOOIMHHM PHUBOXKJIAHTUPHUIIHUHT MUKIOpUA Ba cudar
KYypcaTKuuIapy TU3UMU KYPUHUIIN/IA aHUKIALITUPAIH;

® 1apOMaJUIapHU YCTUPHILI 3aXUpajJlapuHd  Ba YJIApHU HKal0 KUJIMII
YCYJUIAPUHU aHUKJIANIN;

e KaiiTa WNUIA0 YMKApUIN >Kapa€HUHH MOJHSUIAIIHU Kepakiu MaHOaiap
OMJIaH TabMUHJIANIN;

® MOJIUSIBUH pecypciapJaH 3HT camapaiy (poiaalaHUIIHNA OeNrIaiiy;

® KOPXOHA MOJIMSIBUN aXBOJIM YCTUAAH Ha30paTHU aMajra OlupaIu.

PexanamTupuin xapaéHu aHbaHara Kypa MaxCyJOTHH COTHILIJAH 3Mac,
Oanku wnutad uyukapumgan OommaHand. CaBlo XaKMUHU PeKaTalllTUPUIIT
BaKTH/a HAPXHU MIAKIIAHTUPUIITHUHT Xapa)XxaTlId MEXaHU3MH YCTYHIIUK KUJIaJIu.
Hapx TynuK TaHHapXxJaH Ba peHTA0EIUIMK HOPMAaTUBUIAH Keaud YHKuUO,
pakoOatuu 0030p HapXJapUHU XUCOOTa OJMaraH xoJijia makulanTupuiaau. by sca
HOpakoOaTdapaouUIH MaxcyJoT  sIpaTWJIWILIUTA, JeMaK, peanuzanus
KYpCaTKUUYJIapUHU HOXOJHUCOHAa pekajallTUpuiummra oiaud kemaau. by
KypcaTkuujiap KOpXOHa (DaoNMATHHUHT XaKUKUM HaTwKalapulaH ¢(apkK KUIUILIN
nryoxacus. Pexxanamtupuin xapaéHu KyO BakT OJaad, UIYHUHI YYYH Y TE€3KOp
OomKapyB KapopjapuHu KaOysl KMIUII Y4yH sipamaiinu. Momus, Oyxranrepus Ba
peXaNalITUPUII XU3MaTIapu aloXMJa XapakaT KWIraHJIuru cababiid, KOpXOHa
MOJIMSIBUH pecypciapy Ba MyJl OKUMJIAPUHUA OOIIKAPUIIHUHT SITOHA MEXaHU3MUHU
SpaTUIL MyMKHH 3Mac.

10.2. Kopxona MoJusiBHii CHECTHHHM aMaJira OIIMPUILIA MOJIMSIBHIi
pexaJaAlITHPHUII BAa 0AIIOPATIAIIHUHT POJIH

MonusiBuii OOIIKAPUITHUHT caMapalyd TH3UMHUHH KypHII KOpPXOHaJaa OJu0
OopunamuraH MOJUSBUN cuEcaTHUHr  Ooml Makcaau xucoOnaHamu. Kopxona
MOJIMSBUNA CHECATUHM MIIA0 YMKMILI XaM CTpATerK, XaM TaKTUK Makcajjapra
oyiicynamu. MonusaBuii CHECATHUHT CTpaTEerMK Makcajjlapu KyWHaaruiap
XHUCcOoOIaHaIu:

- (poiiran MaKCUMaJUTAIITHPHIIL;

- MOJIMSJIAIT MaHOalapy Ty3WJIMAacHHU MaKOyIIalITUPHILL

- MOJIUSBUM OapKapOpJIMKHUA TabMHUHJIALL,

- UHBECTHUIUSABUN K03U0ATOPIUKHI OIIHPHIIL

Kucka Myanatinm Ba sxopuii BazudanapHu XaJl KAJIHUII KOPXOHAHUHT XHCO0,
CONMMK XaMmJa KPEeIuT CHECATUHW WIIad YUKUIIHM Tanad 3Taau, IIyHUHTICK
ailmanmMa MaOJarflapHU KpEeIUTOPIUK Ba AEOUTOPIIMK Kap3JapuHU, KOpXoHa capd-
XapaxaTiapuHu OOlIKapuil CcUECATMHU UWNUIA0 YUKUIIHKM Tajnad H3Taju.
KopxoHanu puBOXITaHTUPHUII MaH(GATIAPUHUHT YUFYHJIUTH, Ma3Kyp Makcaijap
yUyH IyJ1 MaOJaFrapUHUHT €Tapiiu Japa)kacu MaBKyAJIUTH XaM/a YHUHT TYJIOBra
KOOWJITUTY CakiIaHUO KOJMUIIM (aKaTrvHa MOJUSBUN PEKaTAIITHPUII jKapaéHHUIa
HIAKJJIAHAJAUTaH CTPAaTEruK Ba TaKTUK Basudanap Oup-Oupura Mmocauruaa Oyaumm
MyMKUH. MoOnusBuil pexka KOpXOoHa (aoNUSATHHUHI Makcaad Ba Oaxosain

99



Me30HIapuHu udomananan, TaHgad OJIMHTaH CTPATETHsSHH acociaiiin Xamja
OJIIUTa KYHWIraH Makcajjiapra KaHJIal SpUIIMOK JO3UMIMIMHU KypcaTaiu.
Makcaapra kypa MOJUSIBUN peKATAIITUPUIIIHUHT crmpamezux KUckKa myooamuiu
64 Me3KOp MypaAapUHU AKPATUIL MyMKHH.

Cmpameeux  pedcarauimupuu KEHIaUuTUPUJITaH Kanrta umiad
YUKAPUIITHUHT DHT MYXHUM KYpcaTKU4JIapH, MPONOPLMUIApU Ba CypbaTIapUHU
oenrmnaiinu. KeHr mabHONAa yHU KOPXOHAHHM YCTUPHIIL Ba PUBOKIAHTUPHUIIHU
peKTAMTUPHUIT 1e0 aram MyMKHH. Y30K MYAJIaTid Xapakrepra sra Oymauo,
acoCUil MOJIMABHI Ba MHBECTUIMSBUN KapopiapHU KaOys KWIHII OWiiaH OOFJIHK.
MonusiBuii pexxasiap KopxoHa OM3HEC-pexanapu OuiaH SKUH OOFJIaHTaH OYiIHim
Kepak. MounuaBuil OamopaTiap OamopatHu Xaérra TaTOMK ASTUII y4YyH Tajad
ATWJIAJIUTAH MIIA0 YMKApUII Ba MApKETUHI Kapopiiapy HILIA0 YMKHUITaHIaruHa
amMaluil KUMMaTJIMKKa 3ra 0ynaau. JKaxoH amaiuérnaa MONMSIBUN pexa Ou3Hec-
peXaTaPHUHT YHT MYXHUM DJIEMEHTH XUCOOTaHaIH.

JKopuii Knucka MyaaaTiu pexaiallTUPUIIL aHUK MakKcajjapra SpyIldll YYyH
Kepak. PexanamiTUpUIIHUHT Ma3Kyp TypH, oAaTAa, KUCKa MYJJaTid Ba ypra
MyAJaTiad  JaBpilapHU  Kampa® oyaad  Xamja HCTUKOOUIM — peXallapHU
AHUKJIAIITUPUIL Ba MyKaMMaJUTAIITUPUIIIAH UOOpaTtaup. YHUHT EpaaMujia
CTpaTEeTUK MaKcajyiapra JpUIIUIl YYyH 3apyp OYiraHn MOJHUSBUNA pecypciapHH
TaKCUMJIAII Ba ylapjaH (oiialaHull )kapa€Hu aMalra OUTUpUIIaIu.

Te3xkop pescanrawmupuul KOPXOHAHUHT OapKapop TYJIOBra KOOWITUTHHU
cakJiad TypuIll Makcaauaa MyJ OKUMJIApUHU OolIKapuiljgaH ubopataup. Te3kop
peXKaNAIUTUPUIL  KOPXOHA ailjlaHMa MaOJIafIapUHUHT  axBOJMHM  Ky3aTHILL,
MousiIan ManOanapuaad Mandaatiu doiganaHUIl UMKOHUSITUHU TYFIUPAJIH.

buznec-pexxaHUHT MOJMSBUMA KUCMHM TIPOTHO3JM MOJIMSIBUM XYyXKaTiap
KYpUHUIIMAA WOUTA0 YUKWIMO, ylap OJOUHTH OyIumiiap MablyMOTIApUHU
YMYMJIAIITUPHUINTAa XamJa YJIApHU KUHUMAT KYpPUHHUINKAA TaKIuM OTHUIIra
yakupwiran. Maskyp OVynumaa nmapomamiiap, Tyl MaOJjarjiapyd XapakaTH Ba
OalaHCHUHT Oamopariapy TaMEpIaHUIIH JTO3UM.

bamopatnap Ba pexarap MyKaMMaJUIMKHUHT Xap KaHAaill aapaxkacuaa
OakapuiauImM MyMKHH. MasKyp XyxXokartiap MaXMyWHU TY3WII — MOJHSIBUN
Oamoparnam amManuéTHia SHT KEHT TapKaJiraH ¢EHaamryBIapaan OUpHUAMD.
MonusiBuit 6amopatr MONHUSIBUN KYPCATKUYHUHT KEITYCH Japakach XUCOOWIaH
uboparaup: mya mabnarjiapy MUKIOpH, (PoHmIap Xamja yJapHUHT MaHOalapu
XAKMHU.

10.3. IlyJ OKMMJIADHHH peKaJalITHPUII

Kopxona tomonuman d¢oiiga onum Xap Xwi cababmapra kypa oyl
Mabnarmapu YCau, JETaHd 5Mac, MyJa MaOJjarflapuHUHT YCHUIU 3ca, KOPXOHa
doitna onam, neranu xam sMac. Jlemak, uKKanga KypCaTKUYHH PEXaTAMITAPHUII Ba
HazopaT Kwmm kKepak. KynmuHya Haka myn Ba doiiga ypracuma karra dapk
Oymumm MyMKuH. Hakn myn TymyMuHH peXaJallTUPUITHU TyJl MaOiarjapu
XapakaTu OamopaTWHHU TANTKWJ KWIUII Wynu OWIaH aMalra ONIMPUIIl MYMKWH
(myn okumiapu pexkacu). Maskyp XyXOKaTHM Tal€piam acocuaa — ImyJ
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OKMMJIAPUHUHT Tax i ycynu — cash-flow éraam.

[Tyn oxumiapuHu OOIIKAPHUII MOJMSIBUNA MeHexep (AOTUATUHUHT SHT
MyXUM HYHaIUIUIapuaaH Oupu XucoOjaHamu. Y y3ura mya wmalOnariapu
MyOMaJlacy JaBPUHUHT XUCOO-KUTOOMHU (MOJIMSBUM IIMKT), ITyJI OKUMU TaXJIUJIIH,
yHU OamiopaTiaii, Mmya1 MaOJarjJapuHUHT MakOyJl JapakaCMHHW Oenruiami, Iys
Mabaraapu O KETIIApUHU TalépIiall KUpau.

MonusiBuit 1IUKI €KMW HAKJ MyJI MyOMaJIACHHUHT LUKJIM - MyJ MaliaFiapu
MyOMaJjaJaH 4YUKapuiraH BaKT XucoOysaHaau. MousBUA  UKIHUHT
JABOMUMIMTMHA MyOMaJla KyHJIapy XUCOOH 1a aHUKJIAIl YYyH ONEpalys UHUKIA Ba
KPEAUTOPIUK Kap3u MyoMajach BakTW ypracuaard ¢apk cudaTuaa xucooain
MYMKHH. Y3 HaB6aTHIa, Onepanis UUKIMHUHT JaBOMHIUINTH HILTA0 YHKAPHII
3axypanapy, Xapaxariap Ba JeOUTOPIMK Kap3d MyoMajacu BaKTUHHUHT
cymmacura TeHraup. Mnuia® ymkapuil 3axupajapd Ba XapaxaTiap MyoMajach
BaKTUHU WIUIA0 YMKApWIIl 3axupanapu Ba XapaXaTJIapHUHT Yypraya
KOJJIMKJIAPUHA MaxCyJIOT HIIIad YUKApUII XapakaTliapura HUCOATUHU  JIaBp
y3yHJIMTUra kymnaitmacu cudartuna aHUKIam MyMKUH. KpeauTopiauk Kap3uHUHT
MyOMaJlaCh BaKTH YyprTada KPEAUTOPJIHMK KAp3MHU MaxXCyjaoT HILIad YUKapuIll
XapaxkaTjapura HUCOATUHU JaBp Y3YHJUTHTa KymaiTmacu cudartujga aHuKJIaIl
MYMKHH.

[Tyn mabnariapy OKMMU XapaKaTHUHUHT TaxXJIUIW OJATIA Yuma acocuil
uyHanuw OyWn4a amalnra OIIUPWIAAN: KOPXOHANAPHUHS HCOPUU, UHBECTMUYUOH
xamoa monussui ¢aoausmu Oytuya.  Taxaun acocujga Oyl MaOiariaapu
XapakaTu TYFPUCHAA XUCOOOTHUHI MabiiymMoTiapu €Taau. byHaa MabiayMm BakT
MOOAaHM/Ia KOPXOHAHUHT JKOPHUI, WHBECTHIMS Ba MOJUSABHA (aoaustu
xapa€Huaa myn MaOJarlapUHUHT KenuO TyIIWIM, cap(iaHuily Ba y3rapuiiapu
aKC ATTUPUIIALIN.

Maskyp xucoOOTHUHT acocuii Basudacu QoiiganaHyBuuiapra XucoOOT
JTaBpuaa Iys MaOiarjapd OJIMHUINM XaMmJia cap(iaHuily TYFpUCHAA Kepakiin
MabBIyMOT  TaKAUM OTWHIIKA xucobnmanamu. Ilynm wmabnarmapu xapakatu
TYFPUCUIATH XUCOOOT MYXUM TaXJWIMK  WHCTPYMEHT OYnuO, MEeHexkepiap,
WHBECTOpJIap Ba  KPEOUTOPJIAp TOMOHHJAH KyHWJAruiapHU aHUKIAll Y4yH
KYJUIAHUIIU MyMKHH:

o unIIad YUKAPUII-XYKATUK (HAOUSITH HATHXKACUIA Myl MaOJaFIapuHUHT
VCHUILWHY;

e KaWTapuIll MyJIJIaTIapy KelraH NaiTaa KOpXOHAHUHT Y3 MaKOypusTIapu
Oyiu4a TYJI0B KOOUIUATHHH;

® KOpPXOHA TOMOHHUJAH MBHUJICH/IJIAPHHU ITyJT MAKIIN/A TYJIOB KOOMIUSATHHY;

e acocuii ¢oHmTmap Ba OOIIKa MyoMasagaH TallIKapu aKTUBIApra KaruTaj
KyWuiaMajiap MUKJIOPUHU;

® Y30K MYJJATJIM AaKTUBJIApra WHBECTULMSUIAPHUA YCTUPUIL EKH HIILIA0
YUKApUII-X{KaTUK (HaoNUATHHU Ma3Kyp Jdapaxkaja cakjiad Typull Y4yH Kepak
OyaraH MoaMsIall MUKIOPJIAPUHU;

® KeNrycuja IDKOOMM Myn  OKMMJIAPUHUA — OJIMIITa  KOPXOHAHWHT
KOOMJUTUTHUHMU.
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[Tyn mabnarnapu xapakatu TYFPUCHAATH XUCOOOT (oligananyBUHIapra my
MaOaFJapUHUHT SKOPUM OKMMIIAPUHU TaxJIWJI KUJIUINTa, YJIApHUHT Kenrycuaa
KeIuO TYMIMIIUHYA Oaxoallra, IyHHHTJIEK, KOPXOHAHUHT Y3 Kap3WHU CYHAUPUIIT
Xamjia JUBUICHJIAPHU TYJalira KOOWUIMTMHY aHUKJIaIlra, KyIuMya MOJUSBUN
pecypciapHHu a0 3TUIL 3apypTUHU Oenruiamra Epaam Oepaiu.

[lyn wmabnarnmapu OKMMJIApUHHM Oamiopariaml  BakKTUa yjaap Keiuo
TYIIUIIAHUHAT Oapya 3XTUMOJUN MaHOaJapuHM, IIYHUHTIEK, YJIapHH YUKUMHU
HYyHaTUMIUIapUHU XUCOoOTa OJIUII JIO3UM. baiopatiam gaBpaap Oyiinda Kyiuaaru
KeTMa-KeTIMKAA: TyJd Tyluymjaapu OamopaTd; mynl MaOnariapd YUKUMHU
Oamoparn; cod Myn OKUMH XHCOO-KATOOW (OpPTHKYAcCH €KW ETUIIMACIIHTH);
KHCKa MYyJIaTIM MOJUSJIAIIra KaMHu 3XTUEKHN aHUKJIAII UIILIA0 YHKUIIAIH.

bapua Tymymiap Ba TYiOBIap myJl OKMMIIApH pekacuja MasKyp TYJIOBIAp
amajira OMMPUITaH XaKUKaTAaru caHajapra Moc OYJiraH BakT My[AJaTiapHjia aKc
STTUpWIaaU. byHna peanuzanusi KWIMHTAH — MaxcyJioT, Xu3Mariap €ku
MaTepuasuiap Ba OyTJIOBUM OyrOMIIapHM €TKa3uO Oepuill, MaxCyJOTHU peaau3anus
KWIWII [apTJIapy, IIYHUHTACK, UIUIA0 YMKApUI 3aXUpajJapyuHU [aKITaHTHPHIILL
XHucoOra OJIMHAIH.

[Tyn Tymymnapunu Gamopatiail YJIapHUHT 3XTUMOJUTH XQKMUHUHT XUCO0-
KUTOOMHU Ky31a Tyragu. I[lyn maOnarnapu KenuO TYIIMIIMHUHT acocuil MaHOau
TOBapJIapHUHT pealu3alusIch XUcoOiaHaau. AManuérna akcapusT KOpXOoHajap
xapujopiapra cuémiap Oyiinda TYJIOBJIAPHU aMalira OIIUPUIN YUyH Kepak OyiraH
BaKTHUHI ypTaya MyAJaTUHU Ky3aThO Oopaau, SbHU XYXOKAT alIaHUIIAHUHT
ypTaua MyaJlaTUHU OeNruiaiam.

[Iyn w™aOnarmapy YMKUMUHM Oamioparjaml KpeAUTOPIHUK Kap3UHUHT
cynnupuininuau Oenrunaian. Kopxona y3 cuérnapu Oyiinua TYJIOBIapHU Y3
MyaJaTuja amaira omupanu, 1e0 XxucoOmaHaau. Arap KpeAUTOPIHMK Kap3u ¥3
BaKTHJA CYHAMpUIMACA, MYAJIATU KEYUKTUPWITAH KPEIUTOPIUK Kap3W KHCKa
MYIJIaTIN MOJIMSIAITHUHT KyITuM4ya MaHOanra aijaHaau.

Cod myn oxkumMH XHMCOO-KMTOOM OarmiopariaHaéTraH IyJ TYIIyMJIapyd Ba
TYJIOBJIAPHU COJUIITUPHUII Y OMJIaH aMaira OITUpUIIajIu.

10.4. BrogkeTJamITUPUII KOPXOHAIA MOJIUSABUI PeKaTAIITHPHUIL
cudaruga

MonusiBuii  OOIIKApYBHUHI 3aMOHABHM TH3UMU Kalysl KWJIMHAETTaH
KapopJIapHU KOpPXOHa OKKETIApUHM UIIA0 YUKHUI Ba OaKapWIMIIM YCTHJAaH
Hazopatu €paamMuga MyBOGUKIAIITUPUIIHKM Tajlald 3Taau. bromxernap TU3UMU
MaOJariap Keaud TyIIUIIM Ba cap(aHUIIN YCTHAaH KaThUH HAa30paT YpHATHIITA,
caMapajayd MOJIMSl CTPATeTUsICHHU HWIUIA0 YMKUII Y4yH peasl IIapOUT sSpaTullra
&pmam Gepanu.

bromkeTnammupuimn  Wynu  OuiaH  KOpHM  Ba  TE3KOpP  MOJIMSBHM
peXamalliTUPHUIL amalira OIIMPHIAAN, YJIApHUHT ¥3apo OOFIUKIUTH XamJa
KOpPXOHAa MOJMSIBUHM cTpareruscura OYHCYHUIIM TabMHHJIaHaAu. bromxernapHu

102



TY3UI PEXATAMTHPUITHUHT HadakaT MOJUSIBUN KUCMHUUHUHT, OaaKd yMyMUN
KapaHUHUHT aXXpajiMac KHUCMHU XucoOnmaHaau. bBropkernamTupuil sxapaéHu—
KOpXOHa Japakacuaa KaOynl KWJIMHTaH  MOJUSBUI CTpaTerus Joupacuiaa
peKaIalITHPHIL, XUCOO Ba HA30PATHUHT SIXJIUT THU3UMHU. DBIOHKET — MablIyM BakT
MyJJIaTW y4yH Taii€piaHrad Ba KaOysl KMJIMHTAH, IMyJl KYPUHUIIUIATA MUKIOPHIA
pexka  xucobnmaHagu. Y OPUIIMIMINKA  JIO3UM  OYiaraH  JAapOMaJHUHT
pexazamTHpUIAETral KaTTAIMTUHU XaMJa Ma3Kyp MyAJaT JAaBOMHA KeTaaura
XapaxaTJIapHH, IIYHUHTJEK, Ma3Kyp MaKcajara SpHIIUII YYyH Kal0 KUMIUHUIINA
JIO3UM OYJNTraH KalmuTaJHU KypcaTaaH.

brojpkeTnap KOpXOoHaJIap y4yyH Kyl Makcajjapra SpUIIMILIA Kepak. Yiap
HadakaT UKTUCOANI (PAONHITHH peKaJalllTUPUII Ba MyBO(UKIAIITAPHUIIIA EpAam
Oepanu, 6aIku KOpXoHa (aoiUsITH camapaJopiauruHu 0axosaml yuyH acoc 0Yiauo
xaMm xu3Mar Kwiagud. lyHuHrnek, OomkapyB Ba parOaTiIaHTHPUIL BOCUTalapu
cudartuga xam Kyutanwiaad. KopxoHama Ty3wiraHn MOJUSBUN OOJKETIApHUHT
TaxJIMIIMHU YTKa3a€TUO, pekajamTupuil OOCKMUMIAEK (DAOTUATHHUHT aloXuja
TypJapy MOJHUSBUNM aCOCIIaHTAaHJIMTUHUA OaxoJalll, IIYHUHT/ICK, MMyl OKUMIIApUHU
MaKOyJUTAITUPUII MyaMMOCHHH XaJl STHUII, MyJ MaOJarlapUHUHT KEIUO TYIIUIIT
MaHOamapu Xamza yiapjaaH — (ONJaTaHUIIHUHT MYBO3aHATIAIITUPUITAHIINUTH,
TallKl MOJIMSUTAITHUHT XXMHU Ba IIAKIUIApH, MAPTIApU XaMmJa MyJJIaTiIapuHU
aHUKJIAIl MyMKHUH. BIOKEeTIamTUpUIll TU3UMUHUHT TY3WIHIIN acOCUa MablIyM
TamMonusap €Taau.

MakcaqiapHuHr Oup-OuMpura MOCIUTA TaMOWWIIM OJAWMHTa KYHUIraH
Bazudanapra >SpUIIMII YYYH UNUIA0 YUKAPUIIHUHT Oapya OMUJUTAPUHUHT
MyBO3aHATJAllyBUHM Ky3/la TyTaau. byHra OO/KETIapHM NacTAaH HKOpUra
Ty3Ull OPKajdu SPUILIMIAIU, YYHKHM PaxOApUATHUHI MACTKU OYFUHU XOAUMIIapu
Ba3UATHU HUcOATaH TYFpu Oaxonaiau Ba OIKETHUHI peXalallTUPUITaH
KypcaTKkuwiapy OaKapwiIMIIUHUA TabMHUHIIANW onagu. byHna kopxoHa paxOapusitu
aloxXyuaa Ty3uWJIMaBuil OYnuHManmap MaH(aaTiiapu KOpXxoHa MaHdaaTiapura 3uj
KEJIMAaCIUTHHU Ha30paT KWiaJu. byHUHT yuyH OIOJKET pealapuHU KEeTUIINITaH
acocjia Ty3u0, ynap 6up-Oupura MoCIarTHPUIAIN.

KapoOrapnuk Ttamoiinnu YTKa3wiaérraH Bakojariaap OwunaH Oupra
YKABOOTAPJIMKHU Ky3/la TyTaau Ba KOPXOHA OOIIKapyBHJla MHCOH OMUJIHM POJIMHU
tabpudmaiian. KaBoOrapiuk MyailssH paxOapHUHT Xapakatiap, TYIIYM XamJia
OolllKa KypcaTKuujaapra KYpcaTHUIIM MYMKHH OYJraH TabCUPH Japa)kacu OusiaH
OeBocuTa OerriIaHamIu.

OruyBYAaHIMK TaMOWMWIM THU3MMHIa XaM TYypFyH, XaMm OrHIyBYaH
OropKeTIapHU KUPUTHO, yiap COTYBIAPHUHI MakOysl Xa)KMUHU TaHJalra épaam
oepanu.

10.5. BroKeTIAIITHPHUIN )KAPAEHUHUHT ACOCHI MaKCaau

bropxeTnamTupuin KapaéHUHAHT aCOCUM MAaKCaId — KOPXOHAHUHT MabllyM
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MOJIMSIBUM TY3WJIMAaCHHU WIUIA0 YMKUIIIAH uOoparaup. MonusBuii Ty3uiamana
MOJIMSIBUH 7KaBOOTapiIMK MapKasjapura oaaraa, KopxoHa (haoJUsTUHUHT YMYMH
HaTWKacura peaja TabCUp KypcarajuraH TY3WIMaBUN OYiIMHMAanIap KUpaIu.
Ty3unmaBuil OYTMHMaTapHUHT MOJIMSBUN KaBOOTApJIMK MapKasjlapura axpaiud
YUKHILIH YYYH MIApT-IIapoOUTIap KyMuaarudajaup:

® MUHTAKaBUH €KW UINUIA0 YMKAPHUII aXpalIraHJurd €Kd Ty3WJIMaBUU
OYIMHMAaHUHT XY>KaauK (HaousiTH TyraJJIaHTaHJINTH;

® 10 YUKAPUIIT XAKMU;

® TY3UJIMaBU OYIMHMAHUHT 0030pa MYCTaKHUJI UIIJIAITa KOOUIITUTH;

e {3 (daonuaTu Oyinua XapaxaTiap, AapoMajiiap, Myl OKUMIIApU YUYYH
TYJIMK 5kaBOOTapJIMKHU Y3 3MMMACHTa OJINII UMKOHUSTH.

Xapaxarnap, coTyBiap, (oiiia Ba HMHBECTULMSUIAPHUHT KaBOOTrapJiuK
MapKaszJjapu KeHI KyTl TApKaJITaH.

MonusiBuii  xuco0 Mapkazjnapu — KOpXoHa (DAONMSATHHUHT YMyMUUN
HaTWKacura peajl TabCUp  KypcaTMaWAuraH TY3WIMaBUH  OyJIMHMaap
XHCOOJIaHaIH.

bromkernapan  WAK/UTAHTUPUIN — KapaéHU  OuUp  KAatop  KOpXOHa
Oro/pKEeTIapuHU Ty3HIl OYinda unutapuu y3 wuura onanu. Kopxona daonusatruau
OIO/DKETIIM PEKAITAMMTUPHUIIHA TAIIKWI KWIHII YYyH KOPXOHa/Ia OIOKETIapHUHT
acocuii, Te3kop Ba EpaaMuu TypyxJapujaaH uoopaT OyiaraH OO KETIApHUHT
YMYMHI THU3UMHUHU TaIllKWJ KWIHMII Makcaiara myBogukaup. KopxoHnananuHr
acocuii OIODKETIIapy YHUHT OM3HEC-peKATIApUHUHT axXpajiMac KUCMH  OYIuIm
J03UM, JAeMaK, TapKUOWTra MOJUSBUM XUCOOOTHHUHI YYTa acCOCHM XYKKaTUHU
KUpUTUIIM 1mapT. byHpail Orompkernap MOJUsSBUA OOKET 1e0 XaM aTaiajiu.
Acocuil (MONMsIBUII) Japra MOJMSIBUM HaTwkamap Oroxerinapu (doiiga Ba
3apapiap), mya malOyarjaapu XapakaTu (TyJ1 TyIIymJIapyd Ba TYJIOBJIap pexacu)
xamza Oro/KeT OaaHCcH KUPAJIu.

Acocuii (MonugBHUil) OOIKETIAPHU TY3HII TaMOMUJUIAPU KOpPXOHA OU3HEC-
pexacu TapkuOuaa MPOTHO3IM MOJIMSABUM XMCOOOTHHU IIAKJUIAHTUPHII TapTHOUTa
YXIIamamp.

Uktucomuii amabuérnapaa acocuil Oro/pKeTIap TapKuOura KymNUHYA,
WHBECTULIMSIBUHN OFOKET KUpUTHIIaAK (KamuTan Kyhunmanap Oromketrn). bynnai
EHAIIyB acOCIUANDP, YYHKH Ma3Kyp OIO/DKETIIApHU TY3HUI KOpXOHa (haoHsITHHH
MOJIMSIBUM PEKATAMITHPHUII JIEMEHTH XucobiaHaau. bupok, ymoy Oromxetiap
KOPXOHAaHUHT y4Ta acoCHil Oro/pKeTHna OWIIBOCHTA aKC ATTUPWIAIHU, yJIapHU
KOPXOHAHUHT EpJlaMyi Or0DKETIapuTa KUPUTHII MaKcaara MyBOGUKIUP.

10.6. brokeTIaIITHPUINT TU3UMH/IA TE3KOP KU (PYHKIHOHAJ OI0KeT

bromxernamTupuil  TU3UMUAA Te3KOp €EKU  (GYHKUUOHAN OIOKETIIapu
alloxuja YpuH osramnaiav. ANHaH Te3kop OrouKeTIapuaH OroKeTIalITHPULI
apaénu Ooouutanaau. Te3kop OropkeTIap TapkuOUra coTyBiap, UIIad YNKaApHILL,
UIUIa0 YUKAPUII 3aXUpanapy O0KETIapu XaM/la Xapaxar OlKeTIapUHUHT OUp

TYpyXH KHPAJIH.
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Xapaxkar  OmopKeTIapura Mareppuamuiapra OeBocuTa  Xapaxartiap
Oro/pKeTIapu, MeXHaTTa XaK TYJall y4yH OeBOCUTa XapaxkaTiap, UIIad YMKapuIl
ycTama xapakaTiapH, TH)KopaT Ba OOLIKApYB Xapakariap OIOUKETIIapu KUPAJIU.
Maskyp OroKeTinapHU Ty3MIl EHIAUIYBU XapaXaTJIapHU Y3rapyBuyaH Ba
y3rapmaciapra OYJIMHUIIM XaMmia PeJICBaHTIIMK TylIyHUYacura acocinaHaau. bynna
TylIymjap Ba XapaXaTJIapHU pPEKaJalITHUPUITaH y3apo alOKAIAPHUHT aloXHa
HIAKJIU CaKJIaHUO KOJIaIu.

Epnamun Gromkernap KOpXoHAara MOJNHSABUM XHCOOG-KHTOOTApHHHI OYTYH
0a3zacuHM TYJIUK KaMpald OJUIIl y4yH Kepak. Maskyp OKETJIapHUHI TapKUOU
KOpPXOHA TOMOHHJAH MYCTaKWj MMIAKJUIAHTUPWIATU. DHT MyXUM OIOKETIapHU
caHab yramu3: amopTtuzanms, (HONAaHW TaKCHMIIAII, COJIUK, KPEAUT OOKETH Ba
X. K.

bromkeTnap TU3MMUHW WIUTA0 YUKUII COTYBIAp OIOKETHHU TY3HWIIIaH
oounvtanagu. CoTyBiap XaXMUHUHI KHMMATAard KYPUHUIIM MaxcyjdoT Ba
XU3Marjapra OenrwjiaHraH HapxJap Xxamja KyTwia€TraH coTyBiap Oyiinua
HaTypaJ KypcaTKu4iap acocuia TYFpU XUCO0 yCyiu OuiiaH XMCOOIaHa Iu.

bupuHuuaan, ToBapiap, MaxcyJsioT, UIIap, XU3MatTiap COTYBHJIaH OJIMHTaH
TYIIYM MHKIOPWHU aHMKJIAIl Y4yH. AWHAH COTYyBIap OIOKETH MabIyMOTJIapu
doitna Ba 3apapnap OOPKETHHHM Ta€piaml ydyH acoc OYnmO Xu3mar Kulajiu,
YYHKH Ma3Kyp OIOKET/ia TYIIYM COTHO OJIMHTaH TOBapjap Ba Xu3MaTiap y4yH
TYJIOB 5Mac, OalKu MYJIKYWIMK XYKYKMHUM Oepull TamMoWWiaura Kypa
HIaKJUTAHTUPUIIAIN.

WxkuHYMIaH, KOPXOHA MyJT OKUMH, S’PHH YHHUHT ITyJT MaOJlaFiiapu Xxapakatu
OIO/KETUHY MIAKUIAaHTUpUIN yuyH. KopxoHa myn MaOlaFiapuHUHT KEATyCH ITyJl
OKUMHHH  XHMCOONAIl y4yH, peXaJaTHpuiIaéIraH COTYyBIap  XaXMHUHH
COTYBJIapAaH TyIIyM KenuO Tymmm (QakTé Oyiinya BaKT MyagaTHIa TaKCHMIIAII
Kepak. by Makcaana, KOpXOHAHMHT JI€OMTOPIUK Kap3UHU CYHIUPHIN Tpaduru
UNUIad YUKWIaAd. YHU KypUIl YYyH TYIIYMHH IIaKJUIAHTAH HWHKACCAIUs
Ko pUIMeHTH TYFpHUcHIa MabIyMOTIap OJUHAAW. TYIIYMHMHI WHKaccarus
KO3(phUIIMEHTH MaxCyJIOT IOKJIaHTaH IMalTmaad Oonuiad aHWUK MyaaaT H4Ydja
TYNaHraH JeOUTOPIAMK KAp3WHUHT  yiuymuHH Oenrwnaiian.  WHkaccanus
KodpuIMeHTHHN XUcoOaI yayH KOpXOHaaa JEOUTOPINK KAP3UHUHT ICKUPHIIN
peecTpuHM Tamkwi Kunin kepak. CotyBnapaan (Kopui (HaonusaTAaH) OJMHTaH
nysl MalJjarfiapy OKUMH CyMMacd KOpXOHa NyJl MaOjarjiapy XapaKaTHHHHT
KeJIrycu Oamoparuaa ‘“ToBap, MaxCyJoT, UIIl Ba XU3MaTJIaApHU COTHIIIAH OJIMHTaH
TYyIIyM~ CaTpHUAA aKC STTUPUIAIN.

YunHuMgaH, KOpPXOHA AEOMTOPIMK Kap3W KOJIUKIAPUHU aHWUKJIANl YUyH.
Ma3kyp  KOJIAMKIAp  XMCOO-KMTOOM  KOpXOHa  Oamiopariu  OaJlaHCUHU
MIAKUIAHTUPHUIN yUyH Kepak. [[eOuTOpinuK Kap3WHUHT KENTyCH KOJIUKIapUHU
COTYBJIAP XaXMHU MABJIyMOTJIApW Xamja COTYBJIapAaH OJWHTAH IyJ MabJariapu
TyLIyMH rpaduru acocuaa KyWuaaru ajaropurMra Kypa xucoOmam MyMKHH:

JlaBp oxupura JaBp 6omura Casno IIysa mabiarnapu
Ae0OHTOPJINK Ae0HTOPINK XAKMU TYIIYMH X2:KMH
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CotyBnap OropkeTH acocuaa unuiad 4yuKapuil OIOKETH KypwsidO, YHUHT
Y4yH COTYBJIap XaXMHHH JaBp MoOaiiHMJa  COTWJIMaraH  MaxcCyJoT
KOJIMKJIApHJIATH y3rapuiiiapra Kypa TYFpHIall Kepak, Kyduaard anropuTMaa:

HNimnad = CaBao Xaxmu + JaBp oxupura - JlaBp 0ommra
YUKapUII KOJITUKJIAp KOJAMKJIAp
XaKMHU

COTWJIMAraH MaxcyJIOT KOJJUKJIApUHU aHUKJAIl YyYyH [IAKIUIAHTUPUIITaH
MOJIMSIBUH XHCOOOT acOCHa ailJIaHUII TE3TUTHHN XUCOOIIall MyMKHH.

Nmna®  yukapum — OIOJOKETM  KOPXOHAaHMHI  OeBOCHTAa  Xapaxar
OIO/KETIapUHU TY3UII Y4YyH acoc OynmO xucoOmanaau (OGeBocuTa MOIIUN
XapaxaTiap Ba MeEXHAaTra XaK Tyjaml Xxapaxartiapu). beBocura wmoaaui
Xapaxatiaap OOJDKETH MaxCYJOTHH HIIA0 YMUKApUIL y4yH O€NrujaaHTaH EKu
ypTaua xapaxkariapu acocujaa Ty3wiaad. MexHaTra Xak Tyjiaml y4yH OeBocuTa
Xapaxkatiap OIO/PKeTHHH TYy3HUIIa KOPXOHaa OeNruiianraH MeXHaT Xapakatiapu
Ba paclieHKajap ojauHaau. by keiimHru OropKeTaapHu Ta€priaml y9yH MabIyMOT
oepanau.

bupuHunman, MonuMsABUM HaTWXKajgap OrOKETHHU. beBocura MomIMiA
xXapaxaTjap Ba MEXHaTra Xak TyJall y4yH O€BOCUTA Xapakarjap TaHHAPXUHUHT
AIIEMEHTH XHUCOO0JIaHUO, COTHJITaH TOBapJjiap, MaxCyJoT, HIUIAp, XHU3MaTiap
TaHHAPXWUTa KUPUTHIIA]IN.

WNkknHungaH, mya mMabiaFiapy xapakaTu OropkeTuHr. Moaanii xapaxariap
XaXKMU KEITYCH JaBpAa MaTepuajiylapHU COTHUO OJMIN XAKMHUHU aHUKJAIl Y4yH
acoc 0ynu6O xu3mar kwiagu. CoTud OJauIl XaKMHHM Oelrujam ydyH KOpXOHa
oMmOopuaa MaTepuaiap KOJAMKIApU XapaKaTHHH XaM XWUCOoOTra OJUII JIO3UM.
Marepuaiyapa  cOTHO OJIMII  y4yH Tyl Malnarjapd UYUKUMUHU —TYFPU
peKAIAMMTUPHUIIT YUyH, COTHO ONWMHAETraH MOJJUN pecypciiap Y4yH €TKazuO
OepyBUWIAp OJAUAATA KPEAUTOPIUK KAP3UHH CYHAMPUIN TpaQuruHu uIuiad
YUKWAII Kepak. MexHatra XakK Tyjaml yd9yH myJd MaOJjarjiapd YUKAMUHU
MIAKJUTAHTUPHUII YIYH MEXHATra XaK TyJjam Oyinda Kap3Hu CYHAMPUIN rpaduru
KypHJIaJIH.

Kuckaua xyJiocanap

KopxoHaga MonusiBMM  peXaJalUTUPUIIHUHT OOl  Makcaau, YyHH
PUBOXIIAHTUPUII CTPATETUACUHM JapOMaJUIMIIMK, JIMKBUUIMK XaMjJa xaTap
ypracuna Mypoca HyKTau Ha3apuJiaH acocialll, IIYHUHTAEK Ma3Kyp CTpaTeTusiHU
amaJira OIIMPHII YYYH MOJUSIBUH PECypCIapHUHT KEpakiu XaKMUHU aHUKJIAII
XucoOIaHaIu.

MonusiBuii OOUIKaPUIIHUHT caMapalid TU3UMUHU KypHUII KOpXOHada Oud
Ooopunagurad MoOJUSBUNA cuEcaTHUHT  Oom Makcagu xucobmanaau. Kopxona
MOJIMSIBUM CHECATHHU MILIA0 YMKUII XaM CTPATETMK, XaM TAKTUK Makcajjapra
OyiicyHaau.
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Hakng nyn TymiymMuHU pexanallTUPUIIHU IMyJd MaOJjaFiapu XapakaTu
MPOTHO3MHHU TaIIKWJI KWIMII WYId OWiaH amajra OIIMPUIT MYMKHH (TyI
OKHMMJIapU pekacH). Ma3Kyp XYXK)KaTHHM Tauépiail acocuja IyJl OKUMJIAPUHUHT
TaxXJIMIK ycyau — cash-flow éramau.

MonusiBuii  OOIIKApYBHUHI 3aMOHABUW TH3UMHM KaOyn KuiIMHA&TraH
KapopJapHU KOpXOHa OMODKETIIApUHM HIIJIA0 YMKHUII Ba OaKapWIIMINM YCTHaH
Hazopatu €paamMuga MYBOGUKIAIITUPHUINHM Tajnald 3Taau. bromxernap TU3UMU
MaOnarnap Keaud TyHmuiM Ba cap(aHUIlNd YCTUAAH KaThbUH HA30paT YpHATUIITA,
camMapaii MOJIUSI CTPATETUSICHHHM WIUIA0 YUKUIT YIyH peay IIapouT SpaTHINTa
&pmam Gepany.

bromxeTnamTupHIl )KapaéHUHUHT aCOCUI MaKCcaJl — KOPXOHAHUHT MabIyM
MOJMSIBUM Ty3WJIMacHMHM UNUIA0 4YuKUIAaH wuoopar. MonusiBuil Ty3uiaMaja
MOJIMSIBUM 7KaBOOTapiIMK MapKasjlapura oAaraa, KOpXxoHa (haoNHsATUHUHT YMYyMHI
HaTWKacura pean TabCHUp KypcaTrajuraH TY3WIMaBUN OYIMHManIap KUpaIu.
BrokeTnamTipuin TH3UMHIA TE3KOP €KUM (PYHKIIMOHAN OI0KETap aJoxXuaa YpuH
rajulaiiiu. AMNHaH Te3kop OroJpKeTIapAaH  OrKeTNIAITHPUIT  KapaéHu
OolUIaHaIH.

Ha3opaTt Ba MyXokama y4yH caBoJLIap

=

MounusBuil pexaJalITHPUITHUHT Ma3MyH Ba MOXUSITHHH U30XJ1a0 OepUHT?

2. MonusiBuii pexalaliTUpUINTa HUCOATaH WKKA XWI MYHOCAaOaTHUHT
MaBXYJIUTH HUMaa?

3. KopxoHana MonusiBUil pekajaliTUpUIN Ba OamopaTIalTHUHT MaKcaad Ba

Bazuanapu HUMagapaad nudopar?

MonusiBuil CUECaTHUHT CTpATETUK MaKcaajlapyu HUMaiap Xucobianaau?

Makcamiapra Kypa MOJIMSBHM pPEXATAIITUPUIIHUHT KaHAAW TypJapra

aXpaTUIl MyMKHUH?

[Tyn okumapuHu OOITKAPUIITHUHT axaMUsTH?

7. Ilyn mabnariapu OKMMHU XapakaTUHU TaxXJWil Kalcu HyHanunuiap Oyihinua
amaJira OumypuIain?

8. bromxermamtupunr iynu OuiiaH KaHIaid MOJMUSIBUN pPEKaJAIITHPHUII aMara
omupuiIaan?

9. bromxeTnamtupui xapaéHUHUHT aCOCUN MaKcald HUMajapiad nbopar?

10. brokeTnamTupuIl  TU3UMUJA Te3Kop €KUM (DYHKIMOHAN OOAKETHUHT

axaMHATH HUManapaaH uoopart?

A

o
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