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Diqgatingizga havola etilayotgan va ragamli igtisodiyot asosari hamda uning

sharoitlarida elektron tijoratni tashkil qilish hamda boshgarish masala va
muammolariga bag’ishlangan ushbu darslik hozirgi paytda tezkorlik bilan
rivojlanayotgan va bir gancha shov-shuvlarga sabab bo’layotgan ragamli
igtisodiyot hamda uning tarkibiy qismi bo’lgan elektron tijorat sohasiga
hamdauning infratuzilmasini atroflicha tavsiflab beradi. Unda zamonaviy elektron
tijorat hamda ragamli iqgtisodiyotning asosi bo’lgan muammolar bilan bog’liq
masalalar, ragamli iqtisodiyotga o’tish mexanizmi, elektron tijorat va elektron
biznesning bir gancha samarali biznes modellari hagida ko’plab gimmatli
ma’lumotlar berilgan. Undan so’ng, ragamli iqtisodiyotning hamda elektron
tijoratning hozirgi davrda shiddat bilan rivojlanib borayotgan bir gancha asosiy
turlari, shu jumladan, bulutli texnologiyalar, moliyaviy texnologiyalar, buyumlar
interneti, sun’iy inttelekt, ragamli valyutalar, virtual voqge’lik va ularning asosiy
xususiyatlari atroflicha bayon etilgan. Turli hildagi loyihalarga investitsiyalar jalb
gilish uchun ishlatiladigan ICO mexanizmi hagida tushunchalar va uning ma’no-
mohiyati, elektron tijorat tashkil gilishning samarali zamonaviy usul va vositalari
hamda mavjud platformalari hamda qobiglari ham ko’pchilikka tushunarli holda
ko’rsatilgan. Darslik oxirida unda ishlatilgan atamalarni tushunish bo’yicha to’liq
glossariy berilganki, uning yordamida bu sohani yanada chuqurroq anglash,
tushunish va o’rganish mumkin bo’ladi. Ushbu darslik oliy ta’limning bakalavr va
magistr mutahassisliklarida ta’lim olayotgan talabalarga tavsiya etilib, ragamli
iqtisodiyot,elektron tijoratva elektron biznes yo’nalishda ilmiy-tadqiqgot ishlari olib
borayotgan ilmiy xodimlarga hamda bank-moliya hizmatchilari hamda ragamli
igtisodiyot va elektron tijorat sohasidagi innovatsiyalar bilan giziggan barcha
tadbirkorlik sub’ektlari foydalanishi uchun mo’ljallangan.
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KIRISH

Hozirgi davrda ragamli iqgtisodiyot va u bilan bog’liq bo’lgan bir gancha
samarador texnologiyalar, shu jumladan, elektron tijorat va elektron biznes
hayotimizga shiddat bilan kirib kelmogda. Huddi shuning uchun ham, davlat va
jamiyat taraqgiyotini yanada jadallashtirish maqgsadida, respublikamiz rahbariyati
bir gancha muhim qarorlarni gabul gildi. Masalan, O’zbekiston Respublikasi
prezidenti 2020 yil 25 yanvardagi 2020 yil uchun eng muhim ustivor vazifalar
hagidagi Oliy Majlisga Muroja’atnomasida ham mamlakatimizda ragamli igtisodning
rivojlanishi bo’yicha quyidagilarni aytib o’tdi: “Mamrakamumuszoa uim-gannu
AHAOA pAGHAK MONMUPUW, EWIAPUMUSHU YYKYD OUIUM, FOKCAK MABbHABUAM 84
mMaoaumusm  zeacu  dmub  mapousiaul,  pakoobamoapoour  UKMUCOOUEMHU
wakaumupuwl 6opacuda 60uwnNa2an UUAAPUMUSHU HCAOAT 0A8OM dDMMUPULUL 8d
AHeU, 3aMOHasull bockuuea Kymapuui maxcaouoa mer ropmumuzoa 2020 uunea
“Unm, mavpugam 6a pakamiu uKmucoOUemuu puodcianmupuws uuau”, 10 HoM
Oepumaun  Takiuad osraman”. Undan tashgari, O’zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2018 yil 19 fevraldagi PF-5349 sonli “Axborot texnologiyalari va
kommunikatsiyalari sohasini yanada rivojlantirish chora-tadbirlari to’g risida”gi
Farmonini ijro etish borasida!, shuningdek, respublikamizda ragamli iqtisodiyotni
davlat boshgaruv tizimiga tadbiq gilish uchun zamonaviy axborot texnologiyalarni
jadal rivojlantirish bo’yicha sharoitlar yaratish, shunigdek, axborot havfsizligini
ta’minlash magqgsadida Vazirlar Mahkamasi 2018 yil 31 avgustda ragamli
igtisodiyotning maqsad va vazifalarini belgilab beradigan “O zbekiston
Respublikasida raqamli iqtisodiyotni joriy qilish va yanada rivojlantirish bo yicha
qo’shimcha chora-tadbirlar to’g’risida” Qaror qabul qildi, hamda O’zR
Prezidentining PQ-3832 03.07.2018 dagi “O ’zbekiston Resbublikasida ragamli
igtisodiyotni rivojlantirish chora-tadbirlari to’g risida”gi qarorlarini ham shu
tadbirlar jumlasiga Kiritish mumkin. Ushbu gqaror bo’yicha quyidagilar
O’zbekistonda raqamli iqtisodiyotni yanada rivojlantirish bo’yicha eng muhim
vazifalar deb ko’rsatilgan:

> Investitsiya va tadbirkorlikni diversifikatsiya qilish uchun kriptoaktivlar

aylanmasi sohasidagi faoliyatni, jumladan, mayining, smart kontrakt,

1O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018 yil 19 fevraldagi PF-5349 sonli “Axborot texnologiyalari va
kommunikatsiyalari sohasini yanada rivojlantirish chora-tadbirlari to’g risida”gi Farmoni
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konsalting, emissiya, ayriboshlash, saglash, tagsimlash, boshgarish,
sug’urtalash, kraud-funding (jamoaviy moliyalashtirish), shuningdek,
blokcheyn texnologiyalarni joriy etish va rivojlantirish.

» Blokcheyn texnologiyalarni ishlab chigarish va ulardan foydalanish sohasida
amaliy ish ko’nikmalariga ega bo’lgan malakali kadrlarni tayyorlash.

» Ragamli iqtisodiyotni yanada rivojlantirish uchun innovatsion g’oyalar,
texnologiyalar va ishlanmalarni joriy etish sohasida davlat organlari va
tadbirkorlik sub’ektlarining yaqin hamkorligini ta’minlash.

» Kriptoaktivlar bo’yicha faoliyat va blokcheyn texnologiyalari sohasida
halgaro va horijiy tashkilotlar bilan hamkorlikni har tomonlama rivojlantirish
va ishlab chiqarish sohasida faoliyat ko’rsatadigan yuqori malakali horijlik
mutahassislarni jalb qilish.

» Horij tajribasini hisobga olgan holda blokcheyn texnologiyalarini joriy etish
uchun huqugiy baza yaratish?.

Yugoridagi farmon va qarorlarning muvaffagiyatli bajarilishi uchun ragamli
iqtisodiyotning mohiyati nima va uning asosiy tushunchalari nimalardan iboratligini
pishig-puhta bilib olish talab qilinadi. Ushbu qizigarli va jozibali ragamli
iqtisodiyot sohasiga sayohatimizni boshlashdan avval,axborotlashgan jamiyat va u
bilan uzviy bog’liq bo’lgan bir gancha asosiy tushunchalar bilan yagindan tanishib
chigishga harakat gilamiz. Chunki shundagina ushbu o’quv qo’llanmada aks
ettirilgan masala, muammo va kontseptsiyalarni to’g’ri tushunish mumkin bo’ladi.
Qisqa va lo’nda qilib aytganda, ragamli igtisodiyot— bu jamiyat ne’matlarini ishlab
chigarish, tagsimlash va iste’mol qilish jarayonlarida elektron hamda axborot-
kommunikatsion texnologiyalarini keng joriy etishni ko‘zda tutadigan insonning
xo‘jalik faoliyatini tadqiq etuvchi fandir.Ragamli igtisodiyot atamasi ikki xil turli
tushunchalarni ifodalash uchun ishlatiladi. Birinchidan, ragamli igtisodiyot — bu

rivojlanishning zamonaviy bosgichi hisoblanib, u ijodiy mehnat va axborot

2 O’zbekiston Respublikasi Prezidentining PQ-3832 03.07.2018dagi
“O’zbekiston Resbublikasida raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish chora-
tadbirlari to’g’risida”gi garori

R.H. Ayupov va G.R. Boltaboeva



Toshkent Moliya instituti
ne’matlarining ustuvor o‘rni bilan tavsiflanadi. Ikkinchidan, ragamli igtisodiyot —
bu o’ziga hos nazariya bo‘lib, uning o‘rganish ob’ekti,  axborotlashgan
jamiyatjarayonlari hisoblanadi. Ragamli igtisodiyot nazariyasi o0‘z rivojlanishining
boshlang‘ich davridadir, chunki tsivilizatsiyaning ragamli axborot bosqgichiga
o‘tishi bir necha o‘n yilavvalgina boshlangan.“Ragamli igtisodiyot” atamasi ilmiy
amaliyotga ispaniyalik va amerikalik sotsiolog, axborotlashgan jamiyatning
yetakchi tadgigotchisi Manuel Kastels tomonidan kiritilgan. Bu borada u o‘zining
“Axborot davri: igtisod, jamiyat va madaniyat” nomli uch jildli monografiyasini
chop etgan. Hozirgi vaqtga kelib, ragamli iqgtisodiyot nazariyasi to‘laligicha hali
shakllanmagan va ko‘pchilik iqtisodchilar tomonidan keng miqgyosda
o‘rganilmoqda.llmiy adabiyotlarda hozirgi zamon “Yangi ragamli igtisodiyoti” turli
Xilatamalar bilan nomlanadi. Masalan, ‘“postindustrial iqtisodiyot” (D.Bell),
“axborotlashgan iqtisodiyot” (O.Toffler), “megaiqtisodiyot” (V.Kuvaldin),
“axborot va alogaga asoslangan iqtisodiyot” (I.Niniluto), “texnoiqtisodiyot yoki
ragamli igtisodiyot” (B.Geyts), “bilimlarga asoslangan iqtisodiyot” (D.Tapskott).
Ushbu tushunchalarni bog‘lab turadigan omil — bu iqtisodiy jarayonlarning
globallashuv jarayonida ragamli axborot texnologiyalarining birlamchi o‘rinni
egallashi bo‘lib hisoblanadi.Ragamli iqtisodiyot haqida so‘z borar ekan,
axborotlashgan jamiyatga ta’rif berib o‘tish o‘rinlidir. Axborotlashgan jamiyat deb,
unda faoliyat yuritayotgan kishilarning ko‘p qismi axborotni, aynigsa, uning eng
oliy shakli bo‘lgan bilimlarni ishlab chigarish, saglash, gayta ishlash va sotish bilan
band bo‘lgan jamiyatga aytiladi. Jamiyat va iqtisodiyot rivojlanishining bu
bosgichiga jamiyat hayotida axborot, bilim va axborot texnologiyalari
ahamiyatining yanada oshishi xosdir.Ragamli igtisodiyot ustivor bo’lgan
axborotlashgan jamiyatgata’rif berishdaigtisodchilar turli texnologik, iqgtisodiy,
mehnat, fazoviy, iste’mol va kreativ mezonlardan foydalanadilar. Yugqoridagi
axborotlashgan jamiyat bilan bog’liq bo’lgan masalalarni oydinlashtirgandan so’ng,
elektron tijotat va elektron biznes olamiga sayohatimizni boshlaymiz. Hozirgi
davrda barcha rivojlangan mamlakatlarda tezkor sur’atlar bilan rivojlanayotgan

ragamli iqtisodiyotning asosiy qo’llanilish sohalaridan biri —elektron tijorat,
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elektron biznes hamdablokcheyn va kriptovalyutalar bilan amalga oshiriladigan
turli xildagi moliyaviy operatsiyalar bo’lib, ularda faol va ishning ko’zini bilgan
xolda ishtirok etish uchun ularning ma’no-mohiyatini bilish juda muhimdir. Shuni
alohida ta kidlash kerakki, elektron tijorat tizimlari, blokcheyn va kriptovalyutalar
bilan ishlashning boshqgalaridan asosiy fargi — ularning tuzilmasi targoq
(markazlashmagan) xoldaligidir. Bunday tizimlarda biror bir yagona markaz yoki
bank mavjud emas va barcha ishtirokchilar tarmoq P2P (peer-to-peer)
ko’rinishidigagi pirring arxitekturasi asosida ishlaydi. Ya'ni, bunday tarmoq bir
huquqgqa ega bo’lgan mijoz dasturlaridan iboratdir. Blokcheyn va kriptovalyutaning
har bir mijoz dasturi, 0’z navbatida, 0’z-0’zini ta'minlovchi tuzilmadan iborat
bo’lib, ular global kriptovalyuta tarmog’iga ulanadilar va sutkasiga 24 soat
mobaynida batamom avtomatik ravishda ishlaydilar. Kriptovalyutalarning
emissiyasi esa mayning (ma’dan qidirib topish) tamoili asosida amalga oshiriladi.
«Mayning» — bu kompyuter tizimlarining hisoblash quvvatlarini kriptovalyutaning
tranzaktsiyalari zanjirini xosil gilish uchun ishlatilish jarayonidir. Bunda har bir
blok gandaydir to’g’rilik kriteriyalariga hamda murakkablik darajasiga ega bo’lishi
lozim. Buning uchun xeshlashtirish algoritmlaridan foydalaniladi. Shunday qilib,
maynerlar bir vaqtning o’zida yangikritptopullarni topadilar va kriptovalyutaning
barcha mumkin bo’lgan turlardagi tranzaktsiyalarini amalga oshiradilar. Agarda
maynerlar 0’z ishlarini to’xtatsalar, kriptovalyuta ham yuqolib ketadi.

Umumjahon tendensiyalari va tashqi siyosatda ro‘y berayotgan hodisalardan
kelib chiqib, O‘zbekiston oldida global raqobatbardoshlik va milliy havfsizlik
masalasi turibdi va ushbu masalani hal gilishda mamlakatda ragamli igtisodiyotni
rivojlantirish muhim va hal giluvchi rol o‘ynaydi. Mamlakatimizda ragamli
iqtisodiyotning ayrim elementlari allagachon muvaffagiyat bilan ishlamoqda.
Hozirgi kunda, hujjatlar va kommunikatsiyalarning ommaviy ravishda ragamli
vositalarga o‘tkazilishini hisobga olib, elektron imzoga ruxsat berish, davlat bilan
mulogot qilish ham elektron platformalarga o‘tkazilmoqda. Mazkur o’quv
qo’llanma mualliflari ragamlashtirish sabablarini tahlil giladilar, ragamli igtisodiyot

hamda elektron tijorat paydo bo‘lishining sabablari va magqsadlarini ko‘rib
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chigadilar hamda ragamli iqtisodiyot faoliyatini qo‘llab-quvvatlashga hizmat
giladigan usullar va texnologiyalarni tahlil qiladilar. Iqtisodiy jarayonlarni
ragamlashtirish nafagat bevosita axborot-kommunikatsiya tarmog‘ini, balki
mamlakat xo‘jalik faoliyatining barcha sohalarini ham qamrab oladigan keng
gamrovli tendensiyaga aylanib bormoqda. Internet-savdo, ragamli qishloq xo‘jaligi,
«aqlli» elektr-tarmoq tizimlari, haydovchisiz transport, shaxsiylashtirilgan sog‘ligni
saglash tizimigaham ragamli iqgtisodiyot inqilobi kuchli ta’sir qilmoqda.
Nafsilambirini aytganda, ragamli igtisodiyot - bu innovatsion g‘oya va bu fikr
Jahon banki tomonidan 2016 yil «Jahon taraqqiyoti hagida ma’ruza — 2016:
ragamli dividendlar» ma’ruzasida ma’lum qilingan. Bunday sharoitlarda alohida
kompaniyalar, mintagalar, mamlakatlar va ularning birlashmalari texnologiyalar,
tovarlar va hizmatlarning yangi turlari bozorlarida yangi shakllanadigan uzoq
muddatli ragobatli ustunliklarni ta’minlashga intilib, ragamli igtisodiyot sohasida
strategik qarorlarni shakllantirish va amalga oshirish jarayoniga faol Kkirisha
boshlaydilar.Ragamli iqtisodiyot hamda elektron tijorat — real voge’llikni to‘ldirib
turadigan o’ziga hos virtual muhitdir.G‘arb mamlakatlari ekpertlari ragamli
texnologiyalar igtisodiyot sub’ektlari va boshqaruv o‘rtasidagi munosabatlar
sozlanmagan bo’lsa, ish bermasligi borasida yakdil fikr bildiradilar.Faol
axborotlashtirish jarayoni iste’molchilarning Xxulg-atvorini o‘zgartirib yuboradi.
Elektron marketing ham asta-sekinlik bilan to‘xtovsiz ravishda iqtisodiy o‘zaro
alogalarning mohiyatiga, har bir kishining igtisodiy o‘zaro aloqalarga kirishishga
majbur giladigan asosiy harakatlantiruvchi kuch — ehtiyojlarga yaginlashmoqgda.
Ragamli iqtisodiyotdagi elektron tijoratning boshgaruv jarayoni (professional
kadrlar orgali) — o‘zaro aloqalarni boshgarishningkomp’yuterlashtirilgan tizimi
bo‘lib, insoniyatning o°sib borayotgan ehtiyojlarini qondirish borasida elektron
ma’lumotlardan faol foydalanish bo‘yicha keng ko‘lamli ishlarni olib boradi.
Masalan, unda tizim faoliyatini bashorat qgilish, rejalashtirish, tashkil gilish, ijro
etish, nazorat gilish va muvofiglashtirish ko‘zda tutilgan. Ya’ni, mamlakatni
rivojlantirish yo‘llarini ishlab chiqgish va hayotga tadbiqg gilish uchun ma’lumotlarni
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integrallashgan tizimi bo‘lishi lozim. Shuni ham aytish kerakki, hozirgi paytda
ragamli olam va jismoniy (yoki moddiy) olamlar kundan-kunga bir-biriga tezkorlik
bilan yaginlashib kelmoqgda. Bu ikki olamning jipslashuvi, oxir-ogibat, o’zaro
bog’liglik tushunchasi katta ahamiyat kasb etuvchi idrokli olamga olib keladi.
Global ragamlashtirish jarayoni esa jismoniy shaxslar, korxonalar va
hukumatlarning bargaror o’sishi va ularga qulaylik yaratishni ta’minlagan holda
tezligini oshirishda davom etmoqda. Bunday lobal ragamlashtirish sharoitida
rivojlanishning sust bo’lishi Markaziy Osiyo mamlakatlarida regress holatini
keltirib chigarishi mumkin. Bu mamlakatlarga fagatgina yetakchi tajribalar
yaratishda yangi raqobatbardosh ustunliklarni, yangicha g’oyalarga asoslangan
garorlarni qidirib topishni ta’minlovchi o’sish jarayoni yordam beradi, xolos.
Tadqiqotlar shuni ko’rsatayaptiki, elektron tijorat sohasidagi information tizimlarga
Kiritilgan investitsiyalardan tushadigan asosiy foyda iqtisodiyot rivojlanishiga
sezilarli darajada ta’sir ko’rsatadi. Misol sifatida shuni ko’rsatish mumkin: 2017 yili
Huawey va Oxford Economics birgalikda Digital Spillover (raqamli ta’sir)
hisobotini tagdim etdilar. Ushbu hisobotda ragamli texnologiyalar uchun bir AQSH
dollarliga teng bo’lgan har bir investitsiya bo’yicha daromad miqdori oxirgi 30 yil
ichida 20 AQSH dollarigacha ko’tarilganini ko’rsatdi. Ragamli texnologiyalar
uchun investitsiyalarni uzog muddatdagi gaytaruvi (ROl — return of investment)
an’anaviy investitsiyalardan 6,7 barovar ko’proqqa, raqamli iqtisodiyot esa o’rtacha
dunyo YIM tarkibida 2,5 barovarga o’sdi. Borgan sari ko’proq mamlakatlar va
mintagalar rivojlanish jarayonida ragamli texnologiyalarning ahamiyati ancha katta
ekanligini tan olmoqdalar. Huddi shuning uchun ham Germaniyada 4.0 Industriya,
Singapurda Smart Nation va Evropa Ittifogida Horizon 2020 kabi milliy
strategiyalarni rivojlantirishga katta ahamiyat berilmogda. Shuningdek, Markaziy
Osiyoda joylashgan Qozog’ston va Qirg’izston mamlakatlari Digital Kazakstan va
Kyrgizstan Taza Koom  deb nomlangan milliy ragamli texnologiyalarini
rivojlantirish rejalarini keng jamoatchilikka taqdim etib kelmoqgdalar. Birog, shuni
ham alohida ta’kidlash kerakki, Markaziy Osiyo mamlakatlaridagi hozirgi axborot
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pastdir. Bu esa pirovard natijada, ragamli igtisodiyot infratuzilmasining aksariyat
gismi ragamli iqtisodiyot talablari darajasidagi ehtiyojlarni to’liq qondira
olmasligiga olib keladi. Agarda biz bir misol sifatida ushbu mamlakatlardagi keng
polosali maishiy aloga tarmog’ni ko’rib chigsak, uning xonadonlarga kirib
borishining o’rtacha darajasi hududlar miqyosida 10-34% gina ekanligini
ko’rishimiz mumkin. Bu jahon miqyosidagi o’rtacha 41,1% dan ham kamdir.
Bundan tashgari, ushbu mamlakatlarning 79% aholisi foydalanayotgan keng
polosali aloga tezligi 10 Megabayt/sekunddan ham pastroq tezlikka egadir.
O’zbekiston Respublikasida keng polosali tarmoq imkoniyatlarini kuchaytirish
uchun boshga davlatlar tajribasidan foydalangan xolda infratuzilmalarni
rivojlantirish orgali erishish mumkin. Hozirgi davrda Markaziy Osiyo davlatlari
ko’pincha investitsiyalarni to’liq qoplay olmaslikka hamda ragamli infratuzulmada
kelib chigishi mumkin bo‘lgan investitsion muammolarga duch keladilar. Bu kabi
muammolarni yechishda barcha ishtirokchilarning sa’yi-harakatlari birdek talab
gilinadi. Shu sabab, mazkur mamlakatlar hukumatlari ragamli iqtisodiyot rivojini
qo‘llab-quvvatlash uchun soliglar va IT sohasidagi qobiliyatlarni, shularga tegishli
fondlarni rivojlantirish yo‘lida samarali siyosat ishlab chigishi va o‘zlarining
siyosiy gobiliyatlarini ishga solishda ijodiy yondashishi magsadga muvofiq bo’lgan
bo’lar edi. Shundagina hukumatlar ragamli information-kommunikatsion
texnologiyalarini barcha sohalarga tatbig etuvchi mustahkam mubhitni yaratgan
holda aloga operatorlariga investitsiyalar bilan bog‘liq havf va muammolarni
bartaraf etishda yordam bera olishlari mumkin. Misol uchun, Mongoliyalik
operatorlar davlat hukumati tomonidan qo‘llanilgan magbul siyosat tufayli, WTTX
texnologiyasiga ega 80000 ta intellectual o‘tovlarni barpo etishga erishdilar.
Shunga o‘xshash aglli o‘tovlar chekka hududlardagi cho‘ponlarga shahar sharoitiga
o‘xshash keng tarmogli aloga xizmatlaridan foydalanishga yordam beradi. Bu esa
cho‘ponlarga bozor hagidagi ma’lumotlarni juda oson qo‘lga kiritishda, masofaviy
o‘qitish kurslarida ishtirok etishda imkon beradi hamda Internet orgali oila a’zolari
va do‘stlari bilan suhbatlashishda yanada qulay «ragamli» muhitni ta’minlaydi.
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kompaniyasi mijozlariga yangicha texnologik g‘oyalar yordamida investitsiyalar
gaytaruvi (ROI) ni maksimallashtirishda ko‘mak beradi. Masalan, Huawei
Markaziy Osiyo hududlari uchun mobil aloga talablariga javob beruvchi sayt uchun
uncha gimmat bo‘lmagan va yuqori samarali - Rural Star yechimini ishlab chiqdi.
Bu yechim qishlog hududlaridagi aloga infratuzilmasi uchun mo‘ljallangan
investitsiya samaradorligini oshirdi va uyali aloga gamrovini yaxshilashga erishdi.
Huawei va BeCloud birgalikda Belarusda milliy ma’lumotlarni «o‘zida
zaxiralisaglovchi» davlat platformasi - G-Cloud ni ishlab chiqgdilar. Bu loyiha
5000 dan ortig davlat korxonalariga «o‘zida zaxirali saglovchi» xizmatlarni
ulashga yo‘l ochib berdi, bu esa hukumat va davlat xizmatlari samaradorligini
sezilarli darajada oshirdi. Ragamli AKT infratuzilmasini rivojlantirishga
qo‘shimcha ravishda Markaziy Osiyo mamlakatlari hukumatlari jismoniy va biznes
shaxslar orasida ragamli xabardorlik darajasini oshirishlari lozim. Hukumatlar
yanada ko‘proq sohaviy tuzulmalarni tashkil etib, ragamli texnologiyalar yordamida
tijoriy va biznes g‘oyalarning yangi yechimlarni izlashda an’anaviy sanoat
salohiyatini kuchaytirishlari lozim. Masalan, Huawei tomonidan ishlab chigilgan
Intelligent Pipeline yechimi Qozog‘iston gaz quvurlaridagi asosiy transmission
uskunalar orqali ovoz, ma’lumot va video tasvirlarni Yyetkazishni ta’minlaydi.
Joylarda faoliyat yurituvchi mutaxassislar real vagt davomida bir necha ming
kilometr masofadan turib, gaz quvurlari holatini kuzatish va ularning parametrlarini
o’lchashlari mumkin. Bu esa, gandaydir favqulodda ma’lumotlar, buzilish va tizim
xatoliklari kabi holatlar yuzaga kelishi bilanog, favqulodda yuz beruvchi hodisalar
signallariyordamida holatni tezda bartaraf etishda yordam beradi. Gaz quvurlarini
bu tarzda boshqarish operatsion xavflarni ancha kamaytiradi. Ish joyidagi ragamli
texnologiyalarga yana bir misol Dushanbedagi intellektual transport tizimi (ITT)
bo‘lgan «Intellektual transport fazasi Nel» loyihasini misol sifatida Kkeltirish
mumkin. ITTni tatbig etish natijasida bir yil davomida tezlik oshirilishi bilan
bog‘liq jiddiy yo‘l transport hodisalari soni 50%ga kamaydi. Shuningdek, tizim
aholi ta’minoti sohasidagi ko‘pgina muammolarni hal etishda ko‘makdoshga

aylandi. Bu esa, insonlarning o‘zlariga bo‘lgan ishonchini orttirdi va hukumatga
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bo‘lgan fikrlarini ijobiy tomon o‘zgartirishga sabab bo‘ldi.Intellektual idrok katta
hajmlarga erishayotgan olamda mamlakatimiz olimlariko’pdan beri ragamli
iqtisodiyot infratuzilmasi rivoji uchun magbul muhit yaratishga harakat qilib
keladilar. Bunday muhit biz band bo’lgan jarayonlar va bizga daxldor bo‘lgan
hamkorlar tomonidan tagdim etiluvchi ishonchli kontent o‘sishini ta’minlashning
yanada «raqamlashtirilgan», avtomatlashtirilgan va aniqroq bo‘lishiga yordam
berishi mumkin. Bu bizlarning ko‘proq suhbatlashishimiz va ertangi kunimizning
aqlli hayotini tezroqg qurish uchun kelajakdagi texnologiyalar izlab topishdek buyuk
ishlar g’oyasiga asoslanib hamkorlik qilishimiz kerakligini anglatadi. Bu holda
oldimizdagi barcha hurmatga sazovor kompaniyalar, universitetlar va ilmiy tadgiqot
institutlari bizning hamkorlarimizga aylanadilar. Yaginda, Huawei asoschisi janob
Ren Zhengfei Qutb kodeksi «otasi» - Turkiyalik professor Arikanga maxsus
mukofotni topshirdi. Bu mukofot — uning insonlar kommunikatsiyasi rivojiga hissa
qo‘shganligining izhori sifatida e’tirof etildi. Agar mamlakatimiz ragamli
igtisodiyot sohasidagi fundamental tadgigotlarga va sifatli ta’lim olishga asosiy
¢’tiborini qaratmasa, turli sohalarning jadal rivojiga va amaliy hayotdagi yangicha
g‘oyalarga erisha olmaydi. Masalan, mamlakatimizdagi ko’pchilik olim va soha
mutaxassislarning fikricha, ragamlashtirish jarayoni mamlakat iqtisodiyotida
borgan sari kuchayib boradi va transmilliy korporatsiyalarning mamlakat
mintagaviy va milliy igtisodiyotlaridagi roli ortib boradi. Igtisodiyotning ragamli
segmenti mamlakat igtisodiyoti va jamiyatda ro‘y bergan sifat o‘zgarishlari tufayli
dolzarb ahamiyatga ega bo‘ladi. Yangiragamli texnologiyalar va platformalar
Jjismoniy shaxslar va korxonalar menejmentiga tobora katta ko‘lamda o‘zaro
alogalarda transaksiya harajatlarini gisgartirish hamda davlat tuzilmalari va xo‘jalik
yurituvchi sub’ektlar bilan yaqin alogalarni amalga oshirishga imkon beradi.
Bularning natijasida tarmoq servislariga asoslangan ragamli yoki elektron
iqtisodiyot  shakllanadi. Raqamlashtirish  tushunchasining o0‘zi  buyumlar
internetidan tortib, elektron hukumat texnologiyalarigacha bo‘lgan zamonaviy
axborot texnologiyalarini «yoppasiga» qo‘llash asosida tovarlar va hizmatlar ishlab

chiqarishni boshqarish va ishlab chigarishning o‘zini takomillashtirishning yangi

R.H. Ayupov va G.R. Boltaboeva



Toshkent Moliya instituti
bosgichidan dalolat beradi. Igtisodiyotning ragamli segmentini kengaytirishning
asosly sababi, transaksiya sektorining o‘sishi hisoblanadi, va u rivojlangan
mamlakatlarda milliy YIMning 70%dan ortig‘ini tashkil giladi. Bu sektor tarkibiga
quyidagilar kiradi: davlat boshgaruvi, konsalting va axborot hizmatlari ko‘rsatish,
moliya, ulgurji va chakana savdo, shuningdek, turli kommunal, personal va ijtimoiy
hizmatlar ko‘rsatish.Iqtisodiyotda dinamika va diversifikatsiya darajasi qanchalik
yuqori bo‘lsa, mamlakat ichkarisida va tashqgarisida shunchalik katta hajmdagi
noyob ma’lumotlar aylanadi, mos ravishda, milliy iqtisodiyot doirasida ham
kattaroq axborot trafigi vujudga keladi. Shu sababli, ragamli igtisodiyot hamda
elektron tijorat information texnlologiyahizmatlarining Kkirib borish darajasi yuqori
va qatnashchilar soni ko‘p bo‘lgan bozorlarda eng samarali faoliyat
ko‘rsatadi.Birinchi navbatda, bu e-segmentning ulushi YIM 10%ini tashkil
qiladigan, bandlik 4%dan yuqori bo‘lgan va bu ko‘rsatkichlar yaqqol o‘sish
tendensiyasiga ega bo‘lgan internetga qaram tarmogqlar (transport, savdo, logistika
va h.k.) bilan bog‘liq. Texnologik jihatdan, ragamli iqtisodiyot va elektron
tijoratning rivojlanishini to‘rtta asosiy trend belgilab beradi: bular, mobil
texnologiyalar, biznes-modellar, bulutli texnologiyalar va ijtimoiy media vositalari.
Bu esa o’z navbatida shuni anglatadiki, milliy segmentni shakllantirishda ularning
imkoniyatlaridan to’liq foydalanish muhim ahamiyat kasb etadi.Shu bilan bir
vagtda, milliy ragamli iqtisodiyot va elektron tijoratga ichki va tashqi
investitsiyalarni samarali jalb etish va undan dividendlar olish uchun qulay
ishbilarmonlik mubhitini yaratish, salmogli inson kapitalini tayyorlash, boshgaruv
jarayonini ham rivojlantirish zarurdir. Bularning barchasi iqgtisodiy 0°sishning
poydevori hisoblanadi va xuddi shu sababli, ularni rivojlantirish chora-tadbirlari
majmuini aniglash lozim. Ragamli iqgtisodiyot va elektron tijorat sohasiga oid
yuqorida aytib o’tilgan fikrlarni keng halq ommasiga va ayniqsa, talaba-
magistrantlarga yetkazish magsadida yozilgan ushbu o’quv qo’llanmaxuddi shu
va shunga o’xshash masala va muammolari ommabop ravishda tagdim etishga

va imkoniyat darajasida yoritishga bag’ishlangan.
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I-BOB. RAQAMLI IQTISODIYOT VA UNING ASOSIY TARKIBIY
QISMLARI
1.1.Ragamli igtisodiyot tushunchasi va uning ahamiyati

Ragamli igtisod - xo’jalik yuritishning yangi zamonaviy shakli bo’lib, unda
ishlab chiqarish va boshqarishning asosiy faktori sifatida raqamli ko’rinishdagi
katta ma’lumotlar majmui va ularni qayta ishlash jarayoni hizmat qgiladi. Olingan
natijalarni amaliyotda ishlatish esa an’anaviy ho’jalik yuritish shakllriga nisbatan
ancha katta samaradorlikka erishishga imkon beradi. Misol sifatida turli xildagi
avtomatik  ishlab  chigarish  jarayonlarini,  3D-texnologiyasini,  bulutli
texnologiyalarni, masofaviy meditsina xizmatlari ko’rsatishni, aqlli texnologiyalar
yordamida maxsulot yetishtirishni va uni yetkasib berishni, turli xildagi tovarlarni
saqlash va ularni sotish jarayonlarini keltirish mumkin.

Ragamli igtisodiyotga o tish nimani anglatadi? - degan savolga quyidagicha

qgilib javob berish mumkin:

e Ragamli igtisodiyotga o’tish deganda komp’uyterlar va bilimlarga asoslangan
holda jamiyat va igtisodiyotning yangi turini barpo etishni tushunamiz;

e Ragamli iqtisodiyotga o’tish jarayonining asosiy tarkibiy qismlari sifatida
ma’lumotlar bilan ishlashni amalga oshirib beradigan mobil ijtimoiy tarmoqlar,
bulutli texnologiyalar, sensor tarmoglar, buyumlar interneti hamda sun’iy
intellekt texnologiyalari misol sifatida ko’rsatish mumkin.

e Yuqorida ko’rsatib o’tilgan texnologiyalar birgalikda “aqlli” ob’ekt va
jarayonlarni (aqlli davlat, aglli uy, aglli shahar, sog’ligni saqlash, transport ba
tadbirkorlik) yaratishga imkon beradi.

Ragamli iqtisodiyot quyidagilarda namoyon bo’ladi:
» Bu yangi kadrlar va yangi ish joylari hosil bo’lishida
> Bu yangi korporativ madaniyat barpo bo’lishida
» Bu yangi boshgaruv va nazorat usullarining yuzaga kelishida

» Bu katta ma’lumotlar bazalari (big data) va aniqlikka erishishda
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Bu sun’iy intellekt va intellektual boshgaruv tizimlarining hosil
bo’lishida

Bu ta’lim, ishlab chiqarish va boshqaruvdagi virtualizatsiya jarayonlari
amalga oshishida

Bu buyumlar interneti va masofaviy ta’lim (MOOC) ning keng
miqyosda qo’llanilishida

Bu blokcheyn va u orqgali yurutiladigan turli-tuman jarayonlarning
hayotga tadbiq gilinishida

Bu mayning jarayoni hamda mustaqil biznez yuritish imkoniyatining
yuzaga chiqgishida

Bu yangi pul-kredit tizimi va banklar faoliyatining kengayishida

Bu katta investitsyalar jalb gilish imkonini beradigan ICO (Initial Coin
Offering) jarayoning amalga oshirilishida

Bu mustagqil pul birligi va kriptovalyutalarning amaliyotga Kirib
kelishida

Bu elektron tijorat va elektron biznesning rivojlanishida

Va boshqga juda katta imkoniyatlar yuzaga kelishidadir.

Ragamli texnologiyalarining rivojlanish bosgichlari sifatida esa quyidagilarni

ko’rsatishimiz mumkin:

1-Bosqich:

e Jarayonlarni komp’yuterlashtirish va avtomatlashtirish (shu jumladan, ARM,

ERP, EDI, SRM, SAPR, ASU, ASUTP va boshqalar)

e Telekommunikatsiya — simli va simsiz, optik

2-Bosgich:

e On-line platformalar (qgidiruv tizimlari, elektron savdo maydonlari, masofaviy

ta’lim, ijtimoiy tarmogqlar)

e Bulutli va virtual texnologiyalar

3-Bosqich:
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e Katta ma’lumotlarning prediktiv analitikasi, narsalar interneti, robototexnika,
additiv texnologiyalar (shu jumladan, 3D-printerlar), sun’iy intellekt (shu
jumladan, mashina yordamidagi ta’lim jarayoni)
Ragamli iqgtisodiyotning asosiy tamolillari sifatida quyidagilarni ajratib
ko’rsata olamiz:
1. Vositachilarsiz global resurslardan foydalana olish imkoniyati
2. Turli xildagi resurslarni ijaraga berish imkoniyati
3. Ko’ngillilik (volonterlik) modelini ishlata olish (open source model)
4. Global ekosistema orqgali savdo gila olish imkoniyati
Ragamli iqgtisodiyot, elektron bizneshamda elektron tijorat uchun zaruriy
bo’lgan resurslar jumlasiga esa quyidagilarni Kiritishimiz mumkin:
* Hisoblash-kommunikatsion infratuzilmalar
* Turli xildagi ragamli texnologiyalar
* Tezkor Internet tizimi
* |P bloklar
* Ragamli igtisod sohasida tayyorgarlik ko’rgan inson resurslari
* Biznes modellar
* |ntellektual on-line ishlab chigarish
* Moliyaviy ta’minot
* Kraudsorsing va kraudfunding tashkil gilish imkoniyatlari
Elektron biznes va tijoratda mustahkamraqobatliustunlikkaerishish,
engyuqoricho‘qqigachigashhamdabu magomni saglabgolishosonish emas, albatta.
Xususan, AQSHstatistikama’lumotlarigako‘ra, 2000 yilFortune 500dan o‘rin
olgan kompaniyalarning 52%dan ko’prog’l hozirgi kunga kelib mavjud emas.
Yana bir muhim ko‘rsatkich.: Standard & Poor’s 500 ga Kkiradigan
kompaniyalarning o‘rtacha umr uzunligi 1960 yilda 60 yilni tashkil gilgan bo‘lsa,
2020 yilgakelib 12 yilgagisgargan.
Yetakchilikmuddatiningbundaybeshkarragisgarishiningsababi — butunbiznesning,

jumladan, servisbiznesiningragamliasoslargao‘tishisanalib,
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bizxozirgikundabuhodisaningguvohivaqatnashchisibo‘libturibmiz.
«Ragamliingilob» (Digital Disruption) — fenomeni tahlilchilarorasidaham,
kompaniyalardirektorlarkengashilaridahamdolzarbmavzulardan biri hisoblanadi.
Servisbhiznesiqaysi bir ma’noda «default» (shartlarsiz tan
olingan)magomidagi  ragamlibiznesgaaylanmoqda.  Birtomondan,  hechbir
kompaniyaham fotobiznesidabirpaytlarplenkadan
«ragam»gasakrabo ‘tishvaqtinisezib-sezmay
o‘tkazibyuborganKodakgismatinitakrorlashniistamaydi. Boshgatomondan,
Amazon, Uber, Airbnbvaboshgalarragamliingilobdangandayqilibfoydalanish
hamdabiznesyuritishningtamomilayangichasxemalario‘ylabtopishvaamalgaoshirish
mumkinliginiko‘rsatadilar. Internetdastlabonlayn-vitrinakabi, keyinrogesaonlayn-
magazinrolidaoflayn-biznesgaqo‘shimchasifatidako‘ribchiqilganvaqtlaro‘tibketdi.
Hayotsahnasigayangiavlodlar — internettarmog‘ida «yashaydigany»
yoshlarkigibkelishibiznesningonlayn («ragamli») bo‘lishga olib keldi. Insoniyat
global o‘zgarishlar davriga qadam qo‘ydi. Yaqin vaqtlardainson hayot
faoliyatining asosiy sohalari — igtisodiyot va boshgaruv, fan va havfsizlik bo’lgan
bo’lsa, endi yangicha shakl va mazmunga ega bo‘la boshladi. Insoniyat o‘zgacha
bo‘lib goldi, bu esa ijtimoiy munosabatlarning o‘zgarishiga olib kelayapti. Ragamli
texnologiyalarning hayotimizga kirib borishni davom ettirishi — kelajak dunyosiga
x0s bo‘lgan xususiyatlardan biridir. Bu mikroelektronika, axborot texnologiyalari
va telekommunikatsiyalar sohalaridagi taraqqgiyot bilan izohlanadi. Shunday qilib,
ragamlashtirish— ob’ektiv, mugqarrar jarayon bo‘lib, uni to‘xtatishning iloji
yo‘qdir.Ragamlashtirishga yo‘ldosh bo‘ladigan eng jiddiy havf-xatarlardan biri,
o‘rta va past malakali ixtisosliklar orasida ommaviy ishsizlik yuzaga kelishi
hisoblanadi. O‘rta sinf vakillari keskin kamayib ketishi mumkin, chunki birinchi
navbatda aynan shu ish o‘rinlari avtomatlashtiriladi va ular intellectual robotlar
bilan almashtiriladi. Faol, ma’lumotli, mehnatga layoqatli aholining yetarli
darajada yuqori turmush tarziga o‘rganib qolgan sezilarli qismi g‘arb turmush tarsi
tufayli yo°l chetiga chiqib qoladi. Biroq ragamli dunyo shu gadar tezkorlik bilan

shakllanadiki, yuqori malakaga ega bo‘lgan kadrlar tayyorlash jarayonini
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tezlashtirishgina ular taqgchilligining oldini olishi mumkin bo‘ladi. Shu sababli,
hozircha kim o‘zgarishlarga tayyor bo‘lsa, buning uchun unda hali yetarlicha vaqt
bor.

Uzogqistigbolda «ragamli» (elektron)
igtisodiyotog ‘irjismoniymehnatgamahkumodamlarningerkinlikhaqidagiko‘pasrliko
rzulariniro‘yobgachiqirishgaqodirbo‘lganvositagaaylanishimumkin. Ko’pchilik
insonlarga ijod, fan (ham fundamental, ham amaliy) vasan’at uchun keng
imkoniyatlar ochiladi. Ragamli ingilob qaysidir tarmoglar va mamlakatlarga
ilgarirog va kuchlirog, boshgalarga esa kechroq va kamroq kirib keladi. Servis
hizmatlari, media va ko‘nilocharliklar birinchi bo‘lib, ulardan keyin esa
telekommunikatsiya kompaniyalari va banklar ragamlashtirishga mubtalo bo‘ladi.
Lekin tahlilchilarning umumiy fikrlari va kompaniyalar menejerlari orasida
o‘tkazilgan so‘rov natijalariga asosan, ragamlashtirish u yoki bu darajada
hammamizga hamdax| giladi.Bugungi kunda bizhar bir mohiyatniu yoki bu olamga
mansub sanagan holda identifikatsiya qilishimiz mumkin, lekin ma’lum vaqt
o‘tgandan so‘ng, ko‘pchilik ob’ektlar uchun bunday tagsimlashni amalga oshira
olmaymiz. Bunday misollar bugunning o‘zidayoq mavjud: IP-kamera yoki
tarmogga ulangan boshga har ganday uzatgich — u gaysi olamning bir gismi
hisoblanadi? Shubhasizki, ular ikkala olam hodisalirining mohiyati sanaladi. Mobil
telefon bugungi kunda ko‘plab ma’lumotlarni: telefon ragamlarini, tug‘ilgan kun
hagidagi ma’lumotlarni, fotosuratlarni, parollarni va boshqa ma’lumotlarni
saglaydi. Biz hatto telefon bilan jismonan bog‘lanmagan bo‘lsakda, funksional
jihatdan o°zimizni u bilanbir butun deb his gilamiz. Realva virtual dunyolarning
birlashib ketish jarayoni boshlangan va uni to‘xtatishning imkoni yo‘q deb aytish
uchun alohida bir jasurlik shart emas.

Realva virtual dunyolarning birlashuvi natijasidayangi gibrid dunyo hosil
qilinib, undabiz uchun hozirgi kunda odatiy bo‘lgan qonunva qoidalardan farq
giladigan boshgacha qonun-qoidalar amal giladi. Shu nugtai-nazardan aytish
joizki, golgan iqtisodiyotdan alohida ravishda bo‘ladigan «raqamli» iqtisodiyot
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mavjud bo‘lgan iqtisodiyotdir.Gibrid dunyo bu — real dunyoda virtual dunyo orgali
barcha «hayotiy ahamiyatga ega» harakatlarni amalga oshirish imkoniyati bilan
ajralib turadigan real va virtual dunyolar birlashuvi natijasidir. Bu jarayon uchun
axborot-kommunikatsiya texnologiyalari (AKT) qiymatining pastligi, yuqori
samaradorligi va ragamli infratuzilma ochigligi zarur shartlar hisoblanadi.

Ragamli biznes bu — jismoniy va ragamli dunyolarni birlashtiradigan yangi
biznes-modellar paydo bo‘lishidir. Schoolof Managementesa ragamli o‘zgarishni
«korxonalar giymati va unumdorligini tubdan oshirish uchun zamonaviy
texnologiyalardan foydalanish» sifatida ta’riflaydi.Iljtimoiy tarmogqlar, smartfonlar
bozori, internetga keng polosali ulanish, mashinali o‘qitish texnologiyalari
vasun’iy intellektning «portlab» o°sishi kompaniyalar faoliyat yuritayotgan
dunyoni o‘zgartirib yuboradi. Ular yoki yangi bozordagi bo’sh joylarni egallashlari
yoki mavjud bo’sh o’rinlarni o‘zgartirgan holda o’zlarini o‘zgarishlarga moslab
olishi lozim bo’ladi. Tashkilotlarni ragamli o‘zgartirish jarayoni — yangi axborot
texnologiyalarining rivojlanishi va butun dunyo bo‘ylab faol tarqalishiga javob
hisoblanadi.Raqamli o‘zgartirishturli darajalarga erishib, ular o‘rtasidagi farq ikkita
atama - «raqamli ko‘rinishga keltirish» va «ragamlashtirish» o‘rtasidagi farq bilan
bir xil ma’noga ega bo’ladi. Ragamli ko‘rinishga keltirish bu — axborotni jismoniy
vositalardan ragamli vositalarga o‘tkazishdir. Raqamli ko‘rinishga keltirishga
misollar — elektron kitoblar, videokurslar, suratning ragamli nusxasini yaratish va
boshgalar. Bundaaxborot strukturasining o‘zgarishi ro‘y bermaydi: u fagat elektron
shaklga ega bo‘ladi, xolos. Ragamli ko‘rinishga keltirishko‘pincha mavjud biznes-
modelni takomillashtirish va biznes-jarayonlarni  optimallashtirish  uchun
foydalaniladi.Ragamlashtirish esa — ragamli shaklda bo’lgan butunlay yangi
mahsulotlar yaratishdir. Masalan, multiplikatsiyali dinamik o‘quv kursi
yokihujjatni ~ sharhlashning interaktiv tizimi — bu ragamlashtirishdir.
Ragamlashtirish asosida yaratilgan mahsulotni uning sifatini jiddiy yo‘qotmasdan
turib, texnik vositalarga o‘tkazishning imkoni yo‘q, shu sababli ragamlashtirish,
ragamli ko‘rinishga keltirishdan farqli ravishda, biznesga sezirarli darajada keskin

rivojlanish va yangi raqobatli ustunliklar qo‘lga kiritishga imkon beradi.
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Amalda ragamli o‘zgartirishning ikkita yo‘nalishi mavjud. Birinchi yo‘nalish
bu — mavjud biznes-jarayonlarda odamlar ishtirokini minimallashtirish uchun
ularni avtomatlashtirish va robotlashtirishdir. Ikkinchi yo‘nalish — eksponensial
tashkilot yaratish maqgsadida olingan boshgaruv tizimini masshtablashtirishdir.
Eksponensial tashkilot deganda, biz ularni masshtablashtirish tufayli ular xuddi shu
sohada ishlaydigan boshqa tashkilotlar bilan tagqoslaganda kamida o‘n baravar
yugori unumdorlikka ega bo‘lishini tushunamiz.Sir emaski, kompaniyalarning
mintagaviy va xalqaro ekspansiyasiko‘pincha boshqaruv tizimini jahon darajasida
nusxalashtirish qiyinligi bilan to‘xtatib turiladi. Tez o°‘sishning chegaralanishi
muammolari ko‘pincha nusxa ko‘paytirishdagi giyinchiliklar tufayli yuzaga keladi.
Bunga misol qilib, mintaga ko‘lami, auditoriyalar hajmi va o‘qituvchilar soni bilan
chegaralangan biznes-maktabdan milliy yoki xalgaro migyosdagi biznes yaratishga
imkon beradigan ta’lim jarayonini o‘zgartirish jarayonini keltirib o‘tish mumkin.
Ta’lim jarayonini raqamli ko‘rinishga keltirish, harajatlarni minimallashtirish,
o‘quv kurslarini esa o‘qituvchi gapiradigan tilni tushunadigan cheklanmagan
auditoriya uchun ochiqg gilishga imkon beradi (MOOC - massive open online
cources).Eksponensial tashkilot yaratishning asosiy shartlaridan biri,hizmatlarni bir
xillashtirish imkoniyati hisoblanadi, agar hizmat bir xillashtirilgan bo‘lsa, ushbu
hizmatlarni taqdim etishni boshqgarish tizimi ham bir xillashtirilishi va kelgusida
to’liq avtomatlashtirilishi  mumkin.Kompaniyani maqgsadli bozorda virusli
marketing va «sarafan» radiosi usullari orqali ilgari surish mumkin bo‘lib, bu narx
bo‘yicha dempingva hizmatlar buyurtma gilish uchun ragamli interfeys hisobiga
minimal harajatlar blan biznesning «portlaby o°sishini ta’minlaydi.

Biznes-jarayonni  raqamli  o‘zgartirishniBPMS  (Business  Process
Management Suite) sinfidagi tizimlar yordamida amalga oshirish mumkin.
Ragamli o‘zgartirishning ikkinchi bosqichi alohida operatsiyalarni bajarishni
avtomatlashtirish hisoblanadi. Masalan, mijozning ishonchliligini baholash, xuddi
o‘quv kursi tinglovchilari orasida test sinovi o‘tkazish kabi, avtomatik ravishda
amalga oshiriladi. Operatsiyalarni avtomatlashtirish uchun ko‘pincha matematik

algoritmlar yoki hatto sun’iy intellekt asosida mustaqil ravishda qaror qabul
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qiladigan «raqamli robotlarndan foydalaniladi.Aytish mumkinki, ragamli
igtisodiyot va elektron tijoratning rivojlanishi uchta asosiy segmentda ko‘rib
chigiladi:

e real tovarlar va hizmatlar ta’minotchilari hamda xaridorlari sektori;

e dasturiy ta’minot va texnologiyalar ishlab chiquvchilar sektori;

e qgonunchilik bazasi, kadrlar tayyorlash tizimi, barcha turdagi
ma’lumotlar uzatish va saqlash kanallari ko‘rinishidagi infratuzilma.

Bunda u quyidagi yo‘nalishlarni va texnologik segmentlarni o‘z ichiga
gamrab oladi:

e Bigdata;

e sun’iy intellekt;

e Dblokcheyn;

e kvant texnologiyalari;

e ishlab chigarish texnologiyalari;
e sanoat interneti;

e robototexnika;

e simsiz aloqga;

e virtual reallik.

Virtualdunyobilano‘zaroalogalarsifatida-
ragamliigtisodiyotdanragamlimodellashtirishgao’tishvabuyumlarinternetinitushuni
shimizmumkin. Albatta,
milliyigtisodiyotdagiragamlimoliyaviymunosabatlarnimilliykriptovalyutako‘rinishi
dagiragamlivalyutasizamalgaoshiribbo‘Imaydi.Ko*plabaxborottizimlarioperatsiyala
rniinsondanko ‘rayaxshiroq, tezrogvaarzonrogbajaradi,
buesaxatolarsoniniminimallashtirshitufayli,misliko‘rilmagandarajadatezkorharakat
gilishimkoniniberadi. Hozirgipaytdatalabalargayordamberishuchunrobot-
yordamchilar, robot-
jurnalistlarvahattovazifalarniodamlardanko‘rasamaraliroqtagsimlaydiganrobot-

rahbarlargamisollarmavjud.Uyokibujarayondavomidabir-
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biribilano‘zaroalogagiladiganaxborotservislarito‘plamiservisbiznes-
jarayonlariniragamlio‘zgartirishningnatijasihisoblanadi.
Ko‘plabbanklarhozirdagarz
(kredit)oluvchilarnibaholashjarayonlariniinsonishtiroisizamalgaoshirmoqda.
Yangishaklagikompaniyalardataksichagirishdamijozvahaydovchio‘rtasidagibarcha
o‘zaroalogalaraxborottizimiyordamidaamalgaoshirilib,
odamishtirokihattoko‘zdahamtutilmayapti.Lekinbiznes-
jarayonlardanodamlarishtirokinidoimhamto‘ligistisnogilishmumkinemas.
Bundaragamlio‘zgartirishtezkorrejimdama’lumotlarto‘plashgaimkonberadivarobot
otexnikatexnologiyalariyordamidaragamlialogakanallaribo‘yichamasofadanturibbo
shgarishnita’minlaydi. Bundayo‘zgarishlargamisollarnihizmatlarsohasida,
neftgazibchigarish,
elektrenergetikasivaishlabchigarishdakuzatishimizmumkin.Shak-shubhasizki,
zamonaviybiznesda «ragamlio‘zgartirishy
so‘zbirikmasitoborako‘progyodgaolinaboshladi. Aftidan,
jahonmiqyosidafaolrivojlanayotganyangitexnologiyalartezoradabizningragamlitexn
ologiyalarvasun’iyintellekthagidagitasavvurlarimizinitubdano‘zgartiribyuboradi.
Ragamliigtisodiyottayanadiganasosiytexnologiyalardanyanabiribu -
buyumlarinternetidir (loT - Internet of Things). Ya’ni,
ko‘plabmaishiyuskunalarelektrtarmog‘igaulanganligiodatiy,
lekinbularikkinchidarajalihisoblanadi.
Moddiydunyoningtoborakoplabob’ektlariinternetgaulanmoqda,
buesaaxborottoplashvahattobuob’ektlarnimasofadanturibboshgarishnihnamta’minla
moqda.
Amaldainternetdatashgidunyovaob’ektningturliko‘rsatkichlaridaniboratbo‘lganmo
ddiyob’ektningvirtualnusxasipaydobo‘lib,
ushbuob’ektniinternetorgaliboshgarishgaimkonbermoqda.
Buyumlarinternetigamisolqilib, masalan,
texnikyordamhizmatidaaniglanganbuzilishlarvarejadantashqgarita’mirlashdoirasidaa

Imashtirishlozimbo‘lganehtiyotgismlarro‘yxatiniyuboradiganvitualma’lumotlaruzat
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ishtiziminikeltiribo‘tishmumkin.Buyumlarinternetisohasirivojlanishiningkeyingibo
sgichidabuyumlarningnafagatodambilan,
balkio‘zaroalogagilishimumkinligihamhisoblanadi, bukonveyerliliniyalarda,
texnikta’mirlashtizimlarida,
logistikavaboshgako‘plabbiznessohalaridaavtomatlashtirilgano‘zaroalogalargaerish
ishimkoniniberadi. Lekinhaliyechiminikutibturganmasalalarhambor,
chunonchi:elektrenergiyasiniminimaltarzdaiste’molgiladiganelektronika,
shuningdek,
buyumlarningo‘zaroalogagilishiuchunyangialogastandartlariniyaratish.

Ragamlashtirish bilan bog‘lig yana bir innovatsion yo‘nalish bu — to‘ldirilgan
reallikdir (AugmentedReality, AR). Real dunyoga virtual dunyo ob’ektlarini
qo‘shishga imkon beradigan to‘ldirilgan reallik texnologiyasi eng istigbolli
texnologiyalardan biri hisoblanadi. Tasavvur qiling, ko‘chada ketayotib,
yoningizda bo‘lgan odamlar va ob’ektlar haqida qo‘shimcha axborot ko‘rasiz.
To‘ldirilgan reallikka misollar mavjud bo‘lib, ular hayotda faol qo‘llanmoqda.
Masalan, Moskvadagi ayrim parklarda moddiy dunyo ob’ektining virtual dunyo
ob’ektiga bog‘langanini ko‘rsatadigan belgilarni uchratish mumkin. To‘ldirilgan
reallik elementlari bo‘lgan o‘yinlar faol tarqalmoqda, magazinlarda virtual
ko‘zgular va kiyimlar kiyib ko‘rish xonalari mavjud, to‘ldirilgan reallik
avtomobillarda ham sinab ko‘rilmoqda.Biznesda virtual reallik texnologiyalari u
qadar faol qo‘llanilmaydi, u yerda hozir 3D-modellashtirish texnologiyalariga talab
kuchlirogdir. Real dunyoning ragamli 3D-modellarini tuzishga misollar servis
sohasi korxonalari, qurilish kompaniyalari, murakkab texnologik mahsulotlar
ishlab chigaruvchilar, neft gazib chigarish va boshga tarmoglar hisoblanadi.3D-
modellashtirish doirasidanafaqat ob’ektlar modellarini tuzish haqida, balki ularni
ma’lumotlar bilan to‘ldirish haqida ham gapirish mumkin bo‘lib, bu o‘z
navbatida,boshgaruv qarorlari qabul qilish jarayonini optimallashtirishga va
ogibatda mahsulotlarni loyihalashtirish vositalarini ularni ishlab chigarish
vositalari bilan bog‘lashga imkon beradi. Shu bilan bir paytda, virtual reallik

texnologiyalarini ommaviy joriy gilish yo‘lida insonning virtual reallikdagi yanada
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haqqoniyroq ishtirokini ta’minlaydigan uskunalarningyangi avlodlarida virtual
dunyoni aks ettirishning realligini yanada oshirishni ta’minlash kerak
bo‘ladi.Shubhasizki, ragamli igtisodiyot robototexnika bilan ham chambarchas
bog‘lig. Robotlarning insonlar hayotidagi ishtiroki fantastlar tomonidan ko‘p marta
muhokama qgilingan, lekin hozirda robotlar bizning real hayotimizga ham tezkorlik
bilan va bevosita kirib kelmogda. Odamlar ishlab chigarishda bajaradigan oddiy
funksiyalarni robotlar bajarishi xatolar sonini ancha kamaytirish hamda ishlarning
bajarish tezligini oshirishga imkon beradi. Sir emaski, ko‘plab sanoat
kompaniyalari yig‘uv liniyalari va logistikada robototexnikani faol qo‘llaydi, bu
inson omilining ahamiyatini pasaytirish va ishga minimal sondagi odamlarni jalb
gilishga imkon beradi.Sanoat robotlari giymatini (bahosini) pasaytirish ularni
qo‘llashdan 1iqtisodiy samaradorlikka erishish imkonini yaratadi vaodamlarga
amalda ganday qgilib mexanizmlar avtomatik rejimda inson ishtirokisiz mahsulot
ishlab chiqarishini kuzatib turishiga to‘g‘ri keladi, xolos.Germaniyada hattoki
4.0.Industriya atamasi ham paydo bo‘lgan bo‘lib, uavtomatlar ishlab chiqgarish
jarayoni doirasida o‘zaro aloqa qiladigan to‘liq avtomatlashtirilgan ishlab chigarish
va logistika tarmogqlari tuzishni ko‘zda tutadi. Robototexnika, buyumlar Interneti,
sun’ly intellekt va 3D-bosmaning uyg‘unlashuvihozirgi paytda krossovkadan
tortibavtomobillargacha bo‘lgan mahsulotlarni ishlab chiqarish bo‘yicha to‘liq
mexanizatsiyalashgan  fabrikalar ~ qurishga imkon  bermogda.3D-bosma
qurilishsiba’zi bir tarmoglarni va mashinasozlikni tubdan o‘zgartirib yuborishi
mumkin bo‘lgan texnologiyadir. Polimerlar, beton, metall va hatto oltindan ham
mahsulot bosib chiqarishi mumkin bo‘lgan 3D-printerlarning juda ko‘p migdorda
yaratilishi ishlab chigarish tsikli tushunishning o‘zini ham o‘zgartiradi,
chunkiko‘plab mahsulot turlarini uydan chigmasdan, faqat uch o‘lchamli model va
3D-printerga ega bo‘lgan holda olish mumkin bo‘ladi.3D-bosmani
o‘zlashtirishgamashinasozlik ham faol qo‘shilgan bo‘lib, bu yerda detallarni
«klassik» usulda olishdan ko‘ra, bosib chigarish arzonga tushadi. Kiyim-kechak va
oyoq kiyimi dizaynerlari ham o‘zlarining yangi mahsulotlarini bosib

chigarmoqdalar. Quruvchilar, zargarlar, tibbiyot xodimlari ham o‘z biznes
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jarayonlarida 3D-bosmadan faol foydalanmoqdalar. O‘zini-o‘zi bosib chigarishi
mumkin bo‘lgan printer ham yaratilgan. Xitoy kompaniyalari esa istalgan shaxs uy
sharoitlarida o‘zi uchun 3D-printer yig‘ib olishi mumkin bo‘lgan konstruktorlar
ishlab chigara boshlagan. Garchi texnologiya yo‘lida hali murakkab mahsulotlar
bosib chiqarish bilan bog‘liq savollar turgan bo‘lsada, oyoq kafti xususiyatlarini
hisobga oladgan xolda yangi krossovka bosib chiqarish mumkin bo‘ladigan
murakkab tarkibiy qismli mahsulotlar bosib chigarish imkoniyati paydo
bo‘lishining ehtimoli juda yuqori. Asosiysi, bu ishni uydan chigmasdan ham
bajarsa bo‘ladi.

Endi texnologiyalar sinergiyasi hagida gapirib o’tamiz. Innovatsion ragamli
texnologiyalarni boshga vositalar bilan birgalikda qo‘llashnafagat u yoki bu
biznes-jarayonni o‘zgartirishga, balki bungacha hali mavjud bo‘lmagan mahsulot
ishlab chigargan holda tarmoqni to‘liq qayta tashkil qilishga ham imkon beradi.
Ragamli o‘zgartirishda eng qizigarlisi, ro‘y berayotgan o‘zgarishlar va ushbu
barcha texnologiyalarni birgalikda qo‘llash mumkinligidadir. Sinergetika
nazariyasi atamalarida shuni aytish mumkinki, ijtimoiy tizimdoimiy o‘zgarishda
bo‘ladi, institutsional shakllar tasodifiy o‘zgarishlari (fluktuatsiya) — tizim
mikrodarajasida tartibsizlik ko‘rsatkichi va hamda uning rivojlanish imkoniyatidir.
Ayrim fluktuatsiyalar shu qadar kuchli bo‘lib chiqadiki, kelgusi rivojlanish
traektoriyasini belgilab berib, sifat o‘zgarishlarini yuzaga keltiradi. Masalan,
buyumlar interneti virtual dunyoni real dunyo bilan birlashtirishga imkon beradi,
sun’iy intellekt esa buyumlar internetidan olingan juda katta hajmdagi ma’lumotlar
to‘plamlari asosida hulosalar va qarorlar shakllantirishi mumkin. To‘ldirilgan va
virtual reallik yangi dunyoni inson ko‘zigako‘rinadigan qilib qo‘yadi.
Robototexnika va 3D-bosma esa ko‘plabmuntazam bajariladigan operatsiyalarni
to’liq avtomatlashtirishga imkon beradi.Aytish mumkinki, ko‘plab ilg‘or
texnologiyalar paydo bo‘lishi odamlar hayotini tubdan o‘zgartirib yuboradi, bir
qancha eski kasblarni yo‘qotadi va yangi kasblar yuzaga keltiradi va shak-
shubhasiz, dunyoni ragamli dunyoga aylantiradi. Dunyoni  bunday

ragamlashtirishbarcha tarmoglarda katta o‘zgarishlarga olib keladi va, asosiysi,
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buning natijasida ko‘plab yangi kompaniyalar paydo bo‘ladi, bundaragamli
o‘zgartirish to‘lginida o°ziga o‘rin topibgina qolmasdan, uni boshqaradigan
kompaniyalar yetakchiga aylanadi.Agar hamma muammolarni hal qilishning
uddasidan chiqilsa va ragamli o‘zgartirish bo‘yicha vakolatlar markazi yaratilgan
bo‘lsa, tarmoqda yangi texnologiyalar ularni qondirishga imkon beradigan
imkoniyatlar va mijozlarning ehtiyojlarini tahlil qilishni boshlash zarur. So‘ngra
ichki biznes-jarayonlar va hizmatlarni standartlashtirish istigbollarini aniglash va
ularni ragamli shaklga o‘tkazish rejasini shakllantirish lozim.Ragamli o‘zgartirish
tashabbuslari ko‘pincha aksiyadorlari kompaniya biznesini yangi darajaga olib
chiqish va yangi bozorlarni o‘zlashtirish istagida bo‘lgan o‘rta hajymdagi
kompaniyalar tomonidan bildiriladi. Raqamli o‘zgartirish yo‘lidan borayotgan
o‘zbek kompaniyalariga misollarni bank sektori, telekommunikatsiyalar, ta’lim,
hizmatlar sohasi va axborot texnologiyalari sohasidan keltirish mumkin. Ko‘plab
xorijily mamlakatlarda startaplar (yangi biznesni boshlaydiganlar) ekotizimi
mavjud bo‘lib, ularning doirasidayangi g‘oyalar paydo bo‘lmoqda va ular sinovdan
o‘tganidan so‘ng,muvaffaqgiyatli tijorat yechimlariga aylanmoqgda. Kelgusida bu
texnologiyalar yoki yirik xalgaro kompaniyalar tomonidan dunyo migyosida nusxa
ko‘paytirish uchun xarid qilinadi, yoki jahon darajasidagi yangi innovatsion IT-
kompaniyalar tashkil gilish uchun asos bo‘lib hizmat giladi. Yugorida bayon
gilinganlardan kelib chigib, hulosa tarzida quyidagi fikrlarni bildirishni istar edik.
Birinchidan, ragamlashtirish — hamma joyda kuzatilayotgan real voqgelikdir. Yangi
ragamli ekotizimlar yaratish orqali «hammaning iqtisodiyoti» vujudga kelishiga
misollar hozirgi kunda sanoatning turli tarmoglarida vujudga kelmogda. Media,
chakana savdo va bank sohasidagi kompaniyalar eng rivojlangan kompaniyalar
hisoblanadi. Masalan, chakana savdo magazinlariijtimoiy tarmoglarda ishtirok
etishimizni tahlil gilish yordamida bizning didimizga mos keladigan yangi tovarlar
to‘plamlarini yaratadilar. Bank hisobragamlari egalarioperatsiyalarni yetakchi
internet-kompaniyalar bilan birgalikda banklar tomonidan yaratilgan yechimlar
orgali amalga oshirmoqdalar. Ragamlashtirish jarayoni neft va gaz gazib chigarish

kabi an’anaviy tarmoqlarga ham kirib bormoqda. Hozirning o‘zida resurslar sohasi

R.H. Ayupov va G.R. Boltaboeva



Toshkent Moliya instituti
kompaniyalarijiddiy vaziyatlarni bashorat qilish uchun «bulutdagi» katta hajmdagi
ma’lumotlarni qayta ishlash va yangi vositalaridan foydalanib, neft maydonlarini
nazorat giladigan uchuvchisiz uchadigan qurilmalar (dronlar) yordamida ragamli
axborotlarni tahlil qilmoqda. Ko‘plab yirik xalqaro neft-gaz kompaniyalari o’z
imkoniyatlarini allagachon mahsulot ishlab chigarish sifati va samaradorligini
oshirishga yo‘naltiribgina qolmay, u yoki bu ishlab chiqarish uchastkalarida
muayyan natijalarga garatilgan «Intellektual konlar» dasturini amalga oshirishni
boshlagan.Ikkinchidan, hozirning o‘zida ragamlashtirish global miqyosga ega —
«raqamli ekotizimlar»ga misollar turli tarmoqlar va kompaniyalarda mavjud. Biz
yildan-yilga shunga yaginlashib boramizki, bizning hayotimiz va faoliyatimiz
ushbu tizimlar doirasida amalga oshirilmogda. Uchinchidan, bugungi
kundaiqtisodiyotda kompaniyalar o‘rtasida bozoriy munosabatlarni sezilarli
darajada o‘zgartirib yuboradigan katta o‘zgarishlar kuzatilmoqda. Bostirib
kelayotgan  buyumlar internet bozorning barcha gatnashchilarini -
kompaniyalardan tortib iste’molchilar, mahsulotlar, servis va boshga
jarayonlargacha — umumiy Dbirdunyoga ko‘chirib o‘tkazishni amalga
oshirishmogda.Bu esa ishlab chigaruvchilarni, platformalar va ilovalarni,
qurilmalar ishlab chigaruvchilarni va hizmat ko‘rsatuvchilarni birlashitradigan
yangi «raqamli ekotizimlar» paydo bo‘lishi tufayli ro‘y bermoqda.O‘zgarayotgan
dunyoda o‘zini topish va yangi hamkorlar bilan «do‘stlashish» zarur.
Kompaniyalar ekotizimning almashtirib bo‘lmaydigan gismiga aylanishi yoki uni
o‘zlari yaratishlari lozim. Bu yerda gap moliya va vakolatlarda ham emas, balki
hamkorlar o‘rtasidagi ishonchda, sa’yi-harakatlarni birlashtirishda, taqdim
etilayotgan hizmatlar yoki tovarlarga yangicha garashda hisoblanadi. Bir gator
davlatlar (Shveytsariya, Angliya, Isroil va boshgalar) mos keluvchi Markaziy
banklar tomonidan emissiya gilinadigan va nazorat gilinadigan blokcheyn
texnologiyasini qo‘llagan holda o‘zlarining virtual valyutalarinii yaratish istagini
ma’lum gilganlar. Bir tomondan, blokcheyn va boshga ragamli texnologiyalar joriy
gilinishi, albatta, davlat virtual valyutalarining ishonchliligini oshiradi, boshga

tomondan esa, bunday yondashuv kriptovalyutalar g‘oyasiga zid keladi va ularga
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to‘lig ma’noda garshilik ko‘rsata olmaydi. Nima bo‘lganda ham, barcha davlatlar
o‘zining moliya tizimi va iqtisodiy tizimini ularning bir qismi tartibga
solinmaydigan bir nechta valyutaning parallel ravishda muomalada bo‘lishiga
tayyorlashi lozim. Bu elektron tijorat va elektron biznesning rivojlanishiga ham
katta turtki bo’lib hizmat qiladi.

1.2.Ragamli igtisodiyotning tarkibiy gismlari tavsifi
Hozirgi kunda jahon miqgyosida ragamli igtisodiyotni umumiy bir ma’noda

tushunish mavjud emas, shunday bo‘lsada, uning ko‘plab ta’riflari mavjud.
Masalan, ragamli igtisodiyot— jarayonlarni tahlil gilish natijalaridan foydalanish va
katta hajmdagi ma’lumotlarni qayta ishlash asosida turli xildagi ishlab chigarishlar,
texnologiyalar, asbob-uskunalar, tovarlar va hizmatlarni saglash, sotish va yetkazib
berish samaradorligini jiddiy ravishda oshirishga imkon beradigan va ragamli
ko‘rinishdagi ma’lumotlar asosiy ishlab chiqarish omili deb sanalgan xo°jalik
faoliyatidir.Bizningfikrimizcha, ushbuta’rifjudato‘g‘ri,
lekinfoydalanishuchunbiroznoqulay. Birtomondan, ragamli iqtisodiyotga uzil-
kesilta’rifningyo‘qligi, ko ‘plabxususiyvatorixtisoslisavollarnimuhokamaqilishuchu
nto‘sighisoblanmaydi. ~ Lekin,  boshgatomondan, ushbuo’quv  qo’llanma
yozishdanmaqgsad —
ragamliigtisodiyotfenomeniningintegralko ‘rishinishakllantirishekanligisababli,bizo
‘zta’riflarimiznitaklifqilishgajazmetdik.Yuqgorida aytganimizdek,
ragamliigtisodiyotbu —
gibriddunyosharoitlaridamavjudbo‘ladiganiqtisodiyotdir.Ushbu ta’rif ham to‘g‘ri
bo‘lib, mohiyatni aks ettiradi, lekin kutilayotgan o‘zgarishlarni tushuntirmaydi va
mos ravishda, amaliyotda undan foydalanish birmuncha murakkabdir. Aynan shu
sababli, biz quyidagi funksional ta’rifni ifodaladik:Ragamli (elektron)
igtisodiyothamda elektron tijoratbu — axborot, jumladan,
shaxsiyaxborotdanfoydalanishhisobigabarchagatnashchilarningehtiyojlarinimaksim
aldarajadaqondirisho‘zigaxosxususiyatibo‘lganiqtisodiyot turidir.Buiqtisodiyot
axborot-kommunikatsiyavamoliyatexnologiyalariningrivojlanganligi, shuningdek,

birgalikdagibriddunyodabarchaiqtisodiyfaoliyatsub’ektlari -
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tovarlarvahizmatlaryaratish, tagsimlash,
ayirboshlashvaiste’molqilishjarayoniob’ektlarivasub’ektlariningto‘lagonlio‘zaroalo
qaqilishimkoniyatinita’minlaydiganinfratuzilmaochiqligitufaylimavjudbo‘lishimu
mkin.To‘lagonlio‘zaroalogaqilishuchunbarchaiqtisodiyotob’ektlarivasub’ektlarisez
ilarliragamlitarkibiyqismlargaegabo‘lishlarilozim.Masalan, hozirgi paytda
avtomobilning iste’mol xususiyatlari va havfsizlik ko‘rsatkichlari uning hisobiga
sezilarli darajada yaxshilanadigan ragamlitarkibiy qismlari (dasturiy ta’minot va
datchiklar) avtomobil giymatining yarmidan ko‘pini tashkil qiladi. Kelajakda
ko‘plab tovarlar va hizmatlar giymatining sezilari qismi uning ragamli tarkibiy
gismi bilan belgilanadi. Bunday tovarlar “aqlli” buyumlar deb ataladi.
Ragamlashtirishda mahsulot yoki xizmatlarning asosiy xususiyatlari jiddiy
yaxshilanishi (masalan, avtomobil havfsizligi o ‘shadi va
uningekspluatatsiyagiymati  kamayadi)yokiyangi  xususiyatlar  (ovoz bilan
boshgarish,  internetyokimobiltelefonlan  turib  masofadan  boshgarish
kabilar)paydo bo‘lishilozim.

Kognitiv texnologiyalar yordamida intellektuallashtirilgan internetda axborot
izlab topish mashinalari bir so’rovga javob tarigasida minglab javoblar beradi. Bu
ma’lumotlar inson idrok qilishi uchun ochiq, ishonchli va to‘liq bo‘lisga
musobagqalashib, to‘plangan ma’lumotlarni o‘zlari qayta ishlay boshlaydilar va
natijada bu dunyoni biz uchun “shaffof” giladi. Bunday dunyoda aldab bo‘lmaydi,
chunki yolg‘on darhol fosh bo‘ladi, obru-e’tibor esa eng muhim kapital
hisoblanadi. Iste’molchi ishlab chigaruvchini mustaqil ravishda topadi, avtomatik
hujjataylanmansii hisobga olgan holda esa u to‘gridan-to‘g‘ri barcha kontragentlari
bilan o‘zaro aloga qilishi mumkin bo‘ladi. Shu tariga M2C (manufacturer to
customer, ishlab chigaruvchi — iste’molchiga) biznes modeli va bunda ushbu
iste’molchi uchun zarur (yoki ko‘ngildagi) original xususiyatlarga ega bo‘lgan
tovarlar ishlab chigarish mumkin bo‘lganC2M (customer to manufacturer) modeli
paydo bo‘ladi.

Bulutli hisoblashplatformalari (Cloud Computing) - yangi axborot

texnologiya konsepsiyasi bo‘lib, u eng kam espluatatsionharajatlar talab giladi yoki
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u orqgali provayderga murojaatlar tezkor tagdim etiladi va kerak bo’lIgan hisoblash
resurslari talablarga binoan hamma joyda va qulay tarmoqg ulanishi bilan
ta’minlanishni ko‘zda tutadi. Ma’lumot uzatish tarmoqlari, serverlar, ma’lumot
saglash qurilmalari, servis dasturlari — birgalikda ham, alohida ham bulutli
texnologiyalarningtarmoq resurslariga misol bo‘lishi mumkin. Boshgacha qilib
aytganda, bulutlitexnologiyalar (Cloud technologies) — bu
kompyuterresurslarinilnternetdan foydalanuvchigaso‘rov bo‘yicha (on demand)
onlayn-servis sifatida taqdim eta oladigan ma’lumotlarni qayta ishlash
texnologiyalaridir. Shuni ham aytish zarurki, bulutlitexnologiyalar vujudga
kelayotgan raqamli iqtisodiyot poydevoriga ulkan hissa qo‘shgan va qo’shayapti.
Bu hissa fagatgina texnologik tarkibiy gismlar bilan chegaralanmaydi, balki
iqtisodiy va g‘oyaviy tarkibiy qismlarni ham o‘z ichiga gamrab oladi. Bulutli
texnologiyalar rivojlanishi, masalan, talab bo’yicha ishlab chigarish (production
on-demand), hizmat sifatidagi dasturiy ta’minot (software as a service) kabi
kelajak biznes-modellarining aksariyati uchun asosiy g‘oyaga va ko‘plab iqtisodiy
o‘zaro aloqalar uchun tamoyilga aylanadigan tushunchalar paydo bo‘lishiga olib
keldi.

Buyumlar Interneti (IoT) esa — ko‘plab texnologiyalarni birlashtiradigan,
datchiklar bilan jihozlanganlik va internetga barcha uskunalarning ulanishini
ko‘zda tutadigankontseptsiya bo‘lib, masofadan turib real vaqt rejimida (jumladan,
avtomatik rejimda) jarayonlarni monitorig va nazorat qgilish va buning asosida
ularniboshgarishga imkon beradi.Bugungi kunda ushbu sohada ikkita vyirik
yo‘nalish shakllangan: buyumlar Interneti (10T - Internet ofThings) va buyumlar
sanoatinterneti  (IloT - Industrial Internet of Things).Instrumental
jihatdanushbutexnologiyalar bir-biriga juda o‘xshashib ketadi, asosiy fargq esa
bajarilishi lozim bo‘lgan vazifada:agar buyumlar internetining asosiy vazifasi bu -
xilma-xil (modellar va bashoratlar tuzishda ustuvor foydalaniladigan) ma’lumotlar
to‘plash bo‘lsa, buyumlar
sanoatinternetiningbajarishilozimbo‘lganvazifasiishlabchiqarishniavtomatlashtirish

dan iborat (datchiklar ko ‘rsatkichlari bo ‘yicha resurslar va quvvatlarni masofadan
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turib  boshgarish).OVUM, Mashine Research va Nokiakompaniyalari
tahlilchilarining bashoratlariga ko‘ra, 2020 yilga kelib,tarmoqga ulangan sanoat
qurilmalarining soni 530 minbirlikdan ortadi, 2025 yilga kelib esa ularning soni 20
dan 200 mlrd birlikkacha bo‘lishi kutilmoqda.

Ko‘plab mamlakatlardaishlabchiqarishresurlariniboshqarish texnologiyalarini
rivojlantirish, jumladan, ulardan virtual foydalanish manfaatlarida, ragamli
igtisodiyot infratuzilmalarini yaratish va o‘zgartirish davlat daturlariga binoan
bajariladi: Germaniyada Industrie4.0, AQSHda Advanced Manufacturing
Technology, Xitoyda esa asosiy e’tibor ilg‘or texnologiyalar joriy qilish, sifat va
innovatsiyalarga garatiladigan ishlab chiqgarishni  rivojlantirish  strategik
konsepsiyasi, Buyuk Britaniyada Innovate UK, AwvstraliyadaNational Digital
Economy. loT-platformalar yaratish va joriy qilish bo‘yicha loyihalar, amaliy
dastur servislari ishlab chigish Rossiyada ham amalgi oshirilmoqda.
Internettashabbuslarni  rivojlantirish jamg‘armasiinternetni rivojlantirish yo‘l
xaritasini ishlab chiqdi hamda buyumlar internetiAssotsiatsiyasini ta’sis etdi.
Rosstandart doirasida faoliyat ko‘rsatadigan
«Kiberfizicheskiesistemsi»standartlashtirish  bo‘yicha yangi texnik qo‘mita
faoliyati doirasida buyumlar interneti sohaida standartlar ishlab chigish va gabul
qgilish rejalashtirilgan.

Katta ma’lumotlar (Big Data) — inson idrok giladigan natijalar olish
magsadidastrukturalangan va strukturalanmagan (jumladan, mustagil manbalardan
olingan) ma’lumotlarni qayta ishlash uchun mo‘ljallangan usullar, vositalar va
yondashuvlar yig‘indisidir. Katta ma’lumotlarkatta hajm bilan, xizma-xillik va
yangilanish tezligi bilan tariflanadi, bu esa axborot bilan ishlash standart usullari
va vositalarini yetarli darajada samarasiz qilib qo‘yadi. Shunday qilib, katta
ma’lumotlar texnologiyasi bu —katta hajmdagi axborot asosida garor gabul gilish
vositasidir.Katta ma’lumotlar boshlang‘ich ma’lumotlar katta tanlamasi mavjud
bo‘lgan joylarda paydo bo‘ladi. Ularning asosida makrodarajadagi hodisalarni
tahlil va bashorat qilish, ijtimoiy xulg-atvor modellarini o‘rganish, shuningdek,

ilmiy tajribalar statistika ma’lumotalri asosida trendlarni aniglash mumkin.Tijorat
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loyihalari uchun ham, davlat loyihalari uchun ham katta ma’lumotlar sohasidagi
asosily muammo - ma’lumotlarni yakuniy qo‘llash bo‘yicha vazifalarni
boshlang‘ich ma’lumotlar asosida amalga oshirish hisoblanadi.Tahlil algoritmidagi
eng so‘nggi zamonaviy trendlarni biladigan va kelgusi hisob-kitoblar tezligini
baholay oladiganlar emas, balki ushbu texnologiyalarni qo‘llash asosida uzoq
muddatli va asoslangan moliyaviy modellar yarata oladiganlar bugungi kunda katta
ma’lumotlar sohasidagi ekspertlar hisoblanadi.Hozirgi kunga kelib,katta
ma’lumotlarni gayta ishlashga imkon beradigan ko‘p sonli usullar va kompleks
dasturiy mahsulotlar ishlab chigaradigan kompaniyalar mavjud, masalan,|IBM,
Oracle,Microsoft, Hewlett-Packard, EMC, Apache Software Foundation
(HADOOP)va boshgalar. Katta ma’lumotlar bilan ishlash uchun zarur bo‘lgan
axborot manbalari bo‘lib, quyidagilar hizmat gilishi mumkin:

(1 Internetda fodylanuvchilar xulg-atvori loglari;

1 avtomobillardantransport kompaniyaiga keladigan GPS-signallar;

1 bankning barcha mijozlaritranzaksiyalari hagidagi axborotlar;

1 yirik chakana tarmoqdagi barcha xaridlari hagidagi axborotlar;

1 ko‘p sonli shahar IP-videokameralaridan olingan axborotlar;

(1 sanoat interneti texnologiyalari bilan jihozlangan katta ishlab
chigarishdatchiklaridan kelgan axborotlar va boshqalar.

Endi elektron tijorat va elektron biznesda keng migyosda ishlatiladigan va
hozirgi zamonda borgan sari ommabop bo’lib borayotgan virtual valyutalar hagida
mulohaza qilib ko’ramiz.

Virtual (ragamli/elektron) valyuta — moddiy timsolda mujassam topmagan,
ammo to‘laqonli pul belgisi sifatida foydalanish mumkin bo‘lgan pul
mablag‘laridir.

Kriptovalyuta —kriptografik algoritmlarni maxsus ko’rinishlarda qo‘llashga
asoslangan emission valyuta turi.

Tranzaksiyalar bloklari zanjiri (Block Chain / Blokcheyn) —tagsimlangan
ma’lumotlar to‘plamlarini tuzish metodologiyasi bo‘lib, bundahar bir ma’lumotni

gayd qilish unga egalik qilish tarixi haqidagi axborotdan iborat bo‘ladi, bu esa uni
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qalbakilashtirish imkoniyatini qattiq chegaralab qo‘yadi. Blokcheynvirtualvalyuta
tizimlaridaoperatsiyalarni bajarish va ularning tarixini saqlash uchun qo°‘llanadi.

Bitkoin  —mavjud virtualvalyutalar ichida birinchi va eng keng
targalgankriptovalyuta hisoblanadi vau bitkoin blokcheyni texnologiyasidan
foydalanadi.

Virtualvalyutalarkriptovalyutalarga mansub bo‘lmasligivaBlokcheyn
texnologiyasidan foydalanmasligi ham mumkin. Bunday virtual valyutalarga misol
gilibYandeks-dengi, Veb-mani (WebMoney) va Kivi-hamyonni
(Qiwi)keltirishimiz  mumkin.Ko‘pchilik  virtualvalyutalar,  Kkriptovalyutalar
vablokcheynatamalarini adashtirib yuboradiva ularnisinonim sifatida qo‘llaydi,
lekin  bu fagat Dbirinchi —bitkoin uchun to‘g‘ridir. Gap shundaki,
blokcheyntexnologiyasimaxsus Bitkoin uchun ishlab chigilganva ma’lum vaqt
davomidaboshga hech qaerda qo‘llanilmagan, hozir esa holatbunday
emas.Blokcheyntexnologiyasi asosida bitkoin kriptovalyutasi ixtiro gilingan va uni
emissiya qgilish boshlangan. Blokcheyndan pul nominali nugtai-nazaridan emas,
balki davlat reestrlari yuritish sohasida foydalanish umuman boshga gap. Davlat
sektorida blokli zanjirlar bilan amalga oshiriladigan tajribalar butun dunyo bo‘ylab
targalib bormogda. AQSHda sog‘ligni saglash tizimi va boshga bir qator
tarmoqlarda, Shvetsiyada mulk huquqini ro‘yxatdan o‘tkazishda, Buyuk
Britaniyada pensiya ta’minoti sohasida ham aynan shu yo‘Ini, ya’ni blokcheyndan
foydalanishni tanlagan.Bunday loyihalarda davlatning risklari kriptovalyutalar
yaratish bilan taggoslaganda, ancha pastroq darajada bo‘ladi. Shu bilan birga,
ulardan olinadigan ijtimoily samara, raqamli va oddiy iqtisodiyotga qo‘shiladigan
hissa yuqori bo‘ladi. Masalan, hisob-kitoblarga ko‘ra, fagat AQSHning o°zida
mulk hugigini ro‘yxatdan o‘tkazish sohasida blokcheyn joriy qilish yiliga 2-4 mird
dollar tejashga imkon bergan bo‘lardi. Bunda tejamkorlik operatsiyalar tezlashuvi
bilan, demak, tijorat sektorinnig rivojlanishi bilan birga
kuzatiladi.Blokcheyntexnologiyasitobora ko‘proq quyidagi sohalarda
go‘llanilmoqda: mualliflik huquqgi, saylovchilar ovozini hisoblash, tashabbus

kraudfandingi, ijtimoiy obru-e’tibor, sug‘urta, reklama, stavkalar va boshga bir
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gancha sohalar bunga misol bo’lishi mumkin.Foydalaniladigan texnologiyalar
vaalgoritmlar mohiyatiga kirishib o‘tirmasdan, quyida blokcheyntexnologiyasining
boshqgalaridan ajralib turadigan asosiy xusuyatlarini sanab o‘tamiz:

1 ma’lumotlar ko‘p marta takrorlangan bo‘lib, barcha gatnashchilar
tomonidan yaratilgan va qo‘llab-quvvatlanadigan tagsimlangan tarmoqda
saglanadi, bu esa uni buzishni yoki o’zgartirishni amalga oshirishni imkonsiz qilib
qo‘yadi;

1 har bir gayd gilingan axborot o‘z tarixiga ega bo‘lib, bu axborotning kelib
chigishi va uning hagiqiyligini tekshirishga imkon beradi;

[Jma’lumotlar to‘plamini tuzish xususiyatlari uni xakerlar hujumlariga yoki
g‘ayriqonuniy harakatlarga nisbatan chidamli gilib qo‘yadi.

Blokcheyntexnologiyasining sanab o‘tilgan xususiyatlarikriptovalyutalarning
asosiy xususiyati—ishonchlilikni ta’minlab beradi, ya’ni:

1. galbakilashtirish imkonsizligi;

2. o‘g‘irlash imkonsizligi.

3. umumiy emissiya markazi yo‘qligi;

4. ochiq dasturiykod mavjudligi;

5. tashqi tartibga solish yo‘qligi (dasturiy kodga kiritilganidan tashqari);

6. transchegaraviylik mavjudligi.

Ishonchlilikdan tashqari, kriptovalyutalar foydalanuvchilarni foydalanish
qulayligi va tranzaksiya harajatlari minimalligi bilan ham o’ziga jalb giladi.
Bitkoin (yoki boshga har ganday kriptovalyuta) giymati maxsus birjalarda
(kriptobirjayoki virtual valyutalar birjasida)bozor talab va taklifi asosida
belgilanadi. Boshgacha qilib aytganda, ko‘plab virtual valyutalar moddiy
ta’minotga ega emas, balki ijtimoiy shartnoma shakli hisoblanadi.Ta’kidlash joizki,
valyutalar, obligatsiyalar, aktsiyalar, veksellar va boshga shu kabimoliyaviy
vositalarning mutlaq ko‘pchiligi ham ijtimoiy shartnoma shakli hisoblanadi va
to‘liq moddiy ta’mniotga ega bo‘lmaydi. Biroq, agar klassik valyuta giymati
asosan uni emissiya giladigan mamlakatning moliyaviy-igtisodiy va siyosiy

tarkibiy qismlariga bog‘liq bo‘lsa, kriptovalyutalar qiymati faqat foydalanuvchilar
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kutadgan natijalar bilan belgilanadi.
1.3. Ragamli igtisodiyotning ijobiy va salbiy tomonlari

Mamlakatimizning ko’pchilik rivojlangan mamlakatlar kabi, ragamli
igtisodiyotni rivojlantirish yo‘lini tanlaganligi axborot texnologiyalari sohasida va
umuman, elektron hujjatlar aylanmasi sohasida yangi yo‘nalishlar ochib beradi.

Jamiyatning ragamli texnologiyalar tomon burilishi ro’y berishiga butun
jahon internet tarmog‘ining sifati oshishi hamda aloga tizimlarining rivojlanishi
sababchi bo‘ldi. Natijada katta hajmdai ma’lumotlar almashinish va ularni to‘plash
imkoni paydo bo‘ldi, bu esa, 0‘z navbatida, to‘plangan axborotni qayta ishlashga,
bashorat gilishga, asoslangan garorlar gabul gilishga va xilma-xil usullarda foyda
olishga imkon beradi. Bularning barchasi uchun esa mos keluvchi infratuzilma,
boshgacha qilib aytganda, global axborot platformalari ekotizimini yaratish zarur
bo’ladi.Biroq bunda ma’lumotlarni yo‘qotish, biznesni yo‘qotish, ish o‘rinlarining
qisq’arishi, havfsizlikka putur yetishi riski va modernizatsiya qilish zarurati
vujudga keladi. Bu masalalarni tezda hal qgilish zarur, chunki bu borada kechigish
jiddiy risklarga olib kelishi mumkin. Hozirda ro‘y berayotgan o‘zgarishlarda
ragamli igtisodiyotning afsona yoki hagigat ekanligi emas, balki bu
o‘zgarishlarning jamiyatga ganday hizmat qilishi muhim rol o‘ynaydi. Hozirgi
davrda biz texnologiyalar ganday qilib ommaviy hizmat ko‘rsatish sohasini tubdan
o‘zgartirayotganini ko‘ryapmiz. Vositachilarni olib tashlaydigan, mijoz va
ta’minotchi o‘rtasidagi alogalarning to‘g‘ridan-to‘g‘ri amalga oshirilishiga olib
keladigan Uber kabi yangi biznes-modellar paydo bo‘lmoqda. Avvalroq xuddi
shunga o‘xshash o‘zgarishlar moliya sektori va telekommunikatsiyalarda ham ro‘y
bergan edi.Sanoatda ham bir qancha printsipial o‘zgarishlar kuzatilmoqda, chunki
ragamli korxona va insonning ragamli giyofadoshi — robotlar paydo bo‘lishi butun
insoniyat funktsional modelini jiddiy ravishda o‘zgartirib yuborishi mumkin. Bu
esa shuni ko‘rsatadiki, axborot texnologiyalari asta-sekinlik bilan odamlarning
o‘rnini egallab boradi. Huddi mana shu holat ragamli igtisodiyotning namoyon
bo’lishi hisoblanadi.To‘g‘ri, mamlakatimizda ragamli igtisodiyot tufayli ganday

keskin o‘zgarishlar ro‘y berishi hozircha hech kimga ma’lum emas. Hozirgi texnik-
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texnologik qologlik sharoitlarida sanoatning raqamli o‘zgarishi tez ro‘y berishiga
ob’ektiv va sub’ektiv sabablarga ko’ra, bir gancha shubha-gumonlar
mavjud.Ragamli platformalarning rivojlanishga yorgin misollardan biri sifatida
Alibabaelektron savdo tizimiga ega bo‘lgan Xitoy kompaniyasini keltirib o‘tish
mumkin. Undan foydalanish tajribasi shuni ko‘rsatadiki, ma’lumotlar to‘plash
jarayoni iqtisodiyotning turli sektorlariga ekspansiya uchun o‘ta raqobatli
ustunliklar yaratadi. Alibaba bu —oddiygina ragamli platforma emas, balki
platformalar ekotizimidir. Tushunarliki, bunday ekotizim qudrati alohida
platformalar kuchidan katta bo‘ladi. Xatto AQSH ham hozirgi kunda bu poygada
yutgazmoqda, chunki u yerda turli platformalarni integratsiya qilishga to‘g‘ri
keladi, Xitoyda esa bu sohada rivojlanish samaradorlikni oshirish hisobiga — bir
platformadan boshga platformaga garab o’tish asta-sekinlik bilan ro‘y
berdi.Ragamli iqtisodiyotga o‘tish kabi global bir ishda ko‘p narsa davlatning
tutgan pozitsiyasiga ham bog‘liq, albatta. Barchasi hamma narsani birlashtiradigan
va «raqam»ga o‘tkazadigan yagona davlat platformasiga borib taqalmasligi
muhim,ya’ni, «Davlatning vazifasi, biznesning o ‘rniga biron bir narsa gilish emas,
balki oddiygina - biznesga halal bermaslikdir».Xitoyda ham Alibaba tizimi davlat
uning uchun qandaydir platforma yaratgani tufayli paydo bo‘lmagan. U bunday
platforma paydo bo‘lishi uchun sharoit yaratdi, xolos. Garchi davlat Alibabaga
yordam beragan bo‘lsada, buni davlat korporatsiyasisifatida emas, balki tijorat
korxonasi sifatida yordam berdi va uning hizmatlaridan u raqobatbardosh ekanligi
uchungina foydalaniladi.Davlatning vazifasi-umumiy qoidalar yaratish, biznes esa
shu umumiy qoidalar asosida o‘zgara va rivojlana boshlaydi, chunki gonunlar
ta’sirida ishbilarmonlik muhiti o‘zgaradi va raqobat o‘sadi. Jiddiy kumulyativ
samarayangi umumiy platforma yaratish tufayli emas, balki har biri o‘z ishi bilan
shug‘ullanadigan ko‘plab mustaqil tashkilotlar va mahsulotlar yig‘indisi bilan
chambarchas bog‘liq bo‘lgan infratuzilma paydo bo‘lishi tufayli vujudga kelishi
mumkin. Lekin bunda kerakli standartlar va protokollarni eng yuqori sifat
darajasida ishlab chigish muhim ahamiyat kasb etadi. Bizning fikrimizcha, ushbu

holat — davlatni uning magsadlari bilan do‘stlashtirib qo‘yadigan qadam, ya’ni o‘z
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natijalaridan iqtisodiyot ehtiyojlarini belgilab berishi mumkin bo‘lgan fandan
manfaatdor bo‘lgan biznes. Boshqgacha qilib aytganda, ragamli igtisodiyot davlat,
biznes va fanni birlashtirishi mumkin. Ragamli iqgtisodiyotda boshga xalgaro
tizimlar va amaliy mexanizmlar bilan birga bo‘la olishga erishish uchun «umumiy
darcha» mexanizmidagi ma’lumotlar modellari va hujjatlar xalqaro standartlari va
tavsiyalari asosida tashkil gilinishi lozim. Uyg‘unlashtirish lozim bo‘lgan xabarlar
va hujjatlar boshlang‘ich ro‘yxati ma’lumotlarini gamrab oladigan ma’lumotlar
ro‘yxatini tuzishda, shuningdek,milliy ma’lumotlar modelini shakllantirishda
ularni xalgaro standartlar talablariga muvofiq tavsiflash va belgilash zarur.

Raqgamli igtisodiyotning bir qismi bo’lgan elektron tijoratning O‘zbekistonda
rivojlanishini shartli ravishda ikki davrga ajratish mumkin: 2015 yilgacha bo‘lgan
va undan keyingi davr. 2015 yilgacha bizning mamlakatda normativ-huquqiy baza
ishlab chigish va tayyorlash bo‘yicha faol ishlar olib borilgan edi.2015 yildaesa
O‘zbekiston Respublikasida 2015-2018 vyillarda mo’ljallangan elektron tijoratni
rivojlantirish Konsepsiyasi gabul gilindi, va uo‘rta muddatli istigbolda elektron
tijoratni rivojlantirishning asosiy yo‘nalishlarini, ragobatli muhitni kengaytirishni,
zamonaviy infratuzilmani tashkil qilishni va qo‘shimcha ish o’rinlari yaratishni,
shuningdek, elektron tijorat hagidagi gonunchilikni yanada takomillashtirish
shakllarini va yo‘llarini belgilab berdi.Biroq, bugungi kunga kelib,konsepsiyada
aks ettirilgan chora-tadbirlar to‘liq amalga oshirilmaganligi hagida gapirish
mumkin. Masalan, normativ—huquqiy bazada elektron tijoratni rivojlantirishga
garatilgan gator garorlar gabul gilinmagan. Xususan, elektron tijoratda elektron
xabarlar yoki elektron hujjatlar ommaviy jo‘natmalari, reklamani joylashtirish
tartibi tasdiglanmagan. Shu bilan bir paytda, 2018 yil 14 mayda O‘zbekiston
Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev «Elektron tijoratni jadal rivojlantirish
bo yicha  chora-tadbirlar  to‘g‘risida»gi  Qarorni  imzoladi.  Ushbu
hujjatdaO‘zbekistonda elektron tijoratni takomillashtirishga garatilgan bir gator
tadbirlar aks ettirilgan. Ammo, umuman olganda, aytish mumkinki, O‘zbekiston
ushbu yo‘nalishda, juda tezkor rivojlanadigan tarmoqda yo‘l qo‘yish mumkin

bo‘lmagan darajada sekin va cho‘zib harakatlanmoqda. Ta’kidlash joizki, bugungi
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kunda foydalanuvchilar ozig-ovgat mahsulotlariga buyurtma berish uchun telegram
botlaridan faol foydalanmoqdalar. O‘zbekistonlik iste’molchilar, shuningdek,
internet tarmog‘i yoki telefoniya hizmatlari uchun mobil ilovalar vositasida faol
pul to‘lashmoqda. Bu esa O°‘zbekiston aholisi elektron bitimlarni amalga
oshirishga ishonishidan dalolat beradi, fagat hozirgi kungacha foydalanuvchilar
katta harajatlar talab qilmaydigan kichik bitimlarni amalga oshirgan holda o‘rtacha
xarid hajmini oshirishga unchalik tayyor emaslar. O‘zbekistonda elektron bitimlar
foydalanuvchisining o‘rtacha hajmi 50 mingdan 200 ming so‘mgachani tashkil
giladi.O‘zbek iste’molchisi elektron bitim amalga oshirishda uyali aloga
telefonidan foydalanadi, chunki u birmuncha qulayroq bo‘lib, bir qator qulay
ilovalarga ham ega. Mahsulot tanlashga keladigan bo‘lsak, ko‘pchilik
respondentlar Internet orgali kiyim-bosh, shuningdek, maishiy texnikava
elektronika xarid qilishni afzal ko‘rishgan. Avtomobil va ko‘chmas mulk
predmetlari internet orgali eng kam xarid qilinadigan tovarlar bo‘lgan. Buni shu
bilan izohlash mumkinki, ayni paytda foydalanuvchi «onlayn» rejimida yirik
miqgdordagi pullarni berishga hali tayyor emas.Bundan tashqari, foydalanuvchilar
UzCard, VISA, MasterCard kabi to‘lov tizimlaridan faol foydalaniladilar.
Ommaviylik darajasi eng past tizimlar Union Pay, WebMoney va kriptovalyutalar
hisoblanadi. Mahsulotlarni onlayn xarid qilishdagi muammolarga keladigan
bo‘lsak, deyarli barcha respondentlar to‘lov vaqtidagi qiyinchliklar, tovar/hizmat
sifatining pastligi, yetkazib berish vaqti uzogligi, shuningdek, narx gimmatligini
aytib o‘tishgan. Shunday qilib, ijtimoiy so‘rov natijasida olingan ma’lumotlardan
kelib chiqib, O‘zbekistonda elektron tijoratning rivojlanishini to‘xtatib turgan bir
gator muammolar va kamchiliklarni aytib o’tishimiz mumkin:

1. Aholining elektron bitimlar tuzishga unchalik ishonmasligini;

2. Yetkazish berish giymatining yuqoriligini;

3. Tovar/hizmatlar sifatining pastligini;

4. Firibagrliklardan qo’rqishni;

5. Kompyuter savodxonligi darajasining pastligini.
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Ammo, shu bilan bir vaqtda aholi o’rtasida o‘tkazilgan boshga ijtimoiy
so‘rovlar shuni ko‘rsatadiki, O°zbekiston aholisi elektron bitimlar amalga
oshirishga nisbatan tayyor, birog ularni amalga oshirish vaqgtida foydalanuvchi
o‘rtacha iste’molchini nari itaradigan va O°‘zbekistonda elektron tijoratning
rivojlanishini sekinlashtiradigan bir gator muammolarga duch keladi.
Axborot texnologiyalari asri igtisodiyot rivojlanishi uchun bir gancha yangi
g’oyalar va goidalarni belgilab berdi. Hozircha tor doiradagi nazariyachi-olimlar
uchun qiziqarli bo‘lgan raqamli iqtisodiyot sohasi mamlakatimizda ulkan

salohiyatga ega bozor modeli hisoblanadi, chunki:

axborot ustuvor tovar hisoblanadi va bu resurs umuman chegaralanmagan;
e tarmoq bozori ulkan va demokratik va asosiysi unda tarmoqlar chegaralari
oson «yuvilib» ketadi;
e Jloyiha yoki kompaniya muvaffagiyatlariendi xodimlar soni va moliyaviy
aktivlar hajmiga bog‘liq emas;
e apparatli quvvatlarko‘p martalik, universal, eskirmas va sifatini
yo‘qotmaydigan vositaga aylanadi;
e raqobat kurashi sharoitlari o°‘zgaradi, chunki ragamli muhitda tezkor
intellektual yechimlar har ganday kuchli jismoniy bazadan ham ustun keladi.
Davlatimizning ragamli iqtisodiyotni rivojlantirish bo’yicha chora-tadbirlari
information texnologiyalar va elektron hujjat aylanishi sohasida bir gancha yangi
samarali yo’nalishlar hosil bo’lishiga olib keladi. Ammo, iqtisodiyotni
raqamlashtirishda quyidagi savollarga alohida ahamiyat berish kerak bo’ladi:

[1lgtisodiyotni ragamlashtirsh ganday natijalarga olib keladi?

[1Bunday yangi sharoitlarda harakat dasturi qanday bo’lishi lozim?

[1lgtisodiyotni ragamlashtirishda nimalarga asosiy diggat-e’tiborni qaratish
kerak bo’ladi?

Ragamli iqtisod o’zi nimaligi bo’yicha ham mutahassislarning fikrlari turli
tumandir. Bir qator olimlarning fikrlaricha, “ragamli iqtisodiyot navbatdagi
marketing tadbiridir, negaki biz shudog’ ham 15-20 yillar davomida information

texnologiyalarning barcha sohalarga kirib borishiga guvoh bo’layapmiz, hech
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qganday kardinal o’zgarish yoki qandaydir ingilob haqgida so’z ham bo’lishi
mumkin emas. Ragamli igtisodiyot g ’arbdan kirib kelgan marketing brendidir, gap
raqamli transformatsiyadan boshlanib, endi raqamli igtisod degan so’zlar ham
yangray boshladi”. Boshqga bir olimlar guruhining fikrlaricha, hozirgi zamonda
amalga oshayotgan ragamli transformatsiya jarayoni uning afsona yoki real hagigat
ekanligida emas, balki bu texnologiyalarning jamiyatga ganday yangiliklar olib
kelishidadir: “Bizga ragamli texnologiyalar ommaviy hizmat ko rsatish sohasini
qanday o ’zgartirib yuborganligi yaqqol ko ’rinib turibdi. Hozirda esaUber,
Alibaba Group, Amazon, Kriptovalyuta va Blokcheyn kabi butunlay yangi biznes
modellar paydo bo’layapti va ular xaridor va mijoz orasida bevosita munosabat
o rnatishga imkon berayapti. Huddi shunday transformatsiya moliya, bank,
sug'urta kabi sohalarda ham ro’y berayapti. Ragamli ishlab chigarish va
insonning raqamli nushasi paydo bo’lganidan so’ng, ishlab chigarish modeli ham
tubdan o’zgarib ketadi. Bular esa information texnologiyalarning asta-sekinlik
bilan insonlar o rnini egallashiga olib kelib, ishlab chigarish unumdorligini keskin
oshiradi — huddi shu holatni ragamli iqgtisodiyot deb tushuniladi”. Ammo
mamlakatimizning texnik jihatdan anchagina qologligni hisobga olsak, ragamli
igtisodiyotdan olinadigan foyda miqdori, unga sarf gilinadigan harajatlardan
birmuncha ko’p bo’lishini ko’rishimiz mumkin.

Hosirgi paytda Xitoyda elektron savdo uchun Jahon savdo tashkilotiga
o’xshash global platforma tashkil qilish bo’yicha ishlar olib borilmoqgda. Bu holda
global elektron savdoning barcha ishtirokchilaridan solig undirishni ham Xitoy
davlati 0’z qo’liga oladi. Ammo bu sohada boshqa davlatlar — AQSH, Yaponiya,
Evropa Ittifoqi va Rossiya ham faol ishlar olib borib, elektron savdodagi o0’z
ulushlarini qo’lga kiritish umididadirlar. Bunday katta ekotizimlarda Kkatta
kompaniyalar bir birlari bilan kurashadilar, kichkina kompaniyalar esa elektron
savdoning yangi imkoniyatlaridan foydalangan holda ushbu ekotizimda o0’z
joylarini topa oladilar.

Ragamli iqtisodiyotga o’tish kabi global masalada ko’p narsa davlatning
unga qganday munosabatda bo’lishiga bog’liq bo’ladi. Hozirgi paytda

R.H. Ayupov va G.R. Boltaboeva



Toshkent Moliya instituti

mamlakatimiz raqamli iqtisodiyotga o’tish tomon ilk qadam tashladi, keyin ishlar
ganday Kkechishini yaratilgan dastur va ragamli iqtisodiyotga o’tish kontseptsiyasi
ko’p jihatdan aniqlab beradi. Kelajak nugqtai-nazaridan ragamli iqgtisodiyotni
qanday tasavvur qilish mumkin? Fikrimizcha, bu ob’ektiv jarayon bo’lib, uni
to’xtatib turishga bizda imkon yo’q. Ammo har qanday rivojlanayotgan jarayon
singari, unda ham ijobiy hamda salbiy tomonlar mavjud. Eng birinchi navbatda
ragamli iqtisodiyotning rivojlanishi va qo’l mehnatining texnologiyalar bilan
almashtirilishi hisobiga ish o’rinlari ancha miqdorga kamayadi. Ijobiy tomonlar esa
qulaylikning vujudga kelishi, ishlab chigarish unumdorligining oshishi, oldin
hayolga ham kelmagan yangi imkoniyatlarning paydo bo’lishidir. Ammo asosiy
muammo bunda ham emas, muammo inson bilan bog’liq — inson ham bunday
global o’zgarishlarga tayyormi? Ilg’or texnologiyalar katta siyosiy g’alayonlar,
to’qnashuvlar, misli ko’rilmagan tabaqalanishlar, millatchilik, tushunmovchiliklar
va inqiloblarga olib kelmaydimi? Robotlar va sun’ty intellect tizimlari insonlar
o’rnini egallab olib, ularning raqobatchilariga aylanmaydimi? Chunki ragamli
transformatsiya insoniyat evolyutsiyasining yana bir bosgichidir. Agar tarixga
nazar solsak, bunday o’zgarishlar ko’p martalab sodir bo’lgan. Yangi
texnologiyalar hosil bo’lib, ular odatiy mutaxassisliklarning o’rnini egallaganlar.
Ammo bularning natijasida insonlar ko’pchilik xollarda manfaat ko’rganlar holos.
Moslasha olmaydiganlar uchungina bunday jarayonlar yomon bo’lib chiqqgan,
albatta. Lekin, ko’pchilik insonlar moslasha oladilar va buning natijasida insoniyat
hayoti yanada farovon va yanada yaxshi bo’lib botraveradi.

Ragamli axborot bozori asosiy hususiyatlaridan biri — garor gabul gilishdagi
tezkorlik va osonlikdir. Salmoqli ishlab chigarish bazasi bu yerda oxirgi o‘rinda
turadi. Abadiy bo‘lib ko‘ringan va tarmoq bozorlarida juda katta ulushlarga ega
bo‘lgan ulkan korporatsiyalarsanoqli yillar ichida umuman tarixga ega bo‘lmagan
kompaniyalarga o‘rnini bo‘shatib beradi.Shunday qilib,«ragamli» modasi o‘tib
ketishini poylab o‘tirish mumkin emas. Bu evolyusiyaning tabiiy va shafqatsiz
bosqichi bo‘lib, unda o‘tgan asr qoidalari va ko‘lamlari bilan yashayotganlar qolib

ketadi. Bu yerda ularni dinozavrlarga o‘xshatish juda o‘rinli bo‘lar edi.
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Infonomika — nisbatan yangi bir fan bo‘lib,axborot giymatini iqtisodiy aktiv

sifatida asoslab beradi. Ushbu uslubiyat mualliflarima’lumotlarni alohida fayllar
bilan emas, balki kompleks ravishda baholashni tavsiya giladilar va axborot
giymatining asosiy mezonlaridan biri sifatida ochiglikdan foydalanishga chagiradi
— axborot olish ganchalik giyin bo‘lsa, u shunchalik qimmat bo‘ladi. Bunda aloga
kanallarini baholash —axborot giymati muayyan kommunikatsiya sektori
doirasidagi foydasi, ta’sir darajasi, miqdori va manfaatdor tomonlar uchun
ochigligi bilan belgilanadi.Algoritmlarni monetizatsiya gilish —ularning igtisodiy
salohiyati aniglanadigan jarayon. Baholash algoritmi esa — muayyan, universal
tovar bo‘lib, turli bozorlar va tarmoqlarda qo‘llanishi mumkin.Axborot tovar
sifatida ushbu bosgichda jarayonlar, texnologiyalar va algoritmlarni iqtisodiy
asoslab berish uchun javobgar bo‘lgan markazlashtirilgan organga ega emas.
Shunday qilib,axborot aktivlarini baholashda aniq me’yorlar mavjud emas. Lekin
aynan u uddaburon va tadbirkor kompaniyalar va shaxslar oldida ulkan foyda
olamini ochib beradi. Kim birinchi bo‘lsa — u istaganini oladi, undan keyingilar esa
fagat golgan narsalarni olishlari mumkin bo‘ladi (ya’ni, barcha narsa g’olibga
tegadi).Biznes yuritishning eski sxemalarini yuz foiz anaxronizm deb hisoblash
uzoqni ko‘ra bilmaslik bo‘lar edi. Tarmoqlar o‘rtasidagi chegaralar yo‘q
bo‘lmoqda, yangi imkoniyatlar paydo bo‘lmoqda, lekin har qanday tijorat
munosabatlarining asosida doimo bitta oddiy istak — tovar yoki hizmat sotish yoki
sotib olish istagi yotadi.Mavjud aktivlarni o‘zgargan o‘yin qoidalariga ongli
ravishda moslashtirish bunday vaziyatda yagona to‘g‘ri va, asosiysi, samarali
yechim bo’lib hisoblanadi. Yugoridagilardan kelib chiggan xolda ragamli
igtisodiyotjarayoni quyida ko’rsatilganlarni o‘zgartirishdir deyishimiz mumkin:

e Dbiznes yuritish modellari va mavjud hizmatlar portfelini;

e mijozlar va hamkorlar bilan munosabatlarda xulg-atvor standartlarini;

e shaxsiy tarkibni o ‘qitish va motivatsiya qilishga alohida e’tibor garatgan

holdagi korporativ madaniyatni;
e virtuallashtirish, ya’ni, bulut texnologiyalarni joriy qilgan holda IT-

bo ‘limlar javobgarlik darajasi va reglamenmi,
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e yangi texnologiyalar, muhitning dasturiy-apparat talablari, mijozlar va
hamkorlarning  manfaatlarini  hisobga olgan holda kompaniya
infratuzilmasini tashkil gilishni.

Yugorida ko‘rsatilganlaryana shunisi bilan digqatga sazovorki, ko‘rsatilgan
bandlardan istalgan birini yaxshilash maqsadidagi o‘zgarishlarjarayonga passiv
aktivlarni chetda qoldirgan holda kompaniya biznes-modellariniva u bilan
ishlaydigan elementlarni jalb gilish mumkin. Fagat shu yerda va hozir ishlash
uchun kerak bo‘lgan sektorgina o‘zgaradi. Shunday qilib, ragamli iqgtisodiyot
o‘zgaruvchan jismoniy aktivlarga nisbatan mobil bo‘ladi. Yangi texnologiyalarni
tufayli mavjud fondlar va mexanizmlarni buzmaslik kerak.O‘z vaqtida
o‘tkaziladigan audit va ro‘y berayotgan xodisalarni yaxshi tushunish — to‘g‘ri
yo‘nalishda harakat boshlash uchun yetarli bo’lgan stimullardir.

Raqgamli igtisodiyot risklari va muammolari
Yangi risklar va muammolarragamli texnologiyalarni rivojlantirish va keng

joriy qilish bilan bog‘liqdir va bizning fikrimizcha,ularning orasida esaquyidagilar
asosiy bo’lib hisoblanadi:

» mamlakatning «ragamlisuvereniteti»ga tahdid;

» davlatning ragamli iqtisodiyotning transchegaraviy rolini gayta ko‘rib
chiqish;
xususiy hayotga daxl gilinishi/fugarolarnipotensialkuzatish imkoniyati;
ma’lumotlar havfsizlik darajasining pasayishi;
past va o‘rta malakali ish o‘rinlari sonining kamayishi;
biznes-modellar va o‘zaro aloqa sxemalari murakkablik darajasining ortishi;

igtisodiyotning barcha sohalarida ragobatning keskin kuchayishi;

YV V V V V V

ishlab  chigaruvchilar va iste’molchilar xulg-atvor modellaridagi
o‘zgarishlar;
» ma’muriy va soliq kodekslarini qayta ko‘rib chiqish zarurati.
1.4. Ragamli igtisodiyotning asosiy ko’rsatgichlari
Ragamli igtisodiyotni boshga turdagi iqgtisodiyotlardan ajratib turadigan
jihatlar sifatida quyidagilarni ko‘rsatib o‘tishimiz mumkin (bu aytilganlar shak-
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shubhasiz elektron tijoratga ham tegishli):

1. Bunda iqgtisodiy faoliyat asosiy e’tiborni raqamli iqtisodiyot

platformalarigagaratadi.

Ragamli iqtisodiyot platformasi—iste’molchilar va ishlab chigaruvchilarning
ehtiyojlarini ta’minlaydigan, shuningdek, ular o‘rtasida to‘g‘ridan-to‘g‘ri o‘zaro
aloga gilish imkoniyatlarini amalga oshiradigan servis va funksiyalar to‘plamiga
ega bo‘lgan ragamli muhitdir (va’ni, dasturiy-apparat kompleksdir).Bunday
platformaning vazifasi—qatnashchilar orasida o‘zaro aloga jarayonini ta’minlash va
to‘g‘ridan-to‘g‘ri  kommunikatsiyani ~ amalga  oshirish  imkoniyatidadir.
Platformalarharajatlarni kamaytiradi va ta’minotchilar uchun ham, iste’molchilar
uchun ham qo‘shimcha funksional imkoniyatlar tagdim etadi. Ular, shuningdek,
qatnashchilar o‘rtasida o’zaro axborot almashinishni ham ko‘zda tutadi, bu esa
hamkorlikni sezilarli darajada yaxshilashi hamda innovatsion mahsulotlar va
yechimlar yaratishga hizmat qilishi lozim.«Platforma» biznes-modelsifatida uzoq
vagtdan buyon mavjud. Bunga oddiy misol gilib sotuvchi va xaridorlar (ishlab
chigaruvchi va iste’molchilar) bir-birini topadigan klassik bozorni keltirish
mumkin. Hozirgi kunda platforma biznes-modellari tamoyillari sifatida ularning
asosida faoliyat ko‘rsatadigan ko‘plab faol o‘sib borayotgan kompaniyalarni aytib
o‘tish mumkin bo‘lib, ularning eng mashhurlariUbervaAirbnb hisoblanadi.

2. Personifikatsiya gilinganservis modellari.Big Data,
targetlangan(magsadli) marketing, 3D-bosma kabi texnologiyalar rivojlanishi
o‘rtacha statistik iste’molchining emas, balki har bir muayyan mijozning talab va
ehtiyojlariga javob beradigan tovarlar ishlab chigarish va hizmatlar ko‘rsatishga
imkon beradi.

3. Ishlab chiqaruvchilar va iste’molchilarning bevosita o‘zaro aloqa
gilishi.Axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining rivojlanishiishlab
chigaruvchini har bir yakuniy iste’molchi bilan «bog‘lash»ga imkon beradi.
Uzundan-uzog vositachilar, jumladan, institutsionalvositachilar  zanjirini
qisqartirish imkoniyati paydo bo‘ladi. Bunga misol
bo‘lib,FintexCroudMortgage—ipoteka garzi oluvchilarga kreditni bankdan emas,
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balki bevosita bo‘sh pul mablag‘lariga ega bo‘lgan shaxslardan olishga imkon
beradigan telefonilovasi hizmat gilishi mumkin. Ushbu sxemavositachi-banklardan
tashqari barcha qatnashchilar uchun iqtisodiy jihatdan foydali bo‘lgan mexanizmni
amalga oshirishga imkon beradi.

4. Birgalikda foydalanish (Sharing Economy, Free Economy)
igtisodiyotining targalishi. Bu rivojlanish yo‘li ikkita hodisaga olib
keladi:gandaydir tovarlarga birgalikda egalik gilish hamda axborot tagdim etganlik
uchun pul to‘lash.Avtotransport vositasiga birgalikda egalik gilish (bir nechta oila
uchun),shaxsiy avtomobilga ega bo‘lish yoki taksi hizmatlaridan foydalanishdan
ko‘ra foydali bo‘lib chigishi mumkin.Axborot taqdim etganlik uchun to‘lov bu —
to‘liq kuch bilan ishga tushmagantrend,
lekinkattachtimollikbilanboshqaanaloglardananchaarzonbo‘ladigan «ulangantovar-
shpionlary paydobo‘lishehtimolinitaxmingilishmumkin. Qiymatlar o‘rtasidagi
farqni siz hagingizda ma’lumot to‘playdigan (ushbu tovar yordamida) va axborotni
targetlangan marketing orgali monetizatsiya qiladigan ishlab chigaruvchi
kompaniyaning o‘zi qoplaydi.

5. Individual gatnashchilar hissasining ahamiyati sezilarli ekanligi.

Oxirgi paytlargacha deyarli barcha iqtisodiy jarayonlarning o‘zaro
alogalaribiznes-tsentrik  paradigmasiga joylashadi, ya’ni,B2B, B2C, B2G.
Texnologiyalar rivojlanishi yakka holdagi tashabbuskorlarga biznes-jarayonlarda
muhim rol o‘ynashga imkon beradi. Shunday qilib, iqtisodiyotda o°zaro
alogalarning mutlaqo yangi turlari paydo bo‘lmoqda: C2BvaC2S. Yangi turdagi
o‘zaro alogalarga misol bo‘lib, autsorsing asosida shartnoma majburiyatlarini
bajaradigan Frilanserlar hizmat gilishi mumkin. Ikkinchi turdagi o‘zaro aloqalarga
CrowdFunding kabistartaplar (Amerikadakickstarter.com,
Rossiyadaplaneta.ru)hizmat qiladi.Bunday vyangi turdagi o‘zaro biznes
alogalarning paydo bo‘lishiigtisodiyotdagi muhim bir hodisa hisoblanadi va o°ziga
jiddiy e’tibor garatishni talab giladi, chunki bugungi kunda O‘zbekistonda ushbu
soha uchunpuxta ishlab chigilgan normativ-huquqgiy va soliq bazasi mavjud emas,
uning umumiy iqtisodiyotga ganday qilib integratsiya gilinishi borasida ham biror-
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bir pichoqqa ilinadigan fikr ham yo’q. Frilanserlarni ganday qilib soliq to‘lashga
motivatsiya qilish mumkin? Ularning aksariyati iqtisodiyotning “kul rang”
sektorida ishlaydi va o‘z hizmatlari uchun to‘lovniBitCoin da oladi.
CrowdFundingtashabbuslarga qanday soliglar va imtiyozlar qo‘llanishi mumkin?
Ushbu yo‘nalishlar yuqori salohiyatli bo‘lib ko‘rinadi va yaqin kelajakda umumiy
iqtisodiyotda sezilarli ulushni tashkil qilishi mumkin, shu sababli, bunday
masalalar hozirgi kundayoq puxta ishlab chigishga ehtiyoj sezadi.

Umuman aytganda, postindustrial yoki information jamiyatga xizmatlar sektori
mamlakat yalpi milliy daromadning 60% dan ortig’ini tashkil giladigan davlatlar
kiradi. Ularda dasturiy ta’minot ishlab chiqaruvchi tarmorlarni moliyalashtirish
miqdori keyingi o’ttiz yilda 130 martadan ko’proq ortdi. Informatsion
innovatsiyalarni tarkib toptirish uchun dunyo migyosida faoliyat ko’rsatuvchi
global kompaniyalarga misol sifatida quyidagilarini ko’rsatib o’tishimiz mumkin:
YouTube, Facebook, Google, Wikipedia, Wikileaks, Amazon, Alibaba va
boshqalar. G’oya juda ham oddiy — yangi progressiv imformatsion texnologiyalar
biznes masalalarini hamda tijorat muammolarini hal gilib beradilar va information
tizimlarning har bir yangi avlodi bir gancha yangi innovatsion hizmatlarning
vujudga kelishiga va yanada rivojlanishiga sabab bo’ladi.  Yangi
texnologiyalarning barcha sohalarga kirib kelishi igtisodiyotning elektron
ko’rinishga o’tishiga olib kelmoqda. Natijada yangi elektron hizmat turlari paydo
bo’ldi, yangi bozorlar shakllandi va an’anaviy biznes modellar elektron shaklga
transformatsiya qilina boshlandi. Zamonaviy ragamli iqtisod bir gancha atamalar
bilan nomlangan, shu jumladan, e-economy, digital economy, internet economy,
network economy va virtual economy. Agarda BCG (The Boston Consulting
Group) ga murojaat gilsak, ragamli igtisodiyotming yana bir diggatga sazovor
ta’rifini ko’rishimiz mumkin: “lgtisodiy tizimning barcha ishtirokchilari - alohida
insonlar, firma va kompaniyalar hamda davlat tomonidan online va innovatsion
ragamli  texnologiyalarning keng  miqgyosda ishlatilishi iqtisodiyotni

ragamlashtirish yoki ragamli elektron igtisodiyot jarayonidir”.
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Xozirgi  davrda  ko’pchilik  ragamli  iqtisodiyotdagi  bir  gancha
transformatsiyalarning, shu jumladan, biznes modellar, yangi bozorlar hosil
bo’lishi, yangi turdagi hizmat turlari paydo bo’lishining guvohi bo’lib turibdi.
Ragamli iqtisodning xarakterli ko’rsatgichlari sifatida yangi ishlab chiqarish
usullarini (pear-to pear production), ommaviy hamkorlikni, ommaning intellectual
mulkka egalik qilishini, iste’mol modellaring o’zgarishini (sharing economy) va
ochig mehnat bozorini keltirish mumkin. Ammo, hozirgi paytda ragamli igtisod
(internet-savdo, internet-hizmatlar, kontentlar, elektron to’lov va boshqalar)ning
O’zbekiston Respublikasi yalpi milliy daromadidagi hissasi 1% ga ham bormaydi.
Lekin mamlakatimizning rivojlanish tendentsiyalari shuni ko’rsatadiki, yuqorida
ko’rsatilgan bozorlar kelajakda tezlik bilan rivojlanib ketadi. Bundan tashqari,
to’rtinchi sanoat revolyutsiyasi va 4.0 Industriya texnologiyalari bilan bog’liq
bo’lgan texnologik o’zgarishlar, ya’ni, ommaviy robotlashtirish, qo’shimcha va
virtual reallik texnologik platformalari hamda 3D-printerlar texnologiyalari ushbu
jarayonni yanada tezlashtiradi. Yuqorida aytib o’tilgan 4.0 Industriya atamasi
2011 yilda Gannover yarmarkasida iste’molga kirdi va uning ma’nosi qiymat hosil
qilish global zanjirini ko’rsatishdan iborat. “Agqlli zavodlar”, “aqlli
texnologiyalar” va “aglli robotlar” kabi texnologiyalarining jahon bo’ylab
tarqalishini amalga oshirgan holda, to’rtinchi sanoat revolyutsiyasi global darajada
virtual va fizikaviy tizimlarning bir-biriga o’zaro ta’sirini amalga oshiradi. Bu esa
0’z navbatida mahsulotlarning to’liqg moslashuvchanligiga hamda yangi operatsion
modellar yaratilishiga olib keladi. Demak, 4.0 Indistriya — mamlakat va
biznesning raqobatbardoshligini oshirishga mo’ljallangan, raqamli
texnologiyalarning jamiyat hayotiga Kirib kelishi bilan bog’langan hamda ishlab
chigarish jarayonida vujudga keladigan munosabatlarning majmuidan iborat.
Bundan kelib chiggan holda 4.0 Industriyani igtisodiyot barcha tarmoglarining
ragamli transformatsiyasi deb ham tushunish mumkin. Shuning uchun ham
kelajakda korporativ boshqaruvda bu holatlarni hisobga olish zamona talabi bo’lib

goldi.
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Ragamli igtisod va 4.0 Industriyaning korporativ miqyosdagi joriy qilinish
yo’nalishlariga misol sifatida quyidagilarni ko’rsatishimiz mumkin:
» Professional hizmatlar — on-demand professional services — buxgalter
hizmatlari, dizaynar hizmatlari, maslahatchilar, tarjimonlar va boshgalar.
» Jamoaviy moliyalashtish — collaborative finance — kraudfunding (crowd-
funding), o’zaro kreditlash (peer-to-peer lending)
» Uyda ko’rsatiladigan hizmatlar — on-demand household services
» Uy-joydan birgalikda foydalanish (peer-to-peer accommodation)
» Transportdan birgalikda foydalanish (peer-to-peer transportation)
Raqamli iqtisodning yana boshga bir hizmatlari, shu jumladan, big data, sun’iy
intellect, mashina vositasida ta’lim berish, kraudsorsing, kraudfunding, blokcheyn
va bulutli texnologiyalar ham kelajak igtisodiyotida va korporativ boshgaruvda hal
giluvchi ahamiyat kasb etishini hayotning rivojlanish tendentsiyalari yaqgol
ko’rsatib turibdi. Masalan, kraudsorsing va kraudfunding texnologiyalari
kompaniyaning oyoqqa turib olishini, rivojini va raqobatbardoshliligini ta’minlash
uchun hizmat giladi. Agarda kraudsorsing jamoaviy tafakkur bo’lsa, kraudfunding
jamoaviy moliyaviy mablag’lar yig’sh mexanizmi deb hisoblaniladi. Ish ko’lami,
faoliyat turi va kattaligidan qat’ity nazar, turli xil loyihalar uchun moliyaviy
mablag’lar yig’ish texnologiyasi bo’lgan kraudfundung barcha kompaniyalar
uchun katta ahamiyatga ega bo’lgan unikal moliyaviy mexanismdir. Misol sifatida,
Rosiya bozorida ham bir gancha yirik kraudfunding platfiormalari bo’lib, ular
kraudfunding loyihalarining amalga oshishiga ko’mak berib turadilar. Eng
ommabop kraudfundung platformalar planeta.ru va Boombaster 2012 yilda tashkil
gilinganlar. Hozirgi paytda esa bunday platformalarning soni 30 dan oshib ketgan.
Planeta.ru tomonidan sakkiz mingta loyihaga 660 min rubl yig’ilgan bo’lsa,
Boombastertomonidan huddi shu vaqt intervali davomida 1,5 mingta loyihaga 330
min rubl yigilgan. Ammo huddi shu davrning o’zida taniqli xorijiy kraudfunding
platforma Kickstarter tomonidan 3 mird dollar mablag’ yig’ilib, 126 mingta

muvaffaqiyatli loyihalar amalga oshirilgan.
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Korporativ boshgaruv uchun muhim ahamiyatga ega bo’lgan texnologiya
blokcheyn bo’lib, u nafaqat virtual pullar bo’yicha operatsiyalarni amalga oshira
oladi, balki u yangi turdagi biznesning arxitekturasi ham bo’la oladi. Ragamli
igtisodiyotning kelajakda rivojlanishida ushbu progressiv texnologiya dunyo
migyosida yanada ommabop bo’lib ketishi kutilmoqgda. Bulutli texnologiyalar ham
kelajak korporativ va moliyaviy boshgaruv uchun alohida ahamiyatga molik
bo’lib, virtual iqtisodiyot uchun yangidan-yangi va kutilmagan imkoniyatlar
yaratmoqda. Ma’lumotlarni  bulutli  uslubiyatda saqlash va  on-line
texnologiyalardan foydalanish ma’lumotlar havfsizligini ta’minlash hamda
operatsion harajatlarni keskin qgisqartirishga shart-sharoitlar yaratmogda. Masalan,
hozirgi kunda Amazon bulutida 10 mingta serverni ijaraga olish soatiga tahminan
90 dollarga tushmogda. Bu esa ushbu turdagi hizmatlarning narxini yanada
pasayishini bashorat gilishga va respublikamizda ham bunday texnologiyalarda
keng migyosda imkon beradi hamda keyinchalik bu texnologiyalardan kichik va
o’rta biznes ham bemalol foydalana oladi.

Virtual reallik (virtual reality, VR) va qo’shimcha virtual reallik
(augmented reality, AR) texnologiyalarining rivojlanishi ham kelajak trendlaridan
biri bo’lib, ularning ishlab chigarishga bo’lgan ta’siri borgan sari salmoqli bo’lib
bormoqgda. Bunday texnologiyalar ishchi va xizmatchilarga mashina va
mexanizmlarning ichki tuzilishini ko’rish hamda ularning faoliyatini kuzatish
imkonini beradilar. Masalan, Gigi Capital kompaniyasining baholashicha,
ARbozorining hajmi 2016 yilda 1 mlrd dollar bo’lgan bo’lsa, 2020 yilga kelib 90
mlrd ga etishi mumkin ekan. Goldman Sakchs ning bashoratlariga ko’ra esa
virtual reallik dasturiy ta’minotining sotuv hajmi 2025 yilga kelib 9 mird dollarga
yetar ekan. Ragamli iqgtisod moliyaviy boshgaruv va moliyalashtirish sohasida
ham bir gancha ajoyib imkoniytalar yaratdiki, ularsiz zamonaviy iqtisodiyotning
barcha yangi usul va uslubiyatlarini ishlatish, ragobatli bozorda muvaffagiyatga
erishish va zamonaviy moliyaviy boshgaruv usullaridan samarali foydalanish
mumkin bo’lmay qoldi. Masalan, quyidagi savollarga javob berish zamonaviy

moliyaviy boshqaruvda hal qiluvchi faktorlardan biri bo’lib qolishi mumkin:
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internet moliyaviy boshgaruvda ganday ahamiyat kasb etadi, ganday gilib omma
(crowd) effektiga erishish mumkin, kraudsorserlarning motivlari nimalardan iborat
va ularni ganday qgilib gizigtirish mumkin, nega hilma-xillik yaxshiroq natija beradi
va boshqalar. Shunday va shunga o’xshash bir qgancha sabablarga ko’ra,
moliyachilar oldida kraudsorsing hamda kraudfondingning mohiyati va uning
iqtisodiy ma’nosini o’rganish, kraud-loyihaning mexanizmi va amalga oshirilishini
tushunish, investitsion rejaning byudjetini aniglash, tarmog kraudsorsingining
hususiyatlarini ochib berish va ushbu moliyaviy texnologiyani mamlakatimiz
korxonalari amaliyotiga tadbiq etish masalasi paydo bo’ldi. Hozirgi paytda
kraudsorsong atamasining bir gancha aniglanuvlari bo’lib, ulardan biri quyidagicha
- jamoa uchun katta ahamiyatga ega bo’lgan muammolarni ko’ngillilar kuchi
vositasida hal qilish yoki bir qancha ishlab chiqarish bilan bog’liq bo’lgan
amallarni aniq bo’lmagan shaxslar jamoasiga topshirish. Lekin kraudsorsingning
ushbu aniqlanuvida bir qancha kamchiliklar bo’lib, ularni to’g’ri hal qilish uchun,
shu jumladan, kraudsorsing mehnizmini real biznesga tadbiqg gilish imkoniyatiga
ega bo’lish uchun kraudsorsingning quyidagi keng ma’nodagi al’ternativ
aniglanuvi ham taklif etiladi: Kraudsorsing platformasi vositasida mahsulot yoki
hizmatga qo shimcha talab yaratish yoki muhim ijtimoiy-igtisodiy masalalarni hal
qilish hamda loyihalarni amalga oshirish, ishlab chigarishni yo’lga qo yish yohud
yvangi mahsulot yaratish asosida insonlarni jalb gqilish keng ma’nodagi
kraudsorsing deb ataladi. Chegaralangan ma’noda esa kraudsorsingni sinergetik
effektga olib keluvchi kollektiv bilim va hatti-harakatlarni masofaviy usulda
dunyoning turli nugtalaridan turib, internet orgali 24/7/364 rejimida ishlatihsga
asoslangan yangi interfaol ishlab chigarish mexanizmi sifatida ham tushunish
mumkin. Biz tadgiqotimizni huddi shu aniglanuv asosida amalga oshiramiz. Bunda
milliy, irqly, bilim darajasi, professional mahorat kabilar bo’yicha insonlar bir-
biridan farq gilinmaydilar. Ko’pchilik insonlarni bunday usulda gandaydir ishlarni
bajarishga jalb qilish fagatgina internet texnologiyalar asosidagina amalga
oshirilishi mumkin, albatta. Sinergetik samaraga esa kraud-loyihalarga jalb

gilingan insonlarning turli-tumanligi asosida erishiladi. Kraudsorsing platformasi
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deb esa mahsus ishlab chigilgan, ijaraga olingan yoki foydalaniladigan texnologik
servisga tushunilib, uning yordamida katta hajmdagi ma’lumotlarni hamda
moliyaviy mablag’larni yig’ish, qayta ishlash, saqlash va uzatish mumkin bo’lgan
mahsus avtomatlashtirilgan tizimga aytiladi. Kraudsorsing mahsuloti sifatida esa
loyiha, mahsulot yoki hizmat turi tushunilishi mumkin. Bunda bir misol sifatida
Rossiyaning 2010 vyilda asos solingan Witology innovatsion kompaniyasini
keltirish mumkin. Bu kompaniya 0’z kraudsorsing platformasiga ega bo’lib, bu
kompaniya 0’z kraudsorsing texnologiyasi yordamida intellectual biznes
masalalarini yechib berish bo’yicha hizmatlar taklif etadi. Hozirgi paytda tijorat,
jjtimoiy va innovatsiya kraudsorsinglari mavjud. O’zbekiston Respublikasida
amalga oshirilishi rejalashtirilayotgan innovatsion kraudsorsingning asosiy
korsatgichlariga quyidagilarni kiritishimiz mumkin:

o Ko’ngillilik asosida  berilgan ishlarni  bajaruvchi  insonlar  —
kraudsorserlardir;

e Kraudsorserlarning faoliyati internet tarmog’ida bulutli texnologiyalar
yordamida amalga oshiriladi;

e Kraudsorserlar respublikaning turli-tuman xududlaridagi insonlardan iborat
bo’ladi;

e Kraudsorserlrning ishlari natijasi igtidodiyot tarmoglarini rivojlantirish bilan
bog’liq innovatsion g’oyaning amalga oshirilishi (yechim, loyiha, mahsulot,
mablag’ yoki hizmat) bo’lishi lozim,;

e (’zbekistonda amalga oshiriladigan kraud-loyiha uning kim yoki qaysi
tashkilot tomonidan amalga oshirilishiga bog’liq ravishda tijorat yoki
notijorat ko’rinishiga ega bo’lishi mumkin.

Masalan, mahsulot yoki hizmatning sifatini oshirishga yo’naltirilgan
innovatsion  g’oyalarni  qidirishga  bag’ishlangan amalni  innovatsiyalar
kraudsorsingi texnologiyasi deyish mumkin. Shu o’rinda aytish kerakki,
kraudfunding (crowdfunding) moliyaviy kraudsorsing texnologiyasi bo’lib, uning
yordamida turli xildagi innovatsion loyihalarni amalga oshirish uchun moliyaviy

mablag’lar yig’ilishi mumkin. Bu holda kraudfundingning oxirgi mahsuloti bo’lib,
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loyihani moliyalashtirish uchun yig’ilgan mablag’lar tushuniladi. Masalan, 2009
yilda Vikipediya o’z rivojlanishi uchun moliyaviy yordamga muhtoj bo’lganida,
on-layn entsiklopediyalarining foydalanuvchilari uning uchun atigi 8 haftada 5,5
million evro yig’ib berdilar. AQSH dagi Kickstarteryirik venchur fondi esa 2014
yilning mart oyida turli xil loyihalar uchun bir milliard dollar hajmidagi mablag’
yig’a oldi. Rossiyadagi eng yirik kraudfunding kompaniyasi Planeta.ruesa halq
tomonidan turli xildagi loyihalarni moliyalashtirishga 566 million rubldan ortiq
mablag’ yig’ishga erishdi va natijada 2466 ta loyihani muvaffaqiyatli ravishda
amalga oshirdi. Biz ham huddi shunday loyihalarning amalga oshirilish
mexanizmini o’rganib chiqqan holda, respublikamizda ham shunday katta
loyihalarni amalga oshirishimiz kerak.

1.5. Ragamli igtisodiyotning asosiy rivojlanish yo’nalishlari
Agarda ragamli iqtisodiyotning rivojlanishi shartli ravishda 1990 yildan

boshlangan deb gabul gilsak, u holda uning quyidagi bosqichlari borligini gayd
qilishimiz mumkin:

1990-2005 vyillar: Ragamli igtisodiyotning vujudga kelish davri bo’lib, bu davr
to’rt gismdan iborat ekanligini ko’rishimiz mumkin — dotkomlar davri, yangi
elektron hizmatlar ko’rsatish bozorlarining rivojlanishi, elektron biznesning yuzaga
kelishi va elektron tijorat.

2005-2010 vyillar: Ragamli iqtisodiyotning o’sish davri — bu davrda elektron
hizmat ko’rsatish boshlandi va yangi hildagi elektron mahsulotlar yaratildi.

2010-2015 vyillar: Ragamli igtisodiyotning yetilish davri bo’lib, unda onlayn
imkoniyatlar yuzaga keldi va raqamli texnologiyalar an’anaviy biznesga ham asta-
sekinlik bilan kirib kela boshladi.

2015-2020 vyillar: Ragamli texnologiyalarning kutilmagan sohalarga Kirib
kelishi va an’anaviy biznes modellarning transformatsiyasi hamda bir gancha yangi
elektron biznes modellarining paydo bo’lishi.

2020-2030 yillar: Ragamli texnologiyalarning tizimli transformatsiyasi amalga
oshirilishi, ya’ni, ragamlashtirishni tizimli yondoshuv asosida amalga oshirib,

ularni kriptotizimlarga suyangan holda sifat jihatdan yangi darajaga ko’tarish.
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4.0-Industriya  biznesning va  mamlakatning  global  miqgyosdagi
ragobatbardoshliligini oshirish magsadida ishlab chigarish va boshqgaruvda ragamli
texnologiyalar texnik va dasturiy ta’minotlari vositasida tub o’zgarishlarni amalga
oshirishdir. Demak, 4.0-Industriya o’zaro bog’liq bo’lgan ishlab chigarish va
boshqaruv jarayonlarining zanjiridan iborat bo’lib, uning ajralmas elementi
zanjirlararo (insonlararo, mashinalararo, bulutlar orgali, data markazlararo)
raqamli texnologiyalar yordamida amalga oshiriladigan ma’lumot almashinishdir.
Ragamli igtisodiyotda ragamli ko’rinishdagi ma’lumotlar barcha ijtimoiy-iqtisodiy
sohalardagi ishlab chigarishning asosiy elementi hisoblanadi va bu mamlakatning
global migyosdagi ragobatbardoshliligi oshirib, fugarolarning hayot sifatini yanada
oshiradi, yangi ish joylarini yaratadi, iqtisodiy o’sishga imkon yaratadi va milliy
mustaqillikni ta’minlab beradi. Ragamli igtisodiyot dasturini hayotga izchil tadbiq
qgilish quyidagilarga erishishga imkon beradi:

» Yangi texnologiyalar yaratishga halaqit berayotgan huquqiy to’siglarni
yangi normativ-huquqiy baza yaratish yordamida to’liq bartaraf giladi;

» Ragamli igtisodiyot infratuzilmasini yaratish va rivojlantirish, shu jumladan,
tarmoglar, ma’lumotlarni qayta ishlash markazlari, texnik va dasturiy
ta’minotning zamona talablariga mos ravishda rivojlanishiga imkon beradi;

» Ta’lim tizimining har tomonlama rivojlanishini va yangilanishini
ta’minlaydi;

» Mamlakatdagi turli-tuman  kompaniyalarning, firmalarning, davlat
korxonalarining hamda biznesning rivojlanishiga puxta asos yaratadi;

» Ragamli iqtisodiyot sohasida faoliyat ko’rsatadigan tashkilotlar hosil
bo’lishiga olib keladi va boshqalar.

Ushbu ragamli iqtisodiyotni rivojlantirish dasturi quyidagi maqgsadlarini
amalga oshirish uchun hizmat qilishi kerak:

v O’zbekiston Respublikasida ragamli igtisodiyotning ekotizimini yaratish;

v' Mamlakat ragamli igtisodiyot tizimining institutlari va infratuzilmasini

yaratish;
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v Respublikaning barcha tarmoglarini gamrab oluvchi information jamiyat
tashkil qilish uchun kerakli bo’lgan barcha chora-tadbirlarni amalga
oshirish;
v Global migyosda va global bozorlarga respublikaning ragobatbardoshliligini
oshirish.

Yuqgoridagilardan  kelib  chiggan  holda, mamlakatimiz ~ ragamli
igtisodiyotnning asosiy ko’rsatgichlariga quyidagilarni misol qilib ko’rsatishimiz
mumkin:

o Ragamli mahsulotlar va elektron hizmatlarning paydo bo’lishi;

o Turli tashkilot va korxonalarning tabiatini o’zgartirishga erishish va

shuning asosida ularning faoliyatini ham ragamlashtirish;

o Ragamli iqgtisodiyotning asosi sifatida hizmat qiladigan ragamli

platformalar yaratish;

o Raqgobat kurashining tabiatini ragamli iqtisodiyotga moslagan holda

o’zgartirish;

o Iste’molchilarning tabiatini ham raqamli iqtisod jarayonlariga

moslashtirish;

o Ishlab chigarishning yangi progressiv modellari va mexanizmlarining

paydo bo’lishi;

o Yangi turdagi biznes modellarning hosil bo’lishi va rivojlanishi;

o Yugorida tilga olingan 4.0 Industriyaning texnologiyalari ta’siri ositida

an’anaviy kompaniyalar biznes modellarining transformatsiya bo’lishi.

Shuni ham aytish kerakki, hozirgi davrda internetdan foydalanuvchilarning

soni to’rt millarddan oshib ketdi. Mobil telefonlarning soni esa insoniyat
sonidan ham ko’payib ketdi. Kompaniyalar orasidagi ragobat va ularning
tabiati ham tubdan o’zgarmoqda. Kompaniyalarning kapitalizatsiyasi esa uning
internet foydalanuvchilari soniga, unga yozilib qo’yganlar soniga va giziquvchi
jamoalar ishtirokchilariga bevosita bog’liq bo’lib qoldi. Freemium-model,
Free-to-play,  Print-on-demand, Donation  kabi  biznes  modellar

kompaniyalarga |1T-infratuzilmasisiz, omborlarsiz (dropshipping modeli),
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moddiy aktivlarsiz (Sharing Economy) va bulutli texnologiyalardan

foydalangan holda konkret dasturiy ta’minotsiz ish faoliyatini yuritishga imkon

berdi. Yuqorida aytilganlardan kelib chiggan holda, ragamli igtisodoyotning

asosiy tamoillariga quyidagilarni kiritishimiz mumkin:

+ Mahsulot yoki hizmatlarning iste’mol qiymatini oshirish;

+ Kastom (Custom)lashtirilgan mahsulotlar ishlab chigarish va hizmatlar
ko’satishga o’tish;

4+ Omnikanallilikni ta’minlash (mijoz bilan doimiy aloga gilish va bevosita
alogani amalga oshirish magsadida bir gancha aloga kanallarining bir
butun qgilingan xoldagi integratsiyalashni anglatadigan marketing
atamasidir), ya’ni, offlayn va onlayin kommunikatsiya kanallaridan
foydalangan xolda mizojning barcha harakatlarini kuzatib turish kabi
innovatsion imkoniyatini amalga oshirish;

+ Qiymat hosil gilishning gorizontal zanjirlari sonini kamaytirish;

+ Tranzaktsion harajatlarni imkon darajasida kamaytirish;

+ Innovatsiyalarning hayotiy tsiklini imkon darajasida kamaytirish;

+ An’anaviy kompaniyalarning elektron hizmat ko’rsatishning yangi
bozorlariga o’tishini ta’minlash;

# Elektron hizmat ko’rsatishning yuqori darajadagi sifatini ta’minlash;

+ 4.0 Industriyaning iqtisodiyot va ishlab chigarishning barcha sohalarga
Kirib borishini amalga oshirish;

+ Ekotizimlilikni ta’minlash, ya’ni, dasturiy ta’minotning turli xil avtonom
gismlari birgalikda ishlashiga va ish ogimlari ansambllariga aylanishiga

erishish.

Bunda gap nafagat biznesni internetda tashkil giladigan kompaniyalar hagida,

balki igtisodiyotning barcha sohalarida ishlab chigarish faoliyatini offlayn usulda

olib boradigan tashkilot va kompaniyalar hagida ham boradi (masalan, gishlog

xo jaligi, sanoat, tog’-kon metallurgiyasi, hizmat ko 'rsatish va boshqalar).

Endi rivojlangan mamlakatlar misolida ragamli igtisodiyotning asosiy

ko’rsatgichlari va o’ziga hos hususiyatlari bilan tanishib chiqamiz:
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» Internet paydo bo’lmasdan avval mumkin bo’lmagan yangi turdagi
hizmatlarning yuzaga kelishi.1990 yildan hozirgi davrgacha gadar internet
tarmog’i va information texnologiyalar imkoniyatlaridan foydalanishga
asoslangan bir gancha yangi mahsulotlar va hizmatlar bozorlari paydo
bo’ldi. Masalan, messenjerlar, agregatorlar, internet qidiruv tizimlari,
internet reklama, elektron couching, elektron ta’lim va boshqgalar. Yangi
turdagi hizmatlarning paydo bo’lishiga yaqqol misol bo’lib, elektron savdoni
keltirishimiz mumkin. 2017 yil ma’lumotlariga ko’ra, elektron savdo
Angliyada 13.6% ini, Germaniyada 13,1% ni, Rossiyada chakana savdonng
4,2% ni va Xitoyda 9.6% ni tashkil gilgan. Xitoy internet savdosining 2015
yildagi aylanmasi esa 400 millard dollar atrofida bo’lganligi qayd etilgan.
Hozirgi davrda ijtimoiy tarmoglarning ham ommaviyligi borgan sari ortib
bormoqda. Jamiyatning rivojlanishi elektronbiznesning rivojlanishi va
boshgarilishi uchun yangidan-yangi imkoniyatlar yaratib bermoqgda.
Masalan, ma’lumotlarni bulutli usulda saqlash va ularni boshgarish
hizmatlari biznes uchun misli ko’rilmagan imkoniyatalar yaratib bermoqda.
Endi firma va tashkilotlar ish yuritish uchun ofis maydonlari, data-markazlar
talab gilmaydilar, information tizimlar yaratishga esa katta miqgdordagi
investitsiyalar jalb gilishning hojati golmaydi.

» Elektron  biznes  sohasidagi kompaniyalarning  kapitalizatsiyasi
fovdalanuvchilar soniga va ular sonining ko payishiga bog’liq bo’lib qoladi.
Bu esa kompaniyalarga sotuvdan katta migdordagi daromad olinishlariga
sabab bo’ladi. Masalan, YouTube bir kunda 100 million so’rov oladi,
Facebookda esa 2 milliarddan ko’p ishtirokchilar mavjud. Huddi shu juda
katta foydalanuvchilar guruhini gamrab olish nafagat kapitalizatsiyani
ko’paytiradi, balki reklamada ham katta miqdordagi mablag’ ishlab olishga
sabab bo’ladi. Masalan, 2015 yilda Facebook reklamaning o’zidan 26,9
milliard dollardan ortiq mablag’ ishlab oldi. 2016 yil natijalari bo’yicha
Facebookning yillik daromadi 27,6 milliard dollarni tashkil gilib, sof foyda

10,2 milliard dollarni tashkil etgan. Shunday qilib, ragamli iqtisodiyot —
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yangi iqtisodiy muhit bo’lib, u biznes uchun yangi va juda Katta
imkoniyatlar yaratib beradi.
Ragamli iqtisodioyt sharoitlarida ragobat kurashining tuzilishi va harakteri
ham butkul o’zgarib ketadi. Aniq va ravshan qilib ta’kidlash mumkinki,
ragamli igtisodiyot va elektron tijoratning yangi texnologiyalari ta’sirida
biznes-modellar ham o’zgarib ketadi. Masalan, yo’lovchilar tashish
bozoridagi agregator-kompaniyalar (GettTaxi, Yandex.Taxi kabilar)
transport kompaniyalaring ish faoliyatiga ko’pgina o’zgarishlar Kkiritib,
ularni iste’molchilarga ancha yaqinlashtirishga erishdilar. Ozig-ovgat
yetkazib  berish kompaniyalari ham sotuvchilarni iste’molchilarga
yaqginlashtirb berdilar va ragobatli bozorda Kkatta muvaffagiyatlarga
erishdilar. Bularning natijasida an’anaviy off-layn kompaniyalar o0’z
bizneslarini transformatsiya qilishga yohud on-laynga o’tishga majbur
bo’ladilar. Bu holat esa tadbirkorlarga internetda o’z bizneslarini tashkil
gilishga undaydi. Hozirgi davrda elektron tijorat kanallarining gandayligiga
bog’liq ravishda AMAZON yoki OZON singari to’la on-layn
kompaniyalar, ijtimoiy tarmogqlar, messenjerlar, eBay, AVITOIlar yohud
an’anaviy of-line biznesga o’z elektron tijorat kanallarini joylashtirgan
savdo tarmoqlari, internet magazinlar va logistik kompaniyalar mavjud.
Ragamli iqtisodiyot tezkor biznes-analitika tahlili asosida biznes uchun
yangi g’oyalar qidirish hamda mijozlar bilan teskari alogani amalga
oshirish imkoniyatini yaratib berdi. Bu esa potentsial mijozlarning
innovatsion kutishlariga nisbatan reaktiv ravishda ta’sir qilish imkonini
yaratdi. Bunday  ishlar natijasida ~ Google  Analitics va
Annexc.Merpukakabi bepul servislar hosil bo’ldi.
Ragamli igtisodiyot innovatsiyalarning hayotiy tsikli ancha kamayishi bilan
ham tavsiflanadi. Bu esa ko’plab yangi smartfonlar modellarining,
kompyuterlarning, mobil ilovalarning, komp’yuter o’yinlarining yangi
versiyalarining tezkorlik bilan paydo bo’lishiga turtki bo’ladi. Bir gancha

olimlar va mutahassislarning fikrlaricha, transportda ham yangi innovatsion
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transport tizimlari paydo bo’lishi kutilmoqda. Masalan, magnit-levitatsion

vositalar, vakuumli transport vositalari, Hyperloop tizimlar va boshqgalar

bularga yagqol misol bo’lishi mumkin.

» Kollektiv bilimlardan foydalangan holda innovatsion g’oyalarni generatsiya
gilish (mass collaboration, kraudsorsing), mahsulot va hizmatlar ishlab
chigarish, yangi innvovatsion loyihalarni moliyalashtirsh (kraudfunding).

» Internet tizimi tufayli va biznes uchun yangi imkoniyatlar hosil bo’lishi
rivojlangan mamlakatlar YIM da hizmatlar ulushining ancha oshib
ketishiga olib keladi. Komp’yuterlar paydo bo’lishi bilan informatsion
ingilob boshlandi va insonlar information texnologiyalarga asoslangan
ko’plab hizmatlarni faol ravishda iste’mol qila boshladilar. Masalan, 1992
yilda tarmoqqa bir million komp’yuter ulangan bo’lsa, 1996 yilda bu miqdor
10 millionga yetdi, 2009 yilda esa bir milliard inson internetga ulandi. 2015
yilda internet foydalanuvchilari soni 3 milliardga yetdi. Informatsion
texnologiyalar borgan sari ko’proq Yyangi hizmatlar turlarining paydo
bo’lishiga sabab bo’layapti va huddi shuning uchun ham rivojlangan
davlatlar YIM da hizmatlarning ulushi 70% dan ortib ketdi (AQSH, Angliya,
Frantsiya, Germaniya va boshgalar).

» Moddiy boyliklarni birgalikda iste'mol qgilish imkoniyatlari (Sharing
Economy) jamiyatning ko’pchilika’zolarida moddiy boyliklarga egalik
gilishga bo’lgan munosabatni o’zgartirib yubordi. Masalan, rivojlangan
mamlakatlardagi ko’pchlik yoshlar o’zlari uchunhususiy mulk sotib olish
va unga egalik gilishga katta gizigish bildirmayaptilar. Chunki ular uchun
ko’proq hayotiy erkinlik, ma’naviy hatti-harakatlar erkinligi va
hissiyotlarga berilish, dunyo mamlakatlariga sayohatlar, ekologik turizm
tadbirlari ko’proq ahamiyatga ega bo’lib qoldi.

» Iste’'molchilarda mahsulot yoki hizmat haqida fikr hosil gilishda ijtimoiy
tarmoglarning ahamiyati tobora oshib borishi. Chunki hozirgi kunlarda
ijtimoiy tarmogqlarda ishlash va muloqot gilish barcha yoshlar hayotining

ajralmas qismi bo’lib qolgani hech kimga sir emas.
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> Internet  tizimida faoliyat olib  boruvchi  kompaniyalarning
kapitalizatsiyasi asossiz ravishda juda ham ko’payib ketishi hamda
kriptoaktivlar bahosining “moliyaviy puffak” ko’rinishida haddan tashqari
ortib ketishi;

» Internet  tarmog’ida  reklama-biznesi  bilan  shug’ullanuvchi
kompaniyalarning daromadlari sarf-harajatlaridan ko’ra ancha ko’proq
kattalikka ega bo’lib ketishi;

» Tarmoqdagi tadbirkorlar nafagat moddiy boyliklar va hizmatlarni, balki
ragamli va elektron tovarlarni ham sotish bilan shug’ullana boshladilar.
Masalan, 2016 yilda internet savdoning umumiy hajmi bir trillion
dollardan ham ortib ketdi. Elektron tijoratda esa eng katta ulushni avia-
va temir yo’l chiptalari sotuvchi kompaniyalar egallab turibdi;

> Intellektual mulkka egalikning yangi litsenziya turlari (halq litsenziyalari
- Public Lisence) paydo bo’lishi. Bunda vyaratilgan mahsulot yoki
hizmatga ko’pchilikning egalik qilish qoidasi amal giladi. Masalan, halq
tomonidan intellectual mulkka egalik gilishga imkon beradigan Creative
Common (CC) turidagi litsenziyalar, ochiq dasturiy ta’minot uchun
jamoaviy litsenziyani ko’zda tutadigan General Publik License (GPL,
GNU);

» Virtualizatsiya bo yicha ko rsatiladigan hizmat turlari asta-sekinlik bilan
dasturiy ta’minot ishlab chigaruvchilarni va komp’yuterchilarni bozordan
sigib chigara boshladi. Masalan, SONY korporatsiyasi ham noutbuklarni
korporativ zakazga binoan ishlab chigarishni boshladi, chunki mijozlar
borgan sari talabchan bo’lib borayaptilar va shu tufayli sifatli tovar va
hizmatlarni istab goladiar.

» Biznes-modellarning transformatsiyasi. Ragamli iqtisodiyot yangi
biznes-modellarda namoyon bo’ladi va bu bozorning boshga
ishtirokchilarda o’ziga hos bo’lgan zanjirli reaktsiya hosil giladi. Bular
ichida eng ommaboplari — kastomlashtirilgan mahsulot va hizmatlarga

bo’lgan intilish, personallashtirilgan  hizmatlar  olish  istagi,
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kompaniyaning rivojlanish strategiyasiga elektron tijorat vositalarini jalb
gilsh hamda Freemium-model, Tree-to-play, Print-on-demand, Full-
Crowdsoursing, Donation kabi ragamli biznes arxitekturalaridan
foydalanishdir. Ishlab chigaruvchi firmalarning internet orgali bevosita
sotuvlarni tashkil qgilishi, elektron vitrinalardan foydalanish, tarmoq va
tarmoglararo virtual birjalarni tashkil qilish, omborlarsiz ishlash
imkoniyati (drop shopping) va zahiralarni talabga binoan gondirish (on-
demand).

» Oliy ta’lim muassasalari tayyorlab bergan mutaxassislarning bilimini
zamonaviy talablar darajasida oshirishga erishish. Chunki hozirgi
davrda oliy ta’lim olgan mutaxassislarning bilim darajasi oliy maktabni
tugatgandan so’ng, atigi ikki yildagina 50% ga eskirib qolmoqda.

» Hozirgi vagtda anchagina ommaviy bo’lib ketayotgan uy-ofislarda
ishlash imkoniyati, ya’ni, raqamli iqtisodiyot ko’pchilikni uydan
ketmagan xolda, kompaniya, firma yoki tashkilotlarda to’laqonli ishlash
imkonini yaratadi (gigeconomy, free lancing kabilar).

Ragamli igtisodiyot sohasida turli mamlakatlarning strategiyalari

Ko‘plab rivojlangan mamlakatlar, ro‘y berishi lozim bo‘lgan o‘zgarishlar
mugarrarligini tushunib, igtisodiyotni ragamlashtirish tomon jadal harakatni ongli
ravishda boshlamoqgdalar. Bu yo‘nalishni birinchilardan bo‘lib ma’lum qilgan
AQSH, Yaponiya, Koreya va Xitoy bugungi kunda ragamli poygada norasmiy
yetakchilar sanaladi. Ularning keyingi o‘rinlarda Buyuk Britaniya,Evropa Ittifoqi
mamlakatlari, Kanada, Avstraliya, Belorussiyava boshqalar turadi. Biroq agar biz
ularningstrategik hujjatlari va rivojlanish dasturlariga e’tibor qaratadigan bo‘lsak,
ma’lum bo‘lishicha, ular tarkibida quyidagilar mavjud emas ekan:

1. Ragamli igtisodiyot rivojlanishi ifodalangangandaydir konsepsiyahamda
uningtaktik va strategik ko ‘rinishi;

2. Ragamli igtisodiyotning barcha jihatlarini aniq va ravshan aks ettiradigan
aniglanuv yoki ragamli igtisodiyot paradigmasi;

3. Ragamli igtisodiyotning mavjud igtisodiyotga ganday ta’sir gilishini
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tavsiflash (mehnat unumdorligini oshirishdan tashqari);

4. Ragamli iqtisodiyotta’sirida boshga sohalarda ro‘y berishi mumkin bo‘lgan
asosiy son va sifat o‘zgarishlarini tavsiflash.

Bu dalillarni birlashtirgan holda gayd etishga majburmizki, bironta, jumladan,
yetakchi mamlakatlarda ham ragamli igtisodiyot o’zi nima ekanligi va u kelajakda
qanday ogqibatlarga olib kelishi mumkinligi haqida to‘laqonli falsafiy tushunish
yo‘q.  Ko‘rinib  turibdiki,  ragamli igtisodiyot ~ deganda,  ko‘plab
mamlakatlarigtisodiy munosabatlar va boshgaruvning yangi shakllarni emas, balki,
iste’molchilar bilan kommunikatsiya va to‘lovlarning yangi elektron ragamli
shakllarini tushunadi, holos. Aftidan, ko‘pchilik mamlakatlar ragamli igtisodiyotni
ongli ravishda tashkil etmaydi, balki mavjud iqgtisodiy munosabatlarni
ragamlashtirish jarayoni bilan shugullanadi, xolos. Bu faoliyat, eskirganlik
darajasi yaqqol ko‘zga tashlanib turganiga qaramay, ragamli iqtisodiyot tuzishning
magqsadli yo‘naltirilgan jarayoni hisoblanmaydi.

Igtisodiyotni ragamlashtirish jarayonining ba’zi yetakchi mamlakatlari esa
garama-garshi yondashuvlar tanlab olgan. Masalan,AQSH bozor yo‘nalishini,
Xitoy esa rejali igtisodiyotni tanlab olgan. Qolgan mamlakatlar ma’lum bir oraliq
variantlarga rioya qgilishadi. Shuni alohida aytib o‘tishni kerakki, xuddi Xitoy kabi,
AQSH dasturi nugtai-nazaridan ham iqtisodiyotni ragamlashtirish jarayonida biz
globallashuvning yangi bosqichini ko‘ramiz. Dunyodagi eng kuchli ikkita
igtisodiyot sifatida AQSH va Xitoy uchun globallashuvfoydali, chunkiigtisodiy
jihatdan kuchliroq bo‘lgan o‘yinchi doimo o‘z ustunligini namoyish etish
imkoniyatiga ega bo‘ladi.Agar bu sohadagi AQSH ning strategiyasini batafsilroq
ko‘rib chigadigan bo‘lsak, ragamli iqtisodiyotni tashkil gilish jarayonini to’rt
asosiy blokka ajratish mumkinligi ma’lum bo‘lib goladi:

1.Ragamli iqtisodiyotni rivojlantirish sharoitlarini  yaratish  (normativ-
huqugiybaza tashkil gilish);

2.Bu sohaga transformatsiya gilinishga eng tayyor iqtisodiyot sub’ektlarida
ragamli iqtisodiyotplatformalarining vujudga kelishi;

3.Ragamli iqgtisodiyot platformalarning o’zaroragobat kurashi va ularning
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asta-sekinlik bilanintegratsiyalashuvi amalga oshishi;

4.Ragamli iqtisodiyot sohasidagi eng perspektivyechimlarni  butun
iqtisodiyotga joriy qilish.

Ushbu strategiyaAQSH uchun quyidagi sabablarga ko‘ra, o‘zini oglagan
bo‘lib ko‘rinadi:

1 AQSH golgan dunyo oldida sezilarli igtisodiy va texnologik ustunliklarga
ega ekanligi tufayli;

1 Ragamli igtisodiyotinfratuzilmasini qurishda AQSH Google, FaceBook,
Amazon, Intelkabi yugori texnologiyali transmilliy korporatsiyalarga tayanishi
mumkinligi uchun;

1 AQSHdauning salohiyatidan firmaning o‘zi uchunhamda mamlakatga naf
keltirish uchun ragamli igtisodiyotni magsadga muvofiq ravishda rivojlantirish
mumkin va buning uchun xususiy kompaniyalar zaruriy miqdori bo‘lishi lozim.

Biroq ushbustrategiyada yaqqol kamchiliklar ham bor bo‘lib, ularning
asosiylaridan biri,yetuk ragamli iqgtisodiyot shakllantirish jarayonining ancha
uzunligi hisoblanadi.Boshga norasmiy yetakchi — Xitoy esa ko‘p jihatdan garama-
garshi strategiyani, ragamli igtisodiyotni reja asosida rivojlantirishyo’linitanlagan.
Bu fenomenni yagindan ko‘rib chigilganida ma’lum bo‘lishicha, Xitoy e’lon gilgan
strategiya ikkita parallel va bir-biri bilan bog‘liq bo‘lmagan yo‘nalishlardan iborat:

1. Sanoat internetini joriy qilish hisobiga ishlab chigarishni ragamlashtirish;

2.Sotuv  bozorini yanada kengaytirish uchuninternet imkoniyatlaridan
foydalanish.

Tanlab olinganstrategiyaquyidagi to’rt asosiy tarkibiy qismni ko‘zda tutadi:

(1 Logistika va ishlab chigarishi total ragamlashtirish;

1 Ragamli igtisodiyot uchun normativ-huquqiy baza ishlab chiqish;

1 Boshgaruv tizimlarini ragamlashtirish, ragamliplatformalar yaratish;

1 Ragamli platformalar va ekotizimlarni umumiy makonga optimal ravishda
integratsiyagqilish.

Ragamli iqgtisodiyotni rivojlantirish boshga mamlakatlar kabi, O‘zbekiston

uchun ham uning dunyo miqyosidagi ragobatbardoshligini belgilab beradigan
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strategik ahamiyatga molik masalalardan biri hisoblanadi.Shuni hamtan olish
kerakki, O°zbekistonga bugungi kunda maqgbul keladigan tadbir gisqa davrda —
birinchi  navbatda, texnologik ortda qolishdan qutulishdir.  Hosirda
esamamlakatimizda zarur miqdordagi iqtisodiyot sub’ektlari yo‘qligi tufayli yetuk
va to’lagonli ragamli iqtisodiyotni o‘z-o‘zidan shakllantirish uchun shart-sharoitlar
yo‘q. Bu esa davlatimizga ragamli iqtisodiyotning rivojlanishini uchun shart-
sharoitlar yaratish, uni eng kerakli sohalarga yo’naltirish va bu jarayonni imkoniyat
darajasida rag‘batlantirish zarurligi demakdir.

Milliy iqgtisodiyotning yana bir muhim ajralib turadigan jihati shundaki,
YIMning asosiy gismi davlatkorporatsiyalari (yoki davlat ishtiroki ulushi katta
bo‘lgan kompaniyalar) tomonidan yaratiladi. Ishlab chigarishning ko‘plab
tarmogqlarida davlat ishtirokidagi o‘yinchilarbozorning 80%gacha bo‘lgan qismini
tashkil qgilishi mumkin. Bunday sharoitlardaprofilli vazirliklar yoki davlat
korporatsiyalari rahbarligi ostida industrial ragamli platformalar yaratish eng
ogilona gadam bo’lib hisoblanadi. Bunday platformalar ragamli igtisodiyotning tez
rivojlanishi va unga mos keluvchi texnologiyalarning keng targalishi uchun zarur
infratuzilma bazisini yaratadi.Ragamli iqtisodiyotplatformalarituzishdaasosiy
¢’tiborni quyidagi yo‘nalishlarga qaratish zarur: transport, telekommunikatsiyalar,
energetika, ma’lumotlarni qayta ishlash, sog’likni saqlash, dori-darmonlar
logistikasi, turizm, tashqi iqtisodiy faoliyat, ko’chmas mulk va ishlab chiqarish.
Aynan shu sohalarning rivojlanishi infratuzilma va texnologik bazis yaratishga
imkon beradi, ularni boshqa sohalarga ko‘chirgan holda O‘zbekiston yetuk ragamli
igtisodiyotni maksimal darajada tez rivojlantirishi mumkin.Bunday yondashuv
bugungi kunda respublikamiz uchun eng maqsadga muoviq bo‘lib ko‘rinadi, lekin
u ham kamchiliklardan xoli emas, albatta. Mos keluvchi strategiya unga
asoslanishi lozim bo‘lgan raqamli iqtisodiyotkonsepsiyasini shakllantiish uchun
taxmin qilingan yo‘l risklarini ham, ragamli iqtisodiyot risklarini ham hisobga
olish lozim.

Ushbu bobga yakun tarigasida shuni alohida aytib o‘tishni istardikki,

rivojlangan mamlakatlar ragamli iqtisodiyotining ko‘plab dasturlari (AQSH,
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Avstriya, Avstraliya, Buyuk Britaniya, Koreyava boshgalar) asosiy e’tiborni
“ragamli tibbiyot” va “aqlli shahar” ijtimoiy yo‘nalishlariga qaratgan. Bunday
loyihalarni rivojlantirish yo’nalishi jiddiy iqgtisodiy samaraga ega emas, ammo bu
holatbir gator dalillar bilan asoslanishi mumkin:

[1 birinchidan, har ganday keng ko‘lamli rivojlanish dasturi g‘arb turidagi
ochiq jamiyatdajamiyat tomondan ma’qullanishi va qo‘llab-quvvatlanishi lozim.
Shu sababli, ragamli igtisodiyotning rivojlanishi bunday ijtimoiy loyihalar belgisi
ostida boradi;

1 ikkinchidan, yirik sanoatlarda ragamlitexnologiyalar joriy qilishertami-
kechmi, o‘z-o‘zidan iqtisodiy maqsadga muvofiglik tufayli ro‘y beradi. Ijtimoiy
loyihalar esa davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashga ehtiyoj sezadi (ya 'ni,
magsadga muvodiqg narsalar aglga muvofiq, aglga muvofig narsalar esa magsadga
muvofiqdir);

1 uchinchidan, ko‘pchilik rivojlangan mamlakatlarragamli iqtisodiyotni
ma’lum bir ko‘rinishda amalga oshirishga imkon beradigan sezilarli texnologik
asoslarga ega bo‘ladi. Keng ko‘lamli ijtimoiy loyihalarni amalga oshirish
natijasidako‘p sonli mutaxassis bo‘lmagan foydalanuvchilardan teskari alogaga ega
bo‘linadi, bu esa foydalanuvchi nugtai-nazaridan texnologiyalarni takomillashtirish
va ularni aholining keng gatlamlari uchun ochiq gilishga imkon beradi;

[J to‘rtinchidan, ragamlitexnologiyalarni sanoatda joriy qilish (masalan,
ishlab chigarishda buyumlar interneti, 3D-printerlarni ishlab chigarishga keng
miqyosda joriy qilish kabilar) ancha tor doiradagi vazifalarni hal qilishi ko‘zda
tutilgan. “Ragamli tibbiyot” va “aglli shahar” ijtimoiy loyihalarini amalga oshirish
esa ko‘proq murakkablik va xilma-xillikni talab giladi hamda bunday loyihalar
keng halg ommasi tomonidan taqgdirlanadi. Barcha zamonaviytexnologiyalar
uchun, aynigsa, boshgaruv tizimi nugtai-nazaridan shundayko’rinishdagi
«ijtimoiystress-test» zarurdir.Yuqorida aytib o‘tilganfikrlar va g’oyalar tufayli,
ushbu ijtimoiy yo‘nalishlarning ijtimoiy muhit uchun muhimligi bizningcha,
o’quvchiga ancha tushunarli bo’lgandir. Lekin ularning ragamli igtisodiyot
respublika dasturida qganday o‘ringa ega bo‘lishi lozimligi noaniq bo‘lib
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golaveradi. Ilk pallada, resurslar cheklanganligi sababli, sa’yi-harakatlarni gaysi
yo‘nalishga qaratish zarurligi haqida garor qabul qilish zarur bo‘lishi ehtimoli
katta, ya’ni, oldimizda ikki yo’l turibdi: ularning biri texnologiyalarni ijtimoiy
moslashtirish bilan shug‘ullanish, ikkinchisi esa mahalliy texnologik asoslarni
ko‘paytirish yo’li.

Halgaro rivojlanish hamjamiyatiningbashoratlarigako‘ra, Yyaqin Yvyillarda,
hozirgikundaaksariyattarmoqlardayetakchimamlakatlaryigirmataligidano ‘rinolgank
ompaniyalarninguchdanbirgismiuning e-platformalaridanyangiservislarvabiznes-
modellaryaratishuchunfoydalanadigangaytaqurilgan «eski»
kompaniyalarvayangida’vogarlartomonidanjiddiyraqobathisgiladi. Taxmingilinishic
ha, bir necha o’n yillar
ichidajahoniqtisodiyotio‘sishiningindustrialbosqichiyakuntopadivauningkelgusiriv
0ji «lean production» tamoyillariga, additiv, nano-
vabiotexnologiyalargaasoslanganishlabchiqarishlarningko‘proqta’siriostidaamalga
oshirilaboshlaydi.Mosravishda,
boshqgaruvqgarorlariishlabchigishvagabulgilishuchuntalabgilinadiganaxborothajmiy
ana ham
ortadi,tovarlarvahizmatlarishlabchigarishbo‘yichaboshqaruvtuzilmasiqaytaformatla
nadi,aholivabiznesningdavlatorganlaribilano‘zaroalogalaritizimidakatta
o‘zgarishlarro‘yberadi. Bunda
Ijtimoiyvaiqtisodiyrivojlanishningijobiyyo ‘nalishigao‘tishbosqichidagiasosiyomilla
rquyidagilarhisoblanadi:

v" elektron hukumat konsepsiyasini amalga oshirish;

v’ transport, uy-joy kommunal hizmatlarini va boshgalarni kompleks
axborotlashtirishga asoslanadigan «ragamli shahar» g‘oyasini hayotga
tadbiq etish;

v" yangi texnologik avlod tovarlarining bozorda ommaviy ravishda paydo
bo‘lishi (masalan, robotlar, 3D-printerlar, haydovchisiz avtomobillar

ishlab chigarish va boshgalar);
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v' 3D-printerlarning  ishlab chiqarishdava uy ho’jaligida qo‘llash
ko’lamining ortishi;

v «aglli» va o‘ta ekologik uy-joylar qurish g‘oyasini amalga oshirish, bu
katta hajmdagi yangi pardozlash va qurilish materiallari talab giladi;

v' organizmni yoshartirish va davolash bilan bog‘liq innovatsion tibbiy dori-
darmonlarga talabning o°sishi;

v" turli xildagi muqobil va erkin bandlik shakllari, jumladan, autsorsing
targalishi  (buxgalteriya hizmatlari, dasturlash, tarjima, banking
hizmatlari, erkin ijodiy faoliyat va boshqgalar);

v" potensial ish beruvchi tomonidanturli buyurtmalar joylashtiladigan ko‘p
sonli professional tarmoglarning yaratilishi.

Sanab o‘tilgan omillar mahsulot va elektron hizmat yig‘indisi sifatida ko‘rib
chiqilishi mumkin bo‘lgan raqamli iqtisodiyot platformalarini qo‘llash yo‘li bilan
boshgaruv va ishlab chigarishdagi harajatlarni qgisqartirish bilan bog‘liqdir.Gap
birinchi navbatda, hizmatlar buyurtmasi, resurslardan birgalikda foydalanish,
kontragentlar tanlab olish, elektronsavdo, to‘lovlar va shu kabi platformalar hagida
boradi.Texnologik jihatdan ragamli iqtisodiyotyuridik va jismoniy shaxslarning
birgalikdagi faoliyati bo‘yicha o‘zaro aloqa qilishi mumkin bo‘lgan mubhitni
ifodalaydi. Hizmatlar sohasida ragamli texnologiyalarkatta hajmdagi operatsiyalar
bilan namunaviy vazifalarni arzon, qulay va vositachilarsiz bajarishga qodir bo‘lib,
bunga Uber taksi buyurtmasi (biznesni «uberizatsiya» qilish), elektron savdo,
internet-banking va boshqalar misol bo‘lishi mumkin. lqgtisodiyotning ko‘plab
sohalarida daromadlilik darajasini oshirish uchun vositachilarni avtomatik tarmoq
servislari (yetarli darajada yaxshi ishlayotgan sayt yoki mobil ilova) bilan
almashtirish mumkin. Biznesni bunday tashkil gilish hizmat giymatini sezilarli
ravishda pasaytirishga imkon berishdan tashqari, to‘ligsiz bandlik va yakka
tartibda ishlab chigarishning turli shakllari roli ustunlik giladigan yangi igtisodiyot
tuzilmasiga olib kelishi mumkin. Kraudfanding va kraudsorsing texnologiyalari
ham ragamli  iqgtisodiyot  texnologiyalari  sifatida  ko‘rib  chiqilishi

mumkin.Vositachilarni bartaraf qilish, internetni rivojlantirish va «aglli»
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avtomatlashtirilan servislar vyaratish— bular ham qo‘shilgan qiymat olishga
asoslanadigan iqgtisodiyotdan hamkorlik va ne’matlar ayirboshlashga asoslangan
igtisodiyotga o’tishdir (shu jumladan «shering-economy»ham). Shu sababli,
ragobat - o‘zaro manfa’atli kooperatsiya va o‘zaro aloqgalarga o‘rin bo‘shatib
beradi vako‘proq vertikal aloqalarga emas, balki o‘zaro teng munosabatlarga, bir-
birini to‘ldirib turadigan hizmatlar tagqdim etishga asoslanadi. Bu yerdan hizmatlar
elektron savdosi va hajmining ortishi hamda servislar sonining o‘sishi kelib
chigadi.Jahon banki mutaxassislarining aniglashicha, yuqori tezlikdagi internetda
foydalanuvchilar sonining 10% o°‘sishi YIM vyillik o‘sishini 0,4% dan 1,4%gacha
oshirishi mumkin. Davlatlarning YIM dagi ulushi elektron igtisodiyot vositasida
yiliga qariyib 20% o°‘sishi bunday iqtisodiyotning ahamiyatining tan olinishi
hisoblanadi, rivojlangan mamlakatlarda bu ko‘rsatkich o‘rtacha yetti foizni tashkil
giladi. Bashoratlarga ko‘ra,0‘sish sur’ati saqlanib qolgan holda 10-15 yildan keyin
bunday iqtisodiyotning jahon YIMdagi ulushi 30-40%ga yetishi mumkin ekan.
Zamonaviy axborot platformalarini birlashtirish asosida o‘zaro aloqgalarni tashkil
gilishning yangi ijtimoiy modellari iqtisodiy texnologiyalarning NET misolida
mujassam etilishiga olib keladi. NET ning asosiy tamoyillari esa quyidagilardan
iborat deb ta’kidlay olamiz:
» tamomila yangi biznes-modellarning paydo bo’lishi;
> turli axborot texnologiyalarini va ulardan igtisodiyotning real sektorida
tashkiliy-texnologik  jaryonlarda foydalanishni  optimal ravishda
birlashtirish;
> transaksiya harajatlari va ishlab chigishda qo‘llanadigan asosiy moddiy
resurslarning hajmini minimallashtirish.

Ragamli igtisodiyot zamonaviy axborot texnologiyalari asosida va real igtisodiy
sharoitlarga muvofiq ravishada rivojlanadi.Agar ilgari ishlab chigarish, savdo va
moliya texnologiyalari izchillik bilan rivojlangan bo‘lsa, hozirgi paytga
kelib,asosan gorizontal o‘zaro aloqalarga (o zini-o zi tashkil gilish va singulyarlik),
innovatsion tadbirkorlikka (o zini-o ‘zi rivojlantirish), axborot injiniringiga (o zini-

ozi  takomillashtirish)  vaiqtisodiy  jarayonlarni  avtoformalizatsiyalashga
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(avtostrukturalash) asoslanadigan zamonaviy axborotlashgan igtisodiyotning asosi
bo‘lgan NET paydo bo‘lgan.NETning moddiy asosini data-markazlar hamda
axborotni tizimlashtirish  vatahliliy gayta ishlash uchun mo’ljallangan
zamonaviylT-platformalari tashkil giladi. Biznes-tahlil va boshgaruv konsaltingi
bo‘yicha hizmatlar «provaydingi» rivojlanishi ham ragamli igtisodiyotda dolzarb
ahamiyatga ega. Bund yangi tashkilotlar — axborot-konsalting hizmatlari va davlat
rivojlanish agentliklari ishbilarmonlik muhitini takomillashtirishning tashkiliy
asosi hisoblanadi.IHTT tomonidan 2016 yil bu tashkilotga a’zo bo‘lgan 32
mamlakat va yana 6 ta hamkor mamlakatda o‘tkazilgan so‘rov ma’lumotlariga
ko‘ra, ularning ba’zilaridagina ragamli iqtisodiyotni rivojlantirish strategiyasi,
rejasi yoki dasturi mavjud. 2017 vyilning sentyabridan boshlab, Awvstraliya
hukumati ragamli igtisodiyot Strategiyasini ishlab chigishni boshlangani hagida
e’lon qildi. AQSHda 2015 yil ragamli iqtisodiyot rejasini shakllantirish haqida
ma’lum qilindi (digital economy agenda), 2016 yil esaxususiy biznes tomonidan
amalga oshiriladigan internetni rivojlantirish, axborot havfsizligi, innovatsiyalarni
ilgari surish va boshga funksiyalarni bajaradigan Savdo vazirligi goshida ragamli
igtisodiyot bo‘yicha maslaxatchilar Kengashi tashkil gilindi. IHTT mamlakatlari
tomonidan ragamli iqtisodiyot rivojlanishi darajasini chamalash uchun quyidagi
yo‘nalishlarni tavsiflaydigan indikatorlar tizimi ishlab chiqilgan:

> iqtisodiyotningyuqoritexnologiyalisektorinirivojlantirish, uning
gaytaishlashsanoatimahsulotivahizmatlardagisalmog-i;

> ilmiyishlanmalarga, dasturiyta’minotishlabchigishgainvestitsiyalar,
ta’limvago ‘shimchagaytatayyorlashharajatlari;

» axborot-kommunikatsiyauskunalariishlabchigarish,
fanvayuqoritexnologiyalarsohasidaisho rinlariyaratish, korporatsiyalar,
venchurlifirmalar, universitetlarvailmiy-
tadqgiqottashkilotlario‘rtasidakooperatsiyako‘rsatkichlari;

> xalgarobilimlarogimlari, fanvainnovatsiyalarsohasidaxalgarohamkorlik;
olimlar, muhandislar, talabalarharakatchanligi;

» internetning targalish dinamikasi;
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» xalgaro savdoda yugori texnologiyali mahsulotlar ulushi.

Iqtisodiyot va jamiyat taraqqiyotiga o‘sib borayotgan ma’lumotlar oqimlari
ta’sirining universalligiular haqida zamonaviy jamiyatning iqtisodiy o‘sishi
yetakchi resursi sifatida gapirishga imkon beradi.Ragamli iqtisodiyotni tahlil
qilishning turli tadqiqotchilar tomonidan u yoki bu darajada ko‘rib chiqiladigan
to‘rtta mezonini ajratib ko ‘rsatishimiz mumkin:

o bandlik sohasi bilan bog ‘lig mezon,
o makonga oid mezon;

o texnologik mezon;

o igtisodiy mezon.

Bunda, garchi tadqiqotchilar ko‘pincha birinchi o‘ringa ularning
tasavvurlariga mos keladigan u yoki bu ta’rifni olib chiqishsada, ular orasida bir-
birini to‘ldirib turabigan mezonlar ham bo‘lishi mumkin. Biroq, aksariyat
ta’riflarning asosida ma’lumotlarni qayta ishlash sohasidagi miqdoriy o‘zgarishlar
sifat jihatidan yangi ijtimoiy-igtisodiy munosabatlar yuzaga kelishiga bo’lgan

ishonch yotadi.

2-BOB. BLOKCHEYN VA MOLIYAVIY TEXNOLOGIYALAR
2.1. Blokcheyn texnologiyalari, uning yaratilishi va ishlatilishi

Blokcheyn oxirgi o‘n yillikda paydo bo‘lgani bilan ko‘pchilik uning
ma’nosini haligacha yaxshi tushunmaydi va shuning uchun ham uning ishlatilish
sohalarini tasavvur ham gila olmaydi. Xuddi shuning uchun ham ushbu o’quv
qo’llanmada blokcheynning asosiy tamoillari va uning turli sohalarda ishlatilishi
masalalari ko‘rib chiqiladi. Blokcheynni ko‘pincha ko‘p magsadli loyiha turiga
mansub deb ham tushuniladi. Chunki siz kim vyoki qaysi sohada
ishlayotganingizdan qat’i-nazar, blokcheyndan foydalangan xolda nimadir
qilishingiz mumkin. Masalan, dasturiy ta’minot ishlab chigaruvchilarga blokcheyn
giziqarli va perspektiv bir muhit bo‘lib hizmat qilishi mumkin. Tadbirkor uchun
esa blokcheyn mexanizmi biznes operatsiyalarni va tashqi aloqalarni qayta ko‘rib

chigish va loyihalash uchun juda qulay vosita sifatida hizmat qilishi mumkin.
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Tadbirkorlar blokcheyn vositasida ko‘p mablag sarf qilmasdan turib, kam
migdordagi mijozlar bilan ham startap (yangi loyiha)larni qo‘rgmasdan
boshlashlari mumkin. Blokcheyn oddiy ob’ekt ham, maxsulot ham, tendensiya
ham yoki gandaydir imkoniyat ham emas. Balki u bir necha gismlardan iborat
bo‘lib, ularning ba’zilari birgalikda ishlaydilar, boshqalari esa mustaqil va bir-
biriga bog’liq bo‘lmagan xolda faoliyat ko‘rsatadilar. Xuddi shuning uchun ham,
ya’'ni, modullilik tufayli blokcheyn texnologiyasi juda ko‘p yo‘nalishlarda va
sohalarda ishlatilishi mumkin. Umuman aytganda, blokcheyn texnologiyasining
rivojlanishi juda katta novatorlik potensialiga ega. Xuddi internet iqtisodiyoti
singari, blokcheyn texnologiyasi ham yangi turdagi igtisod yaratadi va xuddi
shuning uchun ham biz ushbu imkoniyatdan foydalanish imkoniyatlarini nazardan
qochirishimiz kerak emas. Kriptotexnologik ragamli igtisodiyot siyosiy nuqtai-
nazardan ham, ragamli arxitektura nuqtai-nazaridan ham, markazlashmagan
ishonchga asoslangan iqtisodiyot bo‘ladi. Blokcheyn barchaga bir xildagi imkon
berib, ishtirokchilarning imkoniyatlarini gandaydir ma’noda tenglashtiradi. Avval
boshdanoq internetning asosiy vazifasi ma’lumotlarni tarqatish va uning
almashinuvini ta’minlash bo‘lsa, blokcheynning funksiyasi qandaydir qiymatga
ega bo‘lgan ma’lumotlarni uzatishdir. Shunday qilib, blokcheyn, perspektiv hamda
kelajak innovatsion texnologiyasidir. Masalan, 2015 vyil oktyabr oyida The
Economist jurnalida «Blokcheyn, trast mexanizmi» deb nomlangan maqola
chigganda internet va ijtimoiy saytlar ushbu ma’lumotni tezkorlik bilan jahon
bo‘ylab innovatsion yangilik sifatida tarqgatdilar. Chunki ungacha hech kim
blokcheyn xaqgida biror bir ma’lumotga ega emas edi. Igtisodiyot bo‘yicha katta
obruga ega bo‘lgan jurnalning old sahifasida blokcheynni magqtab, reklama
gilinishi  katta shov-shuvga sabab bo‘ldi, albatta. TheEconomistning
ta’kidlashicha, blokcheyn ishonch xosil qilishga imkon beruvchi texnologiya
bo‘lib, bitkoin asosida turuvchi ushbu ishonch mexanizmi hozirgi zamon
iqtisodiyotining faoliyat ko‘rsatish mexanizmini tubdan o‘zgartirib yuboradi.
Xuddi o‘sha 2015 vyilning oktyabridan boshlab, ommaviy axborot vositalari

tomonidan blokcheyn mavzusi bo‘yicha berilayotgan ma’lumotlar kamaymadi,
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balki borgan sari ko‘payib, blokcheyn texnologiyalari, raqamli valyutalar va
boshga tagsimlangan reestrlarga asoslangan ko‘plab miqdordagi loyihalar vujudga
keldi. Shunday qilib, birgina obruli jurnalda nashr gilingan maqola tufayli
blokcheyn, bitkoin, kriptovalyuta va taqsimlangan konsensus bo‘yicha ko‘plab
gizg’in muhokamalar boshlandi va jahon bo‘ylab yangi texnologiyaning inqilobiy
yurishi boshlandi. Shuni ham tushunish lozimki, blokcheyn — jamiyat va
igtisodiyotni batamom transformatsiya giluvchi, bir gancha biznes modellarni
tubdan o‘zgartiruvchi va bularning natijasida ilmiy texnik yangilik sifatida
ishonchni hayotga olib kiruvchi ragamli innovatsion texnologiyadir. Ishonch
mavjud bo‘lgani uchun ommaviy axborot vositalariga bosim ancha kamayadi,
ko‘pchilik korxona va tashkilotlar blokcheyn texnologiyalari bilan ta’minlanadilar,
blokcheyndan foydalanadigan loyihalar soni esa ko‘payadi, investorlar buni
tushungan xolda o‘z kuch-g’ayratlarini bunday texnologiyalarni rivojlantirishga
garatadilar. Natijada biz ham blokcheyn texnologiyalari tufayli dunyoga ishonch
nuqgtai-nazaridan garay boshlaymiz va bizga blokcheyn texnologiyalari ozodlik va
ishonch bahsh etadi.Bu atamaning ma’nosini tushunish uchun quyida uning turli
xildagi nugtai-nazar va yondoshuvlardan kelib chiggan aniglanuvlarini beramiz, bu
uni yanada to‘ligroq tushunishga imkon beradi:

Blokcheyn — bu butun dunyo bo‘ylab ishlayotgan komp’yuterlarda
joylashgan katta buxgalteriya kitobi yoki jurnal (grossbux) bo‘lib, unga har bir
inson yozuvlar qo‘shishi va uni istalgan vaqtda o’qishi mumkin.

Blokcheyn — bu markaziy boshqaruv organiga ega bo‘lmagan xolda
ma’lumotlarni internetda himoyalangan va shaffof tarzda saqlash va o‘zgartirish
imkonini beradigan dasturiy mahsulotdir.

Blokcheyn — tranzaksiyalar, kontraktlar, mulkdorlik hujjatlari, san’at asarlari
va boshqalar haqidagi turli ko‘rinishdagi ma’lumotlar saqlanadigan bloklar
zanjirini (ragamli konveerni) anglatadi.

Blokcheyn — bu jamoaviy kelishuv va tagsimlangan buxgalteriya kitobi yoki
jurnal algoritmi vositasida barcha ishtirokchilar orasida ishonch, javobgarlik va

shaffoflikni ta’minlab beradigan texnologiya bo‘lib, tranzaksion dasturlarning

R.H. Ayupov va G.R. Boltaboeva



Toshkent Moliya instituti
yangi avlodini ishlatadi.

Blokcheyn — bu ma’lumotlar bazasini tashkil etish texnologiyasi bo‘lib,
internet tizimiga tayanadi va uning barcha afzalliklaridan, shu jumladan, ochiq
protokoldan, shifrlashdan va hisoblash imkoniyalaridan to‘liq foydalanadi. Ushbu
tagsimlangan ma’lumotlar bazasini har bir tranzaksiya bundan oldingisini
o‘zgartirib yoki yo‘qotib yubormasdan, undan keyingisi yoziladigan elektron
buxgalteriya kitobi bilan tenglashtirish mumkin. Bu elektron kitob aktiv,
xronologik tartibda yozilgan, tagsimlangan, tekshiriluvchan va tizim ishtirokchilari
(tugunlar) orasidagi o‘zaro ishonch (konsensus) asosida ma’lumotlarni
falsifikatsiya gilishdan himoyalangan.

Blokcheyn — bu tranzaksiyalarning tagsimlangan ma’lumotlar bazasi bo‘lib,
uni juda katta va markazlashmagan «grossbux» bilan solishtirish mumkin. Unda
internetning imkoniyatlari tufayli, ma’lumotlar va kattaliklar shaffof xolda
himoyalanganlar va avtonom ravishda saqglanadilar. Ammo bu jarayonlarni nazorat
giladigan markaziy organ mavjud emas. Ma’lumotlar saqlanadigan kitob esa aktiv,
xronologik tartibda tuzilgan, tagsimlangan, tekshiriluvchan va tagsimlangan
ishonch (konsensus) asosida falsifikatsiyadan himoyalangan. Tarmogning har bir
ishtirokchisi kvazireal muhitda «grossbuk»ning aktual nushasiga ega bo‘ladi va
uning tarkibidagi ma’lumotlar vaqt davomida doimiy ravishda tarmoqdagi barcha
ishtirokchilararo sinxronizatsiya gilinadi. Yuqgoridagilardan kelib chiggan holda,
blokcheyn texnologiyasi quyidagilarni amalga oshirishga imkon beradi deb hulosa
chigarishimiz mumekin:

» Uchinchi tomonni jalb etmasdan turib, tranzaksiyalarni avtomatlashtirishga
imkon beradi.

» Blokcheyn ishonch va konsensusga asoslangan tizimdir.

» Blokcheyn haqiqiylik va notarizatsiyani ta’minlab beruvchi infratuzilmadir.

Blokcheyn tizimi asosida yotuvchi asosiy tamoillarga quyidagilarni misol
qilib keltira olamiz:

% Barcha ishtirokchilar orasida tagsimlangan hisob-kitob jurnali

tamoilida tashkil gilingan tagsimlangan grossbux yoki 2.0 registr
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bo’ladi.

% Markazlashmaganlik va vositachilardan voz kechish — blokcheyn hech
ganday markazlashgan organ tomonidan nazorat gilinmaydi va ikki
ishtirokchi orasidagi ishonch tizimida boshqa uchinchi shaxslarga o‘rin
golmaydi.

%+ Konsensus: Tranzaksiyalarni gabul gilish yoki undan voz kechish fakti
tagsimlangan konsusning natijasi bo‘lib, u gandaydir markazlashgan
tashkilotning garori emas.

% O zgarmaslik va doimiylik: Yozuvlarni o‘zgartirish yoki yo‘qotish
mumkin emas.

% Tagsimlangan ishonch va shaffoflilik: ma’lumotlar, amallar va
konsensus bir-biridan ajratilgan.

Boshgacha so‘zlar bilan aytganda, blokcheyn kollektiv konsensus asosida
ishlash, juda katta va ochiq hisob-kitob jurnali bilan ishlash, markazlashmaganlik
va tagsimlanganlik kabi hususiytlarga ega bo’lib, tizimdagi ishonchni, shaffoflikni
va umumiylikni ta’minlab beradi. Shuni ham aytish kerakki, blokcheyn fagatgina
bitkoin va efirium tizimlari blokcheynlaridangina iborat emas va gandaydir
bittagina blokcheyn tizimi ham mavjud emas. Jahonda bir biriga bog’liq bo‘lmagan
juda ko‘pchilik blokcheynlar bo‘lib, ular o‘zaro alogada ham bo‘lishlari mumkin.
Shunday qilib, blokcheynda u yoki bu amaliy dasturlar bilan ishlash bilan bog’liq
bo‘lgan texnik xususiyatlar ham yuzaga kelishi mumkin. Blokcheyn texnologiyasi
xozirgi markazlashgan boshqgaruvdan farqli o‘laroq, taqsimlangan algoritmik
ishonch infratuzilmasini yaratadi. Shunday qilib, blokcheyn o‘zida tagsimlangan
algoritmik ishonch infratuzilmasini yoki talab bo‘yicha konsensusni gamrab oladi.
Ana xuddi shunday xususiyatlari tufayli, ko‘pchilik mutaxassislar blokcheynni
internet bilan solishtiradilar va natijada blokcheynning internetdan afzalligini
ta’kidlashadi. Quyida ikkala tizimni solishtirish natijalari keltirilgan:

» Internet alogalarni  (aloga o ‘rnatishni  va munosabatlarni  ham)
avtomatlashtirishga imkon Dberadi, blokcheyn esa tranzaksiyalarni

avtomatlashtirib, uchinchi shaxslarni muomaladan chigaradi.
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» Internet markazlashmagan nashr tizimi, blokcheyn esa tagsimlangan ishonch

tizimi.

> Internet nashr infratuzilmasi, blokcheyn esa tizimga Kkirish xuquglarini

tasdiglash infratuzilmasidir.

Internet va blokcheynning rivojlanish davrlari 1994-2015 yillarni o‘z ichiga
olgani uchun, bu davrning natijalarini quyidagi misollarda ko‘rsatishimiz mumkin:
1994 vyil, Internet:

e Shaxslararo mulogot

e Avtomatik nashr

e Elektron tijorat

e |jtimoiy tarmoglar
2015 yil, blokcheyn:

e Markazlashmaganlik

e |shonch

e (Qiymatga ega bo‘lgan narsalar bilan vositachilarsiz oldi-sotti gilish

Shunday qilib, Internet va blokcheyn o‘rtasida hech gqanday qarama-garshilik
yo‘’k, bu yerda faqgat texnologiyalar rivojlanishidagi farq mavjud,
xolos.Blokcheynni yaratish va ishlatish uchun reestr (bloklar gatori, masalan,
bitkoin), himoya uchun esa kalitlar vositasida shifrlash, konsensus asosidagi
algoritm va bir rangli P2P (peer-to-peer) tarmoq (va 'ni, ishtirokchilar bir xildagi
xuquqgga ega bo ‘lgan markazlashmagan kompyuter tarmog’i) kerak bo‘ladi. Endi
sizning bu tizimga ishtirokchilarni qo‘shishingiz blokcheyn tizimining ishlashi
uchun zarur bo‘lgan elementlar hisoblanadai. Misol sifatida bitkoinning
blokcheynini olamiz va uning misolida blokcheynning xosil bo‘lishi, uning asosiy
prinsiplari va ishlash jarayonini ko‘rib chigamiz. Bunda blokcheynning ishlashini
to‘rt bosqichga bo‘lgan xolda o‘rganib chigamiz:
1-bosqich: Ikki ishtirokchi tranzaksiya shartlarini kelishib oladilar (masalan,

pulni uzatish jarayoni, aktivlar, moliyaviy xujjatlar va xokazolar).

2-bosqich: Jurnal tarmoq a’zolari tomonidan «skaner»lanadi. Ushbu
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jurnalning xronologiyasini taxlil qilish asosida tarmoq a’zolari sotuvchining
hagigatan ham e’lon qilingan aktivlarga yoki fondlarga ega ekanligiga ishonch
xosil giladilar.
3-bosqich: Agar barcha ishlar joyida bo‘lsa, u xolda tranzaksiyalar
tasdiglanadi va blok zanjirining oxiriga qo‘shiladi.
4-bosqich: Jurnal barcha tarmoq ishtirokchilariga targatiladi. Uning targoq
xolatdaligi himoyasini ta’minlab beradi. Istalgan tranzaksiyani falsifikatsiya qilish
uchun tarmoq (tugun)lari a’zolarining jurnallarini ham o‘zgartirish talab etiladi. Bu
esa tabiiyki, mumkin emas.Muhokamaga oydinlik Kiritish uchun quyidagi
ta’kidlovni keltiramiz: «Bitkoinning blokcheyni birinchi marta bloklar zanjiri
sifatida aniglangan edi. Unda har bir tranzaksiya bloklardan biri bo ‘lishi uchun
shifrovka qilinadi. Keyingi tranzaksiya ham o‘z navbatida undan oldingi blok
asosida shifrlanadi va xokazo — xuddi shu amallar ketma-ketligi bloklar zanjiri
tushunchasiga yoki boshqa so ‘zlar bilan aytganda, blokcheyn tushunchasiga olib
keldi».Shunday qilib, ishonchli degan statusni olish uchun har bir kelishuv (yoki
operatsiya) asimmetrik kriptografiya (ochig yoki yopiq kalit) yordamida
imzolanishi lozim. Shunday qilib, bitkoin turidagi blokcheynda tranzaksiyani
amalga oshirish uchun uch xil ma’lumot kerak bo‘ladi:
> Debet adresining shaxsiy kaliti
» Kredit adresining umumiy Kaliti
» Tranzaksiyaning summasi
Bitkoin adres ABSM (ASCII - American Standard Code for Information
Interchange) yoki ma’lumot almashinish uchun ishlatiladigan amerika standart
kodi formatida ifodalangan. Bu kodlashtirish tizimida 58 ta alfavit ragamli
simvollar mavjud. Ular ragamlar, katta va kichik harflar bo‘lib, bitkoinni
yaratishda Satoshi Nakomoto I, i, O va o larni chigarib tashlagan, chunki bir
qancha shriftlarda ularning ko‘rinishi bir xil ekan. Ilk bora yaratilgan adres esa
quyidagicha bo‘lgan:
1A1zP1eP5QGef12DMPTfTLmv7Divinad4

Bitkoin-adres - bitkoinlar olish uchun kerakli bo‘lgan birdan bir
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informatsiyadir. Bitkoinni olish uchun qandaydir dasturiy ta’minotning keragi
yo‘q, buning uchun adresni ko‘rsatish kifoya va yana shunisi ham borki, faqat
to‘lovchigina tranzaksiyani tarmoqning boshqa gismiga jo‘natishga mas’ul bo‘ladi
xolos. Keng aholi ommasi asta-sekin bitkoin, Kkriptovalyuta va bitkoin
tushunchalarining asl ma’nosiga tushunib borayapti. Ammo xozirgi davrga qadar
ko‘pchilik insonlar ushbu tizimning o’zi nima ekanligini va u nima uchun xizmat
qgilishini yaxshi tushunishmaydilar. Shuning uchun ham xozirgi kunlarni internet
yaratilayotgan kunlar bilan solishtirish mumkin — unda ham jamiyatning ko‘pchilik
a’zolari inqilobiy texnologiya haqida uning tamoillarini tushunmagan xolda
eshitishgan va uning jamiyat xayotiga hamda iqtisodiyotga katta ta’sir qilishini
aniq sezishmagan. Xozirgi davrda blokcheynning holati brauzerlar paydo
bo‘lmasdan oldingi internet tizimining xolatiga o‘xshab ketadi. Blokcheyn tizimiga
ham kelajakda internetdagidek qulay va tushunarli bo‘lgan interfeyslar ishlab
chigarilib, u shaffof xolatga keltirilsa, xuddi internet kabi undan ham keng
migyosda foydalaniladi. Klassik tizim bilan blokcheyn tizimining tagqoslanishi

quyidagi chizma orgali amalga oshirilishi mumkn:
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Klassik tizim: uchinchi nazorat  Blokcheyn tizimi: uchinchi ishonchli
organi bo'lgan markazlashgan | shahs bo'lImagan va tagsimlangan
tizim tizim

Blokcheyndan foydalanadigan eng birinchi igtisodiyot tarmog’i sifatida bank
faoliyatini Kkeltirishimiz mumkin. Shuni yana bir marta ta’kidlashimiz kerakki,
blokcheyn yangi, markazlashmagan, xavfsiz va shaffof yechim bo‘lib, uning
yordamida ma’lumotlarni saqlash va ularni o‘zaro almashinish, ularning
haqiqiyligini tekshirish mumkin hamda bu ishlar osongina amalga oshadi. Barcha
ishlar foydalanuvchi tomonidan bajariladi, jarayonda uchinchi ishonchli tomonning
ishtiroki talab qilinmaydi. Blokcheynning innovativligi va originalligi
operatsiyalarni amalga oshirish jarayonida xuddi shu uchinchi tomon ishtirokining
zarur emasligi ekanligidadir. Xozirgi paytda blokcheyn texnologiyasining eng
ma’lum va mashxur bo‘lgan ishlatilish sohasi kriptovalyutalar, kriptodevizlar va
bitkoinga o‘xshash ragamli pullardir. Ammo ushbu texnologiya boshga
yo‘nalishlarda ham muvaffaqiyatli ravishda ishlatilishi mumkin. Xozirgi davrda
biz blokcheyndan foydalanishning bir qancha yo‘nalishlarinigina bilamiz, xolos.

Lekin uning imkoniyatlari biz tasavvur qilgandan ko‘ra ancha ko‘p va keng
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miqyoslidir hamda kelajakda blokcheyn bir qancha kutilmagan yo‘nalishlarda ham
ishlatilishi mumkin. Bitkoin blokcheynini yaratishdan asosiy (2009) magsad,
moliya olamiga yordam berish emas, balki uni boshqasiga almashtirish bo‘lgan.
Bir gancha muddat o‘tganidan so‘ng, shu ayon bo‘ldiki, ushbu texnologiya
banklarning biznes modelini buzib yuborishi mumkin va boshga tomondan bu
texnologiya bir vaqtning o‘zida ham imkoniyat, ham havf-xatar olib keladi. «Le
MOND» jurnalida bank va moliya tizimida blokcheyn texnologiyasining
qo‘llanilishi xaqida quyidagi ma’lumot berilgan: «Blokcheyn bu uberizatsiya
(Uber, Airbnbva boshgalar)ning eng oliy ko rinishidir. Blokcheyn yordamida
uberlashtirilgan xizmatlar ham ancha yaxshilanishi mumkiny. Bitkoin paydo
bo‘lishi va bu bilan bog’liq bo‘lgan ommaviy axborot vositalaridagi reklama
ko‘pchilik insonlarda uning texnologiya olamiga, banklar faoliyatiga va boshqga
turdagi moliyaviy muassasalarga ta’siri xaqida tasavvur xosil qildi. Albatta bu
ajiotajdan moliya-bank sohasi mutaxassislari ham chetda qolishni istamadilar.
Aynigsa, blokcheyn texnologiyasining minimal sarf-xarajatlar bilan hamda
markaziy boshgaruv organlariga murojaat gilmasdan turib, hisob-kitoblarni amalga
oshirishi ko‘pchilikda katta qiziqish uyg’otdi. Blokcheynning bank tizimidagi
tavakkalchilikni kamaytirish, asosiy vositalarga talabni kamaytirish, tarmoq
inforatuzilmasiga va kompyuter personaliga sarf-xarajatlarni kamaytirish hamda
ma’lumot ishlab chiqarish sarf-xarajatlarini kamaytirishga imkon berishi tufayli
bank operatsiyalari olamini o‘zgartirishga tayyorligi unga bo‘lgan qiziqishni
yanada orttirdi. BancoSantander banki o‘zining 2015 yildagi Fintex 2.0
ma’ruzasida quyidagilarni bildirdi: «Blokcheyn texnologiyasi shu vaqgtdan boshlab,
to 2022 yilgacha halgaro to‘loviar uchun infratuzilmaga bo ‘lgan xarajatlarni
gisqartirish, savdo va kelishuvlarni soddalashtirish hisobiga 15 dan 20
milliardgacha dollarni igtisod gilishga imkon beradi». Bunday katta va tezlik bilan
amalga oshiriladigan iqgtisodiy samara olinishi hamda oddiy sxemalardan voz
kechish imkoniyati bo‘lgani uchun juda ko‘pchilik banklar R3CEV (2015 yil ishga
tushirilgan va moliyaviy sohada blokcheyn texnologiyalarni tadbiq qilish bo‘yicha

70 ta yirik moliyaviy kompaniya hamda katta banklar kirgan konsorsium,
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ko‘pincha uni R3 deb ham atashadi)ga qo‘shilib oldilar. Ularning asosiy maqgsadi,
bitkoin va uning blokcheyni ishtirok etmaydigan o‘z mustaqil bloklar zanjirini
tashkil qgilish edi. Bu ishlar natijasida 2016 yil aprel oyida R3 o‘zining Sordadeb
nomlangan tizimini ishga tushirdi. Loyihalar hamdo‘stligi ko‘rinishida tashkil
etilgan yuqoridagidan boshga konsorsium esa 2015 vyilning dekabrida
Hyperledger deb nomlangan tizimni ishga tushirdi. Bu tizimning yaratilishiga
Linux, IBM hamda Digital Asset Holdings kompaniyalarining notijorat
konsorsiumi turtki bergan edi. Ushbu loyihaga kirgan ishtirokchilar sifatida
quyidagilarni ko‘rsatish mumkin: Accenture, ANZ Bank, Cisco, CLS, Credits,
Deutsche Borse, DTCC, Fujitsu Limited, 1C3, IBM, Intel, J. — P. Morgan,
London Stock Exchange Group, Mitsubishi UFJ Financial Group, R3, State
Street, SWIFT, VMware, Wells Fargo, Sberbank va boshqalar. Keyinchalik
Fransiyada ham blokcheyn texnologiyalarining yangi variantlari va texnologiyalari
paydo bo‘ldi. Masalan, prezident Emmanuel Makronning 2016 yil iyun oyida
aytgan fikri bunga misol bo‘la oladi: «Yaqin orada biz blokcheynlarni
iqtisodiyotda  qo‘llash  bo ‘yicha  katta  ishlarni  amalga  oshirishini
rejalashtirganmiz. Moliyaviy sohada ham blokcheynlar bilan tajriba gilish uchun
bir gancha yangi qonunlar yaratilishi ko ‘zda tutilayapti». Ushbu tajriba bloklar
xosil gilish texnologiyasini demokratizatsiyalashtiradi va blokcheynni davlat
miqyosida ishlatishning ilk misoli bo‘ladi. GoldmanSachs kompaniyasi Fintech
taktikasini o‘zgartirishga qaror qildi. Xozirgi paytda kompaniya xodimlarining
uchdan biri ma’lumotlarni qayta ishlash va taxlil qilish bo‘yicha mutaxassislardan
iborat. GoldmanSachs kompaniyasining bosh direktori Lloyd Blankfeyn ham endi
ko‘proq bank haqida emas, balki bank biznes-texnologiyalari hagida gapira
boshladi. Ular platformalarining bir gismi ochiq boshlangich kodga aylantirildi va
bu bilan mahfiylik kultiga nuqta qo‘ydi. GoldmanSachsBloombergtexnologiyasi
bilan ragobat giluvchi mahfiy elektron pochta tizimi Symphonyning rivojlanishini
ham qo‘llab-quvvatlaydi. Bu texnologiyaning eng asosiy afzalligi — uning narxidir.
Symphonyning narxi ragobatchilar narxining 1% nigina tashkil giladi, xolos.

GoldmanSachs o°z strategiyasi asosiga blokcheyn texnologoyasini yo’lga qo’ydi
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va 2015 yilda R3CEVga a’zo bo‘ldi. Shunday qilib, blokcheyn texnologiyalari

bank-moliyadan boshga quyidagi sohalarga ham asta-sekin kirib borishni boshladi:

Moliya, bank va kredit (ikki tomon o ‘rtasida tezkorlik bilan amalga
oshiriladigan va narxi juda arzon bo ‘Igan to ‘loviar)

Sugurta (mikrokontraktlar, mikroto ‘loviar, guruxiy sugurtalash, tovarning
kelib chiqgishini ko ‘rsatadigan sertifikatlar, mijozlar va ular bilan bog’ig
bo‘lgan ma’lumotlarni identifikatsiva qilish asosida samaradorroq
boshqgarish)

Davlat boshqaruvi (soliglarni yig’ish, kadastr xizmatlari, ovoz berishning
shaffof va xavfsiz tizimi)

Elektron tijorat (internetdagi oddiy va xavfsiz to ‘loviar)

Narsalar interneti (internet orgali savdo, virtual savdo maydonlari,
maxsulotlarning virtual taqdimoti va virtual xizmat ko ‘rsatish).

Ishlab chigarish (jarayonlarni avtomatik va yarim avtomatik boshgarish,
oldi-sottilarni amalga oshirish uchun ob ektlarni avtomatlashtirish).
Barmoq izlarini, ko’zlar to’rini va shunga o’xshash shaxsiy ko’rsatgichlarni
identifikatsiya qilish.

Logistika (maxsulot yetkazib berish jarayonlarini va kontraktlarning
bajarilishini algoritmik usulda boshgarish).

Ozig-ovgat sanoati va ommaviy ovgatlanish tarmoglari (maxsulot
partiyalarini tayyorlash yoki vyigishdan boshlab, to wuni saglab-
Jjoylagunchabo’lgan ma’lumotlarni uzluksiz kuzatuv)

Intellektual mulk (maqolalar, Kkitoblar, ixtirolar, patentlar, rasmlar,
tasvirlar, musigaviy kliplar va turli xil illyustratsiyalar)

Yer kadastrini yuritish va u bo‘lmagan xududlarda ko‘chmas mulk bilan
oldi-sottini hisobga olish.

Turli predmetlar, qiymatli buyumlar va vyaratilgan san’at asarlarini
autentifikatsiya qilish.

Ta’lim (diplomlarning hagiqiyligini tekshirish).

R.H. Ayupov va G.R. Boltaboeva



Toshkent Moliya instituti
Sog’ligni saqglash tizimi (dori-darmonlarning kelib chigishini va ularning
qalbaki  emasligini  tekshirish, tibbiy (meditsina) ma’lumotlarining
xavfsizligini ta 'minlash, bemorlarning ma’lumotlari bilan ishlash).
Energetika (agllienegrgetikata ‘minoti,agllishaharlar,
aglliuylarvaagllitarmogqlar).

Markazlashmagan avtobazalar (masalan, Yandex—taksi, City taksi).

Rieltorlar faoliyati (ko ‘chmas mulk oldi-sottisi) va boshgalar.

Blokcheyn texnologiyasi banklar va moliyaviy tashkilotlar faoliyati uchun juda

yaxshi, ideal texnologiyadir. FinyearGroup kompaniyasining Blokchain Vision

(http://www.blockchain.vision) konferensiyasida IBMning Fransiyadagi blokcheyn

bo‘yicha raxbari Luka Komparini blokcheyn taxnologiyasini bank sohasida

ishlatish uchun zarur bo‘lgan ko‘rsatgichlarni aniqlab berishga harakat qgildi. Uning

fikricha, bu ko‘rsatgichlar quyidagilar bo‘lishi mumkin:

Identifikatsiya jarayonini boshgarish: bu ko‘rsatgich business to business
(B2B) tarmog’ida juda katta ahamiyatga ega, ya’ni, kelishuv tuzilayotgan
hamkor hagida iloji boricha ko‘proq ma’lumotlarni bilish imkoniyatiga ega
bo‘lish.

Konsensus (kelishuv — PoW va PoS)ning modulli algoritmi: ammo xozirgi
davrda ishning bajarilishini tasdiglash juda sekin bajariladi va gimmatga
tushadi. Shart-sharoitdan kelib chiggan xolda, konsensus algoritmini
o‘zgartirish imkoniyatini ham ko‘zda tutmoq kerak.

Kafolatlangan konfidentsiallik: tranzaksiyalarning ommaviy bo‘lishi
unchalik shart emas.

Buxgalteriya kitobi audit uchun doimo tayyor: operatsiyalar konfidensial
xolda bo’lsalar ham, ular nazorat qiluvchi organlar uchun ochiq bo‘lishi
kerak.

«masshtablashtiriladigany blokcheyn: ideal xolatda bloklar zanjiri katta
sondagi kelishuvlarni ta’minlashi lozim.

uzoq muddat faoliyat ko‘rsatuvchi blokcheyn:. xozirgi kunda mavjud
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bo‘lgan to‘lov tizimlari ancha avval paydo bo‘lgan. Blokcheynga asoslangan
yangi tizimlar eksilarining davomi bo‘lishi kerak. Biz esa kelajakda xosil
bo‘lishi mumkin bo‘lgan muammolarni oldindan bilish imkoniyatiga ega
bo‘lishimiz lozim.

Shunday qilib, IBM kompaniyasining nuqtai-nazaridan, xozirgi davrda
blokcheyn texnologiyasi 0‘z rivojlanishining boshlang’ich bosqichida turibdi va u
xozircha bank-moliya sektorining talablariga to‘liq javob bera olmaydi. Asosiy
muammolar  sifatida  blokcheynda  xozircha  «masshtablashtirishy  va
tranzaksiyalarning konfidensiallagi ta’minlanmagan. Shunga qaramasdan,
IBMkompaniyasining mutaxassislari  joriy xolatni tahlil qgilgan xolda
blokcheyndan foydalanish fagatgina bank sektori bilan chegaralanib golmasligini
va uning B2B, G2C, G2B kabi biznes olamining barcha sohalariga tadbiq qilinishi
mumkinligini tan oldilar. Bulardan tashqari, ko‘p ishtirokchilarga ega bo‘lgan bank
loyihalarida tizimlarning o‘zaro muloqotida kelishuvlarni moslashtirish ham
nazarda tutilishi kerak. Ammo, xozirgi davrdagi bank tizimlarining bir turda
emasligi xuddi shu talablarning bajarilishiga mone’lik giladi. Shu xolat bilan
bog’lik xolda Den Millmanning quyidagi fikrini keltirish mumkin: «Har ganday
o zgarishlarning sir-asrori eskilik bilan kurashish emas, balki barcha kuch-
quvvatni yangilik yaratish uchun safarbar gilishdir.

Endi esa ketma-ket ravishda turli davrlarda xosil bo‘lgan va o’ziga xos
ekosistema yaratgan blokcheyn texnologiyalarining bir qancha variantlarini ko‘rib
chigamiz. Buni avvalo bitkoin blokcheyni va uning yaratilish tarixi bilan
tanishishdan boshlaymiz. Bitkoin 1999 yilda Vey Day tomonidan o‘ylab topilgan
va U b-moneyning konseptsiyasiga o‘xshash ishlaydigan raqamli pul turi bo‘lib,
unda tizim ishlashi uchun serverlar kafolatlangan to’lov (vznos) Kiritishi kerak
bo‘lgan. Undan tashqari, 2005 yilda Nik Sabo (xuqugshunos, olim va kriptograf,
raqamli valyutalar va raqamli kontraktlar yo ‘nalishida ilmiy izlanishlar olib
borgan) tomonidan tavsif etilgan bitgold texnologiyasi (bu texnologiyada hisob-
kitoblar orgali isbot gilish goyasidan foydalaniladi) texnologiyasi ham bitkoinning

paydo bo‘lishiga o‘z ta’sirini ko‘rsatgan. Ushbu o’quv qo’llanmaning keyingi
R.H. Ayupov va G.R. Boltaboeva



Toshkent Moliya instituti
bo‘limlaridagi ma’lumotlarni tushunish uchun ikki asosiy atamaning ma’nosini
tushuntirib o’tamiz:

1. Asimmetrik kriptografiya yoki ochiq (yopiq) kalit vositasida shifrlash usuli.
Bu usul simmetrik kriptografiyadan farg qilib, unda ikkita shifrlash kaliti
ham ishlatiladi.

2. Tagsimlangan tizim — bir-biri bilan bog’langan va tarmoq orqali o‘zaro
muloqgot qila oladigan hisoblash ob’ektlarining avtonom to‘plami
(kompyuterlar, protsessorlar, ma’lumot uzatish va gabul gilish qurilmalari,
ma’lumot bazalari va boshqalar)dir. Misol sifatida bir gancha protsessorlar
bilan jihozlangan va biror bir mashinaga murojaat giladigan fizik tarmoqni
keltirishimiz mumkin.

Endi esa tasavvurimizni yanada boyitish va kelajak istigbollarni chamalay olish

uchun bitkoin paydo bo‘lganicha bo‘lgan davrdagi xolatni ko‘rib chigamiz:

1977 yil: RSA (abbreviaturasi Ronald Rayvest, Adi Shamir va Leonard
Adleman nomlaridan olingan kompaniya. Bu insonlar birinchi bo ‘lib ochiq kalitli
kriptosistemani ixtiro gilganlar) shifrlash tizimining birinchi tavsifi yaratilgan va
unda konfidensial ma’lumotlarni shifrlash uchun ochiq kalit ishlatilgan hamda
ularni deshifrlash uchun esa yopiq kalitdan foydalanilgan.

1979 vyil: Ralf Merkle (40Shlik kriptograf va nanotexnologiva bo ‘yicha
mutaxassis, 1974 vyilda u Merkli deb nomlangan ochiq kalitli boshgotirma
yaratgan) «Merkle daraxti» ning qisqartirish mexanizmini ixtiro qilgan. Bu
mexanizm katta hajmli ma’lumotlarni xavfsiz saglash va ularni tekshirish uchun
foydalaniladi. Undan tashqgari, bu mexanizm bitkoin protokolida ham blokda
joylashgan barcha operatsiyalarning Merkle ildizini hisoblash uchun ishlatiladi.

1990 vyil: amerikalik matematik Devid Shaum markazlashgan va shaxsiy
elektron valyuta DigiCash ni kriptografik protokollar asosida ixtiro qgildi.

1992 vyil: Skott Vanstoun (Certicom) kichikroq kalitlardan foydalanadigan va
imzo qo’yish hamda shifrlash operatsiyalarini RSA algoritmiga nisbatan tezroq
bajaruvchi ECDSA (Elliptic curve digital signature algorithm) nomli algoritmini
taklif gildi.
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1994 vyil: Nik Sabo smart-kontrakt yoki aqlli shartnoma g’oyasini olg’a

surdi.1996 yilning 18 iyuni: NSA «Qanday qilib valyuta ishlab chigarish

mumkin: anonim elektron pullar» deb nomlangan ma’ruza nashr qildi.

1997yil: Adam Bek g’oya asosida ish bajarilishini tasdiglash tizimi HashCash
ni ixtiro gildi (Pricing via Processing or Combatting Junk Mail). Keyinchalik esa
Adam Bek bitkoin ixtirochisi Satosi Nakamotoning birinchi hamkori bo‘lib
tanilgan.

1998 vyil: Digi Cashning bankrot bo’lishi. Vey Dan «The Cypherpunkts»
tarqatuv vedomosti asosida ishlaydigan ragamli pullar g’oyasini ilgari surdi.

1999 yil: Shon FenningNapster bilan hamkorlikda peer-to-peer (P2P) (birga-
bir, bir rangli) texnologiyani ixtiro qildi. Bunda audo fayllarni almashinish
platformasi Napster barcha fayllarning markaziy reestri Farm rolini o’ynaydigan
va bir xil huquqga ega bo’lgan hamkorlarga tegishli bo’lgan markaziy server bilan
ishlaydi. Ushbu markazlashgan tizimda Napster platformasining bitta rad qilish
nugtasi (Single Point of Failure — SPOF) tashkil etilgan. Ammo bu sayt 2001
yilda intellectual mulk huquglari buzilgani tufayli FBI tomonidan yopilgan.

2000 yil: Tom Pepper va Jastin Frankel P2P fayllari ma’lumotlarini uzatish
uchun mo’ljallangan tagsimlangan platforma - Gnutellani tashkil gilishdi

1998-2005 yillar: NikSaboish tugallanganligini aniglab  beradigan
qalbakilashtirishga chidamli bo’lgan markazlashmagan platform BitGold ni ishlab
chigdi. Ushbu platformada xozirgi davrda bitkoin tarkibiga kirgan bir gancha
elementlardan foydalanilgan, shu jumladan, sana va vaqtni avtomatik ravishda
qo’yish, elektron imzolar, ochiq kalitlar va boshqalar. Lekin bu tizim hujumlarga
nisbatan anchagina chidamsiz bo’lgan edi.

2004 vyil: Markazlashmagan valyuta tizimini yaratishga bo’lan ilk gadam
sifatidaRipplepay yaratildi.

2007-2010 vyillar: Bitkoin blokcheyni va uning bitkoin deb nomlangan
valyutasining paydo bo’lishi.

Endi bitkoin ixtirochisi Satosi Nakomoto kimligini bilishga harakat gilamiz.

2007 yilda Satosi Nakomoto ismli bir sirli inson ushu texnologiya bilan ishlay
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boshlagani hagida ma’lumot berdi.

2008 yil 19 avgustda bu inson bitcoin.org deb nomlangan domen nomini
reservatsiya gildi.

2008 yil 31 oktyabrda bitkoin yaratilgani hagida ma’lum qilindi. Satosi
Nakomoto esa: A Peer-to-Peer Elektronic Cash System deb nomlangan magqolani
nashr ettirdi. Ushbu magolada u olimlar bir necha asrlardan beri bosh qotirib
yurgan kriptografiya masalasini, ya’ni, vizantiya generallari masalasini yoki ikKki
marta to’lov muammosining yechimini hal qilib berdi. Ushbu muammo ishonchni
insonlar ishtirokisiz ikki kontragentlar orasidagi aktivlar (masalan, pullar)
almashinishini hal gilishga halaqit berayotgan edi.

2009 yil 3 yanvarda birinchi (boshlang 'ich) blokcheyn blok hosil gilindi.

2009 yil 12 yanvarda birinchi bitkoin-tranzaktsiya amalga oshirildi.

2009 vyil fevralda Satosi Nakomoto P2PFoundation saytida Bitkoin
dasturining birinchi versiyasini targatadi va birinchi bitkoinlarni yaratadi.

2009 va 2010 vyil: Satosi Nakomoto Bitcoin-Qt dasturiy ta’minotini yaratdi
va bitkoin chigardi.

2010 yil: Bitkoin hamjamiyati va uning ishtirokchilari asta-sekin Satosi
Nakomoto bilan alogani yo’qota boshlaydilar.

2010 yil 12 dekabr: Nakomoto Bitcointalk forumida oxirgi xabarni yozdi
va o’zining yo’q bo’lib golishidan biroz oldin Gevin Andersenni 0’z vorisi qilib
tayinlaydi va unga Source Forgedagi Bitkoin loyihasini topshiradi hamda unga
avariyaviy kalitining nushasini beradi. Bu kalit shaxsiy kriptografik kalit bo’lib,
bitkoin tizimiga potentsial hujumlarning oldini olishga imkon beradi. Bular
masalan, quyidagilar bo’lishi mumkin: biror bir inson bitkoin bloklaridagi
operatsiyalarni o’zgartirishga imkon topsa yoki tarmoq tugunlarining 51% dan
ortig’ini egallab olsa. Agarda tugunlar operatorlari bu hagda ma’lumot olsalar,
barcha operatsiyalarni to’xtatishlari yohud o’z foydalanuvchilarini bu haqda
ogohlantirishlari kerak bo’ladi.

“Birkoin” atamasi ikki ingliz so’zlarining qisqartmasidan iborat: bit —
ikkilik sanoq tizimidagi informatsiya birligi va coin — tanga. Yana bosha bir

R.H. Ayupov va G.R. Boltaboeva



Toshkent Moliya instituti
tarafdan, bitkoin internet tarmog’ining protokolini hamda ushbu to’lov tizimida
ishlatiladigan hisob birligini anglatadi.Bitkoin blokcheyni ochig va erkin
texnologiya bo’lib, bir rangli (per-to-peer yoki P2P) tarmoqda markaziy
hokimiyatsiz (moliyaviy organlar ishtirokisiz) faoliyat ko’rsatadi. Bu texnologiya
har bir tranzaktsiyani vaqti va sanasini hisobga olgan holda katta buxgalteriya
kitobi (ledger)ga yozib qo’ygan holda bitkoin yoki BTC ob’ektlarini o’zaro
almashinishga imkon beradi va ushbu elektron kitobda hech nimani o'zgartirish
mumkin bo'lmaydi. Tranzaktsiyalarni boshgarish va bitkoinlar hosil qilish
tarmoqda kollektiv ravishda amalga oshiriladi va ushbu boshgaruvning tuzilishi
ochiqdir. Bitkoin bloklari zanjiriga hech kim ega bo’la olmaydi va uni hech kim
boshgara olmaydi ham. Ammo istalgan shaxs unga qo’shilib olishi mumkin.
Bitkoin o’zining bir gqancha unikal hossalari tufayli, zamonaviy to’lov tizimlari
amalga oshirib bera olmaydigan bir gancha imkoniyatlarning amalga oshirilishini
ta’minlab beradi. Boshqa turdagi valyutalardan farqli-o’lariq, bitkoin-valyuta
gandaydir davlat organini, bankni yoki biror-bir kompaniyani o’zida mujassam qila
olmaydi. Unda har bir bitkoin o’zi yaratilganidan boshlab ishtirok etgan barcha
amallar vositasida hisob-kitob jurnalida gayd gilinadi. Rauggnit kompaniyasi bosh
direktori P’yer Nuazaning ta’kidlashicha: “Bitkoin bu internetdagi ragamli valyuta
ko rinishidagi naqd pul birligi bo’lib, to’lovlarni avtoritetli uchinchi tomonsiz
amalga oshirish imkonini beradi. An’anaviy valyuta turlaridan farqli o’laroq,
bitkoin programmalashtiriladigan valyutalar sirasiga kiradi va u markaziy
banklarsiz ishlaydi. Agarda sizda bitkoin hamyoni bo’lsa, siz o zingiz bank sifatida
faoliyat ko rsatishingiz mumkin bo’ladi” Bitkoinning blokcheyni kriptografik
protocol asosida ishlaydi va quyidagilarni amalga oshirish imkonini beradi: Bir
tomondan, kriptovalyutalar ko’rinishidagi raqamli valyutalar paydo bo’lishi uchun
to’siq bo’lib kelayotgan “ikki marta sarf” masalasini hal qilib beradi (ya ni, S
sub’ektga ham parallel ravishda nimadir berilmaganiga ishonch hosil gilganidan
so’nggina, A sub’ekt B sub’ektga nimadir beradi). Boshga tomondan, ikki
tomonning identifikatorlarini galbakilashtirish mumkin emasligini hamda elektron

hamyonlardagi bitkoinlarning qiymati o’zgarmasligini kafolatlaydi. Bitkoin
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blokcheyning ishlashini sxematik ravishda quyidagicha tasvirlashimiz mumkin:
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Bitkoin blokcheynining ishlash jarayonini quyidagi to’rt bosqichga bo’lish
mumkin:
1. Ikki tomon amal hagida kelishib oladilar;
2. Blokcheyn yordamida ushbu amal shifrlanadi va konsensus (bajarilgan
ishning tasdiglanishi/mayning) asosida tasdiglanadi;
3. Keyin esa amal blokcheynga yozib qo’yiladi va so’ngra blokcheynning
oxirgi blokida bloklatirilib qo’yiladi;
4. Oxirgi bosgichda bloklar zanjiri tarmoq ishtirokchilarining barcha
tugunlariga yozib quyiladilar (replikatsiya).
Tarmoqgga kirishning amalga oshirilishi
Bitkoin tarmog’i bir rangli tarmoq - P2P bo’lib, uning istirokchilari internet
orqali muloqot qilgan holda bir rangli tarmoq hosil qiladilar. Yangi komp’yuter
tarmogga ulanishi uchun uning birinchi vazifasi tarmogga ulangan boshga
komp’yuterlarni topishdan iborat bo’ladi. Komp’yuter tarmoqqa ulanganidan
so’ng, ikkinchi qadam — loyiha ishga tushirilganidan so’ng amalga oshirilgan
barcha operatsiyalar bazasini yuklab olishdan iborat bo’ladi. Bu operatsiyalar bir
hisob ragamidan boshga hisob ragamiga bitkoinlarning gandaydir qismi
uzatilganligi hagidagi tranzaktsiyalardan iboratdir. Bitkoin adresi sifatida
aniglaniladigan hisob-kitob ragami esa bankdagi hisob ragamiga o’xshash bo’ladi.
Bu jarayonlarni Rauggnit kompaniyasi bosh direktori P’eyr Nuaza quyidagicha
tavsiflaydi:“Ishni boshlash uchun eng oddiy usul — gandaydir ob’ektni (masalan
dollar yoki yevroni) yoki hizmatni bitkoinga sotishdir. Agarda siz bitkoin sotib
olmoqchi bo’lsangiz, uch qadamdan iborat ishni bajarishingiz kerak bo’ladi:

» Birinchi gadam: hisob ragami ochish va ushbu hisob ragamiga biror bir
valyutani bitkoinga almashtirish uchun bank o’tkazmasi qilish. Bank
o’tkazmasi uchun kerakli vaqt o’tganidan so’ng, hisob ragamida sizga kerakli
bo’lgan pul paydo bo’ladi;

» lkkinchi gadam: Bozorda bitkoin sotuvchilari tomonidan taklif gilinayotgan
bitkoinlarning narxlari bo’lgan talablar kitobi (“kotirovka™) ni ko’rib chiqish;

» Uchinchi qadam: Endi bitkoinlar sotib olish uchun talabingizni chegaraviy
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narxini ko’rsatgan holda kerakli joyga joylashtiring. Agarda sizning
chegaraviy narxingiz bozor narxidan past bo’lsa, sizga ushbu narxda bitkoin
sotadigan sotuvchi topilmaguncha talabingiz bajarilmaydi. Qachonki sizning
ko’rsatgan narxingizga bitkoin sotishga kimdir rozi bo’lsagina, siz bitkoin
egasi bo’lasiz”,

Bitkoin sotib olish uchun valyuta almashinuv punktlaridan tashqgari, yana bir
gancha imkoniyatlar ham mavjud, shu jumladan, deponirlaydigan platformalar, bir
tomonlama savdo shahobchalari va avtomatlardagi almashinuv punktlri.Nazariy
jihatdan bitkoinlarni mayning yordamida ham olish mumkin. Ammo bu usul uchun
komp’yuterga kerakli bo’lgan dasturiy ta’minotni o’rnatish kerak bo’ladi. Bunday
dasturiy ta’minot tekin bo’ladi, lekin oddiy inson uchun bir gqancha qiyinchiliklar
mavjud, chunki bu dasturiy ta’minotni o’rganish, o’zlashtirish hamda quvvatli
komp’yuter sotib olish kerak bo’ladi. Shuning uchun bitkoinga ega bo’lishning eng
oddiy usuli yuqorida tavsif etilganidir, desak ham bo’laveradi. Har bir tranzaktsiya
qonuniy bo’lishi uchun unga kriptografik usulda imzo qo’yilgan bo’lishi kerak.
Bunday imzo asimmetrik shifrlash usuli yordamida yoki ikkita (ochig va yopiq)
kalitli shifrlash usulida qo’yilishi mumkin. Har bir tranzaktsiya kirishda oldingi
tranzaktsiyaga ilova oladi va bu ilova ushbu amaldagi vositalar real mavjud
ekanligini tasdiglaydi. Chiqishda esa tranzaktsiya ularga mos bo’lgan summalar
ko’rsatilgan bir yoki bir nechta bitkoin adreslarni chiqaradi. Istalgan
tranzaktsiyaning Kirish va chigishlari doimo balanslangan bo’ladi. Shunga ham
qaramay, bu yangi tranzaktsiyaning ko’rsatgichlari darhol yetarli deb
hisoblanmaydi, chunki u avval tranzaktsiyalar bloklaridan iborat bo’lgan amallar
(bloklar) reestriga kiritilishi kerak bo’ladi. Kodlashtirilmagan holda uzatilgan
tranzaktsiyalar ham amalni aniglashtiradigan imzolar (vizalar) yordamida haqiqiy
deb topilishlari mumkin bo’ladi. Xozirgi davrda bunday amallarning soni borgan
sari ortib borayapti. Shuni ham aytish kerakki, bir soniyada amalga oshiriladigan
tranzaktsiyalar soni bo’yicha bitkoin blokcheynining samaradorligi boshga to’lov
tizimlariga qaraganda juda ham past. Chunki u bir sekundda eng ko’pi bilan

yettitagina tranzaktsiyani gayta ishlay oladi. Visa to’lov tizimining maksimal
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quvvati esa bir sekundda 56 ming tranzaktsiyadir. Bitkoinning blokcheyni bank
muassasalaridan printsipial jihatdan farg giladi. Blokcheyn har bir amalning izini
saqglab turadi, ammo unda foydalanuvchilarning hisob ragamlari balansi bo’Imaydi.
Demak, agarda hamyon adresi ragamini yo’qotib qo’ysangiz, hisob ragamingizni
tiklashning imkoni bo’lmaydi. Foydalanuvchilar ikkita kalit bilan bog’liq bo’lgan
adresli hamyonga ega bo’ladilar. Kalitlar esa asimmetrik shifrlash tizimi
yordamida ochiq va yopiq Kkalitlar vositasida ishlaydilar. Yopiq kalit hamyonda
saglanadi, ochiq kalit esa blokcheynga yozib qo’yiladi va demak uni hech qachon
bilib bo’lmaydi. Shuning uchun ham huddi real hayotdagi kabi, hamyoningizni
zinhor yo’qotib qo’ymang. Agarda yopiq kalitingizni yo’qotib qo’ysangiz, u bilan
bog’liq bo’lgan bitkoinlarni ham yo’qotasiz. Bunday hodisa angliyalik Djeyms
Hovell bilan 2009 yilda ro’y bergan. U shu yili 7500 ta bitkoin sotib olgan, ammo
adres saqlangan diskni ishga yaroqgsiz qilib qo’ygan va bu uning hozirgi payt
hisobidan katta pullarni yo’qotishiga olib kelgan. Bitkoinning joriy narxi iqtisodiy
jarayonlarga va valyuta bozori xolatiga bog’liq. Bu masalada ham Rauggnit
kompaniyasi bosh direktori P’yer Nuaza o’z fikrini aytib o’tgan: “Bitkoinning
narxi biror bir davrdagi hamjamiyatning uni ganday gabul gilishi bilan aniglanadi.
Bu jihatdan u dollarga ham o’xshab ketadi — 1973 yilgacha dollar oltin bilan
ta’minlangan edi, bu esa kursning balandligini ta’minlar berar edi, keyin esa dunyo
hamjamiyati uni (ya 'ni, endi oddiy qog’ozni) oltin ekvivalenti deb gabul qgildi va bu
dollarning real kursi va to’lov vositasi sifatidagi ahamiyati keskin tushib ketishiga
olib keldi”. Xuddi shularni nazarda tutgan holda blokcheyn ixtirochisi Satoshi
Nakomoto bitkoin protokoliga 21 million dona bitkoin chigarilishi mumkinligini
qoida sifatida kiritib qo’ydi. Bu ish bitkoinni inflayatsiyadan himoya qilish
magsadida qilingan edi. Quyida bitkoin birliklarini keltirib o’tamiz:

1 bitkoin = 1000 millibitkoin=1 000 000 mikrobitkoin=100 000 000 satoshi
Shunday qilib, uzatilishi mumkin bo’lgan eng kam miqdor 0,00000001 bitkoin
bo’lib, uni ixtirochisi sha’niga “satoshi” deb atashgan.Bitkoin blokcheynida yangi
tranzaktsiya qo’shish va buning natijasida yangi bitkoin yaratish uchun mayning

deb nomlanadigan konsensusni amalga oshirishingiz kerak bo’ladi. Bu esa alohida
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insonlar tarmoqdagi o0’z hizmatlari uchun mukofotlanishlari mumkinligini
anglatadi. Maynerlar tranzaktsiyalar bilan ishlaydilar hamda tarmogning
havfsizligini mahsus qurilmalar yordamida ta’minlab turadilar va buning evaziga
yangi bitkoinlarga ega bo’ladilar.Shunday qilib, ba’zi foydalanuvchilar (tugunlar)
blokcheyndagi tranzaktsiyalarning havfsizligini ta’minlash, uni saglash va
verifikatsiya qilish uchun o’z hisoblash quvvatlarini ishlatadilar. Lekin ishga tushib
ketgan minglab maynerlarning bittasigina eng avval yechimni topadi va buning
uchun bitkoin bilan mukofotlanadi, ya’ni, g’olib hammasiga ega bo’ladi. Shunday
qilib, tarmoqda tasdiglangan va qayd qilingan bo’lish uchun har bir blok
mashinaviy va algoritmik consensus natijasi bo’lishi lozim. Xuddi shu jarayon
proof of work (PoW) yoki ishning bajarilganini tasdiglash deb nomlanadi.
Yechilishi kerak bo’lgan masalaning murakkablik darajasi har 2016 blokda
o’zgarib turadi. Tarmoq murakkablik darajasini shunday o’zgartiradiki, dunyo
migyosidagi hisoblash quvvatlrini jalb gilgan holda 2016 ta blokni generatsiya
qilish uchun 14 kun kerak bo’lsin. Demak, tarmoq quvvati oshgan sari,
murakkablik darajasi ham orta beradi. Mayning — bu ma’lumotlarni tagsimlangan
va markazlashmagan holda deshifrovka qilish yoki matematik hisob-kitoblarni
amalga oshirish protocoli yoki algoritm (SHA-256 va RIPEMD-160 xesh-
algoritmlardir. Ikkilangan xesh SHA-256 xesh-bloklar olish uchun ishlatiladi
(proof-of-work) RIPEMID-160 esa bitkoin adreslar hosil qilish uchun
ishlatiladi)laridir. Maynerlar nafagat ma’lumotlarni deshifrovka qiladilar va
markazlashmagan konsensusni amalga oshirish bilan shug’ullanadilar, balki barcha
operatsiyalarning to’g’riligini ham tekshiradilar (verifikatsiya giladilar). Istalgan
inson Bitcoin Core (bitkoin mijozining dasturiy ta’minotini olish imkonini
beradigan ochiq kodli dasturiy loyiha bo’lib, u Satoshi Nakomoto tomonidan
ishlab chigilgan original mijoz dastur avlodidir) dasturini ishga tushirishi va
barcha operatsiyalarning to’g’riligini shaxsan tekshirib ko’rishi mumkin. Xuddi
shu bitkoin protokolining kuchli tomoni hisoblanadi, ya’ni har bir inson tizimdagi
barcha ish mavjud goidalarga binoan amalga oshirilayotganiga ishonch hosil gilishi

mumekin.
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Bitkoinmayninggqilishjarayonijudako’pmiqgdordagienergiyasarfinitalabgiladi.
Bundako’pchiliktizimlardakengmigyosdaishlatiladiganProofofwork (PoW)
(bajarilganishningisboti)
debnomlanganconsensusmexanizmijudako’penergiyasarfigaolibkeladi. ~ Shuning
uchun ham blokcheyn tizimining tangidchilari va bir gancha jurnalistlar bitkoin
mayningini bekorga energiya sarf qilish deb ta’riflaydilar. Ammo amaliyot
sohasidagi mutaxassislarning fikrlariga ko’ra, bu fikr juda ham to’g’ri emas.
Chunki  bankomatlar va an’anaviy pullarni chiqaradigan, saqglaydigan,
yangilaydigan va transportatsiya qiladigan infratuzilmalarga kerakli bo’lgan
energiya sarfi bundan-da ancha ko’proqdir.

Vizantiya generallari muammosi 0’ziga xos bir matematik metafora bo’lib,
unda aloga vositalarining butligi va hamsuhbatlarning birligi muammosi ko’rib

chigiladi. Bunda gap shubhali tuyulgan ma’lumotlarni, manba’ni yoki axborot
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uzatish kanalini ganday qilib gabul gilish hagida boradi. Ushbu muammoni hal
qgilish uchun biz gandaydir strategiyadan (yoki algoritmdan) foydalanishimiz kerak
bo’ladi. Muammoning qo’yilishi quyidagicha bo’ladi: Alohida armiyalarga ega
bo’lgan generallar shaxarni qamal qilish uchun o0’z harakatlarini o’zaro
moslashtirishlar ikerak. Generallar ishonchli elchilar yordamida o’zaro muloqot
giladilar, ammo generallarning ba’zilari sotqin bo’lib, hujum rejasini buzishga
harakat qgiladilar. Shunday qilib, vizantiya xatosi notug’ri yoki bir-biriga teskari
bo’lgan ma’lumotlarni taqdim etishdan iboratdir. Demak, agarda generallar
konsensusga (kelishuvga) erisha olishmasa, hujum muvaffaqiyatsiz bo’lib chiqadi.
Shunday qilib, muammo ushbu sharoitda haqqoniy generallarga to’g’ri hujum
rejasini yoki algoritmni qanday qilib tuzish kerakligida bo’lib chigadi. Buni

sxematik tarzda quyidagicha qilib tasvirlashimiz mumkin:

Plan A

Plar A

Plan A
Plan B

Plan A
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Ushbu algoritm shunday bo’lishi lozimki, uning asosida loyal generallar
o’zaro kelishib, hujumning to’g’ri rejasini tuza olishsin. Buning uchun generallar
orasidagi muloqotni o’zaro ishonch munosabatlarini qalbakilashtirib bo’Imaydigan
ma’lumotlar almashinish mexanizmi orqali amalga oshirish lozim bo’ladi. Bu
masalaning yechimi esa yuqorida aytib o’tilgan proof of work consensus
mexanizmiga olib keladi. Blokcheyn texnologiyasi vizantiya generallari
masalasining ilk va birinchi yechimidir. Shunday qilib, bitkoin blokcheyni
misolida insoniyat tarixida birinchi bora omma uchun ochiq va har bir inson uchun
havfsiz bo’lgan reestr hosil qilish va uni sagqlash mexanizmi yaratildi. Yuber de
Woplanning Finyear jurnalida nashr qilingan maqolasida ko’rsatilishicha:
“Qanday qilib blokcheyn tarmoqgning turli mamlakatlarda istigomat giladigan ikki
a’zosi orasida xatoliklarsiz ishonch hosil qilishga yordam beradi? Bu “vizantiya
generallari muammosi” deb nomlanadigan matematik masala bo’lib, u birgalikda
ishlaydigan information komplekslarning rad etishlik yoki gasddan gilingan xatti-
harakatlardan qutula olishligini anglatadi. Ya’ni, tizim uning ba’zi bir tarkibiy
qismlari yolg’on yoki zararli ma’lumotlarni jo’natganida ham o’z ishonchliligini
yo’qotmasili lozim. Ushbu muammoni hal gilish uchun ishlab chigilgan protokol
kriptografik sistemalardan foydalanadi. Bu esa 0’z navbatida maynerlar tomonidan
katta hisoblash quvvatiga ega bo’lgan komp’yuterlar ishlatishni talab qiladi.
Maynerlar o’ziga hos agentlar bo’lib, ular markazlashmagan ma’lumotlar bazasini
doimiy ravishda yangilab turish uchun hisoblash quvvatlarini tagdim etadilar (biz
ko’rayotgan holda bitkoinning yoki tranzaktsiyalar ruyhatining ma’lumotlar
bazasini). Ma’lumotlar bazasini yangilash uchun maynerlar ma’lumotlarni
deshifrovka qilish orqali yangi bloklarni tasdiglashlari lozim bo’ladi. Maynerlar
soni qanchalik ko’p bo’lsa, masala yechimini topish ham shunchalik giyin bo’ladi.
Tarmoqning har bir tugunida raqobat gqanchalik kuchli bo’Igan xolda ham protocol
o’zgarishsiz qoladi. Bu esa maynerlarning hech bir guruhi ko’pchilik bo’lmasligiga
olib keladi”.

Rad qgilishga bardoshli bolgan vizantiya generallari algoritmi

Vizantiyacha izdan chigishga bardoshlilik (Byzantine Fault Tolerance
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(BFT)) deb tizimning ba’zi tarkibiy komponentlari yoki gismlari noto’g’ri yoki
chala ishlayotgan xolatlarda ham tizim o’z faoliyatini davom ettira olishi
tushuniladi. Bunday rad qilishga bardoshli tizimni sovuq urush davrida harbiylar
murakkab tizimlarning (masalan DARPA - Defense Advanced Research Projects
Agency tarmog’i) to’xtovsiz ishlashini ta’minlab berish uchun ishlab chiqganlar.
Shunday qilib, tagsimlangan hisob-kitoblar va blokcheynlar sohalarida tizimning
ishdan chigmasligini Paxos (ma'lumotlarni ikki bosgichli kommunikatsiya orgali
uzatib, tagsimlangan tizimlarda konsensusga erishishga imkon beradigan
algoritm) va Tandermint (vizantiya generallari muammosini yengishga yordam
beradigan yana bir consensus algoritmi)lari ta’minlab bera oladilar. Bu
algoritmlarni yoki protokollarni ishonchli bo’lmagan tugunlarga ega bo’lgan
tarmoq/larda konsensusga erishishga yordam beradigan algoritmlar deyish mumkin.
Shunday qilib, blokcheyn texnologiyasida asosiy urg’u bir rangli tarmoqlar va
haqiqiylikning kriptografik aniglanuviga qaratiladi. Texnologiyaning nomi esa
informatsiyani bloklarga guruhlashdan kelib chiqqan desak to’g’ri bo’ladi. Bloklar
zanjirining har bir bloki esa oldingi blokning kriptografik xeshini (xesh algoritm
yordamida hosil gilingan) o’z tarkibiga oladi.

Istalgan inson mayner bo’lishi mumkin, ammo tranzaktsiyalar juda ham
ko’payib ketganda elektr energiya narxi past bo’lgan xududlardagina mayning
qilish maqgsadga muvofiq bo’ladi. Bitkoin blokcheynida har bir blok bir
megabaytdan kam bo’lgan o’lchamli mingta tranzaktsiyadan iborat. 2009 vyil
yanvaridan ishga tushirigan bitkoin blokcheynida blok yechimini topganlik uchun
mukofot ellik bitkoin bo’lgan va bu qgiymat har 210 ming blokda ikki marta
kamaytirilgan. Hozirgi paytda maynerlar bitta blok uchun 12,5 bitkoin oladilar,
2021 yildan boshlab esa bu kattalik 6,75 BTC ga tushadi. Hozirgi davrda GHASH,
10, Ant-Pool, BW.COM, F2Pool... larga o’xshash bir gancha megapullar bitkoin
topish  (mayning)ga monopoliyaga egadirlar.  Buni  tushunish  uchun
Blockchain.info saytidagi “peredanocherez” ustuniga garash kifoya. Agarda biror
bir inson, kompaniya yoki insonlar guruhi hisoblash quvvatlarining yarmidan

ko’prog’ini nazorat qilishga erishsalar, buni tarmoqqga bo’lgan 51% li hujum deb
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ataladi. Chunki bu holatda u yoki ularning amallarni monopol ravishda tasdiglashi
yoki rad etishi mumkin bo’lib qoladi. Bundan tashqari, ular o’z bitkoinlarini bir
vaqtning o’zida ikki oluvchiga sotishlari ham mumkin bo’ladi. Bu ikki amalning
gaysi biri tasdiglanishi va qonuniy (legitim) bo’lishini mayning va blokcheyn
tarmoq konsensusi yordamida aniglanadi. Hozirgi paytda mayningga ajratilgan eng
ko’p miqdordagi hisoblash quvvati AntPool, F2Pool, VTSS Pool, Bit Fury
pullariga tegishli. Agarda ushbu pullar o’zaro kelishib olishsa, hujumni birgalikda
ham tashkil etishlari mumkin. Ammo ular buni gilishga botina olmaydilar, chunki
bu garoqgchilik ogibatida ragamli valyutaning narxi juda ham pasayib ketadi va
natijada katta bitkoin zahirasiga ega bo’lgan bu pullar katta moliyaviy zarar
ko’rishlari mumkin. Ammo kriptologlarning fikrlaricha, bir guruh insonlar pullarni
ishdan chigargan holda ham hujumni uyushtirrishlari mumkin. Bunday hujumni
biror bir davlat yoki katta biznes (bank yoki xedj-fond) namoyondalari ham amalga
oshirishlari mumkin. Lekin bunday hujumni uyushtirish uchun kerakli bo’lgan
hisoblash quvvatlari va energiya sarfi juda katta bo’ladi. Masalan, agar 2016
yildagi bitkoin tizimining umumiy quvvati 1,2 million teraxesh bo’lgan bo’lsa va 1
teraxeshning narxi 4000 dollarligini hisobga olsak, hujum uchun 4,8 milliard dollar
kerak bo’ladi. Ammo agarda tarmoqning havfsizligi buzilsa, uni to’g’rilash uchun
ham mabhsus tartiblar mavjud, albatta. Blokcheynni ko’pincha uning anonimliligi
uchun ham gattig tanqid giladilar. Oltin yoki markazlashmagan ragamli pullarga
ega bo’lish ishtiyoqi iqtisodiyotning ko’pgina sub’ektlarini o’ziga jalb qiladi.
Ammo anonimlilik tufayli noqonuniy ishlarga yo’l ochib berishdan cho’chish
ragamli texnologiyaning keng tarqalishiga mone’lik qiladi. Agarda masalaga
texnik nuqtai-nazardan yondoshsak, bitkoinning anonimliligi bilan bog’liq bir
gancha muammolarni chetlab o’tish mumkin bo’ladi. Masalan, bitkoin bloklari
zanjirida gqanday o’zgarishlar sodir bo’layotganini bemalol kuzatib tursa bo’ladi.
Shunday qilib, har bir shaxs, huddi blokchain.info saytidagi singari,
blokcheyndagi jarayonlarni kuzatib turish imkonini beradigan dastur tusib qo’yishi
mumkin. Bitkoin adreslar 0’z-o0’zlaricha biror-bir fizik va huqugiy manzil bilan

bog’langan emas, shuning uchun ham bitkoinni anonim yoki nomsiz deb ataydilar.
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Haqigatan ham bitkoin tarmog’ida foydalanuvchining shaxsi uning istagiga
muvofiq o’zgartirilishi mumkin bo’lgan kriptografik nom (psevdonim) orgali
yashirilgan. Barcha tranzakstiyalar psevdonim bilan imzolanadilar va ularning
to’g’riligini tekshirish hamda bitkoinlarni yangi egalariga topshirish uchun ular
umumiy tarmogqga uzatiladilar. Shaxsning kim ekanligi boshqga vositalar yordamida
ham bitkoin adres bilan bog’lanishi mumkin. Bu ish amalga oshganida
blokcheynning tarixini tiklash orgali bu shaxsning o’tmishdagi amallarini bilib
olish mumkin. Individual ishtirokchining anonimlikni bir martagina buzishi ushbu
shaxsning barcha bitkoin-tranzaktsiyalarini bilib olishga imkon beradi. Agarda
hamkoringiz sizni yaxshi biladigan biror bir inson bo’lsa, u ochiq ma’lumotlar
yordamida sizning potfelingiz balansini bilib olishi ham mumkin. Agarda
hamkoringiz siz ma’lumotlar berishingiz kerak bo’lgan biror bir tashkilot (bank,
davlat, ijtimoiy tarmoq va boshgalar) bo’lsa, u xolda ushbu tashkilot siz
hagingizdagi barcha ma’lumotlarni biladi va uning komp’yuter vositalari sizning
blokcheyndagi ma’lumotlarinigizni bilib olishi ham mumkin. Masalan, agar siz
qandaydir saytdan bitkoin to’lash orqali biror bir mahsulot sotib olsangiz,
taabiiyki, unda o’z ma’lumotlaringizni qoldirasiz va bu bilan ushbu saytga
blokcheynga kirish va siz haqingizdagi ma’lumotlarni bilib olish imkonini
yaratasiz. Bitkoin tizimi Know-Your-Customer (KYC-kompaniyaning o’z mijozlari
shahslarini tekshirishi) jarayonini quvvatlamasligi ayni hagigat va siz shaxsiy
ma’lumotlarni qoldirmagan xolda istalgancha hamyonlar ochishingiz mumkin.
Lekin bu ham bitkoin 100% anonim ekanligini anglatmaydi.Hozirgi davrdagi
deyarli barcha kriptovalyutalar shaffof blokcheyndan foydalanadilar. Ozroq
miqdordagi loyihalar esa blokcheynning shaffof emasligini ta’minlaydi. Masalan,
DASH (digital cash - oldingi nomi Darkcoin)  kriptovalyutasi
(https://www.dash.org) bitkoindan farli o’laroq, mijoz-server arxitekturasidan
foydalanadi va huddi bitkoin singari proof of work printsipini ishlatgan xolda
hulosani proof of stake (bo’lakni tasdiglash) rejimida amalga oshiradi. Bunda
maxsus serverlardan (mastermodes) iborat bo’lgan tarmogqchalar hosil qgilinadi, ular

esa 0’z navbatida hususiy amallar (darksend) yoki momental o’tkazuvlar kabi
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qo’shimcha funktsional imkoniyatlar yaratib beradi. Dash kriptovalyutasi
bitkoinga nisbatan ko’proq darajada anonimroq bo’lib, u ham to’liq shaffof
emaslikni ta’minlab bera olmaydi. Huddi shu kabi loyihalar jumlasiga Zerocoin va
Zero Cash Project larni ham kiritish mumkin. To’liq anonimlikni ta’minlashni
amalga oshirgan loyihalardan biriga misol sifatida Monero
(https://getmonero.org) loyihasini  keltirish  mumkin.Monero (esperantoda
valyuta ma ’nosini anglatadi) da ikki asosiy hususiyat mavjud:
» U pul mablag’larini jo’natish va qabul qilib olishni tranzaktsiyalar
barchaga ko’ringan holda amalga oshirish imkonini beradji;
» U noaniqlik yaratib, sarf qilingan mablag’larni kuzatish imkonini
yo’qqa chiqaradi.

Monero protokoli bir martalik aylanma imzo usuli (one-time ring
signatures) dan foydalanadi. Ushbu texnologiya tranzaktsiyalarni to’liq yashirishga
imkon beradigan juda kuchli anonimlilik texnologiyasidir. Tranzaktsiyani tasodifiy
ravishda amalga oshirish uchun aylanma usulda imzo qo’yiladigan boshqa bloklar
zanjiri tanlanadi. Bu esa nashr gilish uchun barmoglarning ragamli tasvirini hosil
giladi. Tranzaktsiyani aniglaydigan bunday ragamli tasvirni key-image (kalit
tasvir) deb ataladi. Bunday mug’ombirlik kuzatuvchilardan haqiqiy imzoni
yashirish uchun hizmat qgiladi hamda amalning gonuniyligini va firibgarlik
emasligini kafolatlaydi. View-keys kalitlaridan foydalanish ham to’lov oluvchini
aniglashga imkon goldirmaydi. Bunda tranzaktsiya ochiq kalitdan foydalanmagan
holda bir martagina ishlatiladigan adresga jo’natiladi. Tranzaktsiyani o’qish huquqi
esa to’g’ri view-key (ko rish uchun kalif) ga ega bo’lgan oluvchigagina tegishli
bo’ladi. Monero da shifrlanmagan operatsiyalar ma’n etiladi, shaffof emaslik
to’lig ta’minlanadi va amallarni kuzatuv imkoniyati yo’q. Loyihaning eng oxirgi
yangilanishiga esa trazaktsiyaning summasini ham yashirishga chora topishdi.
Monero ga o’xshash valyuta tizimlari dunyo bo’ylab tarqalib ketsa nima bo’ladi?
Hozirda uning kapitalizatsiyasi 150 million dollardan oshib ketdi, Microsoft
kompaniyasi esa uni Baas (Blokcheyn-as-a-service) tizimiga qo’shib qo’ydi. Lekin
bitkoinga o’xshab, Monero foydalanuvchiga to’liq anonimlilikni u tizim ichida
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qolgandagina ta’minlaydi. Moneroni boshqa shaffof to’lov tizimlari bilan
ma’lumotlar almashinish uchun ishlatilganida uning konfidentsialligi ushbu to’lov
tizimi konfidentsialligi darajasiga qaytadi. Demak, agarda siz to’liq anonimlilikni
ta’minlamoqchi bo’lsangiz, Monerodan chigmaganingiz ma’qul. Yugqorida
keltirilgan ma’lumotlardan tushunish mumkinki, qandaydir diler noqonuniy
topilgan pullarni biror bir kriptovalyuta tizimiga joylashtirishdan avval yaxshilab
o’ylab olishi lozim. Pullarni kriptovalyuta tizimiga joylashtirgandan so’ng, u
bemalol uhlay olmaydi, chunki agar u tizimdan ozgina mablag’ni ham bankka
chigarsa, o’sha zahoti yer sharining qandaydir qismida joylashgan serverda buning
izi qoladi uning siri oshkor bo’lib qolish ehtimoli ancha ortadi.

Mashstablashuvchanlik tizimning o’lchamlar o’zgarishiga moslashuvchanlik
qobiliyatidir. Masalan, tizim katta talab bo’lgan hollarda o’z funktsiyalarini va ish
qobiliyatini ushbu sharoitlarga moslashtira olishi kerak. Ba’zi bir blokcheynlar
uchun konkret masalalarni hal qilish uchun kerakli bo’lgan texnik, iqtisodiy va
energetik resurslarning eksponentsiyal ko’payishi muammo bo’lib qoladi. Masalan,
beAchain blokcheyni uning consensus/tekshiruv ga asoslangan spetsifik protokoli
tufayli 100% masshtablashtiriladigan hisoblanadi. Bitkoin blokcheyni hagida
gapirganda esa uning rad etishlarga juda ham chidamliligini, ishonchliligini hamda
jahonda keng miqyosda targalganini hisobga olishimiz kerak. Agarda bitkoin
blokcheyning imkoniyatlarini oshirmoqchi bo’lsak, u xolda buning uchun quyidagi
yechimlarni taklif gilish mumkin:

v Al’tkoinlar (al ternativ kriptovalyutalar - http://altcoins.com)ga o’tish

v' Tranzaktsiyalarning bloklari 0’lchamini kattalashtirish
v" Kollateral yoki “yonlama zanjirlar’ni ishlatish
v" Lightning Network tizimidan foydalanish
v" Blokcheyn ma’lumotlar bazasi yoki “mijozlar ma’lumot bazalari” ni
tashkil qilish.
Hozirgi davrda jahonda mingdan ortiq turli xil kriptovalyutalar (yoki virtual
valyutalar) mavjud bo’lib, ularning har biri o’z blokcheyniga tayanadi va

qandaydir funktsiyani bajaradi yoki xizmatlar ko’rsatadi. Quyida bir necha
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kriptovalyutalarning holati tavsif etilgan (CoinMarketCap):

NOMI IFODALANISHI

1 Bitcoin BTC
2 Ethereum ETH

3 Bitcoin Cash BCH
4 Ripple XRP
5 Dash DASH
6 Litecoin LTC

7 IOTA MIOTA
8 NEO NEO
S Monero XMR
10 NEM XEM

CoinMarketCap.comsaytikriptovalyutalarbozorinikuzatibturishgavaulardag
ikapitalizatsiyamiqgdorinibilishgaimkonberadi.

ShvetsiyadahamdunyodagienggadimiyMarkaziybank
(Riksbank)ragamlivalyutalarningimkoniyatlarinichamalashvaularhosilgilishimum
kinbo’lganmuammolarnianiglashuchune-
kronadebnomlanganragamlipullarnichigarishgayo’naltirilganloyihaniamalgaoshir
moqda.
BankningrahbarlaridanbiriS.SkinsliFinancial Timesgaberganinterv’yusidaquyidagil
arniaytibo’tdi: “Bunimen 300 yildan avvalroq
vujudgakelganqog ‘ozpullarsingariingilobiyo zgarishlardanbiridebbilaman.
Bizushbuloyihayordamidaragamlivalyutalarmexanizminingpul -

kreditsiyosatigavamoliyaviybargarorlikkata 'sirigandaybo 'lishinivabuishamaliyotd
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agandayamalgaoshirilishinio ‘rganibchigmoqchimiz”.
Dunyodagiko’pchilikMarkaziybanklarragamlivalyutalar, shujumladan,
bitkoinninghamhayotgatadbiqgqilinishigandaypotentsialimkoniyatlaryaratishivagan
daymuammolarpaydoqilishimumkinliginisinchiklabo’rganmoqdalar.
Shvetsiyadagimutaxassislare-kronadebatalganragamlivalyutaningishgatushirilishi
“naqdpullarsizjamiyat” ningpaydobo’lishigaolibkeladidebhisoblashmoqda.
ShuninguchunhamShvetsiyaMarkaziybankimutaxassislariragamlivalyutalarningja
miyatdagisiyosiy, igtisodiy, texnologik, ekologik, huquaqiy,
makroekonomikta’sirinihartomonlamao’rganishgakirishishgan. Markaziy bankning
izlanishlaridan shu ma’lum bo’ldiki, shvedlarning fagatgina 15% qismi naqd
pullardan foydalanishadi. Naqd pullar bo’yicha to’lovlar Shvetsiya YaMD sining
2% foizinigina tashkil giladi. Shvetsiyadagi bir gancha firma va tashkilotlar esa
naqd pullarni gqabul ham qilmaydilar. Mutaxassislarning bashoratlariga ko’ra, 2030
yilga kelib, Shvetsiya naqd pulsiz jamiyatiga aylanishi, Riksbank esa o0’z virtual
valyutasini chigargan dunyodagi birinchi Markaziy bank bo’lib qolishi mumkin.
Ma’lumot sifatida hozirgi davrdagi turli xil kriptovalyuta tizimlari orasidan
quyidagilarni alohida ajratib ko’rsatishimiz mumkin:

Litecoin (https://litecoin.org) — kapitalizatsiyasi 4 milliard dollardan ortiq
bo’lgan kriptovalyuta

Namecoin (https://namecoin.org) — blokcheyn texnologiyasi yordamida
domen nomili markazlashmagan tarmogqlar hosil gilish imkonini beradi. Namecoin
tizimining yana boshqa maqsadlaridan biri, internetga ulangan komp’yuterlar
uchun manzillar tizimini tuzish bo’lib, u hozirda mavjud bo’lgan amerika
kompaniyalariga tegishli DNS (Domain Name System) tizimini yangisiga
almashtira olishligidir.

OneCoin (http://www.onecoin.eu) — bu kroptovayuta tizimi hozirgi vaqtda
o’z bloklarida operatsiyalarning to’liq shaffofligini ta’minlab beradigan
Know-Your-Customer (KYC) turidagi hujjatlarni saglaydigan dunyodagi birinchi
kriptovalyuta tizimidir.

Vashingtondagi Djordjstoun universitetidagi bir guruh mutaxassislar sun’iy
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intellektdan foydalanadigan yangi kriptovalyuta chiqgarish taklifi bilan chiqdilar
(Cryptocurrency with a Conscience: Using Artificial Intelligence to Develop
Money that Advances Human Ethical Values Il
http://www.finyear.com/attachment/641777). Ularning firklaricha,
kriptovalyutalar butun dunyodagi insonlarning imkoniyatlarini va iqtisodiy
huquglarini kehgaytirishga imkon yaratadilar (Virtual Currencies; Bitcoin & What
Now after Liberty Reserve, Silk Road, and Mt. Gox? /I
https://papers.ssrn.com/sol3/papers. cfm?abstract_id=2393537). Albatta
kriptovalyutalar jinoiy faoliyatni amalga oshirishga ham o’z hissalarini qo’shadilar
va buning ogibatida jamiyat hamda insonlarga kattagina zarar yetkazishlari
mumkin. Ammo, kriptovalyuta himoyachilarining fikrlaricha, kriptovalyutalarning
etik normalari sifat jihatidan gandaydir yangi narsalar emas, chunki ilgari ham,
hozir ham pullar biror bir etik normalar bilan bog’liq bo’lmagan passiv
substantsiya sifatida gabul gilingan. Har ganday ko’rinishdagi pul yoki pullar
yaxshi magsadlarda ham, yomon magsadlarda ham ishlatilishi mumkin, albatta.
Ba’zi bir guruh mutaxassislar esa pulning neytral deb baholanishiga garshi ham
chiqadilar. Haqiqatan ham, sun’iy intellect, kriptografiya va etiketning sun’iy
intellectli dasturlari joylashtirilgan komp’yuterlar etik jihatdan neytral bo’la
olmaydilar, balki ular pullarning ganday ishlatilishini ham nazorat gila va boshgara
oladilar. Bunday natijalarga erishish uchun intellectual platformalardagi
Kriptovalyutalar yaratishning texnologik asoslarini ishlab chiqib, undan so’ng,
bunday kriptovalyutalarni ishlatishning huquqiy, etik, sotsiologik, psixologik,
texnologik, ijtimoiy va iqtisodiy ta’sirlarini o’rganib chiqish kerak bo’ladi. Ammao,
real pul giymatiga va etik ko’rsatgichlarga ega bo’lgan kriptovalyutalarning
rivojlanishi insonlarga 0’z kompaniyalarining ichki korporativ etikasiga va uning
xolatiga ham ta’sir qilish imkonini beradi. Lekin bunday avtonom va
boshqgariluvchan kriptovalyutalar (Autonomous Ethically Guided Cryptocurrency,
AEGC) vyaratish jarayoni hali-hanuz to’la-to’kis poyoniga yetgani yo’q va bu
vagtinchalik holat, albatta.

2.2. Blokcheynda tarmoq havfsizligini ta’minlash masalalari
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Havfsizlik tadbirlari tarmoqga shunday joriy gilinganki, uning umumiy inkor
etish nuqtasi bo‘lmaydi, nafaqat maxfiylik, balki har qanday harakat bekor
qilinmasligi va autentifikatsiya ham ta’minlanadi. Tizimda ishtirok etishni istagan
har bir shaxs shifrlashdan foydalanishi lozim — bu muhokama qilinmaydi va
o‘ylamasdan qilingan harakatlar oqibatlarini faqat shu harakatlarni amalga
oshirgan shaxsgina his qiladi.Xakerlik hujumlari, shaxsiy ma’lumotlarni o‘g‘irlash,
firibgarlik, kiberqo‘rqitish, fishing, spam, ziyon Keltiruvchi dasturlar, virus-
tovlamachilar — bularning barchasi insonning jamiyatdagi havfsizligiga tahdid
soladi. Internetning ilk davri, ko‘plab jarayonlarni shaffof qilish va inson huquqlari
buzilishini qiyinlashtirish o‘rniga, xususiy shaxslar, institutlar va iqtisodiy faol
sub’ektlarhavfsizliga tahdidlar yaratar edi. O‘rtacha internetdan foydalanuvchi
ko‘pincha elektron pochta va hisob qaydlarini oddiy parollar himoya qiladi deb
umid gilardi, chunki provayderlar yoki ish beruvchilar ishonchliroq parollarni talab
gilmasdi.Shuni ham aytish kerakki, ragamli valyuta oddiy faylda saglanmaydi. U
kriptografik xeshbilan belgilangan tranzatsiyalarda aks ettiriladi.Foydalanuvchilar
o‘z pullari uchun kriptokalitlarga ega bo‘ladilar va tranzaksiyalarni to‘g‘ridan-
to‘g‘ri bir-birlari bilan birgalikda amalga oshiradilar. Bunday havfsizlik uchun
ularning har biri mas’uliyatli bo‘lishi — shaxsiy kalitlarni ishonchli himoya
qgilishlari zarurligidir.Bu yerda havfsizlik standartlari muhim ahamiyatga ega
bo’ladi. Bitkoyin blokcheyni AQSH Standartlar va texnologiyalar milliy instituti
tomonidan chigarilgan va axborotni gayta ishlash federal standarti sifatida gabul
gilingan mashhur va puxta ishlab chigilgan SHA-256shifrlash standartida ishlaydi.
Blok yechimini topish uchun zarur bo‘lgan ko‘p martalik matematik hisob-
kitoblarni takrorlash murakkabligi hisoblash qurilmasidan masalani yechish va
yangi bitkoinlar ishlab topish uchun ko‘p elektr energyasi sarflashni talab qiladi.
Ba’zi bir boshga algoritmlar esa ancha kamroq energiya sarflaydi. Bizningcha, har
ganday igtisodiyot hamma uchun ishlaganda eng yaxshi tarzda ishlaydi. Bu unda
ishtirok etish uchun to‘siglarni pasaytirish lozimligini anglatadi. Bu kapitalni gqayta
tagsimlash emas, balki gayta tagsimlangan kapitalizm uchun platforma yaratish

kerakligini anglatadi.llk internet davri ko‘plab odamlar uchun ko‘plab mo‘jizalar
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yaratdi. Biroq, yuqorida aytib o‘tilganidek, dunyo aholisining katta qismi na
texnologiyalarga, na moliya tizimiga va na iqtisodiy imkoniyatlarga ulanish
imkoniga ega bo‘lmagan holda, avvalgidek, tizimga ulanmasdan qolib ketmoqda.
Boz ustiga, yangi kommunikatsiya vositasi hamma uchun farovonlik keltirishiga
bo’lgan umid oglanmadi. Ha, Internet rivojlangan mamlakatlardagi
kompaniyalarga, rivojlanayotgan igtisodiyotlarga, millionlab odamlarga ish tagdim
etishga imkon berdi. U ko‘plab tadbirkorlar uchun bozorga kirishga bo’lgan
to‘siqlarni pasaytirdi va aholining kam ta’minlangan qatlamlariga yangi
imkoniyatlar va bazaviy axborotga ulanish  imkoniyatlarini  tagdim
etdi.O‘ylaymizki, blokcheyn texnologiyasi hamhar bir kishining huquqglarini va
insoniylikni saglashva godir bir texnologiyadir. Moliya hizmatlari butunjahon
tarmog‘i hozirgi kunda ko’plab muammolarga to‘lib-toshib yotibdi. U ancha
eskirib golgan, chunki yuqgori dinamikali ragamli dunyodan ortda golib ketayotibdi
va shu sababli ham sekin va ishonchsiz ishlaydigan, o‘tgan asrdan qolgan
texnologiyalarga asoslanadi. U monopol bo‘lib, milliardlab odamlarga bazaviy
moliyaviy vositalarga ulanish imkonini bermaydi. U markazlashtirilgan bo‘lib, shu
sababli axborotning sizib chigishi va boshga hujumlar hamda inkor gilishlarga
uchraydi. U monopollashtirilgan bo‘lib, shu sababli status-kvoni qo‘llab-
quvvatlashga intiladi vainnovatsiyalarga to‘sqinlik giladi. Blokcheyn novatorlar va
tadbirkorlarga ushbu kuchli platformada giymat yaratishning yangi usullarini
topgan holda shu va boshga ko‘plab muammolarni hal gilishga imkon beradi.Jahon
moliya mutaxassislari blokcheyn bilan bog’liq bo’lgan quydagi g’oyalar hagida
puhta o‘ylab ko‘rishlari lozim:

Attestatsiya. Tarixda birinchi marta, turli sub’ektlar bir-birini bilmagan va
bir-biriga ishonmagan holda bitim tuzishi va ishlarni yuritshi mumkin. Shaxsni
tasdiglash va ishonch o‘rnatish moliyaviy vositachining huquqi va imtiyozi
bo‘lmay qo‘ydi. Boz ustiga, moliyaviy hizmatlar nuqtai-nazaridan ishonch
bayonnomasi yangi ma’noga ega bo‘ladi. Blokcheyn zarur bo‘lgan paytda
tranzaksiyalar tarixi (blokcheynda), nufuz qiymati (agregatsiyalangan fikrlar

asosida) va boshqa umumigqtisodiy ko‘rsatkichlar asosida har bir tomonning aynan
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o‘xshashligi va to‘lov layogatini tasdiqlab, ishonchli munosabatlar o‘rnatishi
mumkin.

Qiymat. Blokcheyn tarmogda giymatning pirringli P2Puzatish Kliringini
amalga oshiradi va ularni tartibga soladi, buni doimiy ravishda bajaradi, shunday
ekan, uning registri doimo dolzarb bo‘ladi. Agar banklar o zining biznes-modelini
o zgartirmagan holda bunday imkoniyatdan avvalboshdan foydalanganlarida edi,
yiliga 20 mlrd dollar atrofida operatsion harajatlarni tejab qolgan bo‘lar edilar — bu
hisob-kitoblar Ispaniyaning Santander bankiga tegishli bo‘lib, real ragamlar
bundan ancha yuqori. Qiymatni keskin pasaytirish tufayli banklar bank hizmatlari
ko‘rsatish bilan yetarli darajada gamrab olinmagan jamiyatlarda xususiy va
korporativ mijozlarga moliyaviy hizmatlar, bozorlar va kapitalga ulanish uchun
kengrog imkoniyatlar tagdim eta olgan bo‘lar edi. Bu nafagat bozor yetakchilari
uchun, balki butun dunyo bo‘ylab endi ish boshlayotgan tadbirkorlar uchun ham
foydali hisoblanar edi. Istalgan kishi istalgan joydan turib, smartfonga va
internetga ulanish imkoniga ega bo‘lgan holdagina jahon moliyaviy oqimlariga
qo‘shilish imkoniga ega boladi.

Tezlik. Hozirgi paytda pul ogimini tartibga solish uchun yetti kun, birja
bitimini tartibga solish uchun — ikki-uch kun, bank ssudasi uchun esa naqd 23 kun
talab gilinadi. SWIFT tarmog‘i butun dunyo bo‘ylab o‘n minglab moliyaviy
institutlar o‘rtasida kuniga o‘n besh million to‘lovni o‘tkazadi, lekin ularni tartibga
solish va kliringga esa bir necha kun sarflaydi. Xuddi shu narsa AQSHda kuniga
trillionlab dollarlik to‘lovlar o‘tkazadigan ACH (Automated Clearing House)
tizimida ham ro‘y beradi. Bitkoyn tarmog‘idabu vaqtda amalga oshirilgan barcha
tranzatsiyalarni tartibga solish va kliringga o‘rtacha 10 daqiqa vaqt ketadi. Boshga
blokcheynlar yanada tezroq bo‘lib, Bitcoin LightingNetwork kabi zamonaviy
novatorlik yechimlari tartibga solish va kliring vaqtini soniyaning ulushiga teng
bo‘lgan vaqtgacha qisqartirib, bitkoin blokcheyni hajmini oshirishga intiladi. «Pul
jo‘natuvchi bir tarmoqda, oluvchi esa boshqa tarmoqda bo‘ladigan bank tizimida
pul ko‘plab registrlar, vositachilar, tranzit maydonlar orqali o‘tib, tom ma’noda

yo‘lda yo‘qolib qolishi mumkin. Aslida ham, qiymatni uzatishning bir onda ro‘y
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beradigan va harajatlar bilan bog‘liq bo‘lmagan turiga o‘tish uzoq vaqt davomida
oralig holatda turib goladigan kapitalni ozod qiladi. Bu esa «yo ‘ldagi» pul
mablag‘laridan foyda oladigan vositachilarni xursand gilmaydi, albatta.

Risklarni boshqgarish. Blokcheyn texnologiyasi bir necha xil moliyaviy risk
turlarini bartaraf gilishga imkon beradi. Birinchidan, tartibga solish riski —
to‘lovning bitimni tartibga solish jarayonida bironta ham xato ro’y bermasligi riski.
Ikkinchidan, kontragentlik riski— ikkinchi tomon bitimni tartibga solish ro‘y
bermagunga qadar defolt ¢’lon qilmasligi riski. Nihoyat, eng jiddiy tizimli risk,
tizimdagi barcha yirik kontragentlik risklari yig‘indisi.

Qiymat innovatsiyasi. Bitkoyn blokcheyniboshga moliyaviy aktivlar bilan
ishlash uchun emas, balkibitkoyinlar uzatish uchun vyaratilgan. Birog buochiq
boshlang‘ich kodli vaturli xildagi tajribalarni rag‘batlantiradigan texnologiyadir.
Ayrim novatorlar bitkoyin to‘lovlari uchun emas, balki boshqa magsadlar uchun
mo‘ljallangan alohida blokcheynlar, ya’ni altkoynlar yarata boshlashdi.
Saydcheynlar — imkoniyatlari va funksiyalari bo‘yicha bitkoyn blokcheynidan
farg giladigan, lekin uning havfsizligini pasaytirmagan holda bitkoyn kompyuter
infratuzilmasi va rivojlangan tarmog‘idan foydalanadigan blokcheynlardir.
Saydcheynlar blokcheyn bilan ikki kanalli sxema — aktivlarni uchinchi tomon
ishtirokisiz blokcheynga va blokcheyndan berish kriptografik vositasi yordamida
aloga giladi. Xususiy blokcheynlarda savdo platformalari yaratib, umuman bitkoyn
va boshga tokenlardan foydalanishni istisno gilishga intiladigan novatorlar ham
bor. Moliyaviy institutlaraktivlar va majburiyatlarni yozish, almashinish va sotish
uchun blokcheyn texnologiyasidan foydalanmoqdalar. Vaqt o‘tishi bilan
esaan’anaviy birjalar va markazlashtirilgan bozorlarni u bilan almashtirilishi
mumkin, bu esa bizning giymat hagidagi va shu bilan birga savdo mexanizmlari
hagidani tasavvurlarimizni ham tubdan o‘zgartirib yuborishi mumkin.

Ochiq boshlang‘ich kod. Zamonaviy moliyaviy hizmatlar tarmog‘i —
eskirib golgan tizimlarning ulkan texnologikto‘plami bo‘lib, istalgan payt qulashi
mumkin. Uni texnologik jihatdan takomillashtirish qiyin, chunki har bir

innovatsiya uchun gaytuvchan bo‘la olishlik talab gilinadi. Blokcheyn esa, ochiq

R.H. Ayupov va G.R. Boltaboeva



Toshkent Moliya instituti
boshlang‘ich kodli tizim bo‘lgani holda, doimiy ravishda o‘zgarishi, rivojlanishi va
tarmoq murosasi asosida takomillashishi mumkin.Bu afzalliklar — attestatsiya
qgilish imkoniyati, ancha past giymat, bir lahzali tezlik, risklarning pasayishi, katta
innovatsiya, moslashuv qobiliyati — istigbolda nafaqat to‘lovlarni, balki gimmatli
qog‘ozlar bilan operatsiyalarni, investitsion bank hizmatlari ko‘rsatishni,
buxgalteriya hisobi va auditni, venchurli investitsiyalarni, sug‘urtalashni,
tadbirkorlik risklarini boshgarishni, xususiy shaxslarga bank hizmatlari ko‘rsatish
va tarmogning boshqga asoslarini o‘zgartirishi mumkin.Odamlar o‘z ma’lumotlarini
o’zlari nazorat qilishlari kerak. Har bir kishi o‘z shaxsiyati haqida nimani, qachon,
qaerda va qanchalik batafsil gapirib berish haqida o‘zi qaror qabul gilishga
haglidir. Shaxsiy ma’lumotlarning dahlsizlik huqugini hurmat gilish va shaxsiy
ma’lumotllarning havfsizligini himoya qgilish — ikkalasi bir xil narsa emas. Bizga
unisi ham, bunisi ham kerak. Bir-biriga ishonish zaruratini bartaraf gilib, Satosi
Nakomoto shu tariga o‘zaro aloga gilish uchun ikkinchi tomon shaxsini yaxshi
bilish zaruratini yo‘qqa chiqgardi. Xususiy hayot daxlsizligi — insonning asosiy
huquqi va erkin jamiyatning negizidir. Internet paydo bo‘lgandan keyingi oxirgi
yigirma yil davomida davlat migyosida ham, xususiy sektorda ham ma’lumotlar
markaziy to‘plamlari xususiy shaxslar va tashkilotlar haqgida, jumladan, ularga
ma’lum gilmagan holda, xilma-xil maxfiy axborotlar to‘plagan. Hamma joyda
odamlar korporatsiyalar axborot izlash asnosida butun ragamli dunyoni titib
tashlagan holda gandaydir kiberklonlaryaratishidan havfsiraydi.Blokcheynda esa
qatnashchilaristagan holda ma’lum darajagacha noma’lumlikni saqlashi mumkin —
ular qandaydir qo‘shimcha ma’lumotlar xabar qilish yoki bu axborotlarni
ma’lumotlar markaziy to‘plamida saglashga majbur emaslar. Bu holatning
muhimligiga noto‘g‘ri baho berib bo‘lmaydi. Blokcheynda shaxsiy ma’lumotlar
ombori yo‘q. Blokcheyn protokollarihar bir muayyan tranzaksiya yoki vaziyat
uchun kerakli bo’lgan noma’lumlik darajasini tanlashga imkon beradi. Shu tariga
biz 0‘zimizning elektron nusxalarimizni va ularning dunyo bilan o‘zaro aloqalarini

yaxshirog boshgaramiz.
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Endi blokcheyn tizimida huquqglarning saqlanishi masalasiga to’xtalib
o’tamiz. Mulk huqugi shaffof hisoblanadi va u huqugiy himoya bilan ta’minlanadi.
Shaxsiy erkinliklar hamma tomonidan tan olinadi va hurmat gilinadi. Bu hagigat
biz uchun oshkora bo‘lib ko‘rinadi: har bir shaxs tug‘ilgan paytidan boshlab
ulardan mahrum qilinishi mumkin bo‘lmagan, ularni himoya qilish mumkin
bo’lgan va lozim bo‘lgan huquqglarga ega bo‘ladi.Ragamli igtisodiyotning birinchi
davrida bu huquglarni samaraliroq amalga oshirish usullariniizlab topishga harakat
qilingan. Internet san’at, yangiliklar, ko‘ngilocharliklar yangi shakllari uchun,
she’r, qo‘shiq, fotosurat, audio va videoyozuvlar uchun mualliflik huquqi o‘rnatish
vositasiga aylandi. Tarmogda moddiy makondagi bilan bir xil narsalarga erishish
uchun umumiy savdo kodini qo‘llashga to’g’ri keladi: Moddiy substantsiyaning
giymati ganchalik past yoki baland bo‘lishidan gat’i azar, har ganday predmetni
sotib olish uchun shartnoma tuzish va uni muhokama qilish zaruratini bartaraf
gilishga erishildi. Lekin bu holatda ham tranzaksiyalarni boshgarishda
vositachilarga umid bog‘lashimizga to‘g‘ri kelardi va vositachilarpulni oz
hisobragamida ushlab turib (yo ‘Idagi pul mablag ‘lari) keyinrog o‘tkazishi yoki uni
shart bilan o‘tkazishi va so‘ngra rad etishi mumkin bo‘lgan holda tranzaksiyalarni
rad qilish imkoniyatiga ega bo‘ladi. Savdo bitimlari gatnashchilarning ma’lum bir
gismi esa firibgarlik gilishi kutiladi va har ganday bitimda ma’lum darajadagi
firibgarlik mugarrar deb gabul giladi.

2.3. Blokcheyn texnologiyalariva moliyaviy hizmatlar transformatsiyasi

Ragamli igtisodiyot texnologiyalarini qo’llash oqibatida iqtisodiyotda ro’y
berishi mumkin bo’lganeng muhim o‘zgarishlarga duchor bo’ladiganbir gancha
asosiy funksiyalarni quyida ko’rib chigamiz. Ulardan birinchisi —nimanidir aynan
shu bo’lishligi va biror narsaning giymatini tasdiglash funktsiyasi deyishimiz
mumkin. Hozirgi paytda bizishonch asosidagi munosabatlar o‘rnatish va moliyaviy
tranzaksiyada ikkinchi tomonning aynan shuligini tasdiglashda gandayidr
vositachilarga tayanamiz. Bu vositachilarbank hisobragamlari va zayomlar kabi
asosiy moliyaviy hizmatlarga ulanishda hakamlar rolini o‘ynaydi. Blokcheyn

ma’lum bir tranzaksiyalarga kerakli bo’lgan ishonch zaruratini pasaytiradi va
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bazida hatto olib tashlaydi ham. Bu texnologiya shuningdek, gatnashchilarga
tasdiglanadigan, to‘liq funksionalliva kriptografikhimoya qilingan elektron
profillardan foydalanish va zarur bo‘lgan hollarda ishonch asosidagi munosabatlar
o‘rnatishga imkon beradi.

Qiymatlar ko‘chishining amalga oshirilishi. Moliya tizimi har kuni
millionlab pul mablag‘larini butun dunyo bo‘ylab ko‘chiradi va hatto bir dollar
ham ikki marta sarflanmasligini ta’minlaydi.iTunes da bitta qo‘shigni 99 sentga
xarid gilishdan tortib, kompaniya ichida fondlarni berish, aktivlar sotib olish yoki
kompaniyalar xarid qilishgacha bo‘lgan milliardlab bitimlarnitekshirib turadi.
Blokcheyn har ganday gqiymatlar — valyuta, aktsiyalar, veksellar, f’yucherslar,
obligatsiyalar, bondlar, mulkiy huquglarni — yirik va kichik miqgdorda, uzoq va
yaqin masofaga, ma’lum va noma’lum tomonlarga ko‘chirish uchun umumiy
standart bo‘lishga qodir. Shunday qilib, blokcheyn giymatlarni ko‘chirish uchun
xuddi tovarlarni ko‘chirish uchun kerak bo’lgan standart yuk konteyneri joriy
qilish kabi ishlarni bajarishi mumkin. Bu esamaxsulot/xizmat bahosini sezilarni
ravishda pasaytirishi, operatsion tezlikni oshirishi, igtisodiy o‘sish va farovonlikka
erishish yo’lida hizmat gilishi mumkin.

Qiymatlarni saglashning amalga oshirilishi.Ko’pchilik  an’anaviy
moliyaviy institutlar xususiy shaxslar, tashkilotlar va davlatga tegishli bo‘lgan
qiymatlar saqlanadigan ombor vazifasini bajaradi. O‘rtacha statistik fugaro uchun
bank moliyaviy aktivlarni bank yacheykasida, jamg‘armada yoki joriy
hisobragamida saqlaydi. Likvidlik zarur bo‘lgan va naqd ekvivalentga kichik foiz
talab gilinadigan yirik tashkilot uchun esa bular risksiz investitsiyalar, masalan,
g‘aznachilik obligatsiyalari yoki qisqa muddatli vositalar bozoriga investitsiyalar
hisoblanadi. Blokcheyn tizimi ishga tushgan tagdirda, xususiy shaxslar giymatlarni
saqlash, jamg‘armani boshqarish yoki joriy hisobragami hizmatlariniyuritish uchun
banklarga tayanishga majbur bo‘lmaydilar, tashkilotlarda esarisksiz moliyaviy
aktivlar xarid qilish va ularga egalik gilishning samraalirog mexanizmlari paydo
bo‘ladi.
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Kreditlashning amalga oshirilishi. Moliyaviy institutlar ipotekadan tortib,
gisqa muddatli veksellargacha kreditlar berishni amalga oshiradi. Shu tufayli kredit
kartalari, ipoteka kreditlari, korporativ, munitsipal vadavlat obligatsiyalari, aktivlar
bilan ta’minlangan gqimmatli qog‘ozlarni bilan ishlash jarayonlari ancha
soddalashtiradi. Kreditlash mexanizmi kreditga layoqatlilikni tekshirish, kredit
tarixini yuritish, kredit reytinglari tayinlash uchun bir gator qo‘shimcha tarmoqlar
yuzaga keltirdi. Xususiy shaxslar uchun kredit tarixi muhim, tashkilotlar uchun esa
—«investitsion sinfsdan to «axlatygacha bo‘lgan kredit reytinglari mavjud.
Blokcheyn tizimida esa istalgan shaxs an’anaviy qarz majburiyatlarini to‘g‘ridan-
to‘g‘ri chiqarishi, ayirboshlashi va tartibga solishi, shu tariqa, risk va harajatlarni
pasaytirishi hamda tezlik va shaffoflikni ancha oshirishi mumkin. Bu Xxolda
iste’molchilar bevosita boshqa iste’molchilardan qarz olishi ham mumkin bo‘ladi.
Bu aynigsa, bank hizmatlari bilan qamrab olinmaganlar va butun dunyo bo‘ylab
faoliyat yuritadigan halgaro tadbirkorlar uchun juda muhim amaldir.

Qiymatlar almashinishining ganday o’zgarishi. Moliyaviy bozorlar har
kuni butun dunyo bo‘ylab umumiy qiymati trillionlab dollarni tashkil giladigan
moddiy aktivlarni ayirboshlashga imkon beradi. Savdo bu — investitsiyalash,
birjada o‘ynash, xedjirlash va arbitraj, jumladan, bitimdan keyingi kliring tsikli,
tartibga solish va saglash magsadida aktivlar va moliyaviy vositalar sotish va sotib
olishdir. Blokcheyn tizimi har ganday tranzaksiyalarni tartibga solish vaqtini hafta
va kunlardan dagiga va soniyalargacha gisgartirishga imkon beradi.

Homiylik va investitsiyalarning amalga oshirilishi. Kompaniyayoki yangi
korxonaga investitsiya Kkiritish kapital giymatining ortishi, dividendlar olish,
foizlar, renta va ularning xilma-xil kombinatsiyalari ko‘rinishida daromad olish
imkonini beradi. Ragamli tarmoq mexanizmi investorlarni tadbirkorlar va
kompaniyalar egalari bilan rivojlanishning «farishta» bosgichidan tortib,IPOgacha
va uning boshga turli rivojlanish bosqgichlarida uchrashtirgan holda ko’plab
bozorlar vujudga keltiradi. Mablag‘lar jalb qilish odatda vositachilarni, masalan,
investitsion banklarni, venchurli investorlarni va huqugshunoslarni talab giladi.

Blokcheyn tizimi esa ularning yuqorida tavsif etilgan ko‘plab funksiyalarini
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avtomatlashtiradi, to‘g‘ridan-to‘g‘ri pirringli moliyalashtirish uchun yangi
modellardan foydalanishga imkon beradi, shuningdek, dividendlar hisoblash va
tegishli kupon to‘lovlarini amalga oshirishni yanada samaraliroqg, shaffofrog va
ishonchliroq qgiladi.

Qiymatni sug‘urta qilish va risklarni boshqgarishning amalga
oshirilishi. Risklarni boshqarish va uning xususiy holati bo‘lgan sug‘urtalash
xususiy shaxslar va kompaniyalarni ko‘zda tutilmagan yo‘qotishlar va
haloqatlardan himoya qilish uchun mo‘ljallangan. Kengroq ma’noda moliya
bozorlarida risklarni boshqgarish, ularni oldindan aytish yoki nazorat gilish hamda
qiyin bo‘lgan hodisalarni xedjirlash uchun bir talay hosila, murakkab
strukturalangan moliyaviy mahsulotlar va vositalar yuzaga keltirgan. So‘nggi
hisob-kitoblarga ko‘ra, hozirgi davrda barcha ommaviy ochiq bo‘lgan hosila
qimmatli qog‘ozlarning nominal giymati 600 trin dollarni tashkil gilar ekan.
Blokcheyn tizimi sug‘urta qilishning nomarkazlashgan modellarini qo‘llab-
quvvatlaydi, bu esa risklarni boshqgarish hamda hosila gqimmatli qog‘ozlardan
foydalanish jarayonini yanada shaffofroq giladi. Insonning ijtimoiy va igtisodiy
kapitaliga, uning harakatlari va boshqa nufuzga oid ko‘rsatkichlarga asoslangan
blokcheyn tizimining o‘zi sug‘urta giluvchilarga aktuar riskni yaxshiroq tushunish
va turli jarayonlardan xabardor bo‘lgan holda garor gabul gilishiga imkon yaratadi.

Qiymatlar buxgalteriya hisobining amalga oshirilishi. Buxgalteriya
hisobi — igtisodiy jarayonlar gatnashchilari hagidagi moliyaviy axborotni o‘Ichash,
gayta ishlash va uzatishdir. Ko‘p milliardlab mablag’lar aylanadigan ushbu
tarmogni  to‘rtta  audit  gigantic, ya’ni,Deloitte  Touche Tohmatsu,
PricewaterhouseCoopers, Ernst & Young va KPMGkompaniyalari nazorat giladi.
An’anaviy buxgalteriya hisobi amaliyotchilarizamonaviy moliyani tezligi va
murakkabligi  tufayli unchalik yaxshi boshgara olmayaptilar. Blokcheyn
tagsimlangan registrini qo‘llaydigan yangi usullar ea audit va moliyaviy
hisobotlarni shaffof giladi va ularni real vaqt rejimida faol olib borishga imkon
beradi. Shuningdek, utartibga soluvchi organlar va boshga manfaatdor

shaxslarning  korporatsiya ichidagi moliyaviy faollikni  kuzatib  borish
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imkoniyatlarini sezilarli darajada kengaytiradi.Blokcheyn shuningdek, davlatning
moliya hizmatlari sohasini nazorat gilishdagi roli hagidagi munozaralarni ancha
jonlantirib yubordi. Agar ularni so‘zning keng ma’nosida kommunal hizmatlar
sifatida gabul qiladigan bo‘lsak, odatda davlat tomonidan qattiq tartibga
solinadigan xomashyo monopoliyalariga o‘xshatish mumkin bo’ladi. Biroq,
blokcheyn texnologiyasi risklarni pasaytirish hamda shaffoflik va tezkorlikni

oshirishni va’da qilishi sababli, texnologiyaning o°zi tartibga solish funksiyalarini

bajaradi 3. Birog, agar tartibga soluvchi organlar banklar va bozorlarda ichki
jarayonlarga yo‘l topish imkoniga ega bo‘lsa, unda ayrim qonunlarni
soddalashtirish, boshgalarini esa umuman bekor gilish mumkindir? Bu savolga
javob berish ancha giyin masala. Bir tomondan, tartibga soluvchi organlar
innovatsiyalar ulkan tezligini hisobga olgan holda o‘zining nazorat funksiyasini
qayta ko‘rib chiqishiga to‘g‘ri keladi. Boshga tomondan, banklar davlat
nazoratidan chetda qolib ketgan holatda bir necha marta halollikni ham yodidan
chiqgarib qo‘yishgan.Tadbirkorlar uchun investorlar izlab topish — jiddiy
o‘zgarishlar kutib turganmoliya hizmatlari industriyaining sakkizta funksiyasidan
biridir. Qimmatli qog‘ozlarni qisman joylashtirish, aksiyalar va xususiy
investitsiyalarni tijorat kapitaliga birlamchi va ikkilamchi joylashtirish (PIPE)
orqali aksiyadorlik kapitali to‘plash jarayoni 1930-yillardan buyon jiddiy
o‘zgarishlarga uchramadi. Endilikda esa, barchamizga ma’lum va mashhur bo’lgan
kraudfanding platformalari kichik biznesning internet orqali kapitalga yo‘l topishi
mumkinligini ko’rsatdi. Horijiy mamlakatlarda qo’llaniladiganOculus Rift va
Pebble Watchplatformalari — ushbu modelning birinchi gadamlari desak ham
bo’ladi. Lekin avvlagidek, gatnashchilar kapitalni to‘g‘ridan-to‘g‘ri xarid qila
omlaydilar. AQSHda  startaplarga  ko‘maklashish  hagida yangi  qonun
maydainvestorlargabevosita kraudfanding kampaniyalari orqali mablag* kiritishga
imkon beradi, lekin investorlar va tadbirkorlarga buning uchun avvalgidek

Kickstarter yoki Indiegogo kabi vositachilar hamdaan’anaviy to‘lov usuli, odatda

3www.ifrasia.com/bIockchain-wiII-make-dodd-frank-obsoIete—bankers—say/ 21216014 article.
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bank kartalari PayPal zarur. Vositachi bu ishlarning hakami hisoblanadi, jumladan,
kimga nima tegishli ekanligini u hal giladi.Blokcheynda aksiyadorlashtirish (bu bir
variant) ushbu konsepsiyani yanada rivojlantiradi. Endi kompaniyalar
«blokcheynda» moliyaviy mablag’lar to‘plashi, kompaniyaning moddiy
qiymatlariga mos keladigan tokenlar yoki virtual qimmatli qog‘ozlar chiqarishi
mumkin. Ular aksiyalar, obligatsiyalar yoki boshgalar bilan bog‘liq holatda
bo‘lgani kabi, tokenlarning egalariga kompaniya qaysi bashorat bozorlarini
ochishini hal gilish huqugini bergan holda,ragamli platformada kotirovka giladigan
bozor gatnashchilari pozitsiyalarini aks ettirishi mumkin. Ethereum oldindan
berilgan buyurtmalar bo‘yicha o‘z tokeni, ethersotish uchun tamomila yangi
blokcheyn tizimi rivojlantirishni moliyalashtirib, yanada katta muvaffagiyatga
erishdi. Hozirda Ethereum —uzunligi bo‘yicha ikkinchi va rivojlanish Sur’ati
bo‘yicha birinchi o‘rinda turadigan ommaviy blokcheyn tizimi hisoblanadi. Augur
kraudfandingida investitsiyalarning o‘rtacha summasi 750 dollarni tashkil giladi,
lekin 1 dollar yoki hatto 10 sentlik minimal obunalarni tasavvur qilish ham
unchalik giyin emas. Dunyoda istalgan kishi — hatto aholining eng gashshoqg
gatlamlari va eng uzogq mintagalar aholisi ham — fond bozorinig investoriga
aylanishi ~ mumkin.Augurrahbarlar ~ jamoasining  hisoblashicha,  bashorat
bozorlarining yagona amaliy chegarasi - tasavvurdir. Augurga istalgan shaxs
yakuniy sanasi aniq bo‘lgan ma’lum bir bashorat e’lon qilishi mumkin.Augur
kelajakdagi hodisalar — sport musobagalari, saylovlar, yangi mahsulotlar ishlab
chigarish, mashhur kishilarning farzandlari kelajagini anig bashorat gilish uchun
foydalanuvchilarni  mukofotlaydigan  bozorlarni  bashorat  qgilish  uchun
mo’ljallangan nomarkazlashgan ragamli platforma yaratadi. U ganday faoliyat
ko‘rsatadi? Augur foydalanuvchilari giymati u yoki bu natija ehtimoli bilan
belgilanadigan bo‘lg‘usi hodisa natijasi aksiyalarini sotishi yoki sotib olishi
mumkin. Agar ehtimol 50 ga 50 ni tashkil qgiladigan bo‘lsa, aksiyalar xarid giymati
50 sentni tashkil giladi.Augur «ommadonishmandligi»ga — hodisaning natijasini
ko‘p sonli odamlar guruhi bitta yoki bir nechta ekspertdan ko‘ra aniqroq aytib

berishi mumkin deb hisoblaydigan ilmiy tamoyilga tayanadi. Boshgacha qilib
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aytganda, Augur bashoratlar anigligini oshirish uchun bozor mexanizmidan
foydalanadi. Avvalroq Hollywood Stock Exchange, Intrade va HedgeStreet (endi
Nadex) kabi markazlashtirilgan bashorat bozorlari tashkil gilishga urinishlar ham
bo‘lgan, lekin ularning katta gismi yopilib ketgan yoki yuridik va tartibga solish
bilan bog‘liq muammolar tufayli umuman ishga tushirilmagan.Blokcheyn
texnologiyasidan foydalanish bunday tizimni nisbatan chidamli, anigroq, xatlar,
majburlashlar va likvidlik muammosiga nisbatan barqgaror qiladi. Augur
platformasida hakamlar «referi» deb ataladi, ularning qonuniyligi esa ularning
nufuzi bilan belgilanadi. «7o ‘g i xulg-atvor uchun» - ya’ni ro‘y bergan voqgea,
saylov yoki o‘yin natijasi uchun — ko‘proq nufuz ochkosi yoziladi. Tizimda
axloqily me’yorlarga rioya qilish boshqa moddiy foydaga ham olib keladi:
foydalanuvchida ganchalik ko‘p nufuz ochkosi bo‘lsa, u shunchalik ko‘p bozorlar
tashkil qilishi va ko‘proq pul ishlab topishi mumkin. Augur ta’kidlashicha,
«bizning bashorat bozorlarimiz boshga tomon bilan, markazlashtirilgan serverlar
bilan bog‘liq risklarni bartaraf qiladi hamda kriptovalyutalar, jumladan, blokcheyn,
ether va barqgaror kriptovalyutalarni qo‘llagan holda global bozorni shakllantiradi.
Barcha mablag‘lar smart-shartnomalarda saqlanadi, pullarni o‘g‘irlab bo‘lmaydi».
Augur huqugbuzarliklarga nisbatan nolga teng bo‘lgan sabr-togatni joriy qilib,
noaxlogiy shartnomalar muammosini ham hal giladi.Bashorat bozorlari yakuniy
hodisalarga stavkalardan manfaatdor bo‘lgan investorlar uchun foydali, masalan:
«IBM daromadi bu chorak hech bo ‘Imasa 10 sentga o ‘sadimi?» Hozir korporativ
foydaning dastlabki bahosi — bir nechta ekspert tahlilchilar bashoratlarining
o‘rtacha yoki mediana giymati, xolos. «Omma donishmandligi»dan foydalanib, biz
kelajak uchun realistik bashorat gilamiz, bu esa bozorlarni yanada samarali giladi.
Bashorat bozorlarianomal hodisalar va global noaniqglikka garshi xedjirlash uchun
hizmat qgilishi ham mumkin. Bashorat bozorlari butun dunyo bo‘ylab investorlarni
ertaroq xabardor gilish tizimi sifatida xolisona ishlashi ham mumkin.Bashorat
qilish bozorlari moliya tizimining ko‘plab jihatlarini to‘ldirishi va oxir-ogibat
o‘zgartirishi mumkin. Xaridlar, rahbariyatning almushinuvi hagida hisobotlar
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asosida bozorni xedjirlash va gadriyatlarni sug‘urtalash amalga oshirilishi mumkin
va istigbolda ular hatto optsionlar, foiz stavkasi svoplari va kredit defolti svoplari
kabi mistik moliyaviy vositalarni siqib chigaradi.Albatta, bashorat bozori hamma
joyda ham kerak emas, albatta. U yetarli miqdorda odamlar gizigib golmagunga
qadar e’tiborni jalb qilish qilish uchun kerakli darajada likvidli bo‘lmaydi. Lekin
baribir uning salohiyati ulkan va hamma uchun ochiq hisoblanadi. Blokcheyn
texnologiyalarimoliya hizmatlari bozorining chakana banking va kapital bozoridan
tortib buxgalteriya hisobi va tartibga solishgacha bo‘lgan barcha turlari va
funksiyalariga ta’sir etadi. Shuningdek, ular banklar va moliyaviy institutlarning
jamiyatdagi rolini qayta ko‘rib chiqishga majbur qiladi. Agar eski dunyo qattiq
ierarxiyaga ega, sust, yopiq va shaffof emas bo‘lsa, o‘zgarishlarga qarshilik
ko‘rsatsa va kuchli vositachilar tomonidan nazorat ilinsa, yangi dunyo tekisroq,
piring qarorlari taklif giladigan va ishonchli, shaffof, funktsiyalari bir-biriga
kiritilgan va innovatsion bo‘ladi. Albatta, o‘zgarishlarnormal faoliyat ko‘ratishning
buzilishi va beqarorlikka olib keladi, lekin tarmoq yetakchilari bugunning
o‘zidayoq bu borada qgandaydir choralar ko‘rish imkoniyatiga ega bo‘ladilar.
Moliyaviy hizmatlar sohasini yaqin yillarda qisqarish ham, o‘sish ham kutib
turibdi: kamroqg sonli vositachilar ancha kichik harajatlar bilan ko‘p sonli
kishilarga ko‘proq mahsulot va hizmatlar taklif qilishlari  mumkin.
Nomarkazlashgan dunyoda ochiq va yopiq blokcheynlar o°ziga joy topa oladimi,
yo‘qmi — bu tortishuvli masala. O‘ylaymizki, blokcheyn texnologiyasining bartaraf
qilib bo‘lmaydigan kuchi hozirgi kunda zamonaviy moliyaning mustahkam
o‘rnashib olgan, tartibga solib tashlangan va rivojlanishdan to‘xtagan
infratuzilmasiga hujum gilmoqda. Ularning to‘gnashuvi moliya tizimi landshaftini
o‘n yilliklarga o‘zgartirib yuboradi.Umid gilamizki, u nihoyat industrial davrning
pul mashinasidan platformasiga aylanadi.Potensial foyda olish taklifi bilan jalb
gilinganbir nechta kompaniya blokcheynlar uchun qidiruv dasturlari yaratish
muammosi ustida ishlamoqda. Google dunyodagi barcha axborotlarni yig’ish va
tashkil qilish missiyasini 0‘z zimmasiga olgan va bu masalani tadqiq etishga
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bo‘ladi.Internetda qidirish va blokcheynda qidirish o‘rtasida uchta asosiy farq bor.
Birinchidan, bu foydalanuvchining shaxsiy ma’lumotlari daxlsizligi. Shu bilan bir
vaqtda tranzaksiyalar shaffof, har biri o‘zining shaxsiy ma’lumotlari egasi bo‘lib,
ular bilan qanday muomala qilishni o°zlari hal giladilar. Jarayonda nomini ma’lum
gilmagan holda yoki taxallus ostida (o ‘ylab topilgan nom ostida - anonim) yoki
soxta-anonim (gisman anonim) ravishda ishtirok etishi mumkin. Ko‘plab
kompaniyalar personal yollash jarayonini qayta ko‘rib chiqishi va gayta tashkil
qilishiga to‘g‘ri keladi. Masalan, kadrlar bo‘yicha mutaxassis blokcheynga yopiq
savollar (ha/yo‘q) berishni o‘rganishi lozim: «Siz odammisiz?», «Amaliy
matematika sohasida oliy ma’lumotingiz bormi?», «Scrypt, Python, Java, C++
dasturlarida dasturlashtirishni bilasizmi? »

Firmalarda paydo bo‘ladigan mojarolarga yana bir sabab, shartnoma
harajatlari, narx muhokamasi, tovar yoki hizmatlar tagdim etish shartlarini
tavsiflash va hajmini aniqlash, bu bitimlarning bajarilishini ta’minlash va tartibga
solish hamda ularning ijro etilmagani uchun choralar ko‘rish hisoblanadi.
Shartnoma va bitimlar — nisbatan yangi hodisa bo‘lib, biz mulkni emas,
majburiyatlarni almashina boshlaganda paydo bo‘lgan. Og‘zaki bitimlar ishonchsiz
bo‘lib chiqdi: ularni buzib ko‘rsatish, noto‘g‘ri eslab qolish mumkin bo‘ladi,
guvohlarga esa doim ham umid qilib bo‘lmaydi. Shubha va ishonmaslik yangi
odamlar bilan birgalikda ishlashga to‘sqinlik giladi. Shartnomalarni zudlik bilan
ijro etish lozim, shartlarning bajarilishini ta’minlashga esa faqat kuch bilan tahdid
solish hisobiga erishilgan — buning rasmiy mexanizmlari mavjud bo‘lmagan.
Yozma shakldagi sharthoma majburiyatlarni gayd qilish, ishonch asosida
munosabatlar o‘rnatish va bir-biridan kutadigan natijalarni tavsiflash usuliga
aylangan. Yozma shartnomalar tomonlardan biri 0‘z majburiyatlarini bajarmagan
yoki kutilmagan vogea yuz bergan hollarda nima qilish kerakligini ko‘rsatadi.
Blokcheyn, shartnoma harajatlarini pasaytirib, firmalarga ochilish va oz
sarhadidan tashgarida yangi munosabatlarni rivojlantirishga imkon beradi.
Consensys (kelishuv), masalan, uning hududida ham, hududidan tashgarida ham
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chunki bu munosabatlari an’anaviy menejerlar emas, smart-shartnomalar
boshgaradi. Qatnashchilarning o‘zlari hammani qoniqtiradigan maqgsadlarni
belgilaydi va ularga erishganlik uchun mukofot oladi — bularning hammasi
blokcheynda bajariladi.
Smart-shartnomalar hagida tushuncha

Moliya-kredit tizimidagi 0‘zgarishlar sur’ati smart-shartnomalar paydo
bo‘lishiga va uning tobora ko‘proq ishlatilishiga hizmat gilmoqda. Hozir
ko‘pchilik kompyuter savodxonligiga ega bo‘libgina qolmasdan, yangi
texnologiyalarning nozik jihatlarini ham o‘rganib olmoqda. Blokcheynga
asoslangan smart-shartnomalarda tranzaksiyalarni gayd qilish masalasiga
keladigan bo‘lsak, bu yangi ragamli vosita o‘z xususiyatlari bo‘yicha qog‘oz
shaklidagi o‘tmishdoshlaridan jiddiy farq qiladi. Kriptograf Nik Sabo aytib
o‘tganidek, ular nafaqat kengroq doiradagi axborot (xususan, til bilan bog ‘lig
bo ‘Imagan sensorik axborot) qayd etishga godir, balki dinamik hususiyatlarga ega
hisoblanadi ham. Smart-shartnomalar axborot uzatishi va ayrim turdagi garorlarni
esaavtomatik tarzda gabul gilishi ham mumkin. Sabo ta’rif berishicha, «ragamli
intellektual media hisob-kitoblarni amalga oshirishi, bevosita mashinalarni
boshgarishi va ayrim mulohazalarni odamlardan ham yaxshiroq bajarishi
mumkiny». Ushbu muhokamada biz smart-shartnoma deganda, odamlar va
tashkilotlar o‘rtasida qayd qilingan bitimlarni kafolatlaydigan, nimalarnidir
bajarishga ruxsat etadigan va ularni ijro etadigan intellectual kompyuter
dasturlarini tushunamiz. Shunday qilib, smart-shartnomalar ushbu bitimlrani
muhokama qilish va tavsiflashda ham ishtirok etadilar. Sabo ushbu atamani 1994
yil, birinchi web-brauzer, Netscape bozorga chiggan vagtda taklif etgan
edi.Smart-shartnoma-shartnoma shartlarini ijroga keltiradigan
kompyuterlashtirilgan  aglli  tranzaksiya protokolidir.  Smart-shartnomalar
sxemasining asosiy magsadlari—-umumiy muayyan shartlarni gondirish (masalan,
to ‘lov shartlarini, garov huquglarini, mahfiylikni, hatto sanksiyalar kabi shartlarni
ham), ataylab gilingan va tasodifiy istisnolarni minimal holatga keltirish, ishonchli
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bog‘langan iqtisodiy magsadlarni amalga oshiradi, firibgarlik tufayli yo‘qotishlarni
minimallashtiradi, arbitraj va majburiyatlarni majburiy ijro etish harajatlari va
boshga tranzaksiya harajatlarini pasaytirishni o‘z ichiga oladi.Smart-shartnoma
g‘oyasi tajribaga asoslanmagan, sinalmagan bo‘lib ko‘ringan bir paytda hech qaysi
mavjud texnologiyalar uni Sabo tavsiflaganidek amalga oshirishga imkon
bermagan bo‘lardi. Strukturalangan axborotni sotuvchilar va xaridorlar
kompyuterlari orasida uzatish uchun standartlarni ta’minlaydigan elektron
ma’lumot almashinish (EDI —Elektronic Data Interfeys) kabi kompyuter tizimlari
bo‘lgan, lekin hech ganday ragamli texnologiya bungacha gadar real to‘lovlar bilan
ishlash tashabbusi bilan chigmagan va bevosita pul mablag’lari almashinishni
amalga oshira olmagan.Bitkoyn va blokcheyn tizimi bun xolatni tubdan o’zgartirib
yubordi. Endi tomonlar o’zaro bir tomonlama yoki ikki-uch tomonlama bitimlar
tuzishi va bitim shartlari bajarilgandagina bitkoinlarni avtomatik ravishda sotishi
mumkin. Oddiy misol: agar siz akangiz billan xokkey o°yini natijasi borasida
garov boylashgan bo‘lsangiz, u to‘lovdan qochib qola olmaydi. Murakkabroq
misol: agar siz aksiyalar xarid giladigan bo‘lsangiz, bitim darhol tartibga solinadi
va aksiyalar shu ondayoq sizga o‘tkaziladi. Yanada murakkab bir misol: pudratchi
tadbirkorga mos keladigan daturiy kod jo‘natishi bilan u avtomtik ravishda to‘lov
oladi. Cheklangan smart-shartnomalarni amalga oshirishning texnologik vositalari
hozirda mavjud va bir gancha platformalarda ishlab ham turibdi. Demak, bunday
smart-shartnomalar —uni amalga oshirishning qonuniy yo‘li bilan avtomatik
ravishda ta’minlanadigan, sharthoma shartlarini intellectual ravishda avtomatik
holda bajara oladigan, blokchyn tarmoglarida mavjud bo’lgan hamda dastlabki
muhokama va sinovdan o‘tgan virtual giymatlar almashinishiningaglli elektron
texnologiyasidir, desak yanglishmaymiz.
2.4. Ragamli igtisodiyotda korxonalarning biznes-modellari

Ragamli iqtisodiyotda an’anaviy markazlashtirilgan modellarni siqib
chigarishi yoki vayron gilishi mumkin bo’lgan va potensial ravishda boshlang‘ich
holatdagi mustaqil korxonalar sifatida rivojlanishi mumkin bo‘lgan ochiq tarmoq

korxonalari tashkil gilish mumkin va buning uchun hozirgi paytda ko‘plab
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imkoniyatlar mavjud. Faraz qiling, tagsimlangan ragamli model moliyaviy
hizmatlarning sakkizta funksiyasini — jismoniy shaxslarga bank hizmatlari
ko‘rsatish va fond bozorlaridan tortib, sug‘urta va buxgalteriya hisobigacha
bo’lgan hizmat turlarini o’zgartirmoqda Yyoki asta-sekin sigib chigarmoqda.
Ragamli texnologiyalar va blokcheyn yordamida o0°‘zini yaxshi tomondan
ko‘rsatgan kompaniyalar ham, yangi kompaniyalar ham innovatsiyalarni yaxshiroq
amalga oshiradigan, kamroq harajatlar bilan yaxshiroq giymat yaratadigan, moddiy
boylik ishlab chigaruvchilarga ular yaratgan boylikdan hamma joyda foydalanish
imkonini  beradigan  biznes-arxitekturalar  yaratishi ~ mumkin.Blokcheyn
texnologiyasi «Vikinomika» kitobida atroflicha tavsif berilgan ayrim biznes-
modellarni yangi darajaga olib chigadi. Hayot yarayoniga yangilik sifatida
Kiritilgan elektron ragamli to‘lov tizimlari, nufuzni boshqgarish tizimlari, tsenzura
gilinmaydigan kontent, ishonch talab gilmaydigan tranzaksiyalar, smart-
shartnomalar va mustaqil agentlar — blokcheyn-ingilobning asosiy innovatsiyalarini
qo‘shgan holda yangi turdagi ishlab chigarish, ommaviy iste’mol, ochiq
platformalar, umumiy axborot makonidagi yangi hukumat, butunjahon virtual tsexi
va ijtimoiy ish o‘rinlarini ganday rivojlantirish mumkin ekanligini quyida ko‘rib
chigamiz.

Bir rangdagi ishlab chigaruvchilar

Bir rangdagi ishlab chigaruvchilar —mahsuldorlik bo‘yicha hattoki eng yirik
va yaxshi moliyalashtiriladigan korxonalardan ham ustnlik giladigan innovatsion
loyihalar, ochiq boshlang‘ich kodli dasturiy ta’minot va «Vikipediya» tavsif
bergan turli joylarda tarqoq holda joylashgan minglab ko‘ngillilardir. Jamiyat
a’zolari ularda xobbi sifatida, muloqot qilish yoki o‘z qadriyatlarini ifodalash
uchun yoki shaxsiy ehtiyojlarini gondirish uchun ishtirok etadilar. Nufuz tizimlari
vaboshga stimullar mavjudligi tufayli, blokcheyn texnologiyasi ularning
samaradorlikni  oshirishi va yaratilayotgan qgiymati uchun Kkimlarnidir
mukofotlashga qodir bo’ladi.Bir rangdagi ishlab chigarish hamjamiyatlari, Garvard
professori Yoxay Benklerning iborasiga ko‘ra, «umumiy axborot makonidan
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mumkin. Ijtimoiy ishlab chigarish deb ataladigan bu tizim (bu hamBenkler
atamasi) shuni ko‘zda tutadiki, mahsulotlar va hizmatlar igtisodiyotning xususiy
sektori doirasidan tashgarida yaratiladi va ular bironta korporatsiya yoki shaxsga
tegishli bo‘lmaydi. Ko‘p sonli misollar orasida - Linux operatsion tizimini (hech
kimga tegishli emas, lekin hozirda dunyoda eng yaxshi operatsion tizim
hisoblanadi), «Vikipediya» ni (Wikimedia Foundation ga tegishli) va Firefox
web-brauzerini (Mozilla Foundationga tegishli) keltirish mumkin. Bir rangdagi
ishlab chigarish shuningdek, gatnashchilar nimanidir jamoaviy ravishda ishlab
chigarishi uchun ijtimoiy o‘zaro aloqa qiladigan, lekin ularning mehnat natijasi
jamoat korxonasiga tegishli bo‘lmagan xususiy sektordagi faoliyatni ham
tavsiflashi mumkin.Bir rangdagi ishlab chiqgarish biznes-model sifatida ikkita
sababga ko‘ra muhimdir. Birinchidan, ba’zida bir rangdagi gatnashchilar ko‘ngilli
ravishda tovarlar va hizmatlar ishlab chiqarish bo‘yicha jamoaviy faoliyat bilan
shug‘ullanadilar, korporatsiya esa bu ishda kurator funksiyalarini bajaradi va tijorat
foydasini qo‘lgakiritadi. Masalan, o‘quvchilar Reddit munozaralar platformasi
kontentini yaratadilar, lekin unga egalik gilma olmaydilar. Reddit —~AQSHda trafik
hajmi bo‘yicha o‘ninchi o‘rinda turadigan web-sayt. Ikkinchidan, bunda
kompaniyalartashgi mehnat resurslarining keng fondlariga murojaat giladi. IBM
kompaniyasi Linux tarafdoriga aylandi va Linux hamjamiyatiga yuzlab million
dollar turadigan dasturiy ta’minot hadya qildi. Natijada, IBM oz tizimlarini ishlab
chigish uchun yiliga 900 million dollar tejab qoldi, hamda dasturiy ta’minot va
hizmatlar ko‘p milliardlik biznesini yo‘lga qo‘ygan platforma yaratdi.Blokcheyn
texnologiyasiqatnashchilarga hamjamiyatga samarali hissa qo‘shish uchun rasmiy
nufuz tizimi ishlab chigish imkonini beradi. Odobsiz xulg-atvorga to‘sqinlik qilish
uchun gatnashchilardan umumiy fondga kichik miqdorda Kirish badali talab
gilinishi mumkin. Badal miqdori jamiyat faoliyati qo‘shilgan hissadan kelib chiqib,
o‘sishi yoki kamayishi mumkin. Korporativ hamjamiyatlarda gatnashchilarular
yaratadigan qiymatda ishtirok etishi va qo‘shgan hissasi uchun to‘lov olishi
mumkin, smart-shartnomalar esa bunda tranzaksiya harajatlarini pasaytiradi va
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chigarish hamjamiyat qiymat yaratish va yangi tarmoq modellari markazidan o‘rin
topadi. Aksariyat tarmoglarda innovatsiya yakuniy mahsulot yaratish uchun
muntazam birlashadigan intellektual mulk va yirik mutaxassislar fondi hamda
korporativ. va xususiy gatnashchilar tarmogqlariga tobora ko‘proq bog‘liq
bo‘lmogda. IBMLinuxni qo‘llab-quvvatlagani kabi, firmalarbirgalikda yoki
jamoaviy mehnat bilan giymat yaratish uchun ochiq boshlang‘ich kod tashkil
giladigan tarmoqlarga ham kirishlari mumkin.

Internetning birinchi avlodida ko‘plab intellektual mulk yaratuvchilaro’z
ishlari uchuntegishli mukofotlar olmaganlar. Musigachilar va dramaturglar,
jurnalistlar va fotograflar, rassomlar, modelerlar, olimlar, me’morlar, muhandislar,
ovoz yozish kompaniyalari, nashriyotlar, galereyalar, kinostudiyalar ko’pchilik
hollarda  universitetlar va yirik korporatsiyalarga bog‘langan  bo‘lib,
ularmualliflardan intellektual mulk huquglarini o‘zining intellektual mulkida
tobora kichik qiymat wulushi evaziga o‘z huquqlarini berishni talab
gilgan.Blokcheyn texnologiyasiintellektual mulkyaratuvchilarga uning uchun
giymat olishga imkon beradigan yangi platforma taklif giladi. Haqiqiylik, holat va
mulk sertifikatlarini o‘z ichiga oladigan san’at asarlari ragamli reestrini tasavvur
giling. Ascribeyangi startapi rassomlarga mustaqgil ravishda ragamli asarlarni
tarmogqga yuklash, yakuniy versiyani gayd etish va ularni shu tariga uzatishga
imkon beradiki, ular bitkoin kabi bir to‘plamdan boshqgasiga o‘tib turadi. Bu
shubhasiz, mualliflik huquglari uchun ulkan o‘sishdir. Yangi texnologiya
intellektual mulkuchun tegishli bo‘lgan muammoni ragamli huquqlarni
boshgarishning mavjud tizimlaridan foydalangan holda yaxshiroq hal gilishga
imkon beradi va natijada rassomintellektual mulkini gaerda va gachon e’lon
qilishni o‘zi hal qilishi mumkin bo‘ladi.Blokcheyn asosidagi ishonch
protokolishirkatlar — umumiy magsadlarni ko‘zlaydigan qatnashchilar jamoasi
tomonidan tashkil gilinadigan va nazorat gilinadigan mustaqil uyushmalar tashkil
bo’lishiga turtki beradi.«Uberni birgalikdagi iste’mol iqtisodiyoti kompaniyasi deb
atash — bema’nilikdir, - deydi Garvard professori Benkler. —Uberiste’molchilar
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texnologiyalar imkoniyatlaridan foydalandi. Bu uning yagona va yiriq yutug‘idir».
Devid Tikollning izoh berishicha: «Birgalikda foydalanish deganda, biz odatda
moliyaviy tranzaksiyalar emas, balki pulsiz almashinishni tushunamiz. Bu xuddi
bolalar o‘yinchogqlarini almashganidek bir amaldir. Afsuski, bu hozir asta-sekinlik
bilan yo‘qotilmoqday». Uning fikriga ko‘ra, «nimanidir birgalikda foydalanish bu —
odamlar va boshga turlar vakillari millionlab yillar davomida, homilador
bo‘lishdan boshlab, ne’matlar almashinishi uchun ishlatilib kelingan asosiy usuldir.
Garchi ayrim internet-kompaniyalarto’liq ma’noda moddiy va ma’naviy
ne’matlardan birgalikda foydalanishni haqiqatda qo‘llab-quvvatlasada, boshqalari
birgalikda foydalanish iqgtisodiyoti atamalari va ijtimoiy munosabatlarni
tijoratlashtirishni o‘zlashtirib olgan, xolosy».Birgalikda foydalanish iqtisodiyoti
kompaniyalarining aksariyati aslida agregatorlar deb hisoblanadilar. Ular
ta’minotchilarning bo‘sh zahiralarini (avtomobil, asbob-uskunalar, bo ‘sh xonalar,
ta’mirlash uskunalari) markazlashtirilgan platforma orqgali sotish istagini
agregatsiyalaydi, so‘ngra ularni gayta sotadi, bu vaqt mobaynida esa keligusda
tijorat maqsadlarida foydalanish uchun gimmatli axborot to‘playdi.Uberturidagi
kompaniyalarhizmatlarni keng ko‘lamli agregatsiyalash va distributsiyalash uchun
o’ziga hos yechim topgan. Airbnbmehmonxonalar bilan, LyftvaUber — taksi va
limuzinlar ijarasi bilan, Zipcar (to uniAvis xarid gilgunga gadar) — an’anaviy
avtomobillar ijarasi bilan raqobat qilgan.Bu kompaniyalarning ko‘pchiligi kichik
mehmonxonalar, taksi va ustalar hizmati kabi mayda, an’anaviy mahalliy hizmatlar
tarqalishini globallashtirdi. Ragamli texnologiyalar yordamida ular ko‘chmas mulk
(kvartiralaradgi xonalar), yo’lovchilar tashish (taksi) va odamlar to’liq bo’lmagan
shakldagi ishga joylasjtirish (pensionerlar va doimiy ishga ega bo ‘Imagan, lekin
ishga layogatli kishilar) kabi vagtinchalik foydalanilmayotgan resurslarga
ulanadi.Ehtimol, blokcheyn texnologiyasibizni birgalikda iste’mol qilish
igtisodiyotidan bo‘sh turgan quvvatlarni ijaraga berish va ulardan foydalanishni
o‘lchash mumkin bo‘lgan o‘lchash igtisodiyotiga olib kelishi mumkin. Masalan, uy
egalari elektr uskunalar, mayda qishloq xo‘jalik texnikasi, baliqchilik anjomlari,
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foydalanishga rozilik bildiradigan birgalikda iste’mol qilish iqtisodiyotini amalga
oshirish usuli yuzaga kelar.Ushbu sohalardagi muammolaridan biri, uzoq vaqt
davomida shundan iborat ediki, bunday resurslar sohiblari jamoat uchun ko‘plab
tashvishlar tug‘dirar edi. «<AQSHda 80 million drel (parmalash uskunasi) bor va
ularning har biridan shuncha vaqt ichida o‘rtacha 13 daqiqa foydalaniladi, —deb
yozadi «Nyu-York tayms» da Airbnbbosh direktori Brayan Cheski. —Shunday
ekan, har bir kishi uyiga drel sotib olishi uchun ehtiyoj bormikan?»Biroq
blokcheyn texnologiyasi amalda nolga teng bo‘lgan harakatlar talab giladigan
ortigcha resurslarni — simsiz ulanish nugqtalarini, kompyuterlarning hisoblash
quvvatlarini yoki qattiq diskdagi bo‘sh joylarni, uyali aloga telefoni orqgali puli
to‘lab qo‘yilgan ortiqcha daqiqalarni, hattoki o‘zining professional ko‘nikmalarini
Ijaraga berishga imkon yaratadi— yana shunisi ham borki, bularning barchasi uchun
hattoki barmogni gimirlashtish ham talab etilmaydi, gaergadir begona odamning
oldiga borish va keyin gaytib kelish haqida esa gapirmasak ham bo‘ladi. Siz
sayohat gilayotgan payt Wi-Finuqgtasini ijaraga berib, undan foydalanilgan har bir
soniya uchun arzimagan chaga olishingiz mumkin. Bunda sizni fagat o’zingizning
tasavvuringiz (istigbolda esa - gonunchilik ham) chegaralaydi, xolos. Sizning
obunalaringiz, jismoniy makon, energiya manbalari gismlab boshga tomonga
berilgan va undan mikroto‘lovlar shaklida pul olgan holda daromad manbaiga
aylanishi mumkin. Sizdan faqat tomonlar o‘zaro tranzaksiyalarni havfsiz va
ishonchli amalga oshirish uchun nomarkazlashgan uzatish protokoli talab gilinadi,
xolos. Bu platformalar istalgan aktivlarga «litsenziyalash» huquqini beradi. Sizdan
fagat boshqalarga ulanish va foydalanish huqugini berish, gay darajada istagingizni
hal gilish — hatto boshgalarga sizning aktivlaringizdan foydalanishga ruhsat
bermalsik huqugi ham beriladi va buning uchun gandaydir narx belgilash so‘raladi,
holos.Korxonalar o‘z mahsulotlari va texnologik infratuzilmasini yangi biznes va
qiymat yaratishda ishtirok etishi mumkin bo‘lgan jamiyatlar  yoki tashqi
foydalanuvchilarga ochib bergandagina gandaydir platformalar yaratadilar. Bunda
mumkin bo’lgan variantlardan yana biri-ishlabchiqaruvchi iste’molchilardir.
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avlodi o‘zining «buzib kirish huqugi»ni bor narsa deb gabul qgiladilar. Blokcheyn
texnologiyasi «ishlab chigarish-iste ‘'molchi» biznes modelini yaratishga imkon
beradi. Nikekrossovkalari tagsimlangan registrda axborot hosil gilishi va saglashi,
0°‘z navbatida, uni Nikeva oyoq kiyimini kiyib yurgan shaxs smart-shartnomaga
muvofiq pulga aylantirishi mumkin. Agar foydalanuvchi krossovkadagi smart-
tarkibiy qismlarni ishga tushirish yoki ularni puls o‘lchagich va qondagi glyukoza
darajasini o‘lchash kalkulyatori yoki Nike uchun gimmatli bo‘lgan har ganday
axborot to‘plash vositasi kabi boshga qurilmalar bilan sinxronlashtirishga rozilik
beradigan bo‘lsa, Nikeu sotadigan har bir juft oyoq kiyimidan aksiyalarning juda
kichik bir ulushini taklif gilishi mumkin.Ayrim platformalarkompaniya mijozlari
bilan birgalikda mahsulotlar yaratishga garor giladigan iste’mol hamjamiyatlaridan
farg qiladi. Ochiq platformalarkompaniyalarga yangi biznes vyaratish yoki
platformaga qiymat qo‘shish uchun kengroq imkoniyatlar taklif gilishga imkon
beradi.Blokcheyn standart umumiy shartnomalar va standart umumiy ma’lumotlar
to‘plami (ochiq interfeyslar) tagdim etishni eng yaxshi tarzda ta’minlaydi.
Blokcheyn platformalar yaratishni soddalashtirishi va arzonlashtirishi mumkin. Bu
hali jarayonning boshlanishi, holos. Eng yaxshisi, blokcheynning umumiy
ma’lumotlar to‘plamiaxborot shaffofligi va mobilligini ta’minlash uchunhizmat
qiladi, ya’ni, iste’molchilar va ta’minotchilar eng yaxshi shartlarni o’zlari tanlab
olishlari  mumkin. Shuningdek, elektron ijorat kompaniyalari an’anaviy
kompaniyalarning resurslaridan foydalanish o‘rniga o‘z platformalarini yaratib,
blokcheynda teng huquglar bilan ishlashlari ham mumkin.Kelajak avtomobilini
tasavvur giling. U barcha axborotlar ogimlari bilan ishlay olishi, avtomobilning
aqlli gismlari esa — tranzaksiyalarni amalga oshira olishi va bunda pul o‘tkazishi
mumkin bo‘lgan blokcheyn asosida ishlashi kerak bo‘ladi. Bunday ochiq
platformada minglab dasturchilar va korxonalar sizning avtomobilingiz uchun
shaxsiy ilova va dasturlar yaratadilar. Tez orada bunday platformalar butun boshli
tarmoglarni - masalan, moliyaviy hizmatlar sektorini - turli moliyaviy
tranzaksiyalar va giymatlar almashinishni blokcheyn yordamida tartibga solgan
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konsorsiumlar allagachon bu g‘oya ustida ishlashni boshlab yuborishgan. Obrazli
qilib aytganda, ragamli elektron platformalar — sizning omad kemalaringizni
yuqoriga ko‘taradigan havo ogimidir.O‘ziga xos va murakkab vazifalarni hal
qilishga godir bo‘lgan malakali mutaxassislarni izlayotganlar ularni topish uchun
o‘zlarining talablari hagida registrga xabar berishlari mumkin. Endi InnoCentive
o‘rniga nafaqat foydalanuvchilarning mobil elektron shaxsni, balki potentsial
yo’llovchilar hagida ularga mos keladigan va tog‘ri bo’lgan qo‘shimcha
axborotlardan iborat bo‘lgan mobil rezyumeni ham shakllantiradigan
blokcheynnitasavvur qilib ko‘ring. Hech kimga tegishli bo‘lmagan va shu bilan bir
paytda barchaniki sanalgan ko‘nikmalar tagsimlangan ro‘yxatini tasavvur
giling.Endilikda blokcheyn texnologiyasi va ochiq boshlang‘ich kodlar
kutubxonasi birgalikda har ganday kompaniya uchun yangi biznes giymatlari
yaratish, innovatsiyalar va bir gancha vazifalarni hal gilish uchun makon tagdim
etishi mumkin.Blokcheyn va dasturiy ta’minot omborlari blokcheynlar asosida
bunday faoliyatni oziqlantiradi. Kompaniyalar endi to‘lov tizimlari sifatida ularga
kiritilganEthereum blokcheynikabi yangi va kuchli platformalar hamda dasturlash
tillardan foydalanishlari mumkin bo‘ladi.Turli tarmoglar ishlab chigarishga katta
¢’tibor qaratgan holda moddiy ob’ektlar tayyorlash, ularning loyihasini ishlab
chigish va moliyalashtirish uchun global ekotizimlarning rivojlanishini
rag‘batlantirishi va shu tariga birgalikda bir rangdagi ishlab chigarishning yangi
bosqichini yaratish tashabbusi bilan chigishlari mumkin. Bu yerda asosiy masala
va magsad hamma ishni blokcheynda amalga oshirishdan iboratdir. Zamonaviy
samolyotlar «saf bo ‘lib uchadigan mustaqil elementlar jamlanmasi» deb atalishi
kabi, kompaniyalar ko‘plab tarmoqlardaajralish va hamkorlar tarmog‘iga birlashish
tendensiyasini namoyish etadilar. Individual buyurtmalar bo‘yicha ommaviy ishlab
chigarishni yo’lga qo’yish magsadidahuddi blokcheyn kabi, 3D-bosma
texnologiyasi ham ishlab chiqgarishni foydalanuvchiga yaginlashtirmoqda. Tez
orada axborot egalari va huquq egalari inson hujayralaridan boshlab, alyuminiy
kukunigacha bo‘lgan har qanday narsa haqidagi metama’lumotlarni blokcheynda
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ko’rilmagan  darajada  kengaytiradi.Bu  texnologiyalar  tovarlar  bilan
ta’minlanganlikni va ularning ta’minot tarmog‘i bo‘ylab harakatini kuzatish uchun
ulkan imkoniyatlar beradi. Har bir kishining galbiga (va boshqa tana a’zolariga)
yaqin bo‘lgan tarmoq — 0zig-ovgat sanoatini tasavvur qilib ko‘ramiz. Hozir
supermarketda halol sharoitlarda va yaxshi bogilgan, dori-darmonlar berilmagan,
ckologik tozagoramol go‘shti sotayotganini ta’kidlash va hatto bunga chin dildan
ishonish ham mumkin. Lekin savdo tarmoqlari buni yuz foiz kafolatlay olmaydilar.
Hech kim har bir molning biografiyasini yozib o‘tirmaydi,biz esa bu go’shtdan
bifshteks pishiramiz, lekin uning «ishonchli» ekanligini tekshirish uchun esa
gandaydir vositalarga ega emasmiz. Odatda bunga ko‘z yumish ham mumkin —
axir butun dunyo bo‘ylab milliardlab bifshtekslar sotiladi va sotilmoqgda. Lekin
ba’zida qoramol qutirish kasalligi epidemiyasi ham uchrab turadi, bu esa sog’lik
uchun koni zarar.Ozig-ovgat sanoati blokcheynda nafagat har bir buganing
ragamini, balki istigbolda jonivorning DNKga bog‘lab qo‘yilgan har bir go‘sht
parchasi raqamini saqlashi mumkin. Uch o‘lchamli qidirish imkoniyatlari
foydalanuvchiga jonivor tarixini bilish va parrandalarni to‘liq miqyosda kuzatish
imkonini beradi. Ma’lumotlar to‘plamlarini intellektual boshqarish va ularni DNK
asosida identifikatsiyalashga imkon beradigan murakkab (lekin qo ‘llash oson
bo ‘Igan) texnologiyalar tufayli hatto eng yirik go‘sht ishlab chigaruvchilar hamhar
bir bo‘lak go‘sht sifati va havfsizligini kafolatlay oladilar. Tasavvur giling, bu
axborot laboratoriya tadgigotlarini ganchalik soddalashtiradi va jiddiy vaziyatlarda
sanitariya hizmatlariga javobgarliklarni tezlashtiradi.

Blokcheyn texnologiyasi firma ichida hamda firmalar va turli tashqi
qatnashchilar o‘rtasida ham teng huquqli qo‘shma faoliyatni ta’minlashga qodir.
Buxgalteriya hisobi uchun, istalgan muhitda ragamli resurslardan foydalanish va
faoliyat yuritish uchun, bular valyutami, ijtimoiy munosabatlarmi yoki tashkilot
bo‘lishidan qat’i nazar, to‘liq tagsimlangan mexanizmni ishlatishga imkon
beradi.Bugungi kunda birgalikda ishlash uchun turli tijorat vositalari asta-sekinlik
bilan tashkilot ichida boshgaruv va axborot bilan ishlash mohiyatini ancha
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for Work va Facebook at Work kabi mahsulotlar innovatsiyalarni qo‘llab-
quvvatlash va unumdorlikni oshirish uchun qo‘llaniladi. Ijtimoiy dasturiy ta’minot
tez orada mahsulot ishlab chigishdan tortib, kadrlar siyosati, marketing, servis va
sotuvgacha bo‘lgan biznes-operatsiyalarning har bir elementi uchun hayotiy
muhhim vositaga —ma’lum ma’nodayigirma birinchi asr tashkiloti uchun yangi
operatsion tizimga aylanadi.Biroq hozirdagi texnik va dasturiy vositalar to‘plami
aniq cheklovlarga ega, blokcheyn esa bu texnologiyalarni yangi sifat darajasiga
ko‘taradi. Blokcheynda korporativ ijtimoiy tarmoq qanday ko‘rinishga ega bo‘lishi
mumkinligi masalasini ko’rib chigamiz. Korporativ Facebookni (yoki boshga
istalgan ijtimoiy tarmogni) tasavvur giling. Aytish mumkinki, mobil profil —
sizning hisob gaydingiz yoki ejektron shaxsdir. Facebook hisob gaydidan farqli
ravishda, hamyon bir qator funksiyalarga ega bo‘lib, turli xildagi shaxsiy va
professional axborotlarni, shuningdek, boyliklar, shu jumladan, pulni saglaydi.
Bundan tashqari, unga faqgat siz ulanish imkoniga ega bo‘lasiz va o‘zingiz istagan
axborotni ochib berishingiz mumkin bo‘ladi.Albatta, bu yerda reklama —uchinchi
tomonlar yoki sizning HR-bo‘limining ijtimoiy paket tarkibidagi ochiq
to‘plamyoki o‘zgartirilish haqida e’lonlar bo‘ladi, lekin siz ularni ko‘rib
chigganingiz tufayli, daromad yoki boshga bir mukofot olasiz. Bu ko’pchilik
tomonidan «e tibor bozori» deb ataladi. Siz reklamani tomosha qilish yoki u bilan
aloga qilish uchun,yangi reklama kampaniyasida ishtirok etish uchun, robot
emaslgingizni tasdiglash yoki skaner qilingan hujjatlarni Kiritish uchun
mikrokompensatsiya olasiz. Yangiliklar ogimi, nashrlar tizimi vae’tiborbozori
o‘xshashib  ketadi, lekin ularda to‘lovlar turlicha usulda amalga
oshiriladi.Tajribaning ko‘rsatishicha, ragamli davrda g‘alaba oxir-ogibat giymat
(boylik) ortida goladi. Tagsimlangan foydaning afzalliklari foydalanuvchilar va
kompaniyalar uchun bir talay. Ijtimoiy media kompaniyalari resurslarning juda
katta ekanligiga garamay, ularda ochiq muhitda ishlab chigish mumkin bo‘lgan
funksionallik xilma-xilligining cheki yo‘q. Yopiq formatli operatsion tizimlar bilan
Linux muvaffagiyatlari va kuchini tagqoslang. Blokcheyn texnologiyalari
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bo‘ladi. Hech ganday ijtimoiy tarmoqsizning axborotingizni sizning ruxsatingizsiz
davlatga sota olmaydi yoki uning chiqib ketishiga yo‘l qo‘yishi mumkin emas.
Agar siztotalitar davlatda dissident bo‘lsangiz, sizning tarmoqda yozayotgan yoKi
o‘qiyotgan narsalaringizni hech kim kuzata olmaydi. Siz o‘z axborotingizga ega
ekanligingiz sababli, e’tiboringiz va harakatlaringiz bilan birga uni monetizatsiya
gilishingiz ham mumkin bo’ladi. Kompaniyalar ham o°‘z xodimlarinng bunday
platformalardan biznes uchun foydalanishini rag‘batlantirishi lozim. Qimmatli
kadrlarni jalb qilish uchun kompaniya xodimlarning shaxsiy ma’lumotlari va
havfsizlikka hurmatini va korporativ odob-axlogni namoyish etishi lozim. Yana
ham muhimi, tarmoqg tuzilmasiga ega bo‘lish va tashqaridan mutaxassislar jalb
qgilish bilan birga, har bir firma hamkorlar ularga ishonadigan bir nechta korxonalar
birgalikda ishlashi uchun platformalar taklif gilishi ham mumkin. Bularni ganday
tarzda amalga oshishini esa albatta barcha narsaga qodir bo’lgan vaqt ko‘rsatadi.
Umuman, tarmoqg tuzilmasiga ega bo‘lganochiq kompaniyalar innovatsiyalarni
rag‘batlantirish hamda aksiyadorlar, mijozlar va butun jamiyat uchun sifatli boylik
yaratish imkoniyatlaridan foydalanish uchun katta va radikal salohiyatga ega
bo‘ladi.Texnologiya bozordagi harajatlarni pasaytirishda davom etadi, bas shunday
ekan, korporatsiya doirasida kamida fagat dasturiy ta’minot va kapital qolishini
tasavvur qilish mumkin.Birinchidan, «qidirish» harajatlari pasayishda davom etadi,
yangi agentlarmavjud yoki qachonlardir mavjud bo‘lgan barcha tijorat
axborotlarini Global Registr bo‘yicha uch o‘lchamli qgidirishni amalga oshirishi
mumkin. Shu sababli korporativ arxivlar, axborot bo‘yicha mutaxassislar, personal
tanlash bo‘yicha mutaxassislar va biznes uchun zarur axborot xarid qilish bilan
shug‘ullanadigan boshga mutaxassislarga zarurat qolmaydi.lkkinchidan, smart-
shartnomalarshartnoma tuzish harajatlarini, shartnomalar bajarilishini va to‘lovlar
o‘tkazilishi ustidan nazoratni sezilarli darajada pasaytiradi. Qog‘oz shaklidagi
hujjatlarga ehtiyoj sezmaydigan bu dasturlar shablonlar tizimi orgali shartlarni
ifodalaydi, tashqi manbalardan to‘plangan keng axborotlar va qoidalar to‘plami
asosida axborotni muhokama qgiladi, gabul giladi yoki inkor etadi, ish natijalarini
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tashkilot doirasidan tashgarida bu resurslarning barchasini muvofiglashtirish
harajatlari sof nominal bo‘ladi —korxona dasturiy ta’minoti bajariladigan
serverlarda ishlashiga elektrenergiyasi uchun to‘lovlar kerak bo’ladi, xolos.
Korxona yollagan odamlar, tashkilotlar va zavodlarni boshgarish uchun
byurokratiya tizimi talab etilmaydi. Yangi platforma yordamida mijozlar uchun
giymat va mulkdorlar uchun boylik yaratishga an’anaviy menejment yoki ierarxiya
umuman yoki deyarli talab gilinmaydigan yangi tashkilotlarni tasavvur qilish
unchalik giyin emas. Va nihoyat, ishonch asosidagi munosabatlar o‘rnatish
harajatlarni nolga yaginlashtiradi. Ishonch tashkilotga emas, blokcheyn ishini
ta’minlaydigan ko‘plab odamlarning birgalikdagi ommaviy ishlariga, dasturiy
kodni tekshirish va havfsizlik hamda funksionallikka bog‘liq bo‘lib goladi.
Tagsimlangan mustagil korxonani ganday tashkil gilish mumkin? Bunday
kompaniyakeng funksionalga—oldindan belgilangan reglament asosida ma’lum
doiradagi vazifalarni yoki kengroq biznes-funksiyalarni bajaradigan agentlarga ega
bo‘lishi  lozim.  Individual shaxslar,  potensial  aksiyadorlar  yoki
foydalanuvchilarning jamoalari yoki tashkilotlar quyidagi ko‘rsatkichlarni
belgilagan holda bunday korxonalar ochishlari mumkin:

1. giymatga yo ‘naltiriganlik. dunyoni o’zgartirish va giymat yaratish yoki uni
o‘zgartirish uchun zarur bo‘lgan jarayonlarni tushunish.

2. bajarishi lozim bo‘lgan vazifa. tashkilot mavjudligidan ganday ma’no
kutiladi? Bu korxonani nima uchun tashkil gilyapmiz?

3. konstitutsiya: tashkilotning umumiy magsadlari va u giymat yaratadigan
goidalarni tavsiflash lozim.

4. ish usullari: masalan, tashkilot qiymat yaratishda o‘zini qanday tutishi, u
ganday moliyalashtirilishi (kraudfanding orqali, ilk bosqgichda an’anaviy
investitsiyalar orgali, foyda hisobidan), resurslarni ganday xarid qilish zarur.

5. mehnatning odamlar va mashinalar o ‘rtasida tagsimlanishi: yaqin istigbolda,
aftidan, yaratilayotgan tizimda odamlar rahbarlik gilishi lozim.

6. dastur funksiyalari: korxona tashqi shartlar o‘zgarishini ganday aniglaydi va

ularga ganday javob gaytaradi.
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7. 0dob-axloqg kodeksi: bu yerda «yovuzlik gilma»Googletamoyili bilan
cheklnaib bo‘lmaydi. Tagsimlangan mustaqil korxonaga maqgbul keladigan xulq-
atvor aniq va ravshan ta’riflanishi kerak bo‘ladi.

Ehtimol, yaqin kelajakdatagsimlangan mustaqgil korxonalar hali-zamon
paydo bo‘lmaydi, lekin ular ortida turgan kontseptsiya biznes-strategiyaga ta’sir
etishi mumkin. Global pirring platformalari rivojlanishi bilanshaxsni tasdiglash,
ishonch asosida munosabatlar o‘rnatish, nufuz shakllantirish va tranzaksiyalar
o‘tkazish uchun ko‘pchilikning muvaffaqiyatga erishishiga hizmat qilishi lozim
bo‘lgan yangi firma tuzilmalarini yaratish mumkin. Yugqoridagilarni diggat bilan
0o’qib chiggqan bo’lsangiz, siz boylikni demokratik ruhda tagsimlashni
ta’minlaydigan va tarmoqni muvozanatdan olib chigishga yordam beradigan yangi
biznes-modellar hagida ancha narsalarni bilib oldingiz.Umuman olganda, uzoqni
ko‘zlab ish yuritadigan kompaniyalarblokcheyn iqgtisodiyotida ishtirok etishga
harakat giladilar. Rivojlanayotgan dunyoda giymat yaratishni (tadbirkorlik tufayli)
va giymatda ishtirok etishni (kompaniyadagi tagsimlangan mulkchilik mexanizmi
orqgali) tagsimlash mexanizmi muvaffagiyatga erishish paradoksini hal gilishga
godir deb o’ylaymiz.Alohida shaxslar yoki markazlashtirilgan vositachi-ilovalar
emas, piring tarmoglari qatnashchilari tomonidan jarayonlarni modernizatsiya
gilish va avtomatlashtirish yugorida gayd gilingan gator ustunliklar keltirishga
godir bo’ladi, shu jumladan:

« tezlik o’sishi (boshdan-oxir avtomatlashtirish);

 harajatlarning kamayishi (amalda bu cheksiz ma’lumotlar hajmini qayta
ishlash markazlariga yetkazish bilan bog‘lig vabunda gimmatga tushadigan
vositachilar istisno gilinadi);

« foyda, natijaviylik va yoki unumdorlikni oshirish (ortigcha resurslarni
ulardan takroriy foydalanish uchun bo ‘shatish);

« samaradorlikni oshirish (kiritilgan nazorat reglamentlari va inson omilining
ta sirini pasaytiradigan boshqa protokollar);

« axlogiylik va havfsizlikni oshirish (shaxsiy ishonch talab gilinmaydi, chunki

ishonch tarmoq arxitekturasiga kiritilgan bo ‘ladi);
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« tizimning ishdan chigish ehtimoli pastroq (zaif jihatlarni bartaraf qilish,
ishdan chigishga chidamlilik);

» energiya iste’moli pastligi (energiya sarfi tarmogning o‘zi tomonidan
yo ‘qotishlarni pasaytirish va samaradorlikni oshirish, dinamik narx shakllantirish
va teskari aloga sirtmoglari bilan goplanadi);

« shaxsiy axborotlarning himoya qilinishini  yaxshilash  (vositachilar
blokcheynda berilgan qoidalarni buzishi yoki pisand gilmasligi mumkin);

* «cheksiz ma’lumotlary» to‘plash va tahlil qilish tufayli ularni yaxshilash
imkoniyatlari, jarayonlar va qonuniyatlarni yaxshiroq tushunish;

 turli xildagi ham salbiy (noqulay ob-iavo, zilzila, sog‘liqg bilan bog  lig
muammolar), ham ijobiy (gishlog xo ‘jalik ekinlari ekish uchun qulay vaqt, xarid
shablonlari) hodisalarni bashorat gilish imkoniyatlarini yaxshilash.

Tagsimlangan ochiqg biznes model shuni anglatadiki, kompaniya bozorni tark
ctadigan yoki ishlab chiqgaruvchi xonavayron bo‘ladigan bo‘lsa ham,buyumlar
Interneti tarmoglari o‘zini-o‘zi qo‘llab-quvvatlab turishi mumkin. Blokcheyn
texnologiyasiistalgan shaxsga o‘zining rivojlanishi va gullab-yashnashiga
yo’naltirilgan yo‘l xaritasini tuzishga imkon beradi. Ragamli igtisodiyotda ishtirok
etish uchun eng oddiy shartlar — uyali aloga telefnoi va internetga ulanish
imkoniyati yetarli boladi.Yuqorida ta’kidlaganimizdek, blokcheyn
texnologiyasihar bir kishiga igtisodiy munosabatlar gatnashchisi bo‘lish imkonini
beradigan biznes-modellar yaratishga imkon beradi.Blokcheyn kompaniya
yaratishning uchta tarkibiy gismi bor — uni tashkil gilish, moliyalashtirish va uni
bozorda ilgari surishni atvomatlashtirish, soddalashtirish va sezilarli darajada
takomillashtirish. Kelejakda bunday kompaniyani tashkil gilish giymati sezilarli
darajada pasayadi, chunki blokcheyn — korxonani ro‘yxatdan o‘tkazishning
mashhur va ishonchli usuli hisoblanadi. Mulk hamma uchun ko‘rinarli, qaydlar
yuritish esa oson, bu aynigsa, gonunchilik bilan tartibga solish qiyin bo‘lgan
sohalarda foydali bo’ladi. Ishonchli va o‘zgarmas registrlar tufayli, tadbirkorlar o‘z
korxonalarini va korporativ aktivlarga egalik qilishni ro‘yxatdan o‘tkazishi, tovar

zaxiralari va majburiyatlarini boshgarishi, shuningdek, uch karralik buxgalteriya
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hisobi yoki blokcheyndagi boshga ilovalar uchun dasturiy ta’minot yordamida
boshga moliyaviy ko‘rsatkichlardan foyda olishi mumkin, bu esa auditorlar,
soligga tortish bo‘yicha mutaxassislarga bo’lgan ehtiyojni ancha kamaytiradi.
Smart-shartnomalar tufaylitadbirkor kompaniya faoliyatining ko‘plab jihatlarini
avtomatlashtirishi mumkin, chunonchi: xaridlar, mehnatga haq to‘lash, kredit
bo‘yicha foiz, real vaqt rejimida moliyaviy auditni amalga oshirish. Bizning
fikrimizcha, yaqin kelajakda blokcheyn texnologiyasi yordamida yakka tartibdagi
tadbirkorlikning ikkita yangi biznes modeli yuzaga kelishi mumkin:

- ortigcha narsalarni dozalangan tarzda ijaraga olish va ijaraga berish.
Blokcheyn texnologiyasi yordamidagi biznes model individual shaxslarga
noan’anaviy qiymat yaratish va daromad olishga imkon beradi.

- ma’lumotlarni mikromonetarizatsiyalashtirish. Dekret ta’tilidagi ota-ona va
kichkina bolalar yoki keksa ota-onaga garash bilan band bo‘lgan boshga oila
a’zolari nihoyat o‘z uy mehnatini monetarizatsiyalashtirishi va ular har soat
yaratadigan qiymat uchun e’tirofga ega bo‘lishi mumkin.

- ragamli «agliy hujumy». Muammolar yoki gandaydir ehtiyojlarni aniglash
magsadida real vaqt rejimida davlat amaldorlari va oddiy fugarolarning biror bir
masala yoki muammo haqidagi fikrlarini aniglaydigan«bitta odam — bitta ovoz»
ko’rinishidagi onlayn-sessiyalar tashkil gilish mumkin;

- gasamyod qilgan onlayn hakamlar va oddiy fugarolardan iborat bahs-
munozaralar o’tkazilishi ham mumkin. Hakamlar axborot bilan o‘rtoqlashish,
savollar berish, muammolarni muhokama qilish, dalil-isbotlarni bilib olish uchun
Internetdan foydalanadilar. Blokcheyn nufuz tizimlari munozara gatnashchilari va
hakamlar nufuzi hagidagi ma’lumotlarni va ularning tarjimai holini bilib olishga
yordam beradi. Qarorlar va muhokamalar blokcheynda gayd gilinadi;

Blokcheyn texnologiyasihukumatningharajatlari hajmini ancha gisqartirishi
mumkin, lekin buning uchun ko‘plab sohalarda yangi qonunlar kerak bo’ladi.
Mualliflik huquglari va intellektual mulk muammolarini hal gilish uchun ham

texnologik va biznes-modellar mavjud. Shu sababli, patentlarning ortigcha himoya
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qgilinishi tufayli innovatsiyalarni nobud giladigan eski gonunlarni gayta yozish yoki
ulardan umuman voz kechish zarur.

3-BOB. RAQAMLI IQTISODIYOTNING ASOSIY TARKIBIY

ELEMENTLARITAVSIFI
3.1. Maynerlar va ularning ragamli iqtisodiyotdagi ahamiyati

Maynerlar, ya’ni Kkriptoiqgtisodiyotda ragamli valyutalarni yaratuvchi
(emissiya qiluvchi) sub’ektlar 20152018 yillarda bitkoin kursining o°sishi
hisobiga ulkan daromadga ega bo‘ldilar hamda uning kursi 2015 hamda 2018
yillarda keskin pasayishidan katta ziyon ham ko‘rdilar. Ammo, shunga
garamay,kriptovalyutalar yordamida potensial foyda olish imkoniyati borligi
tufayli, ko’pchilik insonlar va kompaniyalar o’zlarning kompyuter resurslarini
mayning sohasiga jalb qgilishni hali ham davom ettirmoqgdalar. Harajatlar, aynigsa,
elektr energiyasi harajatlari o°sishi foyda olishni tobora qiyin vazifaga
aylantirishiga garamay, mayningdakompyuter quvvatlarining hayratlanarli tarzda
o‘sishi kuzilmoqda. Bitkoin jamiyatining ayrim a’zolari mayningni — o’zlari uchun
farovon hayot timsolideb hisoblanadilar va bunga ishonadigan kishilar yetarli
darajada ko’p. Shunday qilib, mayning ayni damda «qurollanish poygasi» yoki
«xeshreytlar urushi» bosqichida turibdi. Maynerlar bitkoin matematik masalalarini
yechishda g‘olib chiqgish uchun tobora yuqori natija  beradigan
superkompyuterlardan va algoritmlardan foydalanmoqgdalar.Nazariy jihatdan
blokcheyn fagat bitta bo‘lishi lozim va u asta-sekinlik bilan barcha tasdiglangan
tranzaksiyalarning uzluksiz, monolit gaydini yaratadigan xesh-alogalar asosida
shakllanadi. Vaqti-vaqti bilan blokcheynda ikkilanishlar paydo bo‘ladi: tashlangan
— tugallanmagan yoki tasdiglanmagan tranzaksiyalar bloki vujudga keladi. Boshga
maynerlar uni verifikatsiya qilishga urinadilar, lekin ba’zidauning gonuniyligi va
unga o‘z bloklarini qo‘shib olish immkoniyatiga ishonchlari komil bo‘lmaydi.
Biroqumumiy rozilikka asosan tashkil qilingan bitkoin tizimi zo‘r mahorat bilan
ishlangani shundaki, bunday ikkilanishlar uzoq vaqt davom etmaydi. Axir
maynerlar guruhlari eng uzun blokcheyn tarmog‘i qonuniy hisoblanadi degan

taxmindan kelib chigib, harakat giladilar. Maynerlarning aksariyati, muayyan
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blokcheyn tarmog‘i ustida birgalikda ishlab, uning qonuniyligini tasdiqglaydilar.
Chunki ular ko‘pchilik maynerlar tomonidan tan olinmaydigan zanjirning kichik
tarmog‘ini xato ravishda (yoki firibgarlik magsadlarida) davom ettishga harakat
qilib, ushbu kichik qismi ega bo‘lgan hisoblash resurslariga ega bo‘ladilar.
Kattaroq hisoblash resursi shuni anglatadiki, unga ega bo‘lgan maynerlarning
ko‘pchiligiko‘proq sonli Kkriptotangalar yutadilar va vaqt o‘tishi bilan uzunroq
blokcheyn zanjirini quradilar. Bu holatni o‘z bloklarini bloklar ragamlari pastroq
bo‘lgan va zanjirlari gisgarog tarmoglariga ulaydigan kompyuterlar darhol sezib
goladilar. Bu «adashgan» maynerlarkeyinroq zanjirning uzunroq tarmog‘iga o‘tib
oladilar. Bloklar va tranzaksiyalarularni maynerlarning ko‘chiligi shunday
hisoblagan holdagina gonuniy hisoblanadilar. Agarda alohida olingan bir mayner
0‘z qo‘lida tarmoq hisoblash resursining 50%dan ortig‘ini mujassam etadigan
bo‘lsa, muammo yuzaga kelishi mumkin. Shunday qilib, ochig kodli dasturlar
bilan ishlaydigan dasturchilar guruhi hozirgi paytda «egoistik mayning» va «51%
hujum»dan himoya qilishning qo‘shimcha choralarini qidirish bilan mashg‘ullar.
To‘g‘risini aytganda, bitkoin yaratilgan paytdan beri bunday turdagi hech ganday
muttahamlik sodir bo‘lmagan. Satoshi Nakamoto yozganidek, «...agar gaysidir
serg‘ayrat firibgar barcha maynerlarning hammasidan ko ‘proq hisoblash
resurslari to ‘plashning uddasidan chiqadigan bo ‘Isa, u tanlov oldida goladi: oz
bitkoinlaridan takroran foydalanish yoki uning yordamida yangi tangalar hosil
gilish asnosida undan firibgarlik magsadlarida foydalanish. Ehtimol, u qoidalar
bo yicha o ‘ynash foydaliroqg deb qaror gqilishi mumkin: bu unga barcha
nayranglardan ko ‘ra ko ‘proq tanga keltiradi, nayranglar butun tizimni barbod
gilishi va uning farovonligini yakson gilishi mumkin».Farovonlik darajasidagi
fargning katta ekanligi Uoll-Stritlik «semiz mushuklar» nazorati ostidan chigishga
va «xalq valyutasi» sifatida vujudga kelgan kriptovalyutalar imidjiga salbiy ta’sir
ko’rsatadi. Tor doiradagi tanlanganlarga mansub bo‘lgan hukumat va moddiy
farovonlik aslo jamoatchilikda ishonch uyg‘otmaydi. Albatta, dollar, evro va iena
igtisodiyotiham moliya va hukumatning markazlashuv darajasi Kattaligi bilan

ajralib turadi, boylar va kambag‘allar o‘rtasidagi farq esa 1930-yillar darajasiga
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yetdi. Birogq bu an’anaviy valyutalarjamoatchilikni o‘z tomoniga jalb gilishga
muhtojlik sezmaydi. Kriptovalyutalar esa bu masalalar, halq va davlat orasidagi
munosabat masalasining gandaydiryechimini taklif qilishi lozim, aks holda
ularning kelajagi bo‘lmaydi. Ayrimlar mavjud infratuzilmaga tayanadi va unga
kengrog aholi guruhlari ulanishi uchun imkoniyatni ta’minlash usullarini izlaydi.
Ular kriptovalyutalarni aholining eng bebahra gatlamlari imkoniyatlarini
kengaytirish uchun bir vosita sifatida ilgari suradilar. Kriptovalyutalar sohasida
bunday loyihalarni amalga oshirish imkoniyatini ko‘rib chigadigan hisoblash
texnikasi bo‘yicha muhandislar ehtimol, bitkoin texnologiyasi kelajagini
belgilashda ham yetakchi rol o‘ynaydilar. Chamasi, aynan ularning g‘oyalari
ajoyib kunlarning bir kunida kriptovalyuta pul tizimining rivojlanishiga turtki
beradilar va u shundagina kriptoigtisodiyot texnologiyasi kelajakni harakatga
keltiradigan asosiy kuchga aylanadi.

Bitkoin kamchiliklarini mugobil kriptovalyutalar yordamida, masalan, turli
ko’rinishdagi altkoinlar yordamida bartaraf etishga harakat gilinadi. Hozirgi paytda
bunday bitkoin imitatorlarining bir necha yuzlab turlari mavjud. Ularning
ko‘pchiligining kelajagi yo‘q, chunki ular tez boyib ketish niyatida yoki hazil
tarigasida joriy gilingan. Birog shundaylari ham borki, ular foydalanuvchilar
guruhlarida  kriptovalyutalarni ~ tagsimlash ~ sohasida  o‘yin  qoidalarini
o‘zgartirishning ilg‘or yo‘llarini taklif qiladilar. Ularning asoschilari oz
loyihalarini adolatliroq va yanada bargaror g’oya sifatida reklama giladilar. Ular
bitkoindan markazlashmagan tuzilmaning eng yaxshi xususiyatlarini olishadi, lekin
bunda uning kamchiliklaridan, shu jumladan, «qurollanish poygasi», ortigcha
elektr energiyasi iste’moli, hisoblash resurslarini sanoat usulida markazlashtirishga
intilishdan xalos bo‘lish imkoniyatlarini axtaradilar. Kriptovalyutalar ragamli
igtisodiyot sohasidagi yangi o‘yinchilar bilan taqqoslaganda, asos soluvchi katta
ustunlikka ega, shu sababli, ko‘pchilik ishlab chiquvchilartamomila yangi to‘lov
tizimlari ishlab chigish bilan shug‘ullangandan ko‘ra kriptovalyutalarning
kamchiliklarini bartaraf gilgan ma’qul deb hisoblaydilar. Lekin shunga garamay,

mugqobil kriptovalyutalarning eng yaxshi namunalari bitkoinga nisbatan kuchli va
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potensial ~ konstruktiv  raqobatbardoshlikka ega, bu esa  umuman
kriptovalyutalarning yanada rivojlanishiga hizmat giladi.Hozirgi kunda barcha
mugqobil kriptovalyutalar orasida Charli Li tomonidan ixtiro gilingan laytkoin eng
muvaffaqgiyatlilaridan biri sifatida tanilgan. Laytkoin muvaffagiyatining siri
maynerlar tomonidan tranzaksiyalarni bitkoinga Kiritish uchun foydalaniladigan
xeshirlash jarayonining boshgaroq amalga oshirilishdan iborat. Bundan tashqari, Li
tizimi maynerlar orasidagi raqobatni ko‘rib chigadi, lekin uning algoritm sifatida
ma’lum bo‘lgan xeshlashtirish usuli maynerlarga bitkoin bilan tagqoslaganda,
xeshing magsadlariga erishishni biroz yengillashtiradi.Laytkoinning asosiy
kamchligi - agar tarmoqda bir vaqtning o‘zida Yyetarli sondagi maynerlar
bo‘lsmasa, «51%hujumy riskiortishi mumkin. Ayrim mutaxassislarni esa bu
algoritm asosidagi valyuta mayningi kamroq himoya qilinganligi, «ishning
isbotlari» unchalik ishonchli emasligi va nazariy jihatdan bu blokcheynga noto‘g‘ri
tasdiqlangan soxta tranzaksiyalar kirishi ehtimoliga yo‘l qo‘yishi imkoniyatlari
mavjudligi  xavotirga soladi. Birog hozirgi paytgacha laytkoin yirik
omadsizliklardan qochib qolishga erishgan. Vaqt o‘tishi bilan u ekologik jihatdan
havfsizrog bo’lishi va bitkoinning demokratik ragobatchisiga aylanishi
mumkin.Algoritm asosidagi mayning bu — «51% hujumy»ning oldini olish va
bitkoin mayningini nomarkazlashtirish uchun yagona yechim emas. Ayrim
mugqobil kriptovalyutalar, jumladan, nextkoin va pirkoinlar resurslar sig‘imi va
harajatlar katta bo‘lishini talab qiladigan «ish isbotlari — Proof of Work -
PoWn»ning o‘rniga «ulush isboti — Proof of Steak - PoS»dan foydalanadilar.
Shunday qilib, maynerning avtomatlashtirilgan tarzda mukofot olishga imkoniyati
ordadi. Agar «ulush ishotinga to‘liq asoslanadigan nextkoin hagida gapiradigan
bo‘lsak, u yerda tangalar topilmaydi, balki komissiyalar tufaylikriptovalyutalar
«ishlab  olinadi».  Nextkoin iqgtisodiyotidahar ~ kungi  tranzaksiyalarda
foydalaniladigan kiptotangalar soni chegaralanadi. Ular oxirgi blokni chigargan
tugunga o‘tkaziladigan tranzaksiyalarni amalga oshirish uchun komission to‘lovlar
hosil giladilar. Bitkoin bilan bog‘liq bo‘lgan holatdagi kabi, tranzaksiyalar blokini

«muhrlashy uchun to‘g‘ri xesh tasodifiy tanlov asosida aniqlanadi, biroq
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bitkoindan fargli ravishda bu lotoreyani yutib olish imkoni hisoblash resursiga
emas, balki hisobragamidagi tasdiglangan kriptotangalar soniga bog‘liq bo‘ladi.
G‘oya shundan iboratki, bu ekologik jihatdan havfsiz va iqtisodiy jihatdan
harajatli hisoblash resursini oshirishga o’Igan stimullarni yo‘qqa chiqaradi.

SAPvalBM kabi kompaniyalarda kompyuter tizimlari yaratuvchilar xulg-
atvori va texnologiyalar o‘rtasida muvozanat topishning o°‘xshash muammolariga
e’tiborni qaratadilar, biroq ular 0‘z korporativ mijozlarining markazlashtirilgan va
nazorat gilinadigan mubhitlarida ishlaydilar. Bunga qarama-garshi ravishda,
kriptovalyutaishlab chiquvchilar foydalanadigan laboratoriya butun dunyoni
ifodalaydi va uning ravnagi faoliyat ko‘rsatiladigan butun insoniyatni gamrab
oladi. Alohida shaxslar tanlovini korporatsiyanng umumiy maqsadlari bilan barcha
boshqaruv darajalarida majburiy bo‘lgan yo‘l-yo‘riglar to‘plami yoki korporativ
qoidalarning birontasi bog‘lamaydi. Odamlar optimal xulg-atvorining dastur
dizayni ularning fikrlash tarziga ganchalik ta’sir etishi va unga ganchalik
muvaffaqiyatli stimullar tizimi kiritilganiga bog‘liq bo‘ladi. Shuni yoddan
chigarmaslik kerakki, bitkoin va boshga kriptovalyutalar bilan bog‘liq
muammolarni hal gilish ustida jahon miqyosida misli ko‘rilmagan quvvatga ega
bo‘lgan jamoaviy intellekt mehnat gilmogda. Kriptoolam ochig kodga va
markazlashmagan modelga ega bo‘lib, bu texnologiyalar byurokratik tashkilotlar
va beso‘naqay ulkan korporatsiyalar duch keladigan cheklovlarga uchramaydi.
Kriptovalyutalar sohasida nafagat ularninghavfsizligini ta’minlash bilan, balki
ularni jamiyat uchun foydaliroq qilish yo‘llarini izlab topish bilan ham bog‘liq
bo‘lgan juda ko‘p sonli innovatsiyalar paydo bo‘layapti. Shunday qilib, bu
masalada juda katta istigbollar yashiringan, lekin rivojlanayotgan davlatlarda ham,
rivojlangan davlatlarda ham kriptovalyutalar tarqalishi yo‘lida jiddiy to‘siglar
mavjud. Ayrim mamlakatlarda bitkoin bilan firibgarlik operatsiyalari riski yuqori
bo‘lsa, boshqa mamlakatlarda — uni joriy gilishga mavjud an’analar va ijtimoiy
muammolar xalal beradi. Agar odamlarda shundoq ham pul ko‘p bo‘lmasa, ular
hamma joyda ham qabul qilinavermaydigan, ko‘pchilik esa bu haqida umuman

eshitmagan valyutada hisob-kitoblarning yangi, riskli shakllaridan havfsiraydilar.
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Ko‘pchilik moliyaviy begarorlikning oldini olish borasida amaliyotda sinov va
tekshiruvlardan o‘tgan usullarni — taxmondagi naqd pullar, oltin, gimmatbaho
toshlar va nihoyat, dollarniafzal ko‘radilar. Qarindoshlarga okean ortiga pul
o‘tkazish uchunWesternUnionga 11%gacha to‘lash, albatta, qgimmat, lekin
ishonchli. Bundan tashgari, gonunchilik novatsiyalari ham mavjud. Rivojlangan
mamlakatlarda bo‘lgani kabi, amaldorlar kriptovalyutalar bilan bog‘liq
operatsiyalarni, shuningdek, kriptovalyutalarning umumiy pul tizimiga silligroq
integratsiyasini ta’minlaydigan boshqa hizmatlarni litsenziyalashni joriy gilgan
holda to‘siglar yaratishi mumkin.
3.2. Kriptovalyutalar — ragamli igtisodiyotning aktivi sifatida

Yangi ragamli iqtisodiyotda bir gancha turdagi moliyaviy aktivlar bo’lib,
ular jumlasiga kriptovalyutalar ham kiradi. Hozirgi paytda turli xil kompaniyalar
tomonidan ishlab chigilgan mingdan ortiq kriptovalyutalar mavjud va ularning har
bir kriptoigtisodiyot sohasida bir gancha muhim funktsiyalarni bajaradilar.
Shulardan biri — ICO (Initial coin offering) bo’lib, uning yordamida biror bir
loyiha uchun jamoaviy mablag’ yig’ish jarayonini uyushturish mumkin. Bunday
usulda jamoaviy moliyaviy mablag’lar to’plash mexanizmining nomi kraudfunding
usuli vositasida innovatsion moliyaviy mablag’lar topish deb ataladi. Bunday usul
yordamida mablag’ to’plash uchun
originalusultaklifetiladi:kriptovalyutadakafolatshartnomalari, ya’'ni,
blokcheyngaasoslanganommaviykraudfandingmodeliversiyasitashkil — qgilinadi  —
undatashkilotchilargatnashchilarningpul o’tkazmalarikattaligi
belgilangankattalikda bo’lishi aniglangach, ular investitsion hamyonga
oldindankelishibolinganmiqdordagipul o’tkazmalari o’tkazishadi. Pul mablag’lari
o’tkazuvchilarni «ovlash» va to‘plangan mablarni himoya gilish uchun shartli
depozit schetlar yaratish o‘rniga blokcheyn va u bilan bog‘liq dasturiy ta’minot bu
ishni avtomatik ravishda barchaga ko’rinib turgan tarzda bajaradi. Maxsus
ajratilgan va buzib kirishdan himoya gilingan, fagat dasturiy nazorat ostida
bo‘ladigan elektron hamyonda zarur miqdordagi mablag‘lar to‘plangach, u

tashkilotning zaxira qilingan mablag‘lari saqlanadigan boshqa hamyon bilan
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birlashtiradi. Agar maqgsadli investitsion summani to‘plashning uddasidan
chigilmasa, pul mablag’lari avtomatik ravishda ortga, pul hadya gilganlarning
elektron hamyonlariga gaytarib yuboriladi. Shunday qilib, mablag‘lar to‘plash, uni
himoyalash, saglash va qaytarish muammosi hal qilinadi. Endi ragamli
texnologiyalar yordamida mulk masalalarini boshgarish tizimini yaratish
muammosiga to’xtalamiz.Intellektual  (smart)  shartnomalarfagat moliya
sohasidaginaishlash bilan chegaralanmaydi. Agar ularni intellektual mulk bilan
birlashtiradigan bo‘lsak — bunda mulk huquqgi hujjatlariva egalik qilishni
tasdiglaydigan boshgahujjatlar kompyuter dasturlari foydalanishi uchun ragamli
shaklga o‘tkaziladi — bu moddiy (masalan, uy yoki avtomobil) yoki nomoddiy
(masalan, patentlar) aktivlarga mulkchilik huqugini avtomatik ravishda
o‘tkazishni ta’minlaydi. Xuddi shu tarzda kompyuter dasturimos keluvchi
shartnoma shartlariga rioya qilinishi tasdiglangan hollardagina aktivlar
almashinishga ruxsat berishi mumkin. Hozir kompaniyalar deyarli har bir elektron
qurilma yoki tovar birligiga shtrixkodlar, QR-kodlar, mikrochiplar, bluetooth-
uzatgichlarni faollik bilan joriy gilmoqdalar, buning natijasidaistalgan moddiy
boyliklarga mulchilik huquqini aynan shu tarzda berish mumkin bo‘lgan
«buyumlar interneti» yaratiladi.Blockchain asosidagi yechimlarning keng targalishi
texnik, huquqgiy, moliyaviy va madaniy xarakterdagi katta to‘siglarga duch
kelmoqda. Hozirgi paytda yuzlab bunday yechimlar mavjud, lekin ularning
ko‘pchiligi oxirigacha ishlab chigilmagan va gqachonlardir amalga oshirilish
imkoniyatiga ega bo‘lishi ehtimoli ancha past hisoblanadi. Biroqularga Kkatta
energiya va innovatsion intellektual salohiyati sarflangan bo‘lib, bu bir gator jiddiy
loyihalar va startaplar yaratishda namoyon bo‘ldi.Bunday loyihalarning birinchisi
2012 yilning ikkinchi yarmida ishga tushirilganColoredCoinstizimi bo‘ldi. Undan
magsadodamlarga moliyaviy aktivlar va an’anaviy valyutani bevosita bitkoin
blokcheyni orqali almashinish imkoniyatini taqdim etishdan iborat bo‘lgan (bu
tizim orqali ikki kishi, masalan, yevroni oltinga to ‘g ‘ridan-to ‘g ‘ri almashtirish
hagida shartnoma tuzishi mumkin). Shundan boshlabmazkur maydondako‘plab
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Mastercoin, Ethereum, BitShares, CounterpartyvaStellardeb nomlangan
tizimlar. Ularning barchasiblokcheyn asosida maxsus ishlab chigilgan o’ziga hos
elektron platforma taklif giladi. 2013 yil o‘rtalarida jurnalist Vitalik Buterin
qanday qilib bitkoin bu qadar keng ommaviylikka erishgani haqida o‘ylanib qoldi.
Uning nugtai-nazaridan, bazaviy bitkoinprotokolidasturchilarga ishonchli va shu
bilan bir paytda foydalanuvchiga nisbatan do‘stona bo‘lgan ilovalar dasturiy
interfeysi (APl — applications program interfeys) vyaratish haddan tashqari
beso‘naqay bo‘lib ko‘ringan. Uning negizida yaratilgan barcha ikkilamchi
protokollar tor doirada ixtisoslashgan bo‘lib chiqdi. Mohiyatan, bitkoin
protokoliWindowspaydo bo‘lishidan oldin ommaviy bo‘lgan DOS operatsion
tizimini eslatib yuboradi.Agar istalgan dasturlash tilida yozilgan istalgan ilova
faoliyatini ta’minlay oladigan mustaqil protokol va blokcheyn vyaratiladigan
bo‘lsachi? Dasturchilar «to ‘lig Tyuring» deb ataydigan protokol bo‘lsachi? U
hagiqatda istalgan normarkazlashgan servisni qo‘llab-quvvatlashi mumkin
bo‘lsachi — onlayn valyuta birjalari, intellektual shartnomalar, aksiyadorlar
registrini yuritish, ovoz berish tizimlari, Dapps, DAK, DAO vaboshqalar, —
bularning barchasi dasturchilarga, ularning fikriga ko‘ra, yetarli darajada jalb
etuvchan interfeys bozori yaratishga imkon bersachi? Taklif gilingan yechim
kriptovalyuta olamida haqiqiy dovul ko‘tardi: to‘liq qayta ishlangan, yuz foiz
universal, nomarkazlashgan blokcheyn, istalgan shartnomalar bajarilishini tashkil
qilish va nomarkazlashgan ilovalarni ishlab chiqish mumkin bo‘lgan ochiq
platforma sifatida faoliyat ko‘rsatishga qodir bo‘ladigan bunday yangi platformaga
Ethereum deb nom berilgan.Kriptovalyuta texnologiyalari kelajagiga optimistik
qarashlar ko‘plab to‘siglarga duch keladi. Kriptovalyutalar haqidahatto bir
daqgiqaga esdan chiqaradigan bo‘lsak, normarkazlashuv trendi haqigatda katta
salohiyatga ega ekanligini tan olmaslik juda giyin. Agar uni ingirozdan keyingi
davrda Uoll-Strit va Vashington doirasida tobora ko‘proq kuch-qudrat
markazlashuv trendi bilan tagqoslaydigan bo‘lsak, bu ikki egizak yonma-yon
ketayotgan emas, balki bir-birining garshisidan kelayotgan poezdlarni eslatib
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va milliy davlatlar keyinchalik ularning atrofida jamiyatning pul va igtisodiy tizimi
vujudga kelishi lozim bo‘lgan ikkita asosiy hukumat markazi sifatida shakllangan
XVI asrdan keyingi tarix davomida eng kuchli o‘zgarishlar bo‘sag‘asida
turgandirmiz.Darhaqiqat, buyumlar interneti asridaan’anaviy pul tizimiga
asoslangan texnologiyalarfoydalanuvchilarni to‘lov tizimlaridagi takomillashtirish
bilan hayron qoldirishning har xil usullarini izlaydilar. Mobil bitkoin hisob-
kitoblarining ustuvor vositasiga aylangan smartfon, shu bilan bir vaqtda,hisob-
kitoblarni amalga oshirish usullarida ingilob gilishga intilayotgan moliyaviy-texnik
kompaniyalarining diggat-e’tibori markaziy o‘rin olmoqda.Kredit kartalari bilan
hisob-kitob qilish an’anaviy texnologiyalrida ham global o‘zgarishlar ro‘y
bermoqgda. Squarekompaniyasidan kontakt kartalari o‘qish uchun portativ qurilma
millionlab kichik biznes vakillari — masalan, taksichilar yoki xot-dog sotuvchilarga
o‘z smartfon va planshetlarini mobil protsessing qurilmalariga aylantirish imkonini
berdi. Bitkoynchilar odatda kredit va debet Kkartalar havfsizlik darajasi yetarli
emasligidan asosli ravishda shikoyat giladilar, chunki ularning tizimifoydalanuvchi
shaxsi haqida axborot uzatishga bog‘liq bo‘ladi, biroq ta’kidlash joizki, hozirgi
paytda tarmoqgda bunday ma’lumotlar havfsizligi sezilarli darajada o‘sgan.Biroq bu
yerda yana bir muammo mavjud: yangi texnologiyalar huquqiy tizimga Kiritilgani
sababli, ular uning ichidagi barcha pul tranzaksiyalari harajatlarini oz zimmasiga
oladi. Yangi texnologiyalar provayderlarikredit riskini o‘z zimmasiga olish va
to‘lovlarni qayta ishlash uchun banklar va an’anaviy tizimning boshga
o‘yinchilariga komission to‘lovlar to‘lashdan bo‘yin tovlash uchun ozgina ham
imkoniyatga ega emas.Yangi hisob-kitob shakllari, texnik jihatdan ilg‘or bo‘lsada,
avvalgidek 500 yillik tarixga ega bo‘lgan markazlashgan moliyaviy menejment
modeli doirasida qolavermoqda. Oddiy mijoz uchun bu ikkiyoglamalik hech
ganday ahamiyatga ega emas, bu hattoki kelajakdagi hamkorlik igtisodiyoti,
golgan barcha sohalarda insonlarning individual imkoniyatlarini takomillashtirish
yo‘nalishida rivojlanishda davom etadigan bo‘lsada, an’anaviy pullarga uzoq umr
va’da qiladi. Biroq bujon saqlash normarkazlashuv yo‘nalishidagi boshga

o‘zgarishlar bilan bog‘liq emas. Bu trendlarning barchasi bugun bo‘lmasa ham,

R.H. Ayupov va G.R. Boltaboeva



Toshkent Moliya instituti
taxminan 10 yildan keyin kriptovalyutalar asri Kkirib kelishi mugarrar ekanligini
ko‘rsatadi degan fikrdan uzoqlashish qiyin.Bu asr kelgach, kredit manbasi sifatida
banklarning ahvoli nima kechadi deb o‘ylashga majbur giladi. Ularning bu roliga
har ganday tahdid innovatsion texnologiyalar vakillari bilan bozor ulushi uchun
kurashda muzokaralar predmetiga aylanadi. Ularning ma’lum qilishicha, an’anaviy
qog‘oz shaklidagi pullar o‘rniga keladigan kriptovalyuta tizimi banklarning kredit
berish qobiliyatiga putur yetkazishi va shu tarigaxususiy pullar emitentlari
funksiyasini bajarishi mumkin bo‘ladi. Agar bunday havf yuzaga keladigan bo‘lsa,
hammamiz kabi jon saqlashdan manfaatdor bo‘lgan milliy davlat gqanday javob
qaytarish kerakligini hal qilishi lozim. So‘nggi 500 yil ichida milliy davlat o‘zining
moslashuvchanlik qobiliyatini isbotlab berdi, shu sababli, biz bu safar ham omon
golish va moslashish imkoniyatiga shubha bildirmaymiz. Hulosa tarigasida davlat
kriptovalyutasi chigarish moslashuv strategiyalaridan biriga aylanishi mumkin
ekanligi hagida gaplashamiz. Milliy davlatlarning yana bir shunday strategiyasi —
birlashish va pul muomalasi sohasida hamkorlikni mustahkamlashdir. Biz bu nima
bilan yakun topshi hagida tasavvurga ham ega emasmiz. Hech nima bilan
tugamagasligi ehtimoli ham bor. Lekin bunday savollar yuz vyilliklar davomida
birinchi marta qo‘yilmogda.AndressenHorowitzinvestitsiya fondining venchurli
tadbirkori Kris Dikson quyidagilarni ta’kidlaydi: «Bir tomondan, sizda ish joyini
yo ‘qotgan bank xodimi bor va siz uning oldida o ‘ng‘aysizlik his gilasiz, boshga
tomonidan esa, qolgan hamma bank tizimidan foydalanish tufayli 3%dan to ‘lashi
kerak bo ‘Imaydi va bu ulkan iqtisodiy ahamiyatga ega, chunki bu kichik biznes
rentabelligining o ‘sishini jiddiy ravishda rag ‘batlantiradi. Birogjamiyatda yuzaga
kelgan muammolga qgarashlar nugtai-nazaridan bu holat salbiy gabul gilinadi.
Ammo muayyan odamlar nimanidir yo ‘gqotadi va butun jamiyat esa uni gabul
giladi».Bunday muammolar kriptovalyutalar asrida o‘ziga xos dolzarblikka ega
bo‘ladi — har xolda, bu holat blokcheyn avtomatlashtirish jarayoniga duch kelgan
va uni ishonch asosida ishlatganlar band bo‘lgan tarmoqlarda ro’y beradi. Ular
moliyaviy hizmatlarni rivojlantirishning ushbu yangi yo‘li ragamli videokameralar
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kelmasligiga umid qgilish imkonini beradi. Birog, hozirgi paytda bir ganchayetakchi
tadqiqotchilar bitkoinni o°tib ketadigan bir qgizigish deb hisoblaydilar. AQSHda
kriptovalyutalarning asosiy aylanmasi risk yuqori bo‘lgan pul siyosati sharoiltarida
ro‘y beradi. Bu maydonga kriptovalyuta va u bilan bog‘liq biznes «lobbisi» sifatida
endi kirib kelmoqda. Bitkoin biznesiadolatli o‘yin qoidalari belgilash zaruratini
tushunib yetadigan hukumatning qo‘llab-quvvatlashi tufayli yutugga erishishi
mumkin. Kriptovalyutalar asridamonopoliyaga garshi gonunchilikka rioya gilishni,
biznes yuritish qoidalarining shaffof bo‘lishini va iste’molchilar huquglarining
himoya gilinishini gattiq turib talab gilish kerak. Monopoliyalar va trastlarni tiyib
turish hamda raqobatni qo‘llab-quvvatlashga yo‘naltirilgan hozirgi davlat modeli
bu masalalarda ilgari hech ganday qoidabuzarliklarga duch kelmagan deb
bo‘lmaydi. Kriptovalyuta tashabbuskorlariGoogle, Facebook, Twitter, Apple,
Microsoftva shunga o‘xshash kompaniyalarnimarkazlashgan, demak, adolatli
bo’lmagan (dushmanlik ruhidagi) tuzilmalar deb hisoblashga moyil bo‘lgan bir
paytdabaribir shuni yoddan chigarmaslik kerakki, gachonlardir ular ham hech
kimga ma’lum bo‘lmagan startaplar g‘oyalari tufayli radikal kompaniyalarga
aylanishlari mumkin. To‘g‘ri tashkil gilingan huquqiy tizim tufayli,kriptovalyutalar
asosidagi bunday startaplarrivojlanishi va foyda olishi mumkin bo‘ladi. Natijada
dunyo ishonch hosil gilinishi ogibatida yaxshi tomonga o‘zgaradi. Bikoinning
nufuziga SilkRoadvaMt.Gox saytlari bilan bog‘liq voqea asoratlari ham ta’sir
ko‘rsatadi, albatta. Huddi shuning uchun ham ko‘pchilik odamlar butun boshli
g‘oyani boshdan oxirigacha aldov deb hisoblaydilar. 2014 yil o‘rtalarida
o‘tkazilgan so‘rovning ko‘rsatishicha, AQSH fuqgarolarining fagat yarmigina
bitkoin nima ekanligini biladi, atigi 3%ga yaqini undan foydalangan, 65%i esa
undan foydalanish ehtimoli pastligini aytgan. Kriptovalyutalarga ishonch hosil
qgilish uchun, odamlar unga ishonishni boshlagunlariga gadar ularga nimalarnidir
tushuntirishiga to‘g‘ri keladi.Agarda  bitkoin hagigatda yetakchi valyutaga
aylanganida, u dunyo fugarolarining katta gismini larzaga keltiradigan iqtisodiy
kuchlarni hosil qila olgan bo‘lar edi. Yangi kriptotangalar «ishlab topilish»
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deflyasion valyutaga aylanadi. Bizning global iqtisodiyot hozirgi holatida
inflyasion valyutalarga asoslanadi. Kreditga va kuchli monetar nazoratga
asoslangan holda ishlaydigan global igtisodiyot uchun bunday tizim katta ziyon
yetkazgan bo‘lar edi, aynigsa, u tegishli tayyorgarliksiz joriy qilingan bo‘lsa.
Ammo, orada raqobat degan muammo ham bor.VisavaMasterCard kabi oshkora
raqobatchilarni yoddan chiqaring. Agar, aytaylik, raqamli to‘lovlarning barcha
afzalliklarini taklif giladigan va bundan bitkoinning barcha real va ehtimoliy
kamchiliklaridan  xoli ~ bo‘lgan  to‘lov  tizimi  mavjud  bo‘lsa-chi?
Kriptovalyutalarning moliya tizimida ustunlik giladigan holatga erishish usuli
ularning uzluksiz moslashuv jarayonidan iborat bo‘lib, buni hech kim
Kriptovalyuta bozoridagi asosiy o‘yinchilardan tezroq bajara olmaydi. Hozir
ragamli asr, bitkoin esa — ragamli asr valyutasi hisoblanadi. Odamlar hayotini
telefonsiz tasavvur ham qila olmaydigan, juda ko‘plab savdo bitimlari onlayn
amalga oshiriladigan dunyoda muomala oddiyligi va harajatlar tejalishi bitkoinga
ustunlik beradi. U yuqorida aytib o‘tilgan katalizatorlardan bittasiga, keyin yana
bittasiga, undan keyin yana bittasigava ehtiyoj sezadi. Pirovardida bitkoin shu
gadar ommalashdiki, pulning uchala funksiyasini birlashtiradi va shunda u xuddi
dollar kabi buyuk ahamiyatga ega bo‘ladi.Jamiyatdagi salbiy imidjga va me’yoriy
cheklovlarga garamasdan, tashqi muhit kriptovalyutalarning gullab-yashnashiga
to‘sqinlik qilyapti deb bo‘lmaydi. Kriptovalyutalarga moyillik bildiradian ayrim
davlatlar, jumladan, Shveytsariya, Singapur, Birlashgan Qirollik va Kanada
kriptovalyuta texnologiyalarini rivojlantirish bilan shug‘ullanadigan innovatsion
xablar yaratishga hizmat qilgan bo‘lar edi. Xatto AQSH da ham, NDFU direktori
Bendjamin Loski tomonidan taklif gilingan bit-litsenziya gabul gilinmaganiga
garamay, chuqur fikrlaydigan gonun chigaruvchilar kriptoolam sohasidagi
innovatsiyalar uchun imkon goldirishgan. Shu bilan bir vaqgtda, rivojlanayotgan
mamlakatlardagi kriptotexnologiyalar rivojlangan mamlakatlar bilan bu sohada
tenglashish ma’nosida juda ham sekin harakat gilishmoqda. Lekin u yerlarda ham
bitkoin bilan ishlashga intilish sezilarli darajadaligi OAV habarlari vositasida
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beruvchi SEOmutahassisi Xapo Venses Kasares bitkoin kelajagini u onlayn-savdo
uchun afzal ko‘riladigan ayirboshlash vositasiga aylanadigan «internet tabiiy
valyutasi» sifatida ko‘radi.Bitkoin narxini oshiradigan yagona omil bu -
cheklangan emissiya va talabning ortishi yoki kamayishi bo’lib, uni oltin yoki
kumush kabi foydali gazilmalar bilan taggoslash mumkin — dunyoda uning miqgdori
cheklangan va uni sun’iy raivshda ishlab chigarib bo‘lmaydi. Kriptovalyutaning
asosiy ustunligi ham huddi mana shundan iborat — uni galbakilashtirib bo‘lmaydi.
Birogmoliyaviy ekspertlar bunday qo‘yilmalar riskli ekanligi haqida ta’kidlashni
davom ettirishmoqda, ko‘plab davlatlar esa avvalgidek, o‘z ramsiy bozorlarida
kriptovalyutalar bilan operatsiyalarni tagiglamoqgdalar. Shuningdek, mahalliy
tartibga soluvchida kriptovalyutalarni nazorat gilish imkoniyati yo‘qligi ham
shubha uyg’otadi. Birogzamonaviy iqtisodiyotdagi tendensiyalarhukumatni
ragamli elektron pullarni mahalliylashtirish ustida o‘ylanishga majbur qiladi.
Kriptovalyutalar olamida havfsizlik ham muhim rol o‘ynaydi — ko‘pincha
jinoyatchilar jinoiy yo‘l bilan topilgan pullarni kriptovalyuta yordamida «yuvishy
uchun undan foydalanadilar.

Endi kriptovalyutalar birjasihagida ham bir fikrlab ko’ramiz. Agar siz nima
qilib bo‘lsada, bir necha bitkoin yoki efiriumga ega bo‘lish istagida bo‘lsangiz, va
bu orgali nimadir ishlab olishni istasangiz, siz to‘g‘ri birjaga yo‘l olishingiz lozim.
Kriptovalyutalar birjalari ko’pchlik hollarda oddiy birjalar bilan bir xil tartibda
ishlaydi. Bu savdo maydonchalardagi asosiy farq shundaki, agar oddiy birjaga
odamlar brokerlarsiz biror bir ish gila olishmasa, kriptovalyuta birjasida savdolarda
boshgalarni jalb gilmasdan ham ishtirok etish mumkin. Birjadagi bundan boshga
ishlar esa o‘xshash, ya’ni, ro‘yxatdan o‘tish, birjada kotirovka qilinadigan ma’lum
bir valyutada hisobragami ochish, shundan keyin operatsiyalarni amalga oshirish
mumkin bo‘ladi. Asosiysi — Kriptovalyuta birjalarining ikki xil turi mavjudligini
esdan chigarmaslik kerak. Birinchi turdagi birjalarda kriptovalyuta «tirik» pulga —
dollar, yevro, funt va hatto rublga sotiladi. Ikkinchi turdagilarida esa -
kriptovalyutalar ragamli elektron pullarga sotiladi. Elektron pullar bitkoinni
efiriumga (yoki boshga kriptovalyutaga) joriy kurs bo‘yicha onlayn rejimida
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almashtrish va bunda pul ishlab olish mumkin bo‘lgan kriptovalyuta ayirboshlash
shahobchasi rolida ishtirok etadi.Agar birja savdosi siz uchunmurakkablik
qiladigan bo‘lsa, lekin siz bitkoinni rublga yoki rublni bitkoinga almashtirish
fikridan qgaytmasangiz, kriptovalyuta ayirboshlash shahobchasiga murojaat
qilishingiz kerak bo’ladi. Bunday shahobchalar joriy kurs bo‘yicha kriptovalyutani
boshga turdagi valyutaga ayirboshlashga imkon beradigan oddiy servislardir.
Kriptovalyuta ayirboshlash shahobchasini tanlashda shuni yodda tutish kerakki,
oxirgi paytlarda kriptovalyutaga ixtisoslashgan firibgarlar soni ancha ortgan. Shu
sababli, ayirboshlash uchun maydonchani tanlashga jiddiy yondashish kerak.
Internetda kriptovalyuta ayirboshlash shahobchalari reytinglari va ular hagidagi
fikrlarni osonlik bilan topishingiz mumkin. Endi esa kriptovalyutalar kapitallashuvi
masalasini ko’rib chigamiz. Kriptovalyutalar bilan bog‘liq masalalarda odamlar
yo‘l qo‘yadigan asosiy xatolik - bu atamalarning ma’no va mohiyatini
tushunmaslik yoki bilmaslikdir. Ko‘pchilik kapitallashuvni kurs bilan adashtiradi
bu esa qo‘pol xato hisoblanadi. Ha, kriptovalyutalar kapitallashuvikriptovalyutalar
kursiga bog‘liq, lekin bularning ikkalasi bir xil narsa emas. Odatda, kurs qanchalik
baland  ko‘tarilsa, kapitallashuv shunchalik  tez o‘sadi. Biroq
ayrimmutaxassislargaysidir kriptovalyutaning bozor giymatini mavjud sxemalar
bo‘yicha aniqglashning imkoni yo‘q, chunki kriptovalyutalar kapitallashuvi —
tortishuvli masala degan fikrlarga qo‘shiladilar. Kriptovalyutalarning yo‘q bo‘lib
ketish holatlari ekspertlar orasida shubha uyg‘otadi. «Satosi Nakamotu» niki
ostida ishlaydigan tadbirkorlik sub’ektlariu bir necha yil oldin million bitkoin bilan
birga g‘oyib bo‘lgandeb hisoblashadi. Shuningdek, avvalroq buzilgan uskunalarda
«yoniby» ketgan kriptovalyutalar haqidagi axborotlar ham paydo bo‘lgan. Albatta,
hozir tizim ancha havfsiz, elektron pullar gimmatlashuvi foydalanuvchilarni bu
masalaga jiddiyrog yondashishga majbur giladi, lekin risk baribir mavjud.Mayning
qgilish uchun esa kriptovalyutani «mayning» qiladigan asbob-uskunalar hamda
tegishli dastur xarid qilish talab etiladi. Ko‘plab ijobiy fikrlarga garamay, mayning
uskunalari bitkoinni juda ham katta miqdorlarda «jalb gilmaydi». Kriptovalyuta
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fermasi egasi, uskunani kriptotizimga ular ekan, ushbu tizimdagi tranzaksiyalar
hagidagi axborotni saglaganligi uchun gandaydir migdorda mukofot oladi.
3.3. Ragamli igtisodiyot sharoitida moliya-bank tizimining transformatsiyasi

Hozirgi kunda jahon moliya-bank tizimida birinchi navbatda, ragamli
igtisodiyotning elektron to‘lov tizimlari, kriptovalyutalar va vositachilarsiz
kreditlash kabi elementlarning bozordagi ulushi shiddatli o‘sishi bilan bog‘liq
bo‘lgan inqilobiy o‘zgarishlar ro‘y bermoqda. Birinchi navbatda, mobil to‘lovlar
(2010 yildan 2016 yilgacha har yili gariyb ikki baravar o ‘sgan) va bir-birini (peer-
to-peer — P2P) kreditlash (oxirgi 3 yil ichida AQSHda 15 baravar o ‘sgan va 2015
yil aylanmasi $78 mird dollarga etgan) hajmining tez o‘sishi kuzatiladi. Ma’lumki,
an’anaviy faoliyat sohalaridan farqli ravishda, internet-kompaniyalarning bozor
bahosi hech qanady moddiy asosga ega emas va kompaniya qanchalik ko‘p foydali
ma’lumotlar to‘plagan bo‘lsa, mahsulot (yoki hizmat) ishlab chigarish shunchalik
arzonlashadi.Hozirgi kunda o‘zining ofislari va bankomatlariga ega bo‘lmagan
ragamli banklar va moliyaviy muassasalar sonining jadal sur’atlar bilan o‘sishi
kuzatilmoqda. Ragamli banklarning (digitalbanking) asosiy konsepsiyalari gatoriga
mijozlarga yo‘naltirilganlik, konsortsium  konsepsidanragamli  banking
kontseptsiyasiga o’tish, CRM (Customer Relationship Management) ning
rivojlanishi, mijozlarga bo’lgan ishonchning o’sishi, takliflarni shaxsiylashtirish va
harakatchanlik hususiyati kiradi. Ragamli banklar hizmatlari zamonaviy insonlar
hayot faoliyatining barcha sohalariga, birinchi navbatda, mobil qurilmalar, ijtimoiy
tarmogqlar, axborot servislari, elektron tijorat, internet-savdo va boshqgalarga kirib
borishda kuzatiladi. Ragamli bank o‘z mijozlarigaragamli kanallardan foydalangan
holda turli xildagi ragamli ko‘rinishdagi mahsulot va hizmatlarni taklif giladi.
Bunday bank infratuzilmasi ragamli kommunikatsiyalar uchun optimallashtirilgan
bo‘lib, hozircha ragamli texnologiyalarning tez almashinuviga unchalik tayyor
emas. Bunday banklarning asosiy vazifalari gatoriga mijozning hisobragamlari
holati va amalga oshirigan operatsiyalar hagida uni tezkorlik bilan habardor gilish,
uning uchun eng yagin bo’lgan bank bo‘linmasi, bankomat, almashinuv punkiti

yoki avtokiosk izlab topish kiradi. Bundan tashqari, ragamli bank o’z mijozlariga
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shunday onlayn-servis tagdim etishi lozimki, ubarcha platformalarda ishlay olsin
va o’z faoliyatini asosanmobil qurilmalarga yo‘naltirilsin.Banking raqamli
modelini takomillashtirishning yettita asosiy yo‘nalishini ko’rsatishimiz mumkin:
+ omnikanallik va foydalanuvchilar servislarini soddalashtirish;
+« axborotni boshgarishning yangi usullari va vositalarini ishlab
chiqish;
¢ ochiq API tizimidan foydalanish;
¢ moliyaviy-texnik kompaniyalari bilan hamkorlik va raqobat;
¢ mobil to ‘lovlarning rivojlanishi,
¢ banking sohasidagi innovatsiyalarni boshqarish strategiyasini ishlab
chigish va amaliyotga joriy gilish;
+» faoliyatni innovatsion tartibga solishni amalga oshirish.

Ragamli hizmat ko‘rsatishga to‘la-to’kis o‘tish nafaqat banklarga, balki
xilma-xil bank hizmatlaridan tezkor va qulay tarzda foydalana oladigan
iste’molchilarga ham foyda keltiradi (masalan, harajatlarning pasayishi, mulogot
doirasini gamrab olish imkoniyati, moslashuvchanlik, mijozni yaxshiroq
bilish).Respublika bank tizimida zamonaviy AKT dasturiy-texnik vositalariga
asoslangan innovatsion texnologiyalar faol joriy qilinmoqda. O‘zbekiston
Respublikasi Markabiy bank Boshgarmasining bank tizimi faoliyati yakunlari
bo‘yicha kengaytirilgan majlisida qayd etilishicha, moliya hizmatlari strukturasida
bank hizmatlarining ulushi 88%ni tashkil gilgan va oldingi vyillar bilan
tagqoslaganda 1,2 baravarga o‘sgan. Bundan tashqgari, 2019 yil uchun bank tizimi
hizmatlari sonini kengaytirish va sifatini yaxshilash, bu sohaga zamonaviy
axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini jadal joriy qilish bo‘yicha muayyan
vazifalar belgilab berilgan.Respublikada masofadan turib ko‘rsatiladigan bank
hizmatlaridan muntazam foydalanadigan mijozlar ulushi ko‘plab qulay omillar
tufayli og’ishmay o‘smoqda. Aholining moliyaviy savodxonlik darajasi pastligi va
naqdsiz hisob-kitoblarga ishonmaslik bank hizmatlari ko‘rsatishning ragamli
kanallari tez tarqalishiga to‘sqinlik qilaypati. Shuningdek,ta’kidlash joizki,

banklarning ragamli  hizmatlarga o‘tishiuzoq muddatli va serharajat,
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aksiyadorlarlar tomonidan faol qo‘llab-quvvatlashni, katta miqdordammr mablag‘lar
ajratishni talab qiladigan jarayon hisoblanadi. Hozirgi kunda banklar oz
mijozlariga bir qator onlayn-hizmatlar va masofaviy bank hizmatlarini
ko‘rsatmoqda. Xususan, O‘zbekiston Respublikasi TIF Milliy bankio‘z mijozlariga
quyidagi onlayn-hizmatlar taklif gilmoqgda:

1) bank operatsiyalari hagida SMS orgali xabardor qilish;

2) amalga oshirilgan amallar to’g’risida elektron pochta (e-mail) orgali
xabardor qilish;

3) mijozlar uchun personal 1VVR-kabinet tashkil gilish.

Mijozlarga masofaviy bank hizmatlari ko‘rsatish va onlayn-hizmatlar taklif
gilish amaliyotining ko‘rsatishicha, mahalliy banklarcheklangan turdagi onlayn-
hizmatlartaklif gilmoqda, shuningdek, bank faoliyatini iste’molchilar talablariga
nisbatan ommalashtirish jarayoni juda sekinlik bilan ro‘y bermoqda. Agar mahalliy
banklarragamli kanallar bo‘yicha xilma-xil moliyaviy hizmatlar tagdim etadigan
bo‘lsa, iste’molchilarbank servislaridan istalgan vaqtda va istalgan joyda
foydalanish imkoniga ega bo‘lgan bo’lar edilar. Mijozlarga masofaviy bank
hizmatlari ko‘rsatish va onlayn-hizmatlar ko‘rsatishni rivojlantirish maqsadida
quyidagi choralar ko‘rish taklif etiladi:

1) yangi texnologiyalar yordamida banklar bilan iste’molchilar o‘rtasidagi
masofani gisqartirish;

2) mijozlar bilan interfaol usulda ishlagan holda bank servislarini munazam
maslahat asosida tashkil gilish va rivojlantirish;

3) an’anaviy banklar va professional tashkilotlar o‘rtasida ragamli
texnologiyalarni joriy qilish bo‘yicha kollaborativ munosabatlar ishlab chigish va
ularni hayotga tadbiq etish;

4)  mijozlarni bank  operatsiyalari o‘tkazishda yangi ragamli
texnologiyalardan foydalanishga jalb gilish.

Bank hizmatlarining innovatsion turlarini bank tizimiga faol joriy qilish
uchun respublikada ragamli igtisodiyotni rivojlantirish strategiyasini ishlab chigish

zarur bo‘lib, buning uchunnafaqat investitsiyalar, balki ragamlashtirish sohasida
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bizdan o°zib ketgan rivojlangan mamlakatlar tajribalarini yaxshilab o’rganish ham
zarur.Bank sanoati — shiddat bilan ragamli rivojlanishga bo’lgan yorgin
misollardan biri bo‘la oladi. Deloitte konsalting kompaniyasiRossiya banklari
orasida yangi texnologiyalarni qo‘llash jarayonini tadqiq etib, buning natijasida
ekspertlar 11 ta innovatsiyani tanlab oldilar va ularni bir nechta guruhga ajratidilar:
havfsizlikni ta’minlash («aqlli» identifikatsiya-11-Intellektual ldentification), tahlil
(Big Data, shaxsiy moliyaviy yordamilar — PDA — Personal Digital Assistent),
ragamli texnologiyalar (onlayn-hamyon, mulogotsiz to‘lov va boshqgalar),
avtomatlashtirish (bo ‘linmalardagi avtootvetchiklar va robotlar), geymifikatsiya
(mijozlar uchun o ‘yinlar va kvestlar) va P2P-kreditlash.

Kripto-aktivlar, ya’ni blokcheyndagi o‘z qiymati va egasi bo‘lgan qaydlar
yig‘indisi aylanmasi bilan endi fagat litsenziya asosida shug‘ullanish mumkin.
Litsenziyalashga mayning, kripto-aktivlar bozoridagi hizmatlar va kripto-birjalar
faoliyati kiradi. Bu yo‘nalishlarni litsenziyalash NAPU (Loyihalarni boshqarish
milliy agentlagi) tomonidan amalga oshiriladi.Keyinroq O‘zbekistonda Kkripto-
birjalarga bo’lgan talablar ham tasdiglandi: xorijiy korxona, «ustav migdori» 30
000 ekyu (5,5 mird so‘mdan ortig), elektron tizim mavjudligi, savdoni amalga
oshirish qoidalari, bozor kotirovkalaridan foydalanish va savdo hagidagi
axborotlarni besh yil davomida saglash majburiyati.Ko‘plab virtualvalyutalar
moddiy  ta’minotga ega  bo‘lmasdan, ijtimoity  shartnoma  shakli
hisoblanadi.Ta’kidlash joizki, valyutalar, obligatsiyalar, aksiyalar, opstionlar,
veksellar va boshqa shu kabi moliyaviy vositalarning mutlaq ko‘pchiligi ham
ijtimoiy shartnoma shakli hisoblanadi va to‘liqg moddiy ta’minotga ega bo‘lmaydi.
Birog agar klassik valyuta gqimmati asosanuni emissiya giladigan mamlakatning
moliyaviy-igtisodiy va siyosiy holatiga bog‘liq bo‘lsa, kriptovalyutalar giymati
fagat undan foydalanuvchilar kutadigan natijalar bilan belgilanadi.Kembrid]
universiteti tadqiqotlariga ko‘ra, kriptovalyutalardan foydalanuvchilar umumiy
soni so‘nggi uch yil ichida to‘rt baravar — 2013 yildagi 8,2 milliondan 2018 yilga
kelib taxminan 50 milliongacha o‘sdi.Ta’kidlash joizki, ragamli iqgtisodiyotga

o‘tilish bilan igtisodiy o‘sish tendensiyalari yanada faol o‘sish tomon o‘zgarishi
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mumkin. Bir tomondan, yaqin yillarda kriptoigtisodiyot umumiy hajmi alohida
mamlakatlar byudjeti bilan tagqoslanadigan darajaga yetadi. Boshga tomondan,
ushbu iqtisodiy faollikbutun dunyo bo‘ylab (eng katta gizg ‘inlik Xitoy, Yaponiya,
Evropa Ittifoqi davlatlari, Skandinaviya davlatlari, AQSH, Janubiy Koreya va
Afrikaning bir gator mamlakatlarida kuzatildi) targalgan, ammo uning ko‘lami har
bir alohida mamlakat igtisodiyoti umumiy hajmida va jahon miqgyosida u gadar
sezilarli migdorda emas. Bir gator davlatlar (Shveysariya, Angliya, Isroil va
boshgalar) blokcheyn texnologiyasini qo‘llagan holda, o‘zining mos keluvchi
markaziy banklar tomonidan emissiya gilinadigan va nazorat gilinadigan virtual
valyutasini ham yaratish istagini bildirdilar. Bir tomondan, blokcheyn va boshga
texnologiyalar joriy gilish, shubhasizki, davlat virtual valyutalari ishonchliligini
oshiradi, boshga tomondan esa, bunday yondashuvkriptovalyutalarning asosiy
g‘oyasiga (tagsimlangan va markaziy boshqgaruvsiz) zid keladi va unga to‘liq
ma’noda qarshilik ko‘rsata olmaydi.Nima bo‘lganda ham, barcha davlatlar
o‘zining moliyaviy va iqtisodiy tizimini ularning bir qismi tartibga solinadigan bir
nechta valyuta muomalada bo‘lishiga tayyorlashi zarur deb o’ylaymiz.Xususan,
Kanadaning eng yirik banklaridan biri, yangi Shotlandiya banki yoki Scotiabank,
yaqginda bank mijozlari uchun «bank ishi odamlarga ganday hizmat gilishini gayta
fikrlashy falsafasiga muvofiq, ragamli innovatsiyalar va yechimlar ishlab chigish
va joriy gilishni amalga oshiradigan yangi ragamli fabrika ishlab chiqilishi hagida
ma’lum qildi.Deutsche Bank ham ragamli bank mahsulotlarini rivojlantirish
borasida o‘z markaziga ega: Digital Factory Frankfurtda joylashgan. Bu ragamli
fabrikadal4 mamlakatdan bo‘lgan 400 ga yaqin dasturiy ta’minot ishlab chiquvchi
axborot texnologiyalari mutaxassislari va moliyaviy ekspertlar eng zamonaviy
usullardan foydalangan holda, ragamli mahsulotlar ishlab chigish ustida birgalikda
ishlamoqdalar. 2016 yilning noyabrida Deutsche Bank dasturiy ta’minot ishlab
chiquvchilarga an’anaviy moliya hizmatlari doirasidan chigadigan bank mijozlari
uchun ragamli yechimlar vyaratish imkoniyatini taqdim etdi. Bunday
yondashuvbank ular negizida butun dunyo startaplari bilan hamkorlik giladigan

uchta innovatsion laboratoriya, ragamli fabrika va tadgiqotlar yangi markazini
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birlashtiradigan innovatsiyalar ekotizimi yaratishga imkon berdi. Bank
dasturchilarga kelajakning ragamli hizmatlarini amalga oshirish uchun o‘z
g‘oyalarini tekshirishga imkon beraidgan amaliy dastur interfeys (dbAPI) orgali
raqamli muhitga to’laqonli ulanish va bu muhitda ishlash imkoniyatini
ta’minlaydi.Tranzaksiyalar qismida ochiq interfeyslar mantiginibank sohasi uchun
inqilobiy bo‘lgan «lkkinchi to‘lov Direktivasi» (Revised Payment Directive,
PSD2 EU) ham tasdiglaydi. U gonunchilik darajasida Evropa Ittifogi banklarini
chetdan ishlab chiquvchilarga foydalanuvchilar dasturlari uchun API bepul tagdim
etishga majbur giladi. Mijozning topshirig‘i asosida va bank bilan aqglli shartnoma
tuzish orqgali uchinchi tomon to‘lovlarni amalga oshirishi va tranzaksiyalar
hagidagi axborotni o‘z dasturlarida aks ettirishi mumkin. Bu bir tomondan, ko‘plab
bozor qatnashchilarini cho‘chitadigan, boshqa tomondan esa — yangi, strategik
ahamiyatga molik istigbol bo‘lib ko‘rinadigan ochiq banking tomon yana bir
gadamdir.Boshga tomondan, ragamli bank hizmatlari ishlab chigishga proprietar
yonadshuv ham an’anaviy raivshda qo‘llanilib  kelmogda. Xususan,
RossiyaSberbanki «Sbertex» AT-kompaniyasini tashkil qildi. Sbertex loyihalari
0‘z bank tizimini o°‘z kuchlari bilan modernizatsiya qilishga yo‘naltiriladi.
Biroqgochiq interfeyslar (Open API) rivojlanishi ham kelajakdagi yo‘nalishlardan
biri sifatida ma’lum qilinadi.Banklar ekotizimi tez rivijlanibbormogda va bank
servislart bilan bog‘liq o‘z dasturlarini yozish istagida bo‘lgan kishilar soni
ko‘pchilikni tashkil qilmoqda. Bularning barchasistartap-g‘oyalar mijozlariga
yo‘naltirilgan mustaqil IT-mutaxassislarini jalb qilish va ochiglikka intilishdan
darak beradi. Tabiiyki, bunday yondashuvni yangi ragamli igtisodiyot paradigmasi
talab giladi.BIAN joriy 5-versiyasi 7 ta biznes-yo‘nalish, 36 ta biznes-domen, 300
ga yaqgin turli domendagi servislar, 700 dan ortig biznes-stsenariylar va2000 ga
yagin namunaviy biznes-operatsiyalarni o‘z ichiga oladi. Ishlab chiquvchilar
tarkibiga 27 ta moliya tashkilotlari (ABN AMRO Group, Credit Suisse, Societe
Generale Group, Deutsche Bank, Unicredit Group, ING, Achmea, Rabobank,
UBS, Banco Galicia va boshgalar) hamda 43 ta dasturiy ta’minot ishlab
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chiquvchilar (Temenos, Diasoft, Infosys, Sopra Banking Software, TCS Banks,

IBM, SAP, Microsoft va boshqgalar) kiradi.

"Ragamli banking"
bubankxizmatlariinternetorqaliamalgaoshiriladiganonlaynbanktizimigao‘tishdir.
"Onlayn™ yoki "internet banking"
bankyokiboshgamoliyaviyinstitutmijozlarigamoliyaviyinstitutveb-
saytiyordamidabirgatormoliyaviytransaksiyalarniamalgaoshirishimkoniniberuvchi
elektronto‘lovtizimidir.
Ushbutizimbanklarvamijozlargabankxizmatlariniqulayvatezrogamalgaoshirishlari
gaimkonberadi."Ragamli banking"
tizimijarayonlarningyuqoridarajadaavtomatlashuvi, xizmatlarningveb-
saytlargaasoslanishi,
institutlararobankmahsulotlariniyetkazibberishnita’minlovchidasturiyinterfeysilov
alarining (ARO) foydalanilishi, mijozlargamoliyaviyaxborotgakompyuter,
mobiltelefonvabankomatlarorgalibog‘lanishimkoniyatiningmavjudligikabilargaas
oslanadi*.Endi raqamli igtisodiyot sharoitlarida O’zbekiston Respublikasi bank
tizimini, ya’ni, ragamli banking muammolarini va uni rivojlantirish yo’l-
yo’riglarini ham biroz ko’rib chiqishga harakat gilamiz. Avvalo shuni ta’kidlash
lozimki, "ragamli bank" xizmatio‘zigaxosbirqatorxususiyatlargaegadir. Ular,
jumladan, respublika bank tizimi uchun quyidagilardan iboratdir:

» hozirgi paytda pul massasi aylanmasining ustuvor shakli naqdsiz bo‘lib, tizim
samaradorligini oshirish uchun mijoz bilan masofaviy elektron alogaga
kirishishni maksimallashtirishni nazarda tutadi;

> autentifikatsiya usullaridan fizik,elektron, parollashgan biometrik hamda
kombinatsiyalashgan usullardan foydalanilib, bank xizmatlari xavfsizligini
ta’minlash usullarini modernizatsiya qilishni maqsad qiladi;

» mamlakat doirasida internet orqali markazlashgan ma’lumotlar markazi "big
data" imkoniyatlari yordamida ragamli axborot tizimi arxitekturasini tuzish va
u orgali ma’lumotlarni boshgarishni magbullashtirish rejalashtirilayapti;

» bank avtomatlashtirish bo‘limlarining paydo bo‘lishi va kengayishi, boshqa
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bo‘limlarga bo’lgan ish yuklamasining kamayishi natijasida bank xizmatlarini
va bank faoliyatini avtomatlashuvning ahamiyati oshishi;
> bankning mijozlar bilan o‘zaro alogasida ijtimoiy media, web-dasturlar va
videoaloga uskunalaridan keng foydalanish ko’zda tutilishi kabilardir.
Yuqoridagilardan  kelib  chigib,xulosao‘rnida  shuni  aytish  mumkinki,
mamlakatimiz  bank  sektori resurs bazasi kengayib  borayotganiga,
respublikamizda "ragamli banklar" faoliyatini rivojlantirishga astoydil
Kirishilganligiga garamasdan,yalpi ichki mahsulotga nisbatan bank aktivlari
ulushlari anchagina kamligicha qolmoqda. Shuningdek, respublikamiz bank
tizimida davlat ta’sirining yugqoriligi va tijorat banklari o‘rtasida erkin raqobatning
yetarli darajada emasligi bankxizmatlarini ko‘rsatishda ragamli innovatsion
texnologiyalarni qo‘llash, masofadan keng ko‘lamli bank xizmatlarini ko‘rsatish,
bank tizimini keng miqgyosda “ragamlashtirish” faoliyatini to’la-to’kis
rag‘batlantira olmayapti. Endilikda respublikamizda elektron hukumat tizimining
rivojlanishi,  axborot-kommunikatsiya  texnologiyalarihizmat  doirasining
kengayishi, internettezligi va imkoniyatlarining oshishi bank sektorida internet-
banking Xizmatlarining yanada ko’payishiga Xizmat qilishi
kutilmogda.Respublikamiz banktizimi resurs salohiyatini oshirish va "ragamli
banking"ni rivojlantirish uchun qulay shart-sharoitlar yaratishda quyidagi
yo‘nalishlarda islohotlarni faollashtirish maqgsadga muvofiq bo’ladi deb
o’ylaymiz:
v'respublikamiz bank sektorida asta-sekinlik bian davlatning monopolik
ta sirini kamaytiribborish va tijorat banklariningbozor institutlari sifatidagi
mustaqilliginita 'minlash;
v'mamlakatimiz bank tizimiga xorijiy kapitalni faol jalb qilish, chet el
banklarining turli ko runishdagi filiallarini ochishni rag ‘batlantirish;
v'bank tizimida zamonaviy ragamli axborottexnologiyalarini keng qo ‘llash,
internet sifati va tezligini oshirib borish, bank infratuzilmasini yanada
rivojlantirish;
v'tijorat banklari o ‘rtasida erkin ragobatni ta’minlash, nobank kredit
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tashkilotlarini rivojlantirish orgali moliya bozorida ragobat mubhitini
shakllantirish;

v’ "raqamli bank" tizimini shakllantirishda muhim omil bo ‘lgan zamonaviy
bilimga ega dasturchi-moliyachi kadrlarni ragamli igtisodiyot saaroitlarida
ishlashga tayyorlash va gayta tayyorlash tizimini yanada takomillashtirish.

4-BOB. RAQAMLI IQTISODIYOTDAELEKTRON TIJORATNING
RIVOJLANISHI

4.1. Elektron tijoratdagi ragamli innovatsiyalar
Bilimlarga asoslangan ragamli igtisodiyotga o’tish kontseptsiyasi industrial

davrdan information-texnologik davrning ishlab chiqarish usuliga o’tish bilan
bog’liqdir. Ushbu kontseptsiyaning paydo bo’lishiga asosiy sabab - industrial
igtisodiyotning barcha tarmoglari va jabhalarini gamrab olgan hamda uning
miqyosi, dinamikasi va ichki mohiyatini batamom o’zgartirib yuborgan yangi
ragamli information texnologiyalar paradigmasidir. 1lmiy izlanishlarning
ko’rsatishicha, industrial iqtisodiyotning information iqtisodiyot bilan almashinishi
agrardan industrial iqtisodiyotga o’tishga aynan ekvivalant emas, chunki yangi
paradigma doirasida igtisodiyotning asosiy tarmoqlari ilm-fan sohalaridagi puxta
bilimlar talab qiladigan komp’yuter texnologiyalari, raqgobatbardosh va
o’zgaruvchan sharoitlarga tezda moslasha oladigan information tarmogqlarga
aniglanadilar. Zamonaviy ragamli iqgtisodiyot tuzilmasining bunday sifat
o’zgarishlari xozirgi kunda global o’zgarish tariqasida ko’rilib, bunda “moddiy”
igtisodiyotdan “intellectual” iqtisodiyotga yoki “bilimlarga asoslangan igtisodiyot
— knowledge-bazed economy”ga o’tish sifatida tushuniladi. Postindustrial
igtisodiyotga kirib kelayotgan bunday yangiliklarning mohiyatini tushunish
information texnologiyalarning ma’lumotlarni qayta ishlash natijasida butunlay
yangi bilimlar hosil qilib, yangi ko’rinishdagi faoliyat turlarini yaratishini talab
qgiladi. Keyingi yillarda jahon iqtisodiy adabiyotida keng tarqalgan “Bilimlarga
asoslangan ragamli igtisodiyot” yoki “Intellectual igtisodiyot” tushunchasi ilmiy
bilimlar majmuasi va ular (bilimlar, texnologiyalar, chizmalar, usullar va

boshgalar) yozilgan moddiy ma’lumot tashuvchilar (disketlar, fleshkalar, internet
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resurslari va boshgalar) moddiy va nomoddiy ishlab chigarishning rivojlanishi va
iqtisodiy o’sishning asosiy manba’i bo’lib qolishini anglatadi. Xuddi shu tufayli
ilmiy-amaliy, ishbilarmon va professional davralarda ragamli iqgtisodiyot
rivojlanishi nugtai-nazaridan bilimlar, ma’lumotlar, yangiliklar va ilmiy-texnologik
innovatsiyalar har tomonlama chuqur o’rganila boshlandi. Yangi ixtirolar, ilmiy-
texnik ma’lumotlar va ragamli innovatsiyalar esa O’zbekiston iqtisodiyoti asosiy
sektorlarining ragamli igtisodiyot nuqtai-nazardan gayta tuzilishi va rivojlanishini
aniglab bera boshladi. Ammo xozirgi davrda iqtisodiyotning juda ko’p sohalari
ilm, fan va texnikaning yutuglaridan keng migyosda foydalanmaganliklari tufayli,
ma’lum ma’noda depressiv holatga tushib qolganlar. Bu xolat quyidagi bir qancha
ob’ektiv va sub’ektiv sabablar bilan bog’liqdir. Avvalo, bilimlarga asoslangan
ragamli igtisodiyotning huquqiy ta’minoti mamlakatimizda yaratilgan emas.
Xozirga gadar innovatsion ilmiy-texnik izlanish jarajonlarini normal amalga
oshirish va ularning natijalarini amaliyotga tadbiq qilish uchun zaruriy bo’lgan
to’liq normativ-huquqiy baza mavjud emas. Masalan, mamlakat miqyosida ragamli
igtisodiyot  bilan bog’liq bo’lgan texnologik innovatsiyalar va ularni
rivojlantirishning barcha nozik jihatlarini hisobga olgan holdagi asosiy gonun
xujjatlari to’liq ishlab chigilmagan. Ragamli igtisodiyotga ilmiy-amaliy bilimlarni
investitsiya qilish uchun “respublikada eng yaxshi imkoniyatlar yaratish” masalasi
huquqiy jihatdan hozircha to’liq ishlab chigilmagan. Bu ishlar davlat boshqgaruv
bo’g’ini mutasaddilarining innovatsiyalar va ilm-fan-texnikani rivojlantirmasdan
turib, keskin rivojlanish mumkin emasligini ko’rib, bilib va tushunib turgan holida
ham amalga oshirilmayotganlari ta’assufga loyiqdir. Shuning uchun ham, keyingi
yillarda halq farovonligi va mamlakatning dunyo bozoridagi o’rnini aniqlab
beradigan ilg’or texnologiyalar, innovatsiyalar, ta’lim tizimi va boshqa an’anaviy
tarmoglarda ragamli innovatsion yumushlarni amalga oshira oladigan yuqori
malakali kadrlarning yetishmasli holati kuzatilayapti. Ammo shunga garamasdan,
igtisodiy fanga va bilimlarga asoslangan ragamli igtisodiyotning jarayonlari va
qoidalari haqgida tushuncha beradigan “ragamliinformation iqgtisodiyot”,

“pbilimlarga asoslangan ragamli igtisodiyot”, “ragamli innovatsion iqtisodiyot” va
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“ragamli intellectual igtisodiyot” tushunchalariga ozmi-ko’pmi ta’rif berilib, ular
bo’yicha bir gancha ilmiy ishlar bajarilgan /6-9/. Lekin bu ilmiy-amaliy izlanishlar
chalaroq, sayozroq, fragmentar, tizimlashtirilmagan va bir tomonlamalilik bilan
tafsiflanadi. Shuning uchun ham o’quv qo’llanmaning ushbu bo’bida bilimlarga
asoslangan ragamli igtisodiyotning ilmiy-metodologik asoslari, uslubiyati, uning
infratuzilmasi va funktsiyalari imkon doirasida ko’rib chiqiladi. Undan tashqari,
ragamli innovatsion iqtisodiyotning asosi bo’lgan bilimlar igtisodiyotining ragamli
information iqtisodiyotga aylanish jarayonlari bilan bog’liq bo’lgan asosiy
tushunchalar, amaliyot uchun zarur bo’lgan bilimlarni yaratish faoliyati bilan
bog’liq masalalar ham bir qadar ko’rib chiqiladi. Eng avvalo, bilim va
ma’lumotlarning zamonaviy ragamli iqgtisodiyot rivojlanishidagi o’rni o’rganiladi,
so’ngra bilim va ma’lumot yaratadigan tizim va uning tuzilishi hamda funktsiyalari
ko’rib chiqiladi. Raqamli igtisodiyot uchun hizmat giladigan bilimlarga asoslangan
tizimning kuchli va kuchsiz tomonlari o’rganilib, uning infratuzilmasi tadqiq
gilinadi. Umuman aytganda, bilimlarga asoslangan ragamli innovatsion igtisodiyot
jarayonlarining asosiy tushunchalarini o’rganish sxematik tarzda quyidagi ketma-

ketlikda amalga oshirilishi mumkin:

Bilimlarga Bilimlarga asoslangan IImiy tadgigot
asoslangfflr? |qt|sod|y0t > |gt|sod|y9tn|ng > ishlari maydoni
tizimi infratuzilmasi
|
*
Bilimlar, Bilimlar hosil Jamiyatning
ma’lumotlar, gilish mabhsulot ishlab
- 4— 4— - - -
yangilklar chigarishi

Jamiyatning mahsulot ishlab chiqarish infratuzilmasini o’rganilganda unda
ishlab chigarilayotgan mahsulot yoki hizmatlarda ganday bilimlar aks etishi va bu
bilimlarning pirovard natijalari ganday bo’lishiga ahamiyat beriladi. Bu yerda
asosiy diggat-e’tibor bevosita bilimlar hosil bo’ladigan va uning shart-sharoitlariga
bog’lig bo’lgan ragamli igtisodiyot infratuzilmasi tushunchasiga garatiladi. Undan

so’ng, uning zamonaviy sharoitlarga bog’liq alohida hususiyatlari viloyatlararo
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miqyosda o’rganiladi. Bilimlarning biror bir moddiy yoki ma’naviy ne’mat
yaratadigan tashuvchisi, saqlovchsi va foydalanuvchisi inson bo’lgani tufayli,
jamiyat uchun kerakli bo’lgan amaliy bilimlar asosan ta’lim tizimida hosil gilinadi.
Shuning uchun ham bilimlarga asoslangan ragamli iqtisodiyotda sifatli mahsulotlar
ishlab chigarishning asosi - ta’lim muassasalaridagi zamonaviy sifatli ta’lim
jarayonida hosil bo’ladi, deyishimiz mumkin. Ishlab chigarish va ta’lim tizimi
orasidagi asosiy bog’liglik va munosabatlar majmui ham xuddi shu bilan
aniglanadi. Ragamli iqtisodiyotni bilimlardan foydalanish asosida tahlil qilib
chigganda ishlab chigarish tizimi, ishlab chigarish potentsiali, bilimlarga
asoslangan iqtisodiyotning ishlab chigarish jarayoni, bu bilan bog’liq iqtisodiy
munosabatlar sub’ektlari, innovatsion tizim, innovatsion potentsial, innovatsion
amaliyot sub’ektlari va boshqa tushunchalar o’rganiladi. Yuqorida tavsif etilgan
muammolar bo’yicha bir gancha ilmiy manba’larni /5-8/ tangidiy ravishda
o’rganish shuni ko’rsatadiki, ilk ilmiy izlanishlar informatizatsiya tushunchasi va
uning iqtisodiyotga ta’sirini o’rganishga bag’ishlangan — xuddi shu holat “ragamli
igtisodiyot” paradigmasining paydo bo’lishiga olib keldi. Ushbu yo’nalishning
muallifi igtisodiyotdagi neoklassik yo’nalish namoyondasi Dj. Stigler hisoblanadi
/11/. Ammo informatsiya tushunchasi mavhumroq bo’lgani uchun, “agent uchun
informatsiya” tushunchasi kiritilib, u informatsiya jamlanishi va gayta ishlanishi
natijasida paydo bo’ladigan bilimni namoyish gilishga imkon beradi. Muhitnimg
holati haqidagi ma’lumotlar majmui sifatida tushuniladigan "bilim” tushunchasi
informatsiyaga nisbatan birlamchi deb aniglandi. Xuddi shuning uchun ham
“ragamli informatsion iqtisodiyot” dan “bilimlarga asoslangan ragamli
igtisodiyot” tushunchasiga o’tildi. Lekin “bilimlarga asoslangan ragamli
igtisodiyot” tushunchasi unchalik aniq emas va shuning uchun turli hil ilmiy
igtisodiy maktablarning namoyondalari tomonidan bir-biridan farq giladigan bir
qancha ma’nolarda talgin etilishi mumkin. Misol sifatida F. Xayekning “tarqoq
bilim” kontsetsiyasini yoki P.N. Zavlin va L.A. Jolents, Polyak olimi Ya. Muyjel,
Venger olimi B. Santo va boshqgalarning ishlarida o’rganilgan “innovatsion
igtisodiyot” ni keltirish mumkin. Bilimlar igtisodiyoti tizimi, uning tuzilishi,
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infratuzilmasi va uning faoliyati mahsullari tahlili A.l. Tatarkin, A. E. Koguta,
N.L. Frolova va V.J. Kellening ilmiy ishlarida o’z aksini topgan /9/. Yangilik
Kiritishlar va uning ragamli igtisodiyotdagi ahamiyatini Y. Shumpeter aniglab,
ularning man’bai sifatida raqobatning asosiy faktori bo’lgan korporatsiyalarning
ilmiy faoliyatini ko’rsatgan. Ammo bu holda ham asosiy dominanta sifatida yangi
g’oyalarni samarador iqtisodiy yechimlarga aylantira oladigan novator-tadbirkor
insonning ijodi hisoblanadi. Ikkinchi jahon urushidan so’ng, Amerika iqtisodchisi
R. Solou AQSH igtisodiyotidagi quyidagi qizigarli bog’liglikni aniqladi:
ishlatilayotgan kapitalning ko’paytirilishi mahsulot o’sishining 12,5% gagina
sabab bo’ladi, qolgan 87,5 % li o’sish esa texnologik o’zgarishlarga bog’liq bo’lar
ekan. Shundan so’ng, texnika va texnologiyaning rivojlanishini o’rganadigan bir
gancha soha mutahassislari, shu jumladan, igtisodchilar ham ishlab chigarish
o’sishining asosi - kerakli joyda, kerakli vaqtda va kerakli igtisodiyot tarmoglariga
ilmiy-texnologik yangiliklar kiritish ekanligini ta’kidladilar. Iqtisodchi P.N. Zavlin
fikricha /10/, iqgtisodiyot mahsuloti sifatida bilimlarga asoslangan yangiliklar
Kiritish ishlab chiqarish usuli, ilg’or texnologiya, hizmat ko’rsatish turi, tashkiliy
tuzilish, moliyaviy yoki ilmiy izlanish faoliyati ko’rinishida bo’lishi mumkin.Ya.
Muyjel va L.A. Jolents esa bilimlar natijasida vujudga kelgan yangilikni “ilmiy
g’oya yoki texnik ixtironi amaliy foydalanishgacha olib kelish jarayoni” deb
tushuntirishadi. Rossiya olimlaridan V.J. Kelle fikriga ko’ra esa, bilimlar asosidagi
ragamli igtisodiyotning poydevori yangi texnologiyalar va yangi mahsulotlarni
yaratish, loyihalash, ishlab chigarish va targatishda ilm-fanni keng miqgyosda
qo’llashdir. A.l. Tatarkinning fikricha, bilimlarga asoslangan ragamli igtisodiyot
sharoitlarida ilmiy-texnik bilimlarning amaliyotda qo’llanilishi natijasida yangi
mahsulot sifatidagi (mahsulot turi, hizmat turi, texnologiya, tashkiliy usul va
boshgalar) “ragamli innovatsiyalar” hosil bo’lib, ulardan foydalanish iqtisodiy
yoki ijtimoiy samaralarga olib keladi. Ammo ragamli innovatsiyalarni yangi
texnologiya va yangi mahsulotlar sifatida moddiy ishlab chiqarishdagina bo’ladi
deb tushunish xato bo’lar edi. Ular inson faoliyatining istalgan sohasiga mansub

bo’lishi mumkin. Shuning uchun ham ragamli innovatsiyalarni ularning targalishi
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va ishlatilishi, ulardan ganday foydalanilishi, yangililik darajasi va boshqalarga
nisbatan ham farglash mumkin. Shunday qilib, ragamli innovatsion iqtisodiyot
bilimlarni yuqori darajada tashkillashtirish asosida yoki bilimlarga asoslangan
igtisodiyot sharoitlarida amalga oshiradi. Undan so’ng paydo bo’ladigan ragamli
iqtisodiyot esa ishlab chigarishning yangi faktori — informatsiyani ajratib olish va
uni keng miqyosda ishlatish bilan bog’liq bo’ladi. Zamonaviy bilimlar va
informatsiyadan foydalanish asosida uyshtiriladigan ijtimoiy ishlab chigarishning
mahsuloti sifatida yangiliklar kiritish yoki ragamli innovatsiyalar vujudga kelsa,
ularning ishlab chiqarilishi, taqsimlanishi, almashinuvi va iste’moli ragamli
innovatsion iqtisodiyot borligidan darak beradi. Ushbu iqtisodiyot an’anaviy
igtisodiyotning barcha sektorlarini isloh qilish va rivojlantirish uchun tom
ma’nodagi imkoniyatlar yaratib beradi. Shu jumladan, bu holat depressiv, stagnant
va rivojlanib kelayotgan holatlardagi milliy igtisodiyotlarga ham tegishlidir.

4.2. Bilimlarga asoslangan ragamli igtisodiyot
Bilimlarga asoslangan ragamli igtisodiyotni tushunish, uning tub mohiyatini

o’rganishdan, ya’ni oxirgi mahsulotda (yoki ko rsatiladigan hizmatda) aks etgan
bilim yoki innovatsiyalarning mohiyatini tushunishdan boshlanadi. Zamonaviy
nazariya asosida tushunilsa, innovatsiya bozorda amalga oshiriladigan, amaliyotda
qo’llaniladigan yangi yoki mukammallashtirlgan texnologik jarayon natijasida
amalga oshadigan innovatsion faoliyatning yangi yoki mukammallashtirilgan
mahsuloti sifatidagi oxirgi natijasi hisoblanadi. Turli xil ko’rsatgichlardan
foydalangan holda, iqtisodiy nazariya turli ko’rinishlardagi ”innovatsiya” larning
quyidagi tafsiflarini tagdim etadi. Bunda u innovatsiyalarning ishlatilishi va
migyosini, ganday ko’rinishda amalga oshirilishi, yangilik darajasi va qo’llanilish
chegaralari bo’yicha tavsiflaydi. Masalan, gamrab olish miqyosi va foydalanilishi
bo’yicha ragamli innovatsiyalarning quyidagi asosiy turlari bo’lishi mumkin:

e Ragamli igtisodiy innovatsiyalar — yangi ragamli iqtisodiy mexanizmlar,

bozor tashkilotlari, mahsulotni targatish va almashtirish usullari;
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e Ragamli ishlab chigarish-texnologik innovatsiyalar — ishlab chigarishda
yangi ragamli texnologiyalar vyaratish va ulardan foydalanishga
yo’naltirilgan;

e Ragamli ekologik innovatsiyalar — tashgi muhitning ifloslanishini
kamaytiradigan, xavfli chigindilarni tozalaydigan, chigindilarni gayta
ishlaydigan va shunga o’xshashlar;

e Tashkiliy-boshgaruv turidagi ragamli innovatsiyalar — ishlab chigarish
va noishlab chiqgarish faoliyatida yanada samaraliroq tashkiliy-boshgaruv
usullaridan foydalanish;

e Siyosiy innovatsiyalar — siyosat sohasida, siyosiy faoliyat turlarida, ichki
va tashqi faoliyatda, halgaro munosabatlarda yangi g’oyalarni amalga
oshirish;

e Huqugiy innovatsiyalar - yangi ijtimoiy-siyosiy huquglar Kiritish, yangi
gonunlar ishlab chigish, norma va normativlar yaratish va boshqalar;

e Ma'naviy muhitdagiragamli innovatsiyalar — ma’naviy faoliyat bilan
bog’liq yangi paradigmalar, gipotezalar, kontseptsiyalar yoki fanda yangi
nazariyalar yaratish, ta’limda yangi usullardan foydalanish, yangi faoliyat
turlarini topish, madaniyatda yangi san’at yo’nalishlari va stillarini
yaratish.

Amalga oshirilish usuli bo’yicha quyidagi ragamli innovatsiyalar turlarini

ajratib ko’rsatishimiz mumkin:

e Moddiy materialda aks ettirilgan ragamli innovatsiyalar (hard) — bularga
misol sifatida ragamli yangi mahsulotlar, mashinalar, uskunalar va
jihozlarni ko’rsatish mumkin;

e Moddiy materialda aks ettirilmagan ragamli innovatsiyalar (soft) —
bularga misol sifatida yangi samarador ta’lim usullarini, kompyuter
dasturlarini, tashkiliy va boshgaruv bo’yicha o’zgarishlarni, fan
tizimidagi ~ paradigmalarning  o’zgartirilishi ~ yoki  boshqgasiga

almashinuvini ko’rsatish mumkin.
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Yangilik darajasi bo’yicha ragamli innovatsiyalarni nimanidir yangilash,
gandaydir yangilik kiritish yoki nimanidir mukammallashtirish kabi turlarga
bo’lish mumkin. Bunda ragamli innovatsion yangilik Kiritish deganda, gandaydir
yangilikning (vangi kontseptsiya, g’oya, texnik yechim va boshgalar) birinchi
marta (jahon migyosida, mamlakat miqyosida yoki viloyat migyosida kabilar)
ishlatilishiga tushuniladi. Ammo uning ijtimoiy va iqtisodiy afzalligi ham o’sha
migyosda tan olingan bolishi lozim. Ragamli yangilik Kiritishni boshgacha
sharoitlarga moslashtirish, yangilash tarigasida tushuniladi. Demak, yangilash
ushbu tashkilot uchungina innovatsiya, ammo u tashgi dunyo uchun yangilik
bo’lmasligi ham mumkin. Nihoyat, mukammallashtirish deganda originalni
joylardagi  konkret shart-sharoitlarga biroz o’zgarishlar kiritgan holda
moslashtirishga tushuniladi. Demak, bu amal bir mamlakat yoki tashkilot
uchungina ragamli innovatsiya hisoblanishi mumkin holos.

Ragamli iqtisodiyotdagi yangiliklarning tarqgalish chegaralariga bog’liq
ravishda ragamli innovatsiyalar quyidagi turlarga bo’linadilar:

e Dunyo miqyosidagi ragamli innovatsiyalar;

e Mamlakat migyosidagi ragamli innovatsiyalar;

e Regional yoki viloyatlar migyosidagi ragamli innovatsiyalar;

e Alohida firma, tashkilot yoki shahar doirasida amalga oshiriladigan

ragamli innovatsiyalar.

ljtimoiy yo’nalishdagi ragamli innovatsiylar ham quyidagi asosiy turlarga
mansub bo’lishlart mumkin:

e Iqgtisodiy — ragamli olamdagi yangi moddiy yoki ma’naviy taqdirlashlar
turlari, ko’rsatgichlar, mehnatga haq to’lashning progressiv tizimlari va
boshqgalar;

e Tashkiliy-boshgaruv — yangi ragamli tashkiliy tuzilmalar, mehnatni tashkil
gilish usullarini ragamlashtirish va boshqalar;

e Huqugiy — mehnat yoki xo’jalik yuritish bilan bog’liq qonunlardagi

o’zgarishlarni ragamli ko’rinishda amalga oshirish,;
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e Pedagogik — ragamli vositalarni gollagan holdagi yangi innovatsion-interfaol
o’qitish, ta’lim berish yoki tarbiya qilish usullari.

Ragamli innovatsion iqgtisodiyotning zamonaviy sharoitlarida yangiliklar,
bilim va informatsiyaning bunchalik ko’p turlarda namoyon bo’lishi
innovatsiyalarning tarixi bilan chambarchas bog’liqdir. Iqtisodiyotning XX-XXI
asrlardagi  evolyutsiyasi ishlab chigarish sohasidagi yangi bilim va
informatsiyaning ma’nosi va mohiyatini ham tubdan o’zgartirib yubordi. Ushbu
evolyutsiya natijalari quyidagi jadvalda keltirilgan (ragamliinnovatsion davr

2000-yildan so 'nggi davr hisoblanadi):

Yangilik kiritish ma’nosining o’zgarishi evolyutsiyasi

Iqtisodivot Bilimlarga
qusoaiyot -, - yustriallashtirishdan . Informatsion asoslangan
rivojlanishi L Industrial igtisodiyot o ;
: oldingi igtisodiyot igtisodiyot ragamli
davrlari L
igtisodiyot
Yangitovarlar, Yangi talablarni Yangl_ ragamli
. 4 . - boyliklar va
Yangilik yangibozorlar, gondirish (yoki
T . . . : foyda
kiritishning  Yangi mahsulotlar yangitexnologiyalar talablarni an
N i 9 L keltiradigan
ma’nosi (ishlabchigarish, gondirishning ) .
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Igtisodiyotningyalpiindustriallashtirishdanoldingidavridayangitarmoglarrivoj
lanishibilanbog’ligbo’lganyangimahsulotlarvayangiliklaryaratilgan. Bularga misol
sifatida kimyo sanoatida sun’iy tola va plastmassa paydo bo’lishini ko’rsatish
mumkin. Industrial iqgtisodiyot ishlab chigarish unumdorligining tez sur’atlarda
ko’payib ketishi oqibatida tovarlar soni xaddan tashqgari ko’payib ketishi bilan
tavsiflanadi. Informatsion iqtisodiyot davri o’ziga insonlarning yangi talablarini
yaratadigan yangi mahsulotlar va yangi texnologiyalarni gamrab oladi. Masalan,
komp’yuter texnologiyalarining paydo bo’lishi ularni yangi ish quroli sifatida
ishlatish talabi tufayli hosil bo’lgan va ular esa 0’z navbatida insonning yangi
talablarini yuzaga keltirdi, shu jumladan, yangi mahsulotlar va hizmatlar, mehnat
sharoitlari va yangi hayot tarsi yuzaga keldi. Ragamli texnologiyalar ijtimoiy
muhitga faol ta’sir qiladigan bilimlar ishlab chiqarishning iqtisodiy rivojlanishning

zamonaviy darajasiga ta’sirini o’rganishda evolyutsiyaning eng yangi davrini
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ajratib olish mumkinki, unda ragamli usulda tavsiflangan ijtimoiy faktorlar katta
ahamiyatga ega bo’lib, ular inson jamiyati hayotidagi katta sifat o’zgarishlarga
olib keladi.

Ragamli innovatsion tizimning tavsifi va tuzilishi
Ragamli innovatsiyalar yaratiladigan sharoitlar mavjud bo’lgan tizimlarni

o’rganishda ularni bilimlarga asoslangan iqtisodiyot sifatida o’rganib chiqish ham
muhim nazariy yondoshuvlardan biri hisoblanadi. Bu haqdagi qimmatli
ma’lumotlarni 1980-yillarda bir gancha mamlakatlarda milliy innovatsion tizimlar
ishlab chiqgan olimlarning asarlaridan olish mumkin. Bu yo’nalishning eng asosiy
namoyondalari sifatida Shvetsiyalik professor B. Lundvallni, Britaniya ilmiy
siyosatni o’rganish markazi professori K. Frimanni va AQSH Kolumbiya
Universiteti professori R. Nelsonni ko’rsatib o’tish mumkin. Ular, umumiy
metodologik tamoyillardan foydalangan holda, bu sohaning yirik namoyondasi Y.
Shumpeter kabi, yangiliklar kiritish va zamonaviy amaliy-ilmiy innovatsion
ishlanmalar rivojlanishning va raqobatda g’olib chiqishning asosiy faktori
ekanligini tan olganlar. Bu olimlarning barchasi iqtisodiy rivojlanishda zamonaviy
bilimlardan foydalanishga alohida diqgat garatganlar. Milliy innovatsion tizimlarni
rivojlantirish kontseptsiyasi professor D. Nortning ilmiy ishlarida eng mukammal
holda tadgig gilingan. Uning ilmiy ishlaridagi asosiy g’oya - institutsionalizm
bo’lib, uningcha, jamiyatdagi ilg’or ilmiy-texnologik institutlar (tashkilotlar)
undagi bilimlar va texnologiyaga bevosita yoki bilvosita ta’sir qiladilar. Nortning
ko’rsatishicha, rivojlangan mamlakatlarda ilmiy-texnologik institutlarning
rivojlanishi, ular orasidagi alogalarning kengayishi, ilm-fanning amaliyotga
tadbigiga alohida ahamiyat berilishi orgali ular tarixiy gisqa muddatlarda “uchinchi
dunyo”ga qaraganda iqgtisodiy rivojlanishda kattarog imkoniyatlarga ega
bo’lganlar. Bu fundamental ilmiy kontseptsiyalar va tushunchalarga asoslanib,
bilimlarga asoslangan ragamli iqtisodiyot yoki ragamli innovatsion tizimga
quyidagi ta’rifni berishimiz mumkin: Ragamli innovatsion tizim — jamiyatdagi
institutsional tuzilmalarning majmui bo’lib, ularnimng faoliyati bilimlar, ilmiy
informatsiya va yangiliklar yaratishga (yoki rivojlangan mamlakatlardagi ilg or
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innovatsion yangiliklarni ijobiy ravishda o ’zlashtirishga) qaratilgan bo’lib, u
davlat tuzilmalari, biznes, ilm-fan va ta’limning birgalikdagi o’zaro foydali
sinergetik (bir-birini kuchaytiruvchi) faoliyati tufayli muvaffagiyat qozonadi va bu
tadbirlar majmui mamlakatning igtisodiy faoliyatini kuchatirishga hamda uning tez
sur’atlar bilan rivojlanishiga olib keladi. Ragamli innovatsion tizimning pirovard
magsadi - akademik yoki amaliy fan sohalaridan (yoki rivojlangan
mamlakatlardan) ilmiy-amaliy natijalarni olishga, yangiliklarni tijoriylashtirishga
(va’ni ulardan tijoriy magsadlarda foydalanishga), g’oyalarni ommaviy ishlab
chigarishga tadbiq etishga, bozorlarni yangi ragamli mahsulotlarga to’ldirishga va
buning natijasida mamlakatning tezkor ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishiga erishishdir.
Yugorida keltirilgan funktsiyalarning ketma-ket (va doimiy) ravishda bajarilishi
bilimlarga asoslangan ragamli igtisodiyot va unga mos bo’lgan ragamli innovatsion
tizimning hal qilishi kerak bo’lgan asosiy muammolarining yechimiga olib keladi,
ya’ni, ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishning yuksak darajasiga erishish uchun zarur
bo’lgan tegishli shart-sharoitlarni yaratish masalasini hal giladi. Buni ragamli
innovatsion tizimning nimalarni amalga oshirishi kerakligini oddiy ko’rinishda

ifodalaydigan quyidagi chizma orgali aks ettirishimiz mumkin:

Fundamental bilim,
g’oyalar, ixtirolar va ilmiy

yangiliklar

A 4
Amaliy ilmiy izlanishlar va
amaliy fan

Yangiliklarni‘ﬁg multiplikativ
tijoriy samara berishi uchun
kompleks infratuzilmasini yaratish

'
Mabhsulotlarni yalpi ishlab
chigarish

Bozorga chiqish
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Turli mamlakatlarda bunday ragamli innovatsion tizimning ganday ko’rinishda
iqtisodiy amaliyotga tadbiq qilinishi mamlakat oldiga qo’yilgan strategik
magsadlarga monand ravishda amalga oshiriladi. Masalan, Frantsiyada ragamli
innovatsion tizimning asosiy maqsadi, qo’shimcha ish joylarini yaratish bo’lsa,
Germaniyada bu maqgsad progressiv ragamli texnologiyalarni rivojlantirishdir.
Bilimlarga asoslangan ragamli igtisodiyotning asosiy maqsadi esa, mamlakatni
nafagat information-texnologik yo’nalishda bargaror rivojlantirish, balki bu holatni
igtisodiy-ijtimoiy yo’nalishda ham amalga oshirishdir. Bu esa quyidagi maqsadlar
majmuini amalga oshirishni ko’zda tutadi:

e Ragamlashtirish vositasida igtisodiyotning turli xil sohalarida qo’shimcha ish
joylarini yaratish;

e |Imiy bilimlar talab giladigan ragamli mahsulotlar hajmini va aholining
daromadlarini oshirib, byudjetning turli xil tushumlarini ko 'paytirish;

e Ragamli texnologiyalar yordamida aholining madaniy-ma naviy, ta’lim va
bilim darajasini oshirish;

e Mamlakat igtisodiyotiga yangi turdagi ragamli mahsulotlar ishlab chigarish
korxonalari va zamonaviy ragamli texnologiyalarni keng miqyosda jalb qgilish;

e Ragamli texnologiyalardan foydalangan holda ijtimoiy-igtisodiy va ekologik
muammolarni hal qgilish.

Bilimlarga asoslangan ragamli iqgtisodiyotning muvaffagiyatli faoliyat
ko’rsatishi ko’p jihatdan davlatning iqtisodiyot ilmiy-texnik sektori rivojlanishiga
bo’lgan yondoshuviga ham bog’liq bo’ladi va bu makroiqtisodiy siyosatda,
normativ va huquqiy ta’minotda, ragamli innovatsion tizimning bevosita va

bilvosita boshqgarilishida o’z aksini topadi. Shuning uchun ham bunday ragamli
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iqtisodiyot funktsiyalari mamlakatning ilmiy-texnik va ishlab chigarish potentsiali,
ichki bozor va mehnat bozori holati hamda tarixiy va tabiiy hususiyatlari bilan
aniglanadi. Bunga mos ravishda ragamli innovatsion tizimning bir gancha
darajalarini farglash mumkin: dunyo miqyosida, milliy — bir mamlakat miqyosida,
regional — viloyatlar migyosida va lokal — ragamli innovatsion iqtisodiyotni bir
tarmoq yoki korxona migyosida amalga oshirish. Lokal ragamli innovatsion tizim
0’z tarkibiga bir tomondan yirik korporatsiyalarni, kichik va o’rta biznes
firmalarini va ikkinchi tomondan, ilmiy izlanish faoliyati moliyaviy hizmatining
an’anaviy hamda yangi ko’rinishlarini, yangi ragamli texnologiyalar bozorini va
davlatning bevosita va bilvosita ko’magini gqamrab oladi. U ilm-fan va ishlab
chiqarishni samarali ravishda birlashtirib, 0’z tarkibiga ragamli tizimning barcha
tashkil etuvchilarini, shu jumladan, ilmiy-texnologik va ijtimoiy-iqtisodiy
yo’nalishlarni gamrab oladi. Bilimlarga asoslangan ragamli iqgtisodiyotning
mohiyati - asosan tashqgi va ichki ta’asirotlarga bardoshli bo’lgan ragamli
innovatsion tizimning tashkiliy ko’rinishlari va funktsional tuzilmalarini hosil
qilish bo’lib qoladi, deyishimiz ham mumkin.

4.3. Elektron tijoratda ragamli igtisodiyotning roli
Yangi ragamli mahsulot (yoki hizmat)larni hayotga tadbiq gilish bilan

tugallanadigan hamda bundan ko’ra kengroq miqyosda amalga oshiriladigan
ragamli innovatsion faoliyatlar bir-biridan farglanishi zarur. Xozirgi davrda yangi
bilim va informatsiyani (yoki ragamli innovatsion faoliyatni) yaratish jarayonini
tushunishda bir gancha yondoshuvlar mavjud. Tadbirkorlik yondoshuviga asosan
ragamli innovatsion faoliyat yangi mahsulotni uning haqidagi g’oya hosil
bo’lishidan to uning o’zlashtirilishi, ishlab chiqarilishi, sotilishi va tijoriy samara
olinishigacha bo’lgan jarayon deb tushuniladi. Kreativ-funktsional yondoshuvga
asosan esa ragamli innovatsion faoliyat samarali ijod faoliyati bo’lib, u yangi
vositalar yordamida mavjud yoki butunlay yangi magsadlarga erishish deb
tushuniladi. Falsafiy yondoshuvga asosan esa ragamli innovatsion faoliyat deb
fanni, texnikani, igtisodiyotni, tadbirkorlikni va boshgaruvni birlashtirib, ijobiy

sinergetik samaraga erisha olinadigan jarayonga tushuniladi. Ragamli innovatsion
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faoliyatning iqtisodiy mohiyatini quyidagi chizmada ifodalangan yangiliklar
(bilimlar, texnologiyalar, innovatsiyalar) yaratish jarajonining bir-biri bilan

bog’liq bo’lgan bosqichlari orgali tushunish mumkin:

[Imiy g’oya Tajriba- - Sinov namunasini
k_onstruktorh_k > yaratish
ishlanmalari
|
Kam, seriyali

yoki ommaviy
ravishda ishlab
chigarish

Yangi
maxsulotning
taraatilishi

Ragamli innovatsiyalar yaratish ilmiy izlanishlar, tajriba-konstruktorlik
ishlari va ularning natijalarini hayotga tadbiq qilish kabi yangi ragamli mahsulot
yaratish va uni o’zlashtirish bilan bog’liq bo’lgan barcha ishlarni o’ziga qamrab
olgan jarayondir. Yangiliklar Kiritishning (ragamli innovatsiyalarning) hayotiy
tsikli amaliyotga tadbiq gilish bilangina tugamaydi, balki u seriyali va ommaviy
ishlab chiqgarish, sotish, ragamli mahsulotni targatish va undan foydalanish
jarayonlarini ham o’z tarkibiga oladi. Ammo ba’zi holatlarda ragamli innovatsion
mahsulot ommaviy ishlab chiqarishga, almashinuvga va iste’molga
mo’ljallanmagan bo’lishi ham mumkin. Misol sifatida kosmik, aviatsion, atom
sanoati mahsulotlari yoki meditsina, yadro fizikasi va boshga yugori texnologik
sohalar uchun ishlab chigariladigan exklyuziv (yagona, noyob, bir nushada)
ragamli mahsulotlarni keltirish mumkin. Shuni ham aytish kerakki, har ganday
seriyali va ommaviy ishlab chiqgarishni ham innovatsion deb bo’lmaydi, albatta.

Kichik biznesda ragamli innovatsion faoliyatining
asosiy sub’ektlari
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Ragamli innovatsion faoliyat sub’ektlari sifatida yangilklar yaratadigan va
ularning sinov nushalarini yangi ragamli mahsulot sifatida ishlab chigaradigan
korxonalar, tashkilotlar yoki alohida shaxslar tushuniladi. Sub’ektlar sifatida
bulardan tashqgari ragamli innovatsion jarayonga moliyaviy, information,
marketing, patent-litsenziya, lizing, frentsayzing, sotuv va boshga hizmatlar
ko’rsatadigan huquqiy va jismoniy shaxslarni ham qo’shishimiz mumkin. Yanada
anigroq qilib aytganda, ragamli innovatsion faoliyat sub’ektlari quyidagilardir:

e Ragamli

innovatsionfaoliyatningvainnovatsionhizmatningalohidako’rinishlaribo’lganilmi

y-ishlabchigarishtashkilotlarivatexnopolislar, texnoparklar,
innovatsionmarkazlar, Innovatsion-
investitsionvabiznesmarkazlarko’rinishidagituzilmalar;

e Ragamli  mahsulot vyaratadigan  ilmiyvailmiy-tekshirishtashkilotlari

(akademikvatarmogilmiyinstitutlari, konstruktorlikbyurolari, laboratoriyalar,

tajribamaydonlari, oilyta limmuassasalari);

e Ragamli mahsulot hosil giladigan yirik va o’rtacha kattalikdagi korxona va

tashkilotlar;

e Ragamli mahsulotlar yaratadigan kichik investitsion tashkilotlar va firmalar;

e Ragamli igtisodiyot muammolari bilan shug’ullanadigsn innovatsion, ilmiy-

tekshiruv va ishlab chiqarish yo’nalishidagi tashkilotlarning hizmatchilari;

e Ragamli igtisodiyot sohasida yuksak iqtidorga ega bo’lgan olim, ixtirochi,

dasturchi va malakali mutaxassislar.

Huqugiy nugtai-nazardan, ragamli innovatsion tadbrirkorlik faoliyati sub’ektlari
deb, ilmiy-texnik yo’nalishlarda huquqiy shaxs hosil qgilmasdan tadbirkorlik
qgilaoytgan shaxslar (yva ni individual tadbirkorlar) ham tushunilib, ular bu faoliyat
turi bilan shug’ullanish uchun guvohnomalar olgan bo’lishlari lozim. Ragamli
innovatsion tadbirkorlik faoliyatining bunday sub’ektlariga iqtisodiyotning turli
sohalarida yangiliklar yaratib, ularni amaliyotga tadbiq etadigan ixtirochilarni,
konstruktorlarni, ratsionalizatorlarni, komp’yuter dasturchilarini, frilanserlarni,

dizaynerlarni (shu jumladan, web-dizaynerlarni), arxitektorlarni, texnologlarni va
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boshqa ijodiy soha sub’ektlarini kiritish mumkin. Ragamli innovatsion faoliyatning
yetakchi  sub’ektlariga esa innovatsion g’oyalarni konkret loyihalarga
aylantiradigan va buning natijasida foyda ko’rinishidagi moliyaviy natija oladigan
tijoriy tashkilotlarni kiritish mumkin. Shuning uchun ragamli innovatsion
tadbirkorlik faoliyatining sub’ektlariga mulk ko’rinishidan gqat’iy nazar, ilmiy-
tekshirish va loyiha-konstruktorlik tashkilotlari, igtisodiyotning turli sohalaridagi
korxona va tashkilotlar hamda oliy o’quv yurtlari ham kiradi. Ragamli innovatsion
faoliyatga hizmat ko’rsatuvchi sub’ektlarni esa alohida guruhga ajratish mumkin.
Xuddi shular ragamliinnovatsion infratuzilmaning elementlari hisoblanadi.
Ragamli innovatsion faoliyat sub’ektlari o’zlarining xududiy ko’rsatgichlariga
ko’ra, asosiy funktsiyalariga ko’ra, tashkiliy elementlariga ko’ra, innovatsion
jarayonning tugallanganligiga ko’ra va bilimlar yaratish jarayoniga ko’ra
farglanishlari mumkin. Yugori darajada ilmiy bilimlar talab giladigan va murakkab
innovatsion g’oyalarning amalga oshirilish jarayonida quyidagi turdagi tadbirkorlik
tashkilotlari birlashmalari muhim ahamiyat kasb etadi: konsortsiumlar, kontsernlar,
holding-kompaniyalar, moliya-ishlab chigarish guruhlari, assotsiatsiyalar va
huquqgiy shaxslar birlashlamalari. Bunday birlashmalar ichida asosiy ahamiyatni
yirik ragamliinnovatsion loyihalarni amalga oshira oladigan konsortsiumlar
egallaydi. Ragamli innovatsion sohada konsortsiumni juda katta ilmiy izlanishlar
talab qiladigan va juda katta investitsiyalarga muxtoj bo’lgan loyihalarni amalga
oshirishda banklar, kompaniylar, tashkilotlar, firmalar va ilmiy markazlar orasidagi
vaqtinchalik kelishuv (ba’zan halgaro miqyosdagi) deb tushuntirish mumkin.
Konsortsiumning o’ziga xos hususiyati shundan iboratki, unga kirayotgan
hamkorlar (konsortsium magsadlariga bog’liq bo’lmaganlardan tashqari)
o’zlarining iqtisodiy va huquqiy mustagilliklarini saglab goladilar. Undan tashqari,
konsortsium vaqtinchalik birlashma bo’lib, qo’yilgan maqgsadlarga erishilganidan
so’ng, o’z faoliyatini tugatadi. Ragamli innovatsion tadbirkorlik tuzilmalarining
eng murakkab ko’rinishlaridan biri, ishlab chigarish, transport, savdo va banklarni
birlashtiradigan kontsern hisoblanadi. Kontsernning ishtirokchilari sifatida

murakkab innovatsion loyihalarni amalga oshirish uchun kuchlarini birlashtirgan
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alohida korxona va tashkilotlar, firmalar, banklar va investitsion kompaniyalar

bo’lishi mumkin.  Yirik korxonalar ragamli innovatsiyalarni o’zlashtirishda

kichiklariga qaraganda quyidagi bir qancha afzalliklarga ega bo’ladilar:

% Juda katta moliyaviy mablag’larni jalb qila olish, chunki katta innovatsiyalr
juda katta mablag’lar va zahiralar talab giladi;

% Ko ’zda tutilmagan moliyaviy, tashkiliy va boshgacha qiyinchiliklar tug’ilganda,
ularni birgalikda hal gilish imkoniyati;

s Ko 'p magsadlarni ko ’zlagan holda innovatsiyalarni amalga oshirish imkoniyati;

s Turli xil yo’'nalishlarga oid olimlar, injener-texnik xodimlar va ixtirochilarni
jalb gila olish imkoniyati;

% Halgaro loyihalarda gatnasha olish va natijalarni ham halgaro bozorga olib
chiga olish;

% Bir gancha innovatsion g’oyalarni bir vaqtda amalga oshira olish imkoniyati.

Bularning barchasi birgalikda ragamli innovatsion faoliyatning samaradorligini
bir necha marta oshiradi (sinergetik effect). Amaliyotdan ma’lum bo’lishicha, katta
va kichik korxonalarning ragamli innovatsion faoliyati 0’zaro bog’liqdir. Masalan,
katta korxonalar tomonidan ishlab chigariladigan yangi mahsulotlarni bozorlarga
yetkazib berish, ularni homashyo va ehtiyot gismlar bilan ta’minlash, ularga
hizmat ko’rsatish, ularni ta’mirlash va shunga o’xshash boshqa ishlarni bajarish
uchun kichik korxonalar katta firmalar bilan hamkorlikda ishlaydilar va natijada
ularning o’zaro alogasi kengayadi hamda mustahkamlanadi. Bu esa 0’z navbatida
ragamli innovatsion tadbirkorlik uchun yanada yangi imkoniyatlar yaratadi.
Ragamli innovatsion jarayonning kuchayishi uchun hizmat qiladigan kichik
tashkiliy tuzilmalar ichida eng muhimlari venchur, injiniring va yangiliklarni
amaliyotga tadbiq giladigan firmalar hisoblanadi.

Injiniring firmalari — bir tomondan ilmiy izlanishlarni loyihalar bilan, ikkinchi
tomondan, yangiliklarni ishlab chiqarish bilan o’ziga xos ravishda bog’lab
turadigan tashkilotlardir. Injiniring faoliyati bilan mashg’ul firmalar turli xil ishlab
chigarish korxonalarini yaratish, loyihalashtirish, hizmat ko’rsatish, ishlab

chiqarish jarayonlarini optimal ravishda tashkil qilish bilan shug’ullanadilar.
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Ragamli innovatsion faoliyatni qo’llab-quvvatlaydigan tuzilmalar ichida
texnoparklar ham alohida ahamiyatga ega bo’lib, ular asosiy va aylanma
fondlarni, investitsiyalarni va intellektual zahiralarni innovatsion hizmatlarga
aylantiradilar. Katta texnoparklar texnopolislar deb atalsa, juda ham Kkattalari
gandaydir ragamli innovatsion yo’nalishga ega bo’lgan va katta xududlarni
egallagan ilmiy-texnikaviy xududlar (regionlar) deb nomlanadi. Texnopark
tuzilmalarini murakkabligi oshib borishi ketma-ketligida joylashtirsak, quyidagini
olamiz: inkubatorlar, texnologik parklar, texnopolislar, fan va texnologiya
xududlari (regionlari).

Texnologik park — ancha murakkab funktsional tuzilmaga ega bo’lgan ilmiy
ishlab chigarish xududiy kompleksi bo’lib, uning asosiy vazifasi - Kichik va
rivojlanishi ilm-fan talab giladigan mijoz firmalarga iloji boricha qulay bo’lgan
sharoitlar yaratishdir. Texnoparkning tuzilmaviy birligi innovatsiyalar markazi
hisoblanadi. Eng keng ko’lamda tarqalgan markazlarga ilmiy izlanish markazi,
biznes-inkubator, ilmiy-texnologik kompleks (innovatsion markaz), ishlab
chiqarish zonasi, marketing markazi va o’quv markazi kiradi. Ushbu har bir
markaz 0’ziga mos bo’lgan hizmatlar turini amalga oshirib beradi.

Biznes-inkubator ko’p funktsiyali murakkab kompleks bo’lib, keng
ko’lamdagi ragamli innovatsion hizmatlar ko’rsatadi. Innovatsion firma o’z
texnologik yo’nalishiga bog’liq ravishda inkubatordan xonalari (yoki uskunalarni)
ijjaraga olib, uning innovatsion hizmatlaridan foydalanadi. Mijoz firmaning
inkubatsion davri 2 yildan 5 yilgacha bo’lishi mumkin. Shundan so’ng u
inkubatorni tark etib, mustagqil faoliyat ko’rsata boshlaydi.

Texnopolis alohida shahar asosida tashkil gilingan bir butun ilmiy ishlab
chiqarish tuzilmasi bo’lib, uning iqtisodiyotida texnopark va inkubatorlar sezilarli
o’rin egallaydi. Ilmiy markazlarda ishlab chiqilgan yangi mahsulot va
texnologiyalar shaharning iqgtisodiy-ijtimoiy muammolarini hal qilish uchun
ishlatiladi. Texnopolislar rivojlangan ragamli innovatsion tuzilmalar bolgan yangi

yoki gaytadan qurilayotgan shaharlarda tashkil gilinishlari mumkin.
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IIm va texnologiya xududlari (regionlari) bir butun ma’muriy (administrativ)
hududning chegaralari bilan teng keladigan kattalikdagi xududlarni egallashi
mumkin. Bunday xududning iqtisodiyotida texnopark tuzilmalari bilan qo’llab-
quvvatlanib turiladigan innovatsion faoliyat katta ahamiyatga ega bo’ladi. Bu
yerda ilmiy ishlab chiqarish komplekslari bir butun bo’lib ishlaydi, shuning uchun
ham ilmiy markazlarda vyaratiladigan yangi texnologiyalar darhol ishlab
chigarishga va amaliyotga tadbiq gilinadilar. IIm-fan va texnologiya xududida yirik
ilmiy tashkilotlar va ishlab chiqarish korxonalari faoliyat ko’rsatadilar. Bu
kompleksga yana ishlab chiqarish va maishiy hizmat ko’rsatish infratuzilmalari,
kichik va o’rta biznes korxonalari, moliyaviy institutlar va fondlar, dam olish
zonalari va madaniy tashkilotlar kiradi. Bunday ilm-fan xududining rivojiga tabiiy
sharoitlar, madaniy-ma’naviy holat va unga jalb etilgan inson kapitalining
hususiyatlari katta ta’sir ko’rsatadi. Fan va texnologiya xududi o’z tarkibiga
texnopolislarni, texnoparklarni, inkubatorlarni olib, ilmiy va ishlab chigarish
faoliyatini qo’llab-quvvatlaydigan keng infratuzilmaga ega bo’ladi.

Kichik innovatsion firmalar orasida alohida o’rinni “tavakkalchilik” asosida
ishlaydigan venchur firmalar egallaydi. Ular juda moslashuvchan va samarali
kichik korxonalar bo’lib, tavakkalchilik bilan bog’liq bo’lgan ragamli innovatsion
loyihalarni (yangi ilmiy-texnik yechimlarni) tekshirib ko’rish, qayta ishlash va
amaliyotga tadbiq qilish uchun hizmat qiladilar. Ba’zi hollarda esa venchur
firmalar biror bir anig muammoni hal qilish uchun tuziladigan vagtinchalik
tashkiliy tuzilmalar ham bo’lishlari mumkin. Bunday korxonalar juda faol
ishlaydilar, chunki ularning xodimlari va hamkorlari yangi g’oya, texnologiya yoKi
ixtironing amaliyotga tadbiq qilinishiga shaxsan qiziqadilar, ya’ni ular buning
natijasida kattagina daromadga ega bo’lishlari mumkin. Venchur korxonalar
chuqur bilim va ilm-fan talab giladigan igtisodiyot tarmoglarida (masalan, quyosh,
shamol, mini suv va bioenegetika sohalarida, qishlog xo’jalik mahsulotlarini
innovatsion usullar yordamida qayta ishlash, saglash va yetishtirish kabilarda)
keng tarqalganlar va bu yerda ular aniq yo’nalishdagi amaliy ilmiy izlanishlar

hamda katta moliyaviy natija keltirishi mumkin bo’lgan injener-texnik tadgiqgotlar
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olib boradilar. Ragamli igtisodiyot sohasida venchur biznesning alohida ahamiyati

quyidagilardan iborat:
e Venchur biznes yangi innovatsion hayot tarziga moslashgan korxonalar hosil
bo’lishiga olib kelib, an’anaviy ilmiy izlanishlar tizimiga ta’sir qiladi va
mamlakatning ishlab chiqarish jarayonidagi zamonaviy ijobiy o’zgarishlarga
olib keladi;
e Yuqgori malakali mutahassislar, injener-texnik xodimlar va olimlarning
bandligini ta’minlab, ularga bo’lgan talabni oshiradi;
¢ Igtisodiyot an’anaviy tarmogqlarining texnik va texnologik jihatdan qaytadan
jihozlanishiga erishish imkonini beradi;
e Yirik korxona, tashkilot va korporatsiyalarga o’z tuzilishini, faoliyat
yo’nalishini va maqsadlarini zamona talablariga mos ravishda o’zgartirishga
namuna sifatida hizmat giladi;
e Venchur biznesning turli hil mamlakatlardagi ko’p yillik tajribasidan shu
ma’lum bo’ladiki, mamlakatimizning uzoq muddatli magsadlarini amalga
oshirish uchun venchur kapital asosida faoliyat ko’rsatadigan maxsus moliya-
kredit tizimini yaratish zarur (masalan, venchur biznes korxonalari uchun
banklar tomonidan foizsiz, ammo foydaga sherik bo’linadigan kreditlar
berilishini yo’lga qo yish).

Ragamli iqtisodiyot sohasidagi venchur firmalar bir gancha huqugiy va
jismoniy shaxslar orasidagi shartnoma asosida yoki bank kreditlari asosida, yohud
banklar va yirik kompaniyalarning mablag’lari asosida tashkil qilinadi. Venchur
firmalar tashkil gilish uchun quyidagi shart-sharoitlar bo’lishi kerak:

e Innovatsion yangilik yaratishning asoslangan g’oyasi — yangi texnologiya,
ixtiro, ishlab chigarish jarayonmi, hizmat ko ’rsatish, dastur tuzish, internet
resursi yaratish, 3D-texnologia, intellectual tizim tashkil qilish va shunga
o zshashlar,

e Bu g’oyaning amalga oshirilishiga jahon, mamlakat, xudud yoki korxona

miqgyosida jamiyatning talabgorligi;
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o Ushbu g’oya amalga oshirilishi natijasida ishlab chigariladigan mahsulot
yoki ko’rsatiladigan hizmatlarga ichki va tashqi bozorlarda talab mavjudligi;
e Bu g’oya asosida tavakkalchilik bilan yangi firma tashkil qgilib, uni boshgara
oladigan real tadbirkorning mavjudligi;
e Ushbu venchur firmani moliyalashtirish uchun kerakli miqgdordagi
“tavakkalchi” kapitalni topish mumkinligi.

Investitsiyalarning boshqa turlaridan farqli o’laroq, venchur biznesga
moliyaviy mablag’ investitsiya qilish quyidagi hususiyatlarga ega:
o Venchur biznesga moliyaviy mablag’lar kafolatsiz hamda moddiy ta 'minotsiz
jalab gilingani uchun investorlar katta tavakkalchilikka duch keladilar, chunki
muvaffaqiyazsizlikka uchragan taqdirda ular juda katta mablag’larni
yo’qotishlari  mumkin. Ammo bunday tavakkalchilikka tayyor bo’lish
tadbirkorlarning venchur biznes muvaffagiyatiga astoydil ishonishlari va
ularning o ’zlari yakka holda bu ishni amalga oshira olmasliklari bilan
tushuntiriladi;
o [nvestorning venchur firma ta’sis (ustav) kapitalida majburiy 50% dan
oshmagan bevosita yoki bilvosita ulushga ega bo lishi. Ya’ni tavakkal kapitali
firmaning ustav kapitaliga ulush kiritish tarigasida ishtirok etib, bu moliyaviy
mablag’lar ajratilishiga alohida ta’sir ko’rsatidi. O’z navbatida investorlar
moliyalashtirilgan firmaning foydasidan o’z ulushlarini olish huquqiga ham ega
bo’ladilar,
o Mablag’lar gaytib bermaslik asosida uzoq muddatga beriladilar, chunki ba zi
hollarda mablag’larining samaradorligini bilish va tegishli daromad olish
uchun investorlar 3-5 yil kutishlariga to’g ri keladi,
¢ Investorning moliyalashtirilgan venchur firmani boshgarishda faol ishtiroki
talab gilinadi, chunki investorlar venchur firmaning muvaffagiyatiga shaxsan
qizigadilar va shuning uchun mablag’ berish bilangina kifoya gilmaydilar.
Venchur firmalar ikki xil tashkiliy ko’rinishlarda faoliyat ko’rsatishlari

mumkin. Bulardan biri mustaqil venchur firmalar bo’lsa, ikkinchisi yirik
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tashkilotlar tarkibida tashkil gilinadigan venchur firmalardir. Yangi mahsulot yoki
hizmat turi yaratish bo’yicha loyiha tanlanganida ikki holat albatta hisobga olinadi:
birinchidan, bu loyihaning maqgsadlari va hal qiladigan masalalari asosiy
kompaniyaning an’anaviy faoliyati bilan mos tushmasin — ya’ni, ichki venchurning
asosily magsadi - katta daromad keltiradigan yangi innovatsiyalar topish va uni
kompaniya faoliyatiga tadbiq etishdir. Ikkinchidan, yangi g’oyalar tanlanayotganda
ulardan olinishi mumkin bo’lgan iqtisodiy natija sarf-xarajatlarni oqlashdan
tashqari, katta foyda keltiradigan darajada yetarlicha miqgdordagi kattalikda bo’lishi
lozim. Texnologik rivojlanishning milliy gadriyatlarini hosil gilishda va ularni
amalga oshirishda davlatning, ilm-fanning hamda biznesning imkoniyatlarini
birlashtirishda foydalanilishi mumkin bo’lgan eng muhim uskunalardan biri
texnologik platformalardir. Texnologik platforma — yangi tijoriy ragamli
texnologoyalar, mahsulotlar, hizmatlar yaratishda qo’shimcha zahiralarni jalb etish
uchun barcha giziquvchilarni (shu jumladan, davlat, fan, biznes va jamiyat
a zolarini) birlashtirish imkonini beradigan kommunikatsion imkoniyatdir. Uning
vositasida biror bir ilmiy-texnik innovatsiyani amalga oshirayotgan firma va
tashkilotlardan iborat bo’lgan Kklasterlarga (birlashmalarga) kerakli bo’lgan
ko’mak ko’rsatiladi. Klasterlar esa ragamli texnoligiyalarda yangilik kutilayotgan
yo’nalishlarda tashkil qilinib, uning vositasida yangi bozorbop imkoniyatlar
topiladi. Shuning uchun ham iqtisodiy jihatdan rivojlangan va endigina
rivojlanayotgan  ko’pgina mamlakatlar eng yangi ragamli innovatsion
yo’nalishlarni qo’llab-quvvatlash magsadida klasterlar tashkil giladilar.

lIm-fan va ishlab chigarish birlashishining yana bir asosiy imkoniyatlaridan biri
ragamli texnologiyalar transferining bozoriy mexanizmini yaratishdir. Ragamli
texnologiyalar transferi jarayonini tezlashtirish uchun mamlakatdagi korxonalarni
olimlar bilan hamkorlikda yangi ragamli texnologiyalarni topa olishiga va
olimlarning biznes topshiriqlarni bajara olishiga qiziqish uyg’otadigan mexanizmni
yaratish kerak bo’ladi. Bu mexanizm sifatida ragamli texnologiyalar transferini
amalga oshirish uchun tashkil gilingan konsortsiumlarga davlat tomonidan yordam

berilishini ko’rsatish ham mumkin. Agarda korxona olimlar tomonidan ishlab
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chigarilgan yangilikni bozorga olib chigishga tayyor bo’lsa, uning ilmiy
tashkilotlardagi mualliflari 0’z ilmiy natijalarini ishlab chigarishgacha yetkazishga
tayyor bo’lsalar, u holda ushbu faoliyat loyihalashtirish asosida davlat tomonidan
moliyalashtirilishi lozim. Bu holatda ragamli texnologiyalarni oxirigacha yetkazish
uchun ketgan mablag’larni to’liq yoki qisman davlat tomonidan qoplanishi zarur,
ilmiy tekshirish instituti esa tayyor mahsulotni sotishdan olingan foydaning bir
qismiga ega bo’lishi nazarda tutilishi kerak (shundagina u konsortsiumda
to lagonli ishtirok etishga qizigish bildiradi).

Ragamli innovatsion faoliyat doirasidagi korxonalarning faolligi yugorida
keltirilgan innovatsion tashkilotlar bilan alogasi qanchalik yaxshi yo’lga
qo’yilganligi bilan aniglaniladi. Ragamli innovatsiyalar yaratish jarayonida
innovatsion firmalar fan, texnika, texnologiya va iqtisodiyot sohalaridagi
ma’lumotlar bilan ta’minlanishlari hamda moliyaviy, huquqiy va siyosiy jihatdan
qo’llab-quvvatlanishga erishishlari lozim. Shuning uchun ham bilimlarga
asoslangan ragamli iqtisodiyotda innovatsion yoki yaratuvchanlik infratuzilmasi

juda katta ahamiyatga ega bo’ladi.
4.4. Ta’lim biznesida ragamli innovatsion texnologiyalar

Zamonaviy ta’lim tizimi hozirgi davrning barcha o’ta jiddiy talablariga
javob bera olmayotganligini juda ko’pchilik olimlar va mutahassislar tomonidan
tan olinayapti. Ushbu holatni tubdan o’zgartirishning asosiy yo’llaridan biri —
ta’lim tizimiga zamonaviy texnologik rivojlanishning eng yangi dasturiy-texnik
vositalarini keng miqyosda jalb gilishdir. Bunday vositalardan biri — insonlarning
ishlab chiqarishdan va boshqga kundalik yumushlardan ajralmagan holda to’laqonli
ta’lim olishiga imkon beradigan ragamli platformalardagi ochiq masofaviy ta’lim
tizimidir (MOOC — massive open online cources — ommaviy ochig onlayn ta’lim
tizimlari). Bundan bir necha yillar oldin, ya’ni, 2012 yilning kuzlarida Stenford
universitetining ikki professori Sebastyan Trun va Piter Norvig internetda barcha
istovchilar uchun sun’iy intellect bo’yicha ma’ruzalar tinglashni taklif qilishdi. Bu

ma’ruzalar o’z tarkibiga barcha kerakli materiallarni, testlarni va yakuniy

R.H. Ayupov va G.R. Boltaboeva



Toshkent Moliya instituti

imtihonlarni qamrab olgan edi. Mashg’ulotlar esa fagat on-line ko’rinishida tashkil
etilgan edi. Ma’ruzachilar eng ko’pi bilan 2-3 ming talaba ushbu mashg’ulotlarga
gatnashishini rejalashtirgan bo’lsalarda, semester boshida unga dunyoning 200 ta
mamlakatidan 160 ming kishi yozilib bo’lgan edi. Bunga o’xshash masofaviy
ta’lim tizimlari borgan sari murakkablashib va sifati oshib borayotganini
ta’kidlamasdan iloji yo’q. Kun sayin yanada ko’proq tajribali o’qituvchilar va
professorlar 0’z ma’ruzalarini boshqalar bemalol foydalanishi uchun YouTube va
iITunes tizimlariga yozib qo’yayaptilar. Ularning ba’zilari, masalan, siyosiy falsafa
bo’yicha Garvard professori Maykl Sendel o’zining ma’naviyat haqidagi «Justice»
deb nomlangan kursini haddan tashgari ommalashib ketgani tufayli internetdagi
eng mashhur shahslardan biri bo’lib qoldi. Har yili dunyo miqyosidagi eng yaxshi
bilimlarni to’plash va ularni internet orqali barcha foydalanishi uchun tarmogqga
joylashtirish bo’yicha yangidan-yangi ishlar qilinib, filantroplar va venchur
tadbirkorlar buning uchun o’nlab million dollar mablag’lar ajratayaptilar. Ularning
birgalikdagi say’i-harakatlari dunyoning istalgan joyida yashovchi insonlarning
zamonaviy va sifatli ta’lim olishlariga sabab bo’lishi kuzatilayapti. Professorlar
Sebast’yan Trun va Piter Norvig larning ta’kidlashlaricha, 2050 yilga kelib, jahon
migyosida bor-yo’g’i o’ntagina katta zamonaviy universitetlar qolib, ularda bir
vaqtning o’zida millionlab talabalar o’qitilishiga erishiladi. Tabiiyki, bunday
biznes unga jalb etilganlarning barchasi uchun ham foydali, ham ragamli
igtisodiyot uchun kadrlar yetishtirishga katta ahamiyatga ega bo’ladi. Bunga misol
sifatida hozirgi paytda real ishlab turgan minglab ta’lim tizimlari orasidan
quyidagilarni keltirishimiz mumekin:

Khan Academy —2008 yilda moliyaviy analitik Salman Xan tomonidan asos
solingan notijorat tashkiloti bo’lib, u matematika, fizika, biologiya, astronomiya va
boshqga tabiiy fanlar bo’yicha turli-tuman topshiriglar va videomateriallarning
ragamli olamdagi o’ziga hos ombori hisoblanadi. Ushbu akademiyaning
materiallari turli xil murakkablikda bo’lib, asosan o’rta maktab talabalari uchun
mo’ljallanilgan. Shuning uchun undagi materiallardan AQSH dagi o’nlab o’quv

muassasalarida doimiy asosda foydalaniladi. Khan Academy raqamli ta’lim tizimi
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o’qituvchilarga ta’lim jarayonini tubdan o’zgartirishga imkon beradi, ya’ni,
o’quvchilar uylarida internet orqali ma’ruzalarni eshitib oladilar va darsga
kelganlarida o’qituvchi yordamida uy vazifalarini bajaradilar. O’qituchi esa
istalgan paytda o’quvchi ganday materiallarni o’zlashtirgan yoki qaysi
materiallarni o’zlashtirish unga qiyinchilik tug’dirayotganini tekshira oladi.
Xozirgi paytda bu akademiyaga Bill & Melinda Gates Foundationva
Googlekompaniyalari moliyaviy yordam ko’rsatmoqdalar. Ushbu akademiya bilan

to’liqgroq ravishda www.khanacademy.org  sayti orgali tanishib chigishingiz

mumkin. Maktablar uchun akademiya tomonidan ishlab chigilgan materiallar
jumlasiga quyidagi o’quv video materiallarni misol sifatida keltirishimiz mumkin:
» KIPP School Oakland Pilot Video
» Summit School Pilot Video
» Marlborough School Pilot Video
» Oakland Unity Pilot Video

KhanAcademyresurslariniquyidagiinternetmanzillariorgaliko’ribchigishvaularbilan

yagindantanishishmumkin:

> YouTube: www.youtube.com/khanacademy

Twitter: http://twitter.com/#!/khanacademy

Facebook: www.facebook.com/khanacademy
Google Plus: https://plus.google.com/109050230672993035916/about

Translations: www.youtube.com/khanacademylanguages

Talks and interviews (videos)

Vv V V V V V

Speaker requests

2U ékm 2Tor — tijoratasosidafaoliyatko’rsatadigankompaniyabo’lib, u
2008yildazamonaviyta’limtangidchisivataniglitadbirkorDjonKatsmantomonidantas
hkilgilingan. Ushbukompaniyabirnechayilgamo’ljallanganto’ligon-
laynkurslaryaratishbo’yichayetakchiAmerikauniversitetlaribilanhamkorlikgiladi.
Kompaniyatomonidaninteraktivqo’llanmalar,
planshetvasmartfonlaruchundasturlar, on-

laynma’ruzalarvatalabahamdaprofessorlarningmulogotiniamalgaoshiruvchifunktsio
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nalqurilmalarishlabchigarilmoqgda.
Harbirkursningplatformasiniishlabchigishuchun2U(yoki2Tor)kompaniyasiturlixilv
enchurfondlartomonidanajratilgan 10 milliondollaratrofidagimablag’ sarfgilmoqda.
Bu loyihaning boshlang’ch bosqichidagina tahminan 100 million dollar mablag’
sarf qilingan. Ta’lim texnologiyasining ushbu bo’lim sarlavhasida keltirilgan
qolgan to’rtta asosiy yo’nalishlari esa quyida imkoniyat darajasida tavsif etiladi.

Ta’limning shaxsga yo’naltirilganligi
Zamonaviy ta’lim jarayoni ragamli texnologiyalardan foydalangan holda

universallashtirishga intilib, ta’lim berishda insonlarni bir-birlariga maksimal
darajada o’xshash qilib modellashtiradi (ya 'ni, moslikni talab giladi). Xozirgi
zamondagi maktab va universitetlar o’z talaba-o’quvchilarini klassik “gora
qutilar” ko’rinishida tasavvur qilib, ularning barchasiga bir xil ma’lumot beradilar
va bilim oluvchilarning individual hususiyatlarini hisobga olmagan holda ulardan
javob reaktsiyasini kutadilar. Bunday yondoshuv ko’pchilik tomonidan allagachon
voz kechilishi kerak bo’lgan industrial davr anaxronizmi sifatida tushuniladi.
Kimlardir bu muammoni o’quv jarayoiniga ko’proq o’qituvchlarni jalb qilgan
holda hal qilishni taklif giladilar. Chunki bunda har bir o’quvchiga alohida digqgat-
¢’tibor garatilib, ularning talab-istaklarini va qobiliyatlarini nazarga olgan holda
o’quv jarayonini optimal ravishda tashkil etish mumkin. Lekin bu juda ham
qimmatga tushadigan tadbir bo’lgani uchun, pedagogika bo’yicha ko’pchilik
mutahassislar ta’lim jarayoniga zamonaviy komp’yuterlarning dasturiy-texnik
vositalarini va imkoniyatlarini jalb qilish yaxshi natijalarga olib kelishi
mumkinligini  ta’kidlamoqdalar. Agarda shu yo’ldan borilsa, kelajakda
komp’yuterlar tegishli dasturiy-texnik ta’minot yordamida har bir o’quvchi yoki
talabaga uning intellektual, emotsional va bilim darajasiga muvofiq ravishda
individual o’quv dasturlarini tuzib bera olgan bo’lar edilar. Misol sifatida 2008
yilda tijoriy ko’rinishda asos solingan va Knewton — deb nomlangan o’quv
tizimini ko’rsatishimiz mumkin. Knewton — on-
laynkurslaryaratuvchilarigakompaniyatomonidanishlabchigilganusullardanfoydala

nganholdatalabaningkonkretpredmetbo’yichao’zlashtirishinitahlilgilishimkoniniber
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adi. Ushbuyig’ilganma’lumotlarasosidaKnewtonharbiro’quvchi-
talabauchunmoskeladiganunikal (noyob) dasturtuzibberadi.
Talababiliminingbo’shvasayozjoylarinimalardaekanligini,
gandayko’rinishdagio’quvmateriallariniuyaxshio’zlashtirishini (matnmi,
audioyokivideoni),
endiugaysimavzugao’tganima’qulrogliginimahsusdasturlaryordamidaKnewtonanigl
abberaoladi.
O’quvadabiyotlarinitayyorlabberadigandunyodagiengkattanashriyotlardanbiriPears
onmatematikabo’yichaon-
laynkurslaryaratishuchunKnewtondanfoydalanayotganligihamuningto’g’riyo’ldank
etayotganliginiko’rsatadi. Nashriyotningmagsadi —
go’llanmanio’qgishbilanbirvagtdatalabaningmuvaffagiyatlarigamosravishdagaytada
ntashkillanaoladiganinteraktivelektrono’quvqo’llanmalarniyaratishvaularnisotishni
yo’lgaqo’yishdir.
Knewtonkompaniyasio’zishlarinidavomettirishvakengaytirishuchunPiterTilvaRidX
offmankabivenchurinvestorlardan 50 milliondollargayagininvestitsiyalarolgan.
Komp’yutero’yinlariorgalita’limberish

Farazgilamiz — 0’quvchiuyigakeladivasmartfoniniochib,
undagiFoursquareo’yininiochadivaundao’ynayboshlaydi.
Birozvagtdanso’ngugandaydirnatijalargaerishib, tegishliochkovamedaloladi.
Bungagizigganholdauo’zo’yininiyanadavomettiradivadigqatqiling:
ubuvaqtdao’yinlarorgaliberiladiganbilimlarniegallashimkoniyatigaegabo’ladi.
Ya’niugizigishbilan, o’ynabturibbilimolishimkoniyatigaegabo’ladi.
Shungao’xshasho’yinmexanikasidano’yinbo’lmaganholatlardahamfoydalanishjara
yonigeymifikatsiyadebnomlanganvabuatamabirnechayillardanbuyonjahondagiko’p
chilikbiznesjamoalardaishlatiladi. Djeyin Makgonald o’zining «Reality Is Broken:
Why Games Make us Better and How they Can Change the World — Nega o yinlar
bizni yaxshiroq gila oladi va ular ganday qilib dunyoni o’zgartira oladi?»deb
nomlangan kitobida yagin yillarda geymifikatsiya bozorining Kkattaligi 25-30

milliard dollarga yetib, u inson faoliyatining barcha sohalariga, shu jumladan,
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ta’limga ham kirib borishini ko’rsatgan. Geymifikatsiya inson miyasining gilingan
ish uchun mukofotlanishni juda yaxshi ko’rishi hossasiga asoslangan. Bunga
ishonch hosil gilish uchun ijtimoiy saytlardagi turli xil o’yinlarga nazar solish
kifoya, chunki ularda turli xildagi mukofotlanishlar va taqdirlashlar keng yo’lga
go’yilgan. Zynga kompaniyasi bu ishni amalga oshirgan holda milliardlab dollar
pul ishlab olganini eslatish kifoya. Geymifikatsiya tarafdorlari o’yin elementlarini
insonning har kunlik hayot tarziga maksimal ravishda integratsiya qilishni taklif
giladilar. Shunda ularning tegishli sohalarda bilim olishlari va tarbiyalanishlari
ancha osonlashadi. Umuman aytganda, ta’limni komp’yuter yordamisiz
geymifikatsiyalash jarayoni allagachonlar amalga oshgan deyish ham mumkin.
Chunki agar o’quvchi masalani to’g’ri yechgan bo’lsa, uni yaxshi baho bilan
tagdirlaydilar, aks holda esa uni yomon baho bilan jazolaydilar. Har o’quv yilining
oxirida esa yaxshi o’quvchilar maqtov yorliglari bilan mukofotlanadilar, yomon
o’qiydiganlari esa sinfda qoldiriladilar. Ammo bunda geymifikatsiyani optimal
ravishda amalga oshirish uchun ko’p zahiralar, mablag’, vaqt va juda ko’p sonli
o’qituvchilar talab qilingani hamda u yaxshi samara bermayotgani tufayli,
geymifikatsiyani komp’yuter dasturiy-texnik vositalari va internet yordamida
boshgacharoq usullarda, ko’rinishlarda yoki boshqacha tartibda amalga oshirilishi
magsadga muvofiq bo’lar edi. Misol sifatida dasturlash asoslarini o’rganish
bo’yicha interaktiv kurslarni o’z ichiga gamrab olgan Codeacademyni
ko’rsatishimiz mumkin. Undagi kurslar maksimal ravishda qisqa topshiriglarga
bo’lingan bo’lib, o’quvchining eng kichik muvaffagiyatga erishishi ham juda
yaxshi taqdirlanadi. Bu esa o’quv materiali uning yodida qolishiga va yaxhsi
o’zlashtirilishiga olib keladi. Ushbu sayt 2012 yilda ishga tushirilib, yil oxirida
unda 500 mingdan ortig inson gayd etilgan edi. Ularning taxminan chorak gismi
kurslarning oxirigacha bora oldi. Codeacademyxozirchatekin,
ammokelajakdago’shimchamashg’ulotlaruchunpulolaboshlashivaiste’dodlidasturch
ilarniturlixilkompaniyalaruchuntopibberaoladiganvositachibo’lib,

yaxshiginapulhamishlashimumkin. Bu tizimning yaratuvchilari Kolumbiya
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universitetining bitiruvchilari bo’lib, ular Union Square Ventures va Crunchb Fund
kompaniyalaridan uch million dollar atrifodagi investitsiyalarni jalb gila oldilar.
Khan Academy da esa geymifikatsiya saytning ishlash mantigiga chuqur
joylashtirib qo’yilgan. Bu akademiyada misollarni yechganlik uchun beydjiklardan
tashqari, har bir mavzu uchun o’quvchining bilim darajasi ko’rsatiladi va buning
asosida sinfning umumiy reytingi chiqariladi. Bu esa o’quvchilar orasida o’zaro
sog’lom ragobatning vujudga kelishini kuchaytiradi.

Interaktiv o’quv qo’llanmalari
Agarda iPad lar uchun bag’ishlangan Wired jurnali ko’rib chiqilsa, hozirgi

davrdagi oddiy o’quv qo’llanmalarning naqadar qoloq darajadaligini va shiddat
bilan rivojlanayotgan hayotdan ancha orgada golganligini anglab yetish mumkin.
Zamonaviy ragamli ko’rinishga keltirilgan jurnallarning sahifalari juda qgizigarli,
mul’timediaviy ko’rinishda va kishini o’ziga jalb qila oladigan holatga kelgan:
ulardagi rangdor tasvirlarning o’lchamlarini osongina kattalashtirish mumkin,
kerakli joylarda mavzuga mos bo’lgan musiqa ovozi keladi, turli hildagi
videopoliklar namoyish etiladi, interaktiv infografika esa barmoglarning tegishga
binoan darhol tegishli javoblar beradi. Bularni ko’rgandan so’ng, albatta quyidagi
savol paydo bo’ladi: Xo’sh, nega ta’lim muasasalarida o’qitiladigan fanlar
boyicha ham xuddi shunday qizigarli interaktiv elektron kitob va ma’ruza
matnlari yaratish mumkin emas! Ammo ko’pchilik eski va qotib qolgan
dunyogqarashli pedagoglar qog’oz ko’rinishidagi an’anaviy kitob va qo’llanmalar
yaratishning afzal tomonlarini siz va bizga o’nlab soat tushuntirishga urinishlari
mumkin (buni ta’lim tizimidagi o’ziga hos stagnatsiya jarayoni deb atash ham
mumkin — eskilik yangilikka osonlikcha joy bo’shatib bermaydida!). Chunki ular
birinchidan, bunday ragamli elektron kitoblarning afzalliklarini tushunishga
ma’nan tayyor bo’lmasalar, ikkinchidan, bunday ragamli dunyo kitoblarini
yaratishga va undan foydalanishga godir emaslar. Uchinchidan esa ilgarigi zamon
tushunchalari va hozirgi zamon tushunchalari orasidagi katta farq 20-asr odamlari
bilan 21-asr odamlari orasida o’ziga hos katta bo’shliq hosil qgilgan. Shuning uchun

ham hozirgi davrda yoshlar va kattalarning bilim olish va malaka oshirish
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jarayonlari turli ko’rinishlarda amalga oshib, turli xildagi samara berayapti. Xuddi
shuning uchun ham ragamli elektron kitoblar yaratish jarayoni mavjud kitob va
qo’llanmalarni asta-sekinlik bilan ragamli formatga o’tkazish bilangina
chegaralanib qolayapti — bu ishlarning samarasi esa juda ham past bo’lishini
oldindan aytib berish katta giyinchilik tug’dirmaydi. Ammo bu holat vaqtinchalik
bo’lib, tez orada o’zgarishiga umid qilish mumkin, chunki respublika o’quv
muassasalarida interfaol ta’lim usullarining tezkorlik bilan tadbiq qilinishi ragamli
innovatsion ta’lim usullarini amalga oshiradigan elektron adabiyotlar va saytlar
yaratishni taqozo giladi va buni kimdir albatta amalga oshiradi. Shuni ham aytish
kerakki, fagatgina maktab o’quv qo’llanmalarini ragamli innovatsion usullar
vositasida tayyorlash va ularni sotishdan tushadigan mablag’ juda katta migdorni
tashkil qiladi. Agar bunga litsey, kollej, institutlar, universitetlar va
akademiyalarda foydalaniladigan ragamli elektrono’quv qo’llanmalarni qo’shsak,
juda katta pul miqdoriga ega bo’lamiz. Bunday katta va doimiy manba’li mablag’
ishlab olish imkoniyati ko’pchilik tadbirkorlar va venchur biznes namoyondalarini
jalb qgila olishini aniq fakt deyishimiz mumkin. Agarda bu yumush yugorida tavsif
etilgan o’quv muassasalari xodimlari tomonidan o’sha ta’lim dargohlarida
ishlaydigan dasturchilar bilan hamkorlikda amalga oshirilishi tashkillantirilsa,
bunday tadbirkorlik faoliyati ta’lim muassasalariga ko’plab pul mablag’lari
kelishiga sabab bo’lar edi va ular 0’z ichki imkoniyatlari hisobiga tezda rivojlanib
ketgan bo’lar edilar. Ushbu tadbirkorlik faoliyati ta’lim dargohlarida doimiy
ravishda ishlaydigan professor-o’qituvchilarning moliyaviy ahvolini sezilarli
ravishda yaxshilashga ham olib kelar edi, albatta. Keyingi paytlarda bunday
imkoniyat bilan jahon migyosidagi eng katta kompaniyalardan Apple va Amazonlar
ham jiddiy ravishda qiziqib, o’z kuch va imkoniyatlarini bunga yo’naltirmoqdalar.
Misol sifatida o’quv adabiyotlarini ijaraga berish bilan shug’ullanadigan
Cheggkompaniyasini keltirishimiz mumkin. Ularning hisoblashlaricha, Amerika
Qo’shma Shtatlari kollejlaridagi o’rtacha statistik talaba bir yilda kitob va o’quv
qo’llanmalar sotib olish uchun 1000 dollargacha mablag’ sarf qilar ekan.

Cheggkompaniyasitalabalargakitoblarniyarimnarxigabirsemestrgafoydalanishgaber
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ibvakeyingaytibolib, busarf-
xarajatniikkimartagakamaytirishimkoniyatiniyaratganlar.
Buishko’pchiliktalabalaruchunma’qulkelganitufayli,kompaniyabiznesijudayaxshiri
vojlanganva 2012 yilningo’zidakompaniyasalkam 150 milliondollarishlabolgan.
Ammokompaniyao’zishiniyanadarivojlantirishuchunhamdaqog’ozkitoblardavrialla
gachono’tibketganinitushunganholdaragamliinteraktivelektrono’quvqo’llanmalarya
ratishnihamyo’lgago’ygan. 2012/2013 0’quvyilidanboshlab,
Cheggkompaniyasiragamliinteraktivelektrono’quvgo’llanmavaqo’llanmalarnihams
otishnivaijaragaberishniamalgaoshirishniboshlagan.
YanabirmisolsifatidaApplekompaniyasiningsobigxodimiMet 'yuMaklinsontomonid
an 2009 yildaasossolinganinkling
Systemsdebnomlangankompaniyanihamkeltirishmumekin.
Bukompaniyanashriyotchilaruchunplanshetkomp’yuterlardavainternetdafoydalanis
hgamo’ljallanganragamliinteraktivo’quvqo’llanmalaryaratishgayordamberadiganm
ahsusdastur-platformaishlabchiggan. Inkling Systemso’zilmiy-
tijoriyishlariniyanadarivojlantirishuchunturlivenchurfondlardan, shujumladan,
Sequoia Capitaldan 17 milliondollarmablag’ jalbgilaolgan.

Video o’yinlar orqali ta’lim olish usuli
Uzoq davrlar mobaynida ta’lim jarayoniga video o’yinlarni jalb qilish

masalasiga unchalik katta e’tibor berilmagan edi. Ko’pchilik pedagoglar video
o’yinlarni bekorchi vaqt o’tkazish deb hisoblaganlar, boshqalari esa uni yosh
avlodning “ma 'naviy buzilish” yoki ularni to’g’ri yo’ldan ozdirish vositasi sifatida
tushunadilar. Xozirgi davrda esa bunday ehtirosli yondoshuvlarni uzogni ko’ra
bilmaslik bo’lganligini qayd etish mumkin. Turli darajadagi va sohalardagi
ta’limga oid mutaxassis-ekspertlarning holisona fikrlariga ko’ra, video o’yinlari,
boshga turdagi media vositalarga qaraganda real dunyodagi bilimlarni va
tajrivalarni virtual dunyoga kirgan holda yaxshiroq o’zlashtirish imkonini yaratar
ekanlar. Avstraliyadagi Foresign Institute ning ilmiy izlanishlariga ko’ra, video
o’yinlarining Civilisation 11l deb nomlangan strategiyasi modeli tarixiy
jarayonlarning rivojlanish mantiqi haqida juda yaxshi taa’surot hosil qiladi va
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buning natijasida nega ba’zi bir tsivilizatsiyalar yer yuzidan izsiz yo’qolib ketishi
va ba’zilarining esa tez sur’atlar bilan rivojlanib ketishi sabablarini tushuntirib
beradi. Shunday qilib, agarda o’quvchi oddiy tarix kitoblaridan o’tmishning muhim
vogea-hodisalari haqida gandaydir ma’lumotlar olsa, katta miqyosdagi va yaxshi
o’ylab tashkil qgilingan o’yin simulyatorlari undan ko’ra ko’proq va muhimroq
ma’lumotlarni bilish hamda o’zlashtirish imkoniyatini yaratadi. Ya’ni, insoniyat
jamiyatining rivojlanishi aniq qonuniyatlarga bo’ysunishini va xuddi shu tufayli
qandaydir yo’nalishlarda rivojlanishini anglashga imkon beradi. Masalan, Serious
Games deb nomlangan jiddiy komp’yuter o’yinlari tarafdorlari bunday
o’yinlarning tashqi ko’rinishiga kamroq ahamiyat berib, uning o’yin mexanikasiga
asos solingan abstract printsiplarga ko’proq e’tibor berish kerakligini uqtiradilar.
Nimalargadir o’rgatuvchi va nimalardir bo’yicha malaka oshirishga imkon
beruvchi komp’yuter o’yinlarining ko’zga yaqqol tashlanib turgan afzalliklariga
garamasdan, zamonaviy ta’lim tizimida video o’yinlar vositasida o’qitish usulidan
juda kam miqgyosda foydalaniladi. Buning sababi, nafaqat jamiyatning komp’yuter
o’yinlariga nisbatan salbiy munosabati, ko’pchilik katta mavqgega ega va keksa
yoshdagi pedagog-olimlarning kom’yuter o’yinlari kontseptsiyasini juda yuzaki
tushunishi (yoki komp yuter savodxonligi past darajada ekanligi tufayli umuman
tushunmasligi), balki murakkab, mantigli, chiroyli, gizigarli va aynan kerakli
bo’lgan komp’yuter o’yinlarini yaratish uchun juda katta mablag’lar kerakli
bo’laganligidir. Bu to’signi muvaffaqiyatli yengib o’tish uchun ishonch, bilim,
intilish, moliyaviy va tashkiliy baza hamda siyosiy chora-tadbirlar kerak boladi.
Misol sifatida, zamonaviy komp’yuter o’yinlarining asosiy nazariyotchilaridan biri
bo’lgan Yan Bogost tomonidan ishlab chigilgan tijoriy yo’nalishdagi Persuasive
Gamesvideo o’yinini keltirishimiz mumkin. Bunday komp’yuter o’yinlari biznes,
ommaviy axborot vositalari va nodavlat tashkilotlari buyurtmalari bo’yicha
yaratilgan. Yan Bogost ning o’zi mahsus o’yinlar va hayotga mos bolgan o0’yin
qoidalari yordamida real dunyoning gonun-qoidalari, muammolarini o’rganish
mumkinligiga va ularning mumkin bo’lgan yechimlari tushuntirila olinishiga

astoydil ishonadi. U bunga misol sifatida aeroportlarda bagajlarni ko’rib chiqish
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goidalarining tez-tez o’zgarib turishi anchagina salbiy holatlarga olib kelishi
mumkinligini bojxona simulyatori deb nomlangan video o’yin yordamida tahlil
qilib, tushuntirib berishga muvaffaq bo’lgan.

Endi yangi ragamli texnologiyalarga asoslangan ta’lim tizimi yaqin
kelajakda maktablarni qanday darajada o’zgartirib yuborishi mumkinligini ko’rib
chigamiz. Kelajakda biror bir inson planshet sotib olib va unda sun’iy intellektli
dasturini joylashtirib olgandan so’ng, o’zining o’qituvchisi bilan muloqot
qilmasdan ham bilim olishi mumkin bo’ladi. 10-15 yiillardan so’ng, sun’iy
intellect vositasida oliy ta’lim olish xuddi yozish va o’qishga o’xshab oddiy xol
bo’lib goladi. 2017 yilning noyabrida Mikrosoft kompaniyasi xitoy tilini o’rganish
uchun mo’ljallangan mahsus dastur ishlab chiqdi. Unda o’quvchi chatda
o’qituvchi-botning qisqacha so’zlardan iborat (audio va matnli ko rinishdagi)
ma’lumotlariga javob bergan xolda ta’lim oladi. Ammo Mikrosoftning ushbu
raqgamli o’qituvchisi navbatdagi oddiy chat-bot emas, balki undagi sun’iy intellect
algoritmi foydalanuvchining javoblarini tahlil qilgan xolda uni o’qitish uchun
kerakli bo’lgan imkoniyatlarni tanlaydi va shuning asosida ta’lim jarayonini
amalga oshiradi. Real hamsuhbatni imitatsiya qilish uchun ragamli o’qituvchiga
dastur interfeysi ham yordam beradi. U Osiyoda ommabop bo’lgan WeChat
messenjeriga  o’xshab ketadi. Shunday qilib, ragamli texnologiyalarning
rivojlanishi  ta’limni asta-sekinlik bilan o’zgartirib, bilim olish jarayonini
soddalashtiradi. AQSH da turli xildagi servislar maktab o’quvchilariga uy
vazivalarini tezrog bajarish imkonini yaratadilar. Bu tendentsiyalar tufayli oddiy
o’quv qo’llanmalar, o’quv qo’llanmalar va referatlarning aktualligi sekin-asta
yo’qolib bormogda. Chunki har bir o’quvchi kerakli ma’lumotlarni topish uchun
googldan, vikipediyadan yoki elektron kutubxonalardan foydalanish imkoniyatiga
ega. Hozirgi paytda ragamli elektron ko’rinishdagi informatsiya yetarli bo’libgina
qolmay, balki keragidan ham ko’proqdir. Faqatgina talaba va o’quvchilar kerakli
ma’lumotlarni qaerlardan olish mumkinligini bilsalar bas. Talabalaga ta’lim
beruvchi o’qituvchilar, repetitorlar va masofaviy ta’lim pedagoglari yoshlarga

bilim berish uchun elektron yordamchilardan keng miqyosda foydalanmoqdalar.
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Masalan, Djordjiya universiteti o’qituvchisi Ashok Goel alohida o’quv kanalida
talaba chat-boti uchun ragamli yordamchini ishga tushurgan. U Djil Uotson chat-
botiga talabalar uchun to’g’ri va insonga hos javob tanlash uchun forumlardan 40
mingta ma’lumotni joylashtirdi. Bu algoritm talabalarga nafaqat uy vazifalarini
bajarishga ko’mak beradi, balki smartfon yordamida darsdan tashqari
mashg’ulotlar o’tkazishga ham imkon beradi. Xozirda Yotsonnikiga o’xshash
botlar dunyodagi barcha yetakchi universitetlarga tadbiq gilinmogda. Ulardan biri
Oslodagi Bl Norwegian Business School dir. Massachusets texnologiya instituti
media laboratoriyasida ishlab chigilgan Tega ismli robot o’quvchiga individual
yondoshuv asosida ta’lim beradi. Ushbu ta’lim muassasasida talabalar ispan tilini
Tega roboti bilan birgalikda planshet komp’yuterda o’yinlar vositasida
o’rganishadi. Ta’lim jarayoni o’qituvchi sifatida emas, balki sinfdosh yoki
kursdosh bilan birgalikda ta’lim olish ko’rinishida tashkil qilingan. Masofaviy
ta’limning zamonaviy servislari ham yangi ragamli texnologiyalar vujudga kelishi
bilan o’zgarib ketmoqda. Masalan, Duolingo servisi chet tillarni o’qitishda 0’z
botini ishlatmoqgda. O’quvchi chat-botga savol beradi va javobini tezlik bilan oladi.
Ammo sun’iy intellektning tezlik bilan rivojlanishi chat-bot bilan va repetitor bilan
bo’ladigan mashg’ulotlarni o’tmishda qoldirishi mumkin. Chet tillarni o’rganish
uchun mo’ljallangan Parla dasturi ham sun’iy intellektga asoslangan ragamli
o’qituvchi yaratishga bo’lgan katta bir gadam deyish mumkin. Undagi ta’lim
texnologiyasi o’quvchining bilim darajasini tahlil qilgan xolda uning uchun
individual ta’lim dasturini yaratadi va uni talabaga moslashtiradi. Bu tizimni ishlab
chiqgqanlarning fikricha, to’g’ri va xato savollarni, misol va masalalarning yechich
tezligini, talabaning qiziqishini hisobga olgan xolda sun’iy intellect dasturi uning
uchun o’qitishning individual yondoshuvini topa oladi. Parla va Mikrosoft kabi
ta’lim dasturlari yaqin 5-10 yillar ichida mobil o’qituvchilar paydo bo’lishini
anglatadi. Bu boradagi muammolarni o’rganish jarayonida bir savol tug’ladi: “Nega
komp yuterlar vosidasida o qitish jarayoni insonlarnikiga garaganda yaxshi deb
hisoblash mumkin?”. Chunku, birinchidan, zamonaviy ragamli information jamiyatda

aqlli mashinalardan cho’chish hissi borgan sari kamayib bormoqda. Ikkinchidan,
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ko’pchilik mamlakatlarda malakali o’qituvchilar yetishmaydi va bu yetishmovchilikning
o’rnini iloji boricha tezlik bilan ragamli texnologiyalar vositasida to’ldirish zarur. PISA
2009 o’tkazgan izlanishlardan ham ma’lum bo’ldiki, Braziliyada 35% va Meksikada
70% oqituchilar sifatli ta’lim berish uchun yetarli bo’lgan malakaga ega emas ekanlar.
Xindiston, Xitoy va Yaponiyada ham yuqori malakali o’qituvchilar soni unchalik ko’p
emas. Bot.Me: A Revolutionary Partnership deb nomlangan ilmiy izlanishda so’rov
o’tkazilgan insonlarning 63% qismi sun’iy intellect bilan jihozlangan mashinalar
insoniyatning ko’pgina muammolarini hal qilib berishiga ishonishlarini bildirganlar.
An’anaviy ta’limdagi yana bir muammo — har bir talabaning har xil tezlik bilan bilim
olishidir. Kimlardir bir marta o’qiganda barcha materialni tushunib olishsa, boshga
talabalarning berilgan o’quv materialini o’zlashtirib olishlari uchun ancha vaqt kerak
bo’ladi. O’qituvchining esa talabalami guruxlarga bo’lib, ularning o’zlashtirish
darajalariga mos ravishda o’qitishni tashkil gilish uchun imkoniyati yo’q. Matematika
bo’yicha ta’limning online platformasi bo’lgan Third Space
Learningdao’qituvchining talabalar bilan mulogqotini tahlil gilgan holda sun’iy intellect
algoritmlari asosida ta’lim jarayonini personalizatsiya qilish, ya’ni, talabalarga
moslashtirishga haralat qilingan. “Men o’z ragamli yordamchimni qanday sifatda

ko 'raman?” degan savolga olingan javoblarni quida ko’rishimiz mumkin:

“I see my digital assistant as a...”

Future

e [ 7%
Acquaintance _ 7%

.,

s | s

Stranger - 29%

e [ 7%

Confidante _ 5%

covrr | 7

Adversary - 3%

Spouse/partner . 1%
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Kambag’aloilalardanchigganyoshlarrepetitorlardao’gishyokiuniversitetgakiri
shhagidaorzuhamgilaolmaydilar. Masalan, 2008 yildaLotinAmerikasida 4 dan 17
yoshgachabo’lganbolalardan 23  millionita’limolishimkoniyatigaegabo’lmagan.
Maktabga bora olmagan bolalarning soni esa 40% dan oshgan (World Economic
Forumma lumotlaridan). Shuning uchun ham sun’iy intellect asosida ishlaydigan
ragamli va tekin standart o’qituvchilar paydo bo’lishi bu muammolarni hal qilib
berishi mumkin. Bu nafagat chet tillarni o’rganishda, balki boshqa fanlarni
o’rganishda ham qo’l keladi. Juda ham gimmat bo’Imagan planshet sotib olib, unga
sun’iy intellektli ragamli o’qituvchini yuklab olgan holda barcha tabagaga mansub
insonlar ta’limni davom ettirishlari mumkin. Bir necha o’n yillardan so’ng,
insonlarga oily ma’lumot olish huddi o’qish-yozishni bilganday oddiy bir hol
bo’lib golishi mumkin. Melinda va Bill Geytsning ta’limni rivojlantirish bo’yicha
REND fondi mutaxassislari ta’kidlashicha, individuallashtirilgan ta’lim berish
jarayoni o’quvchilarga fanlarni chuqur o’zlashtirish imkonini beradi. Har bir
o’quvchiga individual yondoshuv nafagat o’quv materialini tez o’zlashtirsh, balki
fanni sevib qgolish imkoniyatini ham beradi. Hagigatan ham eng yaxshi
o’qituvchilar har bir o’quvchiga alohida yondoshuv bilan ishlaydilar. Yaxshi
pedagog dars berishdan tashqari, o’quvchilarni ruxlantiradi va fanga qizigish
uyg’ota oladi. Ammo xozirgi paytdagi maktab va universitetlarda har bir
o’quvchiga alohida ahamiyat berishning hech ham 1loji yo’q, chunki sinflarda 25-
35 tadan o’quvchi-talaba o’qiydi. Agarda hozirgi kunda universitetlarda va
maktablarda individual o’qitish joriy qilinsa, ta’lim muassasalaridagi o’qituvchilar
soning bir necha marta ko’proq bo’lishi talab qilinadi. Buning esa moliyaviy va
tashkiliy jithatdan 1imkoni yo’q, albatta. Xuddi shuning uchun ham
o’qituvchilarning va o’quvchilarning ragamli elektron yordamchilar hamda chat-
botlardan foydalanishi muammoning bir gadar darajada yechilishiga olib keladi.
Ammo sun’iy intellect bilan jihozlangan personallashgan ragamli o’qituvchilar
individual ta’lim muammosini muvaffaqiyatli hal qilib berishlari mumkin.
Mikrosoft va Parla ning mutaxassislari individualizatsiyaga undov bergan xoldagi

sun’ly intellektli ragamli elektron o’qituvchilar yaratish ustida ishlamoqdalar.
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Yaqin yillar ichida ganday soha mutaxassislari sun’iy intellect bilan birinchi
navbatda almashiniladi deb nomlangan va Bot.Me: A Revolutionary
Partnership PwC tomonidantashkil etilgan so’rov natijalariga ko’ra, texnologik
ekspertlar va biznes-menejerlarning 58%i “o’gituvchi” deb javob berishgan. Bu

yerda eng kam foiz olganlar — doktorlardir:

In the next five years, how likely is it that people will turn to Al assistants versus real humans within the
following roles?

Tutor | ;5%
Trave cgert. | 56
Toxprarer | 54%
Office assistant [N 52%
Home or family assistant - |GGG <%
Health coach [ 46%
Financial adviser _ 41%
House cleaner LA 30%

Chauffeur 30%

Doctr |

22%

Shundayaqilib, “Smartfondagiragamlielektrono 'qituvchilar”
paydobo’lishita’limningengasosiymuammolarinihalqgilibberishimumkin.
Dunyodagima’lumotsizkishilarningsoni 2015 yilboshigakelib 780
millionbo’lganinihisobgaolsak,
sun’iyintellectasosidata’limberuvchiragamlielektrontizimlarxuddishusavodsizlarso
ninikamaytirishuchunyordamberishimumkin.
Xozirchaesavirtualo’qituvchilarrealo’qituvchilargaqo’shimchatarzdahayotimizgaki
ribkelayapti. BillGeytsfondiningizlanishlaridakeltirilishicha, AQSHdagi 17
maktabning 50%
o’quvchisiginata’limjarayonidaragamlielektronyordamchilardanfoydalanarekan
(2017 yilda). Buningsababi,

ko’pchilikinsonlarxozirchata’limalgoritmlariorqalio’qishgama’naviyjihatdantayyor
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emaslar. Lekinta’limsohasidanasta-
sekininsonningsiqibchiqarilishivaularningo’rninisun’iy
intellektegallashiko’zo ngimizdaamalgaoshayapti.
Yugoridagilardankelibchigganholdavabizningfikri-ojizimizcha,
mamlakatimizdagita’limjarayonigaragamliinnovatsionusullarnitezkorlikbilanvaken
gmigyosdatadbiqgilishniamalgaoshirishuchunzudlikbilanquyidagichora-
tadbirlarniamalgaoshirishlozim:

» Turli xil ko’rinishdagi ta’lim turlarining xosil bo’lishi ta’lim vazirliklari
qoshida malakali professor-o’qituvchilarni (shu jumladan, nafagaga
chigganlarni ham) jalb gilgan holda ragamli interaktiv elektron kitoblar,
elektron o’quv qo’llanmalari va alohida fanlar bo’yicha masofaviy ta’lim
kurslari tayyorlash zaruriyatiga olib keladi (bu ish hozigiga o xzhab tekinga
emas, balki professor-o qgituvchilar bilan shartnomalar tuzish asosida
amalga oshiriladi). Bu esa ushbu ishlarni amalga oshirish bo’yicha
respublika ishchi kengashini (tashkilotini yoki kompaniyasini) tashkil gilish
vazifasiga olib keladi. Uning zimmasiga respublika migyosida zamonaviy
hamda sifatli ragamli interaktiv elektron kitoblar, ragamli elektron o’quv
qo’llanmalari va masofaviy ta’lim kurslari tayyorlash (yoki ularni chet
tillardan o ’zbek tiliga o girish) vazifasi yuklanadi;

» Bu ishga majburiy tarzda mamlakatda information texnologiyalarning
tadbiqi bilan shug’ullanadigan barcha tashkilotlarni, ta’lim muassasalarini,
kompaniyalarni va yetakchi institut hamda universitetlarni jalb qgilish;

» Vazirlar mahkamasi va Prezident devoni qoshida eng malakali
mutahassislarni jalb gilgan holda bu ishlarni koordinatsiya giluvchi ishchi
guruhlar tuzish;

» Barcha ta’lim muassasalari uchun ragamli interaktiv elektron kitoblar va
ragamli o’quv qo’llanmalar ishlab chigish yoki ulardan foydalanish
kerakligini ustuvor vazifa sifatida ko’rsatish hamda bu ishlarni bajarish

bo’yicha reyting ko’rsatgichlarini aniglash mezonlarini ishlab chiqish;
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» Chet ellarda ishlab chigilgan va aprobatsiyadan o’tgan biz uchin muhim
bo’lgan ragamli interaktiv elektron kitoblar, qo’llanmalar, ta’lim sohasiga
oid komp’yuter o’yinlari, intellectual ta’lim platformalari, masofaviy ta’lim
tizimlari, dasturlar va saytlari o’zbek tiliga o’girib, ularni mahsus respublika
fondiga jamlab, internetdagi ta’lim portaliga joylashtirish hamda barcha
ta’lim muassasalariga foydalanish uchun tarqatish;

» Har yili eng yaxshi ragamli interaktiv kitoblar, o’quv qo’llanmalar, ishga
tushirilgan masofaviy ta’lim platformalari hamda ta’lim bilan bog’liq
komp’yuter o’yinlari tanlovini o’tkazish va g’oliblarni munosib taqdirlash va
erishilgan natijalarni respublika fondiga jamlab, internetdagi ta’lim portaliga
joylashtirish hamda ularni barcha ta’lim muassasalariga foydalanish uchun
targatish;

» Har yili bir marta respublikada yaratilgan ragamli interaktiv kitoblar, o’quv
qo’llanmalar, masofaviy ta’lim platformalari hamda ta’lim bilan bog’liq
komp’yuter o’yinlari bo’yicha anjuman va seminarlarni respublika va
viloyatlar migyosida tashkil gilish;

» O’zbekistondagi turli sohalarda o’rta va oliy ta’lim olishni istagan
fugarolarning ishlab chigarish va boshga kundalik yumushlardan ajralmagan
holda to’laqonli ta’lim olishiga imkon beradigan masofaviy ta’lim (distance
education) tizimini rivojlangan chet ellarning “distance education — MOOC
— massive open online cources” platformalari andozalari asosida tashkil
qilish va ularni zudlik bilan ishga tushirish. Bu — birinchidan barcha ta’lim
olishni istovchilar uchun teng imkoniyatlar yaratsa, ikkinchidan, ta’lim
tizimi uchun sarflanayotgan mablag’larni ancha kamaytirishga imkon beradi
va uchinchidan, yosh yigit-gizlar uchun davlat tomonidan sarf-harajat talab
qilmaydigan juda ko’p miqdordagi yangi ish joylarini yaratadi;

» Ta’lim muassasalaridagi  professor-o’qituvchilarning ish  faoliyati
monitoringi ba baholovida ularning ragamli interaktiv elektron kitoblar,
interaktiv o’quv qo’llanmalar hamda ta’lim bilan bog’liq komp’yuter

o’yinlarini ishlab chiqishlari va ulardan foydalanishlarini ham hisobga olish;
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» Respublika miqyosida ishlab chigarilgan (yoki tarjima gilingan,
moslashtirilgan) ragamli interaktiv  elektron kitoblar va o’quv
qo’llanmalardan barcha talabalar va o’qituvchilar foydalana olishlari uchun
ularni mahsus ta’lim portaliga (shu jumladan, vazirliklar va ta’lim
muasasalari saytlariga, kutubxonalarga, resurs markazlariga) joylashtirish
magsadga muvofiq bo’lar edi;

» Ragamli interaktiv kitoblar, masofaviy ta’lim platformalari va elektron
o’quv qo’llanmalar yaratgan kimsalarni yaxshilab moddiy va ma’naviy
tagdirlash ham ularning soni va sifati oshishiga ijobiy ta’sir qilgan bo’lar
edi.

4.5. 3D-printerlar vositasidagi elektron biznes

Ishlab chigarishda ragamli innovatsion texnologiyalarni, aynigsa, zamonaviy
3D-printerlarni qo’llash shu gadar keng va katta miqyosli masalaki, uni biroz
yoritish uchun ham ushbu kitobdagidan ko’ra ancha ko’proq sahifalar zarur bo’lar
edi. Shuning uchun ham biz bu bo’limda xozirgi paytda shiddat bilan
rivojlanayotgan fagatgina bitta zamonaviy innovatsion texnologiya — 3D-
innovatsion texnologiyalarning qo’llanilish ko’lami haqgidagina qisqacha to’xtalib
o’tamiz. Ko’pincha bu haqda gap ketganida ko’pchilik 3D-ko’zoynaklarni eslay
boshlaydi. Ammoxozirgipaytda3D-skaner, 3D-audio, 3D-video, 3D-shuter, 3D-
tovush, 3D-rasmyokitasvirva3D-
printerdegantushunchalarhamshiddatbilanhayotimizgakiribkeldi. 3D  atamasi
inglizcha 3d — three dimensional (uch o’lchamli) ma’nosini anglatadi. 3D-
printerlarning ishlash tomoili istalgan predmetning nushasini biror bir materialdan
foydalangan xolda gavatma-gavat usulda printerda yaratishni (yasashni) anglatadi.
Ya’ni, 3D-printerning ishlashi natijasida biror bir ob’ektning fizik nushasi paydo
bo’ladi va uni ushlab ko’rish yoki undan gandaydir magsadlarda foydalanish
mumkin bo’ladi. Uch o’lchamli pechat g’oyasi oldingi asrning 80-yillarida aytilib,
bu yo’nalishdagi birinchi natijalar 90-yillarning oxirlarida olingan edi. Birinchi
3D-printer AQSH ning Massachusets texnologiya institutida ishlab chigilgan

bo’lib, xozirgi paytda uning juda ko’p turlari va modellarining uy sharoitida
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ishlatiladigan ixcham turlari ham mavjud. Narxlari ham ganday turga mansubligiga
garab, 600 dollardan 20 million dollargacha boradi. Ularni internetdan zakaz qilib
olish imkoniyatlari ham bir talay. 3D-printerda pechatlash printsipi ham juda
oddiy: ob’ekt yaratilishi uchun kerakli bo’lgan xomashyo (masalan, ABS-plastik
yoki gips) pechat giladigan kallakdan (katridjdan) o’tadi va kerakli darajagacha
isitilib, ob’ekt yasaladigan platformaga ob’cktning 3d-informatsion modeliga mos
ravishda gavatma-qavat kompyuter boshqaruvida solinadi. Ob’ektning 3d-
informatsion modeli esa global internet tarmogi’dan olinishi yoki ragamli3D-
skanerlar vositasida osongina xosil gilinishi mumkin. Demak, bu ish amalga
oshishi uchun har qanday pechat qilinadigan ob’ektni 3D-printer uning information
modeli va dasturiy ta’minot (masalan, 3D MAX dasturi) yordamida bir gancha
qavatlarga bo’lib chiqadi. Hisob-kitobdan so’ng, 3D-printer monitorida ob’ektning
og’irligi gancha bo’lishini, pehchat qancha vaqt davom etishini va ob’ektning
ko’rinishi ganday bo’lishini bilish hamda uning 3D ko’rinishdagi rasmini olish
mumkin bo’ladi. 3D-printer ishga tushgandan so’ng, biroz vaqt o’tgach, uning
platformasida ob’ektning aynan fizik nushasini olish mumkin bo’ladi. Biz uchun
eng zarur yumush — printerda yasalishi kerak bo’lgan ob’ektning information
modelini olishdir yoki uni kerakli dasturiy ta’minotdan foydalandan xolda
tuzishdir. Qolgan barcha ishni 3D-printening 0’zi avtonom ravishda bajaradi. 3D-
pechat uchun kerakli bo’lgan information modellarni internetdan topib, yuklab
olish yoki maxsus 3D-dasturlar yordamida ularni yaratish mumkin. Ragamli3D-
printerlarning tobora ommabop bo’lib ketishiga sabablar bir talaygina:

= Xomashyo materiallarni topish osonligi;

= Printerlarni ishlatish nisbatan qulayligi;

» [shonchlilik va yaratilayotgan obektlarning mustahkamligi;

= Bajarilayotgan ishning ekologik talablarga jabob berishi;

= Fizik model yaratish jarayoning narxi unchalik gimmat emasligi.

Xuddi shuning uchun ham 3D-printerlarda yasaladigan ob’ektlarning narxi

boshga usullarga nisbatan bir necha barobar arzon bo’ladi. Shu tufayli 3D-

printerlar quyidagi yo’nalishlarda tobora keng miqyosda qo’llanilayaptilar:
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= Mashinasozlikda va ob’ektlarning prototiplarini yaratishda;

= Arxitektura yumushlarida va dizaynlashtirishda;

» Modellashtirishda hamda turli xildagi mashina va agregatlarni
loyihalashda;

= Tibbiyotda va stomatologiyada turli xil organlarni yaratish va ularni
sinab ko’rishda;

* Muhandislik ishlarida turli xildagi uskuna va ob’ektlarning nushalarini
hosil gilishda;

* Qurilishda va uning uchun kerakli bo’lgan turli inter’erlar hamda
exter’erlarni yaratishda;

» Kino va mul’tfilmlar ishlab chigarishda personajlar yaratish va ularni
suratga olishda;

= Avtomobilsozlik, samolyotsozli va kosmik sanoatda turli xil zahira
qismlarni ishlab chiqish va ularni sinab ko’rishda;

= Turli xildagi va ko’rinishdagi zargarlik buyumlari ishlab chiqarishda;

= Bolalar uchun turli o’yinchoqlar ishlab chiqarishda.

Shuning uchun ham 3D-printerlar texnologiyalari yil sayin rivojlanib,
qo’llanilish sohasi tobora kengayib bormoqda. Ilmiy xodimlar turli xil inson
organlarini ham 3D-printerda yaratish bo’yicha ilmiy izlanishlar olib bormoqdalar.
Kosmik agentlik NASA esa fazogirlar uchun kerakli bo’lgan turli xildagi ehtiyot
gismlarni va ba’zi bir 0zig-ovgat mahsulotlarini 3D-printerda yaratish ustida ilmiy
izlanishlarni  jadallashtirmoqdalar. Bir gancha avtomobilsozlik firma va
samolyotsozlik kompaniyalari o’zlari ishlab chiqarayotgan avtomobil va
samolyotlarning bir gancha oddiyrog gismlarini xozirdayoq 3D-printerlarda
yasayaptilar hamda bundan katta iqtisodiy samara ko’rayaptilar. Gollandiyada esa
3D-texnologuya asosida uylar qurishga tayyorgarlik gilinayapti. Yuqorida
aytilganlardan kelib chiggan xolda, shuni ta’kidlash mumkinki, ragamli3D-
texnologiya har ganday ishlab chigarish jarayonining samarasini bir necha barobar
oshirish imkonini yaratadi hamda individual buyurtma asosida turli xildagi sanoat

mahsulotlarini arzon narxlarda ishlab chigarishga imkon beradi (on-demand-
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production). Xuddi shuning uchun ham bunday texnologiyalarni O’zbekiston
sharoitida ishlab chigarishga keng tadbiq etish katta iqtisodiy samara beradi deyish
mumkin. 3D-printerlarning ozig-ovgat sanoatida ishlatilishiga bir misol sifatida
AQSH ning Kornel universiteti ilmiy xodimlari tomonidan ishlab chiqgilgan «Solid
Freeform Fabrication» texnologiyasini keltirish mumkin. Bunda xomashyo
sifatida ozig-ovqat sanoatida qo’llaniladigan gidrofil polimerlar ishlatilib, ular
vositasida sun’iy shokolad, pechen’e, olma, sir, zefir, non va boshga mahsulotlarni
3D-printer yordamida xosil qilish mumkin bo’ldi. Xozirgi paytda plastikdan,
gipsdan, mumdan, fotopolimerdan va metalldan turli xildagi modellar yasay
oladigan 3D-printerlar ham mavjud. Agarda sizni 3D-printerlar bo’yicha
ma’lumotlar qiziqtirsa yoki 3D-informatsion model olishni juda ham istasangiz,
info@vektorus.ruelektron manziliga muroja’at qilishingiz mumkin.  Misol

sifatida 3D-printerning tasvirini quyida keltiramiz:
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3D-printerning xomashyolari tasviri esa quyidagucha:

3D-faylning ekrandagi ko’rinishiga misol:

3D Model: knot

Filer DymodetNet Ry p\STL_objects\knot «f
Facet 76414  Vertex38327

VolG507(CM3)  Surface:164.94(CM2)

- Slzec 75.16 X 7537 X 4176 mm

B Min: -312278 X S7.21X 3.00 mm

Max: -37.12 X 13257 X 44.76 mm

Format Bingry

3D-printerlarning ishlashi uchun kerakli bo’lgan ob’ektlarning 3D-
modellarini tezda xosil gilish uchun turli xildagi va modellardagi 3D-skanerlardan
foydalanish mumkin. Yuqorida aytilganlardan kelib chiqqan xolda shuni ta’kidlash
mumkinki, O’zbekiston respublikasinig ragamli innovatsion rivojlanishida 3D-
texnologiyalarning ahamiyati juda ham salmoqli bo’lib, bu amal juda Kkatta
igtisodiy samara keltirishi mumkin. Bu esa kasb-xunar kollejlari va texnika oliy
o’quv yurtlari hamda universitetlarida 3D-texnologiyalarga bag’ishlangan fanlar
kiritish va bu yo’nalishda kadrlar tayyorlashni jadallashtirish zarurligini tagozo
giladi. Bu yo’nalish bo’yicha ilmiy-amaliy ishlarni kengaytirishni va

ommalashtirishni esa yangi tashkil etilgan innovatsion rivojlanish vazirligi,
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loyihalarni boshgarish milliy agentligi, Xalq ta’limi vazirligi, Oliy va o’rta mahsus

ta’lim vazirligi hamda oily ta’lim muassasalari zimmasiga yuklash talab etiladi.

5-BOB. ELEKTRON TIJORATDA MA’LUMOTLAR HAVFSIZLIGINI
TA’MINLASH
5.1. Elektron tijorat havfsizligini ta’minlashda kriptografiya

Grek tilidan tarjima qgilganda, kriptografiya so’zi “mahfiy yozuv” ma’nosini
anglatadi. Kriptografiyaning klassik masalasi gandaydir boshlang’ich matnni
(ochig matnni) gandaydir qoidalar yordamida shifrlangan ko’rinishga o’tkazishdir.
Bunda gandaydir belgilarning tasodifiyga o’xshagan ketma-ketligi shifromatn yoki
kriptogramma deb ataladi.Ochiqg matnni oddiy inson tomonidan tushunarsiz
xolatga o’tkazish jarayoni fan tili bilan shifrlash yoki deshifrlash atamalari bilan
ham nomlangan. Shifrlash deganda barcha tomonidan tushuniladigan va ochiq
ma’lumotlarni shifrlangan ma’lumotlarga (shifrlangan matnga) o’zgartirishga
aytilsa, deshifrlash deganda shifrlangan ma’lumotlarni ochiq ma’lumotlarga
o’zgartiruvchi teskari jarayonga aytiladi. Shifrlash usuli (shifr) deb, shifrlash
algoritmiga binoan ochiq informatsiyani berkitilgan (tushunarsiz) informatsiyaga
o’zgartiruvchi amallar majmuasiga aytiladi. Ko’pchilik shifrlash tizimlari vaqgtning
beshavgat sinovlariga dosh bera olmadi, boshgalaridan esa xozirgi davrgacha
foydalaniladi. Hisoblash mashinalari, komp’yuter tarmogqlari va internetning paydo
bo’lishi ma’lumotlarni shifrlash-deshifrlashning ko’pgina yangi usullarining
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yaratilishiga turtki bo’ldi. Shifrga xujum (yoki kriptoanaliz) kalitni bilmasdan

turib, shifrlash algoritmini aniglashga va berk bo’lgan imformatsiyani beruxsat

o’qishga (rasshifrovka gilishga) bo’lgan urinishdir.

Shifrlashning zamonaviy usullari quyidagi talablarga javob berishi lozim:

Shifrning kriptoanalizga (deshifrovkaga) bo’lgan turg’unligi (chidamliligi —
kriptoturg 'unlik)shunday bo’lishi lozimki, uning fosh etilishi faqatgina
kalitlarning to’liq saralash masalasini yechish orqaligina amalga oshirilishi
mumkin bo’lsin;

Kriptoturg’unlik shifrlash algoritmining mahfiyligi orgali emas, balki
kalitning mahfiyligi orqali ta’minlanadji;

Shifromatn hajmi bo’yicha dastlabki informatsiyadan ortiq bo’lmasligi
lozim;

Shifrlashdagi xatoliklar informatsiyaning buzilishiga va yo’qolishiga olib
kelmasligi kerak;

Shifrlash vaqti juda ham katta bo’lmasligi zarur;

Shifrlashning keng miqyosda ishlatiluvchi algoritmini amalda mahfiy saqlash

mumkin emas. Shu sababli, algoritmning kriptoanalitik foydalanishi mumkin

bo’lgan zaif tomonlari bo’lmasligi lozim. Agar bu shart bajarilsa, shifrning

kriptoturg’unligi kalit uzunligi orgali aniglanadi, chunki shifrlangan informatsiyani

fosh

etishning yagona yo’li — kalit kombinatsiyalarini saglovchi algoritmni

rasshifrovka qilishdir. Shunday qilib, kriptoanaliz uchun sarf gilinadigan vaqgt va

vositalar kalit uzunligiga hamda shifrlash algoritmining murakkabligiga bog’liqdir.

Shifrlash usullari turli alomatlari bo’yicha quyidagi chizmada keltirilgandek

tasniflanishi mumkin:

Shifrlash usullari

Kalit turi ’yicha

Simmetrik (Mahfiy) kalitli Nosimmetrik (Ochiq) kalitli
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O’zgartirish usuli bo’yicha

»
»

Almashtirish

O’rin almashtirish usullari

A 4

Analitik usullar

Y

Additiv usullar

\ 4

Kombinatsion usullar

A 4

Simmetrik (mahfiy) kalitli shifrlash tizimlari

Almashtirish usullarining mohiyati — bir alfavitda yozilgan information
simvollarni boshqa alfavit simvollari bilan ma’lum bit qoida bo’yicha
almashtirishdan iboratdir. Bu guruhga mansub eng sodda usul sifatida to’g’ridan-
to’g’ri almashtirish usulini ko’rsatish mumkin. Dastlabki informatsiya yoziluvchi
AocalfavitningSoisimvollariga shifrlovchi alfavitning Siisimvoli mos qo’yiladi.Oddiy
xolda ikkala alfavit ham bir xil simvollar to’plamiga ega bo’lishi mumkin. Ikkala
alvavitdagi simvollar o’rtasidagi moslik ma’lum bir algoritm bo’yicha Ksimvollar
uzunligiga ega bo’lgan dastlabki matn Tosimvollarining ragamli ekvivalentlarini
o’zgartirish orqali amalga oshiriladi.
Monoalfavitli almashtirish algoritmi quyidagi gadamlar ketma-ketligi ko rinishida
ifodalanishi mumkin:
1-gadam: [1xR]o’lchamli dastlabkiAcalfavitdagi har bir simvolso € T(i=1,
K)niAjpalfavitdagisoisimvol tartib ragamiga mos keluvchihy (Soi) soniga
almashtirish yo’li bilan ragamlar ketma ketligiLonni shakllantirish.
2-gadam: Lonketma-ketligining har bir soninihsi = (kix hoi (Soi)) + k2) (mod R)
formula orgali hisoblanuvchiLinketma-ketligining mos sonihiga almashtirish
yo’libilanLinsonlar ketma-ketligini shakllantirish, bu yerdakio’nlik koeffitsient,

koesa siljitish koeffitsienti. Tanlangankivakokoeffitsientlarhoivahisonlarining bir
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ma’noli mosligini ta’'minlashi lozim. hy = O0deb olinganidahii = Ralmashinuvi
bajarilishi kerak.

3-gadam: Linketma Kketligining har bir sonihsi(sii)ni[1xR]o’Ichamli shrifrlash
alfavitining moss:i € Ti(i=1, K)simvoli bilan almashtirish orgaliT.shifr matnini
hosil gilish.

4-gadam: Olingan shifr matni o’zgarmas buzunlikdagi bloklarga ajratiladi. Agar
oxirgi blok to’liq bo’lmasa, blok orgasiga mahsus simvol-to’ldirgichlar
joylashtirish (masalan, *simvolini).

Misol: Shifrlash uchun dastlabki ma’lumotlar:

To=<XUMOA XNU3MATU>

Ao= <ABBI'IEEXSUUKIMHOITPCTY OXIUIIRIOAYKFX>

A= <OPEBATI-KMUXABINOKKCE3ULI X bILIBYOKIH>

R=36 ki=3 k=15 b=4

Algoritmning qadamba-gadam bajarilishi quyidagi natijalarga olib keladi:

1-gadam: Lon = <35,10,14,16,31,36,23,10,9,14,1,20,10>
2-qadam: Lin=<12,9,21,17,36,14,12,9,6,21,18,3,9>
3-gadam: Ti1= <X’)KE®@HBXKTEKEX>

4-gadam: Ti1= <X)KE®HBXKTEKEX***>

Rasshifrovka qilishda bloklar birlashtirilib, Ksimvolli shifromatnThosil
gilinadi. Rasshifrovka qilish quyidagi butun sonli tenglamani yechish kerak
bo’ladi:

Ki hos + ke =n R + hy;

Ushbu tenglamadagik: , hi:z , kovaR butun sonlar ma’lum bo’lgandaho
kattaliginni saralash orgali hisoblanadi. Bu muolajani shifromatnning barcha
simvollariga tadbiq gilish uning rasshifrovka gilinishiga olib keladi. Almashtirish
usulining kamchiligi  sifatida dastlabki va berilgan matnlar statistik
ko’rsatgichlarining bir xilligini ko’rsatish mumkin. Dastlabki matn qaysi tilda
yozilganini bilgan xolda, kriptoanalitik axborotlarni statistik gayta ishlab, ikkala
alfavitdagi simvollar orasidagi mos kelishliklarni aniglashi va matnni rasshifrovka

qgilishi mumkin
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Polialfavitli almashtirish usullari
Bu usullar yetarlicha yuqori darajadagi kriptoturg’unlikka ega va bunda
dastlabki matn simvollarini almashtirish uchun bir necha alfavitlardan
foydalanadilar. Rasman polialfavitli almashtirishni quyidagicha tasavvur qilish

mumekin. N — alfavitli almashtirishda dastlabkiAo
alfavitdagiSoisimvoliAialfavitdagiSi1 simvoli bilan almashtiriladi va hakozo. Son
simvoliniSNn simvoli bilan almashtirgandan so’ngSoN+1) simvolining o’rniniAx

alfavitdagiSin+1)simvoli oladi va xakozo.

Polialfavitli almashtirish algoritmlari ichidaViginer jadvali (matritsasi) Ts
ni ishlatuvchi algoritm eng keng miqgyosda targalgan.Viginer jadvali [RxR]
o’lchamli kvadrat matritsadan iborat bo’lib (R- ishlatilayotgan alfavitdagi
simvollar soni), birinchi gatorda simvollar alfavit tartibida joylashtiriladi. Ikkinchi
gatordan boshlab, simvollar chapga bitta o’ringa siljitilgan xolda yoziladi. Siqgib
chiqarilgan simvollar o’ng tarafdagi bo’shagan o’rinni to’ldiradi (tsiklik siljitish).
Agar bu jarayonda kirill alfavitidagi o’zbek alfaviti ishlatilsa, Viginer martitsasi
quyida keltirilganidek, (36x36) o’lchamga ega bo’ladi:

ABBIIEEX3UNKIIMHOIIPCTY OXLUILISIOSYKFX
BBI'IEEX3UNKIMHOIIPCTY®OXIUILIDIOSIYKFX_A
BIIEEAKGUUKIMHOIIPCTY OXIUIIDIOAYKFX AB
T IEEX3UUKIIMHOIIPCTY OXLUIIAIOAYKEX _ABB
JEEAKSUUKIMHOIIPCTY OXIUIINIOAYKFX ABBI
EFJK3UMKIIMHOIIPCTY ®XIULINDIOAYKEX ABBI]
EXX3UMKJIMHOIIPCTY ®XLULIDIOSYKFX_ABBIJIE

.....................

_ ABBI'IEEXX3UMKIIMHOIIPCTY OXITUILIRIOSYKFX
Shirflash takrorlanmaydiganMsimvoldan iborat kalit yordamida amalga

oshiriladi. Vijinerning to’liq matritsasidan [ (M+1), R ] o’lchamli shifrlash
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matritsasiT wajratiladi. Bu matritsaning birinchi gatori va birinchi elementlari kalit
simvollariga mos keluvchi qatorlardan iborat bo’ladi. Agar kalit sifatida
<F¥Y3A>s0’zi tanlangan bo’lsa, shifrlash matritsasi T wQuyidagi beshta gatordan
iborat bo’ladi:

ABBI'IEEX3UUKIMHOIIPCTY OXITUIIDIOSAYKFX
FX_ABBIJIEEX3UUKIMHOIIPCTY OXITUIIDIOAYVK
VKFX_ABBT JEEX3HUMKIJIMHOIIPCTY ®XITUIIROS
3UUKJIMHOITPCTYOXITULIDIOAYKFX ABBI JEEX
ABBIJIEEXX3UUKIMHOITPCTY OXITUIIRIOAYKFX

Viginer jadvali yordamida shifrlash algoritmi quyidagi gadamlar ketma
ketligidan iborat:
1-gadam: UzunligiMsimvolliKkalitni tanlash.
2-gadam:TanlanganKkalit uchun[ (M+1), R Jo’Ichamli shifrlash matritsasi
Tw= (bij)ni qurish.
3-gadam:Dastlabki matnning har bir simvolisortagiga kalit
simvolikmjoylashtiriladi. Kalit keraklicha migdorda takrorlanadi.
4-gadam: Dastlabki matn simvollari shifrlash matritsasiTwdan quyidagi goida

bo’yicha tanlangan simvollar bilan quyidagicha tartibda ketma ket almashtiriladi:

1. Kkalitning almashtiriluvchisgrsimvoliga moskmsimvoli aniglanadi.
2. Shifrlash matritsasiTwdagikm= bijshart bajariluvchiigator topiladi.
3. Sor = bijshart bajariluvchijustun aniglanadi.

4. sorsimvolibisimvoli bilan almashtiriladi.
5-gadam: Shifrlangan ketma-ketlik ma’lum uzunlikdagi (masalan, 4 simvolli)
bloklarga ajratiladi.

Matnni rasshifrovka qilish esa quyidagicha ketma ketlikda amalga
oshiriladi:
1-gadam: Shifrlash algoritmining uchinchi gadamidagidek, shifroformat tagiga

kalit simvollari ketma ketligi yoziladi.
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2-gadam: Shifromatndan si;rsimvollari va mos kalit simvollarikmketma-ket

tanlanadi.  Shifrlash matritsasiTwdagikm= bijshartni  ganoatlantiruvchigator
aniglanadi.lgatordabij= sirelement aniglanadi. Rasshifrovka gilingan matnlar—
o’rnigabjjsimvoli joylashtiriladi.
3-gadam: Rashsifrovka gilingan matn ajratilmasdan yoziladi. Hizmatchi simvollar
esa olib tashlanadi.
Muco.:
K = <FY3A> kaliti yordamidaT = <ITAXTAFAPAMM> dastlabki matnni
shifrlash va so’ngra rasshifrovka qilish talab etilsin. Shirflash va rasshifrovka gilish
natijalari quyida keltirilgan:

Dastlabki matn: ITAXTA_FAPAMMUX

Kalit: FY3AFY3AFY3A

Almashtirilgan so’nggi matn: MYSITFSIEAHY ®1

Shifromatn:MYSATFIEAHY ®U

Kalit: FY3AFY3AFY3A

Rasshifrovka gilingan matn: IIAXTA _FAPAMMX

Dastlabki matn: HIAXTA _FAPAMHUX

Polialfavitli almashtirish usullarining kriptoturg’unligi oddiy almashtirish
usullariga nisbatan sezilarli darajada yuqori, chunki ularda dastlabki ketma
ketlikning bir simvollari turli simvollar bilan almashtirilishi mumkin. Ammo
shifrning statistik usullarga bardoshliligi kalit uzunligiga bog’liq.
O ’rin almashtirish usullari
O’rin almashtirish usullariga binoan dastlabki matn belgilangan uzunlikdagi

bloklarga ajratilib, har bir blok ichidagi simvollar o’rni ma’lum algoritm bo’yicha
almashtiriladi. Eng oson o’rin almashtirishga misol qilib, dastlabki informatsiya
blokini matritsaga qator bo’yicha yozishni, o’qishni esa ustun bo’yicha amalga
oshirishni ko’rsatish mumkin. Matritsa qatorlarini to’ldirish va shirflangan
informatsiyani ustun bo’yicha o’qish ketma-ketligi kalit yordamida bajarilishi

mumkin. Usulning kriptoturg’unligi blok uzunligiga (matritsa o’lchamiga) bog’liq.
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Masalan, uzunligi 64 simvolga teng bo’lgan blok (matrista o’lchami 8x8) uchun
kalitning 1,6 milliard kombinatsiyasi bo’lishi mumkin. Uzunligi 256 simvolga teng
bo’lgan blok (matritsa o’lchami 16x16) uchun esa kalitning mumkin bo’lgan
kombinatsiyalari soni 1,4 . 102° ga yetishi mumkin. Bu xolda kalitni saralash
masalasi zamonaviy komp’yuterlar uchun ham ancha murakkab amal hisoblanadi.

Gamil 'ton marshrutlariga asoslangan usulda ham o’rin almashtirishlardan
foydalaniladi. Ushbu usul quyidagi gadamlarni bajarish orgali amalga oshiriladi:
1-qadam: Dastlabki informatsiya bloklarga ajratiladi. Agar shifrlanuvchu
informatsiya uzunligi blok uzunligiga karrali bo’lmasa, oxirgi blokdagi bo’sh
o’rinlarga mahsus hizmatchi simvollar — to’ldiriluvchilar joylashtiriladi. Masalan,
*simvoli.
2-gadam:Blok simvollari yordamida jadval to’ldiriladi va bu jadvalda simvolning
tartib ragami uchun ma’lum bir joy ajratiladi.
3-gadam:Jadvaldagi simvollarni o’qish marshrutlarning biri bo’yicha amalga
oshiriladi. Marshrutlar sonining oshishi shifr kriptoturg’unligini oshiradi.
Marshrutlar ketma-ket tanlanadi yoki ularning navbatlanishi kalit yordamida
beriladi.
4-gadam:Simvollarning shifrlangan ketma-ketligi belgilangan Luzunlikdagi
bloklarga ajratiladi. Lkattalik birinchi gadamda dastlabki informatsiya
bo’linadigan bloklar uzunligidan farglanishi mumkin

Ma’lumotlarni  rasshifrovka qilish esa teskari tartibda amalga
oshiriladi.Kalitga mos xolda marshrut tanlanadi va bu marshrutga binoan jadval
to’ldiriladi. Jadvaldan simvollar element nomerlari kelishi tartibida o’qiladi.

Misol:

Dastlabki matnTo - <YPHHAJIMAIITUPHUIIIUSULM> ni shifrlash talab
etilsin. Kalit va shifrlangan bloklar uzunligi mos xolda quyidagilarga teng:

K=<2,1,1> L=4

Shifrlash uchun mahsus jadval va ikkita marshrutdan foydalaniladi. Berilgan

shartlar uchun matritsalari to’ldirilgan marshrutlar grafik ko’rinishda ifodalanadi.

Amaliyotda o’rin almashtirish usulini amalga oshiruvchi mahsus shifrlovchi va
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deshifrlovchi apparat vositalar ishlatiladi. O’rin almashtirish usullarining amalga
oshirilishi sodda bo’lsada, ular ikkita jiddiy kamchiliklarga ega. Birinchidan,
bunday shifrlashni statistik usullar yordamida fosh gilish mumkin. Ikkinchidan,
agar dastlabki matn uzunligi Ksimvollardan tashkil topgan bloklarga ajratilsa,
shirfni fosh gilish uchun shifrlash tizimiga bittasidan boshga barcha simvollari bir
xil bo’Igan matn informatsiyasining K-1blogini yuborish kifoya.

Shfrlashning analitik usullari
Matritsa algebrasiga asoslangan shifrlash usullari eng ko’p tarqalgan. Bunda
dastlabki informatsiyaning Bk = ( bj )vector ko’rinishida berilgank — blokini
shifrlashA = ( ajj)matritsa kalitniBkvektorga ko’paytirish orqali amalga oshiriladi.

NatijadaCk = ( ci)vector ko’rinishidagi shifromatn bloki hosil gilinadi. Bu

vektorning elementlari ¢i = ) a;b; ifodasi orgali aniglanadi.Informatsiyani
j

rasshifrovka qilish CxkvektorlarniAmatritsaga teskari bo’lgan A —* matritsaga
ketma-ket ko’paytirish orgali aniglaniladi.
Shirflashning additiv usullari

Shifrlashning additiv usullariga binoan dastlabki informatsiya simvollariga
mos keluvchi ragam kodlarining ketma-ketligigamma deb ataluvchi gandaydir
simvollar ketma-ketligiga mos keluvchi kodlar ketma-ketligi bilan ketma-ket
jamlanadi. Shu sabali, shifrlashning additiv usullari gammalsh deb ham ataladi.
Ushbu usullar uchun Kkalit sifatida gamma ishlatiladi. Additiv usullarning
kriptoturg’unligi kalit uzunligiga va uning statistik ko’rsatgichlarining tekisligiga
bog’lig. Agar kalit shifrlanuvchi simvollar ketma-ketligidan qisqa bo’lsa,
shifromatn kriptoanalitik tomonidan statistik usullar yordamida rasshifrovka
gilinishi mumkin. Kalit va dastlabki informatsiya uzunliklari ganchalik farq qgilsa,
shifromatnga muvaffagiyatli hujum ehtimolligi ham shunchalik ortadi. Agar kalit
uzunligi shifrlanuvchi informatsiya uzunligidan katta bo’lgan tasodifiy sonlarning
davriy bo’lmagan ketma-ketligidan iborat bo’lsa, kalitni bilmasdan turib,
shifromatnni rasshifrovka gilish amaliy jihatdan mumkin emas. Amaliyotda asosini

psevdotasodifiy sonlar generatorlari (yoki datchiklari) tashkil etgan additiv usullar
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eng ko’p tarqalgan va samarali hisoblanadi. Bunday generatorlar psevdotasodifiy
sonlarning cheksiz ketma-ketligini shakllantirishda nisbatan qisqa uzunlikdagi
dastlabki informatsiyadan foydalaniladi. Psevdotasodifiy sonlar ketma-ketligini
shakllantirishda kongruent generatorlardan ham foydalaniladi. Bu toifaga mansub
generatorlar sonlarning shunday psevdotasodifiy ketma-ketliklarini
shakllantiradiki, ular uchun generatorlarning davriyligi va chiqish yo’li ketma-
ketliklarining tasodifiyligi kabi asosiy ko’rsatgichlarini gat’iy matematik tarzda
ifodalash mumkin. Bunday generatorlarni apparat yoki dasturiy vositalar
yordamida osonlik bilan yaratish mumkin.
Shifrlashning kombinatsiyalangan usullari

Qudratli komp’yutarlar, tarmoq texnologiyalari va neyronli hisoblash
tizimlarining paydo bo’lishi xozirgacha umuman fosh gilinmaydi deb hisoblangan
kriptografik tizimlarning obrusizlantirilishiga sabab bo’ldi. Bu esa o’z navbatida
yuqgori turg’unlikka ega bo’lgan kriptotizimlarni yaratishni taqozo qildi. Bunday
Kriptotizimlarni yaratish usullaridan biri shifrlash usullarning kombinashiyalangan
tartibda go’llanilishidir. Quyida eng kam vagqt sarf qilgan xolda kriptoturg’unlikni
jiddiy ravishda oshirish imkonini beruvchi shifrlashning kombinatsiyalangan usuli
haqida gap boradi. Shifrlashning ushbu kombinatsiyalangan usulida ma’lumotlarni
shifrlash ikki bosgichda amalga oshiriladi. Birinchi bosgichda ma’lumotlar standart
usul (masalan, DECusuli) yordamida shifrlansa, ikkinchi bosgichda shifrlangan
ma’lumotlar ikkinchi bor mahsus usul bo’yicha qayta shifrlanadi. Mahsus usul
sifatida ma’lumotlar vektorining elementlarini noldan farqli bo’lgan son
matritsasiga ko’paytirishdan foydalanish mumkin. Gammalashni qo’llashda agar
shifr gammasi sifatida ragamlarning takrorlanmaydigan ketma-ketligi ishlatilsa,
shifrlangan matnni fosh qilish juda ham giyin bo’ladi. Odatda shifr gammasi har
bir so’z uzunligidan katta bo’lsa va dastlabki matnning hech qanday qismi ma’lum
bo’lmasa, shifrni faqat to’g’ridan-to’g’ri saralash orqaligina fosh qilish mumkin.
Bunda kriptoturg’unlik kalit o’Ichami orqali aniqlanadi. Shifrlashning bu usulida
ko’pincha himoya tizimining dasturiy ko’rinishda amalga oshirilishida

foydalaniladi va shifrlashning bu usuliga asoslangan tizimlarda bir soniyada
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ma’lumotlarning bir nacha yuz kilobaytini shifrlash imkoniyati mavjud.
Rasshifrovka qilish jarayoni — kalit ma’lum bo’lganda, shifr gammasini gayta
generatsiyalash va uni shifrlangan ma’lumotlarga singdirishdan iboratdir.
Ochiq kalitli shifrlash tizimlari

Ochiq kalitli shifrlash tizimlarida ikkita kalit ishlatiladi. Informatsiya ochiq
kalit orgali shifrlansa, mahfiy kalit yogdamida rasshifrovka gilinadi. Ochiq kalitli
tizimlarni qo’llash asosida qaytarilmas yoki bir tomonli funktsiyalardan
foydalanish yotadi. Bunday funktsiyalar quyidagi hususiyatlarga ega. Hech kimga
sir emaski, xma’lum bo’lsa, y = f(x)funktsiyani aniglash juda oson. Ammo y =
f(x)funktsiyaning ma’lum qiymati bo’yicha xni aniglash amaliy jihatdan juda ham
qiyin. Kriptografiyada yashirin deb ataluvchi yo’lga ega bo’lgan bir tomonli
funktsiyalar ishlatiladi. zparametrli bunday funktsiyalar quyidagi xususiyatlarga
ega. Ma’lum zparametr uchunE; va D, algoritmlarini aniglash mumkin.
E.algoritmi yordamida aniqlik sohasidagi barcha xlaruchunf,(x)funktsiyani
osongina topish mumkin. Xuddi shu tarigaD-algoritmi yordamida joriy giymatlar
sohasidagi barcha ylar uchun teskari funktsiyax = f~* ( 'y )ham osongina aniglanadi.
Ayni vaqtda joriy giymatlar sohasidagi barcha z parametrlar va deyarli barcha ylar
uchun hattoE;ma’lum bo’lganda hamx = f~*( y )ni hisoblashlar yrdamida topib
bo’lmaydi. Ochiq kalit sifatida yishlatilsa, mahfiy kalit sifatidaxishlatiladi. Ochiq
kalitni ishlatib, shifrlash amalga oshirilsa, o’zaro muloqotda bo’lgan sub’ektlar
orasida mahfiy kalitni almashish zaruriyati yo’qoladi. Bu esa 0’z navbatida
uzatiluvchi informatsiyaning kriptohimoyasini soddalashtiradi. Ochiq Kalitli
kriptotizimlarni bir tomonlama funktsiyalar ko’rinishi bo’yicha farglash mumkin.
Bularninmg ichida RSA, as-I'aman vaMaxk-Jamctizimlarini aloxida tilga olish
o’rinlidir. Xozirda eng samarali va keng tarqalgan ochiq kalitli algotirm
sifatidaRSAalgoritmini ko’rsatish mumkin. Ushbu algoritmning nomi uni
yaratganlarning familiyalari birinchi harflaridan olingan (Rivest, Shamir,
Adleman). Algoritm modul arifmetikasining darajaga ko’tarish amalidan

foydalanishga asoslangan (bunda Eyler funktsiyasi hisoblanadi). EI-Gamal tizimi
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chekli maydonlarda diskret logarifmlarning hisoblanish  murakkabligiga
asoslangan. Mak-Elis kriptotizimida esa xatoliklarni tuzatuvchi kodlar ishlatiladi.
Xozirgi kunda shifrlashning zamonaviy usullari quyidagi talablarga javob
berishi kerak:

e Shifrning kriptoanalizga turg’unligi (kriptoturg ’unlik) shunday bo’lishi
lozimki, uning fosh etilishi faqatgina kalitlarni to’liq saralash masalasini
yechish orgaligina amalga oshirilishi mumkin bo’lsin.

e Kriptoturg’unlik shifrlash algoritmining mahfiyligi orqali emas, balki
kalitning mahfiyligi orqali ta’minlanadi.

e Shifrimatn hajmi bo’yicha dastlabki ma’lumotlardan ortiq bo’lmasligi kerak.

o Shifrlashdagi xatoliklar informatsiyaning buzilishiga va yo’qolishiga olib
kelmasligi lozim.

o Shifrlash vaqti juda ham katta bo’lmasligi kerak.

e Shifrlash narxi berkitiluvchi informatsiya narxi bilanmuvofiglashtirilishi
lozim.

Shifrlash usullariga bo’lgan ushbu talablar ruyhati tom ma’noda jo’natilayotgan
axborotning  tegishli  sub’ektlarga  (tashkilot, individ yoki  tarmoq
komp ’yuterlariga)havfsiz darajada yetib borishini to’la-to’kis ta’minlab beradi.

5.2. Ma’lumotlarning elektron himoyasini amalga oshirish

Umuman olganda, Kkriptografiyani ikki qismga bo’lish mumkin:
ma’lumotlarni berkitishning umumiy usullarini rivojlantirish, shifrlash
tizimlarining tahlili va ularning ishonchlilini ta’minlash bilan bog’liq bo’lgan
nazariy qism hamdashifrlash tizimlarini ishlab chiqgarish va ulardan
foydalanish bilan shug’ullanadigan amaliy gismlardan iborat. Ma’lumotlarni
himoya qiladigan shifrlar juda ham ishonchli bo’lishi lozim, ya’ni, ular
shifrlashni buzishga bo’lgan urinishlarga nisbatan o’ta bardoshli bo’lishi
kerak. Shifrning ishonchliligini asoslash uchun uni ochishga ketadigan ish
hajmini chamalash zarur. Bunda agar shifr kalitini topish uchun ketadigan

vaqt ma’lumotlarning foydali ravishda ishlatiladigan vaqt intervalidan ko’p
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bo’lsagina, bunday shifr ishonchi deb hisoblaniladi. Lekin shifrlash bo’yicha
yirik olim K.Shennonga ko’ra, shifrlanayotgan informatsiya hajmiga teng
bo’lgan uzunlikdagi kalitli shifrgina absolyut ishonchli shifr hisoblanadi.
Boshga barcha shifrlarni ochish mumkin, ammo bunda gap buning uchun
kerakli bo’lgan texnik vositalar quvvati va deshifrlash uchun ketadigan
vaqtga bog’lig bo’ladi. Jamiyatdagi ma’lumotlar hajmi kam miqdorda
bo’lganida unchalik murakkab bo’lmagan shifrlarni ishlatish yetarli bo’lgan.
Ma’lumotlar hajmining ko’payib borishi bilan yanada murakkabroq shifrlarni
ishlatish zaruriyati paydo bo’lib, ma’lumotlarni shifrovka qilish uchun bu
sohaga mahsus o’qitilgan insonlar — shifrovkachilarjalb qilina boshlandi.
Keyinchalik, ma’lumotlar hajmi juda ham ko’payib, rasshifrovkani insonlar
bajara olmaydigan xolat yuz bergani tufayli, bu ishni bajara oladigan
mexanik va elektorn qurilmalar yaratildi. Komp’yuterlar paydo bo’lganidan
so’ng esa ma’lumotlarni shifrovka va rasshifrovka qilishning yanada
zamonaviy va o’ta murakkab usullari paydo bo’ldi va ular turli sohalarda
keng migyosda ishlatilina boshlandi. Kompyuterlar yordamida endi nafagat
ma’lumotlar himoyasi, balki yangi muammolar ham hosil gilina boshlandi,
Masalan, elektron xujjat almashinishida muhim ahamiyatga ega bo’lgan
elektron imzo ham ishlatilina boshlandi. Chunki endi elektron pochta
imkoniyatlari moliyaviy hujjatlarni va konfidentsial ma’lumotlari uzatishda
ham ishlatila  boshlandi. Elektron tijorat ham ma’lumotlarning
konfidentsalligini ta’minlovchi, autentifikatsiya qiluvchu va kirishni
boshgaruvchi vositalarni talab giladi. Ragamli pullar, kriptovalyutalar, ICO
lar hamda ularning tokenlari va ragamli valyuta almashtirish shahobchalari
ham elektron himoyaning samarador vositalarini talab giladi. Xuddi shunday
texnik va dasturiy vositalar sifatida ham zamonaviy kriptografik himoya
usullardan  foydalaniladi. Kriptografiyadan foydalanish  quyidagilarni

ta’minlab beradi:
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» Konfidentsiallilik — bu informatsiyaning saqlanishida va uzatilishida
ma’lumotlarni ruhsat berilmagan o’qishdan himoya qilishdir. Bu
shirflash orgali amalga oshiriladi;

» Ma’lumotlardan foydalanishning nazorati — informatsiyadan fagatgina
ruxsat berilgan insonlar foydalana olishi kerak;

> Autentifikatsiya — ma’lumot wuzatuvchi kimliginai aniq bilish
imkoniyati. Buni elektron ragamli imzo va sertifikat amalga oshirib
beradi;

» Butunlilik — informatsiyaning saqlanish va uzatilish jarayonida
ruxsatsiz o’zgartirila olinmasligi. Bu talab elektron ragamli imzo va
imitohimoya orgali bajariladi;

» Informatsiyadan voz kecha olmaslik — bu ma’lumot uzatuvchining o’zi
jo’natgan ma’lumotlardan tonmasligini ta’minlab beradi. Bu ham
elektron ragamli imzo va sertifikat orqali ta’minlanadi.

Endi elektron ragamli imzo hosil qilishda ishlatiladigan bir gancha
ommabop algoritmlarni ko’rib chigamiz. Muloqotdagi ikkala tomon
shifrlangan ma’lumotlarni o’zaro almashina olishlari uchun ular ishlatadigan
algoritm va kalit (komp yuter texnikasi ishlatilganda kalit bu son yoki
alfavit-ragamli simvollar ketma-ketligidir) to’g’risida kelishib olishlari
lozim. Shifrlash algoritmlari bir necha yillar davomida yaratiladigan va
sozlanadigan matematik funktsiyadir. Ba’zi bir algoritmlar barchaga ma’lum
va mashhur bo’lsa, boshqalari mahfiy va konfidentsialdir. Eng taniqli
ommabop algoritmlar sifatida RC4 va DES (3DES, DESx) algoritmlarining
turli variantlarini ko’satish mumkin. IDEA algoritmi esa konfidentsal bo’lib,
AQSH xukumati tomonidan ishlab chigilgan va uning gandayligi hech kimga
hech gachon ma’lum qilinmaydi. Yuqoridagi algoritmlarda kalit — ma’lumot
almashinish hagida o’zaro kelishayotgan tomonlargagina ma’lum bo’lgan
hamda shifrlash algoritmlari tomonidan ishlatiladigan mahfiy simvollar
ketma-ketligi bo’ladi. Shifrlash usullari barcha foydalanilishi uchun

mo’ljallangan va konfidentsial turlarga bo’linadi. Foydalanuvchi o’z shart-
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sharoitlaridan kelib chiqib va qo’yilgan talablarga garab unisini yoki bunisini
o’z faoliyatida ishlatishi mumkin. Shifrlash usullarining esa ikki asosiy turi
mavjud: simmetrik kalitli shifrlash va ochiq kalitli shifrlash tizimlari. Bir
qancha sabablarga ko’ra, simmetrik kalitli shifrlash usullaridan oldinroq
foydalanila boshlangan. Uning amalga oshirilishi uchun ma’lumotlarni
shifrlash va deshifrlash maqsadlarida bittagina kalit ishlatiladi. Bu kalitdan
ikki shaxs orasida ma’lumot almashinish uchun foydalaniladi. Agarda
ma’lumot almashinish jarayonida bir nechta inson ishtirok etsa, u xolda
ularning har biri ma’lumot almashinuvchi shaxslar biladigan o’z shaxsiy
kalitlariga ega bo’lishlari lozim. Shuning uchun ham bu xolda ma’lumot
almashinishda ishtirok etadigan shaxslar soni ortib borishi bilan kalitlar soni
ham geometrik progressiya tezligida osha boshlaydi. Bu xolda bir vagtning
o’zida ikki kishi bitta kalitga egalik qilgani uchun u yoki bu xujjatni
jo’natuvchi kim ekanligini aniglashning yoki identifikatsiya qilishning
imkoniyati bo’lmaydi. Simmetrik shifrlashning eng ko’p ishlatiladigan
protokoli 1976 vyilda AQSH davlati tomonidan kritik bo’lmagan
informatsionmassivlarini himoya qilish uchun ishl