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KIRISH

- Zamonaviy sharoitda dunyo mamiakatlarining jahon xo'jaligiga
pballashuv jarayoni obyektiv zaruraiga aylanib bormogda.
egratsivalashuv  jarayonlari va xalqaro mehnat tagsimoti
‘chuqurlashib borib investitsiyalar jadal sur’atlar bilan o'sib dunyo
*global tizim”ga aylanmoqgda. Ko'p millatli kompaniyalar aynan
jarayonlarni amalga oshirishda muhim rol o'ynab keimogda.
maniyalar ishlab chigarish kuchlarini xalgaro
diversifikatsivaning o'zaro manfaatdor, ya'ni ichki va tashgi mubhit
wchun strategik qarorlarni qabul giladilar. Xalgaro ragobat muhiti
mamlakatlarda kompaniyalarni xalgaro biznesda ishtirok etishni
tashkil etish va boshqarish strategiyalatini ishlab chigishga undaydi.
- Xalqaro biznesni amalga oshirish mamlakat ichki muhitidagi
kompaniyalar menejmentini tashkil etishdan tubdan farq giladi.
Xalgaro biznesni  amalga oshirishda mamlakatlarda hukm
surayotgan siyosily. ijtimoiy, igtisodiy va madaniy qadriyatiar
chuqur o‘rganilishi va hisobga olinishi lozim. Shu bois xalgaro
menejerlardan  xalgaro raqobat sharoitida sodir bo'layotgan
jarayonlarga javob bera oladigan korporativ muhit  va
kompaniyalarni  jahon  bozoriga  kirib  borishining  aniq
strategiyalarini shakliantirish talab etiladi
~ Xalgaro biznesda faolivat vuntuvchi kompaniyaning korporativ
iti va madaniyati, insonlaming noyob qobiliyati va salohiyatidan
laqon]: foydalanishga garatilgan munosabatlar va gadniyatlami
Mllammbhddn iborat.  Globallashuv  jarayonlarida mulhy
madaniyatlar va qadriyatlarning  xilma-xilligi xalgaro biznes
m’hdd kompamyalarni rivojlantirishda juda kop to*siglarga olib
i mumkin. Aynan ushbu jarayonlarni boshqanshga chuqur
bilimlarga ega xalqaro mencjerlar  tayyorlashni  “Xalgaro
menejment” fani o'rgatadi.

Bugungi kunda O‘zbekiston  Respublikasi  Prezidenti
Sh.M Mirziyoyevning  O‘zbekiston  Respublikasini  yanada
Nvojlantirish ~ bo'yicha Harakatlar  strategiyasi  to‘g‘risidagi

ining — [11. Iqtisodiyotni rivojlantirish va liberallashtirishning
Ustuvor yo*nalishlarining — 3.1. Makroigtisodiy barqarorlikni yanada
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mustatikamlash va yugori igtisodiy osish sur’atlarini saglab qgolish
bandida xalqaro iqtisodiy hamkorlikni yanada rivojlantirish,
jumladan, yetakchi xalgaro va xorijty moliyaviy institutlar bilan
aloqalarni kengaytirish, puxta ¢‘ylangan tashqi qarzlar siyosatini
amalga oshirishni davom ettirish, jaib qilingan xorijiy investitsiya va
kreditlardan samaralt foydalanishda “Xalqaro menejment” fanini
chuqur o‘rganish muhim ahamiyat kasb etadi.

*Xalqare mengyment™ faniming asosiy magsadi kompaniyalarni
xalgaro biznes faoliyatini amalga oshirishda o°zaro manfaatdor anig
natijaviy strategivalarni ishlab chiqish orqali boshqarish,
mamlakatlarnt  globallashuv jarayoniga kirib borishi va jahon
hamjamiyatida munosib o'rin egallashiga qarattigandir.

“Xalqaro (global) menejment” fanining vazifasi - jahon
bozorida milliy va xalqaro kompantyalar strategiyasini, integral
(birikma) xalqaro texnologiyalarni qo‘llash orgali ishlab chiqarishni
baynaimilallashtirish imkomyatlarini, xorijiy an’analar, madaniy
xususivatlar va gabul gilingan standartlarga moslashish usuilarini
o‘rganishdan iboratdir. Natija sifatida esa global ko'lamdagi
tafakkur, falsafa va psixologiyani hamda xorijda tadbirkorlik
faoliyati sharoitlariga tez moslashish ko‘nikmalarini egaliash qabul
qllmadl AT 'y AN A



XALQARO MENEJMENT FANINING NAZARIY
ASOSLARI

- L1.*Xalgaro menejment” fanining nazariy asoslari
W=
- “Xalqaro menejment” kategortyasiga ta’nil berish uchun tovarlar

va xizmatlaming turli mamlakatlarda ishlab chiqarilishi va
sotilishiga imkoniyat yaratuvchi tadbirkorlik shakli sifatida xalgaro
biznes tushunchasini amgqlab olish zarur. Global menejment
nazariyasining asosiy prinsiplari bo'lib, mutlaq ustunliklar, nisbiy
afzalliklar, mahsulotning xaigaro hayotiylik davri va bevosita xorijiy
investitsiyalar tamoyiilari hisoblanadi.

~ Mutlag ustuniiklar tamoyili boshqa daviatlarga nisbatan mehnat
unumdorligi yuqori va ishlab chiqarish xarajatlan past bo‘lgan
mamlakatda tovariar va xizmatlar ishiab chigarishni tashkil qilishni
nazarda tutadi. Bunday sharoitlar mutlag ustunliklarga ega
mamlakatdan boshqa davlatlarga tovarlar va xizmatlar eksportini
amalga oshirish imkoniyatini beradi. Mutlaq ustunliklar,
shuningdek, nisbiy ustunliklar ham xalgaro biznesni rivojlantirishni
rag‘batlantiradi.

* Nisbiy afzalliklar tamoyili mamlakatda bir necha xil tovarlar va
xizmatlar ishlab chiqarishni tashkil qilish imkoniyatlarini asoslab
beradi. Bu holda menejer mutlaq ustunliklarga ega bo‘lgan
mahsulotni tanlashi va uni ishlab chigarish va eksport gilishga kuch-
quvvatlarni jamlashi zarur bo‘ladi. Qolgan tovar va xizmatlar esa
fagat ichki bozor uchun mo'ljallanishi va unga bo‘lgan
ehtiyojlamning  bir qismi import hisobiga gondirilishi mumkin.
Mutlaq va nisbiy ustunliklarning kombinatsiyasi har bir mamlakatga
tegishli bo‘lgan ishlab chigarishni tashkil gilish va davlat siyosati
bilan birga wrli mamlakatlaring firmalariga raqobat sharoitlarida
Yugori obro'ni  ta’'minlaydi.  Tajribaga  ko‘ra, AQSh
korporatsiyalarining yo'lovehi samolyotlarini (“Boing”

iyasi), qudratli kompyuterlarni (“IBM” kompaniyasi),
er dasturlari  (“Microsoft” kompaniyasi), atrof-muhit
SWbofazasi uchun uskunalar, o ‘g'itlamni  ishlab  chigarishdagi
Taqobatbardoshligi, shubhasiz. Jahon bozorlarida Germaniya



firmalari avtomobillar, kimyoviy mahsulotlar, gishlog xo‘jalik
mashinalari, optik asboblar, poligrafiya uskunalari kabi tovarlar
bo‘yicha yugori ragobatbardoshligi  bilan mashhur.  Jahon
bozorlarida uglerodli tolalar, telekommunikatsiya uskunalari, dengiz
kemalari, avtomobillar, maishiy elektronika ishlab chigaruvchi
Yapon kompaniyalari ham mashhurdir. Italiya firmalari esa keramik
va to‘gimachilik mahsulotlarmi, sport poyabzaii, gadoglash
uskunalarining yirik ishlab chigaruvchilart hisoblanadi.

Mahsulotning xalgaro hayotiylik davri tamoyili Amerikalik
igtisodchi R.Vernan tomonidan ishlab chigilgan mahsulotning
hayotiylik davri nazariyasiga asoslanadi. U ichki va tashgi
bozorlarga yangi mahsulotlar bilan chigishda tez o‘zgaruvchan
kon’yunktura va o‘tkir ragobat kurashi sharoitlarida tadbirkorlarning
¢’tiborini  tovarlar va xizmatlarni ishlab chiqarish va sotish
samaradorligi muammolariga garatish magsadida har ganday tovarni
sotish jarayonini 4 bosgichga ajratadi:

1-bosgich — vyangilik Kkiritish  bosqichi. Ushbu bosgich
mahsulotning konstruktiv xususiyatiari va texnik tavsiflar xaridorlar
tomonidan hali to*la o‘rganilmagan vagtda talabning gat’iy emasligi,
bozorning egallanmaganligi. yangi tovarga talab o‘sishining sekin
kyechishi bilan ifodalanadi. Bu bosqichda xaridorlar bozorda yangi
mahsulotga e’tibor berib, wning afzalliklarini baholab boradilar,
natijada xandlar hajmi sekin o*sa boshlaydi.

2-bosqich — xarid hajmining ko'pavish bosqgichi. Ushbu
bosgichda tovarning yuqori iste’mol xususiyatlarining xaridorlar
tomonidan tan olinishi evaziga talabning o*sishi bilan bog‘liq holda
ishlab chigarish va xarid hajmi ko‘payadi. Bu birinchi bo‘lib
ommaviy mahsulot ishlab chigarishni yo*lga gqo'ygan firmalar uchun
maksimal foyda olish vagti hisoblanadi.

3-bosqich — bozomni to‘ldirish bosgichi. Ushbu bosgich
xaridorlarning asosiy qismini ushbu tovarga bo’lgan o°z ehtiyojlarini
qondirib  bo‘lganligi, uning ishlab chigarilishi raqobatchilar
tomonidan o‘zlashtirila boshlanganhgi va raqobat belgilan paydo
bo*lganligi bilan tavsiflanadi.

4-bosqich - kamayish bosqichi. Ushbu bosqichda mahsulotning
hayotiylik davrini uzaytirish uchun uni ishlab chigarish nisbatan past
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ishlab  chigarish  xarajatlariga ega  bo'lgan,  ko'pincha,
nivojlanayotgan mamlakatlarga bevosita investitsiyalar yo'li bilan
ko‘chiriladi. Bu mamlakatlarga ushbu mahsulotni eksport qilish,
odatda, bu yerda ularni ishlab chigarishdan ilgari boshlangan
bo‘ladi. Mahalliy ishlab chigarish rivojlantirilishi  natijasida
mahsulotni xorijty mamlakatlardan import qilish gisqaradi.

Bevosita_xorijiy_investitsiyalar bevosita sarmoyador firma va
gabul giluvchi firma o'rtasida vwzoq muddatli faoliyaiga oid
munosabatlarga  mo‘ljallangan  kapital  go'yilmalardir. Bu
munosabatlarda bevosita investorning magsadi  gabul giluvchi
mamlakatda korxonani boshgarishni tashkil qilishga jiddiy ta’sir
ko‘rsatish va uning faoliyatini nazorat gilish hisoblanadi. Bevosita
xorijiy investitsiyalar turli mamlakatlarning firmalari o‘rtasida
dastlabki bitimning boshiang®ich bosqichi sitatda xizmat gilib,
shuningdek, ular o‘rtasidagi barcha keyingi kelishuvlarni o'z ichiga
oladi. Bu bitimlar va kelishuvlarning subyektiari sifatida asosiy
ishtirokchilardan tashgari ular bilan bog‘liq firmalar ham faoliyat
ko'rsatishi mumkin. Investorning bevosita xorijly investitsiyalarni
kiritish mamiakatini tanlashda iqtisodiy o*sish sur’atlari, bank foizi
va kredit shartlan, tovar va xizmatlarni ishlab chigarish xarajatlan,
tashqi qarzdorlik, siyosiy va makroigtisodiy barqarorlik asosiy
ustunliklar hisoblanadi.

O‘zbekiston  Respublikasining  “Chet el investitsiyalari
to‘g'risida”gi  gonunining  (30.04.1998-y.) 3-moddasiga binoan
xorijlik investoriar, asosan, daromad (foyda) olish magsadida
tadbirkorlik faoliyati va qonun hujjatlarida tagiglanmagan boshqa
turdagi faoliyat obyektlariga qo‘shadigan barcha turdagi moddiy va
nomoddiy boyliklar va ularga doir huquglar, shu jumladan
mtellektual  mulkka  doir  huguglar, shuningdek, xori
investitsiyalaridan olingan har qganday daromad O‘zbekiston
Respublikasi hududida xorij investitsiyalari deb ¢ tirof etiladi.

Keyingi vyillarda O‘zbekiston igtisodiyotiga kiritilayotgan
xorijiy investitsiyalar hajmining izchil va bargaror o°sib borayoigani
e’'tiborga sazovor bo'lib, bunda mamlakatimizda tarkibiy
¢*zgarishlamni izchil amalga oshirishda qulay investitsiva muhitining
yaratilgani asosiy omil bo‘lib kelmogda. O‘zlashtirilgan barcha
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investitsiyalaming 50  foizga yaqiri ishlab  chigarishni
modemizatsiya qilish va texnik gayta jihozlashga yo'naltirilgandir. ..
Eng muhimi, xorijty investitsiyalarning 74 foizini to‘g'ridan-to‘g'ni -

investitsiyalar tashkil etdi.
Mamlakatimizda, bugungi kunda igtisodiyotimizai

modernizatsiya qilish, texnik va texnologik yangilash, uning .

ragobatdoshligini keskin oshirish, eksport salohiyatini yuksaltirishga
garatilgan muhim ustuvor loyihalami amalga oshirish bo‘yicha

dastur ishlab chigilgan bo‘lib, “..bu dastur igtisodiyotimizning

asosly tarmoglarimi modermzatsiya qilish va texmk vyangitash,
maimnlakatimizning yangi marralarni egailashi uchun kuchli turtki
beradigan va jahon bozorida raqobatdoshligini ta’minlaydigan
7amonaviy innovatsion texnologiyalarmi joriy qilish bo‘yicha
magqsadli loyihalarni o*zida mujassam etishi darkor”.

1.2. “Xalqaro menejment” kategoriyasi i

Xalgaro rmenejment kompaniyalarmni ikki va undan ortiq
mamiakatlarda faoliyat wuritishini boshqgarishnl nazarda tutads,

global menejer malakasiga ega mutaxassis esa keng doiradagi- .
masalalar — eksport-import bitimlaridan tortib xorijda mahsulot
ishlab chigarishgacha bog‘liq bo‘lgan faoliyatni amalga oshirishi.”

lozim, Bunda u turli madanivatlarga moyil va global menejment
nazanyasi, falsafasi va psixologivasini o‘zlashtirib olishi kerak va

bar qanday sharoitda, eng avvale, mamlakatimiz manfaatlanini
ko‘zlashi zarur. Prezidentimiz ta’kidlaganlaridek: ... davlatimiz. :

tashqi siyosatining ma’no-mazmini va maqsadi bitta —u ham bo‘lsa,
O‘zbekiston manfaati va yana bir bor O‘zbekiston manfaatidir”.

Xalgaro menejment xorijda tashqi iqtisodiy aloqalaming barcha |
shakHaridagi {eksport, import, texnologiyalarni ayirboshlash, -
go‘shma korxonalar, xorijda xizmatlarni ishlab chiqarish va.

ko‘rsatish, xorijiy investitsiyalarni amalga oshirish, transmilliy
korporatsivalar) jamoaviy faoliyat sharoitlarida firmalami to‘g'ri
boshqarish nazanyast va amaliyotidis.

Xorijda jamoaviy faoliyat sharoitlarida ishlashming o‘zbek
tadbirkorlari va davlat xizmatchilari orasida tobora keng tarqalishi
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bir gator sabablarga ega. Birinchidan, sobig Ittifoq hududida

‘mustaqil davlatlaming tashkil topishi ko‘p hollarda tadbirkorlar

pchun xonjiy faoliyatga o°xshash sharoitlarda harakat qilish

~ zaruratini keltirib chiqaradi. Ikkinchidan, davlatimiz tashqi igtisodiy

alogalarining kengayishi milliy firmalaming nafagat transmilliy
korporatsiyalar (TMK), balki turli xalgaro igtisodiy tashkilotlar bilan
hamkorlik gilishiga olib kelmoqgdaki, bunday sharoitda ularning
tashkiliy tuzilishi va strategiyasini o‘rganish zarur hisoblanadi.
Bunday zaruratning tahlilini O‘zbekiston Respublikasi birinchi
prezidenti Islom Karimovning 2010-yil London uchrashuvlan
davrida aytgan so‘zlaridan ham topish mumkin, ya’ni: “Bizning
mamlakatimizda britaniyalik investorlar tomonidan tashkil etilgan
ikki yuzga vyaqin qo'shma korxonalar, ellikdan ortig Buyuk
Britaniya firmalaminng vakolaixonalari faoliyat ko'rsatmogda™, bu
esa o'z navbatida ikki davlat o‘rtasidagi hamkorlikni rivojlantirish
bilan bir vaqtda “...siyosiy munosabatlarning keng ko‘lamdagi
huqugiy-normativ  asoslarini, savdo-sotiq va igtisodiy hamda
investitsion hamkorlikni mustahkamlaydi™'.

Xalqaro menejmentni o‘rganish ta’lim oluvchilarning xalgaro
toifadagi rahbarlar uchun zaruriy bo'lgan sifatlarga: tashabbus,
oglangan qaltislikka tayyorlik, o*ziga ishonch. global ko‘lamda
fikrlash, xorijiy sheriklar bilan konstruktiv alogalarni o‘rnatish

- gobiliyatini shakllantirishga erishishga yordam beradi.

Ushbu kurs materiallarini o’rganish ta’lim oluvchilarga dunyoda
xalgaro menejment rivojlanishining quyidagi asosiy yo‘nalishlarini
ko‘rsatib beradi:

—bo‘ysunuvchilarga yuklanadigan javobgarlik ulushining ortishi;

— iste’molchilarning xohish-istaklariga e’tiborni kuchaytirish;

~ firmalar faoliyatida marketing rolini oshishi;

— ishlab chiqansh texnologiyasini uzluksiz takomullasktirish
hamda mahsulot va xizmatlar assortimentini yangilash;

— gisga muddatli natijaga va uzoq muddatli maqsadlarga ega
tadbirlar aniq ajratilishi;

— milliy manfaatiarga rioya qilish.

"ILA. Karimovning London uchrashuvlari. UzA. 21.09.2010
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1.3. Xorijiy tadbirkorlik sharoitlarida yuqori
tavakkalchilik

“Tadbirkorlik™ atamasi keng ma’noda firmani tashkil giluvchi
yoki uni boshqaruvehi shaxslarming tavakkzichilikka tayyoriigining
alohida jihatlant majmui sifatida aniglanadi. “Tadbirkotik” so‘zi
inglizcha “entepeneurship” voki fransuzcha “entrependre” so‘zidan
kelib chiqadi va “imkonivatlarni amalga oshirish, qo‘ltash yoki
novatorlik faoliyati, yoxud korxona tuzish yo'li bilan ehtiyojlar va
istaklarm qondinsh” ma’nolarini anglatadi.

Firma tovarlar va xizmatlarni ishlab chiqarish (yoki sotish}
funksivalariga ega xo'jalik birligi  sifatida o‘z  faolivatini
rivojlantiradi va demak, 1kki yo'nalishda tavakkal giladi. Ulardan
biri firmani joylashtirish o‘mini tanlashni, ishiatiladigan
texnologiya, xomashyo, yarimtayyor va tayyor mahsulotning
harakatlanish fogistikasini nazarda tutuvchi vertikal yo‘nalish
hisoblanadi. Firma facliyatining ikkinchi yo‘nalishi o‘z menejment
usiubi, marketing konsepsiyasi, ilmiy izlanish wva tajriba
konstruktorhk ishlari (II'TKi)} hamda moliyaviy faolivat asosida
isblub chiqarish va sotishning tashkil qilinishiga ega gorizental
vo‘nalishdir.

Firma o'z faoliyatini davlat chegarasidan tashqarida olib borsa,
xorijda facliyat yuritish tavakkalchiliklan tadbirkorlik bilan bogtilg -
madamy tafovutlar (huqua, an’analar, axloq), tovar va xizmatlarga
talabning xususiyatlari, kishilar o‘rtasidagi ishlab chigarish va
maishily runosabatlarming  farqlanishi  valyuta  pantetlarining
tebranishi, xalgaro ierrorizimning yoyilishi kabi sabablarga ko‘ra bir
necha barobar oshib ketadi.

Xorijiy tadbirkorlik bilan bog'liq qaltisliklarmi kompleks
baholash uchun xorijiy biznes bilan shug‘ullanuvchi fimmalar
faoliyatiga ta’sir gqiluvchi omillara{ wkwmiash maqgsadga
muvofigdir. Ushbu omillarga quyidagilar kiradi:

— sivesiy-huqugiy omillar, Ushbu omillarga daviaim boshqgarish
shakli, siyosiy mafkura, solig qonunchihigi, hukumatning
bargarorligi, hukumaitning xorijily kompaniyalarga munosabati,
xorijiy mulk haqidagi gonunchilik, oppozitsiyaning ta’siri, savde
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chiligi, proteksionizm darajasi, tashgi siyosat, terroristlarning
Ihgi, huqugiy tizim kiradi. Siyosiy-huquqiy omillar xonijiy firma
un gabul giluvchi mamlakat hukumatining harakatlari natijasida

o'z aktivlarini, o*z firmalari nazoratini, bozordagi ulushini yo*gotish

bilan bog liq.

— igtisodiy_omillar. Ushbu omillarga mamlakatning iqtisodiy
rivojlanish darajasi, aholi jon boshiga daromad, YaMM dmamikasi
va yo'nalishi, hukumatning moliya siyosati, ishsizlik darajasi
(aholining xarid quvvatini va gabul giluvchi mamlakatdagi firmada
mahalliy mutaxassislarni  ishlashga jalb  gilish  imkoniyafini
aniglashda zarur) valyuta almashinuvi, mehnat hagining darajasi,
ragobat muhiti, iqtisodiy birlashmalar va mintagaviy integratsion
tashkilotlarda ishtirok etish kiradi. Oxirgi omil mahalliy
sheriklarning mustaqil garor gabul gilishini giyinlashtiradi, chunki
mintaqaviy integratsion gurublarda ishtirok etish prinsipial
qarorlarni integratsion birlashmadagi sheriklar bilan kelishishni
tagozo etadi;

— ijtimoly-madaniy omillar. Ushbu omillarga milliy urf-odatlar,
til, demografiya, hayot tarzi, din, ajnabiylarga munosabat, turmush
darajasi, ijimoiy muassasalar va me’yorlar, savodlilik darajasi
kiradi. Ushbu omillar o’z firmasida mehnat gilishga mahalliy aholini
jalb gilishn1 ko'zlagan menejerlar uchun, aynigsa, muhim
hisoblanadi;

— texnologik omillar. Ushbu omillarga texnologiyalarni
ayirboshlashning huquqgiy me’yorlari, energiya tashuvchilaming
mavjudligi va giymati, tabiiy resurslar, transport tarmog'i, ishchi
kuchining malakasi, patent himoyasi, infratuzilma, axborot ogimlari
kiradi. Zamonaviy sharoitlarda axborotning birinchi  darajali
ahamiyatini  hisobga olib, ayrim korporatsiyalar (Yapon
kompaniyalari) xorijda yangi texnologiyalar, asosiy ragebatckhilar
faoliyatining ahvoli, qonunchilikdagi o‘zgarishlar va hokazolar
hagidagi axborotni olish magsadida o'z bo*limlarini tashkil giladi.

Xorijiy adabiyotiarda ushbu omillami o‘rganish STEP- Tahlil
yoki PEST- Tahli! deb ataladi. PEST- Tahlil (PEST analysis) tashgi
makroigtisodiy mubhit tahlilining asosty gismi bo‘lib, u 0z ichiga
yugorida ko'rib o*tilgan siyosiy, igtisodiy, ijtimoiy-demografik va
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texnologik omillarni tahlil gilishni oladi. Tashqgi muhitni tahlil gilish
xalgaro menejerlarning asosiy funksional vazifalaridan biri bo'lib
hisoblanadi. Bu firmaning xorijiy tadbirkorlik bilan shug'ullanishi
uchun gabul giluvchi mamlakatni tanlashda muhim ahamiyat kasb
etadi.

1.4, Jahon bozerida ragobatbardoshlikka erishishda
xalgaro menejmentning o‘rni

Global menejerning asosiy vazifalaridan bin jahon bozorida
xalgaro kompaniya xorijiy fihalining mahsulotini raqobatbardosh-
ligini ilmiy yondashuviar va usullardan, marketing tamovyilidan
foydalanish hamda inson omilini hisobga olish yordamida
ta’minlash hisoblanadi. Jahon bozorida mahsulot va xizmatlaming
raqobatbardoshligiga erishishga bo‘lgan yondashuvlarda quyidagi
beshta asosiy yo nalishni ajratish mumkin:

1. Global menejment tizimining samaradorligi. Bu xalqaro
kompaniyada tashqi igtisodiy faoliyatni boshgarish tuzilmasining
qulay tuzilishi, TMK tizimining ichki va tashgi alogalarining
mazmuni va tashkil gilinishi bilan aniglanadi.

2. Xalqaro kompaniyaning tashqi bozorga vangi tovarlar yoki
xizmatlar turi bilan chigishga tayyorlanganlik darajasi. Bu [ITKI
natijalarining muayyan obyekt bo‘yicha yangiligi, texnik tavsiflari
va ishonchlilik ko‘rsatkichlarining qulayligi, ekologik, texnologik,
patent qobiliyati, dizayn, standartlashtirish va unifikatsiyalash
me’yorlariga muvofigligi nugtayi nazardan sifati bilan aniglanadi.

3. Qollanilayotgan uskunalar, texnologiya, xomashyo va
materiallar, sifatni boshgarish tizimi, ishlab chigarishnt va mehnatm
tashkil gilish bilan ta’minlanuvchi mahsulotlar yoki xizmatlarning
sifati.

4. Asosiy iste’'molchilarning tovarlarmi xarid qilish  yoki
xizmatlardan foydalanish, tashish, ekspluatatsiya qilish, tovar
xizmatining kafolat muddati davomida ta’mirlash va ishlatish
xarajatlari.

5. Qabul qiluvchi mamlakaining xususiyatlarini hisobga olgan
holda xaridorlaming asosiy va go‘shimcha chtiyojlarini qondirish
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darajasi. Bu iste’'molchilar manfaatlarini huquqry himoya qilish
me’yorlariga rioya etish darajasi, reklamaning mahsulot haqigty
iste 'mol xususivatlariga mos kelishi, gadoglashning sifati, saqlash,
sotish, yetkazib berish, sotuvdan keyingi kafolatli xizmat ko'rsatish
shartlar bilan aniglanadi.

TMKlarning xorijiy filiallari  ko‘pincha qabul giluvchi
mamiakatlarning bozorlarida milliy firmalarga nisbatan yugon
molivaviy imkoniyatlar va ko'plab reklama tadbirlari hisobiga
yuqorirogq ragobatbardoshlik darajasiga erishadilar. Birog jahon
bozorida ragobatbardoshlikka erishishning asosiy omili bozor
kon’yunkturasini malakali tahlil gilish asosida to‘g'ri tanlangan
tovarlar va xizmatlaming assortimenti (turlari) hisoblanadi.

Bunday tahlilni o‘tkazish uchun xalgaro kompaniyalarning
igtisodchilari  ko‘pincha, “Boston konsalting group™ Boston
konsultativ guruhi ishlab chiggan va “Boston matritsasi” deb nem
olgan usulni (1.4.1-rasm) go‘llaydilar’. Bu wusul xalgaro
kompaniyaning jahon bozorida milliy bozordan farq giluvchi
omillarga. ya'ni kompaniya bevosita ta’sir eta cimaydigan omiliarga
bog'liq bo'lishini nazarda tutadi. Bunday obvektiv tashqgi omillarga
misol sifatida mazkur tarmogda texnologiyaning rivojlanishi,
xalqaro  tashkilotlarning  atrof-muhit  muhofazasi  bo‘yicha
konvensivalari, iste’'mol talabining o'zgarishlari (masalan, 90-
yillarda biomahsulotlarga bo‘lgan yugori talab) kabi omullarni
keltirish mumkin.

Jahon bozoridagi raqobat millly bozorga nisbatan kuchliroq,
chunki xalgaro kompaniya u yerda ko proq va qudratliroq ragiblarga
duch keladi. Jahon bozoridagi ulush biror-bir tovar yoki xizmat
muvaifagivatining asosiy salohiyatidir. Boston matritsasida xalgaro
kompaniya jahon bozoriga olib chigayotgan tovarlar yoki xizmatlar
bozorida cgallagan ulushiga ko'ra to°rita kvadratda xandlarning eng
yuqori o‘sish sur’atlari bilan tavsiflanuvchi tovarlar yoki xizmatlar
(yulduziar) turadi. Ularning sotuvdagi ulushi asosty raqibnikidan
yuqori va demak, ular kompaniyva uchun daromadliroq hisoblanadi.
Ular katta hajmda ishlab chigariladi, ulami ishlab chigarish va sotish

? Kesmiben J1. Croyuxaye J1., Xeiocron b, Crpareraveckail meneaament. -M.,
2003. C. 92 -95.
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xarajatlari ushbu bozordagi eng kam migdoriardan bini (shu
jumladan ko‘lam samarasi hisobiga ham}. O‘sib borayotgan bozorda
ragobatchiiar ekspansiyasiga yo'l go*ymaslik uchun ishlab chigarish
va bozorni rivojlantirishga investitsiyalarmi amalga oshirish va
oligan daromadlarni qayta investitsiyalash zarur bo*ladi.

il

Bozordagi nishiy ulush

G LED R Y
e
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14.1-rasm. “Boston matritsasi”

Pastki chap katakchada bozorda past o'sish sur’atlari bilan
sotilayotgan tovarfar yoki <xizmatlar joylashadi. Ularming
raqobatbardoshligi va somviardagi vlushi ushbu bozorda asosiy
raqobatchilarnikiga nisbatan yuqori, ular kompaniyaga daromad
kefuradi va “sog‘in sigirlar” deb ataladi. Shu bilan birga,
sotuviarning o‘sish sur'ati unchalik yugori emas wva ishiab
chigaruvchilarga katta investitsiyalar zarur emas. Demak, bu
tovarlar yoki xizmatlay xalqaro kompaniyaga jahon bozorida yuqori
foyda keltiradi {1.4.1-rasm).

Yuqori o‘ng katakchada jovlashgan tovarlar yoki xizmatlar
sotuv hajmi o‘sishining bozor o‘rtacha ko‘rsatkichidan yuqoriligi
bilan ifodalanadi, biroq ularning sotuvdagi hajmi  asosiy
ragobatchinikidan pastroq. Ulami “savol belgilari” yoki o‘zicha sayr
giluvchi “yovvoyi mushuklar” deb nomlashadi. Bu tovarlar yoki
xizmatlar  souilishining o'sish sur’atlari ancha yuqori, lekin
raqobatchining  juda  kuchliligi sababli kompaniva o'z
raqobatbardoshlik darajasini saqlab qolishni istasa, bu tovarlar yoki
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xizmatlarning iste’mol xususiyatlarini takomillashtirishga va sifatini
oshirishga virik kapital go*yilmalarni yo'naltirishga majbur bo*ladi.
Aym vagining o‘zida bu tovarlar yoki xizmatlarning umumiy
sotuvlar hajmidagi ulushining nisbatan kamligi sababli, ular katta
foyda keltirmaydi, lekin pullarni hazm qilib yuboradi, natijada ularni
sotishdan goladigan sof foyda yuqori emas. Bunda eng ma’qul yo'l

- — ulaming “yulduzlar” toifasiga o"tishiga erishish hisoblanadi.

: Pastki o'ng katakchada shunday tovarlar yoki xizmatlar
Jjoylashganki, ularni sotish hajmi bozordagi o'rtacha ko'rsatkichdan
kamroq o°sadi, ulaming sotuvdagi ulushi esa asosiy
ragobatchinikidan ko‘ra pastroq. Shuning uchun ulami “itlar” deb
ataydilar. Ularga 20:80 qoidast taallugli bo'lib, uning mohiyati

' foydaning 20 foizini beruvchi ushbu tovarlar yoki xizmatlar xalgaro

' menejerlarning 80 foiz vagtini oladi. Bu tovarlar yoki xizinatlarning
ishlab chiqarilishini saqlab turish katta investitsiyalar bilan bog'lig
bo'lib, kompaniya ulardan faqat zarar ko'radi. Jahon bozoriga yangi
tovar yoki xizmat bilan chigish “Boston tmatritsasi” sxemasi
bo'yicha “savol belgisidan™ boshlanadi, chunki tez rivojlanayotgan
bozorlar uchun tovarlar yoki xizmatlarning assortimentini to*g'ri
tanlash tagozo etiladi.

Qulay bozor kon'yunkturasida tovarlar yoki xizmatlar asosiy
iste'molchilarning  talablariga  javob  bergan  vaqtdagina
ragobatbardosh bo‘ladi, ulaming sotuvlar hajmi o'sadi. bozordagi
ulushi asosiy raqibga qaraganda yuqori va ular “yulduzlar”
kvadratiga o*tad1. '

Ushbu turdags tovarlar yoki xizmatlarga talab yetukhk
bosqichiga yetganda, sotish hajmining o‘sish sur’atlari gisqaradi, bu
tovarlar yoki xizmatlar “sog'in sigirlar” kvadratiga o‘tadi,
kompaniyaga katta foyda keltiradi. Xaridorlar jahon bozorida yangi,
yanada jozibaliroq (ovarlami uchratganda, avvalgi tovarlar yoki
xizmatiar “sog'in sigirlar” kvadratidan “itlar” kvadratiga o‘tadi va
xalgaro kompaniyaning sotish tizimidan olib tashlanadi.

Boston matritsasining tuzilishi global menejerga joriy vaziyatni
va gabul giluvchi mamlakatdagi xonjiy filial ishlab chigarayotgan
tovarlar yoki xizmatlarni jahon bozornida sotish istigbollarini anmgq
ko‘rish va baholash imkoniyatini beradi.
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Matritsa menejerga  jahon bozorida sotish  jarayonida
raqobatbardoshligini  ko‘larish uchun zarur bo‘lgan birinchi
navbatdagi tovarlar yoki xizmatlarni tanlashga ko*maklashadi.
Bundan tashqari, xalgaro imenejer “Boston matritsasi” asosida TMK
tizini firmalarining kuch-quvvatlarini jahon bozorida tovarlar yoki
xizmatlarning ragobatbardoshligini oshirishga va xalgaro kompa-
niyaning moliyaviy resurslarini uning xorijiy filiallari o‘rtasida
to*g'ri tagsimlashga yonaltirish vazifasini hal gilishi mumkin.

Qator  hollarda  xalgaro  menejerlar  jahon  bozorida
ragobatchilarning firmalari bilan bellashmaslikka. buning o‘rniga
birdamlikni namoyon gilish va ragobatchilar bilan bozorni bo'lib
olish hagida kelishishni yoki boshga ragiblar bilan raqobat kurashida
kuch-quvvatlarini  birlashtirishni lozim topadi. Ular bu bilan
innovatsion faoliyatni rag'batlantiruvchi va iqtisodiyotni hamda
pirovard natijada aholi farovoniigining o'sishini ta’'minlovchi
ragobat mexanizmining barakatini chegaralaydi. Davlatning
ma'muriy organfari ragobatning bunday cheklanishiga qarshi
tegishli iqtisodiy siyosat bilan kurashadiki, bu siyosatning
xususiyatlarini xalqaro menejer hisobga olishi lozim bo'ladi.
Masalan, Germaniyada raqobatning cheklanishiga garshi gonun
davlatning ichki va tashqi tadbirkorlikni tartibga solishning to'rtta
asosiy sohasini ko'zda tutadi:

— kelishuvlami, kelishilgan xulg-atvorni, ragobatni cheklashga
garatilgan bir tomonlama tadbirlarni tagiqlash;

~ bozorda hukmronlik giluvehi korxonalarning ehtimoliy
suiste’mollarini nazorat gilish;

— korxonalar birlashishini nazorat qilish;

~ alohida qoidalarning harakat sohalari.

Xalgaro menejerning xorijiy faoliyati muvaffagiyatining asosiy
omillaridan biri qabul qiluvchi mamlakat qonunlarini bilish va
ularga rioya etish hisoblanadi. XX asming oxirgi o'n yilliklarida
ko‘pchilik  davlatlaming milliy qgonunchibigida va xalgaro
tashkilotlarning konvensiyalarida ragobatga munosabat nugtayi
nazaridan cheklovchi ishga doir amaliyot shakllari  yetkazib
beruvchilar va xandorlar o‘rtasida bozorlarni tagsimlash, baholamni
o‘rnatish, cksporterlarning diskriminatsion (kamsituvchi) baholar va
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.
shartlaridan  foydalanishi, savdo sherigining ishiab
ga va raqobatlashayotgan tovarlarni sotishga nisbatan

larning gabul gilinishiga asoslangan tovar yetkazib berish,

“-yuklama" bilan yetkazib berish va boshgalar qoralanadi.

1.5. O*zbekiston Respublikasining jahon
iqtisodidagi tutgan o‘rni

1. Yalpi ichki mahsulotni ishlab chigarish

2016-yil yakunlari bo‘yicha O'zbekiston yalpi ichki mahsuloti
199325,1 mird. so‘mni tashkil gildi. YalMning 1991-2016-yillarda
o'rtacha yillik o*sish sur’ati 4.5 foizni tashkil qildi (1.5.1-rasm).
i
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L5.1-rasm. 1991-2016-yillarda YalMning o‘sish sur’atlari,
o*tgan yilga nisbatan foiz hisobida

O‘zbekiston o'zining rivojianish modelini izchil amalga
oshirishi natijasida boshqa sobiq Ittifoqi mamlakatlariga nisbatan
eng gisga muddatlarda, ya'ni 1996-yildayoq igtisodiy tanazzulning
oldini oldi, makroigtisodiy barqarorlikni ta’minladi va iqtisodiyot
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tarkibini o‘zgartirish bilan bog‘lig asosiy iqtisodiy masalalarni
amalga oshirishga kirishdi.

O‘zbekiston igtisodiyoti 1996-2003-yillar davomida o‘rtacha
yillik 4 % o'sish darajasi bilan rivojlandi.

1-jadval

O‘zbekiston Respublikasi bo‘yicha yalpi ichki mahsulotning
tarmogqlari tarkibi (joriy narxlarda, mird. so‘m)

L YalIM, jami 3028 |3255.6 [15923,4 | 62 199 3251

388,3
shu jumladan:

Yalpi qoshilgan giymat § 263,0 28480 (142333 56 182 07,9
6714

Mazhsulotlarga sof 398 {4076 116900 (57169 | 172532

soliglar :

IL. Yalpi gqo‘shilgan 2630 (28480 142333 56 182 0719

giymat 671.4

Qishlog, a‘rmon 85,1 978,5 (41928 11 320481

va balig xo*jaligi 21,0

Saneat (gurilishni 73,1 658,6 141420 18 59 820,9

go‘shgan holda) 875,3

Sanoat 51,7 4624 |3370,9 15 46 708,7
114,8

Qurilish 214 1962 | TH.1 137605 1 131122

Xizmatlar 104,8 12109 | 58985 16 9 202,9
595,1

savdo, yashash va 23,1 3516 (14002 |59827 | 191373

ovgatlanish bo'yicha
xizmatlar




s e ——————— PR ———— - e

22,1 250,6 -| 1 676,7 |7337,7 | 22 7458

59,6 608,7 28216 13 48 319.8
2747

dastlabki ma’lumotiar
" Manba: stat.uz

Qulay ishbilarmonlik muhitini yaratish, ishlab chigarishni
modernizatsiva qilish, texnik va texnologik yangilashga qaratilgan
iqtisodiy islohotlarm chugqurlashtirish jarayonlari natijasi sifatida
mamlakatimiz igtisodiyoti 2004-yildan boshiab yillik 7-9 foiz
darajasidagi yugort va barqaror o°sish sur’atlarini namoyish gila

Oxirgt  10-yilda(2007-2016-yillar) YalM 2.2 barobardan
ko‘proq o°sdi (1.5.2-rasm).
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Manba: stat.uz

1.5.2-rasm. Oxirgi 10 yillikda (2007-2016-yillar) YalM va
tarmoqlar kesimida valpi go*shiigan givmatning o‘sish sur’atlari
(2006-y. = 100 %)

Igtisodiy o‘sishning asosty omillari va manbalari tahlili shum
ko*rsatadiki, oxirgi 10 yil davomida igtisodiyotning yuqori o‘sish
sur’atlari qishlog xo‘jaligida 1,9 marta (2007-2016-yillar uchun
o'rtacha yillik osish 6,5 %), sanoatda .7 barobar (5.6 %), qurilishda



3.9 barobar (15,0 %), xizmatlar sobasida 2,5 barobar (9,7 %)
o‘sganligi hisobiga ta’minlangan.

Qulay ishbilarmonlik muhitining yaratilishi, investitsiyalarning
keng jalb gilinishi natijasida nafaqat iqtisodiy o’sish suratlarining
oshishi, balki igtisodiyot tarkibida muhim sifat o*zgarishlarining yuz
berishi ta’'minlandi.

Tarkibiy o‘zgarishlar borasidagi siyosatnming izchil amalga
oshirilishi natijasida mamlakat iquisodiyoti 1arkibr diversifikatsiya
qilindi.
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Manba: stat.uz

1.5.3-rasm. YalM tarkibining o'zgarish
dinamikasi (foizda)

Mustagillik yillarida sanoat tarmog‘i va xizmatlar sohasining
rivojlanish salohiyatini yanada kengaytirilishi natjasida YalM
tarkibida qishloq xo'jaligi ulushining (1995-yilda 32.4 foizdan 2016-
yilda 17,6 foizga) bosqichma-bosgich kamayish tendensiyasi
saglanib qoldi. Shu bilan birga, YaIM tarkibida gishieq xo‘jaligi
ulushining kamayishi qishloq xo‘jaligi mahsulotiarining ijobiy
o‘rtacha yillik o*sish sur’atlan fonida sodir bo'ldi.

Sanoat tarmog‘ini  diversifikatsiyalash, modemnizatsiyalash,
texnik va texnologik yangilash bo'yicha chora-tadbirlarning gabul
gilinishi natijasida sanoat mahsulotlari ishlab chigarish umumiy
hajmining o'sishi va YalM t1arkibida sanoatning (qurilishni qo‘shgan



) ulushi 1995-yildag: 27.8 foizdan 2016-yilda 32,9 foizgacha
i ta'minlandi.

~  Shu bilan birga, xizmatlar sohasining rivojlanishi mamlakat
-_Wiyoti, bandlik va aholi daromadiari o'sishining muhim
omillaridan biri hisoblanadi, Xizmat ko‘rsatish va servis sohasini
isloh gilish bo'yicha chora-tadbirlaming izchil amalga oshirilish
patijasida, mazkur tarmogq gisga muddat ichida igtisodivotning eng
jadal rivojlanayotgan sektoriga aylandi. Xizmatlar sohasining
YalMdagi ulushi 1995-yildagi 39.8 foizdan 2016-yilda 495
foizgacha oshdi.

& Tog-kor sancati va ochig
konlami ishlash

8 1shlsh chiqaadigan sanom

© Sanoaming boshga
rannoqlari

Manba: stat.uz

1.5.4-rasm. Sanoat valpi qo'shilgan giymatining
tarkibi, jamiga nisbatan (foizda)

Ichki halga - 2010-yil, o'rta halqa — 2015-yil, tashqi halga -
2016-yil. (1.5.4-rasm).

Mustagillik yillarida YalM tarkibida mulkchilik shakilari
bo‘yicha tub o‘zgarishlar ro'y berdi. Nodavlat scktori YalMni ishlab
chigarishda asosiy o'rinni egalladi va uning ulushi 1995-yildagi 58 4
foizdan 2016-yilda 81,3 foizgacha oshdi.
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Iqtisodiy slohotlarming ilk davrlaridayoq kichik biznes va
xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish bilan birgalikda obyektlarni
xususiylashtirish va davlat tasarrufidan chigarish ko'p tarmogli
iqtisodiyotni shakllantirishdagi asosiy omil hisoblangan.

1995y, 2000y.

ﬂ Digvdat sqisert

. Neduriar rebtont

[
SIS

Manbé: stat.uz

1.5.5-rasm. YalMni ishiab chigarishning
mulkchilik shakllari bo‘yicha tarkibi

Kichik tadbirkorlik mamlakatimiz igtisodiyotining 2000-2016-
yillardagi rivojlanishning eng muhim omillaridan biri hisoblanadi.
Uning asosty rivojlanish ko'rsatkichlari quyidagicha: (1.5.6-rasm).
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Manba: stat.uz

1.5.6-rasm. 2000-2016-yillarda kichik biznes ulushining
o‘zgarish dinamikasi (YalMga nishatan foizda)



Ishbilarmonlik  muhitint  isloh  qilish  bo‘yicha chora-
tadbirlarning qabul gilinishi, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni
rivojlantirishni  har  tomonlama qo*llab-quvvatlash va vanada
rag batlantirish natijasida uning YalMdagi ulushi 2000-vildagi 31,0
foizdan 2016-yilda 56,9 foizgacha oshdi.

2. Yakuniy iste 'mol usulida yalpi ichki mahsulor

Yakuniy iste'mol usuli orgali hisoblangan YalM tarkibi
to‘g'risidagi ma’lumot yakuniy iste’mol talabini gondirish va
mamlakat milliy boyligining o*sishi uchun iste’mol gilingan tovar va
xizmatlar qiymati ulushini aniglash, YalMning yakuniy iste’mol
yo‘nalishlari bo’yicha asosiy proporsiyalarini tahlil gilish imkonini
beradi.

2-jadval
YalMning yakuaniy iste’mol yo*nalishlari bo‘yicha tarkibi

i 1991-y. 1995-y. 2000-y. 2005-y. 2010-y. 2016-y.
- YalM - jami 100,0 10,0 1000 1000 1000 1000
X Aakly Mit' 770 729 806 643 648 744
- xarajatlari {

"y xo'jatiklari 549 50,1 609 474 (479 [ 575
| davist boshqaruvi 207 | 223 | 187 159 | 158 | 16,1
. organlari

T UXXKNT 14 05 10 10 | 1,1 | 08

© Yalpi jamg*arilish 268 242 196 280 26,6 249
| a_mﬂsiy kapitalning yalpi 351 3130 240 320 273 278
i nglmlishl ety ey -y iy ¥ g -y
| moddiy aylanma !
I vositalari zaxirasining 1 | -8.8 44 60 | 07 | -29
| o'zgarishi
~ Tovar va xizmatlar =

eksport- -3.8 29 -0,2 1.7 8.6 0,7

importy savdosi
Eksport 353 316 265 379 33,1 188
 Import 391 287 | 267 302 | 245 | 18,1

Manba: stat.uz



Jorty narxlarda YaIM iste’moli tarkibida asosiy ulushi yakuniy
iste’mol  xarajatlar hissasiga to‘g‘ri keladi. Yakuniy iste’mol
xarajatlarida asosiy ulush uy xo‘jaliklari xarajatlari hissasiga to‘g‘ri
keladi va ularning salmog'i 1991-2016-yillarda 44 foizdan 63
foizgachani tashkil etdi.

Kuzatilayotgan davrda YalM tarkibida davlat muassasalanning
yakunmy iste’'molga qgilgan xarajatlari ulushi sezilarli darajada
o‘zgarib turdi va 1991-yildagi 20,7 foizdan 2016-yilda 16,1 foizga
kamayish tendensiyasiga cga bo*ldi.

Notgjorat tashkilotiari tomonidan uy xo'jaliklariga ko'rsatilgan
nobozor xizmatlarining YalMdagi ulushi o'rtacha 1,1 foizni tashkil
etadi.

Yalpi jamg‘arilish asosiy fondiar va moddiy aylanma vositalari
o‘sishini ifodalaydi. 1991-2016-yillarda yalpi jamg'arilishning
ulushi bargaror rivojlanish tendensivasiga ega ho‘lib, YalMning
o'ttacha 25 foizini tashkil gidi. Yalpt jamgarilishning asosily
ulushini asosiy kapitalning yalpi jamg‘arilishi tashkil gilib,
igtisodiyotda  investitsion  faollikni  ifodalaydi.  Mazkur
ko‘rsatkichning ulushi 1991-yildagi 25,1 foizdan 2016-yilda 27,8
foizgacha o*sdi.

Kuzatilayotgan davr mobaynida tovarlar va xizmatlar sof
eksportining YalMdagi ulushi o‘rtacha 2 foizni tashkil qildi (eksport
30,5 %, import 28,5 % ). So'nggl vyillarda YalMning asosiy
elementlarida barqaror o‘sish tendensiyasi kuzatilmogda.

2001-2016-yillar mobaynida yakuniy iste’mol xarajatlarining
o'rtacha yillik o*sishi 9,6 %ni tashkil gildi va kuzatilayotgan davr
mobaynida 4,3 baravardan ko‘proggqa oshdi. Bu esa, asosan, uy
xo‘jaliklari xarajatlarining 5,3 marta oshishi hisobiga ta’minlandi.
Shuningdek, daviat boshqaruv organlarining yakka tartibdagi va
jamoa xizmatfan uchun real xarajatlar sezilarli darajada 2,3 martaga
oshdi. Kuzatilayotgan daw mobaynida jamoat tashkilotlari (diniy,
xayriya va h.k.) faoliyatining faollashishi va kengayishi UXXKNT
real xarajatlarining 2,3 martaga osishiga imkon berdi (1.5.7-rasm).
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Manba: stat.uz

1.5.7-rasm. 2001-2016-villarda asosiy kapitalning yalpi
jamg*arilishi va yakuniy iste’mol xarajatlarining o‘zzarish
dinamikasi (2000-100 %)

Mamlakatda investitsion faoliyat rivojlanishinmg asosiv
ko‘rsatkichlari asosiy kapital jamg'arilishning mahallly va xorijiy
investitstyalarni jalb gilish va o'zlashtirish hisobiga barqaror o'sib
borayotganligidan dalolat beradi. So‘nggi yillarda (2001-2016-
yillar) asosiy kapitalning jamg-arilish me’yori YalMning 25 foizini
tashkil etdi, bu esa dunyoning rivojlangan va jadal rivojlanayotgan
mamlakatlari ko‘rsatkichlariga mos keladi.

2001-2016-yillar  davomida asosiy kapitalning  vyalpi
jamg-arilishi 5,4 barobardan ko‘progqa ortdi, o‘rtacha yillik o‘sish
sur'ati esa 11,5 % tashkil etdi, bu esa kuzatilayotgan davrdagi
YalMning o'rtacha yillik o'sish sur’ati (7,3 %)dan ko progni tashkil
etadi.

3. Yalpi hududiy mahsulor,

Mustaqillik yillarida milhy iqtisodiyotning hududiy jihatdan
muvozanatlashganligint ta’'minlash va mintagaviy nomutanosibligini



kamaytirish O‘zbekistonda davlat siyosatining ustuvor vazifasiga
aylandi.

Keyingi  vyillarda mamlakatning tarkibiy  o'zgarishida
hududlarning roli sezilarli darajada oshdi. Hududlarning igtisodiy
salohiyati va raqobatbardoshligini oshirishga yo‘naltirilgan bir gator
chora-tadbirlar gabul gilindi.
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Manba: stat.uz

1.5.8-rasm. 2016-yil uchun yalpi hududiv mahsulot
(mird. so*m)

Magsadli hududiv dasturlarning amalga oshirilishi natijasida
Toshkent shahri (2000-yil bilan tagqoslaganda 4,3 marta),
Qoragalpog'iston Respublikasida (3,5 marta), Jizzax (3,9 marta),
Samarqand (3,8 marta), Namangan (3,5 marta), Andijon (3,3 marta).
Surxondaryo (3,3 marta) viloyatlarida YaHMning izchil o'sish
su'atlari ta’minlandi. Shuningdek, kuzatilayotgan davr uchun
YalMning o‘rtacha yillik o'sish sur’ati Toshkent shahnda 109,6 %,
Qoraqalpog‘iston Respublikasida 108,2 %, Jizzax viloyatida 109,0
%, Samarqand viloyatida 108,7 %, Namangan viloyatida 108,1 %,
Andijon viloyatida 107,9 Y%, Surxondaryo viloyatida 107.8 %ni
tashkil qildi.
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Manba: stat.uz

1.5.9-rasm. 2001-2016-yillarda YaHMning
o‘sish sur’ati (2000-y. = 100 %)

2001-2016-yillarda YallMning nisbatan kichik o‘rtacha yilik
o'sish sur'ati o‘rtacha respublika darajasi (107,3 %) bilan
taqqoslaganda Navoiy (104,5 %), Farg'ona (105.8 %) va Toshkent
(106,5 %) viloyatlarida kuzatildi.

(*zbekiston hududlarining yumoiy-igtisodiy rivojlanishi va
iqtisodiy o‘sish sur’atlaridagi notengliklar bir qator obyektiv
sabablar — bozor islohotlarining dastlabki davridagi hududiy
rivojlanish darajasi, hududning investitsion jozibadorligi, igtisodiy-
geografik rivojlanishi. infratuzilma-ning rivojlanganhik darajasi,
innovatsion salohiyati va boshqa ko’pgina omillar bilan izohlanads.

Manba: stat.uz

1.5.10-rasm. 2016-yilda YalMni shakllantirishda
hududlarning ishtiroki (YalMga nisbatan foizda)
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Respublika YalMni shakilantirishda YaHMning ulushi bo*yicha
Toshkent shahri 158 % bilan yetakchibk qildi. Toshkent va
Qashqadaryo viloyatlari mos ravishda 10,3 va 7,5 % ko‘rsatkich
bilan kevingi o‘rinlami egallaydi. YaHMning eng kam ulushi
Sirdaryo (2,1 %), Jizzax (2,5 %) viloyatlarida va Qoraqalpog‘iston
Respublikasida (3.3 %) qayd etiladi.

3-jadval
Aholi jon boshiga yalpi ichki (hadudiy) mahsulot
(joriy narxiarda, ming s0‘m)

im5y. e 2005, poTey ey
Q‘zbekiston 13,3 | 132,1 | 608,5 (2184,3 | 62586
Respublikasi

Qoraqalpog‘iston 9,0 722 3332 J10950 ) 36127
Respublikasi

viloyatlar;

Andijon 38 110,1 | 4752 113257 | 38365
Buxoro 120 | 1453 { o69.1 [2366,9 | 59719
hzzax 10,8 84,7 4819 :1358,2 | 3 8082
Qashqadaryo 10,7 107,7 | 552,8 |2196,3 | 48723
Navoiy 174 | 186,53 13548 {44482 | 112710
Namangan 99 8Y,S 3426 11119 | 33742
Samargand 9,0 98,1 400,7 [1244,0 1 3 886,6
Surxondaryo 7.8 a4.6 3792 [11638 ] 37640
Sirdaryo 17,3 1 13L,8 ) 3789 17386 | S25%7
Toshkent 13,7 1 1489 | 740,0 {24631 | 73009
Farg'ona 154 | 1396 | 496,2 11406,8 | 39387
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| Xorazm 124 ) 1070 | 4124 }1301,5 | 40262
Toshkent sh. 180 | 1860 | 8849 |37824 | 130688
dastiabki ma’lumotlar

Manba: stat.uz

Kuzatilayotgan davr uchun (2001-2016-yillar) aholi jon boshiga
YaHM yiilik o‘rtacha o'sish darajasi bo’yicha Toshkent shahri (8,7
%), hzzax (7,1 %). Samargand (6,7 %), Namangan (6,1 %)
viloyatlari, Qoraqalpog’iston Respublikasida (7,0 %) dinamik
o'zgarishlar gayd etildi. Bu esa. asosan, sanoat va xizmat ko‘rsatish
sohasining jadal sanoatlashishi natijasida ro'y berdi.

on 10 e 0 40 L7 -n o L2 L 180

Manba: stat uz

15,1 I-rasm. 2001-2016-yillarda aholi jon boshiga
YaHMning o‘rtacha yillik o*sish sur’atlari

Kuzatilayotgan davr uchun (2001-2016-yillar) aholi jon boshiga
YaHM vyillik o*rtacha o’sish darajasi bo*yicha Toshkent shahri (8,7
%), Jizzax (7,1 %), Samarqand (6,7 %), Namangan (6,1 %)
viloyatlari, Qoraqalpog'iston Respublikasida (7.0 %)} dimamik
o‘zgarishlar qayd ctildi. Bu esa, asosan, sanoat va xizmat ko‘rsatish
sohasining jadal sanoatlashishi natijasida ro'y berdi.
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Aholi jon boshiga YAHMning hududiy differensiatsiyass
bo‘vicha tahlili shuni ko‘rsatadiki, Toshkent shahrida bu ko'rsatkich
o‘rtacha respublika darajasidan 2,1 barobarga yuqori. Navoiy
viloyatida bu ko‘rsatkich 1,8 barobar, Toshkent viloyatida 1.2
barobarni tashkil etadi. Aholi jon boshiga YAHMnmg hajmi
bo'yicha hududlararo tafovut 3,9 barobarni tashkil giladi.

Bozor igtisodiyoti sharoitida mamlakat 1jtimoiy-igtisodiy
rivojlanishining  ustuvor  yo'nalishlari  diversifikatsiyalash,
resurslarga qaramlikni kamaytirish, yugori ulushli qo‘shilgan
giymatga ega tarmoglami rivojlantirish va yuqor texnologiyali
ishiab chiqarishni o°zlashtirish hisoblanadi. Mustaqillik yillarida
O*zhekistonning iqtisodiy rivojlanishi iquisodiy o'sish uchun qulay
shart-sharoitlarni  yaratish va  hududlaming  investitsion
jozibadorligini oshirishga yo*naltirilgan.
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Manba: stat.uz

1.5.12-rasm. 2016-vilda aholi jon boshiga YaHMning
o‘rtacha respublika darajasiga nisbati

Hududlar igtisodiyotini tashkil gqilishni takomillashtirishga
yo‘naltirilgan  chora-tadbirlar  xomashyo ishlab  chigarishga
yo‘nalganligini bartaraf etish, ishlab chigarish — Texnologik bazasini
shakllantirish va hududlarning ijtimoty-igtisodiy rivojlanishidagi
nomutanosibliklami kamaytirish imkonini berdi.
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Manba: stat.uz

1.5.13-rasm. 2016-yilda YaHMuing tarmogiari bo'yicha
tarkibi (jamiga nishatan foizda)

4-jadval
Xizmatlarning YalM (YaHM)dagi ulushi dinamikasi
(valpi qo°shilgan givmatga nisbatan foizda)

1995-v. | 2000-y. | 2005-y. | 2010-y. | 201-y.*
O*zbekiston 398 425 414 46,9 495
Respublikasi
Qoragalpog'iston 403 52,2 52,6 56,9 50,2
Respublikasi

| viloyatlar:

I Andijon 31,2 33,0 28,2 394 441
Buxoro 336 324 31,0 332 39.2
Jizzax 34.0 37,7 34,3 41,3 44.7
Qashqgadaryo 294 31,0 24,6 26,1 363
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Navoiy 25,5 28,1 210 21.9 26,0
Namangan 317 36.0 37.6 485 45,4
Samargand 388 35,6 34.6 40.8 453
Surxendarve 351 3%7 339 455 50,3
Sirdaryo 38,8 318 28,7 35,1 16,4
Toshkent 330 289 278 398 41.5
Farg“ona 302 3o.B 36.5 46,2 51,0
Xorazm 30,0 34.6 35,6 475 46,9
Toshkent sh. 52,0 66,8 70,9 64.6 61,6
dastlabki malumotlar
Manba: stat.uz

1.5.1. O‘zbekision Respublikasida tashqi savdo sivesatidagi
erishilgan natijalar

Respublikaning tashqt savdo aylanmasi 2016-yil yakuni
bo‘yicha 243094 min. AQSh dollarini yoki o‘tgan yilning shu
davriga nisbatan 97,5 foizni, shu jumiadan MDH mamlakatlari
bo'yicha 84615 min. AQSh dollarini (88,6 foiz), boshqa xorijiy
mamiakatlar bo'yicha 158479 min. AQSh dollarini (103,1 foiz)
tashki} qitdi. Eksport hajmi 12178,7 min. AQSh dollarini, import esa
12130,7 min. AQSh dollarini tashkil qildi.

2016-yilda tashqi savdo aylanmasi 2000-yilga nisbatan 3.9
martaga o'sdi. Tashqi savdo aylanmasida MDH davlatlarining ulushi
34.8 foizni, boshga xorijiy davlatlarning ulushi 65,2 foizni tashkil
etdi,

Eksport hajmi 2000-yilda 3264,7 min. AQSh dollarini tashkil
etgan bo‘lsa, 2016-yil yakuni bo‘yicha bu ko‘rsatkich 121787 min.
AQSh dollariga vetdi va o‘sish sur’ati 3,7 barobarga o‘sdi. 2016-
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eksport hayjmida MDH daviatlarining ulushi 36,3 foizni,
. xorijty daviatlarning ulushi esa 63,7 foizni tashkil etdi.
. 2000-yilda import hajmi 29474 min. AQSh dollariga teng
bo'lgan bo'isa, 2016-y1l yakuni bo‘yicha bu ko‘rsatkich 121307
min. AQSh dollarini tashk:l qildi va 4,1 barobarga o°sdi. Import
hajmida MDH davlatlarining ulushi 334 foizmi, boshga xorijiy
davlatlarning ulushi €6.6 foizni tashkil etdi.

Eksport va import o rtasidagi ijobiy saldo 2000-yilda 317,3 min.
AQSh dollarini va 2016-yilda esa ushbu ko‘rsatkich 48 min. AQSh
dollarini tashkil etdi (5-jadval).

S-jadval
O'zbekiston Respublikasining 2000-2016-villardagi tashqi savdo

aylanmasi min. AQSh dellari
— .

| 2000y | oy 3m§21;'£bmn
Tashqi savdo aylanmasi 6212,1 243094 39 m.
MDH davlatlari 22978 | 84615 3,7 m.
‘boshqa xorijiy davlatlar 9143 158479 40m
Eksport 32647 121787 3,7 m.
MDH daviatiari 11722 | 44153 38m.
boshqa xorijiy davlatlar 2092,5 77634 3.7m
Import 29474 121307 4.1 m.
IMDH davlaslan 11256 40462 36m
boshqa xorijiv daviatlar 18218 8084.5 4.4 m.
Saldo EFTTE 48,0 \
MDH davlatlan 46,6 69,1 x
boshqa xorijiy davlatlar | 2707 | -321.1 %

Manha: statuz

O*zbekiston Respublikasi 2016-yil mobaynida jahonning 175 ta
mamlakaii bilan tashqi savdo operatsiyatarini amalga oshirdi va 86
ta mamiakat bilan jjobiy saldoga erishgan.
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Manba: stat.uz

1.5.14-rasm. MDH va boshqa xorijiy davlatlarning
tashqi savdo aylanmasidagi ulushi (foizda)

Shu bilan birga, tashqi savdo aylanmasida MDIH davlatlarining
ulushi 2000-yilda 37,0 foizni tashkil etgan bo‘lsa, bu ko‘rsatkich
2016-yilda 34.8 foizga teng bo'ldi, shunga muvofiq boshqga xorijiy
davlatlarning ulushi 63,0 foizdan 65,2 foizga oshgan (1.5.14-rasm).

Eksport hajmida MDH davlatlarining ulushi 2000-vildagi 35,9
foizdan 2016-yilda 36,3 foizgacha o'sdi, shunga muvofiq boshga
xorijiy davlatlarning ulushi 64,1 foizdan 63,7 foizgacha kamaydi

(1.5.15-rasm). -
100,0 1 i
{ . j !
300 ¢ |
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& MDHdxdatlan  ® boshga soriry geviatlar
Manba: stat.uz
L.5.15-rasm. MDH va boshga xorijiy daviatlarning eksportdagi
ulushi (foizda)
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2000-yilda import hajmida 38,2 foizni tashkil etgan MDH
wiatlarining ulushi, 2016-yilda 33,4 foizgacha kamaydi, boshga
xorijiy daviatlarning ulushi esa 61.8 foizdan 66,6 foizgacha o*sdi
~(1.5.16-rasm).

Manba: stat.uz
1.5.16-rasm. MDH va boshqa xorijiy davlatlarning
importdagi ulushi (foizda)
Mamlakatimizda  so‘nggi  yillarda  sanoat  tuzilmasi
diversifikatsiya qilinishi natjasida respublikaning eksport tarkibi
sezilarli darajada o'zgarishiga erishildi. Ta'kidlash lozimki, o‘tgan
davr mobaynida xomashyo cksportidan tayyor mahsulot eksport
qilinishiga erishildi. Xususan, 2000-yilda eksport tarkibida paxia
tolasining ulushi 275 foizni tashkil etgan bo‘lsa, 2016-yil
natijalariga ko‘ra, bu ko*rsatkich 5,2 foizni, qora va rangli metaliar
6,6 foiz o*'miga 5.8 foizni ashkil gildi. Ozig-ovgat mahsulotlari esa
54 foizdan 5,7 foizga, kimyo mahsulotlari va undan tayyorlangan
buyumlar 29 foizdan 6,9 foizga, energiya manbalari va neft
mahsulotlari 10,3 foizdan 14,1 foizga, xizmatlar 13,7 foizdan 26,3
foizga va boshqa tovarlar 30,2 foizdan 34,2 foizga o'sishiga erishildi
(1.5.17-rasm).
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Manba: stat.uz
1.5.17-rasm. O*zbekiston

Respublikasining eksport va import tarkibi

Tashgi savdo bo‘yicha asosiy hamkorlar MDH davlatlari
orasida Rossiya va Qozog'iston bo‘lsa, boshga mamlakatlar orasida
Xitoy, Turkiya, Afg'oniston, Eron va Koreya Respublikasi
hisoblanadi.

Manba: stat.uz

1.5.18-rasm. O‘zbekiston Respublikasining yirik
eksport hamkorlari

1.5.18-rasmda ko'rsatilganidek, hozirgi davrda deyarli 2000
turdagi tovar va xizmatlar dunyoning 168 dan ortig mamlakatlariga
(Yevropa  mamlakatlari, MDH, Osiyo, Shimoliy va Janubiy
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erika, Afrika va Avstraliya davlatlarini qo‘shgan holda) yetkazib
ilmogda. 2000-yilga nisbatan eksport bo'yicha hamkor davlatlar
i 31 taga ko*paygan.

1.5.2. O*zbekiston Respublikasida xizmatlar sohasining
rivojlanishi

Iqtisodiyotning barqaror rivojlanishini ta’minlash, aholining

turmush darajasim oshirish va samarali bandligini ta’minlashda

izmatlar sohasining har tomonlama rivojlanishi  muhim

masalalardan biri bo‘lib hisoblanadi.

Tajribalarga ko‘ra, hozirgi kunda rivojlangan va rivojlanayotgan
~ mamlakatlar iqtisodiy o'sishni ta’'minlash uchun xizmatlar sohasini
jadal rivojlantirishni eng muhim vazifalardan biri  sifatida
qo’yishmoqda.

F Manba: stat.uz

1.5.19-rasm. Xizmatlar sohasini rivojlantirish dasturi
bo'yicha xizmatlarning asesiy turlari

Xizmatlar sohasi aholining barcha gatlamlarini qamrab oladi va
Jamiyatda sodir bo‘layotgan deyarli barcha ijtimoiy-igtisodiy
Jarayonlarga ta’sir ko'rsatadi, bu esa mazkur masalaning qanchalik
muhim va ahamiyatli ckanligini ko'rsatib beradi.



O*zbekistonda
diversifikatsiyalash va tarkibiy o‘zgartirishlarm chuqurlashtirish,
mamlakat aholisining bandligini, daromadlarini va trmugh sifating
oshirishning muhim vyo‘nalishlari va omillaridan biri  sifatida
xizmatlar sohasi va servisni jadal rivojiantirish bo‘yicha tizimli
ishlar amalga oshirildi. Bundan tashgari, lqtlsodlyotnmg barqaror
o‘sishini ta’'minlashda mazkur scha muhim o‘rinni egallamogda.

mustagillik

yillarida, igtisodiyotni

S~jadval

2010--2016-yillarda O‘zhekiston Respublikasi bo'yicha
xizmatlar sohasi asosiy ko*rsatkichlari dinamikasi

: _31&1 mi,
‘#rin. so‘m

-§O ‘tgan vilga
pishatan ;
o sish, foizda

42,6

53,7 . 659

114,7

1144 15,1 1140 | 1145

{ 2009-yilga
inisbatan
o 'sish, ﬁ)izda
11 Aholi j jon
:éboshiga
‘rsatilgan
xizmatlar
hajmi, ming
so‘m

116,1

156,01

12,1 m, 7 m.

23 m. '?

i

911,7

<
i
i
1

i 1148 7 1429 1
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Manba; stat.uz

PP P |

Xizmatlar sohasini rivojlantirish dastucining asosiy vazifalari va
yo‘nalishlarini amalga oshirish jarayonida 2010-2011-yillarda bozor
xizmatlarl hajmi 2,7 martaga oshib, 92,5 irin. so*mgacha ko'paydi.
Aholi jon boshiga ko'rsatilgan xizmatlar hajmi mazkur davrda 2.3
martaga o‘sdi va 2,9 min. so‘tani tashkil etdi (5-jadval).

Hozirgi vaqtda Respublikada xizmatlar sohasida 16,5 mingdan
ortiq yirik tashkilotlar (bozor xizmatlarini ko'rsatuvehi notijorat
tashkilotlarini qo‘shgan holda) va 126 wmingdan ortiq kichik
tadbirkorlik subyektlan faoliyat ko‘rsatmoqda.
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Manba: stat.uz

1.5.20-rasm. Faoliyat turlari bo*yicha xizmatlar
sohasida bandlarning ulushi

2010-2016-yillarda xizmatlar sohasining rivojlanish dinamikasi
deyarli barcha hududlarda 3jobiy rivojlanish tendensiyalarini
korsatib turihdi.

Manba: siat.uz
1.5.21-rasm. 2016-vilda hududiar kesimida xizmatlar ishlab
chigarish hajmining o*sishi (foizda)



2016-yilda Namangan, Qashqadaryo, Jizzax viloyatlari va
Taoshkent shahri peshqadamlar gatondan joy egallashgan, Toshkent
shahrida yuqori o'sish sur’atlari ta’minlanishi, avvalo, aholi real
daromadlarining o'sishi, yakuniy iste'mol mahsulotlari ishlab
chigarish tarmoglarining rivojlanishi bilan bog'liq bo'lib, bu har xil
turdagt xizmatlarning rivojlanishiga kuchli 1a'sir ko'rsatmoqda
(1.5.21-rasm).

Xizmatlar sohasining aholi jon boshiga nisbatan rivojlanishi
ko‘rsatkichiga aholi soni mubim ta’sir ko'rsatadi. Masalan, aholi
soni nisbatan kam bo‘lgan Navoiy va Buxoro viloyatlarida o*rtacha
jon  boshiga ko‘rsatkichlari aholi zich joylashgan hududlar
hisoblangan Qashqadaryo, Namangan, Farg‘ona, Andijon va
Samarqand viloyatlariga qaraganda ancha yaxshi ko‘rinadi (1.5.22~
1.5.23-rasm).

Manba: stat.uz

1.5.22-rasm. 2010-yilda aholi jon boshiga xizmatlar hajmi
bo‘yicha hududlar reytingi (ming so‘m)
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Manba: stat.uz

1.5.23-rasm, 2016-yilda aholi jon boshiga xizmatlar
hajmi be‘yicha bududlar reytingi (ming so*m)

Tahlillar shuni ko‘rsatmogdaki, sanoati rivojlangan hududlarda
(qazib olish sanoatini hisobga olmagan holda) — Navoiy, Toshkent
viloyatlari va Toshkent shahri bo'yicha xizmatlar sohasining
o‘rtacha jon boshiga ko'rsatkichlari Samargand, Namangan,
Xorazm, Jizzax va Surxondaryo viloyatlariga nisbatan yugonhg
kuzatildi (1.5.24-rasm).

Manba: stat.uz

1.5.24-rasm. 2016-yilda hududlar kesimida aholi jon boshiga
ko‘rsatilgan xizmatiar hajmi (ming so‘m)
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Manba: stat.uz

1.5.25-rasm. Hududlar bo*yicha aholi jon boshiga
xizmatlar o‘sishi (foizda)

Shu bilan birga, respublikaning iqtisodiy rivojlangan
hududlarida yugori salmoqqa ega bo*lgan xizmat turlarining oshishi
tendensiyasi kuzatilmogda (1.5.26-rasm),
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Manba: stat.uz

L.5.26-rasm. Jami transport xizmatlari hajmida hadudiar
be‘yicha transport xizmatiarining ulushi (foizda)

Xizmatlar sohasini rnivojlantirish dasturining amalga oshirilishi
hisobiga O°zbekiston Respublikasida 2010-yildan 2016-yilgacha
sohaning YAIMdagi hissasi ortib bordi. Xususan, 2010-vilda
YAIMda xizimatlar sohasining ulushi 46,9 foizni tashkil ailgan
bo‘lsa, 2016-yil yakuni bo‘yicha (dastlabki ma’lumot) 49.5 foizga
yetdi (1.5.27-rasm).

4



—p—

ot

Tk N JaL: ] Jons

Manba: stai.uz
1.5.27-rasm. Y AIMda xizmatlar ulushi

Aholi tomonidan har xi! turdagi xizmat ko‘rsatish turlariga
bo‘lgan talabning doimiy o*sishi va davlat tomonidan ushbu sohaga
alogador infratuzilmalarmi (ijtimoiy, transport-kommunikatsiya,
savdo va hokazo) rivojlantirish bo'yicha ko'rilayotgan amaliy
choralar  xizmatlar sohasining barcha tarmoglarini jadal
rivojlanishini ta’minladi (1.5.28-rasm).
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Manba: stat.uz

1.5.28-rasm. 2010201 6-yillarda alohida xizmat
turlarining o*sishi

Masalan, savdo oddiy tagsimlash mexanizmidan iste’'molchiga
yo'naltirilgan bozor talablarini shakllantirish jarayonlarida faol
ishtirokchiga aylandi. Hozirgi vaqgtda, savdo xizmatlari igtisodiyotda
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ko'rsatilgan jami xizmatlar hajmining sezilasli (27,4 win. so‘m)
qismini tashkil etib 2010-2016-yillarda 3,1 martaga ko‘paygan
{1.5.29-rasm).

Manba: stat.uz

1.5.29-rasm. 2016-yilda savdo va boshqga xizmatlar
hajmining o*zaro bogligligi (trin. so'm)

Aloga va axborotlashtirish xizmatlari jadal rivojlanib, ularning
umumniy hajmi 4,6 martaga oshgan. Telekommunikatsiya tarmogqlari,
kompyuterlashtirish va axborot texnologiyalarini rivojlantirish va
rekonstruksiya qilish milly dasturlarining amalga oshirilishi, simsiz
telefon alogalarming ofsishiga, uyali aloga abonentlari va Internet
tarmog‘iga jamoaviy ulanish joylari sonining ko‘payishiga olib
kelmogda (1.5.30-1.5.31-rasmlar).

Manba: stat.uz

1.530-rasm. Mobil aloga xizmatlarining o‘sish
darajasi (foizda)
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Manba: stat.uz

1.5.31-rasm. Internet xizmarlari hajmi va abonentlar
sonining o*sishi

2016-yil vyakunlari bo‘yicha aholining uyali aloga bilan
ta'minlanishi 100 kishi hisobiga 65,3 birlikm tashkil etdi. Axborot
texnologiyalari va kommunikatsivalarini rivojlantirish vazirfigining
ma’lumotlariga ko'ra, xalqaro kanallarning ma’lumotlarni uzatish
gobiliyati 34980 Mbit/s (2010-yilda 2510 Mbivs.)m tashkil etgan.
Hozirgi vagtda ragamli televideniyaga to'liq o*tish bo'yicha keng
ko'lamli dasturlar amalga oshirilmogqda (1.5.32-rasm).

96

Manba: stat.uz

1.5.32-rasm. Xalqaro kanallarning ma’lumotiarai
uzatish gobiliyati
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2010-2016-yillarda moliyaviy xizmatlar hajmi 4,2 martaga
oshdi. Bunday o‘sishga tijorat banklarining ularni kapitallashtirish
va moliyaviy barqarorligini oshirishni o'z ichiga olgan moliyaviy
faoliyatlarini takomillashtirish natijasida erishildi. Kichik biznes va
xususiy tadbirkorlik subyektlarini kreditlashning takomillashgan
mexanizmi, istigholli  investitsiya loyihalarini  kreditlashni
kengaytirish, shuningdek, yangi elektron to‘lov texnologiyalarini
joriy gilgan holda moliyaviy tashkilotlarning hududiy tarmoglarini
kengaytirish moliyaviy xXizmatlar-ning o’sishiga ta’sir ko'rsatgan
boshga omillar bo*ldi (1.5.33-rasm).

- Yy

Manba: stat.uz
1.5.33-rasm. Moliyaviy xizmatlarning o‘sishi

Sog‘ligni saglash tizimining isloh gilinishi, yugori texnologik
tibbiy yordam Ko‘rsatish bo‘yicha tibbiy xizmat ko‘rsatish
darajasining oshirilishi, sog'liqgni saglash amaliyotiga ilg‘or xorij
tajribalarining  keng jorly etilishi sog'ligni saglash sohasi
xizmatlarini 4,9 ga oshirish imkonini berdi (1.5.34-rasm).

e e

Manba: stat.uz
1.5.34-rasm. Sog‘ligni saqlash sohasida xizmatiar hajmi (mlrd so*m)
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Hozirgi vaqida xizmatlar ishlab chigarish iste’'molchilarning
daromadlari darajasi, didi va nimani afzal ko‘rishlariga garab
tabagalanib bormogda.

Hajmlaming o'sishi bilan birga bozor xizmatlarining tarkibiy
nisbatlari ham o‘zgardi. Xizmatlar umumiy hajmida transport
xizmatlari gisqarib, vangi bozor xizmatlarining ulushi ko‘pavdi.
Xususan, 2010-2016-yillarda transport xizmatlarining ulushi 36,2
foizdan 282 foizga, aloga va axborotlashtirish xizmatlarnn 8.0
foizdan 6.8 foizga kamaygan. Shu bilan birga, savdo xizmatlarining
ulushi 254 foizdan 29.6 foizga, moliyaviy xizmatlar ulushi 10,2
foizdan 10,7 foizga, ta’lim sohasidagi xizmatlar 2.9 foizdan 3.5
foizga, yashash va ovgqatlanish xizmatlari 1,1 foizdan 3,3 foizga,
ko‘chmas mulk bilan bog'liq xizmatlar 3,1 foizdan 3,7 foizga
ko‘paydi. Kompyuterlar va maishiy tovarlarni ta’mirlash bo‘yicha
xizmatlar, me morchilik, muhandislik izlanishlari, texnik sinovlar va
tahlil sohasidagi xizmatlar va boshqa xizmatlarning jami xizmatlar
hajmidagi ulushi ¢*zgarishsiz qolgan (1.5.35- va 1.5.36-rasmlar).

2010 yil wizrmatiar tarkibi, %
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Manba: stat.uz
1.5.35-rasm. 2010-vil xizmatlar tarkibi (foizda)
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2016 yoi mizmatiar tarubi. %
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Manba: stat.uz
1.5.36-rasm. 2016-yil xizmatlar tarkibi (foizda)

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlari tomonidan
xizmatlar ishlab chigarishning kengayishi xizmatlar sohasining jadal
rivojlanishini ta’'minlamogda. Xizmailar sohasini rivojlantirish
dasturini amalga oshirish doirasida tadbirkorlik subyekilariga
xizmatlar ko‘rsatish bo‘yicha yangi tashkil etiladigan korxonalarni
texnologik jihozlash uchun katta miqdordagi imtiyozli kreditlar
taqdim etildi. Natijada, kichik tadbirkorlikning bozor xizmatlari
ishlab chigarish umumiy hajmidagi ulushi 53,9 foizdan 614 foizga
ko‘paydi (1.5.37-rasm).
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Manba: stat.uz
1.5.37-rasm. 2010-2016-yillarda kichik tadbirkorlikning
xizmatlar sohasidagi ulushi
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Yangi ish o‘rinlarini tashkil etish, investitsiva, solig, pul-kredit
va fan-texnikasiyosatni takomillashtirish hamda yangi axborot-
kommunikatsiya texnologiyalaridan foydalangan holda kichik
biznesn: rivojlantirish orgali iqtisodiyotning yanada barqaror
o‘sishini ta’minlash, bozor xizmatlarining tarmoq tuzilmasida sifatli
tarkibiy o'zgarishlar gilish imkonini beradi.

Bu esa O‘zbekistonda xizmatlar ishlab chiqarish va iste’'mol
gilishning oqilona tuzilmasini shakilantirish hamda aholi turmush
darajasi va sifatini yanada oshirilishini ta’minlash imkonini beradi.

Xulosalar

Global menejment nazariyasining asosiy prinsiplani bo‘lib
mutlaq ustunliklar, nisbiy afzalliklar, mahsulotning hayotiylik davri
va bevosita xorijiy investitsiyalar tamoyillari hisoblanadi.

Xalgaro (global) menejment kompaniyaning ikki va undan ortiq
mamlakatda faoliyat yuritishini boshqgarishni nazarda tutadi.

Sobig SSSR hududida mustaqil davlatiarning tashkil topishi
tadbirkorlarning xorijiy sharoitlarga o*xshash sharoitlarda harakat
qilish zaruriyatini tug“diradi.

Global menejer uchun zaruriy sifatlarga tashabbuskorlik,
me’yordag: tavakkalchilikka tayyorlik, o‘ziga ishonch, global
ko‘lamda fikrlash, xorijiy sheriklar bilan konstruktiv alogalarni
o‘rnatish, xorijiy tillarni o‘rganish gobiliyatiari kiradi.

Jahonda  xalqaro  menejment  rivojlanishining  asosiy
yo'nalishlari:  bo‘ysunuvchilarga (shu jumladan xorjliklarga)
yuklanadigan mas’uliyat ulushining ko‘payishi; iste'molchilarning
talablariga e’tiborni kuchaytirish; firmalarning faoliyatida xalgaro
marketing rolining oshishi; ishlab chiqgarish texnologiyasini uzluksiz
takomillashtirish va zamonaviylashtirish; mahsulot assortimentini
yangilash; gisqa muddatli natjali va uzoq muddatli-maqgsadiy
tadbirlarning aniq ajratilishi; milliy manfaatlarga rioya gilish.

Xorijiy tadbirkorlik bilan bog'lig qaltislikni kompleks baholash
uchun xorijda faoliyat yurituvchi firmalarning biznesiga ta’sir
etuvchi omillari ijtimoiy-madaniy. igtisodiy, texnologik va siyosiy-
huqqu omillarga turkumlash mumkin.
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Bozor igtisodiyotiga asoslangan davlatning ma'murty organlari
firmaning ragobat mexanizmini cheklovchi xatti-harakatlariga garshi
kurashadi.

Tayanch iboralar

Xalgaro biznes, xalgaro mengyment, tadbirkorbik, Boston
matritsasi, ragobat mexanizmim cheklovehi ishga doir amaliyot.

Nazorat savollari

1. Xalgaro menejmentga ta'rif bering.

2. Global menejment nazariyasining asosiy prinsiplarini yorting.

3. Mamlakatda tovar va xizmatlarni ishlab chigarishda mutlaq
ustunlik nima"

4. Mahsulotning xalgaro hayotiylik davri tamoyilining mohivati
nimada?

5. Bevosita xorijiy investitsivalar nima?

6. Korxonaning xorijdagi faoliyatiga qanday omillar ta’sir etadi?

8. “Boston matritsasi” bo‘yicha jahon hozoriga vangi tovar yoki
xizmatlar bilan chigish jarayonini tasvirlang.

Tavsiya etiladigan adabivotlar
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I boh. XALQARO BIZNES YURITISHNING
O‘ZIGA XOS XUSUSIYATLARI

2.1. Xo‘jalik faolivatini baynalmilallashtirishni
Motivatsiyalash

+ Xorijiy faohiyatning vyuqor:t tavakkaichiligi firma oldida
ochilayotgan xorijda harakatlanishning keng imkonivyatlari bilan
goplanadi. XX asr boshidayoq “ishiab chigarish xarajatlari pastroq
bo‘lgan joyda ishlab chigarish” goidasiga asoslangan ishlab
chigarishning mutlag va nisbiy xarajatlari asosiy tamoyillariga
Amerika aviomobilsozligi asoschisi Genri Ford sotish bozori
haqidagt “gayerda sotsam, shu yerda ishlab chigaraman” degan o'z
fikrini qe‘shdi. Bu bilan u qabuj giluvchi mamlakatlarda xorijda
ishiab chiqarilgan qismlar va detallardan yig‘ma ishlab chigarishga
ega xalgaro ishlab chiqarish majmualari tashkil gilinishiga asos
soldi. Hozirgi sharoitlarda xorijiy tadbirkorlikai rag‘batlantiruvehi
omillarga quyidagilar kiradi:

— ichki milliy bozordagi faolivatga nisbatan yugori foyda olish;

- pisbatan yirik va qudratli firmaning ta’siri (masalan, uning
subyetkazib beruvchisi sifatida faoliyat yuritish). Bunga miscl
sifatida AQShda Yapon kompaniyalarining aviomobi! kerxonalari
qurilishini keltinsh mumkin. Bunda asosiy Yapen aviomobil
kompaniyalari ketidan ularning kichikroq firmalari ~ subyetkazib
beruvehilari avtomobillarga butlovchi detatlami ishlab chigaruvehi
korxonalar AQShda o‘rnasha boshladi;

— hukumat va xalgaro tashkilotlarning tashabbusi. Rivojlangan
davlatlar hukumati yoki xalqaro moliyaviy tashkilotlar — Xalgaro
rekonstruksiya va taraqgiyot banki (XRTB), Xalgaro valynia fondi
(XVF), Xalqaro taraggiyot assotsiatsivasi (XTA) va boshqalarning
rivojlanayotgan davlatlarga kreditiari, ko‘pincha, rivojlangan
mamlakatlarning  xususiy sarmoyadoriariga qabul  qiluvchn
davlatlarda bevesita xorijiy investitsiyalar asosida korxonalarni
qurish imkoniyatini beradi,

— kompaniyalaming faoliyatini xorijga ko‘chirishga majbur
giluvchi milliy bozordagi noqulay sharoitlar. Bunga davlaining
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gartibga solishi bilan bog'lig xarajatlar (masalan, federal va
mintagavly soliglar, atrof-muhit muhofazasi bo‘yicha mulliy
me’yorlarga muvofighkka erishish uchun tabiatn1 himoya qilishga
sarflar) misol bo'lishi mumkin. Tabiiy resurslaming kamayishi yoki
ularni gazib olish sharoitlarining yomonlashuvi ogibatida ishlab
chigarish xarajatlarining o°sishi, shuningdek, milliy bozorda
keskinlashayotgan raqobat, ichki bozorning bir turdagi mahsulot va
xizmatiami ishlab chigarish va sotish sharoitlarim giyinlashtiradi.
Sig‘imli o'sib borayotgan bozor mavjud bo’lgan mamlakatda tovar
va xizinatlar ishlab chigarishni tashkil qilishga intilish harakatchan
kompaniyalar strategiyasining “mahalliy bozor uchun mahailiy
ishlab chigarishni tashkil gilish™ prinsipiga asoslanadi:

~ gabul giluvchi mamlakatda bozor sig'imi. tabiiy resurslar va
malakal arzon ishchi kucht hamda “mnson kapitali” {yugornt malakali
mutaxassislar, muhandislar va olimlar)ning mavjudligi;

- eksport uchun proteksionistik to'siglar. Ular gabul giluvchi
mamlakatga tayyor mahsulotiar olib kelishdan ko'ra u yerda tovarfar
va xizmatlamni ishlab chigarishni tashkil gilish afzalrog bo‘luvchi
sharoitlarni yaratadi;

~  gabul giluvchi mamlakatda qunmatli  axborotlarning
mavjudligi;

galtisliklaming diversifikatsiyast (masalan, bozorga yangi
mahsulot bilan chigishda). Bunday holda galtistiklarmi xorijiy shertk
bilan bolib olish magsadga muvofig:

— xorijda yangi texnologiya, xorijiy kapital va ishlab chigarish
hamda sotishni tashkil qilish tajnibasini egallash;

-~ tez o‘zgaruvchan bozor kon'yunkturasi keltirib chigargan
uzoq muddatli talab va ko‘psonli galtisliklarning noamqligi sababli
tovarlarni ishiab chigarish va xizmat ko'rsatishnt diversifikatsiya
qilish;

~ tashqi iquisodiy faoliyat sohasiga chigish yo'li bilan
ragobatbardoshlik darajasiri saqlab qolish;

~ qabul giluvehi mamlakatda moliyaviy imkoniyatlardan
(bankning past foizi, mahalliy. xorij va xalgaro tashkilotlarning
fondlari va kreditlandan) foydalansh;



— jakon bozorida kuchayib borayotgan raqgobat sharoitlarida
eksport fovarlarining ragobatbardoshligini  oshirishga  imkon
beruvchi xorijda imtiyozli soliqqa tortish.

Xorijiy tadbirkorlikni rivojlantirishga undovchi sabablaming
voritilishi shumi ko‘rsatadaki, dinamik kompaniyalarning ishlab
chigarishni  xorijga  o‘tkozishi  fagat  yakemy  foydani
maksimallashtirish magsadida amalga oshirilmay, balki ishlab
chiqarish kuchiarini takomillashtirish va zamonaviylashtirish
zaruriyat: bilan ham tushuntinlad.

Bugungi kunda, gabul giluvchi mamlakatda xorijiy firmalarning
faoliyat yuritish sharoitiga moslashuviga jahon moliyaviy
inqirozining ta’siri va oqibatlaring tahlil etadigan bo‘Isak, albatta
xalqaro firmalar faolivatini bir 0z susayganligini ko‘rish mumkin,
Lekin “shu o‘rinda O‘zbekistonda moliyaviy-iqtisodiy, budjet, bank-
kredit tizimi, shumngdek, igtisodiyotning real sektori korxonalari va
tarmoglarining bargaror hamda uzluksiz ishiashini ta’minlash uchun
yetarli darajada mustahkam zaxiralar yaratilganini va zatur resurslar

bazasi mavjud ekanini ta’kidlash joiz.

S 2.2. Xorijda atrof-muhitga moslashish emiliari

Xorijiy firma faoliyat yuritish jarayonida, odatda, milliy
xususiyatlarga ega bo‘lgan sharoitlarga moslashishi kerak bo‘ladi.
Bunda moslashish omillari tkki guruhga: subyektiv (xorijiy
firmaning tashkilly tuzilmasi va strategiyasiga bog‘lig omillar) va
obyektiv (firma ta’sir ko‘rsata olmaydigan va fagat moslashishga
majbur bo‘luvchi omiliar) omiliarga bo*linadi (2.1.1.-rasm).

Ushbu omillar quyidagilardan tashks] topgan.

Huquqiy_me’vorlar. Xorijiy kompaniyaning xorijda samarali
faoliyat yuritishining so‘zsiz sharti bo‘lib, gabul giluvchi mamlakat
qonunlariga rioya gilish hisoblanadi. Ularga federal, mahalliy va
mintaqaviy qonuniy hujjatiar kiradi. Bunda huquqiy me’yorlarning
mulliy xususiyatlari ko‘zga tashlanadi. Masalan, Yaponivada
tadbirkorlar shartnomalarda qonuniy hujjatlarga asoslanmaslik va

* Kapnmos HLA. JaXoH MOJtHABHI-HETHCOOM HHKMPOsH, YV 4HCKNCION wapowTHaa
yuu BapTapad sTriuamHr ianapn s vopasapd. —T.: Va6exucron, 2009.
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muzokaralarga hugugshunoslarni jalb gilmaslikm ma’qul ko'radi.
Bu esa ularning sherikka nisbatan yugori ishonchini namoyon giladi.

Kompaniva xodimlarining milliv_mansubligi, Sayyoramizdagi
etnik guruhlar o'rtasidagi madaniy, igtisodiy va siyosiy tafovutlar
gabul giluvchi mamlakatda menejment uslubiga, ishlab chigarish va
sotish  usullariga moslashishga, mabhalliy xodimlar bilan
munosabatlarga va pirovardida mehnat unumdorligiga bevosita ta'sir
etadi, Xorijda o'z millatidagi malakali ishchilar va xizmatchilarni,
ya'ni bosh kompaniyaning shtab-kvartirasi joylashgan mamlakat
fugarolarini ishlatish firmani xonjdagi samarali faoliyati uchun
ishonchliroq. Shu bilan birga, qabul qiluvechi mamlakat
mutaxassislarini  yollash bir qator afzalliklarga ega. Ularning
mahalliy-mintagaviy va federal hukumat muassasalari bilan
munosabatlarni  o‘rnatishlari  yengilrog, o'z millly bozorining
xusustyatlarini, iste’'molchilarning didlari va talablarini  yaxshi
biladilar va pirovardida xorijiv kompaniyaning qabul gqiluvchi
mamlakat sharoitlariga iezrog va osonroq moslashishiga yordam
beradilar. 90-yillarda gabul qiluvchi mamlakat mutaxassislari
sonining TMK boshqgaruvining, hatto yuqori darajafarida ko‘payish
holati ham ana shu sabablar bilan tushuntiriladi.

Mahalliy _urf-odatlar. Qabul giluvehi mamlakatlarning  urf-
odatlari ba’zan sanoati taraqqiy eigan davlatlarda gabul gilingan
biznes yuritishning umumiy me’yorlari va ishga doir etikadan jiddiy
farq qiladi. Ayrim rivojlanayotgan davlatlarda rasmiy shaxslarni
rag’batlantirmasdan tadbirkorlik bilan shug‘ullanish giyin.

Ishlab chigarish munosabatlari. Xorijda xorijiy tadbirkorlik
bilan shug ullanishm boshlashdan oldin gabul giluvchi mamiakatda
o‘rnatilgan ishlab chigarish munosabatlarining prinsiplarini, kasaba
uyushmalaming faoliyati va mehnat gonunchiligini o°rganish
magsadga muvofiq.

Aksiyadorlar _uchun _jozibali tomonlar. Qabul qiluvchi
mamiakatda aksiyadorlarni birinchi navbatda, albatta, aksiyalarga
belgilangan yuqori dividendlar qizigtiradi. Bundan tashqari
kompaniya yillik hisobotlarida potensial aksiyadorlar uchun
kompaniyaning texnologik yutuglari va faoliyat qaltisligini
qisqartinishga qaratilgan chora-tadbirlar hagida ma’lumotlar chop

57



etiladi. Tarmogning birinchi beshligiga kiruvchi kompaniyalarning
aksiyalari eng katta qizigishga ega bo‘ladi.

Ragqobat. Xalqaro toifali menejer jahon bozoriga chigish milliy
bozordagi faolivatdan ko‘ra raqobatchilar sounining osishi bilan
bog‘lig go*shimcha muammolarming paydo bo‘lishini hisobga olishi
Zarur.

Iste’molchilar. Turli mamiakatlarda iste’molchiiarning talabi va
didlari  jiddiy farqlanadi. Xalgare toifali menejerning asosiy
muammolariga ana shu turli-tuman ehtiyojlarni gondirish yo‘ilarini
topish kiradi. Bu muammoning hal qilinishini turli davlatiarda
mahsulot va xizmatlarni sotish uchun tajribali xodimlarni tantash,
shu jumladan qabul giluvchi mamiakatdagi mahalliy mutaxassistarm
yollash ancha osonlashtivadi. Masalan, AQShda avtomobillar
bozorining 20 foizdan ortig'ini egallagan Yapon avtomobillarini
sotish bilan, odaida, Yaponlar emas, balki vlar yollagan vugori
malakali Amerikalik menejerlar shug‘ullanadi.

Texnologiva. Xalgaro bozorda harakatlanuvehs
kompaniyalamning fan-texnikataraqqivot darajast eng yugori
hisoblanadi. Ular turli davlattardagi eng yetakchi firmalar bilan
exnologiyalar ayirboshlash hisobiga uskunalarni, texnologiva va
mahsulot assortimentini  yangitashni tezroq amalga oshiradilar.
Tabityki, xalgaro kompaniya menejeriga turli davlatlarda mualliftik
huquglari va patentlarini himoya qilish baqidagi qonunlarni
muntazam o'rganish zarur. Bunda texnologiyalar almashuvi
go'shma korxonalar yoki strategik alyanslar tashkil gilish shaklida
sodir bo'lishini nazarda tutish lozim. Masalan, yo'lovchi
samoiyotsozligining yetakchisi — “Boing” korporatsiyasi (AQSh)
260 yo'lovchilik bortiga ega 7000 milgacha uzluksiz parvoz qilishga
mo‘Yjaltangan Boing — 767 laynerini yaratish uchun ITTKI ishlarini

o‘tkazishda Yapcniyaning “Kavasaki® va “Fudjl” kompamyalan
bilan hamkorlik qildi.
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Hugqugiy Mabhalliy Ishlab chigarish
me ' yorlar an’analar munosabatlari
1
OBYEKTIV '
Igtisodiyot — Xodimlarning
milliy
- mansubligi
| SUBYEKTIV
Texnologiva  |— OMILLAR
-—  Aksiyadorlar
OMILLAR
I § I
Iste’molchilas Ragobat

2.2.1-rasm. Xeorijiy firmani qabul giluvchi mamlakatdagi
sharoitlarga moslashishining asosiy omillari

Igtisodivot.  Xorijda  atrof-muhitga  iqusodiy  jihatdan
moslashishning asosiy qiyinchiligi turli daviatlarda xalg xo‘jaligi
rivojlanishining notekis darajasi va sur’atlari bilan bog‘lig, ya'ni bir
vaqtning o‘zida bir mamlakatda tushkunlik, boshqasida barqarorlik,
uchinchisida esa yuksalish bo*lishi mumkin,

Jahon bozorida muvaffaqgiyatga erishish uchun xalgaro mencjer
yuqoridagi moslashish omillarini hisobga olgan holda yangi bozorga
chigishga tayyorgarlik bo‘yicha jiddiy chora-tadbirlarni amalga
oshirishi zarur. Bunda birinchi navbatda reklama kampaniyasini
o‘tkazish  kerak. Xalgaro kompaniyaning qabul giluvchi
mamlakatdagi xorijty fihali mahsulotining asosiy iste’molchilari va

59



sheriklari shu magsadda nashriy materiallar va mahsulot
namunalarini oldindan olishlan  kerak bo'ladi, chunki ular
mahsulotning texnik-igtisodiy xususiyatlarini  oldindan bilishni
xohlaydifar. Ularga xalgarc kompaniyaning jahon bozoridagi
ixtisoslashuvi, tarixi va holati haqidagi ma’lumotlari berish foydali
hisoblanadi. Bu materiallar bo‘yicha gabul ¢iluvchi mamlakatdag)
sheriklar va asosiy potensial xaridorlar xalgaro kompaniyaning
tovarlari  va xizmatlarining  sotilish  darajasi, shuningdek,
kompaniyaning bargaroriigi va ishonchliligini dastlabki baholash
imkoniyatiga ega bo‘ladilar.

Reklama materiallari yugort sifatli bo'lishi kerak, chunki
ma’lum darajada aynan ularga garab potensial iste’molchilar ishlab
chiqarish va sotishga mo‘ljallapgan tovarlar va xizmatlarga baho
beradilar, Axborot materiallari oson, tushunarli bo‘lishi va buning
uchun matpning to*g'i tuzilishi va oddiyligi tagozo etiladi (ularning
gabul giluvchi mamlakat tilida bayon etilishi magsadga muvofig).

Qabul giluvehi mamiakaida potensial sheriklar uchun reklama
materiallarini mahallly tilga tarjima qilish qgiyinchiligi maviud
bo‘lganda, hech bo‘lmaganda ngliz tilida tayyorlash kerak. Ular o'z
ichiga xalgaro kompaniyaning jahon bozoridagi faolivati haqida
umumiy ma’lumotlar va ishlab chigarisir va sotishga mo‘ljallangan
tovarlar va xizmatiar hagidagi to‘hiq axborotni olishi kerak. Mahalliy
tilda materiallaming mavjudligi qabul quuvchi  mamlakaida
potensial sherildar bilan muzokaralar olib borilayotgan davrda katia
afzatlik hisoblanadi. Materiallamni mahalliy tilga tarjuna qilishda
bosh kompaniya mamlakatining qabul ailuvchi mamlakatdagi
elchixonasining tijorat bo‘limi yoki gabul qiluvchi mamlakatning
savdo palatasi yaxshi kompyuter texnologiyalariga oga malakali
tarjimonlarai tavsiva qilishi mumkin.

Muzokaralar bosqichida xalgaro kompaniyaning tarixi, uoing
mahsuloti va ishlab chigarish jarayoni haqida ingliz tilida qisga
ko'rgazmali videofilmni namoyish qilish maqgsadga muvofiq.
Nashriy axborot matetiallarining tarkibiga, odatda quyidagilar
kintiladi: R T R

MRS T LY L2 LTINS s

i it A . N I . Lo .
SR ORIt S S R Rt

0



t — xalgaro kompaniyaning aktivlari, boshqaruv tarkibi, xizmat
I ko‘rsatuvchi banklar, moliyaviy holati, kompaniyani yaratish tarixi
va faoliyaii haqida aniq va qgisga axborot beruvchi risola;

—ishlab chigarish va sotishga mo‘ljallangan tovarlar va
xizmatlar, shuningdek, ularmi ishlab chigarishning yetakchi
texnologivalari hagida aniq va 1xcham axborot;

— xalgaro kompaniyaning gabul giluvchi mamlakatdagi xorijiy
filiahda ishlashga yuborilayotgan direktorlar, menejerlar va boshqa
shaxslarming qisqa rezyumesi.

Bunday materiallar xalgaro kompaniyaning samimiyligi va
barqarorligini tasdiglaydi, shuningdek gabu! giluvchi mamlakatda
sheriklar va xaridorlarga bo*lgan hurmatni ko'rsatadi.

Xalgaro menejer va uning vaqin hamkasblarining tashrif
gog'ozlari bir tomonda ingliz tilida va ikkinchi tomonida mahalliy
tilda yozilish1 hamda 1kki tomonida ham xalqaro kompaniyaning
emblemasi bo‘lishi kerak. Tashrif qog*ozida shaxsning ismi-sharifi,
lavozimi, manzili va telefon ragamining ko‘rsatilishi mahalliy
kompaniya vakillariga kelajakda TMKning xorijiy filiali bilan
alogalarni rivojlantirishiga yordam beradi. Tashrif qog-ozlarining
eng ko'p targalgan bichimi 55 x 90 mm bo‘ladi.

Xalgaro mencjer shuni nazarda tutishi kerakki, gabul giluvchi
mamlakatdagi 1!k fachiyat davrida tovaraylanmaning boshlang'ich
kichik hajmi, past baho darajasi, shuningdek, yangi bozorda
mahsulot ishlab chiqarish va sotish barqarorlashguncha uzluksiz
kapital qo‘yilmalaming zaruriyati sababli ancha kam darajada
moliyaviy natijalar ohnadi.

Amaliyot ko'rsatishicha, yangi bozorga yangi mahsulot bilan
chiggandan so'ng taxminan bir-ikki vil mobaynida sotuv haymi va
baholaming darajasi kutilayotganidan ko‘ra birmuncha pastroq
po‘ladi. Bundan keyin yangi mahsulot yoki xizmatlarning iste’mol
xususivatlarini baholagan xaridorlar tomonidan osib boruvchi talab
ostida baholarning o‘sishi kuzatiladi. Bozorda o‘mashib olishga
odatda 2-4 yil kerak bo'ladi. Bu davrga yangi bozorda oz ulushini
egallash uchun investitsion mablag‘larga ega bo'lish kerak. Bunda
firmaning yangi bozorga moslashish strategiyasi va taktikasida yo'l
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qo‘yilishi mmumkin bo‘lgan xatolarni yengib o‘tish uchun pul va
ishchi kuchi resurslarining go*shimcha xarajatlari talah qilinadi.

Yangi bozomi o‘zlashtirish  vaquida odatda  xalgaro
kompanivaning xoryjiy filiali doimiy shtatini bosh kompaniya
mamlakatidan yuborilgan rahbarlar va mahalliy aholi orasidan
malakali va tinshqoq mutaxassislardan shakllantinsh amalga
oshiriladi. Bu davr mobaynida mahalliy bozor talablariga muvofig
mahsulot ishiab chigarish va sotish tizimini egifuvchan moslashtirish
zarar. Shu vaqtda firmaning sotuvdan oldingi reklama wva
maslahatlarni, shumingdek sotilgan mahsulotga kafolatli xizmat
ko‘rsatishni tashkil qilish gqobiliyatiga qarab u hagidagi axborot
shakllantiriladi.

Mabhalliy sheriklar va iste’molchilar bilan yaxshi munesabatlami
o‘matish va mustabkamiash bozomi o‘zlashtirishni tezlashtiradi.
Bunda nmudogot muammelari, madaniy voki til to‘siglarining
vujudga kelish imkoniyatini hisobga olish zarur. Bu holda xalgaro
menejerga shakllanayotgan notanish muammolarmi yengib o‘tishda
optimizm, tirishgoqlik va sabr-logat yordam beradi. Bozor xatolarni
kechirmaydi, ular haqidagi mish-mishlar juda tez tarqaladi va
firmaning bozordagi mavqeini tiklash harnda mustahkamlash uchun
keyingi barcha wrinishlarni giyinlashtirib yuborishi mumkin.

2.3, Xorijiy texnologiyalar va uskunalarni gabul giluvehi 3
- mamlakatning sharoitlariga moslashtirish bo‘yicha chora-:
tadbiriar v

Hozirgi davrda texnologiya va uskunalami import qilmaydigan
birorta mamlakat yo‘q, chunki hech bir daviat o‘z sanoati uchun
barcha turdagi mashina, uskuna va texnikani ishlab chigarishga
godir emas. Bu O‘zbekistonga ham taallugli bo‘itb, hozirgl vaqida
bizrung oldimizda eng yangi xorijiy texnologiva va uskunatarmi jalb
qilish orqali butun mullly moddiy texnika  bazani
zamonaviylashtirish vazifasi turibdi.

Xonjiy 1exnologiya va uskunalami qabul giluvchi mamlakat
sharoitlariga moslashtirish muammolarini o‘rganish bilan ko‘pgina
tadaigot markazlari shug ulianadi. Angliya Igtisodiyot mstitutining
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olimlari shunday xulosaga keldilarki, import texnologiya va
uskunalarni muvafTagiyatli va o'z vaqtida o*zlashtirishning asosty
sharti, oldindan zarurty texnik-igtisodiy tadbirlarni  o'tkazish
hisoblanadi. Zamonaviy texnologiya va uskunalarni import giluvchi
kompaniyalar tajribasiga ko‘ra, agregatlar va elektron-hisoblash
tizimlarini yetkazib beruvchilarga qo‘yiladigan talablar maksimal
mehnat  unumdorligini, tejamkoritkni  ta'minlashga, ekologik
me'yorlar va standartlarga riova qilishga asoslanishi lozim
Xususan, yetkazib beriladigan uskunalaming texnik tavsiflari
quyidagilarni ta’minlashi kerak: davomli to'xtovsiz ekspluatatsiya
(amortizatsiya me’yorlarini kintish ko'p davlatlarmning sanoat
siyosatlarining tarkibiy qismiga aylandi); qayta ishlash rejimiarini
elektron-hisoblash tizimlari yordamida qulaylashtirish yo‘li bilan
jadal texnologik jarayonlami qo‘llash orqali mehnat unumdorligini
oshirish;  chigindilarning  minimal  miqdori;  sarflanadigan
materiallarni keyinchalik ishlatish va ishlab chigarish chigindilari
to'la ishlatiluvehi texnologik jarayonlarni go’llash imkoniyati:
ma’naviy eskirgan uskunalarning turlariga nisbatan mahsulot
birligiga energiya va xomashyo sarfini gisqartirish; ishlab chigarish
maydonlarini gisqartirish.

Bundan tashgari uzogni  ko‘ruvchi  iraporterlar  xarid
gilinayotgan texnologiya va uskunalarga quyidagi talablarni ham
qo‘yadi:

1. Texnologik jarayonlar sanoati rivojlangan mamlakatiarning
zavodlarida patentlangan va sinalgan bo'lishi kerak.

2. Uzatilayotgan texnologiyalar mahalliy sharoitlar, xususan
mahalliy xomashyo resurslariga moslashtirishga garatilgan bolishi
kerak. Bundan tashqari importer xarid qilingan texnologiya va
uskunalarmi keyinchalik takomillashtirish imkoniyatiga ham ega
bo‘lishi zarur.

3. Ishlab chigarish xarajatlari minimal, hech bo‘imaganda
ma’'naviy eskirgan uskunalaming turlariga nisbatan past bo‘lishi
kerak.

4. Xarid gilinayotgan texnologiyalar va uskunalar, xaridorning
zavodida ilgan o*ratilgan agregatlarga mos kelishi zarur,
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5. Uskuna yetkazib beruvchining taklifi tez yemiriluvchi
detallarning ishchi chizmalarini (mahalliy korxonaiarda ularm
tayyorlash imkoniyatiga ega bo‘lish uchun), shuningdek uskunani
o‘rnatish va ishlatish uchun mos xizmatlar va texnologiyalarning
ro‘yxatini ham keltirishi kerak.

Tayribali importerlar muzokaralarda narxlar, texnik shartiar va
yetkazib berish muddatlanini muhokama qilish bilan bir vagtda
molivalashtirish shartlarini ham kelishib oladilar.

Xorijiy texnologiya va uskunalar samarali ishlashining zaruriy
shartt sifatida xaridor zavodida ishlab chiganish infratuzilmasi va
yetarli texnik madaniyat darajasiga ega malakali mutaxassislarning
mavjudligi xizmat giladi. Tajriba ko‘rsatishicha, yangi texnologiya
mahsulot va xizmatlar ishlab chiqarish yaxshi yo‘lga qo‘yilgan va
tajribali xodimlarga ega bo‘lgan, uzoq vaqt faoliyat ko‘rsatayotgan
eski zavodlarda eng gisqa muddatda o‘zlashtiriladi.

Ko'p hollarda import iexnologiya va  uskunalami
o‘zlashtirishdagi jiddiy o‘zgarishiar yetkazib beruvchi va xaridor
o'rtasida o‘zaro munosabatlarming yaxshi yo‘lga qo‘vilmaganligi
yoki xaridorning kontraki imzolashdan oldin o‘z imkoniyatlarini
to‘g'rt hisobga olmaganligi uchun resurslarining vetarii emasligi
sababli vujudga keladi. Bunday holda importerning boshqaruv
xodimlarini ishlab chiqarishni rivojlantinshning vzoq muddatli
yo‘nalishlarini hiscbga olmasdan gisqa muddatli masalalarni hal
qilishga urinishi va uning ishlab chiqarishga wmuman vangi
texnologik jarayonlarni tatbiq etish qgaltisligiga movil emasligi
natijasida import texnologiya va uskunalar uzoq vaqt davomida
ishlatilmay turadi.

Shu bilan birga, vangt texnologiyalarni xand qilishda shoshma-
shosharlik qilish kontrakt imzolash chog'ida importeming uskuna
imkoniyatlarini to‘la anglamasligiga olib kelish holatari ham
uchraydi. Natijada importer o‘zining yetarli bilimga cga emasligini
ko‘rsatadi va ushalmagan umidlar og ushida goladi.

[mport texnologiya va wuskunalarmi qabul gilish, yig‘ish,
o'‘rnatish va foydalanishga tushirish ishlariga jalb qilingan
xodimlaming soni kafolatli sinovlar davri vaqinlashishi bilan
qisqarib boradi (2.3.1-rasm).



Kafolat sinovian

 yyorgariik- . Xodimlarming som

2.3.1-rasm. Texnologiya va uskunani yetkazib berish
shartnomasini bajarish bilan band xodimlar sonining
o‘zgarish dinamikasi

Dastlabki bosgichda shartnoma imzolangandan so‘ng sotb
olingan texnologiya va uskunalarni mahalliy sharoitlarga
moslashtirish ishlariga, xaridor xodimlarini o‘qitish, uskunalarni
gabul qilish, yig‘ish va o*matish uchun maydon tayyorlash ishlaniga
mahallly va xorij tadgigot institutlari va universitetlaridan
muhandislar, loyihachilar va texnologlar, qurilish kompaniyalarining
mutaxassislari maksimal migdorda jalb qilinadi (2.3.1-rasmdagi
uchburchak asosi).

Bu davrda, odatda, uskuna ishlab chigaruvchilar xaridor
xodimlarini o*qgitishda asosiy rol o*ynaydi, ilmiy tadgiqot institutlari,
universitetlar, loyiha va qurilish tashkilotlari esa xorijiy uskunani
gabul gilishga tayyorgarlik ko‘rishda yo'rdam ko‘rsatadilar. So‘nggi
yillarda texnologik jarayonlar va kompyuterlashtirilgan agregatlar
konstruksiyalarining murakkablashuvi sababli tajribali importerlar
sotib olingan uskunalami ishlatishga mutaxassislami o'qgitish va uni
gabul qilish ishlarini uskuna ishlab chigarilgan joyda amalga
oshirishga katta e’tibor bermogqdalar.

O'qitish agregatlarni o' matish joyida, shuningdek, xorijiy ishlab
chiqaruvchi korxonalarda ham olib boriladi. O‘qitish kurslariga
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texnologiyaga, uskunalarga xizmat ko‘rsatigsh va ta’mirlash tizimini,
agregatlami boshlang‘ich matenallar, energiya, ehtiyot gismlar bilan
uzluksiz ta’miniashni tashkil gilishni o*zlashtirish kiradi. Tmport
giiuvchining  mutaxassislari  xavfsizlik  texmikasi, atrof-muhit
muhofazasi me’yorlarini, mahsulot sifatini nazorat qilish wsularim
o‘rganadilar. Yetkazib berish hajmiga sifamt buzmaydigan nazorat
uskunalari — rentgen, izotop, ultratovush o‘rnatmalari va spekiral
analiz uskunalarini ham kiritish maqsadga muvefiq bo‘lar edi.

Buyurtmachi korxonaga uskuna yetkazib berishdan ancha oldin
agregatlarni ckspluatastiya qilish joyida mavjud infratuzilma,
mahalliy xomashyo materiallari, iglim sharoitiari, xodimlarning
texaik savodliligini hisobga olgan bholda xorijty texnologiya
jarayonlarini mahalliy sharoiflarga moslashtirish bo‘yicha fan-
texnikaizlanishlar o‘tkaziladi va chora-tadbirlar ishlab chigiladi.
O‘tkazilgan tadqgiqotlar hamda texnologiya va uskunalarni yetkazib
beruvchining asosiy agregetlarni yetkazib berish muddatidan ilgart
tagdim etgan texnik hujjatlari asosida xomashyo materiallari,
mahsulot  nomenklaturasi va  sifatiga  texnik  talablami
umumlashtirzveh texnologiya yo'‘riqnomalari tuziladi.

Shu bilan bir vagtda kontraki shartlari asosida uskuna ishlab
chiqaruvchi zavodiarga uskunalami ularni ishlab chigarish joyida
gabu} gilish uchun buyutmachining nazoratchilarf yuboriladi. Shu
nazoratchilaring uskunalarni lovihalashtirtshda ham ightirok etishi
magqsadga muvofiq, chunki ular o'z komenasida import agregatlarni
zamonaviylashtirish va takomillashtirishda qatmashish imkontyatini
go'lga kiritadilar. Shu sababli import qiluvchi o'zining
nazoratchilarini uskunalar ishiab chiqaruvchi zavodlarga oz vaguda
yuborish hagida gayg‘urishi lozim.

Import uskunan foydalanishga tushirtsh muddati yaqinlashgan
sari jalb gilingan korxonalar va mutaxassisfar doirasi gisqaradi.
Ishga tushinish vaqtida esa faqat o'qitilgan xodimlar va uskunalar
yetkazib bergan xorijiy firmaning kam sonli mutaxassislari qoladi
(2.3.1-rasmda uchburchak cho‘qqisi ~ kafolatlt sinovlar o‘tkazish
nugtasi).

Tajriba shuni ko‘rsatadiki, import giluvchi korxenada import
texnologiyalar va uskunalami ishlatishai boshlash davrida yetkazib
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’ i firma vakillari bo'lishi kerak, negaki kafolathi sinoviar
da import uskunaning ayrim zaruriy gismlari bilan
mmnagaullm va mexanizmiar bamda elekiron tizimlarda
kamchiliklarning mavjudligi ayon bo‘lish hollari ko*p uchraydi. Bu
ko'pincha yordamchi agregatlar, yuklash qurilmalari va transport
tizimlariga tegishli bo‘ladi. Shunday hollarda darhol yetkazib
peruvchi firma vakillariga vetishmovchiliklar va  kamchiliklar
wo'g'risida ¢’tirozlar bildirish zarur. Shu bilan birga. kafolatli
sinovlar davrida uskunalardagi va texnologiya jarayonlaridagi
kamchiliklar xorijy uskunali obyekining texnik xizmat rahbarlari,
ularni yetkazib berish kontraktlarini imzolashda xorijdan va
mahalliy yetkazib beruvchilardan butlovchilarni yetkazib berish
muddatlarini kelishib olishga yetarli e’tibor bermaganligi. ko'zda
tutilmagan kamchiliklar va kontrakt muddatlarini bajarmasligining
oldini olish magsadida qismlar va detallaming qo‘shimcha
migdoriga buyurtma berishni nazarda tutmaganligidan dalolat
beradi.

Import agregatlarmmi ishga tushirishning birinchi bosgichida,
odatda, texnik xizmat ko'rsatshning kamchiliklari, ehtiyot
gismlarning yetishmasligi, ayrim bo‘g‘inlar, shuningdek, tizimlar va
mexanizmiarning ishdan chqish sabablarin aniglashning yomon
tashkil gilinganligi aniglanadi. Ayrim hollarda import giluvchi
korxonaning xorijda o‘qitilgan mutaxassislari bir gismi uskunalarni
ishlab chigaruvchi korxonalarda ishlashga qoladi, boshqa qismi
yugori ish hagiga qizigib, boshga milliy korxonalarga o'tib ketadi.
Bunday vaziyatning oldini ofish uchun uskunani yetkazib berish
kontraktida agregatlarni ishlab chiqaruvchi zavodlarda va shunday
agregatlarni ishlatuvehi korxonalarda ko®zda tutilmagan vaziyatlarui
hisobga olgan bolda o*qgitishni nazarda tutish kerak.

Xorijiy texnologiyalar va uskunalarmi ishlatishning bininchi
bosgichida mahalliy yetkazib beruvchilar bilan shartnomalarda
belgilangan muayyan sifatli xomashyo, butlovchi mahsulotlar,
materiallar, chtiyot gismlami yetkazib berish muddatlariga rioya
qilish muhim hisoblanadi.

Xorjiy texnologiya va uskunziarmi yetkazib beruvchi va xaridor
O'rtasidagi ziddivath vazivatlarni tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki,
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uskunalarni vyetkazib berish bo‘yicha shartnomalarni imzolashda
ikkala tomon vakillarining yo'l go'ygan quyidagi kamchiliklari
ziddiyatlarni keltirib chigaradi:

— shartnoma matnida yetkazib beruvchining uskunalar va
texnologiyalarning texnik ko‘rsatkichlari bo‘yicha kafolatlarining
noaniq ifodalanishi;

— uskunani loyihalashtirishda xaridor mamlakatida agregatni
ishlatishning mahalliy sharoitlarini yetkazib beruvchi tomonidan
hisobga olinmaganligi;

~ ishlab chigarishning haqigiy xarajatlari yetkazib beruvchining
shartnoma imzolash vagtida kafolatlagan ko‘rsatkichlaridan oshib
ketishi;

shartnomalarda sotuvchi zavodlarida xaridoming ta’lim
olayotgan mutaxassislarining soni va ularni o°qitish sifati mezonlari
haqidagi noaniq shartlar.

Litsenziatlar, ya’ni litsenziya xarid giluvchilarning texnologiya
va uskunalar importi bo'vicha shartnomalar imzolashdag xatolarim
kamaytirish uchun bir qator xalgaro tashkilotlar (YUNIDO,
YUNKTAD) ishlab chigarish vositalarini  import  giluvchi
rivojlanayotgan daviatlar uchun gator tavsiyanomalar tayyorladilar.
Xususan, texnologiyalarga litsenziyalarni import qiluvchilar
litsenziyaviy shartnomalarda litsenziardan (litsenziya yetkazib
beruvchidan) turli materiallar va komponentlarni majburty xarid
gilish; ishlab chigarishning hajmini, mahsulotlarning sotish hajmini,
baholarning darajasi, hamda ishlab chigarilayotgan mahsulotlarning
assortimentini cheklash; litsenziar bilan kelishmay turib, boshga
texnologiyva  jarayonlarini  go‘'llash  yoki mavjudlarini
takomillashtirishni tagiqlash; fagat litsenziarning sotish tarmog'‘i
orqali majburiy mahsulot eksporti kabi shartlardan voz kyechishlari
Zarur.

YUNIDO ekspertlan zaif igtisodiyotli davlatlarning hukumatlan
iltimoslariga ko‘ra u yoki bu mamlakatning import texnologiyalarni
o‘zlashtirishdagi imkoniyatlarini tahlili bilan xorijda texnologiya va
uskunalarmi  xarid  qilishning  texnik-igtisodty  asoslarini
tayyorlaydilar; import texnologiva va uskunalar komplektini
o‘zlashtirish uchun zarur texnik va moliyaviy mablag laming
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ajmi i hisoblaydilar; import texnologiya va uskunalarming negizida
obyektlarni quiish. uskunalarni o’matish va ishga tushirishning keng
J arini tayyorlaydilar; millly mutaxassislarni  o*gitishea
co‘maklashadilar;  turhh  davlatlaming manfaatdor korxonalar
o'rtasida kooperatsiya va bevosita ilmiy ishlab chigarish alogalarini
yo'lga qo“yadilar.
~ Jahon texnologiyalar va uskunalar bozorining ishtirokchilari
tajribasining ko‘rsatishicha, eksport va import giluvchilar o riasidagi
kelishmovchiliklar ko*pincha uskunalarni butlash, kafolat sinovlarini
o'tkazish uslubi, yetkazib berilgan uskunalardagi nugsonlar uchun
javobgariik, mahalliy xomashyo wmaterialiarining sotib olingan
texnologiyaning texnik 1talablariga mos kelmasligi  masalalari
yuzasidan vujudga keladi.

Ko'p hollarda tomonlar orasidagi ziddiyatlarni shartnomada
ikkala tomonning bir-biriga har qanday texnologik yangiliklar
kiritish to'g'risida axborot berish majburiyati hagidagi shart
ko‘rsatihishi bilan oldini olish mumkm. Import giluvchilar bu holda
yetkazib beruvchilaming texnologiya jarayonlarining
takomillashtirilishidan unumli foydalanish imkoniyatiga, uskunalar
va texnologiyalami yetkazib beruvchilar esa xaridorlerning ularga
Xabar bermasdan hech ganday texnik yangiliklar Kkiritmasligi
kafolatiga ega bo‘ladifar. Uskuna va texnologiyani import
giluvchilar uchun asosiy qoida: har qanday kelishmovchiliklar va
ziddiyatlardan so'ng ham yetkazib beruvchilar bilan do‘stona
munosabatlarni  saglab qolish  zarur, chunki kelajakda ularga
maslahatiar, ehtiyot gismlar, texnik yordamlar bo'yicha murojaat
etish zarurati tug'ilishi mumkin.

Qisqacha xulosalar

1. Xorijiy tadbirkorlik yuqori galtislik bilan tavsiflanadi, ular
milliy bozordagi faoliyatga nisbhatan yugori foyda, nisbatan qudratli
firmaning ta’siri, hukumatlar va xalgaro tashkilotlarning tashabbusi,
ichki bozordagi noqulay vaziyat, xorijda past ishlab chigarish va
sotish xarajatlari, eksport uchun proteksionistik to'siglar, qabul
qiluvchi mamlakatda qimmatli axberotning mavjudligi, qabul
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giluvchi mamlakat moliyaviy imkoniyatlaridan foydalanish, xorijda
imtiyozli soligqa tortish kabi gizigtiruvchi sabablar bilan qoplanadi.

2.  Xorijiy sharoitlarga moslashishning obyektiv omillariga
(ularga xori] firmasi ta’sir ko‘rsata olmaydi) huquqiy me’vorlar,
xodimlarning milliy mansubligi, mabhalliy urf-odatlar, ishlab
chigarish munosabatlari, ragobat, iste’molchilar, texnologiya, gabul
giluyvehi mamlakat igtisodiyoti kiradi.

3. Qabul giluvchi mamlakatda ilk faoliyat odaida past
darajada moliyaviy natijalarga olib kelads. Tovar aylanishining
kichik hajmi, baholarmning past darajasi, xalgaro kompaniya xorijiy
filiali mahsulotini ishlab chigarish va sotish yangi bozorda
bargarorlashtirilmaguncha kapitalni uzluksiz kiritish zarurati buning
asosiy sabablandir.

4. Hozirgi davrda texnologiya va uskunalami import
gilmaydigan mamlakat topilmavdi, negaki hech bir mamlakat o'z
sanoati uchun barcha turdagi mashinalar, uskunalar va elektron
hisoblash texnikasini ishlab chiqarish quvvatiga ega emas.

5. Tajribali import giluvchilar sotib olinadigan uskunalar va
texnologiyalarga quyidagi talablami go‘yadi: texnologik iarayonlar,
sanoati rivojlangan davlatlar zavodlarida sinalgan va patentlangan
bo‘lishi kerak; uzatiluvehi texnologiyalar xaridor sharoitlariga
(xususan, mahalliy xomashyo resurslariga) moslashishga
mo‘ljallangan bo‘lishi kerak; xarid qilinayotgan texnologiyalar va
uskunalar xaridor korxonasida ilgari o‘'matilgan agregatlarga mos
kelishi kerak, uskuna yetkazib beruvchining taklifi o'z ichiga tez
yemiriluvchi detallami mahalliv korxonalarda ishiab chigarish
imkoniyatini beruvchi ishchi chizmalarni olishi kerak.

6. Import  qiluvchilar  yetkazib  beruvchilar  bilan
muzokaralarda baholar, texnik shartlar, uskuna va texnik hujjatlarni
yetkazib berish muddatlari bilan birga ba’zi hollarda import
giluvchilar uchun muhimroq sanalgan bitimlarni moliyalashtirish
shartlarini kelishib olishi zarur.

7. Eksport va import qiluvchilar o‘rtasidag
kelishmovchiliklar ko*pincha uskunalami butlash, kafolat smovlarin
o‘tkazish uslubi, yetkazib berilgan uskunalardagi nugsonlar uchun
javobgarlik, mahalliy xomashyo resurslarining sotib olingan
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texnologiyaning texnik talablariga mos kelmasligi kabi sabablardan

kelib chigadi.

~ 8. Har qanday kelishmovchiliklar va ziddiyatlar yetkazib
ruvchi bilan do‘stona xayrlashishga xalagit bermasligi lozim,

ki kelajakda maslabat, chtiyot gismlar, texnik yordamlar va

alar bo'yicha unga murojaat gilish zarurati vujudga kelishi

Tavanch iboralar

- Inson kapitali, qabul qiluvchi mamlakatning moliyaviy
- imkoniyatlari, moslashishning subyektiv va obyektiv omillari,
. iar, litsenziat.

Nazorat savollari

1. Xorijiy tadbirkorlikning gizigtiruvchi sabablarini aytib

- bering.

2. Xonjiy firmaning gabul giluvchi mamiakatning sharoitlariga
moslashishining obyektiv va subyektiv omillariga nimalar kiradi?

3. Xorijiy texnologiva va uskunalami samarali va o'z vaqgtida
0‘zlashtirishning asosty shartlari nimadan iborat?

4 Import qiluvchilar xarid qilinayotgan uskunalar va
texnologiyalarga qanday talablar go‘yadi?

5. Import va eksport qiluvchilar o‘rtasidagi ziddiyatlarning
vujudga kelishiga, asosan, nima sabab bo‘ladi?

6. Nima uchun xorijiy tadbirkorlik yuqori tavakkalchiliklar
bilan bog'liq?

7. Xorijiy tadbirkorlik deganda nimani tushunasiz?

8. Xorij  texnologiyalarimt  marnlakatning  sharoitlariga
moslashtirish uchun qanday chora-tadbirlar o*tkazish zarur?
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HI bob. TASHQI IQTISODIY FAOLIYAT SOHASIGA
CHIQISH SHAROITLARINI TANLASH USLUBIYATI

3.1. Tashqi bozorda faolivat sohasini tanlash

Tashqi bozorda faoliyat yuritish nuqtayi nazaridan

igtisodiyotning barcha tarmoglarini 2 guruhga ajratish mumkin: 1)

alohida mulliy bozorlarga xizmat ko'rsatuvchi ko‘p miliatli
tarmoglar. bunda har bir tarmog (ozig-ovqat sanoati, chakana savdo,
sug‘urta) gabul giluvchi mamlakatga qarab o'z xususiyaliga ega
bo‘ladi. 2) butun jahon bozorini hisobga olgan iste’'molchi-
davlatlarda talab xususiyatlarini minimal aks ettiruvchi global
armoglar (fugaro aviatsiyasi, televideniya, yanim o‘tkazuvchilar
ishlab chigarish)ning mavjudligi.

Igtisodiyotning  global farmoglariga ixtisoslashgan xorijiy
filiallarni boshgarish uchun xalqaro kompaniyalar dunyo ko‘lamida
ragobatbardoshlik  darajasini  tutib turish magsadida global
strategiyani qo‘llaydi. Bunday kompaniyalar xorijiy filiallarning
butunjahon tarmog‘iga ega, sayyoramizning turli qit’alarida
resurslarga ega, eng past ishlab chigarish xarajatlariga cga
davlatlarda korxonalar tashkil giladilar va masshtab samarasini keng
qo‘llaydilar. Ular o'z tadqiqot markazlarini bosh kompaniya
joylashgan davlatlarda emas, balki ko*pincha yaxshi sotish bozorlari
mavjud bo‘lgan mamlakatlarda joylashtiradilar.

Mahalliy va xorijiy raqobatchilar amal qilayotgan qabul
qiluvcht  mamlakatda shakllangan bozorda ragobatbardoshlik
afzalliklariga ega bolish ancha qiyin, jiddiy tayyorgariiksiz esa
deyarli mumkin emas. Xalqaro kompaniyaning gabul giluvchi
mamlakatlarda eng samarali faoliyat sohasini aniglash uchun TMK
izlanuvchi-igtisodchilari va marketologlari yangi xonjiy bozorga
chigish haqidagi garor loyihasini tayyorlash jarayonida tovarlar va
xizmatlar ishlab chigarish va jahon bozoriga yetkazib berishda
xalgaro kompaniya imkoniyatlarini tanqidiy baholaydilar va xonjda
tadbirkorlik faolivati sharoitlarini quyidagi bir necha aspektlarda
ko‘rib chigadilar:
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1. Raqeobatcht korxonalar {irma tuzilishi va strategivasi
aspekti, Bu aspektda birinchi navbatda tanlab olingan faoliya:
sohasida milliy korxonalar va f{aolivat ko‘rsatayotgan xorijiy
firmalarga nisbatan xalgaro kompaniyaning ragobatbardoshlik
darajasini  baholash zarur. Bundan tashqari gabul qiluvchi
mamlakatda ishlab chigarishni boshqarish va tashkil qilish uslubi
T™MK xorjjiy filiali ega bo‘lgan sharoitlarga javob berishini tahlil
qilish muhim ahamiyatga ega.

Bunda mahallty raqobatchi-firmalar qanday strategiya
tanlashini, ragobatli kurashda ulardan o*zish imkoniyati darajasind,
xalqare kompanivaning mo‘fallanayotgen faolivat schasi gabul
qiluvchi mamlakat miliati psixologtyasiga javob berishini aniglab
olish zarur.

2. Xizmatlami ishlab chigarish va ko‘rsatish sharoitlari
aspekti. Bu yonalishdagi tahlil predmeti bo‘iib, quyidagi omillar
xizmat qiladi: iqtisodiyotning gaysi tarmoqlarida qabul qiluvchi
mamlakatning nisbiy afzalliklari yagqolrog namoyon bo‘ladi,
xalgaro kompanivani gizigtiruvchi iqtisodivot sohalarida ITTKI
uchun asos mavjudligi va nihoyat, qabul giluvchi mamlakat xalg
xo'jaligidagi zaif
tomonlamning (kapital yetishmasligi, f{an-texnika sohada orqada
golish va b.) xorjiy sarmoyadorlar faoliyati bilan to‘ldinlishi
mumkinligi.

3. Sotish sharoiflari. Ular milliy iste’molchilar tomonidan
talablaming murakkablik darajasi va xususiyatlari, shuningdek,
qabul giluvchi mamlakatda sotish kanallarining jahon bozorida
gabul qilingan kanallardan farqlanishi bilan aniglanadi. Ichki
talabning rivojlanish tendenstyalari TMK xorijiy filiali mahsulot
assortimentini shakllanticish vo*nalishlarini belgilaydi.

4. Qardosh tarmoqlar va yetkazib beruvchilar. Bo holatda
xalgaro kompaniyani qabul qiluvchi mamlakatda mahsulotining
yirik iste’molchilari mavjudligi hagidagi axborot qizigtiradi. Ishiab
chiqarish ~ xarajatlarini  pasaytinsh  uchun  u  ycrda
loyihalashtirilayotgan korxonani xomashyo va materiatiar bilan
ta’minlovehi tarmoglami rivojlantirish muhim ahamivat kash etadi.
TMK xorijiy filiali faoliyat sohasini taniashda keyingi muhim omil
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»0'lib mahalliy firmalar — potensial yetkazib beruvchilarning texnik
jarajasi (sifatli butlovchi detallarni yetkazib berish imkoniyatiga
sgaligi) hisoblanadi.

90-yillarda jahon bozorlarida amal qilgan kompaniyalar
go‘llagan xalgaro igtisodiy munosabatlarning asosiy shakllani va
urlari o'z ustunliklari va kamchiliklariga ega. Amerikalik
igtisodchilar tomonidan taklif gilingan ularning turkumlanishi 1-
jadvalda berilgan.
3. I-jadval
Kompaniyalar tashqi iqtisodiy facliyatining asosiy shakllari va

turlarining afzalliklari va kamchiliklari

|  Korxonalar Afzalliklar Kamechiliklar
| tashgi iqtisediy
| faoliyati turi
[Tashqi savdo | Sotish bozorini Bajxona to'siqlari
I8 kengaytirish, milliy | sababli sotish
ishlab chigarishni xarajatlarini oshirish
| rag‘batlantirish valyuta paritetlariga
) bog‘liglik
htsenziyalar Kam sarmoyalar Litsenziyalar va
ayirboshlash, sababli subyetkazib beruvchilar
| franchayzing, qaltisliklarning faoliyati ustidan nazorat
‘yetkazib gisqarishi, muayyan | uchun kam
berishia furdagi faolivatga | imkoniyatlar
tor ixtisoslashuv
Xorij Sarmoyador Katta kapital
korxonalarining | tomonidan to‘la qo‘yilmalar evaziga
qurilishi, nazorat, korxona qaltislik va gabul
firmalarning joylashuv o‘rnida giluvchi mamlakatda
qo‘shilishi aniglik notijorat galtisliklari
Strategik ITTKIda Qo*shma dasturlarni
alyanslar kooperatsiya o‘tkazishni nazorat
texnologiyalar qilish qiyinchiliklan,
ayirboshlashni qarorlar gabul gilish
kengaytirishda va muddatlarini uzaytirish,
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qo‘shma korxonalar | unikal mabsulotga
tashkil gilishda monopoliyani yo‘qotish
keng imkonivatiar | xavfi

Bevosita xorjiy | Sotish bozorlarmi Korijiy aktiviari
investitsiyalar kengaytirish va yo'qotish xavfi

axborot olish
imkontyatlarini
kengaytirish

5

3.2. Qabul qgiluvchi mamlakatni tanlash

Bosh kompaniya xorijiy iadbirkorlik uchun mamilakat taniashga
eng katta e’tibor beradi. Biror mamiakatda xorijiy filialni tashki
qilish haqida qaror gabul gilishdan avval potensial gabul giluvchi
mamlakatlarning sharoitlarini to‘rtta asosiy aspekida: bozor,
igtisodiy, mahalliy sharoitlarning xususiyatlari va raqobatbardoshlik
aspekilanida o‘rganib chiqiladi.

Bozor aspektida qulay omillarga bozor hajmi, ishlab chiqarishga
mo‘ljallanayotgain mahsulotlarga yoki mahallly bozorda tagdim
gilinishga mo‘Hallanayotgan xizmatlarga talab o'sishining yugqoti
sur‘atlari, yirik iste’molchilarming maviudiigi, xorijiy sannoyadorni
gizigtirayotgan tovarlar va xizmatlar hayotiylik stiklining uzunligi,
uning reklamasini mahallily iste’molchilar tomonidan yaxshi gabui
qilinishi, sotish tarmog‘wi baynalmilallashtirish imkonivat kabi
omiliar kiradi.

Bozor aspektida xalgaro mencjerning  gabul  qifuvchi
mamlakatda ishlab chigarish va sotishga mo‘ljallanayotgan tovarlar
va xizmatlar iste’molchilarini turmush tarzi, intilishlarl, istaklar
xusysivatlariga qarsb guruhlarga tagsimlanishini bilishi foydali.
Xaridorlik {alabining mavsumiy tebranishlari va sarmoyalar
yo‘nalishlaridagi tendensiyalar hagidagi ma’lumotiar ham katta
ahamiyatga ega. Xalgaro menejer izlanishlarining predmeti bo‘lib,
qabul qiluvchi mamlakatda sotish kanaliarining tuzilishi, ulgurji va
chakana savdo xususiyatlari hisoblanadi.

Iqtisodiy jihatdan v yoki bu mamlakatni qabu} giluvchi sifatida
tanlash hagidagi qaror qabul qilishga xalqaro ko‘lamda tadbirkorlik

76



faoliyatini kengaytirish natijasida ishlab chigarish va sotish
arajatlarini gisqartirish, manbalaming keng doirasidan fan-texnika
va tijorat axborotlarini olish imkoniyati, ishlab chigarilayotgan
mahsulot birligiga ITTKI sarflarini gisgartirish kabi omillar ijobty
ta'sir ko'rsatadi.

Tadbirkorlik faoliyatining mahalliy sharoitlariga qabul giluvchi
amlakatning an’analari: bojxona tarifini, import va eksport
kvotalarini, tovarlar va xizmatlarning importi bilan bog'lig mahalliy
me’yorlar va standartlar, tadbirlar, fovar belgisi va xizmat ko‘rsatish
belgisini patentlash sharoitlarini o'z ichiga olgan qonunchilik kiradi.
~ Xalgaro menejer uchun gabul giluvehi mamlakatda, aynigsa,
uning hududida ishlab chiqarishga va sotishga mo'ljallangan
tovarlar va xizmatlarga nisbatan tadbirkorlik faoliyatining
‘o'matilgan tartibi hagidagi axborot muhim.

Qabul giluvchi mamlakat savdo palatasi va tijorat
assotsiatsiyalarining xalgaro menejerni qizigtiruvch: tovarlar va
‘xizmatlar bozorini erkinlashtirishga qaratilgan tadbirlari hagidagi
axborotni olish foydali. Bosh kompaniya mamlakatining qabul
- giluvchi mamlakatdagi elchixonasi yoki savdo vakolatxonasining
mahsulot  realizatsiyasiga  ko'maklashish  magsadida amalga
- oshirayotgan xatti-harakatlari to*g‘risida xabardor bo‘lishi muhim
o'rin tutadi. Xalqaro kompaniya uchun gquyidagilar alohida
ahamiyalga cga:

— valyutani muvofiglashtirish tizimi;

-mulkchilik huguglari kafolatlari (xorijiy kompaniyalar mulki
ekspropriatsiya gilinganda kompensatsiya to*lovining migdori va un:
to‘lash shakli hagidagi masalani 0°z ichiga olgan holda);

—qabul giluvchi mamlakat firmalari bilan kelishmovchiliklarni
xalqaro arbitrajda hal qilish imkoniyati;

—bevosita xorijiy investitsiyalar uchun ochiq tadbirkorlik
faoliyati kategoriyalari va ularmming har gaysisi uchun alohida
imtiyozlar berilishi hagidagi aniq qonunchilik. Qabul giluvchi
mamlakatning investitsion iglimi ko'p darajada moliyaviy tizim
ahvolint aniglaydi. Xalgaro kompaniya xorijiy aktivlarining gismati
gabul giluvechi mamlakatda hukumat begarorligi, soliq tizimining
yaxshi yo‘lga qo‘yilmaganligi, inflyatsiyani ushlab turuvchi yoki

b



yo‘qotuvchi qat’ty iqgtisodiy siyosat yurtilmasligi bilan bog'lig
inflyatsiya jarayonlari evaziga yo‘qotilishi murakin. Xalgaro
kompaniya xorijiy filiali inflyatsiya sharoitlarida ish hagining
baholar o‘sishiga nisbatan yuqorirog o‘sishi va solig tizimining
yomon tashkil qilinishi sababidan ham zarar ko‘radi. Shuning uchun
odatda xoripy firmam tashkil qilish haqida garor gabul gilishdan
oldin bosh kompamya kelajakda qabul qgiluvchi mamlakatda
inflyatsiya darajasini hisobga oladi.

Ishlab chiqarish va sotish xarajatlari nugtayi nazaridan xorijiy
mvestor uchun transport va aloga vositalarining mavjudligt va
fovdalanish qgiymati qabul qiluvchi mamlakat sharoitlariga
qo‘llanuvchi texnologiyalami moslashtirish imkontyatt birinchi
~ darajali ahamiyatga ega. Bunda bosh kompaniya rahbariyai
potensial raqiblar - gabul qiluvchi mamlakatda milliy firmajaming
mahalliy xandoriar ehtiyojlarini va mahalliy bozoming o‘ziga xos
-Xusustyatlarini  yaxshirog bilishi kabt ustunliklariga egaligini
e’tiborga oladi. Bundan tashqari milliy firmalami mahalliy hukumat
qo‘llab-quvvatlaydi va nihoyat, iste’'molchilarning vatanparvarlik
sifatlari ular tomonida bo‘ladi.

U yoki bu mamiakatda tadbirkorlik faoliyati baqidagi qaror
gabul gilishdan eoldin bosh kompaniyaning mahalliy sharoitlar
aspektidagi harakatlari ketma-ketligi odatda, quyidagi tadbiriar
zanjiridan iborat bo‘ladi:

— gabul gtluvchi mamlakat bozorining kattaligi va chegaralanni
paholash;

—ishlab chiqarishga mo‘hjallangan tovarlar va xizmatlarning
sifatini raqobatchilar tagdim qilayotgan shunday tovarlar va
xizmatiarming sifat ko rsatkichlari bilan taqqoslash;

- ¢o'rganilayotgan bozorda va qabul qiluvchi mamlakat
mintagasida sotishni tashkil gilish imkoniyatlarini o*rganish;

—qabul gtluvchi daviat xaridorlari ehtiyojlari, gonunlan va
an’analarining xususiyatlarini o‘rganish;

~ shu bozorda xorijiy ragobatchilarming faolivat tajribasi bifan
tanishish; . L

SEIPIR PEAES A
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—qabul giluvchi  mamlakatda ishlab chiqgarishni tashkil

ishning bu mamlakatga eksportga nisbatan ustunliklarini
lash.

Bosh kompaniya ishlash sharoitlari  ma’lum  bo'lgan
‘mamlakatlarga, masalan ushbu mamlakatda bosh kompaniyaning
sotish bo“yicha filiali amal gilayotgan bo'lsa ko*proq e tibor beradi.
Qabul qiluvchi mamlakatda tadbirkorlik fachyati sharoitlari
hagidag: axborotning asosiy manbalariga quyidagilarni kiritish
mumkin;

1. Qabul qgiluveht mamiakatning savdoga ko'maklashish
bo‘yicha davlat washkilotlari (ko*pincha bu korxonalarning faoliyati
eksportni nivojlantirishga ko*maklashishga garatilgan)ning roli.

2. Bosh kompaniya joylashgan mamlakatda gabul giluvchi
mamlakatning import qiluvchi firmalarining vakolatxonalari bo‘lib,
ular talabga ega tovarlar va xizmatlar hagida ma’lumotlar berishi
mumkin (gabul gtluvchi mamlakatda bozorni o zlashtirgunga qadar
~ ular bilan hech ganday shartnomalar imzolamaslik afzal).

3. Bosh kompaniya davlatida gabul giluvchi mamiakat
elchixonasi yoki savde vakolaixonasi, banklar bo'limlarining
axborotlari.

4. Qabul qiluvchi mamlakatda bosh kompaniya davlat
elchixonasining tijorat bo‘limi yoki savdo vakolatxonasining
mavjudligi. Ular odatda cksportni rivojlantirishdan manfaatdor,
ishlab chigilgan ma’lumotlar bazasiga ega va shuning uchun gabul
giluvchi mamlakat bozon hagidagi axborotni tez berishi va hatto
potensial xaridorlar va import qiluvchilar bilan ham tanishtirishi
mumkin;

5. Bosh kompaniya joylashgan davlat va qabul giluvchi
mamlakat savdo palatalarining axborotlari.

Qabul qiluvchi  mamlakaida ragobatbardoshlik  omilimi
o‘rganishda xalgaro kompaniya rahbartyati kerakh
ragobatbardoshlik darajasiga gabul giluvchi mamlakat bozorida
o‘xshashi bo‘lmagan antiga tovarlar ishlab chigarish (xizmatlar
ko‘rsatish) hisobiga crishish mumkinligimi tshunadi. Raqobatii
kurashda, shuningdek, raqgobatchilar sifatidan ustun  bo*lgan
an’anaviy mahsulotlar ishlab chigarish yoki xizmat ko*rsatish bilan
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ham omadga erishish mumkin. Nihoyat, raqobat darajasi antiga
yangi texnologiyalar qo‘llanishiga asoslangan kam ishlab chiqarish
xarajatlari evaziga past baholar bilan ushlab turilishi mumkin.

Qabul giluvchi mamlakatda ishlab chigarish va sotishga
mo‘ljallanayotgan tovarlar va xizmatlarning ragobatbardoshligini
baholashga o‘xshash tovarlar va xizmatiar bozordagi asosiy
raqobatchilar, bu bozor sektorlarining asosiy raqobatchilar ortasida
tagsimlanishi, ragobatchilarning kuchli va zaif tomonlari, ulaming
strategiyasi xususivatlari, shuningdek, gabul giluvchi mamlakatda
xalqaro kompaniya xorijiy filiali ixtisoslashgan tovarlar va
xizmatlarga talab o‘sishining kutilayotgan sur’atlari hagidagi
ma’lumotlar yordam beradi.

Yangi tovar yoki xizmatlar qabul giluvchi mamlakatning
bozorida o°z o‘rnini topishi yoki ular vangi xususiyatiari bilan
ajralib turishi kerakki, iste’molchilar ularni ko‘rmaguncha ularning
zarurati haqgida bilmasligi mumkin. Bu xalgaro menejeming qabul
giluvehi mamlakatda yangi yoki takomillashtirilgan tamoyilga
asoslangan talabni yaratishiga to‘g'ri kelishini bildiradi. Xususan, u
o'z tovarlarining ajoyib iste’'mol xususiyatlarini reklama ailishi
mumkin.

Tovarlar yoki xizmatlaming sotilishini kengaytirish uchun
xalqaro menejer gabul giluvchi mamlakatning ommaviy axborot
vositalarida bu tovarlar yoki xizmatlami uning kompaniyasida ixtiro
gilinishi va yaratilishining ko*p yillik tarixini bayon qilishi, ulaming
ishlab chigarishida gqo‘llanilayotgan yetakchi texnologiyalari
ta’kidlashi, o'z tovarlari yoki xizmatlarining ko‘pgina boshga
tovarlardan foydalh farglarini asoslashi mumkin.

Bunda xalgaro menejer boshqarayotgan xorijiy filialning
imkoniyatlari va egiluvchanligini baholashi lozim. U asosiy
iste’'molchilar buyurtmasini uning firmasi qganday muddatlarda
bajara olishini va gabul giluvchi mamlakat sharoitlarida mahsulot
ishlab chiqarishning qanday hajmi real bo‘lishini yaxshi bilishi
kerak. Ishlab chiqarilayotgan mahsulot sifatiga va uning
shartnomada ko‘rsatilgan texnik-iqtisodiy tavsiflarga muvofigligiga
birinchi darajali e’tibor berilishi  lozim. Qabul qiluvchi
mamlakatlarda iste’molchilar odatda bozordagi xorijdan keltinlgan
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angi tovarlar yoki xizmatlarga shubha bilan qaraydilar va bu
tovarlarda ularming iste'mol xususiyatlart uchun juda kichik va
‘ghamiyatsiz  bo'lgan kamchilik va nomuvofigliklasni  ham
kechirmaydilar. Iste’molchilarni, shuningdek tovarlarni
‘shartnomalarda ko'rsaulgan muddatlarda va kelishilgan migdorfarda
olishlari gizigtiradi.

Xalgaro kompaniyalar uchun gqabul gqiluvchi mamlakat
jozibadorligining asosiy omiilariga bu davlat hukumatining xorij
investitsiyalariga nisbatan aniq shakllantirilgan munosabatim kiritish
kerak.

Bunda shuni nazarda tuush kerakki, gabul giluvchi mamlakat
hukumatining xonjiy investitsiyalarga nisbatan siyosati  xorijly
investorlar uchun Kerakli makroiquisodiy iglim yaratilib, ular uchun
muayyan foyda olish imkoniyati va foydaning bir qismiai
repatnatsiya qilish huquqi berilgan tagdirdagina jozibali bo’ladi.

Qabul qiluvchi mamlakatga xorijiy investorlarmi jalb gilishda
milliy rejim prinsipi — ochiq huquqiy tizim, aynigsa, kuchli stimul
hisoblanadi. Uning doirasida xorijiy investorlar gabul giluvchi
mamlakat fuqarolarining muayyan tadbirkorlik faoliyatiga taallugli
qoida va nizomlarga rioya qilsa, qonunchilik tomonidan
tagiqlanmagan shunday tadbirkorlik faoliyati ruxsat etiladi.

Qabul giluvchi mamlakatning  xorijiy investorlar uchun
| jozibadorligining asosiy omillaridan biri bo‘lib, qarzni to‘lash,
| foydani xorijga o‘tkazish va kapitalni repatriatsiva gilish uchun
ularning erkin almashinadigan valyutaga ega bo'lishi hisoblanadi.
Bunda soliq imtiyozlari, shubhasiz, xorijiy investorlami jalb giladi,
birog xorijiy invesutsiyalar ortidan quvishda soliq untivozlariga
beriluvchanlik aynim rivojlanayotgan davlatlarming achchiq tajnbasi
korsatishicha, qabul qiluvchi davlat igtisodiyotida
nomutanosibliklarga olib kelishi mumkin. Bunday vaziyatlaming
oldini olish uchun gabul giluvchi mamlakatlarming hukumatlariga
BMT ckspertlari “Milliy xo'jalikda nomutanosibliklarga olib
keluvchi ortigcha imtiyozlardan ko'ra, yuqori bo‘lmagan soliglar
afzal” prinsipi bo'yicha kelishilgan solig mexanizmlarini Kiritishni
tavsiya qiladilar.
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Oxirgi vagida rivojlangan davlatlarda investorlarni TMK bilan
go‘shma ITTKI o‘tkazishga ilmiy potensialga ega davlatiar jalb
giladi. Bunday hollarda gabul giluvchi davlat hukumatlari zaruriy
resurslar va texnologiyalarga ega milliy tadgiqot markazlarining
TMK xorijiy filiallzn bilan qo‘shma fan-texnikahamkorhigi uchun
qulay sharoitlar yaratib beruvchi styosat o‘tkazadilar.

Qator potensial gabul giluvchi mamtakatlar imkoniyatiarini
batafsil tahlil qilish natijasida xalqaro kompaniyalarning
iqtisodchilart bu mamlakatlar bo‘yicha ma’lumotlarmni har bir
mamlakatning afzalliklarini ballarda baholab, jadvallarga kiritadilar.
Eng ko‘p ballga ega bo‘lgan davlat tanlanadi (2-jadval).

Chas 2-jadval
i Qabul giluvehi daviat roliga da’vogar mamiakat
afzalliklarini baholash (namuna)

- Mezonlar Mezen Mezonning  |Ballarning
) bahosi muhimlik miqdori
o (1 dan 16 darajasi
< Lo ballgacha) (1 dan 18
T e baligacha)

1. Siyosiy bargarotlik

2. YaMM

3. Jon boshiga YaMM

4. Igtisodiy o'sish istigbollari
S. Bozor hajmi

6, Hukumatning xorijiy
investitsiyalarga munosabati
7. Foydalar repatriatsiyasi

R. Bojxona tariflari

9. Xususjy mulkni cheklash

10. Solig tizirmi

11. Valyuta barqarorligi

12. Tnflyatsiya sur’atlari

13. Ishehi knchi givmati

14. Xomashyo va materiatiar-
ning mavjudligi va giymati
Jami
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3.3. Xorijiy sherikni tanlash

Xorijda tadbirkorlik faoliyati tajribasining ko‘rsatishicha, gabul
uvchi mamlakatda bir-ikki yil ichida ishga oid alogalarni olib
gan sherikni tanlash kerak emas. Xalqaro kompaniyalar,
2, bu masalada shoshilmaydilar chunki bunda yo'l qo'yilgan
gimmatga tushadi va giyin bartaraf qgilinadi. Bunda xorijda
* old sherikni tanlashda obyektiv standartlarni qo‘llash tavsiya

!d»l'ownsial sherik hagidagi ma’lumotlarni quyidagi tartibda
. guruhlashtirish tavsiya gilinadi:
I —oldingi ixtisoslashuvi;
~ —sotish dinamikasi, strategiyani o°z ichiga olgan holda
kompaniya to"g*risidagi ma’lumotlar;
* —raqobatbardoshlikning darajasi (bozordagi ulushi, talab,
‘baholar, talabning istigbollari);
= kompaniyaning resurslari — moliyaviy ahvoli, ishlatilayotgan
texnologiyasi, inson kapitali, aktivlar, obro* (imiji).
- Potensial sheriklarni  baholab, xalqaro kompaniya biznes
strategiyasini eng yaxshi tarzda tushuna oluvchi, ishlab chiqarish va
sotish rejalariga rozi bo'luvchi, gabul giluvchi mamlakat bozorida
alogalarni ta’minlovchi va sotish hamda tagsimlashning mos
kanallarini taqdim qiluvchi sheriklar tanlanadi.

So‘ngra hamkorlik haqidagi muzokaralar boshlanadi, uning
sheriklari sifatida tovarlar va xizmatlar ishlab chigaruvchilan, yirik
savdo firmalan, kichik ixtisoslashgan savdo kompaniyalari va
agentlik firmalari qatnashishi mumkin. Potensial sherik oldiga uning
imkoniyatlariga mos keluvchi anig va konkret hamkorlik magsadlari
qo‘yilishi kerak. Uni qo'yilgan masalalarming real ekanligiga
ishontirish, qabul giluvchi mamlakatning bozorida ularni hal qilish
yo'llarini bilishni va uzoq muddatli asosda kerakli mehnat va
moliyaviy resurslarni jalb qilish istagini ko‘rsatish muhim.

Mahalliy ishlab chigarish kompaniyasi xalgaro korporatsiya
mahsuloti bilan mahalliy kompaniya assortimentini to‘ldirganda

yoki mahalliy ishlab chiqarish kompaniyasi oz faoliyat doirasini
boyitmoqchi bo*lganida TMK bilan hamkorlik gilishga gizigadi. Bu
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holda TMK xorijiy filial menejeri mahalliy kompaniyaning sotish
tizimiga, wuning TMK xorijiy filiali mahsulotini  sotishdan
manfaatdorligiga e’tiborini qaratishi kerak. Shu bilan birga. TMK
xorijiy filiali menejeri ¢’tiboridan mahatliy firma mahsuloti va TMK
filiali mahsuloti o'rtasida ularning birgalikdag! faoliyatining ma’lum
bosgichida ragobat vujudga kelish imkoniyati chetda golmasligi
kerak.

Mahalliv kompaniyaning TMK xortjiy filiali bilan hamkorlikka
gizigishini saglab golish uchun filialning texnologik jihatdan domm
ustunlikka ega bo‘lishi magsadga muvofig. Shu bilan birga, shunday
hodisalar ham ma’lumki, bunda mahalliy sherik TMK xorijiy
filialiga gabul giluvchi mamlakat sharoitlariga moslashtirilgan o'z
texnologiyast va uskunalarini berib, shu bilan mahalliy bozorda
TMK xorijiy filial obro‘sining oshishiga va uning texnik darajasini
ko‘tarilishiga yordam beradi. Bundan tashqari, mahalliy ishlab
chigarish  kompaniyasi TMK  xorijiy  fillali  mahsuloti
iste’molchilariga sotuvdan keyingi malakali xizmai ko‘rsatish.
shuningdek, gabul giluvchi mamlakatda xaridoilarning ehtiyojlari
xususiyatlaridan xabardor tajribali sotuvchilar bilan yordam berishi
mumkin.

Yirik savdo firmalan gabul giluveh: mamlakatda TMEK xortjiy
filial sherigi sifatida ma'lum afzalliklarga ega. Ular ko‘proq keng
turlanuvehi fovarlar va xizmatlar assortimenti — xomashyo va
materiallar, neft mabsulotlari, qishiog xo‘jalik  mahsulotlari,
shuningdek, mashina va uskunalarm sotish bilan shug‘ullanadilar.
Qabul qiluvchi mamlakatda mahalhy vyirik savdo firmalari bilan
hamkorlik qahisligiga, eng avvalo, ularning TMK xonjiy filial
mahsulotiga qizigish darajasi va xorijiy korporatsiya mahsulotiga
talab susaygan holda, ulaming hamkorlik gilishdan kutilmagan voz
kyechish imkoniyati kiradi. Bunday kutilmagan xavfning oldini
olish uchun sherik sifatida tor ixtisoslashgan, iste’'molchilar bilan
vositachilarsiz to‘g‘ridan-to*g'ri bog'langan savdo firmasini tanlash
kerak.

Eng ko'p ixtisoslashgan savdo kompaniyalan, shuningdek,
tashqi bozorda ham ancha faol harakat qgiladi. Ular turli tovarlaming
mayda partiyalari  yoki cheklangan nomenklaturadagi  mahsu-
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ming yirik partiyalarini sotish bilan shug‘ullanishni afzal
dilar. Bu firmalar, odatda, boroming konkret sektoriga
slashadi va shu sababli maxsus tovarlar sotish uchun kerakli
ar va keng alogalarga ega bo’ladi. Bunday kompaniyalar bilan
ma faoliyat qaltisliklariga hamkorlikning ma’lum bosgichida
pg TMK xorijiy filiali mahsuloti bilan raqobatlashayotgan
ami afzal ko‘rish imkoniyati, TMK xorijiy filiali mahsulotini
h uchun ularda malakali xodimlarning yetishmasligi va
ikka intilishlari ularming real imkoniyatlariga mos
igi kiradi

atidan ondalanuvchl boshqga firmalar tovarlm va xizmatlari
shu kompaniyalar doirasida yashirin ragobat gilishi xavfini 0z
a oladi. Biron-bir agentni xorijiy sherik sifatida tanlashdan
uning sof vijdonligi, umumiy bilimi, harakatchanligi va
an  lovariar  va  xizmatlar assortimenti bilan ishlash
asining mavjudligiga ishonch hosil gilish lozim.
~ Potensial sheriklarni to*g'ri baholash uchun ulaming qaysilari
ko'prog mahalliy ma’muriyat va hukumat doiralarining ko‘magi va
urmatiga egaligi, shuningdek, ular xalqaro kompaniyaning gabul
chi mamlakatdagi strategivasini  tushuna oladimi, qabul
luvchi mamlakat bozoriga xalqaro kompaniya chigarayotgan
tovarlar va xizmatlar assortimentiga rozi bo‘la oladimi, xalqaro
:.mmiya xorijty filialiga mahalliy bozorda ishonchli ishga doir
a ami ta'minlay oladimi. O°z sotish tizimini taklif gila oladimi
‘degan masalalarni aniglab olish zarur.
- Mulogotga yaxshi kirishuvchan sherik bilan hamkorlik gilish
‘magsadga muvofig, bu yangi bozorni o'zlashurish bilan bog' lig
Myllklmn yumshatadi. Birog mulogotga kirishuvchaniik asosiy
emas. Ba'zan ko'proq rasmiy mulogot qiluvchi mahalliy
iya mahalliy bozor bilan mustahkam alogalarga ega bo‘lishi,
Mrahmq va malakali ish yuritishi hamda xalqaro kompaniya
talablariga ko'prog mos kelishi mumkin.
Qabul qiluvchi mamlakatlik sheriklar, odatda, xalgaro
paniya bilan qo‘shma faoliyatini ehtiyotkorlik bilan, va'ni
- Mahalliy bozorga birinchi ikki yil davomida pastroq baholarda kam
Murdagi mahsulotni chiqarish bilan boshlashni ma’qul topadi. Bu
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dayr mobaynida shunday muammolar vujudga kehishi mumkink;,
ularming ta’sini natijasida xalgaro kompaniya bilan hamkorlik
amalga oshmasligi mumkin.

Shu bilan birga, xalgaro kompaniya mahalliy bozorni yaxshi
biladigan sheriklarning takliflariga e¢’tibor bilan garashi kerak
Xususan, mahallly sherik qabul giluvchi mamlakat bozoriga
chigarilayotgan tovarlar  assortimentini  o‘zgartirishni  yok:
qadoglashni bezash va o‘ramda tovarlar birligi migdorini mahalliy
iste’'molchilar didiga mos holda o'zgartirishni asossiz bo'lmagan
tarzda taklif gilishi mumkin.

Xalgaro kompaniya rahbariyati o‘tish davridagi mamlakatlarda
bozor xo'jaligi tizimi sharoitlarida faoliyat yuritishda katta tajribaga
ega bo'lmagan sheriklarni tanlash xususivatlarini o'rganishga
alohida e’tibor beradi. Sheriklamni (xususan, MDH mamlakatlarida)
tanlash bo‘yicha chop etilgan tavsivanomalarning obzori sobig
Ittifoq respublikalarida sherik tanlayotgan xalqaro kompanivalarning
“9 goida’’sini ajratishga imkon beradi:

1. Sherik hagidagi tasavvurga asoslanmasdan uni tekshirish va
biznes-rejasini o'rganish.

2. Sobiq Ittifoq korxonalari xodimlarining psixologiyasi va
mahalliy an’analarini hurmat qilish.

3. Hamkorlikni minimal hajmli bitimlardan boshlash.

4. Kelishuvni  imzolashdan avval, sherik bilan ishonchli
telekommunikatsiya alogasi o rnatilganligini aniglash.

5. Sherik firmalar javobgar xodimlarining familiyalan va real
vakolatlarini aniq bilish.

6. MDH mamlakatlarida tashqi savdo va xorijiy investitsiyalar
hagidagi qonunchilikni chuqur o‘rganish.

7. Ichki baholar qganday shakllanishini va ularmi boshga
mamlakatiardan raqobatchi  firmalar  bergan takliflar  bilan
solishtirishni bilish.

8. Mahsulot sifatini aniglovchi standartlarning me’yorlarini
bilish, chunki MDH mamlakatlari firmalarining xodimlan shu
me’yorlammi ma’qul ko‘radi.

9. Soat farglanishlarini hisobga olish.



3.4. Xalgaro kompaniyalar faoliyatining
daviat tomonidan tartibga selinishi

" Qabul giluvchi mamlakatda xalqaro kompaniyalar faoliyatini
quaiy tartibga solish ikki yo'l bilan: milliy-huquqgiy va xalgaro
qugiy usullar bifan amalga oshiriladi.
" Milliy-huqugiy tartibga solish milliy huquq tizimi me’yorlari
institutlarini (ma’muriy, fugarolik va b.) go‘llashdan iborat. Ko*p
larda xorijiy firmalar faoliyatiga taallugli investitsion gonunlar
ekslar ko rinishida maxsus gonunchilik shakliangan. Ularming
gqabul qiluvchi mamlakatda xorijiy investitsiyalarning
idalari, shartlari va huqugiy kafolatlaridir.

Dabul giluvchi mamlakatda xorijiy firmalar faoliyatiga tegishli
y gonunchilikka ko'p mamlakatlar xorijiy investorga gabul
ychi mamlakat milliy rejimini, ya’'ni xorijiy investor huquglarim
y korxonalar huquqlariga tenglashtiruvchi sharoitlarini tagdim
chi nizomni kiritadilar. Bundan tashgari xorijiy investorning
mcha tavakkalchiligini qoplash wuchun gabul gqiluvchi
pkatning  milliy  qonunchiligi  xorijiy investor uchun
go'shimcha imtiyozlar va ustunliklarni ko‘zda tutadi.
~ Ko‘p davlatlar qonunchiligida xorijiy investorlarga notijorat
ikkalchiliklar (xorij xususiy mulkni milliylashtirish, terrorizm,
a repatriatsiyasiga taqiq, tashqi to‘lovlarga moratoriy) bo'yicha
atlar mavjud, Bunda investitsion bahslarni xalqaro arbitraj
atlarida ularning tartib-goidalarini gollash bilan hal qilish
K0'zda tutilad:.
= O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 02.05.2003-
205-sonli “To'g'ridan-to’g’ri xorijiy mvestitsiyalarni huquqiy
pya qilishmi kuchaytirishga doir qo‘shimcha chora-tadbirlar
- W'grisida”gi  qarori bilan “Xorijlik investorlar huquqlarning
- Kafolatlari va wularmmi himoya qilish choralari to‘grisida”gi
~ Of'%bekiston Respublikasi qonuniga muvofiq va respublikaga
?,Lh'g‘ridm-lo‘g‘ri xorijty investitsiyalami jalb qilish uchun yanada
Qulay shart-sharoitlarni ta’minlash, xorijiy investitsiyalarni ishonchli

iy himoya qilishning amaliy mexanizmini barpo etish, mana

8hu asosda mamlakatdagi investitsiya muhitini yanada yaxshilash
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magsadida O‘zbekiston Respublikasi Adliva vazirligiga xorijiy
investorlarni va xorijiy investitsiyalar ishtirckidagi korxonalami
huqugiy himoya gilishmi ta'minlash vazifasi yukiatilgan va quyrdagi
huquqlar berilgan:

— xorijiy Investorlarni va xorijiy invesittsivalar ishtirokidagi
korxonalarni javobgarlikka tortishning asosliligini zarur hujjatfar,
shu jumladan, jinoly, fugarclik, xo‘jalik va ma'muriy ishlar
materiallari bilan tanishish vo‘li orqali o‘rganib chiqish;

— vazirliklar, idoralar va nazorat organlari, shuningdek mahalliy
hokimiyat va boshqgaruv organlari rahbarlariga gonun huyjjatlarining
aniqlangan buzilishlari, gonun buzilishini va unga olib keluvchi
shart-sharoitlarning  sabablarini  bartaraf  gilish  to‘g‘risida
belgilangan  muddatlarda  bajarilishi  magburty  bolgan
taqdimnomalar kiritish;

-- mansabdor shaxslar tomonidan xorijiy investorlar va xorijiy
investitsiyalar ishtirokidagi korxonalarning huquglari va gonuniy
manfaatlari buzilishi hollari aniglangan hollarda, shuningdek adliva
organlarining qonuniy talablari mansabdor shaxslar tomonidan
bajarilmagan taqdirda aybdor mansabdor shaxslami javebgarlikka
tortish (o‘g‘risidagi masalalarm tegishli organlar oldiga qo'yish;

- xorijiy investorlar va xorfjly investitsiyalar ishtirokidagi
korxonalarning huquqlarini buzayotgan nazorat qiluvchi hamda
mahalliy xogimiyal va boshqaruv organlarining harakati yoki
garorlarini to‘xtatib go“yish;

- jinoiy, fugarolik, xo‘jalik va ma’murly ishlar bo‘yicha xorijiy
mvestorlar va xorijiy investitsiyalar ishtirokidagi korxenalaming
huquglari va qonuniy manfaatiarini buzuvchi sud hujjatlarini davlat
baji  to‘lamasdan qayta ko‘rib chigish to‘g'ristde  sud
mstansiiyalariga takliflar bilan murejaat gilish;

—xorijiy investorlar va Xorijiy investitsiyalar ishtirokidag}
korxonalaming o‘z huguglari va gonuniy manfaatlari buzilganligi
to‘grisidagi murojaatiarini tekshirish uchun tegishli mutaxassislami
jalb etish.

Xalgaro huqugiy tartibga selish daviatlararo kelishuviardan
ihorat. U ikki tomonlamsa va keo'p tomonlama asosda amalga
oshiriladi. Xorijiy investitsiyalarni rag‘batlantirish va himoya qilish
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mdagl ikki tomonlama xalgare shartnomalar xonjiy investitsiyalar
statusini aniglaydi va bir-birining sarmoyalari uchun gabul giluvchi
~ mamlakatning milliy rejimini o*zare taqdim giladi. Bu shartnomalar
- investitsiyalarni S1yosty tavakkalehilikiardan himoyalash
 to'g'risidagi nizomlar va bahslarni hal gilish tartibini o'z ichiga
. oladi. Ko‘pgina kapital cksport qiluvchi davlatlar xalgaro ikki
tomonlama kelishuvlarga qo‘shimcha ravishda kapital chigarishni
rag ‘batlantirish uchun o'z fuqarolart va huquqiy shaxslar xorijiy
investitsiyalarini sug'urtalashning davlat tizimlarini tashkil etishdi.

Ko'p tomonlama xalgaro-huquqly tartibga solish ko'p
tomonfama  universal  shartnoma-kelishuvlar  asosida  amalga
oshiriladi. Unda BMT fizimi muassasalari va integratsion
birlashmalar (Yel, NAFTA, ASEAN va b.) ishtirok etadi. Xorijiy
- tadbirkorlik masalalari bo‘yicha eng mashbhur ko'ptomonlama
universal konvensiyalarga 1965-yil “Qabul giluvchi mamlakatlar va
xorijiy xususiy sarmoyadorlar o‘rtasida investitsion bahslarni hal
qgilish hagida”gi Vashington konvensiyasi kiradi.

Bu konvensiyaga binoan unga qo'shilgan davlatlar ve
investorlar bahslarni hal qilish uchun Xalgaro ta'mirlash va
taraqgiyot banki (XTTB) gqoshida investitsion  bahslamni
muvofiglashtinsh bo'yicha Xalgaro markazga murojaat qilishi
mumkin. Ko‘rsatilgan muassasaga murojaat etishning shari-sharoiti
bo'lib, ularning bahsmi kelishtiruvehi tadbir yoki arbitraj sudi
yordamida hal gilishga yozma roziligi hisoblanadi.

1985-yi! Seul konvensiyasi asosida XTTB qoshida xoujiy
xususiy investitsiyalarmi sug‘urtalash bo‘yicha Xalgaro agentlik
(XXISXA) tashkil etilgan. Bu tizim bo‘vicha sug‘urtachi (XXISXA)
sug‘urtalanuvehi (xorijiy investor) bilan imzolangan sharthomaga
muvofig siyosiy xavflar vujudga kelgan taqdirda sug'urtalanuv-
chining sug‘urta shartnomasida korsatilgan migdomni to‘lash
majburtyatini oladi. Sug‘urtalanuvchi o'z navbatida sug*urtachiga
har yili sug*urta to‘lovini to*lash majburiyatini oladi.

90-yillar oxirida Butunjahon savde tashkileti (BST) doirasida
savdo bilan bog'liq xorijly investitsiyalami tartibga soluvchi tizim —
TRIMS (Trade Related Investment Matters) shaklida xorijiy
investisiyalarni ko'ptomonlama xalgaro-huqugiy fartibga solish
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keng tarqaldi. TRIMS doirasida milliy hukumatlar faoliyatining
muhim jihatlari gatorida quyidagilarni muvofiglashtirish amalga
oshiriladi:

—xorijiy investorlar bilan go‘shma korxonalarda ishlab
chigarilayotgan mahsulotlarda milliy korxonalar mahsuloti ulushi
(bu ushbu mahsulotlami bojxona to‘lovlaridan ozod qilish sharti
sifatida garaladi);

— xorijiy investor korxonasining u bilan qo‘shma milliy korxona
uchun mahsuloiida import komponentlar ulushi ko‘rsatilgan korxona
mahsulotining eksport hajmiga teng bo‘lishi hagidagi talab;

— xorijiy investor tashkil gilgan korxonalarda eksport hajmini
cheklash.

BST domrasida xalgaro kompaniyalar va milliy hukumatlar
sarmoyaviy faoliyatini tartibga solishning yana bir yo‘nalishi bo‘lib
Xizmatlar bo'yicha bosh kelishuv (GATS) hisoblanadi. Bunday
maxsus kelishuvni qo‘ilash zarurati tez o‘sib boruvchi xizmatlar
sohast va ishlab chiqarish eksporti ko‘pincha telekommunikatstya va
aloga sohasida buxgalterlik va auditorlik faoliyat turlarida, axborot
ma'lumotlarini gayta ishlash va dastur ta’minoti sohalarida xalqare
kompaniyalarming xorijda maxsus ishlab chigarish filiallarimi tashkil
qilishini ko‘zda tutishi sababli vujudga keldi. o

" Davlatning o‘z hududida xalgare kompaniyalar :%:_E"{ oY
faoliyatiga yondashish prinsiplari S

" "Davlat xorijiy xalgaro kompaniyalar bilan o'z munosabatlarini
vakolatga ega davlat muassasalaxi va jamoat tashkilotlarining
xalgaro kompaniyalar faoliyatini barqarorlashtirishga qaratilgan
gonunchulik, ijro va nazorat xususiyatidagi tadbirlar tizimi
yordarmida tashkil giladi.

90-yillar oxirlarida ko‘p davlatlar milliy hukumatlarining
¢’tibori xalgaro moliyaviy ogimlar hajmining keskin ko‘payishi va
dinamikasining o'zgarishiga garatilgan bo‘lib, ularga gisga muddatli
moliyaviy majburiyatlar, investitsion oqimlar va spekulyativ kapital
harakati kiradi. Xalgaro kompaniyalar tomonidan amalga
oshiriluvchi moliyaviy ogimlar qabul qiluvchi mamiakatlar
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tisodiyotiga bevosita ta'sir  etadi  va Osiyodagi qator
jlanayotgan davlatlar achchiq tajribasining ko‘rsatishicha,
ing daviat tomonidan nomuvofiq tartibga solinishi davlatdagi
: fdunyodagi makroigtisodiy vaziyatni izdan chigarishi mumkin.
%lqaro kompaniyalar investitsion faoliyatini davlat tomonidan
| m-ubga suhshmng eng keng targalgan vositalariga milliy firmalar
orlika xorijiy investor ulushim cheklash, ishlab chigarishni
shqgarishdagi cheklashlar, foydani tagsimlashda maksimal ulushni
aniglash, litsenziyalar, patentlar berish shartlari, buxgalterlik
hisobotini  tekshirish  kiradi.  Bundan  tashqari  xorij
kompaniyalarining sanoatning aynm tarmoglari, xizmat sohalanga
(telekommunikatsiya, transport, aloga, televideniya) Kirishi
tagiglanadi. Masalan, Rossiyada konversiya, nodir metallarni gazib
olish va ishlov berish, kommunikatsiyalar kabi xalq xo'jaligining
strategik tarmogqlari bilan bog'liq loyihalarda xorij firmalari ishtiroki
cheklangan.

Qabul giluvchi mamlakatda xalgaro kompaniyalarning xorijiy
filiallarini tashkil etish magsadlarini besh toifaga ajratish mumkin:

1. Sotish bozorlarini kengaytirish. Bosh kompaniya gabul
giluvchi mamlakatda tayyor mahsulotlar ishlab chigarish yoki turli
xizmatlar ko‘rsatishni tashkil etadi. Bunda xorij korporatsiyasi
ishlab chiqarish uchun o'z mahsulotini  1shlab  chiqarish
texnologiyasini, boshqgarish tajrnbasini va o'z tovar belgisidan
foydalanish huquqini beradi.

| 2. Eksport hajmini ko ‘paytirish. Xalgaro kompaniyalar
. eksportining tobora ko'p gismi ularning xorijiy filiallariga to*g'ri
| kelmogda. Korporatsiyalar xorijiy ishlab chiqarishni rivojlantirish
magsadida arzon ishchi kuchi va ko'p tabiiy resurslarga ega qabul
I qgiluvchi mamlakatlarga kapital kintadi. Xorijiy filial samarali
| faoliyat ko‘rsatishining zaruriy sharti sifatida mahally va
mintagaviy sig'imli sotish bozorlarining mavjudligi hisoblanadi.

3. Xomashyo va materialiar bilan ta’minlash. Xalgaro
kompaniyalar xorijiy filiallarining aksari gismi TMK tizimi
firmalarivi, shu jumladan, bosh kompaniyan: tabiiy resurslar bilan
ta’minlash magsadida amal giladi.
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4. Antiga texnologiyalarni xarid gilish. Shu maqgsadda
xalgaro kompaniyalar yuqor ilmiy potensialga ega, va'ni tadgiqot
markazlari, universitetlar, texnologik parklar, intetlektual “inson
kapitali” mavjud bo‘lgan mamlakatlarda (AQSh, Yaponiya, Yevropa
Ittifoqi davlatlari) o‘z xorijiy korxonalarini tashkil giladi.

5.  Fooliyat samaradorligini oshirish. Xalqgaro
kompaniyalaming xortjly korxenalart faoltyatida masshtab samarasi
usiunbiklan, vertikal va gorizontal =xalgaro ishlab chigarish
integratsiyasi qo‘llaniladi.

Qabul qgiluvchi mamlakat davlatt TMKmng quyidagilarga
yordam berishiga intiladi:

—ular amal qilayotgan mamlakat ichki va tashqi xavfsizligini
saglash;

— aholining optlmal real daromad olishiga shart-sharoit yaraush
va bandlik darajasini oshirishni ta’'minlash;

— aholi salomatligini saglash va atrof-muhit muhofazasi;

— madaniyat, texnika, fan, maorif darajasini ko‘tarish.

Turli davlatlarning oz igtisodiyotiga xorij investorlarini jalb
gilish dasturlarida umuomiy belgilami ko‘rish munkin. Birinchidan,
barcha davlatlar reklama materiallarini tarqatish, maxsus seminarlar,
uchrashuvlar, majlislarni asosan, davlat darajasida o‘tkazish yo'li
bilan xorijty kapitat jalb gilayotgan mamlakat “obro*’sini ashirishga
intiladi. Ikkinchidan, bu dasturlar xorijiy sarmoyadorlarni gayd
gilishda byurckratik tadbirlarni yengiltashtirish va soddalashtirishni
nazarda tutadi. Nihoyat dasturlarda xorijiy investorlarga moliyaviy
imtiyozlar berish (bu rivojlanayotgan va o‘tish iqtisodiyoti davridagi
marnltakatlar uchun xarakierli) ko zda tutiladi.

Qabul qiluvchi mamiakatning o'z igtisodiyotiga xalgaro
kompaniyalami jalb qilish bo‘yicha tadbirlami quyidagi guruhlarga
ajratish mumkin:

i. Tartibli_tadbirlar - qabul qiluvchi mamlakat hududida
xalgaro kompaniyalar filiallari faohyatiga ruxsat berish tartibim
soddalashtirish bo‘yicha ma’muriy va qonuniy me’yorlarni kiritish.

2. Solig_imtiyozlari — xotj firmalarini soligdan ozod gilish
voki kamaytirish. Bu imtiyozlar foydaga soilq solishga tegishli,
shuningdek, “soliq ta’tillari”ni kiritish (xalqaro kompaniya xorijiy
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jal korxonasini ishga tushirish davrigacha foydaga solig solishdan
ozod qilish), ijtimoiy sug'urtaga to‘lovlardan ajratmalar migdorini

kamaytirish, kapital repatnatsiyasi va foydani xorijga chigarishda

goliglardan ozod qilishda namoyon bo’ladi.

90-yillarda xalgaro kompaniyalar sarmoyalarnini jalb giluvchi
mamlakatlar o'rtasida solig ragobati keskinlashdi, negaki aynan
soligga tortish xalgaro kompaniyalar joylashish o‘mint tobora
ko'proq  aniglamoqda. Bunday raqobat  gabul  qiluvchi
mamlakatlarning igtisodiyotiga umuman salbiy ta’sir ko‘rsatadi,

"ni davlat daromadlari va xorij investitsiyalari qisgarishiga olib
keladi. 90-yillar oxirida ayrim xalgaro tashkilotlar (masalan, OESR,
Yel) milliy va xalqaro kompaniyalar uchun soliq stavkalan
o'rtasidagi farglarni nazorat gilishni o‘rnatish magsadida bu
tashkilotlarga a’zo mamlakatlar solig rejimini o'rganish uchun
ekspertlar ishehi guruhini tashkil etdilar.

3. Imtiyozli shartlarda subsidiyalar va garzlar. Bularga
mahalliy moliyaviy tashkilotlarning imtiyozli shartlar bilan xorijiy
investorlarga  bergan  kreditlari, qonuniy  hujjatlar  bilan
rasmiylashtirilgan amortizatsiya fondiga (firmaning normal faoliyat
ko‘rsatishini ta’'minlovchi  kapital go‘yilmalamni takror ishlab
chiqarishni moliyalashtirishga xizmat giluvchi maxsus fond)
to*lovlarning gisqartirilgan muddatlari kiradi. Amortizatsiya fondiga
to‘lovlarga solig solinmaydi. Bundan tashqari ayrim davlatlar xorijiy
investorlarga energiva tashuvchilar uchun haq to*lashga subsidiyalar
va firma xodimlan ish hagiga subsidiyalar ajratadi.

4. Savdo__imtiyozlari import bojlarini  kamaytirish  yoki
ulardan ozod qilishni ifodalaydi. FEksportga nisbatan savdo
imtiyozlari eksportni moliyalash, eksport kafolatlarini berish va
eksport bojlaridan ozod gilishdan iborat.

5. Xorijiv firmalar tadbirkorlik faolivatiga ko‘maklashish. U
erkin tadbirkorlik hududlarini (xorijiy kelib chiquvchi tovarlar
odatdagi bojxona to'loviarisiz ishlab chigarilishi, gadoglanishs,
saglanishi, sotilishi, xarid qilinishi mumkin bo‘lgan gabul giluvchi
mamlakat hududining bir qismi) tashkil gilish; qabul giluvchi
mamlakat  igtisodiyoti  ustuvor  tarmoglari  rivojlanishini
rag batlantirish; konsessiyalarni (davlat tomonidan xorijiy firmaga
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o'z mamlakati hududida faoliyat yuritish: foydali qazilmalar qazib
chigarish, sanoat korxonalarini qurish va ishga tushirish va boshga
huguqlarming berilishi) moliyalashtirish, kapitallar bozorida davlat
preterensiyalari, ITTKiIni go‘llab-quvvatlash; ragobatlashayotgan
tovarlar va xizmatlar importini tagiqlash; millty valyutani
devalvatsiyadan saglash choralari; garz kafolatlari, qolog mintagalar
hududida tadbirkorlik faoliyatini rag‘batlantirish; xususiylashtirishda
ishtirok etishda namoyon bo‘ladi.

BN S S YAl

- Milliy kapital eksportini rag‘badaatirish =

Milliy kapital eksportini rag‘batlantirish masalasi davlatimiz
tashqi iqtisodiy faoliyatidagi eng dolzarb masalalardan bin
hisoblanadi, chunki *“O‘zbekiston o°‘zining kelajakdagi asosiy
istigbollaridan biri — bu rivojlangan davlatlar safiga qo‘shilish,
mamlakatni modernizatsiyalash, siyosiv, iqtisodiy islohotiarni
davom ettirish va chuqurlashtirish, fugarolik jamiyatini barpo etish,
hamda shuning asosida o‘z fuqarolarining yuqori turmush tarzini
ia’minlashda, deb biladi™,

Iqtisodiyotda milliy kapital ortigchaligi sezilayotgan davlatlar
uning chet elga chiganlishini rag'batlantiradi. Davlatning xalqaro
kompaniyalar eksport-ivestitsion faolivatini qo'llab-
quvvatlashining asosiy shakllari: imtiyozli moliyalashtinish; foydaga
soliq kamaytirilishi bilan bog‘liq yo‘qotishlarni qoplovchi maxsus
kreditlash ~ tizitmi;  potensial  zararlarni  sug‘urtalashning
kengaytirilgan doirasi hisoblanadi. Oxirgi shak! raqobat erkinligi
tamoyilini buzmaganligi va shu tarzda xalgaro kelishuvlar tagiglash
me’yorlarini ostiga tushmasligi sababli keng tarqaldi Bundan
tashgari turli mamlakatlaming davlat organlari o'z eksportellanga
keng axborot doirasini tagdim etadi.

% O*zbekiston Respublikasi Birinchi Prezidenti I Karimovning BMT Sammitining
valpi majlisidegi nutqida  Beicrvoneane Ipesmpenra PecrmyGnaxs: YiGermcran
Henama. Kap‘HMOEa Ha n:rleuapnom 3acesBHRY Cammura ()OH «/Jems DEIBHTHA

pracMuii caiTi
o4



Xorijiy tadbirkorlik  (shu® jumladan, kapital) bilan

‘ullanuvchi kompaniyalar 0°z davlatlari ko magini olishi uchun
uchta asosiy shart bajarilgan bo‘lishi kerak:

1. Xalgaro kompaniyalarning xorijiy filiallari foyda keltirishi,

ya'ni ulaming texnologiyasi ishonchli, ishlab chigarishm tashkil
qilishi samarali bo‘lishi kerak,
2. Xalgaro kompaniyalarning xorijiy filiallar1 qabul giluvchi
mamlakat iqisodiy rivojlanishiga ko'maklashishi zarur. Ularning
texnologivasi qabul qiluvchi mamlakat mahalliy resurslaridan
foydalanishga mo‘ljallangan mehnat sig‘imii bo*lishi kerak.

3. Xalgaro korporatsiyalamning xorijiy tadbirkorligi bosh
- kompaniya joylashgan mamlakat igtisodiyotiga ishlab chigarish.
bandlik va hk.ga zarar yetkazmasligi kerak. Masalan, Janubiy

Koreya Moliya va iqgtisodiyot vazirligi kapital chigib ketishini
- to‘xtatish uchun ichki kapital go'yilmalamni xorijga investitsiyalar
- chigarish sharti deb belgiladi. 100 mln. AQSh dollaridan ortig
xorijiy loyihalarni moliyalashtirayotgan milliy kompaniyalar ichki
kapital go*yilmalar hajmini 20 %ga ko'paytirishni ta’minlashi kerak.

Sarmoyador mamlakatlar hukumatlari xorijiy tadbirkorlikni
rag‘batlantirib, o'z milliy firmalariga nisbiy afzalliklarni amalga
oshirishga ko'maklashadi. Masalan, Yelda investtsivalarga
ko‘makla-shish dasturi (European Community Investment Partners
Program) amalga oshiriladi. 90-yillarda uning asosida Yelga a’zo
mamlakatlar kompaniyalarini ularning O'rta yer dengizi, Osiyo va
Lotin Amerikasi davlatlaridagi faoliyatida qo‘llab-quvvatlash
amalga oshirildi. Yelga a’zo mamlakatlarning 1000 dan ortig
kompaniyalari qabul giluvchi mamlakatlar firmalari bilan go’shma
korxonalar faolivatida va uzoq muddatli litsenzion kelishuvlarda
ushbu dastur ko'magida foydalandilar. Dastur gabul qiluvchi
mamlakatiarda Yel a’zo mamlakatlari kompaniyalari loyrthalarming
barcha bosgichlarini moliyalashtirishga yordam beradiki, unga
texnik-igtisodiy asoslami tayyorlashga grantlar, qgabul giluvchi
mamlakatda go*shma korxenalar tashkil gilish sharoitiarini oldindan
o‘rganishga, personal o'qgitishga va ITTK]ga foizsiz qarzlar kiradi.

AQShda Amerikalik investorlarning xorijda xususiy xorijiy
~ kapital  qo‘yilmalarini  moliyalashtirish  bo'yicha  davlat
k korporatsiyasi — OPIK  moliyalashtiradi. U  Amerika

]

L

kompaniyalarining bevosita xcrijiy investitsiyalarini  siyosiy
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tavakkalchilikdan sug‘urtalaydi va ulaming samarali xorijiy faoliyati
uchun yana qgator xizmatlar ko‘rsatadi. Lotin Amerikasi va Karib
havzasi mamiakatlarming igtisodiy ofsishini fa’minfash uchun
maxsus rivojlanish dasturlari alohida ajralib turadi.

OPIK vordamu quyidag: shartlarga rioya gilinganda beriladi:

a) Amerika kompaniyalarining bevosita xorijly
investitsiyalari AQShda bandlik darajasiga ijobiy ta’sir ko‘rsatishi
kerak;

b) ular moliyaviy jihatdan cglangan bo‘lishi va yugen foyda
kettirishi kerak;

v) ular gabul qiluvchi mamlakatning ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanishiga munosib hissa go‘shishi lozim.

Yaponiya Eksport-timport banki Yapon firmalarining bhevosita
xorijiy investitsiyalarini moliyalashtiradi va Yapon firmalari bilan
go‘shma korxonalar tashkil gilish wchun xorj hukumatlari va
xususly kompaniyalarga qarzlar beradi. Bu bank, shuningdek,
xorijda fjtimoiy infratuzilma loyibalarini sarmoyalovehi Yapon
firmelariga” kafolatlar  beradi. Bundan tashgari Yaponiyada
rivoilanayotgan davlatlarni investitsiyalashga budjetga soliq
ajratmalami kamaytirish ko‘rinishidagi imtiyozlar mavjud.

TMK, odatda, bosh kompaniyalar joylashgan mamlakatlar va
qabul qiluvchi mamlakatlar hokimiyat tuzilmalarida o'z
manfaatlarini  himoyalashni tashkil etadi. Bunda igtisodiyotni
muvofiglashtirish davlat organiari xalgaro kompaniyalar istaklarini
har doim ham va darhol bajannaydilar. Bu istaklar ba’zan milliy
firmalar, 1shchi va xodimlar manfaatianga, muayvan mintaga
ekologiyasiga va budjet imkoniyatlariga zid kelad:.

Shu bilan birga, daviat igtisodiyot tarmoglarini va mintagalarmi
cho'zilib  ketpan inqirozdan chiqarish magsadida  ustuvor
rivojlantirishdan,  jadal fan-texnika taraggiyoti  sharcitlarini
yaratishdan, tarmoglar va mintagalar ichki va butun xalq xo‘jatigida
ilg‘or tarkibly o'zgarishlarmi amalga oshirish uchun sharoitiar
yaratishdan manfaatdor bo‘lganda, u xalqaro kompaniyalarga
moliyavly stimul va daviat kapital qo‘yilmalari yo‘li bilan
rag‘batlantiruvchi ta’sir etadi. 90-villarda ko‘p davlatlar siyosatida
ichki bozorlar haymini kengayishi, iqtisodiyotni tartibga solishda
davlat rolini cheklash, korxonalarni xususiylashtirish, erkin savdo
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zonalarini tashkil qilish kabi xalgaro kempaniyalar uchun jozibali
tendensiyalar namoyon bo‘ldi.

Global menejer xalqaro  kompaniya  xorijity  filiah
tashabbuslariga gabul giluvchi mamlakat ma'muriy organlarining
munosabatini  oldindan ko'ra olishi muhim. Turli vaziyatlarda
xalgaro tashkilotlarning gabul qiluvchi davlatlar hukumatlan bilan
ko*p yillik munosabatlan tajribasi xalgaro igtisodiy hamkorlikning
uchta asosty komponentimi (tovarlar va xizmatlar, texnologiyalar,
bevosita xorijiy investitsiyalar) mamlakatga kiritish va chigarishga
qarab qabul qiluvchi mamiakat siyosatidagi yo'nalishlarni
turkumlash imkoniyatini beradi (3-jadval).

3-jadval

Xalqaro igtisodiy munosabatlar shakliga bog‘liq gabul giluvchi
mamlakat siyosatidagi yo‘nalishlar

Tashgi savde Texnologiyalar Bevosita xorijiy
ayirboshlash investitsivalar (BXI)
1. Mamlakatdan olib chigish
a) tayyor Tovar va xizmatlar Milliy tovarlar va
mahsulotlar eksporti | eksportini xizmatlar sotish
kengaytirishga bozorlarini kengaytiruvehi

yordam beruvchi
texnologiyalar

BXI

uskunalar importi

eksporti
b) butiovchi gismiar | Texnologiyalar Milliy korxonalarni
va yarimtayyor eksporti xomashyo bilan
mahsulotlar eksporti ta’minlovehi
v) mashina va - Ishlab chigarish
uskunalar eksporti samaradorligini oshirsvehs
2. Mamlakaiga olib kirish
a) rayyor Xorijiy investor Xonjiy investor bozorini
mahsulotlar importi | bozorini kengaytiruvchr
kengavtiruvchi
texnologivaiar importi
b) komponentlar va | Milliy ishlab Tabity resurslarm gayta
yarimiayyor chigaruvchilar uchun ishlash va foydalanish
mahsulotlar texnologivalar importi | bilan bog'lig
v) mashina va - Ishlab chigarish

samaradorligini oshiruvchi




1. Mamlakatdan olib chigish holatida:

a) tovarlar va xizmatlar olib chigish hajmini kengavtirishga
yordam beruvchi va davlat uchun muhim bo‘lgan texnologik sirlar
ochilish xavfini tug‘dirmaydigan tayyor mahsulotlar, texnologiyaiar
eksporti, shuningdek, milliy kompaniyalar sotish bozorlarini
kengaytiruvehi  kapital olib chiqilishi odatda davilat tomonidan
rag‘batlantiriladi.

b) mashina va uskunalar, kemplektlovchi mahsulotlar va
yarimtayyor mahsulotlar eksporti mamlakat igtisodiyotiga foyda
yoki zarar keltirishiga garab davlat tomonidan rag‘batlantiriladi yoki
cheklanadi. Be yerda barcha narsa bu mahsulotlar va yarimtayyor
mahsuylotlar millty korxonalarga yetarliligiga va ularning xoriiga
chiqarilishi millly korxonalar ragobatchilarini jahon bozorida
mustahkamlanishiga olib kelmasligiga bog'lig.

Jahon bozorida milliy korxonalar ahvolini yomonlashtiravehi
texnologiyalar eksporti davlat tomonidan cheklanadi. Shu bilan
birga, milliy korxonalami yogilgi-xomashyo resurslari  bilan
ta’minlovchi kapital chigarilishini daviat rag“batlantiradi;

v) qabul  qgiluvchi  mamlakatda  ishlab  chigarish
samaradorligini oshirishga va ishlab chigarish xarajatlarini
pasaytirishga ko‘maklashuvchi kapital chigarilishi investor davlati
igtisodiyotiga ma’lum foyda keltirsa ushbu davlat tomonidan
rag‘batlantiriladi. Agar kapital chiqarilishi milliy korxonalar
raqobatchilarini  jahon bozoridagi ahvolini yaxshilasa, investor
mamlakatida ishchi joylari sonini qisqartirsa, davlat kapltal
chigarilishini cheklaydi.

2. Mamlakatga olib kirish holatida:

a)___murakkab bo‘lmagan standart tayyor mahsulotlar, ularni
tayyorlash uchun texnologiyalar hamda ularni xorijty kempaniyalar
firma belgisi bilan ishlab chigarish va sotish huqugi importt investor
sotish bozorint kengaytirishga mo‘hallangan kapital olib kirish kabi
davlat tomonidan rag‘batlantirilmaydi;

b) mahallly xomashyo resursiarini ishlab chigish va vlardan
foydalanish bilan bog‘lig mashina wva uskunalar, butlovch
mahsulotlar, varimtayyor mahsulotlar, ularni ishlab chigarish
texnologiyalari, kapital importi daviat tomonidan rag battantiriladi;
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. v) xorijiy firma filiallarida ishlab chigarish samaradorligini
i va uning xarajatlarini kamaytiruvchi bevosita xorijiy
bu firmalar mahsuloti  milhy  korxonalar
hlig1 darajasim pasaytirmagan holda davlat tomonidan
rag‘batlantiriladi. Aks holda davlat bunday yo*nalishdagi BXHarni

cheklaydi.

O‘zbekiston Respublikasi iqtisodiyotiga TMKlarni
jalb gilish siyosati

Jahon tajnbasining ko-rsatishicha, transmilliy korporatsiyalar
(TMK) mamlakatlar igtisodiyotini rivojlantirishda yuksak ahamiyat
kasb etadi. Shuning uchun TMKlaming, shuningdek, xorij
investorlarining rivojlanayotgan davlatlar iquisodiyotiga kirib kelishi
obyektiv zarurat hisoblanadi.

Hozirgi vagtda TMKlar nvestorlarini jalb qilish igtisodiyotda
tarkibiy o‘zgarishlarni amalga oshirish va umt modermzaisiya gilish,
korxonalarni zamonaviy texnika bilan gayta jihozlash hamda
ragobatdosh mahsulot ishlab chigarishda muhim omildir. Muhtaram
Prezidentimiz ham o'z ma’ruzalarida xorij investitsiyalarini keng
jalb gilish, xorijiy investorlar uchun yanada qulay sharoitlar yaratish
hal qiluvchi ahamiyatga ega bo‘lgan muhim ustuvor yo‘nalish
ekanligini qavd etib o‘tdilar’.

Xonjiy investitsiyalarni  jalb etmay, aynigsa, yetakchi
tarmoglarda xorij investitsiyalari ishtirokini kengaytirmay turib,
igtisodiyotda tarkibiy o‘zgarishlarni amalga oshirish va uni
medernizatsiya gilish, korxonalarni zamonaviy texnika bilan gayta
Jihozlash hamda raqobatdosh mahsulot ishlab chigarishni yo‘lga
qo'yish mumkin emas. Mamlakatimiz igtisodiyotiga xorijiy
investitsiyalarning jalb etilishi uning igtisodiy imkoniyatlarining
kengayishini tezlashtirib, barcha sohalarda ichki imkoniyat va
rezervlami ishga solish, yang: texnika va texnologiyani, eksportbop
tovarlami o‘zlashunsh, ularni ishlab chigarishni yo‘lga qo‘yish

’ Kapumos MLA “Hapua peas Ba AGCIYPIBPHMHMI BATAHHMHS TAPAKKHETHHH
IOKCANTHPHIN. XanKiMIS HapOBOHIHMHHE OIHPHINA XHIMaT Kanam™” /Xaik cvin,
2011 it 22 susaph.
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orgali davlatimiz igtisodiy qudratini ta’minlashda muhim ahamiyar
kasb etadi.

Milliy igtisodiyotni rivojlantirishda xorijiy investilsivalarning
ahamiyati nihoyatda katta bo‘lib, v guyidagilar bilan izohlanadi:

—birinchidan, xorijiy investitsiyalar  ishlab  chigarishga
zamonaviy texnika va texnologiyalarni jorly etib, cksportga
mo*hallangan mahsulotlami ishlab chigarishni rivojlantiradi,

— ikkinchidan, tmport o'rnini bosuvehi tovar ishlab chigarishni
vo‘lga go‘yish va buning uchun xorijty investitsiyalarni
igtisodiyotning ustuvor sohalariga yo'naltirish va pirovardida
aholining me’yordagi turmush darajasini ta'minlash imkonini
yaratadi;

— uchinchidan, kichik biznesni rivojlantiradi va gishlog xo'jaligi
ishlab chiqarishini kengavtirish orgali o°sib borayotgan aholini ish
joylari bilan ta’minlaydi;

~to‘rtinchidan, korxonalarning eskirgan ishlab chigarish
quvvatlarini, moddiy texnika bazasini yangilaydi va texnik gayta
qurollantiradi.

Mamlakatimizda xorijly investorlar uchun yaratilgan gqulay
shart-sharoitlar tufayll igtisodiyotimizga xorij investitstyalarimi jalb
qilish hajmi yildan-yilga ortib bormogda.

Rivejlanayotgan mamlakatlar igtisodiyotini rivojlantirish uchun
o'z kapitalim qo‘shishga tayyor bo‘igan TMKlar investorlarining
kirib kelishi shu daviatlarning mvestitsion muhitiga bog liqdir.
Investitsion muhit deb kapital qgo‘yilmani va uni  samarah
foydalanish imkoniyatini vujudga keltirovehi umumiy  siyosiy,
igtisodty, huqugiy. ijtimoiy va boshga omillarmi  ta’minlab
berilishiga aytiladi.

Hozirgi kunda O‘zbekiston hududiga TMK kirib kelisht uchun
qulay investitsion muhit yaratilgan. Buni biz respublikani sivosiy
tinchligida, barqaror iqgtisodiy rivoflanishida. xorijiy investorlar
uchun vyaratilgan qator imtiyozlarda va boshga holatlarida
ko‘rishimiz mumkin.

Xorijiy investitsiyalar ishtirokida tashkil etilgan korxonalar
(savdo, vositachilik, xomashyo yetkazib beruvchilardan tashqari)
ro‘yxatdan o*igan kundan boshlab:
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. _ daromad (foyda) solig‘idan birinchi yili 25 foizlik gismidan,
achi yil 50 foizlik gismidan, uchinchi yil 100 foiz ozod qilinadi,
og hududida esa birinchi yildan boshlab bunday soligdan 100
foiz ozod gilinadi;
~ —mulk solig‘idan 2 yilga ozod gilinadi;
- ~ishlab chigargan mahsulotining 30 foizdan ortig'i eksporiga
chiqarilsa,
~ 50 foiz daromad solig'idan (foyda solig®i). 15-30 foizi eksportga
30 foiz daromad (foyda) solig"idan ozod qilinadi;
= ishlab chigarish bilan band bo‘lsa, ver solig*idan 2 yilga ozod

l O*zbekiston Respublikasida alohida sohalarga imtiyozlar berish
ham ko‘zda tutilgan. Unga ko‘ra, nefi va gaz konlarini ochish va
qidirish ishlariga xorijiy kompaniyalarni jalb gilgan korxonalar
ushbu ishlarni amalga oshirisk davrida barcha soliglardan,
shuningdek, zarur uskunalarni import gilishda bojxona to‘lovlaridan
ozod gilinadi.

Mazkur sohadagi korxona xorijlik hamkorlar bilan birgalikda
ochilsa:
—neft va gaz qazib chigarilgan kundan boshlab 7 yilga daromad
(foyda) solig‘idan;

—xorijly hamkorlar ulushiga mansub kapitaldan olinadigan
daromad va mulk solig*idan ozod qilinadi.

~ Yengil sanoat sohasida:

— tayyor mahsulot ishlab chigaruvchi korxonalar go‘shimcha
giymat solig*idan tashqgari barcha soliglardan ozod gilinadi;

—0'z ehtiyoji uchun ishlab chiqarish uskunalar, ehtiyot
qismiarni import gilishda korxonalar bojxona to‘lovlaridan ozod

i

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2005-yil 11-apreldagi
“To'g'ridan-to'g'ni xususiy xorijiy investitsiyalami jalb etishni
rag*batlantirish borasidagi qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g risida™gi
farmoni mamlakatimizda investitsiya muhitini vanada yaxshilash,
Xususiylashtirish, ishlab chigarishni modemizatsiya qilish, texmik
Jihatdan qayia jihozlash va rekonstrukisiya gilish. ortigcha ishchi
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kuchi mavjud bo‘lgan mintaqalarda yangi ish joylarini varatish
dasturlarini amalga oshirishga to‘g'ridan-to’g'n xususity xonjiy
investitsiyalarni keng jalb etish, shuningdek, xorijiy mvestorlar
uchun ishonchli huquqry himoya va kafolatlarni ta’miniashga
garatilgan. Unga ko'ra, to'g'ridan-to’g'ri  xususiy  Xorijiy
investitsiyalarni jalb etadigan iqtisodiyot tarmoglari korxonalari
asosiy faolivati bo'yicha daromad solighi, mulk solig', jjtimoiy
infratuzilmani rivojlantirish va hududlarm obodonlashtirish solig',
mikrofirma va kichik korxonalar uchun belgilangan yagona soliq
to‘lashdan, shuningdek, Respublika yo‘l jamg armasiga majburiy
ajratmalar to‘lashdan xorijiy investitsiyalar hajmi quyidagicha
bo‘lganda ozod gilivadi:

- 300 ming AQSh doliaridan 3 million AQSh dollarigacha - 3
yil muddatga:

— 3 milliondan ortiq AQSh dollaridan 10 million AQSh
dollarigacha - 5 yil muddatga;

— 10 million AQSh dollaridan ortiq bo*lganda — 7 yil muddatga.

O*zbekiston Respublikasiga TMKlar investorlarini jalb qilishda
quyidagi omillar ham mubim rol o'ynaydi:

— O*zbekiston hududining tabiiy resurslarga - neft, tabiiy gaz,
qurilish materiallari, oltin, mis va boshga gimmatbaho metallarga
boyligi;

- Respublikada ishlab chigarish va boshqaruv sohasidagi yangi
texnologivani tezda o'zlashtirib oluvch: malakali mutaxassis
xodimlarning mavjudligi;

— O*zbekiston Respublikasi nisbatan arzon ishchi kuchiga ega
ekanligi:

— O*zbekiston hududida ichki bozorlarning kengligi va ko'pligi.

Respublikada ishlab chiqarish korxonalarini xususiylashtirish
Jarayonlari jadal sur’atlar bilan olib borilayotganligi va ularda
TMKlar investorlarining to'lig gatnashish imkoniyatining borligi va
hokazo.

Respublikada rivojlangan daviatlarming TMKlan tomonidan
kiritilayotgan kapital mablag‘lar tizimining o‘sishi sanoat uchun
zarur bo'lgan zamonaviy texnik uskunalarni, texnologiyalarni sotib
olish imkoniyatini bermogda.
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~ Hozirgi vaqtda O‘Zbekismnda‘}ahondagi yetakchi rivojlangan
mamlakatlaming yuqori mavgega ega kompaniyalari bilan teng
hugugli va o‘zaro manfaatli munosabatlar o‘matishga, jahon
standartlari darajasida raqgobatbardosh mahsulot ishlab chigarishni
maqgsad qilib, sifat jihatidan mukammal yangi korxonalarning
yunlilishiga asoslangan ilgari borish strategiyasi o'zining ijobiy
natijalarini bermogda. Xususan, 1996-yilda Janubiy Koreyaning
“DEU” korporatsiyasi bilan hamkorlikda “O‘zDEUavto® go*shma
korxonasining tashkil etihshi  natijasida  O‘zbekiston ishlab
chigarishning murakkab, eng ilg‘or texnologiyalar talab giladigan.
yuksak darajadagi go“shimcha giymaliga ega tayyor mahsulot turini
o‘zlashtirib, dunyodagi sanogli avtomobilsoz davlatlar gatoridan
o'rin oldi.

Mazkur korxona O‘zbekiston eksportini rivojlantinishga ham
muhim hissa go‘shmogda. Korxonada ishlab chigarilgan
avtomobillaming ko'p gismi Rossiya va boshga MDIH
mamlakatlariga eksport gilinadi. Hozirgi vaqtda Rossiya va MDH
mamlakatlarida qo*shma korxonaning o°rtacha bozor ulushi 3,9 %ni
tashkil qiladi. Korxonanmmg MDH  mamlakatlanidagi  dilerlik
tarmog'i 253 1a dilerlik va 320 ta savdo-servis markazlaridan iborat.
2010-yilda Uz-Daewoo avtomobillar sotuvi Rossiyada 45 %,
Ukrainada 20 %, Belorussiya va Qozog'iston bozorlarida bir necha
barobar oshdi”.

O‘zbekiston mashinalari ommavivligi bo‘yicha dunyodag?
mashhur Opel, Peugeol, Renauli, Toyota, Nissan, Kia, Suzuki,
Hyundai, Skoda kabi ishlab chiqaruvchilamning qator yetakchi
modellaridan o°zib Ketdi. Bu “GM Uzbekistan™ avtomobillarining
yugqori obro’ga egaligi va ishonchlihigidan dalolat beradi.

Rossiya Iguisodiy nivojlanish vazirligi ma’lumotlariga ko‘ra,
201 1-yilning birinchi choragida Rossiyaga aviomobillaming eng
yirik cksportchilarni orasida O°zbekiston uchinchi o'rinni egallaydi.
2010-yilda Rossiyaga asosly avtomobil cksport qiluvchi
mamlakatiarga Yaponiya (59,96 ming), Germaniya (19,56 ming),

* hap/ - www uzdaily u2/PVK XM articles-1d-6685 him
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 O‘zbekiston (18,62 ming), Janubiy Koreya (18,47 ming) va Buyuk
~.Britaniya (17,08 ming) kiradi’.

. Avtomobilsozlik sohasida boshga xorij korporatsivalari bilan
~ham hamkorlik kengayib bormoqda. 2011-yilda Samargand
viloyatida Germantyaning “MAN Truck & Bus AG” kompaniyasi
bilan hamkorlikda og'ir yukli tijorat texnikasini ishlab. chiqarish
bo*yicha yangi “JV MAN Auto-Uzbekistan” qo‘shma kerxonasining
qurilishi boshlandi. Loyiha dotrasida uzoq muddatli istigbolda yiliga
20 ming birlikkacha ishlab chigarish quvvatlani yaratitadi®.

O‘zbekiston  avtomobilsozligida, shuningdek, Yaponiyaning
“Isuzu  Motors™ korporatsiyasi bilan hamkorlikda **Samavto”
korxonasi tashkil etilgan bo‘lib, u yiliga 3000 dan ortiq “Isnzu”
rusumli avtobuslar va 500 dan oitiq og‘ir yuk mashinalari ishlab
chigaradi.

O‘zbekiston iqtisodiyotida Yaponiya TMKlarining faoliyati
alchida diggatga sazovordir. 1993-1994-yillarda ““Marubeni
Korporeyshn”, “Mitsubisi Kerporeyshn”, “Sumitomo Korporeyshn™
kabi yetakchi kompauivalamning vakolatxonalari ochildi. Ushbu
kompaniyalar ishtirokida neft-gaz, kimyo sanoati, gishloq xo'jaligi,
qunilish texnikasini ishlab chigarish, energetika va to‘gimachilik
sohalarini rivojlantirish va qator go‘shma korxonalami yaratish,
mamlakat ijtimoty infratuzilmasini rivojlantirish, transport tizimini
modernizatsiyalash loyihalari amalga oshirildi.

So‘nggl yillarda xorijiy TMKlarning O‘zbekiston nefi-gaz
sanoatiga qizigqisht kuchayib bormogda. Eng yugori faollikni
Rossiya va Osiyo kompaniyalan ko‘rsatmoqda. Hozirgi kunda
“Gazprom” va “Lukoyl” kabi Rossiva kompaniyalarining
O‘zbekiston yogilg‘i-energetika majmuasiga kiritgan sarmoyalari 3
mird. AQSh dollaridan ortadi. “Lukoyl” kompaniyasi 2004-yildan
boshlab O'zbekistonning nefi-gaz tarmog'iga 1,5 mird. AQSh
dollaridan ortiq investitsiva kiritdi. Yaqin 56 yil davomida
kompaniyaning Q‘zbekistonga kiritgan mvcsms;yalsm 5 mid.
AQSh dollarini tashkil etadi. Al I _

ot

? hitp:/fuzaviosanoat. uz/content/'view/183/1 lang,re/ -~~~ -
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. Oz navbatida “Gazprom"” kompaniyasi 2006-yil yanvarda
#Q*zbeknefiegaz” MXK bilan Ustyurt mintagasida 7 ta investitsion

okda va mamlakatning g'arbiy qismida geologik o'rganish
plarini o'tkazish bo'yicha shartnomalar imzolagan. 2007-2011-
dllarda kompaniya 610 min. AQSh dollari mablag® sarflashni
mo‘fjallagan bo‘lib, O‘zbekiston gazini xarid gitishda vetakehi
‘sherik hisoblanadi.
- Hozigi vaqtda “O*zbeknefigaz” MXK, Lukoyl (Rossiya), CNPC
(Xitoy), KNOC (Janubiy Koreya) va Petronas (Malayziya)
ppaniyafari ishtirokida Orol dengizining O zbekiston gismida
eft va gaz konlarini geologiya-gidiruv va o‘zlashtirish uchun
Mahsulutm bo‘lish shartnomasini tayyorlash bo‘yicha tuzilgan
xalgaro konsern ishi alohida digqatga sazovor.
~ 2009-yil 7-aprelda “O‘zbeknefigaz” MXK bilan Malayziyaning
*Petronas” va Janubiy Afrika Respublikasining “Sasol” kompaniyasi
o‘rtasida O'zbekiston Respublikasida sintetik suyuq yoqilg'i ishlab
chigarish loyihasini amalga oshirishning asosiy tamoyillari
to'g'risidagi bitim hamda o‘zaro hamkorlikka oid ahdlashuv
‘memorandumi imzolandi’. “Petronas” Kkorporatsiyasi tomonidan
O*zbekiston 1gtisodiyotiga jami 2 mlrd. AQSh dollari migdorida
sarmoya kiritilishi rejalashtirilgan.,

2009-y1l 11-mayda “O‘zbekneftgaz” MXK va Koreya milliy

- mefl korporatsiyasi (KNOC) o'rtasida “O°zbekiston Respublikasi
Farg'‘ona mintagasining Namangan— Targoch va Chust-Pop
investitsion  bloklarida geologiya-qidiruv  ishlarini  o'tkazish
to'g nisida”gi kelishuv imzolandi. Kelishuvda Koreyas tomonidan
~besh yi! mobaynida ikki bosqichda mazkur bloklarda geologiya-
- gidiruv ishlarini olib borish ko‘zda tutilib, 61 min. AQSh dollariga
~ yagin sarmoyalarmi o"zlashtirish mo*ljallangan.
~ Shunday qilib, O‘zbekiston Respublikasida igtisodiyotning
Wstuvor tarmoglarini rivojlantirish uchun TMKlarni va xorijiy
investitsiyalarni jalb gilish siyosati mavjud mablag'lardan vaqgt va
~imkoniyatdan samarali foydalanishga, amaldagi shart-sharoitlardan
kelib chigib, boyliklarni samarali joylashtirish va shu yo'l bilan

? http:/'www, gov.uz
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respubiika iqtisodiyotint yuksaltirish, unirg jahon iqtisodiy tizimiga
qo‘shilishiga rag‘batlantirish  yo'li  bilan  investitsivalami
iqtisodivotning ustuvor tarmoglariga jalb qilishga hamda ulardan
samarali foydalanishga garatiigan.

Qisgacha xulasalar

1. Ragobatchi firmaning twzilishi va strategivast aspekti.
Bunda mahalliy raqobatchi-firmalar qanday strategiva tanlashini,
ragobathi kurashda ulardan o'zmsh imkoniyati darajasini, xalgaro
kompanivaning mo‘ljallanayotgan faolivat sohasi gabul qiluvchi
mamlakat millati psixologiyasiga javob berishinl aniqlab olish zarur.

2. Xizmatlaming ishlab chigarish va ko‘rsatish sharoitlan
aspekti. Bu yo‘nalishdagi tahli] predmeti sifarida quyidagl omillar
xizmat giladi: iqtisodiyotming qaysi tarmoglarida qabul gifuvchi
mamlakatning nisbiy afzalliklari vagqqolroq namoyon boladi,
xalqaro kompaniyani qizigtiruvchi jgtisodiyot sohalarida ITTKI
uchun asos mavjudligi va nihoyat, gabul giluvchi mamilakat xalg
xo‘jaligidagi zaif tomoniarning (kapitalning yetishmasiigi, fan-
texnikasohada orqada qolish va bk.) xonjiy sarmoyadorlarning
faoliyati bilan to‘idirilishi mumkinligi.

3. Sotish shareitlari. Ular milliy iste’'molchilar tomonidan
talablarning mwurakkablik darajasi va xususiyatlar, shuningdek,
gabul giluvchi mamiakatda sotish kanallarining jahor bozorida
gabul gilingan kanallardan farqlanishi bifan aniglanadi.

4.  Qardosh tarnmoqlar va yetkazib beruvchilar. Bu holatda
xalgare kompaniyani gabul giluvehi mamiakatda uning mahsuloting
yirik iste’molchilart mavijudligi haqgidagi axborot gizigtiradi. Ishlab
chigarish Xarajatlarini pasaytirish uchun u yerda
loyihalashtinilayotgan firmani xomashyo va matenaliar  bilan
ta'minlovchi tarraoqlami rivojlantirish mubim ahamiyat kasb etadi.
TMK xorijiy filiali faoliyat sohasint tanlashda keyingi muhim omil
bo‘lib, mahalliy firmalar ~ potensial yetkazib beruvchilaming texnik
darajasi (sifatli yig'ma detallarni vetkazib berish imkoniyatiga
egaligi) hisoblanadi.



5. Bosh kompaniya xorijiy tadbirkorlik uchun mamlakat
tanlashga katta e’tibor qaratadi. Biror mamlakatda xorijiy filialni
ashkil gilish hagida garor gabul gilishdan avval potensial gabul
gilovehi mamlakatlar sharoitlarini to'rtta asosiy aspektda, ya'm
pozor, iquisodiy, mahallly  sharortlar  xususiyatlari  va
ragobatbardoshlik aspektlarida o'rganib chigiladi.

6. Davlat xorijiv  xalgaro kompaniyalar bilan 0z
.~ munosabatlari  vakolatga ega davlal muassasalari va  jamoat
tashkilotlarining xalgaro kompaniyalar faoliyatini
barqarorlashtirishga gqaratilgan gonunchilik, ijroly va nazorat
xarakteridagi tadbirfar tizimi yordamida tashkil giladi.

7. Xalgaro kompaniyalar investitsion faoliyatini davlat
tomonidan tartibga solishning keng tarqalgan vositalariga milliy
firmalar hissadorlik kapitalida xorijiy investor ulushini chekiash;
ishlab chigarishni boshqarishdagi cheklashlar foydani tagsimlashda
maksimal ulushni aniglash; litsenziyalar patentlar berish shartlari;
buxgalterlik hisobotini tekshirish kiradi.

8. Xalgaro kompaniyalaming gabul qiluvchi mamlakatda o'z
xorijiy filiallarini tashkil etish maqsadlari:

— sotish bozorlarini kengaytinsh;

-~ eksport haymint ko' payiirish;

- xomashyo materiallari bilan 1a’'minlash;

— antiga texnologiyalarni xard qilish;

— faolivat samaradorligini oshirish.

9. Qabul giluvehi mamlakat xalgaro kompaniyalami quyidagi
tadbirlar yordamida o'z iqtisodiyotiga jalb qiladi: tartibli tadbirlar,
soliq imtiyozlan, imtiyozli shartlarda subsidiyalar va qarzlar berish,
savdo imtiyozlari, xorijiy firmalar tadbirkorlik faoliyatiga
ko*maklashish.

10. Qabu! giluvehi mamlakatda xalgaro kompaniyalar faoliyati
ikki wsulda - milliv-huquqiy va xalgaro-huqugiy yo'llar bilan
tartibga solinad.

11. O‘zbekiston Respublikasida igtisodiyetning  ustuvor
tarmoglarini  rivojlantinsh uchun TMKlarni  va  xorijty
investitsiyalarni jalb qilish siyosati mavjud mablag‘lardan vaqt va
imkoniyatdan samarali foydalanishga, amaldagi shart-sharoitlardan
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kelib chiqgib, boyliklarni samarali joylashtirish va shu yo'l bilan
respublika igtisodiyotini yuksaltirish, uning jahon igtisodiy tizimiga
qo‘shilishiga  rag'batlantirish yo'li  bilan  investitsiyalarni
igtisodiyotning ustuvor tarmogqlariga jalb qilishga hamda ulardan
samarali foydalanishga qaratiigan.

Tayanch iboralar

Amortizatsiya fondi, erkin tadbirkorhk hududi, konsessiya,
milliy-huqugiy tartibga solish, Xalgaro huquqiy tartibga solish,
TRIMS, GATS, ko‘p millatli tarmoqlar, global tarmeoglar,
raqobatbardoshlik darajasi, mahalliy sharoitlar.

RSN IRt z'.t;-’;;:'
idayi o Nazorat savollari St

1. Xalgaro kompaniya yangi bozorga chigishi uchun qanday
izlanishlar olib boradi?

2. Qabul giluvchi mamlakatda raqobatbardoshlik darajasini
ushlab turish omillari nimalardan iborat?

3. Xorijty sherikni tanlash xusustyatlari nimada?

4. Ko‘pmillatli va global tarmoglar deganda nimani tushunasiz?

5. Xorijda tadbirkorlik faoliyati sharoitlarini, asosan, qaysi
aspektlarda ko‘rib chiqish zarur?

6. Korxonalar TIF asosiy shakllarining afzalliklan wva
kamchiliklari nimalardan iborat?

7.Qabul qiluvchi mamlakatni tanlashda - qanday asosiy
ko‘rsatkichiar baholanadi?

8. Xalqaro kompanivalar investitsion facliyati daviat tomonidan
qanday asosty vositalar yordamida tartibga solinadi?

8. Davlat TMK bilan munosabatlarida nimaga intiladi?

10. Davlat xalgaro kompaniyalamni milliy iqtisodiyotga jalb
qilish bo‘yicha qanday asosiy tadbirlar amalga oshiriladi?

11. Xalqare kompanivalar faoliyatini wmilliy-huquqiy tartibga
solish nimadan 1horat?

12. Xalqaro kompaniyalar o‘z daviatlaridan yordam otish uchun
qanday shartlar bajanlﬂan bo‘lishi kerak? ST

Woeosino
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13. Xalqgaro kumpaniyalamin:; xorijiy filiallarni tashkil etish
‘magsadlarini necha turga ajratish mumkin?

14. Xalgaro  kompaniyalar  faoliyatini  huqugly tartibga
solishning nechta asosiy usuli mavjud?

15. Davlat tashqi siyosatining TIF bo‘yicha asosty yo*nalishlari

ganday tushuntiriladi?
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IV beb. XALQARO IQTISODIY INTEGRATSIYA VA
XORUTY TADBIRKORLIKNING RIVOJLANISHI

4.1. Xalgaro igtisodiy integratsiya vordamida TMK
imkoniyatlarini kengaytirish

Xalgaro igtisodiy integratsiya davlatlararo igtisodiy kelishuvlar
shaklini oluvchi davlatlaming xo'jalik-siyosiy birlashish jarayonidir.
Xalgaro iqtisodiy integratsiyani amalga oshirishda davlatlararo
kelishuviar  bilan  rasmiylashtiriluvehi  turli  daviatlarming
kompamyalari darajasidagi aloqalami mustahkamlashga intilish
muhim turtki bo‘ldi. XXI asr boshida jahonda 100 dan ortiq davlatni
gamrab oluvchi 30 ga yaqin integratsion guruhlar faoliyat
ko‘rsatmoqda.

Xalgaro iqtisodiy integratsiyaning harakatlantiruvchi  kuchi
bo’lib pirovardida milliy va xalgaro tadbirkorlik tuzilmalari xizmat
qiladi, ularning manfaatlari quyidagi omillarga garatilgan:

— xorijiy kompaniyalar bilan qo*shma tadbirkorlik tuziimalarini
tashkil qilish yo'li bilan korxonalarning geografik faoliyat doirasini
kengaytirish;

—sotish va transport sarflarini qisqartirish bilan tovarlar,
xizmatlar, Kapitallar, shchi kuchi xalgaro ayirboshlash yo‘lida
to*siglarni bartarafl” qilish asosida mintaqaviy bozorlarmi qamrash,
tarif va potanf to'siglarni yo‘qotish, tovarlar va xizmatlar yetkazib
berish hajmini, shuningdek, assortimentini kengaytirish hisobiga
mintagaviy bozordagi o min1 mustahkamlash;

—~mintaga miqyosida va masshtab samarasi ustunliklarini
amalga oshirishda xalgaro mehnat tagsimotidan foydalanish
yordamida ishlab chiqarishni tarkibiy qayte qurish va
ratsionallashuirishga qiziqish;

~ mintagaviy guruhning barcha a’zo mamlakatlan uchun davlat
buyurtmalari milliy bozorining ochilishi;

~ davlatlar o'rtasida texnologiyalar almashish bo‘yicha bitimlar
va yangiliklar kiritish ogimining o°sishi;
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. —integratsion  guruhga a'zo0  davlatiar  kompaniyalari

ragobatbardoshligini  ITTKI xarajatlarini  ko'paytinish  hisobiga

i mustahkamlash;

— integratsion guruhga a’zo davlatlaring muvofiglashiiriigan
tashqi iqtisodiy  siyosati  evaziga noanighik  tavakkalchiligini
i irish;

—millly kompaniyalarning xorijiy tadbirkorlikni rivojlantirishga
va xalgaro korporatsiyalarni tashkil gilishga gizigishi;

~ bevosita xo‘jalik aloqalari, kooperatsiyalash va hamkorlikning
boshqga shakllarini rivojlantirish uchun imkoniyatlar yaratish;

—standartlarni  unifikatsiyalash, soligga tortish  tartibini
soddalashtirish, xalgaro savdo-igtisodiy muzokaralar sonini
kamaytirish hisobiga ishlab chigarish va sotish xarajatlarini
gisqartirish;

—xalgaro ishlab chiqarish, savdo va investitsion ogimlarni
kengaytirish yo‘li bilan bandlik darajasini oshirish:

— korxonalar tashqi igusodiy faoliyatining samaradorligini
oshirish.

Yevropa Ittifogi (Yel)'”; Shimoliy Amerika erkin savdo
kelishuvi (NAFTA - AQSh, Kanada, Meksika); Janubi-Shargiy
Osiyo davlatlan assotsiatsivasi (ASEAN — Bruney, Indoneziya,
Laos, Malayziya. Myanma, Birma, Filippin, Singapur, Tailand,
Vetnam); MERKOSUR (Braziliya. Argentina, Paragvay, Urugvay)
kabi yirik integratsion birlashmalaming faoliyat yuritish natijalari
milliy va xalgaro kompaniyalar manfaatiga ko'ra integratsion
jarayonlaming muayyan ketma-ketligi shakllanganiigidan dalolat
beradi. Birinchi navbatda investitsiyalar (milliy rejimni kiritish
muammolari, xalqaro shartnomalarga kafolatlangan muvofiglikni
ta’'minlash, investitsiyalarni milliylashtirishdan ishonchli kafolatni
ta’minlash) xizmatlar sohasi, savdo masalalan hal gilinard.

Xalgaro savdoning jonlanishi, sotish bozorlarining kengayishi.
investitsiya ogimlarini ko’paytirish ishlab chigarishai gayta tashkil

' Yelga Germaniva, Fransiya, Buyuk Britaniya, laliya, Belgiya, Niderlandiar,
Irlandiya, fspaniya, Portugaliya, Finlyandiya, Shvetsiya, Avstnya, Gretsiva kiradi,
2004-v1! [-mayda 10 ta, 2007-yilda 2 ta marmlakat go’shilgan. Jami 27 mamlakat kiradi.
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gilishni rag‘batlantirdi. Bunda integratsion jarayonlar Xorijiy
investitsiyalarning uchta afzalliklari — mulknj xarid qihish, ishlah
chigarishni baynalminallashtirish va integratsion birlashmalar
hududida korxonalammi ratsional joylashishini amalga oshirishga
yordam beradi,

Integratsion  guruhda  iqtisodiy  alogalarmi  rivojlanish
intensivligini  xalgaro menegjer 0°z qo‘l ostidagi statistik
ma’lumotlarga garab bir necha usullar bilan kuzatishi mumkin.

Integratsiya jarayoni dimamikasinmng asosty ko'rsaikichlariga
quyidagilar kiradi:

— mamlakatlararo tovar ayirboshlashning jami YaMMdagi
ulushi;

— integratsion guruhga a’zo mamlakatlarning vmumiy tovar
aylanmasi hajmida ulaming mamlakatlararo ayirboshiashining
ulushi. Masalan, 1980-yilda Yel a’zo mamlakatlari o‘rtasida tashqi
savdo aylamshining yillik o‘sish sur’ati 9 %ni, 90-yillar oxirida
20 %ni tashkil etdi.

—integratsion guruhga a’zo mamlakatlarning o‘zaro BXI
hajmini ulaming boshqa dunyo mamilakatlariga BXI hajmi bilan
solishtirish, Xususan, 1980-yilda Yel a’zo mamlakatlar o‘zare BXI
Yel hududida umumiy sarmoyalar ogimining 25%ini, 90-yillar
oxirlanda 50 %ga yaqinni tashkil etdi.

— integratsion guruh ichida kompaniyalar birlashmalari sonini
boshqa davlatlar firmalari bilan qo‘shma korxonalar tashkil gilish va
qo‘shilishlar soni alan taqqoslash.

Iquisodiy integratsiya doirasida firmalaming birlashishiga
ko‘maklashuvchi asosiy omillarga quyidagilami kiritish mumkin:

~ ishlab chiqarish ko'lamining samarasi;

—texnologiyalarni o*zarc ayirboshlash;

—korxonalar joyviashgan o‘rmi ustunliklaridan foydalanish
(Shimoliy va Markaziy Yevropa da murakkab gismiarmi ishigb
chigarish, janubda esa arzon ishchi kuchi tomonidan yig'ish yo‘lga
qo'yilgan),

— mahalliy iste’molchilarming talabini yanada to’laroq gondirish
uchun mahsulot assortimentini kengaytirish;

— ITTKI xarajatlarini ko‘paytirish imkoniyatlari;
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 —transfert baholarni qo‘llash (birinchi navbatda, turli
‘davlatlarda moliya sharoitlari va soliglar farglanuvchi tarmoglarda);
~ —davlat buyurtmalarini olish;
B~ 1TT imkoniyatlari o*sishi;

--yuk tashishlarni firma ichida tagsimlash hisobiga transport
jatlarini gisgartirish.

4.2. Yevropa Itifoqi shareitlarida xalgaro
kompanivalarning imkoniyatlari

. Yevropa Ittifogida integratsion jarayonlarning rivojlanishi bilan
xalgaro kompaniyalarga Yevropa firmalari bilan hamkorlik gilish
- uchun tobora keng imkoniyatlar ochilmoqda. Bunda hamkorlik
- sharoitlari 0’z xususiyatiga ega. Masalan. 90-yillar oxirida Yevropa
- Iuifoqi quyidagi savdo-siyosiy qurollar majmuasiga ega bo‘ldi:
= ~ yagona boj tarifi, qishlogq xo'jalik tovarlari eksporti va importining
- yagona rejimi, dempingga qarshi tadbirlar, import ustidan nazorat va
~ olib kirishni bir tomonlama tartibga solish; Yelda eksportni (asosan,
to'gimachilik va gora metallarni) “ixtiyoriy” cheklash hagidagi
~ kelishuvlar. Yelda amal gilayotgan goidalarga ko‘ra hech bir a’zo
- mamlakat mustaqil ravishda (boshqa a’zo mamlakatiar bilan
maslahatlashmasdan)  uchinchi  mamlakatlar  bilan  savdo
- muzokaralari olib bora olmaydi va savdo kelishuvlarini imzolay
~ olmaydi. Oxirgi yillarda Yel nomidan tuziluvchi kelishuvlarga
tobora ko'proq savdo siyosati doirasidan tashqgariga chiquvchi
sanoat va fan-texnikahamkorligi masalalan kiritilmogda.

Yel mamlakatlari jamoaviy savdo siyosati vositalari bilan bir
gatorda milliy xarakterdagi turli choralarni qo‘llamoqgdalar. Masalan,
eksport kreditlarim berish milliy hukumatlar ixtiyorida qolgan.
Texnik me’yorlar va standartlar, sanitar nazoratini, ma’muriy
qoidalarni unifikaisiyalash davomida proteksionistik magsadlarda
go‘llash mumkin bo‘lgan qo‘shimcha jamoaviy vositalar ishlab
chiqildi.

Importni tartibga solish — yagona boj tarifi Yelning uchinchi

mamlakatlar bilan savdo munosabatlarida ishlatiladi. Konkret
tovarlarga boj tariflarining stavka migdori xomashyoni qayta ishlash
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darajasiga qarab belgilangan. Agar Yelda ishlab chigarilmaydigan
yoki yetishmaydigan xomashyoning o‘zi bojsiz yoki kam bojlar
bilan olib kirilsa, yarimtayyor mahsulotiarlarga (aynigsa. tayvor
mahsulotlarga) boj to‘lovlari ancha wvuqori bo‘ladi. 90-yillarda
yagona boj tarifining boshlang‘ich to‘lovlari paxta xomashyosiga —
O %, kalava ipga 10 %, ip gazlamaga 17%,; ishlov berilmagan teriga
(%, ishlov berilgan teriga 7%, poyafzal terisiga 16 % va hk. ilib
belgilangan.

Preferensiyalarming  wnumiy  tizimi__ (PUT)  ko‘prog
rivojlanayotgan mamlakatlar bilan munosabatlarda qollaniladi, U
YuNKTAD garoriga binoan bir tomonlama tartthda qabul gilingan.
1993-yilda Yevroittifoq preferenstyalar umumiy tizimini Rossiya va
boshga MDH mamlakatiariga ham joriy etdi. Endi ko‘pgina sanoat
tovarlari Rossivadan Yelga bojsiz  kiritifishi mumkin, Tarif
preferensiyalari  fagat to'gimachilik, baliq  mahsulotlariga,
shuningdek, YeKPB (1951-vilda FRG, Fransiya, ltaliya, Belgiya,
Niderland, Lyuksemburg tomonidan qora metaliurgiva korxonalari
mahsuloti haymi va assortimenti ustidan nazorat qilish,
markazlashtirish va rejalashtirish maqgsadida tashkil qgilingan
Yevropa ko‘mir va po‘lat birlashmasi) nomenklaturas: tovariariga
tarif preferensiyalari qo‘llanilmaydi.

PUT Yel Kengashi tasdiglaydigan va har yili gayta ko‘rnib
chiqgiladigan sxemalar asosida amal qiladi. PUT harakat qilishining
asosiy maqsadi faqat preferensial rejim  1agdim  qilingan
mamlakatiardan faqat shu rejim go‘llaniluvchi tovarlarni imtiyozli
sharoitlarda olib kirilishimi ta’minlashdan iborat. Tovarning kelib
chiqgish mamlakatini o‘matish qoidalari  bo‘vicha ma’'lum
marmnlakatlarda butunlay yoki import materiallariga jiddiy ishlov
berish yordamida ishlab chigarilgan tovar shu mamiakatdan kelib
chiggan hisoblanadi. Eksport qiluvchi mamlakat fagat bojxona
idoralari tornonidan beriladigan maxsus hujjat-sertifikatni tagdim
etish bilan 0°z tovarining kelib chiqish faktini tasdiglaydi.

Kontingentlash va import ustidan nazorat Yelga a’zo
mamlakatiarning mahsuloti bilan ragobatlashayotgan tovarfaming
olib kiriiishini cheklash va to‘xtatish maqsadida go‘ilaniladi. Ayrim
savdo sohalarida (masalan, qora va rangli metallar)
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contingenttirlash roli namoyon bo‘ladi. Yevroittifoq hududida
tovarlarming  muomalaga kintilishi  uchun  imporiga
tnoma yoki tegishli a’zo mamlakatlarning maxsus organlari
sidan o‘matilgan kvotalar chegarasida berilgan shunga
Wh hujjat talab gilinadi.
 Xususan, Yevroittifoq sobiq fttifoq mamlakatlaridan alyuminiy
ﬁ kirishga cheklovlar kiritdi. Yevroittifoq Komissiyasi buni
arimiz-ning sun’iy pasaytirilgan energiya haqi va nisbatan
ekologik me’yorlar ko*rinishida katta ustunliklarga egaligi
[ “-usoslayd:
R Eksportni “ixtiyoriy” cheklash hagidagi kelishuvlar importer va
| Wter o‘rtasidagi  kelishuy natujasi bo‘lib, haqiqatda ular

eksporterga qat’iyroq cheklovehi choralarni qo'llash xavfi ostida
o'tkaziladi. Yelning to*gimachilik mahsulotlari va qora metallarning
asosiy yetkazib beruvchilari bilan qator kelishuvlar eksportni
“ixtiyoriy” cheklashga yagqol misol bo'la oladi.

Dempingga garshi_tadbirlar Yevroittifoq tomonidan uchinchi
mamlakatlardan importni cheklab turish uchun faol go‘llaniladigan
notarif to*siglar qatoriga kiradi. Yelning dempingga garshi siyosatini
amalga oshiruvchi Yel Komissivasi eksporier-mamlakatda haqiqgiy
eksport va ichki baholami tagqoslaydi, demping migdori esa ushbu
tovar ichki bahosining eksport bahosidan ortiq mugdori bilan
aniqlanadi.

Yelning  anudemping  qonunchiligi - Yel barcha a’zo
mamlakatlarining hududida bir vaqtda himoya choralari kiritlishini
belgilaydi.

Texnik to'siglar notarif xususiyaiga ega choralarga kiradi. Bu
guruh ichida muomalada bo‘lgan va tashqaridan olib kinlayotgan
sanoat mahsulotiariga me’yorlar va standartlar — sifat tavsiflari,
komponeniiar dozirovkasi va hokazo kiradi. Milliy me’yorlarni
uyg'unlashtirish va barcha Yel a'zo mamlakatlari uchun sanoat
mahsulotlariga yagona standanlamni ishlab chigish jarayoni bilan
birga 1985-yildan beri Yevroitiifoqda soddalashtirilgan tartib: aynim
tovarlar uchun emas. balki yirik tovar guruhlanga (aviomobillar,
elektrotexnik uskunalar) va atrof-muhit muhofazasi, iste’'molchilar
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manfaatlari himoyasi va boshqa jihatdan ahamiyatga ega bo‘lgan
faqat asosiy ko'rsatkichlar bo‘yicha yagona me'yorlar o*rnatiladi

Eksportni tartibga solish — eksport nazorati va olib_chigishni
cheklash - a’zo mamlakatlarning milliy xavisizligi, milliy
boyliklarni saglash, intellecktual mulkmi himoya gilish, aholi hayoti
va salomatligi, atrof~-muhit muhofazasi magsadlarida kamroq lovar
guruhlariga go‘llaniladi.

Yevroittifogda a'zo  mamlakatlar  tashqi iotisodiy
ekspansiyaning ko'pgina muhim instrumentlari — eksportga davlat
subsidiyalari, eksport kreditlari, eksportyorlarga turli  solig,
ma’muriy va boshga turdagi yordam ko‘rsatish usullarini qo‘llashda
mustaqilliklari saglangan.

Hozirgi vaqtda Yelda sanoat mahsuloti eksportini tartibga
solish, asosan, a’zo mamlakatlar siyosatini muvofiglashtirish
mexanizmi yordamida amalga oshiriladi. Eksport kreditlarini tagdim
gilish sharoitlarini  kelishishga alohida e’tibor beriladi. Shu
maqgsadda maxsus organ — sug‘urtalash, kafolatlar va moliyaviy
kreditlar sohasida siyosatni muvofiglashtirish bo‘yicha guruh
tuzilgan, unga Yel barcha a’zo mamlakatlart va Yel Kengashi
vakillan kiradi.

Eksportni tartibga solishning boshqa instrumentlari ko'proq:
migdorly cheklashlar (neft va undan olinadigan mahsulotlar),
eksportni bevosita lagiglash va litsenziyalash (kimyo mahsulotlari,
radioaktiv moddalar) kabi ma’muriy choralar hisoblanadi.

Qishlog xo‘jalik mahsulotlarini olib chigishni tartibga solish
xususiyatlariga eksportni subsidiyalash kiradi: Yel qishlog xo‘jalik
fondi (Yel yagona budjetining tarkibiy qismi) xarajatlarining
umumiy migdori vagona agrar siyosatni o‘tkazish uchun barcha
sarflarning 20-40 % ini tashkil giladi. Ko*p hollarda subsidiyalar
ma’lum tovarlar (galla, sut mahsulotlari) bo*yicha jahon baholaridan
ancha yugori. Subsidiya darajasi har biri konkret holda Yel
Komissiyasi tomonidan aniglanadi.
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4.3. NAFTAda nlqarﬁ kompaniyalarning
imkoniyatlari

~ NAFTA migyosida Shimoliy ~Amerika integratsiyasi
rivojlanishida hal giluvchi rol AQSh TMKlariga taallugh. AQSh
whn'nonlik doiralari NAFTAga katta umid bog'laydilar. Yaqin

Amerika eksportining jiddiy kengayishi va shu bilan bog'liq

‘ joylarmng ko‘payishi kutilmogda. Mehnattalab, matenaltalab va
ekologik gimmat ishlab chigarishlami AQShdan Meksikaga
ko‘chirish davomida ishlab chigarish xarajatlarini kamaytirish va
Amerikaning ayrim sanoal tarmoglarining ragobatbardoshlik
darajasini oshirish imkoniyati tug'ilsa ajab emas. Masalan,
. Xermosilloda (Meksika) Ford zavodi 3/4 gismi Amerikada ishlab
- chigarilgan detallardan avtomobillar tayyorlaydi. Sifat jihatidan ular
AQSh, Kanada yoki Yaponiyada yig'ilgan mashinalardan kam
emas. Amerikaning uchta avtogiganti — “Ford”, “Kraysler”,
“Djeneral motorz” yaqin yillarda shunday yo*l bilan ishlab chigarish
va sotishni kengaytirishi va 4-10 %ga o'z foydalarini oshirishi
taxmin gilinmoqda.

Kanada TMKlari NAFTA yordamida rivojlanishni boshlayotgan
texnologik tarmoglami (o‘lchov asboblari, kompyuterlar, aloga
vositalari va boshqa ishlab chigarish) nou-xau sotish, ishlab
chigarish samadorligini oshirish va bozorni kengaytirish orgah o'z
foydasini  oshirishni  nazarda tutmoqdalar. Bunda Kanada
kapitalining janubga ko*chishining kuchayishi natijasida ish joylan
gisqaradi. Biroq, boshqa tomondan qit’a ko‘lamidagi ulkan
liberallashgan ~ bozor  makonining  shakllanishi  uchinchi
mamlakatlardan, asosan, Yel va Yaponiyadan bevosita va portfel
mvestitsiyalarining Kanadaga oqib kelishini rag‘batlantiradi.

Yelda kamrog rivojlangan mintaga va mamlakatlarga (Gretsiya,
Irlandiya, Portugaliya) qo‘shma budjet fondlaridan moliyaviy
yordam beriisa, NAFTA Meksikaga bunday yordam ko‘rsatmaydi.
Uning yangi vaziyatlarga yolg‘iz moslashishiga to‘g'ri keladi.
Shunga qaramay, NAFTA yordamida Meksika o'z igtisodiyotini
islohotlashtirish va sanoati rivojlangan mamlakatlar qatoriga
qo‘shilish muddatini yarim asrdan 10-15 vilgacha gqisqartinshi
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taxmin gilinmogda. Buning uchun ikk: shimoliy davlat va Meksika
o‘rtasidagi tovar ayirboshlashmi faol erkinlashtirish jarayon;
boshlanishi zarur, chunki Kanada-Amenka savdosida savdo
to‘siglari bartaraf etib bo‘lingan. Aynigsa, tayyor mahsulotlar
ayirboshlash cheklovlardan qat’iy ozod qilingan: sanoat va ozig-
ovgal tovarlari bilan o'zaro savdoda boj to'lovian 65 %ga
kamaytirilgan, qolgan to'lovlaming ko‘pchiligi esa 2003-vilda
tugatiladi.  Energoresurslar, gishlog xo'jalik  mahsulotlari,
avtomobillar va to*qimachilik tovarlari bozorimi  asta-sekin
liberallashtirish mo‘ljallangan.

Meksika gishlog xo'jalik mahsulotlart bo*yicha har bir shimoly
sherik bilan alohida ikki tomonlama shartnomalar tuzmoqda.
Meksika o'z bozoriga Kanada va AQShning yugori texnologik
tovarlani kirib kelishini ta’minlash uchun Amerika va Kanadada
ishlab chigarilgan kompyuteriarga avvalgi 20 %lik boj to‘lovini
butunlay olib tashladi, uchinchi mamlakatlardan shunday tovarlarga
boj to‘lovi asta-sekin 3,9 %pgacha pasaytiriladi. Shunday qilib,
shimoliy sheriklarga Meksika bozoridan arzon Yapon va Janubiy
Koreya texnikasini sigib chigarish imkoniyati beriladi. 10 yil
mobaynida Mcksika avtomobillar importiga ko*pgina cheklashlarni
olib tashlashi kerak, bu esa Amerika eksportyorlariga bozorni
kengaytirish imkonini beradi. Bundan tashqari 90-yillar o*rtalanda
Meksikada xorijiy investorlar imkoniyatlanni kengaytiruvehi gonun
kiritilgan edi. Sanoat va qishlog xo‘jaligining ko'p tarmoglarida
kapitalmi “har ganday nisbatlarda™ kiritish ruxsat etildi. Xorjiy
tadbirkorlarga energiya tashuvchilar va radioakfiv rudalarmi izlab
topish va qazib chigarishga transport va kommunikatsiya
infratuzilmasiga mablag‘lar investitsivalash hozircha 1aqgiglanadi.
Keyinchalik qatnashish ulushi cheklangan sohalarda uni 2001 -yildan
boshlab 51 %gacha, 2004-yildan boshlab 100 %gacha kengaytirish
ko*zda tutilmogda.

Meksika banklar va sug'urta kompaniyalarida xorijiy
firmalarning ishtirok etish chekloviarim olib tashlash majburiyatini
olgan, bu esa Amerika va Kanada moliyaviy kapitalining Mcksika
sug‘urta bozorining 3 dan | gismini egallash imkoniyatini yaratadi.
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4.4. ASEANda xalgaro kempaniyalarning
imkoniyatlari

1967-yilda iqtisodiy, ijtimoiy va madaniy hamkorlikni
muvofiglashtirish magsadida tashkil qilingan Janubi-Sharqiy Osiyo
ojlanayotgan mamlakatlari mintagaviy integratsion guruhi
ning 40 yillik faoliyati davomida iqtisodiy rivojlanishi. diniy
tigodlari, etnik xususiyatlari bo‘yicha keskin farglanuvchi
namiakatlar o'rtasida kelishuviarga erishish gobiliyatini namoyish
'M“ 90-yillar oxirida AQSh, Yel va Y.lpomyadan so*ng dunyoda
tovar aylanishi bo‘yicha to'rtinchi o'rinni egalladi. ASEAN
mamlakatlari murakkab va ilmtalab mahsulotlarni ishlab chigarishni
tobora rivojlantirmogda
~ ASEAN miqvosida milliy va xorijiy kompaniyalar hamkorligi
- rivojlanishiga ko'maklashish “ASEANda ishlab chigarilgan” belgisi
‘bilan mahsulot ishlab chigaruvehi  kompaniyalarga berilgan
_imtiyozlarda namoyon bo‘ladi. Bunday belgi bilan chigariladigan
‘mahsulotlarda ASEAN  mamlakatlanida ishlab  chiganlgan
}, komponentlar ulushi 40 % dan kam bo*Imasligi kerak.
- Yaponiva TMKlari samarali, zamonaviy texnologiyaga
! ‘asoslangan Yapon industriyasi bilan bog‘langan sanoat tuzilmalarini
| 0z sheriklar sifatida shakllantinish magsadida o'zining Osiyo
- filiallari va mahalliy yetkazib beruvchilar ishiab chigarishini
‘mintagaviy ko‘lamda muvofiglashtiradilar. Bunday hamkorlikka
~misol qilib, “TOYOTA"™ firmasi avtomobillarini ASEANning to‘rita
~mamlakatida ishlab chigarilishini keltirish mumkin.

Xalgaro kompaniyalar  bilan  hamkorlikni  kengaytrish
magsadida XXI1 asr boshida ASEAN miqgyosida yerga va gator
“Sanoat tarmoqlarnidagi korxonalarga yuz foizlik xorijiy muikchilikka
Tuxsat etish, erkin investitsiyalar hududini (xorijly kompaniyalar
huquglari mahalliy sarmoyadorlar huquglariga tenglashtiriladi)
tashkil qilish, valyuta chayqovchilariga qarshi keskin cheklovlar
kiritish, mintaga mlqyosxda ko'pchilik mahsulotlarga boj tariflarini
Pasayurish mo‘ljallanmogda.



4.5. MERKOSURda xalgaro kompaniyalarning
imkeonivatiari

MERKOSUR Lotin Amerikasi mamlakatlarining (Argentina,
Braziliya, Paragvay va Urugvay) 200 min. aholiga va 1 trin. AQSh
dollaridan ortig YaMMga ega yirik va eng dinamik nvojlanib
borayotgan savdo-siyosiy ittifogidir. Bu mamlakatiarga git’a
aholisining 45 %i, jami YaMMning 50 %i, bevosita xerijiy
investitsiyalarning 40 %1, Lotin Amenkasi mamlakatiari yami tovar
aylanish hajmining 60 %1 va tashqi savdo hajmining 33 %dan ortig'i
to*g ri keladi.

1991-yilda MERKOSUR 1ashkil qilish  to'g'risidagi
Shartnomada istigholda to‘rtia mamlakat o*rtasida o*zaro savdodagi
barcha to‘lovlar va tarif cheklovlarini bartaraf qilish, uchinchi
mamiakatlarga nisbatan yagona boj tarifini o'rnatish, kapital va
ishchi kuchini erkin harakatlanishi, sanoat, qishlog xo‘jaligi.
transport va aloga sobalarida siyosatni muvofiglashtirish valyuta-
moliya sohasida  strategiyani  kelishish nazarda tutiladi.
MERKOSUR Shartnomasi, shuningdek, 2000-yilgacha ko'p tovarlar
uchun (qurol va harbiy texmka, radioaktiv matenallar, nozik
metallar, milliy madaniy boylik predmetlari bilan savdo bundan
mustasno) notarif cheklovlami tugatishni ko‘zda tutadi.

Integratsiya jarayonini boshqarish uchun milliy boshqgaruv
organlari, tashqi ishlar vazirlaridan tarkib topgan Umumiy bozor
kengashi, ijroiya orgami - Montevideoda doimiy faolivat
ko'rsatuvchi shtab-kvartiraga ega bo‘lgan Umumiy bozor guruhi,
shuningdek, shu gurubhga bo*ysunuvchi 10 ta texnik hay’atlar tashkil
etilgan. Bu hay’atlar tashqi savdo, bojxona tartibi, yer usti va suv
transporti, sanoat texnologiyalari, gishlog xo‘jaligi va energetika
masalalari, shuningdek, texnik me’vorlar valyuta va makroigtisodiy
siyosat bilan shug'ullanadi. A’zo mamlakatlar o‘riasida savdo
nizolarini hal gilish uchun maxsus organni tuzish bo‘yicha choralar
amalga oshirilmoqda.

MERKOSURning amal gilish natyjalari ushbu bojxona ittifoqi
tuzilishi yakunlanmaganligiga garamay, integratsion guruhning
ma’lum yutuglaridan dalolat beradi. Blok ichki eksport hajmi 1991~
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998-yillarda to'rt barobar o'sdi, shu davr ichida integratsion guruh
p mamlakatlarining uchinchi mamlakatlarga umumiy eksporti 30
04dan ortigroq o°sdi. Shu davr ichida MERKOSURdan tovarlar olib
chigishning umumiy hajmida blok ichki eksportining ulushi 9 dan
- 20 % gacha o'sdi. MERKOSUR migyosida o*zaro tashgi igtisodiy
~alogalar kengayishi uchinchi mamlakatlardan kiritilgan xorijiy
investitsiyalarga ham tegishli. Masalan. Argentinada avtomobil
zavodi qurilishiga 100 min. AQSh dollari kiritgan “Toyota motors”
Yapon korporatsiyasi bu mamlakatda har vili 20 ming vengil yuk
tashuvchi-pikaplar  ishlab  chigarishni  mo‘ljallagan.  Bu
- avtomobillarning yarmini Brazilivaga Braziliya korxonalarida ishlab
g chigilgan butlovchi mahsulotlar evaziga olib chigish ko‘zda tutilgan,
MERKOSURda integratsion jarayonlar a’zo mamlakatlar
o'rtasidagi givinchiliklar va ziddiyatiar bilan birga rivojlanmoqda.
Masalan, uchinchi mamlakatlardan importga yagona tashqi tarifiar
o'matilgan  muddatlarda  kelishilmadi. MERKOSI/R  a'zo
mamlakatiari umumiy YaMMining 90 %iga to'g'ri keladigan
- Argentina va Braziliya o‘zining yaratilayotgan yuqori texnologik
sanoat tarmoglarini. ya'ni kompyuterlar va telekommunikatsiva
uskunalari ishlab chigarishni xorijiy ragobatchilardan himoyalashea
- alohida e’tibor bermoqda. Xususan, 90-yillar o‘rtalarida Braziliya
| uchinchi mamlakatlar bilan elektron, neftkimyo sanoati va og'ir
|
r
|

mashinasozlik mahsulotlari bilan savdo gilishda import bojlarini 35
% darajasida, Argentina 12 % darajasida, Braziliya va Argentinaga
texnologik bog*lanib qolishdan xavfsirayotgan Urugvay va Paragvay
minimal boj to‘lovlan kiritishni yoglab chiqdilar.

Yel, NAFTA, ASEAN va MERKOSUR miqgyosida integratsion

- jarayonlaming rivojlanishi xalqaro iqtisodiy integratsiya xalgaro
kompaniyalarning strategik imkoniyatlarini quyidagi yo'nalishlarda
kengaytirayotganligidan dalolat bermogda:

1) eksportdan  importni  qoplovchi  mahsulotlar  ishlab
chigarilishini tashkil qilish bilan bevosita xorijiy investitsiyalarga
0'tish;

2) kapitallar va tovarlarning erkin ko‘chishi sababli BXI
samaradorligini oshirish;

121



3) BXI o'sishiga bog'lig ravishda ishlab chigarish va xizmatlar
ko'rsatish hajmining ko*payishi;
4) kompaniyalar birlashishi uchun imkontyatlarning kengavishi.

4.6. O*zbekistonning mintaqaviy integratsiva
jarayonlaridagi ishtiroki va TMKlarning imkoniyatiari

Hozirgi vaqtda O*zbekiston MDH, ShHT kabi yink mintagaviy
integratsiya birlashmalariga a’zo hisoblanadi, Dunyo 1tajribasiga
asoslanib shuni ta’kidlash mumkinki, O*zbekiston igtisodiyotiga
wransmilhy korporatsiyalarni jaib gilish O°zbekistonning mintagaviy
integratsiya tuzilmalarida samarali va chuqur ishtirok etishining
muhim omili bo‘lib xizmat gilish1 mumkin.

Markaziy Osivo mintagasi, MDH doirasidagi integratsiyalashuv
jarayonlarida o‘ziga xos xalgaro qo‘shma konsernlarni tashkil etish
muhim ahamiyat kasb etadi. Bunday kompaniyalarning tashki!
topishi, hamkor mamlakatlarning sanoat ishlab chiqarish sohasidagi
xo‘jalik subyektlari orasida tarixiy shakllangan murakkab
xooperatsiya alogalarining go*lab-quvvatianishiga, Markaziy Ostyo
integratsivasi va MDH mamlakatlari o'rtasidagi integratsiya
jarayonlarining tezlashishi va rivojlanishiga olib keladi.

Yuqorida ta'kidlab o'tganimizdek, transmilliy korporatsiyalar
o‘zining tashkil topishi va faoliyat yuritish mexanizmi jihatidan
xalgaro xususiyat kasb etadi. TMKning xalgaro dowada faoliyat
ko‘rsatishi uchun esa ma’lum bir shart-sharoitiar va imkoniyatlar
bo'lishi talab etiladi. Transmilliy korporatsiyalar uchun varatilishi
kerak bo‘lgan bunday imkoniyatlarni, biz, bevosita O‘zbekision a'zo
bo‘lgan integratsiva uyushimalandan izlamog'imiz  darkor.
O'zbekiston migyosida tashkil etlishi lozim bo'lgan transmiliiy
korporatsivalaming xalgaro doirada faoliyat ko‘rsatishi, bizning
nazarimizda, O*zbekiston a’zo bo*lgan integratsiva uyushmalarining
taraqgiyot yo*nalishlari bilan uzviy bog'ligdir.

Bizning fikrimizcha, mazkur integratsiva uyushmalarida
gatnashchi  mamlakatlar o‘rtasidagi  har taraflama xo‘jalik
alogalarining chuqurlashuvi ma’lum bir mintagaviy bozorlami
shakllantirish kerak ekanligini talab etadi. Chunki tashqi bozorlarsiz
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tlar o'rtasidagi o'zaro savdo alogalarini rivojlantirish

oniyati chegaralangan bo'ladi.

Shu sababli TMKning, shuningdek, xorij investorlarining

jlanayotgan davlatlar iqtisodiyotiga kirib kelishi obyektiv zarurat

bo'lib, buni biz mamiakatlaming xalgaro mehnat tagsimotida
uvida va ishbilarmon tadbirkorlarning va ko‘plab xorijiy

mamlakatlar kapitallarining erkin  ishlab chigarish  sanoat

tarmoglariga kirib kelishi jarayonlarida ham ko' rishimiz mumkin.

~ Hozirgi vaqtda O*zbekiston iqtisodiyotini modernizatsiya qilish

wva erkinlashtirish jarayonlarini amalga oshirishda, jahon bozorlarida

ragobatbardosh  tovarlar  ishlab  chigaruvchi  yink  sanoat
korxonalarini  va  boshqa ishlab  chiqarish  tarmogqlarini
investitsiyalash jarayonlarining borishida ko‘zga ko‘ringan TMKiar
bilan hamkorlik gilish nihoyatda katia ahamiyatga ega hisoblanadi.

Jahon  mamlakatlari  kabi  O‘zbekistonda ham  TMKiar

investitsiyalarining  kirib  kelishi  quyidagi  omillarda namoyon

bo‘lishi mumkin:
—respublikada ighisodiy va texnik taragqiyot darajasining o'sib
va tezlashib borishida;

1 —O'zbekistonda ishlab chigarish korxonalarini yangilash va
modermzatsiyalashda:

— respublikada ishlab chigarish sanoat korxonalarimi ilg‘or

' uslubiy boshgaruv imkoniyatlariga ega bolishligida;

i —bozor iqusodiyoti talablariga javob beruvchi mutaxassis-
xodimlami respublikada tayyorlash imkoniyatining mavjudligi va
hokazolarda.

Mustagil Davlatlar Hamdo'stligi  (MDH) mamlakatlarida
ko‘plab xo'jalik ahamiyatga ega bo‘lgan islohotlarni o‘tkazishda va
bu mamlakatlarni iqtisodiy ingirozdan olib chigishda TMKlar

. investorlarini jalb gilish katta ahamiyatga egadir. Chunki tarixiy va

| ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish amaliyoti shuni ko‘rsatmogdaki, bir

I xo‘jalik tizimidan ikkinchi bir siyosiy xo'jalik tizimiga o‘tish

: Jarayonida u yoki b mamlakatlar igtisodiyotini kotarish uchun juda

| katta investitsiya va boshga moliyaviy yordamlar talab qilinadi.

| O‘zbekiston Respublikasi ham boshga MDH mamlakatlari kabi bu




sohada o°ziga xos muammolarga ega bo‘lib, ular quyidagilardan
iboratdir:

~ birinchidan, O‘zbekiston Respublikasini hududiy kattaligi
(4474 ming kvkm) va respublikada xalgaro transport
kommunikatsiya tizimiming yetarli darajada nvojlanmaganhgi.

— ikkinchidan, ishlab chigarish vositalanning (dastgoh va asbob-
wskunalar) eskirib qolganligi va hozirgi davr jahon standartlari,
xo'jalik rivojlanishi talablariga javob bermasligi;

— uchinchidan, respublikada gishiog xo"jaligida yetarli resurslar
mavjudligiga qaramay (tabiiy va inson resurslari, iglim sharoitlari va
hokazolar) past unumdorlik va hosildoriik darajasining saqlanib
golganligi va hokazo.

Hozirgi kunda O‘zbekiston hududiga TMK investorlarini kirib
kelishi uchun qulay investitsion ighm mavjuddir. Buni biz
respublikani bargaror siyosiy va iqtisodiy rivojlanishida ko rishimiz
mumkin.

AQSh, Germaniya, Fransiya, Yaponiya, Shvetsariya, Janubiy
Koreya va Turkiya kabi qudratli davlatlaming TMKlan va
shuningdek, nufuzli xalgaro moliyaviy muassasalar (YTTB. OTB,
ITB va hokazo) bilan O‘zbekiston Respublikasi o‘rtasida milhy
sanoat korxonalariga, xizmat ko‘rsatish sohalariga yangi mashina-
uskunalarni, texnika va texnologiyalami yetkazib berish, gishlog
xo'jaligini texnika bilan ta’minlash borasida bir gator muhim
hujjatlar imzolangan. Bundan tashqari xo‘jalikni moliyalashtirish.
Qashqgadaryo va boshqa viloyatlardagi neft-gaz konlarini qidirish,
o‘zlashtirish  loyihalarini  kreditlash bo'yicha qator bitimlar
imzolangan. Aynigsa, nefi-gaz konlarini o‘zlashtirish bo*yicha
Rossiya, Janubiy Koreya, Xitoy, Malayziya, Yaponiya TMKlari
bilan bo‘’lgan munosabatlarning faol rivojlanib borishi respublika
igtisodiyotini yuksaltirishda muhim rol o‘ynaydi.

O‘zbekistonning paxta xom-ashyosini tayyor mahsulot sifatida
xalqgaro bozorlar talabiga javob beradigan darajada qayta ishlaydigan
to*gimachilik sanoat korxonalarini tashkil gilishda Janubiy Koreya.
Turkiya, Germaniya, Shvetsariya va boshga mamlakatlaming
kompamyalart bilan birga milliy kompaniyalar va banklar ham
ishtirok etmogda. Respublikada tadbirkorlikni, kichik va o'rta
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ni rivojlantirish magsadida Yevropa tiklanish va faragqiyot
__bankl Osiyo taraggiyot banki, Islom taragqiyot banki bilan yagindan
‘hamkorlik gilish, yangi kredit liniyalarini ochish respublika rivojida
‘muhim ahamivat kasb etmoqda.

Orzbekiston Respublikasiga TMKlar investorlari jalb gilinishi
‘uchun quyidagi omillar muhim rol o*ynaydi:

- —Or‘zbekiston hududi tabiiy resursiarga — nefi, tabily gaz,
qurilish materiallari, oltin, mis va boshga gimmatbaho metallarga
ega ckanligi;

Respublikada ishiab chigarish va boshgaruv sohasidagi yangi
texnologivani tezda o'zlashtirib oluvchi malakali mutaxassis
kadrlarning mavjudligi;

- — Ofzbekiston Respublikasida nisbatan arzon ishchi kuchining
,Pﬁ\’_[ud]igl.

— O zbekiston hududida ichki bozorlarning kengligi va ko*pligi;

~ Respublikada igtisodiyotni modernizatsiya gilish va erkin-
lashtirish, sanoat korxonalarini xususiylashtirish jarayonlarining
jadal sur'atlar bilan olib borilayotganligi va vlarda TMKlar
investorlanning to'liq gatnashish imkoniyatining mavjudligi va
hokazo.

Respublikada rivojlangan davlatlarning TMKlari tomonidan
ko‘rsatilayotgan kapital mablag'lar tizimining o'sishi sanoat uchun
zarur bo'lgan zamonaviy texnik uskunalami, texnologivani sotib
olish imkoniyatini bermoqda.

Xulosalar

1. Davlatlar xalgaro iqtisodiy integratsiyasini  amalga
oshirishda  keyinchalik  davlatlararo  kelishuvlar ~ bilan
- rasmiylashtiriluvchi turli davlatlaming kompaniyalari darajasidagi
- alogalarni mustahkamlashga intilish muhim turtki bo‘ladi. XX asr
nihoyasida 100 dan ortiq davlatlarni gamrab oluvcht 30 ga yagin
integratsion guruhlar faolivat ko*rsaimoqda.

2. Xalgaro igtisodiy integratsiya millly va  xalgaro
tadbirkorlik tuzilmalari manfaatlariga javob beradi, chunki:

— korxonalar faoliyatining geografik doiralarini kengaytirishga;
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—tovarlar, xizmatlar, kapitallar va ishchi kuchini xalgaro
ayirboshlashda chegaraviy to‘siglarni bartaraf gilishga;

— masshtab effekti afzalliklarini realizatsiya gilishga;

— davlatlar o‘rtasida texnologiyalar almashish bo‘yicha bitimlar
va yangiliklar kiritish ogimining o'sishiga;

~ integratsion guruh a’zo davlatlar kompaniyalarining [TTKlga
xarajatlanni ko*paytirish hisobiga ragobatbardoshligini
mustahkamlashga yordam beradi.

3. Integratsiya jarayoni dinamikasining asosiy ko rsatkichlari:

— mamlakatlararo tovar ayirboshlashning jami YaMMdagi
ulushi;

— ictegratsion guruhga a’zo mamlakatlarning umumiy tovar
aylanmasi hajmida ulaming mamlakatlararo ayirboshlashining
ulushi;

—integratsion guruhga a'zo mamlakatlarning o‘zaro BXI
hajmini ularming boshqa dunyo mamlakatlariga BXI hajmi bilan
solishtirish;

— integratsion guruh ichida kompaniyalar birlashmalari sonini
boshqa davlatlar firmalari bilan go*shma korxonalar tashkil gilish va
qo‘shilishlar soni bilan tagqoslash.

Tayanch iboralar

Xalqaro igtisodiy integratsiya, integratsiya jarayoni dinamikasi
ko'rsatkichlari, preferensiyalarning umumiy Uzimi, cksportni
“ixtiyoriy” cheklash, NAFTA, ASEAN, MERKOSUR.

Nazorat savollari

1. Xalgaro igtisodiy integratsiyaga ta'rif bering.

2. Tadbirkorlik tuzilmalaming xalqaro iqtisodiy integratsiya
aspektidagi manfaatlari gaysi omillarda jamlangan?

3. Xalgaro iqtisodiy integratsiya jarayonining ko‘rsatkichlarini
aytib bering.

4. Iqtisodiy integratsiya bosqichlarini aytib bering.

S. Eng virik integratsion guruhlarni sanab bering.

6. Elda xalgaro kompaniyalamning imkoniyatlarini qanday
baholash mumkin?

126




Tavsiya ctiladigan adabiyotlar

1. Karimov LA. Jahon moliyaviy-igtisodiy ingirozi,
‘O*zbekiston sharoitida uni bartaraf etishning yo‘llari va choralari. -
T.: O zbekiston, 2009,

- 2. Nazarova G.GG.. Nazarova R.R., Salixova N.M..
Muxamedjanova G.A., Ismailova N.S. Xalgaro menejment, O'quv
go‘llanma. —T.: TDIU, 2009.

- 3. Tmeomapos C.DJ.,, Tapaceswa JLC., Maiizen AW
Mexaynapoansiii meneprment. — CI6., 2005.

i



¥ bob. XORIITY MAMLAKATLARNING MENEJMENT
MODELLARI VA ULARNING KOMPANIYA
N FAOLIYATIGA TA’SIRI

5.1. Menejment uslubi

Milliy xususiyatlar, ya'ni madaniyat, psixologiya, temperament,
an’analar ijtimoiy-igtisodiy masalalarni tushunish va hal qilish
hamda korxonalaming samarali faolivatt uchun zarur tashkiliy
sharoitlarni vyaratish usuli sifatidagi mencjment uslubiga ta’sir
ko‘rsatadi.  Global menejerning faolivat  doirasiga  turli
mamiakatlarda muloqot ko‘rinishi, ishlab chiqarish munosabatian,
muzokaralarda xulg-atvor xususiyatlarini hisobga olgan holda
zamonaviy boshqaruv usullari asosida ishni tashkil gilish Kkiradi.
Xalgaro menejer qabu!l qiluvehi meamlakatda o'z faoliyatining
dastlabki qadamlaridanoq menejment uslubl xususiyatlariga duch
keladi. Global menejment bo‘yicha mutaxassislar tashqi iqtisodiy
bitimning xalgaro menejment faoliyatining ilk davrida qiyinchitiklar
keltirib chigarishi mumkin bo‘lgan yettita asosty elementlarini
ajratadilar:

I. Yangi xorijty sherik bilan muzokaralar muhiti. Bu yerda
muzokaralar o‘tkazilayotgan marnlakatdagi shecklar ma’naviy
ustunlikka ega bo‘ladi. Ular muzokaralar davrida kam xarajat qiladi
va mahalliy bozor ahvoli hagidagi tezkor axborot bilan yaxshiroq
ta’minlangan.

2. Qabul qiluvchi mamlakatning madapiy va _ tagxiy
xususiyatlari. Ulam: bilish  ishbilanmonlik muhitiga  tezrog
moslashishga, mahalliy iste’molchilar va yetkazib beruvchilar bilan
oson til topishga yordam beradi.

3. Qabul giluvchl mamiakaming mafkurasi (rillatchilik, islom
fundamentalizmi, xitoy vatanparvarligi va b)) xorijty korxona
biznesini tashkil gilish va faoliyat yuritishiga jiddiy ta’sir korsatadi,

4. Byurokratik _an’analar qabul  qiluvchi  mamlakatda
tadbirkorlik faolivati o‘rnatilishini uzoq muddatga cho’zib yuborishi
mumkin. Masalan, Rossiyada “Makdonalds” restoranlarini tashkil
qilish haqidagi muzokaralar 10 yil atrofida davom etgan. Ekspertiar
baholashicha, 90-yillarda Xitoyda xorijiy va xitoy firmasi o‘rtasida
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go‘'shma korxona tashkil gilish to'g'nisidagi muzokaralar o*rtacha
ikki yil atrofida davom etgan.

5. Qabul giluvchi mamlakat_gonunlari. Ular xalgaro menejer
tomonidan o‘rganilgan bo'lishi va ularga qat’iy rioya gilinishi kerak.

6. Turli_pul tizimlari qabul giluvchi mamlakatda xalgaro
kompaniya xorijiy filialining faoliyatim jiddiy giyinlashtiradi.

7. Qabul  qiluvchi mamilakatda sivosiy _va igtisodiy
bargarorsizlik xorijiy filial faoliyatida kutilmagan va keskin salbiy
o'zgarishlarmi keltirib chigarishi mumkin.

Bryusseldagi Yel shtab-kvartirasida osilgan plakatda Yelga a’zo
mamlakatiar korxonalaridagi ishchi va xizmatchilarning bir-biridan
keskin farglanuvchi milliy xususiyatlariga duch keluvchi xalgaro
menejerning giyinchiliklari yumor yordamida ifoda etilgan.

UmumYevropa mengjment uslubini yaratishga urinib ko‘ring,
agar:

~ nemislar yumorni tushunmasa;

— finlar sukut saqglasa;

—inghziarning ovqati anglab bo‘lmas aralashmalardan iborat
bo'lsa;

— lyuksemburgliklar yulduz kasalligiga duchor bo’lsa;

— fransuzlar rulda kutilmagan harakatlar sodir gilsa;

~ ispanlar mag'rur;

~ italyanlar hissiyot ogushida;

— gollandiyaliklar zigna;

— belgiyaliklar ish joyida o*tirmasa;

— portugaliyaliklar ~ kuvaldadan  murakkabrog  texnikani
0*zlashtira olmasa;

shvedlar o*ta fikrlash doirast tor;

~ greklar tashkiliy bo'lmasa;

— irlandiyaliklar ichkilikni xush ko‘rsa;

- avstriyaliklar sabrsiz bo*lsa.

Sayyoramizda ikkita asosiy menejment uslubi: glarbiy va
sharqiy menejment uslublari mavjud.




T

¢ ' 5.2. G*arbiy menejment uslubi

-+ 3'arbly menegjment uslubt xususiyatiariga firma va biznesning
alohida yo‘nalishlari rahbarlarining katta individual mas’uliyati va
bilimdonligi kiradi. G‘arbiy menejment uslubining eng xarakterhi va
namunaviy vakili bo‘lib Amerikalik mengjerfar misol bo‘ladi.
Xususan, Amerikalik tadbirkorlar muzokaralarda amumiy qarormi
kelishish jarayemida to‘g‘m yo'li va gapini o‘tkazishga harakat
qiladi. Ular ish magsadiga tez erishishga intiladilar, masalalami
birin-ketin kelishib pragmatik turkumlaydilar, muzokaralamni o‘zaro
kelishuv bilan yakunlashga harakat qiladilar, bunda bitim
imzolashning asosiy sharti sheriklar o‘rtasida o‘zaro foyda va
kelishuvga erishish yutug‘i emas, balki qonunlarga rioya gilish
hisoblanadi. Muzokaralarda Amerika Korporatsiyasi vakillan
tarkibiga, albatta, qaror gabul gilish vakolatiga ega rahbar kiradi.
Shuning uchun ular muzokaralar vagtida kam tashkilotchi sheriklari
munozaralarni to‘xtatib, qaror gabul gilish uchun muzokaralarga
kelmagan rahbarniyat bilan kelishishga cbiqib ketganlarida o'zlarini
ishonchsiz va noquiay his giladilar.

Amerika menejmentiga quyidagi xususiyatlar xos:

—firma xodimlant o'z kompaniyasiga sodiglik fazilatiga ega
bo‘lmay, undan yaxshiroq va foydaliroq ish topilgan zahoti uni tark
etishga tayyor;

—qarornt bir rzhbar gabul giladi, unga be'ysumuvchilar esa
ishlab chiqarish, sotish xarajatlarini va mumkin bo‘igan foydan
tahlil qilish asosida garor chigarishga yordam beradilar;

~ 1shlab chigarish munosabatlat hech gachon shaxsiy, norasmy
munosabatlarga aralashtiriimaydi.

G‘arbly menejment uslubtda bir necha ko‘rinishlarini ajratish
mumkin. Masalan, Yevropa mamlakatlari  vakillan orasida
menejment  uslubida jiddiy farglar mavjud.  90-yillarda
Germaniyadan Buyuk Britaniyaga sarmoyalar ogimining o‘sishi v
yerda Germaniyaga nisbatan ishiab chiqarish va sotish xarajatlan
pastligidan dalolat beradi va demak, ingliz mencjment uslubi oz
afzalliklariga ega. Agar nemis menejmentining xususiyatli belgilari
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uzogni ko'zlash va yuqori intizom namoyon bo‘lsa, ingliz

tiga xos xususiyatlar:

~ —ishlab chiqarish xarajatlarini pasaytirishga kuchli ¢’tibor;

un ~ITTKIni astoydil o‘tkazish va ilmtalab mahsulotiar ishlab

i tez o'zlashtirish (masalan, ingliz kompaniyalarining

telekommunikatsiya va farmasevtika sohasidagi yutuglari);

- —texnologik jarayonlaming qo‘llanilishida egiluvchanlik (agar

mmiyada qabul  qilingan  texnologik  instruktsiyalar
o'zgartirilishidan  avval uzoq kelishuviar  o'tkazilsa, inghz

firmalarida texnologik  jarayonlarni  zamonaviylashtirish  va

takomillashtirish tez amalga oshirtladi);

— ishlab chigarish detallari va nozikliklariga e’tiber;

—ishchi kuchiga nisbalan kam haq 1o'lash (Germaniyada
ijtimoiy ta’'minotga yugonn — 25 Y%sgacha daromad solig'i, ish
hagining muntazam o'sishi va nemis markasining o'sib boruvchi
kursi 90-yillar oxirida ish hagi o'rtacha darajasining Buyuk
Britaniyaga nisbatan salkam 2 manta yuqori bo‘lishiga olib keldi).

Bundan tashqari, Germaniyaga nisbatan inglizlarda ishlab
chigarish jarayonida menejerlar tomonidan ishchilami ma’naviy
qo‘llab-quyvatlash zaruriyatini nazarda tutadigan konstruktiv ishlab
chigarish munosabatiari o'rnatildi. Bu Buyuk Britaniyada ish kuni
va uskuna ckspluatatsiyasining mashina vaqti uzunroq davom etishi
saglanishiga ko'mak berdi.

Dunyoda Yapon menejmentning yuqori reytingiga garamay,
Yapon firmalari g'arbiy menejment uslubidan, xususan, fransuz
mahsulot ishlab chigarish va sotishni boshqarishni tashkil gilish
uslubidan foydalanish hollari ma’lum. Xususan, Yaponiyada yengil
va yuk avtomobillari ishlab chigaruvchi ikkinchi “Nissan”
kompanivasi 90-yillar oxirida giyin davmi boshdan kechirdi. Uning
rahbariyati 1999-yilda “Reno” Fransuz avtomobilsoziik firmasi bilan
alyans tuzish qarorini gabul gildi. Alyans mafkurachilaridan biri
bo'lib, oxirgi uch yil ichida “Reno™ni muvaffagiyatli
restrukturizatsiya qilganligi uchun “Xarajatlar gouli” nomini olgan
“Reno* kompaniyasining yetakchi menejeri Karlos Gan xizmat qildi.

Alyans doirasida Yapon kompaniyasi o'z oldiga fransuz
menejmentt  usullaridan  foydalanish hisobiga zararlar, qarzlar,
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ortiqcha ishlab chigarish quvvatlari va yetarli bo‘lmagan avtomobij
sotish hajmi muammolarini hal qilish va ilmiy ishlanmalargy
xarajatlarni  qisqartirish, yagona sirategiyani ishlab chiqish,
butlovchilarni birga xarid gilish va shu kabilar bo‘yicha kuchlarni
birlashtitish vazifalarini qo*ydi. Bundan tashqari, strategik jihatdan
fransuz va Yapon kompaniyalari ta'sir doirasini kengaytirish
{*Nissan” kompaniyasining o‘mi Osiye va Amerikada kuchli,
“Reno’ kompaniyasi Yevropa  bozorida yetakchilardan biri)
hisobiga birlashishdan yutadilar.

Sha bilan bir vaqtda skeptiklar istigbolda ishlab chigarish va
sotish xarajatlarini gisqartirishda g‘ayratli fransnz menejmenti
prinsiplarining ishchilarmi bo’shatish va ishlab chiqarish quvvatlarini
gisqartirishni ~ olqishlamaydigan  konservativ  korporatsion
an’analarga ega Yapon menejmenti prinsiplari bilan to‘qnashish
imkoniyatini ko‘rmogqdalar. :

5.3. Osivo menejment uslubi
<. Osiye menejment uslubi g*arbly menejmentdan farg giladi va
quyidagi xarakterli xususiyatlarga ega:

— turli “yumshog” tuzilmalarga wrg'u berish, bunda firmalararo
munosabatlar tegishli kelishuvlarni tuzish bilan rasmity asosda emas,
balki kompaniya rahbarlarining ishonchi, o‘zaro tushunishi,
gardoshlik va do'stona munosabatlar asosida olib boriladi;

—~menejerlarming yugori ta'lim darajasi, ularning malakasini
muntazam  oshirish;  bo‘ysunuvchilarning  rahbarlar  bilan
munosabatlarida g‘amxo‘rligt;

— kompaniyalar strategik rejalarining muvaffagiyatiga ishonish
va sheriklarning bir-birtga 1shonchi;

-~ firmani rivojlantirish umumiy magsadiga qo‘shma hissa
go‘shish muhimligini tushunish.

Masalan, Yaponiya va Janubiy Koreyada kompaniyalar
kishilarga fagat bandlik va daromadni ta’minlab golmay, balki o*zini
namoyon ectishga imkoniyat yaratadi, jamiyatda ma’lum o‘rinni
egallashga ko‘maklashadi, ya'ni mchnatni motiviashtirishni
o‘zgartiradi. Yapon firmalarida iqiidorli mutaxassisga uning
g‘oyalarini rivojlantirish va hayotga tatbiq etish uchun maxsus
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ent tashkil gilingan, firma esa muvofig tarzda o'z faoliyat
“doirasini o zgartirgan yoki kengaytirgan hollar ma'lum.

~ Bu mamlakatlarda boshgaruv samaradorligi asosida do‘stona va
shgan jamoalarni tuzish yotadi. Ular mehnatni tashkil gilish va
lab chiqarish munosabatlari rasmiy va norasmiy omillarini
go‘shish, menejment ratsional usullarini Shimoliy Amerika tipidagi
individualistik madamyatdan farqli holda fagat rahbarlaming
ishonchi va o'zaro tushunishiga asoslangan irratsional firmalararo
*qdnr bilan qo'shib uyg‘unlashtirish yordamida tashkil gilinadi.

Yapon meneimenti  uslubining  Amerikanikidan  tubdan
farglanishiga misol bo‘lib, ishga oid masalalarni sekin, ularning
mohiyatiga asta-sekin yaqinlashib, muhokama giluvchi Yapon
tadbirkorlarining muzokaralar o‘tkazish odatini keltirish mumkin.
Ular avval sheriklar o'rtasida o'zaro tushunish va ishonchga
erishishga, so‘ngra asosiy muammolarni muhokama qilishga harakat
giladi. Shu bilan birga, munosib sheriklar o‘rtasidagi muzokaralarga
huqugshunoslar jalb gilinmaydi.

Mehnatni tashkil qilish va ishlab chigarish munosabatlari
bo‘yicha g'arbiy mutaxassislar o‘n yillab Osiyo, xususan, Yapon
menejment uslubini o‘rganadilar.

Unga bo‘lgan giziqish hozirda ham susaymagan. Xususan,
1999-yil avgustda “Ekonomist intillidjens yunit” tadqigot markazi
chop etgan obzorga binoan “Nissan™, “Toyota”, “Xonda™ Yapon
avtomobillarini ishlab chiqaruvchilar yiliga bir ishchiga to‘g'ri
keladigan avtomobillar soni bo‘yicha birinchi o‘nlikka kirgan.
Masalan, Buyuk Britaniyadagi “Nissan™ kompaniyast zavodi yiliga
bir ishchiga 105 avtomobil ishlab chigaradi, Yevropa da o‘rtacha
unumdorlik 52 avtomobilni tashkil qiladi. Yapon menejment
uslubini o‘rganish asosida Yapon menejmenti amaliyotiga quyidagi
namunaviy chora-tadbirlar kiradi degan xulosaga kelish mumkin:

~ firmaning barcha xodimlari uchun ertalabki badantarbiya;

— ish vaqtida maxsus kiyim;

— har kuni konsensus usuli bilan garor gabul giluvchi rahbarlar
majlisi:

~ kompaniyaga sodiglikni unda ishlash sharti sifatida
tarbiyalash;

k-
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— ishchi va xizmatchilaming ish vaqtidan tashqari ishlashga
tayyorligi bilan ishdagi muvafaqggiyatiari uchun albatta mukofotlash;

— ishchilar, menejerlar, kompaniya rahbarlaridan iborat “sifa;
to‘garaklari” va “nol defektlar” guruhlarining amal qilishi (by
to*garaklar va guruhlarning magsadi — firma normal faohvati uchun
to‘sigqa aylangan maxsus muammoni hal qilish);

— rahbarlar va ishchilar uchun bitta oshxona va kompaniyaning
barcha xodimlari uchun ¢ ‘oilaviy” norasmiy ovqatlanishlar;

—  departament  rahbarlarida  kabinet yo'qligi, ular
bo‘ysunuvchilarga mehnatsevarhiknt namoyish qilish uchun o‘z ish
joyini ular bilan umumiy xonada joylashtirishni istaydilar;

— mehnatga haq to‘lash va xizmat martabasining ko‘tarilishida
asosiy omil bo‘lib firmadagi ish staji hisoblanadi;
s+ — ishga umrbod yollash;

7. —rahbarlarning bo‘ysunuvchilar bilan odobli muomala gilishi;

— katta omborxonalardan qutulish va firma xodimlarini
intizomga o‘rgatish imkoniyatini beruvehi anig muddaida yetkazib
berish amaliyoti;

— ishlab chigarish jarayonida tanaffusiarni iloji boricha
kamaytirish;

— ishchi va xizmatchilar nafagaga chiqqanidan so ng ularning
barcha oila a’zolariga pensiya nafaqasini to‘lash.

Yaponiyada ishlab chigarishni va mahsulot sotishni tashkil etish
xususiyatlariga “sogo shosha” savdo uylari va subyetkazib
beruvchilaming katta rolini kiritish mumkin. Ikkinchi jahon
urushidan so‘ng “sogo shosha™ tizimi Yaponivada sanoatning tez
tiklanishi va uning dunyo yetakchilaridan biri darajasigacha
zamonaviylashtinlishiga yordam berdi. Zamonaviy Yapon
sanoatining barpo etilishi eng rivojlangan mamlakatiar tajribasini
keng jalb etish yordamida amalga oshirilgan. U vagida “sogo
shosha” rivojlangan mamlakatlardan samarali texnologivalar va
uskunalarni import qilish, so'ngra esa boshiang'ich materiallar va
Yaponiyada zamonaviylashtirilgan samarali mashina va uskunalarni
eksport gilish kanallari bo‘lib xizmat qiidi.

90-yillar o‘rtasida “sogo shosha”ga Yapon eksportining 40 %-
dan ortig'i va importning 70 %ga vagini to‘g‘rt keldi. Jahon
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2 “sogo shosha”dan tashqari Yapon TMKlarining faoliyati
ishi tendensiyasi kuzatilmogda. Ular o'z tashqi iqtisodiy
i, xalgaro marketing va o'z sotish tarmoglarini tashkil
da “Sogo shosha” ustunliklariga: jahon bozorlar
ralarini  o'rganish, butun dunyo bo‘ylab yetkazib
gvchilar va 1ste’molchilar bilan keng alogalar, yaxshi yo'lga
ilgan xorijda sotish tizimi, ichki va tashqi bozorlarda tovarlar,
matlar, kapitallar ogimini tashkil etish tajribasi, narxlar tizimi,
ot sifati, mijozlarni bilish va yo'lga qo'yilgan yetkazib berish
_ i, o'rta va Kichik firmalar uchun ichki va tashqi bozorlarga
y Mﬂl sharoltlanm yaransh km.d;

Wlk ravishda piramida ko rinishida taswrlash mumkin.
Masalan, Yapon avtomobilsozligida piramidaning yugori gismida
katta to'rilik — denmyaumg eng yirik aviomobil ishlab chigaruvehi
Kkompaniyalari — “Nissan™, “Toyota”, “Mitsubisi motors”, “Xonda”,
piramidaning o‘rta darajasida ularning 500 ta bevosita subyetkazib
beruvchilari, pastki darajada subyetkazib beruvchilardan 20 mingta ,
asosan, o0°'rta va kichik firmalar joylashgan.

Yapon menejment uslubining afzalliklari boshga mamlakatlarda
ham namoyon bo'ldi. Masalan, 90-yillar boshida “yaxshi didli, yosh
qalbli va yetarli daromadli kishilar uchun™ avtomobillar ishlab
chigarish, german “Porshe™ kompaniyasi sotuvlarining keskin
kamayishi va firma rahbariyatining ishiab chiqarish xarajatlarining
. Osishi ustidan nazoratni yo'qotishi tufayli bankrotlik yoqasiga va
- mustaqillikmi  yo'qotishiga  kelib  qoldi.  Qarzlarga  botgan
| kompaniyani Germaniya aviogigantlari — “Mersedes-Bens”, “BMV™
va “Folksvagen” sotib olishga tayyor edi.

“Porshe™ mustaqilligim ma’muriyatning “o‘z kamchiliklaridan
nobud bo'lishdan ko‘ra, o'zga tajriba yordamida tuzalmoq afzal”
degan g‘oyasi va “Sin gidzyutsu™ (tarjima qilinganda — yangi
texnologiya) Yapon maslahat firmasi mutaxassislarini taklif qilish
qarori quigarib qoldi. Yapon mutaxassislari uch yil ichida
. “Porshe™ni qayta qurdi. Natijada yig'ma konveyer qisqartirildi, bir
| mnecha maydonlar va yordamchi xonalar yo‘qoldi, zavodning
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hududiy maydoni 30 %ga kamaydi, avtomobil yig'ish sur’ati esa
deyarli 40 %ga o*sdi va ishlab chigarish nosozligi (brak) kamaydi.

Hal qiluvchi momentlardan biri bo'hib, nemis intizomi va
pedantizmi o‘rniga Yapon menejmenti tomonidan yaratilgan ijodiy
muhit o'matilishi xizmat qildi. Mehnat avvalgi uskunalarda o°sha
ishchilar va mubandislar yordamida amalga oshirilmogda. Ishchi va
muhandislar ~ Yapon mengimenti  fa’sirida  ratsionalizatsiya
jozibadorligini  anglab, har oyda Yaponlar tomomdan
zamonaviylashtirilgan  mehnat  jarayonini  takomillashtirishga
qaratilgan ikki yarim wmngta taklif- Tashabbuslar tagdim
gilmogdalar.

Yapon novatsiyalarining kiritilishi amalda menejment va butun
ishlab chiqarish davrini tashkil etish nuqtayi nazaridan yangi
“Porshe” kompaniyasi vojudga kelishiga olib keldi. “Porshe”
molivaviy qiyinchiliklardan qutildi, yugori foyda ko‘rmogda va
bozorga yangi model — marketing taxmini bo‘yicha 50 ming AQSh
dollari bahosida ikki o‘rinli olti silindrli “Bokster” aviomobilini
chigarmoqda. Bundan tashqari butun tarixi mobaynida ilk bor sport
avtomobillari  ishlab  chigarishdan tashgari vezdexod va
mikroavtobuslar chigarishni mo‘ljallamogda.

Boshga misol — AQShda “Toyota™ Yapon firmasi va “Djeneral
motors” Amerika korporatsiyasining qo‘shma korxonasi tashkil
qilinishi, “Nyu yunayvted motor menyufekchuring ink.” (NYuMMI)
nomli qo‘shma korxona Frimont shahridagi (Kaliforniya shtati)
zavodda joylashgan. Yaponiyadagi “Toyota” firmasida, AQShda
“Djeneral motors™ korporatstyasi zavodlarida va go'shma Amerika-
Yaponiya “NYuMMI" korxonasida avtomobil ishlab chigarishning
texnik-iqtisodiy ko‘rsatkichlarimi tagqoslash AQShda avtomobillar
ishlab chigarishga Yapon menejmentining ijobiy ta’sirini ko‘rsatdi
(I-jadval). Dunyoda eng keng tarqalgan Yapon menejmenti
usullarining ro‘yxati 2-jadvalda berilgan.
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- I-jadval
' Avtomobil kerporatsiyalarining texnik-igtisodiy
ko*rsatkichlari
No| Ko'rsatkich “Djener | “Toyota | NYuM
al M1
motors” 3
~ | 1 | Bir avtomobilni yig'ish vaqti (s) 31 16 19
2 Yig‘i_shdn nugsonlar soni (100 135 45 45
mashinaga)
3 | Yig'ishda foydalaniladigan may- 8.1 48 70
don (1 aviomobilga, kv.fut.) ' ! |
- |4 | Omborda butlovchilar zaxirasi
1 14 2 soal 2
b (ku.n)
Z-jadval
Yapon mencjmentining usullari
Prinsip Izohlash Ragobatbardoshlik
darajasining oshishiga
hissa qo‘shilishi
Ishlab chigarish sohasida
' Anig Yetkazib beruvchilar | Ombor xarajatlar
muddatda boshlang‘ich materiallar va | gisqaradi  va  vetkazib
(Just time) butlovchilarni berilayotgan mahsulot
buyurtmachiga kerakh | sinovlarining  zaruriyati
hajmda va o'z vagtida | yo'goladi
yetkazib beradilar
Sifat nazorat | Mahsulotni yaxshilash | Jamoa yanada jipslashadi

to‘garaklari magsadida sifat nazoratida

ishchi va xizmaichilarning

ixtiyoriy ishuroki
Egiluvchan Brigada o'zaro | Yangi mahsulot ishiab
ixtisoslashuv | almashuvchi ishchilar va | chiganshga ishlab chiqa-

tor ixtisoslashuv  hilan

cheklanmagan

rish liniyalarini tez qavta

yo'lga go'yish uchun
sharoitlar  yaratiladi -
ishlab chigarishning

egiluvchanligi




-t

Ekologiva sohasida

Atrof-muhit Me'yorlar va | Atrof-muhit
muhofazasi siandartlarning aniq  va | muhofuzasips xarajatlarni
va  texnika | konkret atalishi gisgartinsh
xavi-sizligi 5
bo‘yicha R
me’ yorlarga B e e
gat’ty rioya ' ' T
gilish
Tnson resurslari va ishlab chigarish munosabatlari
Xizmat Kizmat bo‘vicha | Ommaviy ishiab
bo‘yicha ko'tarilish firmadagi ish | chigarishni  boshgarish
ko‘tarilish wva { staji bilan aniqlanadi; ish | soddaligi. Ish haqgi va
mehnatning hagi individuum mchnati | xizmat bo‘yicha
brigada usuli | sifatiga = emas, balki | ko‘tanlish oson
brigada ish naijjalariga | o‘rnatiladi va barchaga
bog‘liq tushunarli. Barqaror
_ ishlab chiqarish
T munosabatlan
Bajarish Chigarilgan mahsuiot | Mahsulot chigarish
sifatiga qarab | sifati va migdoriga to‘g‘n | kamayadi va ish haqi
mukefotiash bog‘liglikda haq to*lash darajasini aniglash
soddalashadi
Ishlab Ishlab chigarish | Ishchilar, mubandislar va
chiqarishni Jjarayoumini uzluksiz | menejerlar o'rtasida
takomillashtiri | takomillashtirish. Ishiab | musiahkam barqaror
sh to‘garakian | chigarish va marketing | ishlab chigarish
e styosati wlarga ishchilar, | munosabatlari o*matiladi
watda oy muhandislar va
' menejerfami  jalb qilish | . te o,
yo'h bilan amalga R
oshiriladi e e
Tashabbuskor | Firma har bir xodimining | Har bir ish joyida mehnat
xodimiar har qanday ishlab | sharecitlari  yaxshilanadi;
to' garaklari chiqarishni  vaxshilash | ishlab chiqarish
to’g*risidagi yozma { jarayonida har bir
takliflari rag batlantiriladi | xodimning ishtirck etish

darajasi oshadi

T3 5,




_ Kompantya Qaror gabul gilishaa
‘departamentlar | departamentida qaror | soddarog  koordinatsiya,
‘javtonomiyasi | gabul gilish avionomivasi | lokal muammolami tez
n hal qilish, departament
xodimiari birligi
hissiyotining
_ mustahkamlanishi
"Qaror qabul | Muhim qarorlar variant- | Qaror qabul gilishdan
| gilishning lari muhokamasida | manfaatdor muhokama
| zinasimon ishchilar ishtirok  etadi. | ishtirokchilari kengayishi,
usuli Muhokamaning  kevingi | garor chigarishning
bosgichi —~ kompaniya | obyekuvlik darajasi
rahbariyati. Qaror | oshadi
konsensus yordamida
qabul gilinadi
Ishchi va | Ishchilar, muhandislar va | Kompaniya turli
xizmatchilar menejerlar rotatsiyasi 2-3 | departamentlari  o*rtasida
rotatsiyasi yillik davr  po'yicha | o'zaro  tushunish va
' kompaniya xorijiy | hamkorlikning
filiallari bilan birga turli | kuchayishi. Xodimlar
departamentlan  o*rtasida | dunyoqarashining
amalga oshiriladi kengayishi. Kompaniya
dotrasida  muammolami
hal qilishni tezlashtirish
Ishga umrbod | Kompaniyaga  sodiglik | Xodimlar malaka darajasi
yollash kuchayadi oshadi
Yugorirog Tajribaliroq katta stajli | Ishchi va xizmatchilarda
lavozimdagilar | xodimlar yugoriroq | Xizmat bo'yicha
uchun ish haqi | lavozimlarga qo’yiladi va | ko'tarilish va
yugqori yugori ish haqi beriladi kompaniyaga sodiglikka
molivatsiyalash
kuchavadi
Ishlab Keng ixtisoslashgan | Har bir xodimning bir
chigarish malakali  ishchilaming | turdagi  operatsiyalarini
brigadasi ishlab chiganish brigadasi | ko'p vazifali kelishilgan
a'zolarining to'la ishlab chigarish | mehnatga  almashtirish
keng davrini amalga oshiradi. yo'li bilan mehnat
ixiisoslashuvi unumdoriigi oshadi
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Korxonada Kasaba uyushmalar doi- | Ishlab chigarish muno- |
kasaba rasida ishchilaming me- | sabatlari  yaxshilanadi,
uyushmalari nejerlar bilan  davriy | ziddivat va sabotaj hollani
maslahatlari gisgaradi, ishchilar va
xizmatchilar kompaniya
magsadiari bilan
birlashadilar
Boshaarishni tashkil gilish
Departament]l | Bosh ma’muriyat kompa- | Kompaniyani boshqarish
ar- niya yagona strategiyasi | sxemnasi soddalashadi,
ga bo‘linish | doirasida avtonom depar- | ishlab chiqarish departa-
tamentlami muvofiglash- | mentlariga alohida mah-
tiradi sulot turlari ishlab chi-
garishni nivojlantirish va
takomillashtirish  imko-
niyati beriladi
Biznes = - | Har bir biznes — birlik | Boshgarishni nomar-
birliklar kompaniya doirasida o‘zi | kazlashtirish kompaniya
keltiruvchi {oydasi uchun | yuqori rahbarlarini depar-
javobgar tamentiar darajasida
qaroriar gabul gilishdan
ozod giladi
Subyetkazib beruvchilar bilan munosabailar
Yetkazib Subyetkazib  beruvchini | Yetkanb berilayotgan
beruvchilarda | tanlashning bosh mezoni -- | xomashyo materialiari va
buyurtmachi | uning mahsuloti  bahosi. | butlovchi mahsulotlarning
bitta emas Buyurtmachi  sub’etkazib | narxlari pasayadi
beruvchiiar o'rtasida
ragobatni rag'batlantiradi
Alogalar Aksiya paketlarini o‘zaro | Informatsiya va bilimlar
tizimi cgallash, direktorlar kenga- | ayirboshlashning bargaror

shining ymumiy a’zolari,
ishlab chigaruvchilar wva
disibyutoriar

tizimi

kooperatsiyasi




————

-_— —

Subvetkazib | Hamkorlik va  o'zaro | Etkazib beruvehi — qo'-
beruvchilar ishonch ruhiyati. yetkazib | shimcha bilimlar manbai

bilan berilayotgan mahsulot
munosabatlar | sifatiga va yetkazib berish
rivojlanishida | muddatlariga rioya qilish-

tendensiyalar | ga kuchaytirilgan e’tibor

Osiyo meneyment uslubi xususiyatini shunday momentlar bilan
ham ifodalash mumkin. Masalan, Xitoyda sherikning og'irligiga
katta e’tibor beriladi — oriqlarga ularni potensial muttabam sifatida
hisoblab shubha bilan garaydilar. Tayvanda bitim tagdiri firma
prezidentining hashamatli ofisida emas, balki avlod otasi - gari chol
yashaydigan oddiy kamtar uychada hal gilinadi. Gonkongda eng
avvalo mahalliy ishbilarmonlik dunyosidagi munosabatlarda yaxshi
harakat qilishga yordam beruvchi yetakchi firma tanlab olish
muhim.

5.4. Menejment uslubidan qat’i nazar ishga
doir efiket

Har ganday mamlakatda global menejerga gabul qiluvchi
mamlakatning turli madaniy va tarixiy xususiyatlariga to'g"ri va mos
keluvchi ishga doir etiket asoslariga rioya qilish tavsiya gilinadi.
Bunday asoslarga:

- belgilangan ishbilarmonlik uchrashuvi vagtiga qat’iy riova
qilish;

~ muzokaralar boshlashdan avval tashrif kartochkalari bilan
almashish zarur va tashrif kartochkasini uzata turib, o'z nomingizni
aniq ayting;

— muzokaralami delegatsiya boshlig'i — kompaniyaning eng
yugori lavozimli vakili boshlashi kerak. Muzokaralar paytida u
tashabbusni muhokama gilinayolgan muammoni eng yaxshi
biladigan menejerga berishi mumkin;

- muzokara  qatnashchilarini  joylashtirish  goidalariga
(delegatsiva boshliglari, odatda, bir-biriga qarama-garshi o*tiradi)
amal gilish muhim;
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—~0‘z argumentlarini bayon qilishda fagat tarjimon voki tilni
biladigan shaxsga murojaat etmasiik kerak;

— ishbilarmoniik suhbatida sekin sur’atda argumentiarni aniq va
ixcham izohlash bilan gapirish kerak;

—muzokaralarni olib borish sur’ati ikkala romon fikrlanni
to‘g'ri gabul gilish va zarur bo‘lganda aniqlovchi savollar berish
imkoniyatini berishi kerak;

— ighbilarmonlik suhbati imkonivatidan to‘la foydalanish uchun
har bir tomonning tadbirlar rejasini e’tibor bilan muhokama qilish
lozim;

—~ muzokaralar yakunida doim sheriklarga sizga ajratgan vagtian
uchun minnatdorchilik bildirish kerak;

—-g‘z ofisingizga gaytgandan so‘ng uchrashuvda kelishilgan
harakatlarni  sodir gilishdan tashqari hamkorlikka qiziqish
susaymaganligini bildirish uchun minnatdorchilik xatini yuborish
lozim;

— sheriklar savollari va talablariga darhol javob berish kerak. Bu
sherik xabarini qabul gilganhgingizni anglatadi.

5.5. Menejmentning xorijiy modellari =

Menejment mavjud bo‘lishi  davrda  ko'pgina  Xorijiy
mamlakatlar o‘ziarining o‘ziga Xos xususiyatlarini hisobga olish
bilan sanoat, qishloq xo‘jaligi, savdo va boshqa sobalarda
boshgaruvning nazanyasi va amaliyoti  sohasidagi ko' pgina
ma’lumotlami to‘plaganlar.

Bu to‘plangan tajribani o‘rganish va ulardan foydalanishni
tagozo qiladi. Shuning bilan birga, menejment modellari
shakllanishining jahon tajribasi (va hammadan avval Yaponiya
tajribasi) shundan darak beradiki, boshqaruv modellarini bitta
ijtimoly madaniy muhitdan boshqasiga ko‘chirishning amalda ilojt
yo'q. Mcnejmentning xususiy modelini yaratishda mulkchilikning
turi, daviat qurilishining shakli va vujudga kelgan bozor
munosabatlarining pishib yeiilishi kabi omillarning ta’ smm hlsobga
olish zarur.
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Menejmentning Amerikacha modelini o‘rganish ma’lum
izigish uyg'otadi. Amerikacha menejment AQShga g arbiy
lakatlar orasida yetakchi o'rinni egallashga imkon bergan.
Amerikacha menejment hammadan avval boshianishida
F.Teylor turgan ilmiy boshqaruv maktabi ta'limlanga asoslanadi.
Amerikacha meneyment yana o'ziga asoschisi Anri Favol
bo‘lgan klassik maktab asoslarini ham singdinib olgan. U
boshgaruvning Amerikacha nazariyasidagi barcha yo'nalishlan
- shakllanishiga ham katta ta’sir ko‘rsatgan.

20-30-yillarda xo‘jalik yuritishning ekstensiv  usullaridan
intensiv usullariga o‘tish boshgaruvning yangi shakllarini qidirib
topishni taqozo qilgan.

Asta-sekinlik bilan kapitalisuk ishlab chigarishning yashab
golishi uchun korxonadagi ishchilar holatiga munosabatni
o'zgartirish, motivatsiya, xodimiar va tadbirkorlar o rtasidagi
hamkorlikning yangi usullarini ishlab chiqish zarurligini tushunish
vujudga kelgan. “Insoniy munosabatlar maktablari” nomini olgan
yangi konsepsiyaning shakllanishi Amerikalik sotsiolog va psixolog
E.Meyo nomi bilan bog'ligdir.

“Insoniy resurslar menejmenti” atamasi 60-yillarda vujudga
kelgan. Amerikalik sotsiolog R.E. Maylz o*zining asarlandan birida
“Insoniy munosabatlar” modeliga “Insoniy resurslar”™ modlelini
qarama-garshi go‘ygan. “Insonty resurslar”™ modeli strategik,
tashkifotning asosiy magsadiarini hal qifishga ko'makiashuve
sifatida ko‘rib chigilgan. “Insoniy resurslar” modeli shaxsning
tashkilotdagi faol o‘miga qaratilgan. Har bir kishi o'z mehnatining
natijalariga javob berishi, tashkilotning umumiy magsadlarini bilishi
va o'z mehnati bilan ularga erishishga ko'maklashishi kerak. Oz
navbatida tashkilot o‘z xodimlarining shaxsiy tashabbusini moddiy
rag'batlantirishi va xizmatda ko'tarilish yordamida qizigtirishi
kerak.

60-70-yillarda ko‘pgina Amerika firmalari insoniy resurslarga
o‘zlarining katta ¢’tiborlanini aks etuirishga harakat gilgan holda,
xodimlar nomlarini keyingi ikki o'n yilliklarda roli ancha o‘sgan
insoniy resurslar Xizmatlari nomlariga o°zgartirganlar.
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Zamonaviy Amerikacha menejment quyidagi uchta tanxiy
shart-sharoitlarga asoslanadi:

— bozorning mavjudligi;

— ishlab chigarishmi tashkil gilishning sanoat usuli;

— tadbirkorlikning asosiy shakli sifatidagi korporatsiva.

Korporatsiyalar yuridik shaxs mavgeyiga, ularning aksiyadorlan
esa foydaning o'zlariga tegishli bo’lgan aksiyalar miqgdoriga
mutanosib  bo'lgan qgismiga egalik qilish huquqiga egalar.
Korporatsiyalar barcha mulk sarmoya egasiga tegishli bo‘lgan va
egalari ishchilar faoliyatini 1o'lig nazorat giluvchi kichik korxonalar
o‘rniga kelganlar.

Menejment nazariyachilarining fikriga ko‘ra, korporatsiyalarni
tashkil qilishni o'z orgasidan mulkni unga egalik gilishni nazorat
gilishdan, ya’ni hukmronlikdan ajratilishiga olib  kelgan.
Korporatsiyalarni  boshqarish bo‘yicha haqgigiy hukmronlik uni
boshqaruvchi va menejerlar (ishlab chigarishni tashkil qilish va
boshqarish sohasidagi mutaxassislar)ga o'tgan. Hozirgi vagtda
Amerikacha menejment modelfarida korporatsiyalar asosiy tarkibiy
birlik bo'ladilar.

Amerika korporatstyalari o‘zlarining faoliyatlarida strategik
boshqaruvdan keng foydalanadilar.

Strategik  boshqaruvning mazmuni, birinchidan, ragobat
kurashida g"alaba qozenmish uchun zarur bo'lgan uzeq muddath
strategiyani ishlab chigish, ikkinchidan, vagtning haqigiy ko*lamida
boshqaruvnr amalga oshirishdan iboratdir. Korporatsiyaning ishlab
chigilgan strategiyasi kevinchalik amaliyotda amalga cshirilishi
kerak boclgan joriy ishlab chiqarishning xojalik rejalariga
aylanadilar.

Strategik boshqaruv tashkiliy strategik tuzilmani tashkil qilishm
tagozo qiladi, uning tartibiga boshgaruvning yuqori darajasidagi
strategik rivojlanish bo*limi va strategik xo‘jalik markazlari (SXM)
kiradilar. Har bir SXM bir turdagi mahsulotlarni ishlab chigaruvchi,
bir xil resurslar va texnologiyalarmi talab qiluvchi va umumiy
raqiblarga ega bo‘lgan bir necha ishiab chigarish bo*linmalarini
birlashtiradi. SXM ragobatbardosh mahsulotni o'z vagtida ishlab
chigarish va wuni sotish, navlar bo‘yicha mahsulotni ishlab
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iqarishning ishlab chigarish dasturini  shakllantirishga javob
di.
Strategik rejalashtinsh korporatsiyalar rejaviy ishining muhim
kibly qismi bo‘ladi. U rahbarlarming, uzoq muddatlik

yazifalarning yechimiga zarar keltirgan holda, ko'proq joriy foyda
ishga intilishlarini to'xtatib turadi, ularmi tashqi muhitning
o‘zgarishlarini oldindan ko'ra bilishga yo‘naltiradi, resurslarni
‘tagsimlashga asoslangan ustuvorliklarni belgilashga imkon beradi.
XX asming 60-yillarida korporatsiyalar  xodimlarining
o'zlarining 1jtimoty-igtisodiy  holatlarini  yaxshilash  bo‘yicha
talablari borgan sani qat’iyroq bo'la boshladi. Bu bilan paralfel
ravishda menejmentning ko'pgina nazariyachilari shunday fikrga
kelishdiki, bir gator tashkilotlar tez o°zgarib borayotgan ijtimoiy
‘muhitning ziddiyatlarini e’tiborga olmay qo‘yganliklari sababli o'z
‘magsadlariga erisha olmayaptilar. “Ishlab chiqarish demokratiyasi™
(ish joylaridagi demokratiya) doktrinasini paydo bo‘lishi vujudga
kelgan holatning ogibati bo‘lgan, u boshqaruvga ham korxonaning
0‘zini, ham tovarlar va xizmatlar iste’molchilari, vositachilar, ya'ni
kasb egasi bo‘lmaganlami jalb qilinishi bilan bog'ligdir. Ba'zi bir
Amerikalik mualliflar buni boshqaruvdagi “uchinchi inqilob™ deb
ataydilar.

Hozirgi vagtda AQShda boshqaruvga ishchilarni jalb qilishning
- 1o'rita asosiy shakllari keng targalgan:

1. Ishchilarning sex darajasiga mehnat va mahsulot sifatini
boshqarishda ishtirok etishi,

2. Ishchilar va boshqaruvchilaming ishchi kengashlari (qo*shma
qo‘mitalari)m tashkil gilinishi.

3. Foydada 1shtirok etish tizimlarini ishlab chiqilishi.

4. Ishchilar vakillarini korporatsiyalar direktorlar kengashlariga
Jjalb gilinishi.

60-yillarga AQShda mechnatga tashkil qilishning brigada
usullari, 70-yillarda esa tashkil qilish g‘oyasi Amerikaliklarga
tegishii bo*lgan sifatni nazorat qilish to*garaklari keng tarqalgan edi.
~ Ammo sifatni nazorat qilish to*garaklari birinchi marta Yaponiyada
E qo‘llanila boshlangan.
)
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Korporatsiyalarda sodir bo‘layotgan tashkiliy o‘zgarishlargy
ishehilarning  qarshiliklanimi pasaytitish  uchun  “mehnat  hayot
sifati"ni oshirish dasturlari ishlab chigiladi, uning vyordamida
korporatsiva xodimlari uni rivojlantirish strategiyasini ishlab
chigish, ishlab chigarishni  ratsionallashtirish  masalalarinj
muhokama qilish, turli tuman tashqi va ichqi muammolami hal
qilishga jalb gitinadilar.

Menejer “universal dohiy” bo‘lishi mumkin emas. Rahbar
xodimiamni taniab olishning Amerika amaliyoti asosiy e’tiborm
mutaxassisning  bilimiga emas, balki yaxshi tashkilotchilik
qobiliyatiga qaratadi.

Menejmentning yapon modeli ham katta qiziqish uygotadi.
Yaponiya jahon bozorida yetakcht o‘rinlardan birini egallaydi,
Buning asosiy sabablaridan biri u tomonidan go‘llanayotgan
menejmentning insoniy omilga qaratilgan modelidir. Yaponiyada
milliy xususiyatning o‘ziga xos alomatlariga mos keluvchi mehnat
va xulg usullari vujudga kelgan,

Yaponlar insoniy resurslaroi mamlakatning asosiy boyligi deb
hisoblaydilar. Xo‘jalik yuntishning yapon tizims tarixan vujudga
kelgan guruhli  jipslashganlik va yaponlarmi  yuqgori sifathi
mahsulotlarni yaratishga tug‘ma intilishi an’analariga suyanadi.

Igtisod qilish va tejamkorlik yapon tabiatining ajralib turuvchi
alomatlan bo‘ladi. lgtisod va tejamkoriikni talab qilish bevosita
yugqori sifatli mahsulot ishlab chigarish bilan bog‘langan.

Yapon menejmentining mohiyati odamlarni  boshqarishdan
iboratdir. Bunda yaponlar Amerikaliklarga o‘xshab bitta odam
{shaxs)ga emas, balki odamlar gurnhiga qaraydilar. Bundan tashqari
Yaponiyada tutgan o‘rni guruh tomonidan ma’qulianadigan yoshi
bo*yicha kattarog kishiga bo‘ysunish an’anasi vojudga kelgan.

Ma’lumki, insonning xulqi uning ehtiyojlari bilan belgilanadi.
Bunga yaponlar ijtimoiy chtiyojlar (ijtimoiy guruhga tegishlilik,
xodimning  gurvhdagi  o‘mi, atrofdagilarning  hurmati)ni
boshgalardan yuqori qo‘vadilar. Shuning uchun ham mehnat uchun
mukofotlashlarni jtemoiy ehtiyojlar prizmasi orgafi gabul qiladilar,
ammo keyingi vagtlarda yapon mencjmenti o‘ziga yakka shaxs
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a qaratilgan Amerika menejmenti konsepsiyasint singdirib

J' qular mehnatning oldida bosh egadi. Ulami ko'pincha
smehnatsevarlar”’ deb ataydilar. Yapon xalqgi boyliklari iererxiyasida
at birinchi o‘rinda turadi. Yaponlar yaxshi bajarilgan ishdan
i his giladilar. Shuning uchun uvlar qat’iy intizom, keskinlik
ish vaqtidan tashqari ishlashga chidashga rozilar.

ugnejmentmng yapon modeli “ijtimoiy insonga™ mo®ljallangan.
: iy inson” rag‘batlar va motivatsiyaning o‘ziga xos tizimiga
'dr Rag'batlarga ish haqi, mehnat sharoitlari, rahbarlik usuli,
xodimlar o'rtasidagi shaxslararo munosabatlar kiradi. Xodimning
mehnatdagi muvaffaqiyatlari, uning xizmatlarini tan olinishi,
xizmatdagi o'sish, kasbiy mukammalashish, ijodiy yondashuv
mehnatga motivatsiya bo*ladilar.

- Yaponlar vujudga kelgan vaziyatlarni hisobga oladilar va unga
moslashadilar. Boshqa mamlakatlar xodimlaridan fargli ravishda,
yaponlar qoidalar, yo‘rignomalar va va’dalarni so'zsiz bajarishga
harakat giladilar. Ularning nuqtayi nazarlaridan menejerning xulqi
va u tomomdan qarorlar qabul qilinishi butunlay vaziyatga
bog‘ligdir.

Yaponiyaga tarixan mehnat uchun tenglashtirilgan mukofotlash
xosdir. Buni hisobga olish bilan xodimlar mehnatiga uzoq mehnat
qilganligi bo‘yicha hag to‘lash tizimi ishlab chigilgan.

Yaponiyada firmaning “korporativ ruhi” undovning eng kuchli
vositasi bo'ladi, uning ostida firma bilan birfashib ketish va uning
g'oyalariga sodiq bo‘lish tushuniladi. Firmaning ‘“korporativ
ruhi”ning asosida guruh manfaatlanini alohida xodimlarning shaxsiy
manfaatlaridan yuqori go*yuvchi guruh psixologiyasi yotadi.

Har bir yapon firmasi ko‘pgina guruhlardan tashkil topgan.
Ularda kattalar va kichiklar bor, ular yoshi, slaj: va tajribasi bo*yicha
farglanadilar. Kichiklar kattalarning obrosini so‘zsiz tan oladilar,
ulami hurmat qiladilar, ularga bo'ysunadi. Guruhlar firmaning
magsadlari va vazifalariga qaratilganlar. Bunda har bir yapon
guruhga va o0'zi uchun ishlayotganini tushunadi.

Yaponlar guruhdag o°z holatlarini ¢’tibor bilan kuzatib boradi.
Ular har bir kishining guruhdagi o'mi o‘zgarishiga sezgirlik bilan
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e'tibor beradi va ulardan bar biri uchun chizilgan chegaraday
chigmaslikka harakat giladi.

Yirik yapon firmalari uchun “umrbod yollash™ tizimi xosdir. 1
ham tadbirkor, ham xodim uchun juda foydalidir. Tadbirkorla,
firmaning farovonligi uchun Kkattaroq qaytarilish bilan ishlashga
tayyor bo‘lgan sodigq va ishonchli xodimiarni oladi. Firmg
tomonidan “umrbod™ yollangan xodimlar ularming qobilivaii,
ma’lumoti va tayyorgarlik darajasi tan olingan chuqur ganoatlanish
hissini boshdan kechiradi. Xodunda ertangi kunga ishonch paydo
bo‘ladi. O‘zlarini yollagan firmaga xodimlar minnatdorhk va
bog'liglik hislari bilan o°*rnashadilar. Shuning munosabati bilan
yapon tizimiga undovchi ta’sir ko‘rsatishning qudratli quroh sifatida
qarash kerak.

“Umrbod” yollash tizimi “uzoq vaqt mehnat gilganlar uchun”
tizimi bilan yagindan chatishib ketgan. Ish haqgining migdori
bevosita uzluksiz ish stajiga bog ligdir. Mehnatga haq to‘lash tizimi
tenglashtirish tamoyillariga bo‘ysunadi va g'oyatda Kichik
tabagalashtirishga ega.

“Uzoq vaqt mehnat gilganlik uchun™ haq to‘lash tizimi
“kattaligi bo'yicha ilgariga siljish™ tizimi (“sinorizm tizimi”)ga katta
ta’sir ko‘rsatadi. Xodimni rahbarlik lavozimiga ilgari surishda yosh
va ish stajiga afzallik beriladi. Keyingi vagtlarda ma’lumot borgan
sari kattaroq ahamiyat kasb etmogda.

P —_— __3-jadval
Yapon modeli __ Amerika modeli =
Boshgaruv garori jamoaviy qabul Qaror shaxsan gabul gilinadi
qilinadi Shaxsiy javobgarlik ustun bo*ladi
Jamoaviy javobgarlik ustun Boshgaruvning gat’iy, bir shakiga
bo‘ladi keltirilgan tizimi
Boshgaruvning egiluvchan tizimi | Nazoratning bir shaklga keltinilgan
Nazoratning norasmiy tashkil tadbirlari
qilinishi Menejmentning shaxsiy nazorati
Jamoaviy nazorat Mehnat natijalarini tez baholash,
Xodim ishini sekinlashtirilgan xizmat bo*yicha jadal siljishi
holda baholanishi va xizmatdag; Rahbarning eng muhim sifat
o'sish. R kasb egasi bo'lish
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;ahbarning eng muhim sifati-
muvofiglashtirish va
nazoratni amalga
oshirishni bilish

hgaruvni guruhlarga qaratish

Boshqaruvning jamoaviy

yeunlikka erishish va jamoaviy

Boshgaruvning yakka shaxslarga
qaratish
Boshgaruvni shaxsiy natija
bo‘yicha baholash
Qo’l ostidagilar bilan rasmiy
munosabatlarni ustunlik qgilishi
Martabaning shaxsiy natijalarga

.

) natija bo'yicha baholash boglig bo*lishi
| Qo'l ostidagilar bilan norasiniy Tor mutaxassislikdagi rahbarlarni
~ munosabatlaming ustunlik gilishi tayyorlash
| Xizmat bo‘yicha yosh va ish Shaxsiy ulush bo‘yicha mehnatga
stajiga ko ra ilgari siljish haq to*lash
Universal turdagi rahbarlami Qisqa muddatga vollash

tayyorlash
Guruh ishining natijalan, staj
ho‘yxuha mehnatga hag tolash
Firmada uzog muddatli bandlik

' " Ko'pgina yapon firmalari uchun xodimlarni rotatsiva qilish

dir, u shundan iboratki, taxminan har 3-5 yildan keyin
;ﬂdimlami vangi mutaxassisliklarga qayta o‘gitishni amalga

iriladi.
m\1':ﬂpon menejmentining  operativ. - boshgaruvida  sifatni
ﬁnuhqansh markaziy o‘rinni egallaydi. Sifat uchun harakat dastavval
ishlab chigarilayotgan mahsulotning  kamchiliksizligi  uchun
kurashish  ko‘rinishida o'z aksini topgan, keyin sifatni
5;Uhqanshmng qudraili tizimiga kelib qo‘shilgan.
~ Mabsulot sifatini boshqarishning yapon tizimi asosiga firma
doirasida sifat ustidan valpi nazorat qilish qo*vilgan, u din statusini
olgan. Sifat ustidan nazorat ishlab chiqarishning barcha
bosgichlarini qoplab oladi. Nazorat qilish tizimiga firmaning barcha
xodimlari jalb gilingan (3- jadval).

Hozirgi vagtda yapon igtisodiyotining barcha sohalarida sifat
guruhlari (t0*garaklari) harakat giladilar, ularga ishchilardan tashqari

master va muxandislar kirtiladilar. Sifat guruhlari (to‘garaklari)

texnologiyadan tortib to  ijtimoiy-ruhiygacha bo‘lgan barcha
muammolarni hal qildilar. 3-jadvalda menejmenining Yapon va
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Amerika modellarini solishtirilishi berilgan. Bu ulardan har birining
afzalliklari va kamchiliklarini ajratishga imkon beradi,

Menejmentning Gtarbiy Yevropa modelini shakllanishig,
Yevropa davlatlari olimlarining tadqgiqotlari katta ta’sir ko'rsatgan
Masalan, bixeviorizm ta’siri ostida boshgaryni
psixologiyalashtirish tendensiyasi kuzatiladi. Faraz gilinadiki, pull;
mukofatlash barcha harakatlarni belgilab beruvchi yagona omil
bo‘lmaydi. Ular ko‘proq yakka shaxsning xuigiga bog'liq bo‘lgan
psixiologik motivatsiyani belgilab beradilar.

Menejmentning vapon va Amerikacha modellari (a’siri vagona
omil bo*lmaydi. Ular ko*proq yakka shaxsning uning xulgi bog'lig
bo‘lgan rubiy motivatsiyasi bilan belgilanadilar.

“Insoniy munosabatlar” maktabining g'arbiy germanivalik
nazariyachilari, o‘zlarining AQSh va Yaponiyadagi hamkasblariga
ko‘ra, xodimlarni boshqarishga gat’iyroq yondashish uchun ovoz
berganlar.

AQShdan keyin Yevropada ham “mehnatni boyitish”, ya’ni ish
joyida uning mazmundorligini oshirish bo'yicha tajrbalar
o‘tkazilgan. Masalan, bir gator firmalarda konveyer bekor gilingan.
bu xodimlar qo‘nimsizligini pasaytirish va rentabellikni oshirishga
imkon bergan. Angliya, Gollandiya, Norvegiya, Shvetsiya va
G*arbning boshga mamlakatlarida xodimlarni boshgaruvda “ishtirok
etish”ga jalb qilish masalalari ham keng ishlab chigilgan. GFRda
shakllangan “hamkorlikdagi ishtirok™ tizimi e’tiborga molikdir. U
uchta elementdan tashkil topgan: korxonalarda “ishlab chigarish
kengashlari™ni tashkil gilish, yollanma xodimlar vakillarini kuzativ
kengashlariga kiritish va “ishchi direktorlar”ni  boshqgaruvchilar
kengashlariga kiritish. Ishchilaming kengashlar, go'mitalar va
boshga idoralardagi vakilligi G'arbiy Yevropaning boshqa
mamlakatlari ~ Fransiya, Gollandiya, Norvegiya, Avstriya va
boshgalarda ham mavjud. 1973-yilda shved kasaba uyushmalari
kompaniyalar direktorlari kengashlarida vakillik qilish huqugiga
erishganlar.

Keyingi yillarda jamoaviy ishga kalta ¢’tibor garatila boshlandi.
Boshgaruv guruhlari aniq belgilangan, ularning har biriga hal etish

masalalari doirasi biriktirilgan. Masalan, nemis “Rarsburg modeli”
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.
sgarlikni quyl darajalarga ko'chirishni ko‘zda wmadi. G'oya
rorlar gabul gilish huguqini omilkorroq xodimlarga topshirishdan
srat bo‘ladi, bu boshqaruvning barcha darajalariga gabul
inayotgan qarorlarning sifatini oshiradi. Har bir xodim 0°z
t va omilkorhgr doirasida boshqaruv qarorlarini gabul

. Glarbiy Yevropalik olimlar boshgaruvga “ijtimoiy inson”
pgtayi  nazaridan  yondashuwvni  shakllanishiga sezilarli hissa
ganlar. Bu yondashuv odamlar xulqini ularga guruhli xulgni
ko‘rsatishi nugtayi nazaridan o‘rganishga imkon bergan.
yidagi uchta olimni boshqaruvga sotsiologik yondashuvning
hilar1 deb hisoblaydilar: bular nemis professori M.Veber,
fransuz olimi E.Dyurkgeym va kelib chigishi fransuz bo‘lgan italyan
slimi V. Pareto.
~ G‘arbiy Yevropa kompaniyalari boshqaruvni
markazlashtirmaslik tamoyilidan foydalanishda Amerikalik firmalar
bilan umumiy alomatlarga cgalar, Amerikaliklar kabi G arbiy
ropa firmalari ham fan-texnika taraqqiyoti ta’siri ostida bir yerga
nlanish va markazlanish jarayonlan bilan gamrab olinganlar.
orotlar hajmi bo‘yicha Grarbiy Yevropa firmalari Amerika
ariga yaqin turadi.
. Keyingi o'n yilliklarda G*arbiy Yevropa firmalari Amerikaliklar
Majribasidan foydalanish bilan boshqaruvni qayta tashkil gilishni
~amalga oshirganlar. Ular ishlab chigarishai tor ixtisoslashtirishdan
uzoglashib ketganlar. Kompaniyalar doirasida faoliyatning har bir
‘Sohalari bo‘yicha ishlab chigarish bo‘limlan yoki bo‘linmalar
guruhlari tashkil gilinmogda. Ammo ularda baribir o°zining
Xususiyatlari saglanib golinmogda.
- Xususan, G'arbiy Yevropa kompaniyalarida ishlab chigansh
bo‘linmalari Amerikaliklarnikiga garaganda katta rol o‘ynaydi.
_ﬁhbqaruvning markazlashtirilmagan shaklida ular o‘zlarining
farkiblariga  kiruvchi  shu'ba  kompaniyalar faoliyatini
‘muvofiglashuradilar, keyingilarga operativ-xo®jalik, moliyaviy va
- yuridik mustaqillik beriladi. Sho*ba kompaniyalar esa bir vaqtning
 0'zida ham foyda, ham javobgarlik markazi bo‘ladi. O‘zlariga
biriktirilgan tovar navlari doirasida ular ilmiy tadgiqgotlar olib
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boradi, mahsulot iste’ molchilarini qidirib topadilar, boshqaruvning
1gtisodiy usullaridan foydalanish bilan uni jshlab chigarish v
sotishni amalga oshiradi. Ishiab chigarish bo*linmalari 0zlarigy
bitiktirilgan sho‘ba kompaniyalarning ilmiy tadqiqgotlar, ishiab
chiqarish, sotish, moliya bo‘yicha faolivatini nazorat giladi v,
muvofiglashtirad;,

Alohida kompaniyaiar o‘rtasida ishlab  chigarish alogalari
o‘matiladi va bunda Garbiy Yevropalik (nemis, fransuz, shyed)
konsernlari “sanoat guruhlari” deb ataladi.

Ko‘pgina nemis konsernlari tarkibida ko‘p sonli yunidik
mustaqil shu’hy kompaniyalari mavjudiar, Ular katta operatiy
mustaqillikka egalar, By kompaniyalaming hududiy targoqligi va tor
ixtisoslashganligi faolivatni markaziy  boshqaruv orgali
muvofiglashtirishni tagozo etadi. Shu tufayli ishlab chigarish
magsadiarining yagonaligi ta’minlanadi,

Finlandiyada wmuman Girmalar  boshgaruvida Amerika va
G‘arbiy Yevropadan ba’z bir farglar mavjud, Bu yerda magsadlar
miqdoriy ko‘tsatkichlarga ega. Yakuniy magsadlarga erishish
Strategivasi “natijalar bo‘yicha boshgaruy” homiga ega. By
boshqaruvning Xususiyatlari  shundan iboratki, mo-ljallangan
natjalarni belgilashda yuqori rahbarlik bilan bir qatorda ijrochilar va
ishchilar ishtirok etadi Qo*l ostidagilaming ozlari by natijalarga
erishishning vollari va usullarin; tanlaydi,

- Quyidagilar asosty natijalar bo*lishi mumkin-
-7 = vazifaviy taghkif gilish, mehnat unumdorligi;
*-"— Xizmat ko‘rsatish darajasi, mahsulotning sifati, sotish hajmi;

—iste’molchilar talablari qanoatiantiriiishi.

Bir vagtda rejalarning uchta turi — strategek, yillik, ish Jadvali
tuziladi. Strategik rejalashtirish 1015 vilga va  magsadlarni
rejalashtitish esa 3§ vilga prognozlashni o'z wchiga oladi.
Navbaidagi yilga magsadlarning rejasi vaziyatli tahlil asosida ishlab
chigiladi. Ish jadvallari magsadlaming yillik rejasi asosida tuziladi,
Asosiy natijalamni baholash boshqaruvning barcha dara Jalarida yiliga
ikki marta o*tkazilad;.

XX asrda davlat tomonidan tartibga solish nazariyasi g oyatda
muhim rol o‘ynagan, u boshqaruvning ikkita modelj — “ijtimoiy-
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xo'jaligi” (GFR) va “sofsializmning shved modeli”da
ginrog 0°z aksini topgan.

" Erxard tomonidan ishlab chigilgan “ijtimoiy-bozor xo‘jaligi”
‘konsepsiyasining asosiga Keynsning vositali tartibga solish
. 'mnyml go'yilgan. Erkin bozor igtisodiyoti shaklanishi xususiy
 mulkchilik, bozorning davial tomonidan himoyalanishi va harakatlar
‘erkinligi asosida amalga oshirilgan.

Erxard bo'yicha “ijtimoiy bozor xo‘jaligi”™ konsepsiyasi o‘z

ichiga ikkita asosiy goidani oladi.

Xo‘jalik yuritishning barcha sohalarida davlat tomonidan

tartibga solishning kuchayishi. Erxard konsepsiyasi kuchli “ijtimoiy

davlat’ni tashkil gilishga garatilgan, u nafagat ijtimoiy jarayonlar,
shu jumladan bozorni tartibpa soladi, balki aholi farovonligini

‘oshirish borasidagi ijtimoiy siyosatn: ham o‘tkazadi.

Direktiv (yo'rignomaviy) rejalashtirishning o‘rniga indikativ
rejalashtirishni kiritish. Yo‘rignomaviy rejalashtirish bajarish uchun
majburiy bo‘lgan anig va ko‘'p miqdordagi yo‘rignomaviy
ko‘rsatmalarni belgilashni ko*zda tutadi. Indikativ rejalashtirish
bajarilishi ko‘proq istalgan rejalar va ko‘rsatkichlarni belgilashni

ko'zda toiadi.

Ijtimoiy sheriklik xodimlar va tadbirkorlik o'rtasidagi
munosabatlarning alohida turini tashkil giladi, unda ular o'rtasida

--ijtimoiy ahillikka erishiladi, vujudga kelgan nizolar madaniy usullar

bilan hal qilinadi. Ijtimoiy sheriklik vollanma xodimlaming ish
hagini oshirish. ishning fartibi va mehnat sharoitlarini o‘zgartirish,
soliglarni kamaytirish va hokazolar haqidagi talab qilishlar
imkoniyatini istisno gilmaydi. Bozor igtisodiyotiga ega Yevropa
mamlakatlarida ijtimoiy sheriklik munosabatlari uzoq yillar
davomida tabiiy yo'l bilan vujudga kelganlar.

Sotsializmning shved modeli ham ma’lum qizigish uyg‘otadi.
Uning muallifi Nobel mukofoti laureati Gunnar Myurdaldir.
Myurdal sotsializmning shved modeh ijtimoily bozor xo'jaligi,
fjtimoiy ftartibga solinadigan igtisodiyot va ijtimoiy sheriklik
nazariyalariga asoslangan.

Bu model Erxardning ijtimoiy bozor xo‘jaligi konsepsiyasiga
ko‘*prog o*xshashdir. Erxard kabi Myurdal ham, daviat tomonidan
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tartibga solinadigan bozor jarayonlari umumiy tenglik va barcha
uchun teng igtisodiy imkoniyatlarga asoslangan samarali
iqtisodiyotni yaratishga yordam beradi deb hisoblaydi. Tartibga
solinadigan iqtisodivotning asosiga aholidan olinadigan to‘g‘ridan
to‘g'ri va vositali soliqlar tizim go‘yiigan.

Myurdal sotsializmining shved rmodeliga aholi farovonligini
oshirish uchun teng imkoniyatlarni kafolatlaydigan aholini ijtimoiy
himoyalash tiziii  asos bo'tadi. Bu shaxsiy iste’molning
miqdorlarini oshishiga yordam beradi.

Keyinchalik Shvetsiya ikkita chuqur ingirozlarni boshdan
kechirgan: 1977-1978 va 1981-1982-yillarda. Vujudga kelgan
holatdan chiqish uchun Stokgolm ilmiy maktabi zamonalashtirilgan
keynsian siyosatidan foydalanishni tavsiya gilgan. Pul va solig
islohotlarini o‘tkazgan hukumat foydani muvofiq tagsimlash va uni
birinchi navbatda sarmoyalar kiritishga yo‘naltirish siyosatini faol
o‘tkazgan. Natijada Shvetsiya katta muvaffaqiyatlarga erisha olgan,
mam!akatning iqtisodty holati yetarlicha barqaror bo*lgan.

Ko‘pgina tadgiqoichilar AQShda boshqaruvning nazariyasi va
amaliyoti  jehonning  boshga  mamlakatlariga  garaganda
rivojlanishning  ancha yuqoriroq  darajasiga  enshgan  deb
hisoblaydilar. Ularning fikrlariga ko‘ra, AQShda mehnaming yuqori
unumdorligiga ishlab chiqarishni yaxshi tashkil qilish hisobiga
enshiladi. G'arbty Yevropadagi ta’lim, ishlab chiganishnl tashkil
qilish va xodimiarni tanlash sohasidagi orgada qolishni olimlar
AQSh va Yevropa o‘riasidagi texnologik uzilish bilan izohlaydilar.

Xorijly kompaniyalar tomonidan mehnatni tashkil qilish va
boshgaruv schasidagi ilg‘or tajribam baynalminallashtirish, milliy
yutuglardan foydatanish muhim tendensiva bo‘ladi.

Keyingi yillarda  amenkalik tadbirkoriar, ko‘pincha,
Yaponiyaning ilg‘or tajribasi, yaponlarni muvaffaqiyatga clib
kelgan yangitiklami o'z korxonalariga ko‘chirish uchun harakatlar
qilganlar. Bu “aniq vaqtda”, “sifat to‘garaklari”, xodimlarning uzoq
muddatli yoki “umrbod yollash” va hokazo. Ammo ulaming
barchast ham uzoq yashay olmagan.

QO‘tgan asrning o‘rtalarida holat teskari bo‘lgan. Yapon firmalari
ishlab chiqarishni tashkil gqilish, ishlab chigarish texnologiyasi,
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illy tuzilmani tashkil gilish \'atboshqa amerikacha tamoyiffarm
gabu! gilganlar. Mashhur “sifat to'garaklari” va “aniq vagtida”
yetkazib berish tizimi Amerikada vujudga kelgan, ammo dastavval u
yerda keng tarqalmagan. Ular birinchi marta yapon firmalarida
go‘llana boshlanganlar va yaxshi natijalar keltirganlar. Shuning
bilan bir vagtda amerikacha “insoniy resursiar’ni boshgarish usullan
-Uapomyada qo'llanilmagan.

B Bu mcnejmenmmg bitta madelini boshga davlat igtisodivotiga
,unmg o'ziga xo0s xususiyatlarni yetarlicha hisobga olmasdan
_ko*chirish mumkin emasligidan darak beradi,

Xulosalar
~ Millty xususiyatlar, ya'ni madaniyat, psixologiya, temperament,
- an’analar ijtimoiy-iqtisodiy masalalami tushunish va hal qiiish
‘hamda korxonalaming samarali faoliyati uchun zarur tashkiliy
sharoitlarni yaratish usuli sifatidagi menejment uslubiga 1a’sir
- ko‘rsatadi.

Global menejment bo'yicha mutaxassisiar tashq igtisodiy
bitimning qabul giluvchi mamiakatda xalgaro menejer faoliyalining
dastlabki davrida giyinchiliklar tug'dirish1 mumkin bo‘lgan yettita
asosiy elementini ajratadilar: 1) yangi xorijiy sheriklar bilan
muzokaralar muhiti; 2) gabul giluvchi mamlakatning madaniy va
tarixiy xususiyatlar; 3) gabul giluvchi mamlakat mafkuras;; 4)
byurokratik an’analar; 5) gabul giluvchi mamlakat gonunchiligi; 6)
pul tizimlaridagi farglar; 7) gabul giluvchi mamlakatda siyosiy va
iqtisodiy barqarorsizlik.

Garbiy menejment uslubi xususiyatiariga firma va biznes
alohida yo'nalishlari rahbarlarining yugori individuai mas uliyati va
0‘ziga ishenchi kiradi.

Yevropa mamlakatlari orasida menejment uslublarida jiddiy
tafovutiar kuzatiladi.

Osiyo boshgaruv uslubiga quyidagilar xos:  “yumshoq”
tuzilmalarga urg'u berish, menejerlaming yugori 1a’lim darajasiga,
kompaniya strategik rejalari  muvaffagiyatiga ishonish va
sheriklarning bir-biriga ishonchi, firma umumiy magsadiga hissa
qo‘shish hissivoti.
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Tayanch iboralar
Menejment  uwslubi, glarbiy  wmenejment  uslubi, shargiy
menejment uslubi *“Sifat to‘garakiari”, “Sogo shosha” (Sogo
Shosha), “aniq muddatda™ (Just in time) shartlarida vetkazib berish.

Nazorat savellari

1. Qabul qiluvchi mainlakaida xalgaro menejer faoliyatining
dastlabki davrida qiyinchiliklar tug'dirishi mumkin bo‘lgan tashqi
itisodiy bitimning asesty elementlarini aytib bering. :

2. Mencjment uslubi deganda nimani tashunasiz?

3. G*arbiy menejment uslubini ta'nflang.

4. Osiyo menejment usiubini ta’riflang.

5. Sanoat korxonalariga “Soge shosha” ganday imkoniyat
beradi?

6. Umumgabul qilingan ishbilarmonlik etikasining asosiy
talablari nimalardan iborat?

-

A
- Tavsiya ctiladigan adabiyotlar

1. Karimov LA, Jahon moliyaviy-igtisodly ingirozi,
O‘zbekiston sharoitida uni bartaraf etishning yo‘ltari va choralari. —
T.: Q'zbekiston, 2009,

2. Nazarova (G.G., Nazarova R.R, Salixova NM,
Muxamedjagova G.A., Ismailova N.8. Xalqare menejment. O‘quv
go‘llammna. T.: TDIU, 2009.

3. Iluposapos C.3J., Tapacesnu JLC. Mexaynapoxnbii
MeHEKMeHT. Yuehuux. 4-¢ usa.— CI16: Iurep, 2008,

4, Heanegrko AT, Hudosannommmii MeHeDXMeHT. YuebHoo
nocodne. — M.: KHOPYC, 2009.



VI BOB. XALQARO BIZNES ETIKASI YA XALQARO
ALOQALAR MENEJERIGA QO*'YILADIGAN TALABLAR

6.1. Global menejer uchun etikaning ahamiyati

~ Global menejer uchun turli mamlakatlar va git'alar sharoitida
ehnat gilish bilan bog'lig bo‘lgan axlog, ma'naviy talablar va
me’'yorlarning umuminsoniy ko‘rinishini tushunish ichki milliy va
ro nizolarning oldini olishga yordam beradi. Bunday
addiyatlar ehtimoli kompaniya boshgaruvchisiga nisbatan xalgaro
‘menejer uchun yugoriroq hisoblanadi.
Xalqm menejerning o'z kundalik faohyatlda duch keladigan
o‘rtasidagi igtisodiy va siyosiy tafovutlar ko'pincha
oramiz-da yashovchi etnik guruhlaming ijtimoiy-madaniy
rivojlanishidagi farglarning natijasi ekanligiga ishonch hosil giladi.
‘Bu tafovutlar menejment uslubiga, ishlab chigarish va sotishni
Mashkil etishga, mahalliy mutaxassislar bilan ishlab chigarish
munosabatlariga va pirovardida gabul giluvchi mamlakatda mehnat
unumdorligi va xalqaro kompaniya xorijiy filiali hagidagi ommaviy
(rga bevosita ta’sir ctadi.
Ziddiyatlar xalgaro menejerning bir tomondan gabul gituvchi
mamlakat ijtimoiy fikrini inkor etib, fagat igtisodiy yutuqga
m shga qaratiigan faoliyat yuritganda, boshga tomondan esa. ko'p
‘sonli shaxslar guruhlarini o'z faoliyatining to'g'niligi, foydaliligi
yoki hech bo‘lmaganda zararsiz ekanligiga ishontira olmaganda
Vujudga keladi. Bunday guruhlarga masalan, qgabul qiluvchi
~mamlakatda xalqaro kompaniyaning filiali ishchi va xizmatchilari,
‘mahalliy hissadorlar, hukumat mansabdor-lari, tegishli kasaba
shmalar rahbariyati va hokazolar kiradi. Menejer va ular
o'rtasida ba’zan maxsus mahalliy gonunchilik yordamida hal gilish
mumkin bo‘lmagan bahsli ziddiyatlar vujudga keladi.
Bu holda global mencjer jamiyat oldidagi o‘z mas’uliyatini
anglashi va har ganday yo'l bilan foyda olish prinsipini cheklash
Yo'li bilan o'z xatti-harakatlarini axloqiy Jl]‘ldlddﬂ qoralanishiga yo'l
qo‘ymasligi zarur. Bu foyda olish prinsipini umuman inkor etishni
: balki qabul qiluvchi mamlakatdagi mavjud ijtimoiy

b
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me'yorlarni buzishga ohib kelganda, igtisodty samaradorlik mantig;
bilan rivojlanayot-gan taraqqiyot kishilar uchun xavf-xatar manbaiga
aylangan holda uni cheklashni nazarda tutads.

Axlogiy me’yorlar korxona rahbarining xatti-harakatiarin
ma'lum darajada, jumladan, xalqaro menejer nuqiays nazaridan
igtisodiy jihatdan magsadga muvofiq bo'igan tadbirlar kishilar,
atrof-muhit  uchun  xavixatar tug'dirishi mumkin  bo‘lgan
vaziyatlarda ham cheklaydi. Bu qarashlarga global menejer
faolivanda ustunlik berilishi  kerak, chunki gabul qiluvels
mamlakatlarda xorijiy va qo‘shma korxonalar tobora ko'prog
darajada jamoatchilikning kuchli e’tibori ostida amal qilmogda.

Xalgaro menejerning axlogiy jihatdan qo'pol xatolariga
quyidagilarni kiritish mumkin:

—qgabul giluvehi mamiakatlarda ishbilanmonlik muhiti  va
madaniy hayot xususiyatlarini o‘rganishni inkor etish:

— xorijiy faoliyat natijalarini oshirib kutish;

—xonjiy  sheriklar  bilan o'zaro tushumshga enshishga
intilmaslik;

—xorijiy sheriklar bilan muntazam mulogot qilmaslik, shu
jumladan, ular bilan iliq shaxsiy munosabatlar ahamiyatini yetarh
baholamaslik;

—~vujudga kelgan muammolar va  kelishmovchiliklaming
sabablarini yaxshi o‘rganmasdan turith, xorijiy sheriklar bilan
munosabatni uzish.

Jahon igtisodiyotining zamonaviy bosqichida global mencjer
malakasi igtisodiy va texnik bilimfardan tashgan ijtimoty sohadagi
bilimlar va muloqoiga kirishuvchanligim ham o'z ichiga olishi
kerak. Ziddiyatlar vujudga kelganda tinchlik o‘matlishini kifoya
deb biluvchi an’analar eskirib qoldi. Hozirgi vagtda xalgaro menejer
duch keladigan muammolarning hal qilinishi bundan manfaatdor
bo‘lgan barcha shaxslar va huquq subyektlari o'riasida kelishuvga,
va'ni konsensusga erishish bilan bog‘liq.

Raisional konsensusga erishish vositasi sifatida muammeo hal
gilinishidan barcha manfaatdorlarni qat’iy argumentatsiyalash
(isbotlash) asosida sog'lom tafakkur ovoziga murojaat gilish nazarda
tutiladi. Bunda global menejer o*z faoliyatining ijtimoiy ogibatlarini
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alisht shart. Bunga xalqard kompaniya xorijiy filialining
rish loyihasi va garorlar gabul gilish qaltisligi bilan boglig
zaralar ularning amalga oshirilish darajasi nugtayi nazaridan
berishi mumkin. Qarorlar qabul gilish usuliga bunday
pdashu\ garorlarning boshga manfaatdor shaxslar uchun keltirib
chigar:shi mumkin bo*lgan galtislik darajasini jiddiy pasaytiradi.
- Bir vagining o*zida konsensus muhim garorlar gabul gilinishida
- tadbirkorlik omadini ta’minlashga o'z hissasini go‘shadi, chunki u
ma’lum darajada noto*g‘ri qarorlar gabul gilinishidan, noratsional
kapital go'yilmalarni amalga oshirishdan, xavfli vazyatlar
tug ilishidan kalfolatlaydi. Xalqaro menejerlarda gabul gilinayotgan
garorlarni axlogiy baholash va isbotlash gobiliyatlarini rivojlantirish
magsadida rivoilangan daviatlarming ko'pgina o‘quv yurtlarida
- biznes-ctika majbuny fan sifatida oqgitiladi.

6.2. Xalqare biznesni axlogiy yuritishning asosiy belgilari

Xalqare biznes bu twrh davlatlardagi sheriklaming o‘zaro
ishonchi bo'lib, busiz hamkorlikni amalga oshirish mumkin emas.

Biznesni axlogiy yuritishning 3 ta asosiy belgilar mavjud:

— Bimesning 0*z magsadlariga muvofigligt.

- Sog'lom tafakkurga bo‘ysumsh.

— Oddiy madanty prinsiplar asosida harakatianish.

Xorijiy sharoitlarga moslashishning asosity omili  bo‘iib,
mahalliy aholi bilan og'zaki, yozma va so‘zsiz vositalar (gavda
tutilishi, mimika va harakatlar) yordamida mulogot o‘matilishi
hisoblanadi. Bunda estetika me’vorlani — rang. dizayn, simvollar,
didlar bo'yicha millatlar tafovutlarini hisobga olish zarur. Din
xususiyatlari, hatto yangi texnologiyalarning ishlab chigarishga
tatbiq gilinishiga 1a’sir etishi mumkin. Kalta oilalar va gardosh
guruhiar ko'p bo‘lgan mamiakatlarda firmalar, odatda, xodimlami
yaxshi uy-joylar bilan ta’minlash, xodimlar farzandining ta’bim
olishi, sog’ligni saglashi va dam olishi uchun sharoitlar yaratishga
mas'ul. Bunday xususiyatlarni hisobga olmasdan turib, xorijiy
korporatsiya qabul giluvchi mamlakatlarda ziddiyatlardan xalos
bo‘ia olmaydi.
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Qabul giluvchi mamlakatlarda urf-odatlar, din. hukumat siyosati
omillarini hisobga olish muhim, chunki ular bayram kunlari, ishdagi
tanaffuslar, jins kamsitilishi, xizmat ko‘tarilishi, pensiyaga chiqish
voshi, isonparvarlik magsadlariga to‘loviar miqdori. daromadiar
tagsimlanishi, mahalliy personalni tanlashni amiglaydi. Masalan,
Islom dini jumant diniy bayram deb e’tivof etadi, besh vaqu
namozni.-yildabir oy ro‘za tutishni, kambag'allarga daromadning bir
gismini berishni nazarda tutadi. Indwizm aynm toifa (kasta)
vakillarining xizmat bo‘yicha ko‘tarilishiga qarshilik ®ildiradi
Konfutsiylar xodim sifatlarini baholashda ularning malakasiga emas,
balki yoshiga ko*proq e’tibor beradilar.

Shu bilan birga, xalgaro biznes etikasi o°zining sog‘lom fikr va
oddiy insoniylik tushunchalari bilan barcha mamlakatlar va
git'alarga bir xil darajada tarqalgan. Bir davlatda talabga ega
bo‘lmagan, boshqa mamlakatda iste’molchilarning daromadlart va
didiga mos keluvchi tovarlami sotish axlogiydir. Masalan. hozirgi
vagida past aholi turmush darajasiga ega davlatlarda og-gora
televizorlarni eksport qilish axlogan mumkindir. Shu bilan birga,
biror mamlakatda inson salomatligi va atrof-muhit uchun zararli deb
hisoblangan tovarlarni hech qaysi bir mamlakatda sotish mumkin
emas.

Biznesda raqobat mumkin va axloqgiy jihatdan goralanmaydi.
Biroq u har doim sog'lom fikr va oddiy insoniylikning jiddiy
me’yorlari bilan cheklangan bo‘lishi hamda obro® tushishiga olib
kelmasligi kerak. Vujudga kelgan sharoitlar ishlab chigaruvchini
nisbatan yuqori sifatli tovarni ishlab chigarib pastrog bahoda
sotishga majbur qilishi mumkin. Lekin hech bir vaziyat yolg‘on,
tuhmat. o'g'rilik, jismonly zo‘rlash va qonunbuzarlikni oqlay
olmaydi. Xususan, iste’molchilarni aldashga yo'l qo‘yilmaydi,
chunki ular bilan munosabatlar reklama singari uzoq muddatli
yetkazib berishiar va sotuvlarga yo'naltirilgan holda olib borilishi
kerak.

Yugori baho natijasida doimiy yoki potensial iste’molchilar
yetkazib beruvchilardan uzoglashsa yoki bemorlar mablag’
yetishmasligi sababli dorilaming yo‘gligidan vafot etsalar, foydani
ko'paytirishga intilish oglanmaydi. Bunday vositalar bo‘lg'usi
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lar uchun sharoitlarmi yomonlasKfirishi mumkin. Shuningdek,
yugori daromadlar bu tarmogga yangi raqobatchilarni jalb
i ¢’tiborga olish zarur.

~ Moliyaviy faoliyat etikasi barcha ishbilarmonlik, shu jumladan,
buxgalterlik hisob-kitoblarini ham haqqoniy bo‘lishini anglatadi.
Moliya-biznes tili, shu sababli menejerning moliyaviy hisoboti
- haqgoniy, ogilona, ishonchli bo’lishi kerak, uning ma’nosi ham
shunda. Ishbilarmonlik bo‘yicha molivaviy hisobotni tuzish uchun
shart-sharoit bo‘lib, quyidagi 3 ta talab hisoblanadi:

Moliyaviy hisobot tuzilayotgan qoidalar to'g'nn va real
vaziyatlarga javob berishi kerak.

Bu qoidalar korporatsiyaning barcha bo‘limlari uchun bir
- ko‘rinishda bo*lishi kerak.

Hisobotlarda fagat ishonchli, tekshirilgan ma’lumotlardan
foydalanish zarur.

Lotin Amerikast va Osiyo davlatlarida tadbirkorlik faoliyati
uchun poraxo‘rlikning zarurligi to'g'risidagi keng tarqalgan fikr
yirik tadbirkorlar tomonidan rad etilishi kerak. Poraxo‘rlik bu
ma’naviyaisizlik va axlogsizlikdir. Pora oluvchilar va pora
beruvchilar oxir-ogibatda doim fosh etiladi va o'z obro‘sim
yo'qotadi.

Shunga qaramay. afsuski, hozirgi vaqtda fagat rivojlanayotgan
mamlakatlarda emas. butun dunyoda poraxo‘rlik tarqalgan. Jahon
biznesida poraxo’rlik, odatda, katta bo‘lmagan joriy shartnomalarni
bajarish sharoitlariga qaraganda poraxo’r va pora beruvchilaming
fosh etilishiga kamroq imkoniyat yaratuvchi virik ko‘lamli
loyihalarni  bajarish  vagtida avj oladi. Mutaxassislarning
ta’kidlashicha, so‘nggi yillarda avtomobilsozlik sanoatida xalqaro
biznes birinchi navbatda Amerika kompaniyalari  bitimlar
ochigligining amaliyotda qo‘llanishi, shuningdek, Yapon ishlab
chiqaruvchilarining o'z  Yevropa  yetkazib  beruvchilariga
qo‘yayotgan qattiq talablari natijasida poraxo‘rlik va ta’magirlikdan
ancha tozalandi.

Shu bilan bir vaqtda 90-yillar oxirida xaiqaro igtisodiy
munocsabatlar-dagi  poraxo‘rliklar bilan bog‘liq janjallar hagidagi
ma’'lumotlar mavjud. Amerika ekspertlani xalgaro poraxo‘rlik
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hajmini ulkan miqdorlar bilan baholaydilar: fagat 1997-yilning
o'zidayoq 60ta yink xalgaro bitimlarda poraxo‘rlik amqglangan.
Poralarning umumiy migdori 30 mird. AQSh dollarini tashkil etgan.
“Shpigel™” jurnali chop etgan magolada “Folksvagen™ va “Djenera)
motors” aviogigantlarining xaridlar bo'yicha bo'limlari vakillar
foydali  shartnomalar  imzolashdan  manfaatdor  vetkazib
beruvchilardan muntazam pora talab gilishda ayblanadilar.

Xususan, “Shkoda™ firmasi (nemis kompaniyasining chex
bo‘limi) uchun bo‘yash zavodini qurish loyihasida ishtirok etuvchi
“Folksvagen™ kompaniyasi xaridlar bo'limining 3ta mencjeriga ayb
go‘yilgan edi. Ma’lum mukofot uchun bu menejerlar “Ey-Bi-Bi"
Shvetsariva firmasiga foydali kontrakt tashkil etishni taklif qiidilar
“Folksvagen”  kompaniyasining  rahbariyati  ularmi  ishdan
chetlashtirdi va bu ish tergovini nemis prokuraturasiga topshirdi.

Poraxo‘rlik bozor igtisodiyotiga otayolgan ayrim davlatlarda
ham namoyon bo‘lmoqgda. Masalan, Mongoiiyada 80-yiilarda hatio
“poraxo‘rlik” so‘zi ham yo‘q edi. 90-yillar oxinida bu illat aynigsa,
bukmron tabagalar orasida keng targaldi. Mutaxassislar
Mongoliyada pora berish va olishning 48 ta sababini keltiradilar.
Ular orasida yuqori lavozimga tayinlash, bojxona va chegara
xizmatini sotib olish kabilar mavjud. Mamlakatda poraxo‘rlikka
qarshi kurash bo‘yicha yirik xorijiy mutaxassislarning ishtirokida
seminarlar o'tkazilmogda.

Ministrlar va parlament vakillan bu illatga garshi kurashishda
tajriba almashish uchun xorijga chigmogdalar, Mongoliva hukumati
korrupsivani mamlakat xavfsizligiga tahdid deb hisoblaydi.

Xoryjiy shartnomalar tagdirini hal qiluvchi rasmiy shaxslarni
sotib olish amaliyotiga barham berish uchun tarkibiga 29 ta eng
rivojlangan mamlakat, shuningdek, Argentina, Braziliya, Bolgariya,
Chili va Slovakiya kiruvclun lqgtisodiy hamkorlik va taraggivol
tashkiloti (IHTT) ga a’zo mamlakatlar 1997-yilda xalgaro biznes
sohasida xorijty mansabdorlami sotib olish bilan kurashish hagidagi
konvensiyani imzoladilar. Konvensiya pora beruvchilarga qarshi
kurashishga garatilgan bo‘lib, 2’zo mamlakatlar ularni jinoiy 1artibda
Jazolashlari, shuningdek. bunday holatlarni aniglash bo'yicha
hamkorlik gilishlari zarur.



Jatto poraxo‘rlik av) olgan Lotin Amerikasi ham o'zining
sday moma’qul obro‘siga chek qo'yishga garor gildi. Amerika
atlari tashkilotiga (ADT) a’zo 2] ta mamlakat yetakchilan bitim
: uchungina amalga oshirilayotgan va jinoyat deb
an poraxo‘rlikni tugatish bo'yicha hamkorlik qilish hagida
a imzoladilar. Ushbu xalgaro gonun  bo'yicha
nayotgan shaxslar jinoyat sodir etgan mamlakaiga gaytarilishi
mkin. Shuningdek, lotin Amerikaliklar xalgaro tergovchilar
an zaruriy axborot xususida bank sirlari haqgidagi qonunga rioya
naslikka rozilik berdilar.
Bitim to‘g risidagi ADT shartnomasida “0'z rasmiy vazifalarini
bajarish chog'idagi qonuniy daromadiaridan Kkelib chigib, 10°g'n
tushuntirib bo‘lmaydigan” tarzda vujudga kelgan mablag lar egasiga
rasmiy shaxsni jinoyatchi deb hisoblash to*g'risidagi band
- mavjud. Bu hujjat juda dolzarb bo'lib goldi. 90-yillar oxirida
va Kolumbiyada vyugori mansabdor shaxslarm
‘rlikda ayblash bo‘yicha sud jarayonlari o‘tdi. Argentinada
mwda “IBM” korporatsiyasimng Argentina filialining sobig
- rahbariga qarshi ayblovlar go'yildi. U 250 min. AQSh doliarilik
kontrakt imzolash uchun yirik pora bergan.
. ADT kongressida AQSh delegatsiyasi “shubhalanuvchi o'z
aybsizligini isbotlashga majbur emas™ degan AQSh konstitutsiyaviy
prinsipiga z1d bandga ega bo‘lgan ADT shartnomasini imzolash
" iga ega emasligini ma’lum qildi. Shunga qaramay., AQSh

- 1977-yildayoq xorijiy korrupsiya amaliyoti haqidagi gonunni qabul

5 Ushbu gonunga bincan AQSh fugarolan har bir xorijiy
. sh: ga ishbilarmonlik bitimini amalga oshirish uchun pora
- berish jinoyat hisoblanadi.

6.3. Menejerning veh toifadagi shaxs talablarini
hisobga olish zarurati

Xaridoriar, ma'mury organlar, bo'ysunuvchilar talablariga
Yugori e’tibor bilan qarash va to'g'ri. adolatli va gonuniy bo*lganda
imkoniyat boricha ularni bajarish zarur. Bunda qabul qiluvchi
mam!lakatlarda global mencjer garor gabul gilishdan oldin quyidagi

I Savollarga javoblarni tahlil gihb. muammon aniglab olishi kerak:
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g+ Talab mazmuni nimada? sl

~4  Kim so‘rayapli? TR

% Um bu talabga nima undadi? .

=+ Talab bajarilganda kimga zarar yetishi'mumkin‘?

" Qanday garomi kutishmogda? - :

. Ushbu garor bo'yicha qanday fikrlar va qarshlllklar mavjud?
i Ushbu garor ganchalik tezkor bo‘lighi zarur? e

i Uni qanchalik tez bajarish kerak? L

-+ U nima heradi?

Bunda go‘yilayotgan talablardan gat’iy nazar quyidagilarni
yashirish odobsizlikdir:

» aksiyadorlardan — aksiyadorlik jamiyatining go‘shilishi yoki
go'shib olinishining hagigiy sabablarini;

¢ bo‘shatilayotgan xodimlardan - shtatning qisqartirilishi
sabablarini.

Oxirgi holatda, masalan, firmani qayta tashkil etishning
istigholli rejasiga muvofiq shtatni qisqartirish zaruratini ishonchli
tushuntirish axlogiydir.

Ko‘rsatilgan uch toifa shaxslar talablari bo‘yicha garor qabul
qilinayotgan har ganday vaziyatda xalgaro menejer kompanivaning
fjtimoiy mas’uliyatidan kelib chiqishi kerak. U esa bir tomondan
xo‘jalik samarasiga erishishga, boshqa tomondan esa qabul giluvchi
mamlakatda kompaniya uchun qulay iytimoly fkemi yaratish
zaruratiga asosianadi. Qabul qiluvchi mamlakatda xorijiy
kompaniya faoliyati bilan bog'liq shaxslarming barcha toifalar
uchun menejer tomonidan qabul gilingan biznes samaradorligi
me’yorfariga mos  keluvchi  garor  tushuparlidir.  Biznes
samaradorligining me’yorlari esa quyidagi asosiy omillar bilan
aniglanadi:

—mavjud resurslardan maksimal foydalanish;

-~ har bir kishining o‘z ishi uchun ma’suliyati;

EgF — bilimdonligi; R

.+ — erkin bozor axborotini o'z vaqtida qo‘llash.

 Tartibli tadbirkerlar uchun “Axleq kodeksi”. XXI asrda
xalqaroc bizres uchun ulkan istigbollar ochilmogda. Samarali
tadbirkorlik faolivatt bilan shug‘vllanmoqchi bo‘lganlar uvchun
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arning millly uyushmasi xulg-atvor goidalarini ishlab
jagadilar. Ular esa erkin bozor va umumgabul gilingan tadbirkorlik
amaliyotining “tayanch — herakat tizimini tashkil etadi. Ko*pincha
 goidalarning uslubiy negizini “Axloq kodeksi” tashkil etib, ularni
ishlab chigish bo'yicha Xalqaro savdo palatasi (XSP) 80 willik
aga ega. Ularga huquqiy qurollaming umumiy to‘plami,
mulkni  himoya qilish  usullari, tamagirlik va
raxo‘rlikka qarshi kurash usullari, samarali soligga tortish
izmlarini yaratish, bojxona rejimini takomillashtirish bo*yicha

~ tavsiyalar, tijorat bahslarini arbitraj orqali hal gilish tajribasi kiradi.
Ko‘pchilik tadbirkorlaming “Axlog kodeksi”ga go‘shilishidan
manfaatdorligi sabablariga ularning xalqaro ko‘lamda tadbirkoriik
bilan shug ullanishini yengillashtiruvchi sharoitlami yaratishga va
doimiy o‘zgarib turuvchi jahon tovarlar va xizmatlar bozori
kon’yunkturasi sharoitlarida o‘z korxonasining xavfsizligiga intilishi

| Xulosalar

1 1. Global menejerga etika ichki  milliy va xalqaro
ziddiyatlarning oldim olish imkoniyatini beradi. Global menejer

malakasi iqtisodily va texnik bilimlardan tashgari ijtimoily soha

haqgidagi bilimlami va mulogotga kirishuvchanlikni ham o‘z ichiga

olishi kerak. U 0*z faolivatining ijtimoiy ogibatlarini hisobga olishi

shart.

2. Xalgaro  menejer o'z faolivatini  fagat  xo‘jalik
muvaftagiyatiga erishishga yo'naltirganda va qabul giluvchi
mamlakatda jamoatchilik fikrini inkor etganda yoki gabul giluvchi
mamlakatda  kishilarming  asosiy  gurublari —  xalgaro
kompaniyalarning xorijiv filial ishchi va xizmatchilari, mahalliy
aksionerlar, hukumat mansabdorlari, kasaba uyushmasi rahbarlarini
0'z faoliyatining foydaliligi, to‘g'riligi va bezararligiga ishontira
olmaganda ziddiyatlar tug‘iladi.

3. Axloqiy jihatdan xalqaro menejerning jiddiy xatosi bo‘lib,
Qabul giluvchi mamlakatda ishbilarmonlik muhiti va madaniy hayot
Xususiyatlarint  o'rganishni  inkor etish, xorijiy faoliyatdan
kutilayotgan natijalaming real emasligi, xorijiy sheriklar bilan
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o'zaro tushunishga intilmaslik, muvammolar va ziddiyatlaming
sabablarini yaxshi o‘rganmay tunib, xorijiy sheriklar bilan
munosabatlarni uzish hisoblanadi.

4. Biznesni axlogiy yuritishning 3 belgisi:

— biznesning 0°z magsadiariga moshgi;

— sog‘lom tafakkurga itoat etish;

— oddiy insonparvarchilik prinsiplari bo'yicha harakat gilish.

5. Moliyaviy faohyat etikasi barcha ishga doir, shu jumladan,
buxgalteriik hisob-kitoblarining haggoniyligidan iboratdir.

6. Poraxo'rlik doim ma’'naviy qoralanadi va axlogsizlikka
kiradi.

7. Xalgaro tadbirkorlik faoliyatida muvaflagiyatlarga erishishin
xohlovchilar uchun tadbirkorlarning milliy va xalgaro uyushmalari
xulg-atvor goidalari va “Axloq kodekslarini ishlab chigadilar,

Tayanch iboralar:
Xalgaro biznes etikasi, biznes samaradorligi me'yorlari,
Igtisodiy hamkorlik va taragqiyot tashkiloti (IHTT), Xalgaro savdo
palatasi (XSP).

Nazorat savollari:

1. Xalgaro menejer uchun etika ganday ahamivatga ega?

2. Qabul giluvchi mamlakatda xalgaro menejer ziddiyatlarining
asosiy sabablari nimada?

3. Axlogiy jihatdan xalgaro menejer yo'l qo'vishi mumkin
bo‘lgan asosiy xatolarga nimalar kiradi?

4. Axlogiy biznes yuritishning asosiy prinsiplarini aytib bering.

5. Ragobat axlogsizlikka kiradimi?

6. Moliyaviy faoliyat etikasi nimadan 1borat?

7. Xalqaro biznesda poraxo°rlik ganday baholanadi?

8. Milliy va xalgaro miqyosda korrupsiyaga qarshi qanday
kurash olib borilmoqgda?






VI bob. XALQARO MENEJMENTDA INVESTITSION
FAOLIYAT

7.1. Xalqaro investitsiyalar shakllari

Xalgaro investitsivalar —  iqtisodiyotning  o'sishi  va
rivojlantirilishi magsadida moddiy va moliyaviy resurslaming
harakati va birlashish jarayonini qamrab oluvchi keng va ko'lamli
tushuncha. Xalgaro investitsivalar — moliyaviy kapital harakan
shakli. Frkin xalgaro kapitallar, birinchi navbatda, jahonning eng
yugori foyda olish imkoni bo‘lgan tarmoq va mintagalariga
intiladilar.

Xalgaro investitsiyalar zamirida, odatda, ayni vaqtda
investitsion jarayon ishtirokchilarining kelgusida daromad olish
magsadida xorijiy qimmatli qog'ozlar yoki boshga mulkiy
gimmatlikiarga bo‘lgan zarur ehtiyoilari gondirilgandan so‘ng
qolgan erkin mablag‘larning qo*yilmalari tushuniladi.

Investitsiva  jarayonining  asosiv  ishtirokchilari  ijroiya
hokimiyatining turli organlari, korporatsiyalar va jismoniy shaxslar
nomidan davlatdir.

Turli bosqichlarda zarur ehtivojlar ham turiichadir:

~ butun davlat darajaside - bu jumoly abamiyatga ega
inshootlar (maktablar, shifoxonalar, kopriklar, tozalovchi inshootlar
va h.k.)ga kapital go*yilmalari va budijet defitsitim moliyalashtirish
(chegaralamni mustahkamlash, davial mudofaasi, sog‘ligni saglash,
ta’lim, madaniyat va h.k lar joriy xarajatlarni moliyalashuirish),

— korporatsivalar darajasida — bu kapital qurilish. bino va
inshootlar xandi, yangi texnologiyalarni ishlab chigish, moddiy-
Texnika, xomashyo va energiya ta’'minot, ishchilarga to‘loviar va
h.k.

— shaxs darajasida — zarur turmush darajasini ta’'minlash uchun
tovar va xizmatlar xaridi.

Iqisodiy ma’noda xalgaro investitsiyalar alohida xususiyatlarga
ega lovarlar — xalgaro investitsion tovarlar oldi-sotdisini namoyon
etadi. Ularning xususiyati tovar bozorlari tarkibida egallagan o‘rin
va rollaridan iborat. Xalgaro investitsion tovarlar kelgusida har
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_ y ehtiyojlarni, agar ularni qomﬁ.rishni biror muddatga goldirish
kerak bo'lmasa, gondirish uchun foydalanish mumkin bo‘lgan
daromad keltiradi.

Investitsion jarayon rnivojlanishi  mobaymda bir gancha
bosgichlardan o°tgan. Mehnat tagsimotini rivojlantirish, ishlab
chigarish jarayonlarini murakkablashtirish, investitsion tovarlaring
yangidan yangi turlari paydo bo‘hshida qimmatli qog‘ozlar
investitsiya bozorida mutlago alohida ahamiyat kasb etdi. Qimmatli
gog'oz har ganday investitsion tovami ifodalashning doimiy
shakliga ayland:, Investitsion jarayon tarixan va mantiqan izchil
ravishda to‘g'ridan-to'g'ri investitsiyalardan real aktivlarga yoki
gimmatli qog‘ozlar mulkiy qimmatlikiar yoki gimmatli gog‘ozlar
portfelida bilvosita investitsiyaga tomon rivojlangan.

Shunday qilib, gimmaili qog'ozlar bilan asoslangan investitsion
jarayonni investitsion jarayonning oddiy shakli deb atash mumkin.
Ushbu shakl sxema ko‘rinishida 18-rasmda quyidagicha tasvirlangan.

] . .
| Pul vetkazib berish
Kapita! yetkazib | i LAl Kapital q
boruvchilar | SEMRT o iste'molchilari |

ls-rasm Investitsion jarayonning oddiy slukli
Fuqarolarning pul mablag‘lari, aholining ishlab chiqarishga
yo'naltinlgan moliyaviy resurslari  (investitsion  salohiyati)
investiision jarayonning yana bir bosqichidan o'tadi, uni mvesitsion
jarayonning jamg‘arma shak!i deb atash mumkin (19-rasm):

Qimmatli qog‘ozlar ta’minoti

Fond [ T
Kapital In:resms:ya | Kapual
iste ' molchilari kompanlyalan i 1ste’molchilan
> l
e |

19-rasm. lnvestitslau jarayonning bilvesita {fond) shakli
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Investitsion jarayonning fond shaklide kapital-funksiya kapital-
mulkdan maksimal darajada ajratidadi. Fond aktivlaridagi har
aksivadan o‘z qo‘yiimasiga mutanosib ravishda har bir aksiyada o'z
ulushiga rasman ega bo‘lgan investitsiya fondi omonatchisi fond
aksiyalariga egalik qilgan aksiyadorhk jamivatlari boshgaruvida
ishtirok etolmaydi.

Rasman aksionerlik jamiyatiari yig‘ilishlarida uning ixtiyori va
manfaatiarini u fond aksiyalarint xarid gilishda o'z vakolatlarini
topshirgan fond menejerlari namoyon etadi. Aslida va rasman ushbu
aksiyalarming egasi wvuridik shaxs sifatida investitsiya fondi
hisoblanadi. Shu biian birga. ba’zi investitsion vositachilar oddiy
omonatchilarni fond aksiyalarini sotish jarayonida ovoz berish
huquqini o‘zlarida saqlab qolishni kelishib olgan holda investitsiya
fondlati boshqaruvida ularning ishtirokini cheklab qo‘yadilar.

7.2. Xalqare investitsiyalar bozori A

Investitsion menejmentda qaror gabul gilishning zamonaviy
nazariyasi, investitsiyalardan eng yuqori daromad olish va
asoslanmagan xatarmi chetlab o‘tishga intilish kabi istaklar qay
tarzda tenglashtirish mumkinligini izohlab berishga harakat gilgan.
Garchi daromad va riskning to‘g‘ridan-to'g‘ri alogasi to‘g‘risidagi
tasavvur oddiy hisoblansa-da, investoriar uchon hozirgi fond
porifelidan kelib chiquvchi ba’zi oqibatlar yetarlicha anig
bo‘Imasligi mumkin, Ushbu bo‘limda investitsion facliyatning biror-
bir tamoyillari ogibatlarini tahlil qilish usuli ko‘rib chigiladi.
Aktiviarni global tagsimlash diqqat markazida bo‘ladi.

Asosiy xulosa shuki, investorlar turlt tuman jahon aktiviaridan
unumhi foydalangan holda asoslanmagan risklari chetlab o*tishlari
va qo‘shimcha foyda olishlari mumkinligidan tborat.

Xalqaro investitsion aktivlami tavsiflagan holda, sezilarsiz yalpi
daromad keltiruvchi naqd puliar aktiviarning nisbatan kamrog
xatarlikka ega sinfi ekanligini paygash qiyin emas. Garchi ko‘chmas
mulk sezilarstz xatarlilikni ko‘rsatishi mumkin bo‘lsa-da, lekin bu
koprog ko‘chmas mulk narxiari qay tarzda e’lon gilinishiga bog‘liq.
Ko‘chmas mulk narxlanning odatdagi ko'rsatkichlari uning
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baholash giymatiga keltradi, u, odatda, bozorda real bitimlar
vagtida o'ringa ega bo‘igan narxlarga nisbatan kamroq o' zgaradi.
Natijada ko'chmas mulk bilan bitimiardan  daromadlaming
xatarliligini retrospektiv baholash aktivlar ushbu sinfining riskliligi
to'g risida uniq mulohaza qilish imkonini bermaydi.

| Investitsion jarayonning zamonaviy talgini, real porifelga risk

bilan bog'liq aktivlar kiritilishini talab etadi. Shunday qilib, bozorda

' daromad keltirishi mumkin bo‘lgan barcha holatlar ishtirok etishi

lozim: aksiyalar, obligatsivalar, ko'chmas mulk, xususiy kapital.
Ma’lumki, aktivlarning barcha chtimoliy shakllarini sanab
o‘tishning iloji yo'q. Investor bozor portfehning tavsifini aniglash
uchun aktivlarning har bir turidan ehtimoliy daromadni baholay
olishi mumkinligi chtimoldan xoli emas.

Ba’zi investorlar o'zlari amalga oshirishi mumkin bo‘lgan
investitsivalar tabiatida ma’lum cheklovlarga duch keladi. Masalan,
Yapon pensiya jamg armalari gonunga muvofig o°z aktivlarining 30
%dan kamrog'ini  xorijiy (Yaponga tegishli bo‘Imagan)
investitsiyalarga go'yishlari mumkin, aksariyat tashkilotlar esa o'z
aktiviarining 50 Y%ini Yapon davlat aksiyalarida saglab turishlan
lozim. Aynan shu kabi Kanada pensiya jamg'armalari xorijiy
aktivlarga o'z kapitalining 20 %dan kamrog'ini qo*yishlari mumkin.
Janubiy Koreya hukumati esa hozirgi vagtda Koreya aksiyadorlik
kompanivalarida xorijiy ishtirokni 23 %gacha cheklamoqda.

Kengaytirilgan kapital qo‘yilmalarga cheklovlar (Yaponiyadagi
kabi) investorlar faoliyatining potensial maydonini toraytiradi.
Tabiiyki, bu investorlar o'z ixtiyorlarida bo‘lgan investitsion
mugobillarni  nisbatan tor bozor portfeli asosida baholaydilar.
Bozorga qo'yilgan cheklovlardan kelib chiggan holda investitsion
portfelning real imkoniyatlarini  baholash bozorming gipotetik
imkoniyatlaridan yaxshiroq bo*lishi mumkin.

7.3. Xalgaro investitsiva kompaniyalari

Aksariyat xorijiy va mahallly mutaxassislamning  yakdil
fikrlariga ko‘ra, so‘nggi yillarda moliya bozorining eng shiddatli
sektori sifatida jamoaviy investitsiyalashning turli shakllari ishtirok
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Investitsion jarayonning fond shaklida kapital-funksiya kapital-
mulkdan wmaksimal darajada ajratiladi. Fond aktivlaridagi har
aksiyadan o‘z qo‘yilmasiga mutanosib ravishda har bir akstyada o‘z
ulushiga rasman ega bo‘lgan investiisiya fondi omonatchisi fond
aksiyalanga egalik gilgan aksiyadorlik jamiyatlan boshqaruvida
ishtirok etolmaydi.

Rasman aksionerlik jamiyatlari yig‘ilishlanda uning wtiyori va
manfaatiarimi u fond aksiyalarini xarid qilishda o‘z vakolatlarini
topshirgan fond menejerlari namoyon etadi. Astida va rasman ushbu
aksiyalarning egasi wvuridik shaxs sifatida investitsiya fondi
hisoblanadi. Shu bilan birga. ba’zi investitsion vositachilar oddiy
omonatchilarni fond aksiyalarimi sotish jarayonida ovoz berish
huqugini o‘zlarida saqlab qolishni kelishib olgan holda investitsiya
fondlari boshqaruvida ulaming ishtirokini cheklab qo‘yadilar.

" 7.2, Xzlqaro investitsivalar bozori .

Investitsion menejmentda qaror gabul qilishning zamonaviy
nazarivasi, investitsiyalardan eng yuqori daromad olish va
asoslanmagan xatami chetlab o‘tishga intilish kabi istaklar qay
tarzda tenglashtirish mumikinligini izohlab berishga harakat gilgan.
Garchi daromad va riskning to‘g‘ridan-to*g‘ri alogasi to‘g‘risidagi
tasavvur oddiy hisoblansa-da, investorlar uchun hozirgi fond
portfelidan kelib chiquvchi ba’z ogibatlar yetarlicha aniq
bo‘lmasligi mumkin. Ushbu bo‘limda investitsion faoliyatming biroy-
bir tamovillari oqibatlarini tahlil qilish usuli ko'rib chiqiladi.
Akniviarai global tagsimiash diggat markazida bo‘ladi.

Asosiy xulosa shuki, investorlar turli tuman jahon aktivlaridan
unumli foydalangan holda asoslanmagan risklarni chetlab o‘tishlari
va qo‘shimcha foyda olishlan mumkinligidan iborat.

Xalqaro investitsion aktiviarni tavsiflagan holda, sezilarsiz yalp
daromad keltiruvchi nagd pullar aktivlarning nisbatan kamrog
xatarlikka ega sinfi ckanligini payqash giyin emas. Garchi ko‘chmas
mulk sezilarsiz xatarlilikni ko‘rsatishi mumkin bo‘isa-da, lckin bu
ko*proq ko‘chmas mulk narxlari qay tarzda €’lon qilinishiga bog‘lig.
Ko'chmas mulk narxlatining odatdagi ko'rsatkichiari uning
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h giymatiga keltradi, u, odatda, bozorda real bitimlar
yaqtida o‘ringa cga bo‘igan narxlarga nisbatan kamroq o'zgaradi.
- Natijada ko‘chmas mulk  bilan bitimiardan daromadlaming
xatarliligini retrospektiv baholash aktivlar ushbu sinfining risklihigi
1o'g risida aniq mulohaza gilish imkonini bermaydi.
_ Invesutsion jarayonning zamonaviy talqini, real portfelga risk
pilan bog'lig aktivlar kiritilishini talab etadi. Shunday qilib, bozorda
daromad keltirishi mumkin bo'lgan barcha holatlar ishtirok etishi
lozim: aksiyalar, obligatsivalar, ko‘chmas mulk, xususiy kapital.
Ma’lumki, aktivlarming barcha ehtimoliy shakllarimi  sanab
. o‘tishning iloji yo'q. investor bozor portfelining tavsifini amqlash
| uchun aktivlarning har bir turidan ehtimoliy daromadni baholay
" olishi mumkinligi ehtimoldan xoli emas.
'\ Ba'zi investorlar o'zlari amalga oshirishi mumkin bo‘lgan
investitsiyalar tabiatida ma’lum cheklovlarga duch keladi. Masalan,
Yapon pensiya jamg armalari gonunga muvofiq o'z aktivlarining 30
opdan kamrog'ini  xorijiy  (Yaponga tegishli  bo‘lmagan)
investitsiyalarga go'yishlari mumkin, aksariyat tashkilotlar esa o'z
aktivlarining 50 %ini Yapon davlat aksiyalarida saglab turishlari
lozim. Aynan shu kabi Kanada pensiya jamg'armalari xorijiy
aktivlarga o'z kapitalining 20 %dan kamrog'ini qo‘yishlari mamkin.
Janubiy Koreya hukumati esa hozirgi vaqtda Koreya aksiyadorlik
kompaniyalarida xorijiy ishtirokni 23 %gacha cheklamogda.
Kengaytirilgan kapital qo'yilmalarga cheklovlar (Yaponiyadagi
kabi) investorlar faoliyatining potensial maydonini toraytiraci.
Tabiiyki, bu investorlar o'z ixtiyorlarida bo‘lgan investitsion
muqobillarni nisbatan tor bozor portfell asosida baholaydilar.
Bozorga qo'yilgan cheklovlardan kelib chiggan holda investitsion
portfelning real imkoniyatiarini baholash bozorming gipotetik
imkoniyatlaridan yaxshiroq bo*lishi mumbkin.

7.3. Xalgaro investitsiya kompaniyalari

Aksariyat xorijly va mahalliy muiaxassislarning  yakdil
fikrlariga ko'ra, so‘nggi yillarda moliya bozorining eng shiddath
sektori sifatida jamoaviy investitsiyalashning turli shakllari ishtirok
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etadi. Jamoaviy investitsiyalash instrumentlari xalqaro kapital bozori
o‘sishining eng mubira elementiga aylanadi. Ushbu jarayon shaxsiy
omonatlami tijorat banklaridagi depozit schyotlarda qo‘yilmalaming
sonini bir vatqda qisgartirish orgali turli jamoaviy investitsiya
sxemalariga safarbar etishda o‘z aksini topadi.

lovestitsiya fondlari oddiy omonatchilarning mablag®larini
akkumul-yatsiyalash va ularni daromadli qimmatli qog’ozlaming
(0*z omonatchilari manfaatlaani o‘ylab va ularning investitsion
gimmatliklariga muvofiq har bir alohida gog‘ozga go‘yilmalami
cheklagan holda} ma’lum soni orasiga joylashtirish orqali oz
faoliyatlarini yo*lga qo“yadilar.

Fondlar omonatchilarning mablag‘larini ular tomonidan o°z
aksiyalari yoki paylarini chiqarish va sotish  orgali
akkumulyatsiyalaydilar. fnvestitsiva fondlari akkumulvatsivalangan
mablag ‘larni fagat investitsiva faolivatiga yo ‘naltiradi. Shunday
qilib, oddiy omonaichilardan yig'ib olib, investitsiya fondi turli
investitsion tovarlardan, ko‘pincha, qimmatli qog'ozlardan
investitsiya portfelini shakllantiradi. Binobarin, har bir aksivador
yoki fond paychisi o'z qo'vilmasiga mutanosib ravishda wmumiy
portfelning bir qismi mulkdori hisoblanadi. Fondlar o’z gimmatli
qgogozlar portfellarini  shakllantirishda tajribali mutaxassislami
yollaydilar.

Boshga shakllarga wisbatan investitsiva fondlari bir gator
afralib turuvchi o ziga xos girralarga ega.

birinchidan, o'z pul mablaglarini investitsiya vositachisi
(boshqaruvchi)ga tagdim etuvchi shaxslar investitsiyalash bilan
bog‘liq risklarm zimmalariga oladilar;

ikkinchidan, boshqaruvchi aksariyat shaxslar (jismoniy singari,
vuridik shaxslar)ning mablag*larini, alohida badallarni yagona pulda
egasizlashtirib hamda shu bilan birga, ko‘rsatib o‘tilgan risklamni
jamoaviy  Jnvestitsion  sxemaning  ishtirokchilari  uchun
o‘rtachalashtirgan holda birlashtiradi;

uchinchidan, investitsiyalashning an’anaviy shakllaridan fargli
o'laroq (bapklar, sug‘urta kompaniyalari, individual (alohida)
pensiya schyotlart va h.k.) investitsiva fondlan sxemalan oldindan
kelishib olingan to‘loviarni ko‘zda tutmaydi;
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to ‘rtinchidan, investitsiya sxemalarida ishtirok etuvchi investor
to‘plangan mablag‘lami investitstyalash yo‘nalishi haqida xabardor
bo'lishi va shu munosabat bilan u o zining investitsion afzalliklariga
ko‘prog mos keluvchi investitsiyalash shaklini tanlash imkoniga ega
bo‘ladi;

Alohida mamlakat va mintagalar kabi, umuman, jahon
igtisodiyotida ham moliyaviy tizimni barqarorlashtirish jarayonida
jamoaviy investitsiyalarning ijobiy rolini baholash murakkabdir.
Investitsiya fondlari jahonda jamoaviy investitsivalashning keng
tarqalgan va istigbolli shakliga aylandi.

Investitsion  fondlarning  asosiy  iqtisodiy  ustunliklariga
quyidagilar kiradi:

«» samaradorlik va axborot shafTofligi;

« diversifikatsiya;

» malakali boshqaruv;

« likvidlik;

* qulaylik;

* soliq imtivozlari;

« tartibga solish.

Samaradorlik va axborot shaffofligi. Fond bozorining eng
yuqgori daromadlari ushbu bozorning noaniqgligi va yuqori o'zgaruv-
chanligi bilan bog'ligligi ma’lum. Shuning uchun investitsion
fondlarning aksiyalarini uzoq muddatli investitsiyalar sifatida ko‘rib
chigish lozimligini gayd etish muhimdir. Fond investorlari uzoq
muddatli magsadlarga ega bo‘lib, bozor fluktuatsiyasi ularni
qizigtirmaydi, ular xavotirga tushmaydi hamda moliya bozonda
faollik pasayishi holatlaridan oz paketlarini bekor gilmaydilar.

Investitsiva fondlari amal qilishi va muvaffagivatining bosh
asosi — ular oddiy investorlarga ular wchun mutlago yangi
manbalardan daromad olish imkonivatini berganliklaridadir.
Xullas, so‘nggisi investorlar omonatlarini diversifikatsiyalash
imkoniyatini anglatadi.

Investitsiya  fondlari tufayli investorlar (omonatchilar)
diversifikatsiyalangan investitsiya portfelini yaratish imkoniga ega
bo-ldilar, bu esa goplanmagan riskni kamaytirish va qoplangan
riskni oshirishga yordam beradi. Risk tarkibidagi bunday o*zgarish
risk uchun ko*proq kompensatsiya olish imkonini yaratadi.
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Hozirgi vagtda (yugorida ta’kidlab o‘tilganidek) moliya
bozorida jamoaviy mvestitsiyalashning bir necha asosiy shakilarini
ajratish mumkin: tijorat banklari, nodavlat pensiya jamg armalari,
sug‘urta kompaniyalari, investitsiya fondlariga qo'yilmalar. Qator
holatlarda ular daromadlilik darajasi, shonchlilik darajasi. axborot
oshkoraligi, davlat tomonidan tartibga solish darajasi bo*vicha bir-
birdan farg giladi.

Investitsiyalashning qavd etib o'tilgan shakilari bir gator
muhimrog mezonlar bo ‘yvicha givoslab chigiladi:

* daromadlilik — ushbu investitsion institut investoriarga qanday
daromad darajasini taklif etadi;

* ishonchlilik — wushbu investitsion instititga qo’yilmalar
qanchalik ishonchli;

« likvidlilik — investor tomonidan kiritilgan mablag'lar qanchalik
oson va tez undirilishi mumkin;

 axborot oshkoraligi — investor, 0'zi qo*ygan mablag‘laridan
foydalana olishi va ushbu investitsion institut faoliyati to°g risida
to‘liq va to*g*ri ma’lumot olish imkoniga egami;

* davlat tomonidan tartibga solish — davlat tomonidan tartibga
solishning me’yoriy asosi qanchalik to*liq ishlab chigilgan va davlat
ushbu investitsion institutni qanchalik gat’iy tartibga solishi;

« eng kam qo'yilma bo'vicha chekloviar — alohida investorlar
uchun eng kam qo‘yilma boyicha cheklovlar o matilganmi;

* qo‘shimcha (zaxira) talablar — ushbu investitsion institut uchun
majburiy zaxira fondlarini shakllantirish bo‘yicha talablar
o matilganmi.

Aksariyat mezonlar bo’yicha: ishonchiilik, likvidlik, axborot
oshkoraligi, davlat tomonidan tartibga solish darajasi. eng kam
go'yilma bo‘yicha cheklovlar yo'gligi — mvestitsiya fondiga
qo‘yilmalar eng afzali hisoblanadi.

7.4. [Flari va PiFlari: xalgaro amaliiyot

Xalgaro amaliyotdan ko‘rinib turganidek, investitsiva fondlari
ortigcha mablag*lari bo‘lganlarga foyda olish imkonini beradi, lekin
ular ushbu mablag'larni  mustaqil investitsiyalashni  uddalay
olmaydi. Xususily shaxsiarga hatto eng kam jamg‘armalarini
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birlashtirish va ularni gimmatli gog'ozlarga jamoaviy kiritish
jmkonim beruvchi fordlar jahonda 10 yildan ortiq vaqtdan buyon
amal qilib kelmogda. Aholining jamoviy investitsiyalari uchun
dastlabki fond XIX asrning o‘nalarida Belgiyada paydo bo*lgan.

Bu o'zi nima? Kimga va nima uchun kerak?

Investitsiva fondi — bu ishtirokchilarning pul resurslanni
kelgusida katta foyda olish uchun jamoaviy investitsiyalashni tashkii
etuvehi tijoral tashkiloti (yuridik shaxs).

Payli investitsiva fondi — bu ikki yoki undan ortiq shaxs-
investorlarning investitsiya faolivatini amalga oshirish magsadida
ishonchli boshqarishga topshirgan pul mablag'lari yig'indisi. Pay
fondi yuridik shaxs hisoblanmaydi. Boshgaruvchi kompaniya
tomonidan aktivlarni boshgarish uchun undirilgan komissionlardan
tashqari investitsiyalashdan jami foydani fond paychilari oladi.

Ikkala fondlar ham bo‘lajak mvestorlarning pul mablag lari
hisobiga shakllantiriladi va turli tarmoglarga Kkiritish uchun
foydaianiladi. Jahonning ko‘plab mamlakatlarida invesntsiya
fondlari bank depozitlari bilan bir gatorda keng tarqaigan.

IF voki PIF o'z ishtirokchilariga ko‘plab imkoniyatlar beradi.
Birinchidan. pullar malakali mutaxassisning go‘liga jamlanadi, bu
esa fondning barcha ishtirokchilan nsklarini sezilarli kamaytiradi.
Ikkinchidan, pul mablaglan, odatda, bir necha faoliyat turlariga
kiritiladi, bunday holatda zarar ko'rish riski alohida har bir
ishiirokchi uchun ham gisqaradi. Moliyaviy operatsiyalami amalga
oshirish xarajatlarini  kamaytitish yana bir muhim ustunligi
hisoblanadi, chunki fond bunday operatsiyalarni juda ko'p o*tkazadi.

Foydaning o*sish va tushish nugtalari
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Investitsiya fondlari uchun eng ma’qul vagt - bu mamlakat
iquisodiyoti gutlab yashnashi bo‘lib, bunda ular omonatchilarm yithk
qo'yilmalardan ikki xil foizlar bilan mukofotlay oladilar. Bunday
tagsimotda IF daromadlar har qanday depozit stavkalardan yuqori
bo‘ladi. Aktivlar arzonlashgan va har ganday investitsiyalash
holatlari xatarli bo‘lgan moliyaviy ingiroz davrida investitsiya
fondlarining foydaliligi pasayadi.

IF turlari va xillari

Investitsiya fondlari ochig va yopig ko‘rinishga ega. Birinchisi
0°z ulushlarini 1shtirokchilarning talablariga ko‘ra chigaradi va sotib
oladi. Ya’ni omonatchilar o0°z mablag'larini fond tarkibidan
xohlaganlaricha Kiritishlari yoki chigarib olishlari mumkin. Bunday
fondda ishtirok etishni yangi kirganlar, ya'ni investitsiyalash
bo‘yicha yetarlicha tajriba va ko'nikmaga ega bo‘lmagan, lekin
daromad olish usullarini xohlaganlarga tavsiya etish mumkin.

Yopiq turdagi fondlar aksiyadorlik jamiyatlari sifatida
shakllantiriladi va miqdonn oldindan belgilangan, birjalarda
sotiladigan aksiyalarni muomalaga chiqaradilar. Aksiyalarning
giymati birja talabiga ko‘ra va ulami sotish vaqtida nominaldan
yugort yoki past bo‘lisht mumkin. Bu turdagi [ katta riskka
yo'liqadi, lekin bu yuqori foydalilik bilan qoplanadi. Bunday
fondlarda tajribaliroq investorlar ishtirok etadi, ular fond ishini
tashkil etishda bilvosita ishtirok etish va ovoz berishlari mumkin.
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[Fning keng targalgan tuzilmalari gatorida quyidagilarn: sanab
o*tish mumkin:

I. Kerporativ investitsiya fondlari aksionerlik jamiyatlari
asosida yaratiladi. Umumiy kapital hisobiga ular turli qimmatli
qog'ozlarni xand qiladilar, ularning qiymat1 vaqti-vaqti bilan o'sib
boradi va shuning hisobiga har bir ishtirokchining ular qo‘shgan
ulushi uchun qo*yilmalar giymati ortib boradi.
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2. Trastlar mencjer va vasiylardan tashkil 1opgan bir gancha
farqli boshgaruvga epa. Menejerlar rasmiylashtirish  bifan
shug ullanadilar va qo‘yilmalar to'g'risida garorlar qabul giladilar.
Vasiylar esa fond aktivlariga ega va menegjerlaming go‘yilmalar
bo'yicha qarorlarini amalga oshiradilar. Trastlarda aksiyadorlar
investor bo‘lib ham sanaladilar: ularga ovoz berish huquqi
biriktirilgan va ular yakuniy garomi gabul giladilar.

2. Shartnomaviy investitsiya fondlari aksionerlarga ega emas.
Bunday IFlarning moliyalarini menejer boshgaradi, uning ixtiyorida
unga tegishli ruxsat mavjud. Ishtirokchilar ovoz berish huquqiga ega
emas va fond faoliyatida ishtirok etmaydilar, ular o*z pul ulushini
kiriashi yoki uni fonddan undirib olishi mumkin.

PIF turlari va xillari

Ular paylarni xarid qilish yoki sotish mumkin bo‘lgan vaqt bilan
belgilanadi. Zero, ochig PIF paylarni har ish kunida xarid gilish yoki
sotish majburiyatini olgan. Oraligli turi, fond qoidalarida kelishilgan
ma’lum vaqgtda oldi-soth uchun ochiladi. Yopiq tuni fondni
shakllantirishda paylarmi sofadi va odatda, fond yakunlanmagunga
gadar ishtirokchilardan paylarni xand gilmaydi.

Yoritib o°tilgan fondlaming har biri o'z afzallik va
kamchiliklariga ega. Ochig fondlar paychilar mablag‘larining
ma’lum likvidliligint ta’'minlaydi. Lekin oraligli va yopiq fondlar,
odatda, daromadlirog bo‘lib, ular o'z investitsivalarini uzoq davrga
rejalashtinshlan  osonrog. Undan tashqari, agar paychilar o'z
mablag’larini istagan vagtlanda ololmasa, fond mhim ta’minlash
uchun upumlbxun xarajatlar ham ql::qd!’ddl
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- PIFlar-bir necha xillar(yo*nalishlar)ga ham bo‘linadi:

""" 1. Aksiyalar fondi boshqamvchi kompaniya tomonidan
‘paychilarning fondga kiritgan pullari evaziga xarid gilinadi. PIFga
kiruvchi aksiyalar nara o'sads, bu bilan bir qatorda paylarning ham
narxi oshadi. Bunda boshqaruvchi kompanivaning vazifasi o‘sib
boruvchi aksiyalarni xarid gilish va tushuvchi aksiyalami sotishdan
ihorat.  Bunday jamg‘armaning foydaliligt  boshqaruvchi
kompaniyaning biror bir aksiyaning foydaliligini hisoblashni
bilishiga bog'liq. Aksiyalarning PIF PIFlarining eng xatarli turi
hisoblanadi.

2. Obligatsiyalar fondi kamrog risklilikka ega qo'yilmalarni
taklif etadi. Bunda daromadlilik ham biroz kamroqligi ko‘zda
tutiladi. Obligatsiyalar PIFining bank depoziti oldidagi ustunligi
fondning puilarini olingan foizlarni yo'qotmagan holda olishdadir.
Obligatsiyalar PIFlaridan bozor tushishi vaqgtida kapitalni
joylashtirish uchun foydalanish mumkin.

3. Aralash investitsiyalar fondi — bu aksiyalar PIF va
abligatsivalar PIFining o‘ziga xos chatishgan shakli bo‘lib, u
qimmatli gog‘ozlaming ikkala turidan iborat. Bunday PIF juda
qayishqoq strategiyaga ega, vaqti-vaqti bilan u 100 % aksiyadan
(bozor ko‘tarilishi vaqtida) yoki 100 % obligatsivadan {(bozor
tushishi vaqtida) iborat bo‘lishi mumkin. Bozor qayerga siljishi
noma’lum bo'lgan noaniglik davrlarida aralash investitsiyalar PIF
kapital go‘yish uchun eng yaxshi usul hisoblanadi.

4. Jamg‘armalar fondi Bunday PIF ealohida olingan
kompaniva tomonidan boshqaruvdagi ehtimolty xatolarni chetlab
o‘tishni xohlagan investorlarga mos keladi. Aslida ushbu PIFning
mablag‘larini bir necha kompaniya boshgaradi.

5. Glabal/xalgare fond investorlarning mablag'larini qat’iy
ravishda u ro‘yxatdan o‘tgan mamlakat tashqarisiga joylashtiradi.
Bunday fondlar 0‘z investitsiyalarini jahon bo‘ylab amalga oshiradi,
agar yaxshi muvozanatlashtirilgan - bo‘lsa, u holda diversifikat-
styalash hisobiga risklarni maksimal pasaytirishga erishiladi.

6. Ixtisoslashtirilgan fond, aksincha, keng diversifikatsiya-
langanligi bilan ajralib turmaydi, baiki biror bir ma’lum scgmentda
to‘plangan. Masalan, sog‘liqni saglash, sport sohasida va h.k. Garchi
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_fmd'ay fondlar katta foyda olishni va'da gilsalar-da lekin bu yerda

risklar ham yuqoridir.
7. Mintagaviy fond, odatda, o'z nvestitsiyalarini ma’lum
i yoki geografik viloyatga qaratadi. Bu ma’lum bir git’a

(aytaylik, Afrika va Lotin Amerikasi) yoki alohida mamlakat yoki
mamlakat ichidagi viloyat bo*lishi mumkin. Bunday fondning asosiy
#.mligi, u xorijiy mamlakatiarda aksiyalar xaridi jarayonini
soddalashtirishidadir, bu ¢sa mustaqil investor uchun yetarlicha

: va gimmat jarayondir. Bunday PIF tanlangan mintagada
igtisodiyot tushib boradigan holatlarda yuqori riskka ega bo‘ladi.

8. Indeks foudi aksiyalami MMVB', PTC? kabi indekslarning
tuzilishini tiklovchi proportsiyaga muvofiq xarid giladi. Bu turdagi
fondlarning ustunligi  kam  xarajatliligi  hisoblanadi, chunki
portfelning 1arkibi juda kam hollarda gayta ko’rib chigiladi — faqat
indeksning tarkibi o'zgarganda qimmat tahliliy ko‘mak talab
etilmaydi.

9, Ko‘chmas mulkka garatilgan fond (jumladan. ipotekali),
ishtirokchilarning  paylarini  qurilishga  joylashtiradi, ulardan
mablag‘larn: faqat bir necha yildan keyin unditib olish mumkin.

Shuningdek. kredit va rentali PlFlar, venchurli, badiiy
qadniyatlar, pul va tovar bozori PIFlari ham mavjud.

Investitsiva fondlari — raqamlarda

Jahon PiFlar sanoatining umumiy giymayti 2007-yilgi igtisodiy
ingiroz bo'sag‘asida 26 trin. AQSh dollaridan ortigni tashkil etgan.
Itk bor 1924-yilda dastlabki fondming tashkil etilgan vaqtidan
e'uboran 90 vyillik rivojlanish tarixiga ega bo‘lgan holda ular
AQShda keng tarqaldi. Hozirgi kunga kelib, ularming soni 8 300 dan
oshdi.




Fondlar tarixida 90-yillar eng shiddathi davr bo'ldi. Mamlakatda
fond bozorlarining shiddat bilan o'sishi shov-shuvga sabab bo'ldi.
Bunda ahoh orasida pavchilarning ulushi 1980-yildagi 6 %dan
1998-yilda 44 %ga o*sdi.

Rossiyada dastlabki PIFlar 1996-yilda paydo bo‘ldi, lekin o‘sha
vagida paychilar soni bir necha vuz kishidan oshmadi. Mamlakatda
igtisodiy o*sish 2000-yildan boshlab aholining qo‘lida jamg‘armalar
paydo bo*lishiga olib keldi, Rossiyada deyarli barcha PiFlar esa juda
yugori, vya'ni inflyatsiya darajasidan  yuqorivog  bo'lgan
daromadlilikni ko*rsatds, bu esa aholining ularga nisbatan ishonchini
tikladi. 2003-yilning oxirlariga kelib. Rossiyadai48 ming PIT
faoliyat olib bordi, ularning sof aktivlari esa 100 mlrd. rublga vetdi.
Hozirgi kunga kelib, mamlakatda 300 dan ortig PIF faoliyat
yuritmogda.

Qozog'istonda dastlabki PIF 2004-yilning oxirianda tashkil
etildi. Hozirgi kunga kelib esa 200 dan ortig PIF va 50 dan ortig
hoshqaruvchi kompaniyalar facliyat yuritmogda.

7.5, O*zbekistonda investitsiva fondlari

O‘zbekiston  Respublikasining ~ 2015-yil  25-avgustdagi
“Investitsion va pay fondlari to*g'risida” g1t O°zZRQ-392-sonli gonuni
har bir fondning xususiyatini yetarlicha aniq belgilab berdi.

Unga ko‘ra, investitsiya fondi investoriarming pu! mablag*larin:
jalb etish va ulami investitsion aktivlarga kintish magsadida
aksivalar chigarishmi amalga oshiruvehi aksiyadorlik jamiyatini
namoyon etadi. IF o'z faoliyatini vakolatli davlat gimmatli gog’ozlar
bozorini tartibga solish organi tomonidan berilgan litsenziya asosida
amalga oshirishga haqgli. Qonunda fondning turlars belgilab berilgan
- bu ular tomonidan chigarilgan aksiyalarni majburiy sotib olish va
majburiy bo‘Imagan holda souib olishdir. IF turt uning ta’sis
hujjatlanida ko*rsavladi, IF yangi yuridik shaxs ta’sis etilishi yvoxud
boshga investitsiva fondini qayta tashkil etish yo'li  bilan
yaratilishiga e’tibor garatish muhimdir. IF hisoblanmagan yangi
yuridik shaxsni qayta tashkil etish orqali fondni yaratishga yo'l
qo‘yilmaydi. Masalan, ushbu me’yorga muvofiq MCHJ yoki XK
investitsiya fondi bo*lolmaydi.
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" Pay fondiga to‘xtalib o'tadigan bo‘lsak, u holda mazkur fond
idik shaxs hisoblanmaydi, balki ikki yoki undan ortiq shaxslar —
investitsiva faoliyatini amalga oshirish magsadida ular tomonidan
ishonchli boshqaruvga berilgan investoriarning pul mablag lari
‘indisini namoyon etadi. Pay fondlari ikki turda — fond
mabla.g‘lari hisobiga ishonchli boshgaruvchi chigargan investitsion
i majburiy sotib olgan, yoki bunday majburiyatni plmagan
h‘hshl ham mumkin. Pay fondi ishonchli boshgaruvchi tomonmdan
gabul gilingan qaror asosida yaratiladi.

Investor va boshqaruvchi o'rtasida investorlamning pul
mablag’larini birlashtirish va ularni pay fondiga umumiy mulkdorlik
ulushi huquqiga ega bo‘lish sharti bilan kiritishni ko‘zda wtuvchi
shartnoma tuziladi. Moliyaviy va boshga invesuitsion aktivlardan
foydalanish maqsadi  va yo'nmalishi ishonchli  boshqaruv
shartnomasining shartlariga mos kelishi lozim. Investitsion aktiviar
bo‘yicha olingan daromadlar, bir-yildabir marta fondning
investitsion paylari egalari o‘rtasida tagsimlanadi yoki ularning
barcha mulkdorlarining roziligi bilan gayta investitsiyalanadi.

Yugorida ko‘rsatib o‘tilgan qonun me’yorlari investitsiva
fondiga nisbatan amal qilib kelmoqgda, pay fondiga nisbatan esa
2017-yilning [-iyulidan kuchga kiradi.



VIII bob. XALQARO VA TRANSMILLIY KOMPANIYALAR,
ULARNI BOSHQARISH TIZIM1

o 8.1, Milliy kempaniyaning xalgaro kompaniya
c darajasiga o‘tish evolyutsiyasi

" Xalgaro kompaniyalar milliy kapitalni boshqa davlatlarga
tadbirkorlik faolivatini amalga oshirish magsadida olib chiquvchi
tashkilotlardir. Zamonaviy xalqaro kompaniyalaming ko‘pchilik
gismi transmilliy korporatsiyalamni, tashkiliy shakli bo‘yicha esa
konsernlarni ifoda etadi. Ular ilgarigi turli davlatlar kapitalining
oddiy birlashuvi va ishtirokchilari o‘z kapitaliarining mulkdori
bo'lib golgan kartellar, sindikatlar, trestlardan ma’bam darajada
farqlanadi. Ularga teskari holda XXI asrning tipik konsemi, odatda,
turli tarmogqlar va hududlar bo‘yicha diversifikatsiya-langan
kapitalning yagona mulkdoridir. Zamonaviy xalqaro kompaniyaiar
transmilliy, ya'ni 0"z millatiga ega bo‘lgan yoki ko pmillatli bo‘lish:
mumkin, Transmilliy korporatsiyalar bosh kompaniya (odatda, u
kompaniya millatini aniglaydi) va uning xorijiy filiallarini o‘z ichiga
oluvchi subyektlar tizimini ifodalaydi. Bosh kompaniya boshqa
davlatlardagi o‘zining xortjiy filiallani aktivini nazorat giladi va
odatda, ularning kapitalida o‘z ulushiga ega bo‘ladi.

Ko‘p millatli kompaniyalarda har xil millatiar kapitallarining
birlashuvi wvujudga keladi. Birinchi ko‘p millatli kompaniya
“Yunilever” 1929-yili “Margarin Yuni” (Daniya) va “Lever
Brazers” (Buyuk Britaniya) firmalarining birlashishi natijasida
vijudga keldi. Shu davrdan boshlab, u devarli 60 ta daviatda 500
dan ortiq xorijiy filiallari bo‘lgan eng yirik xalqaro kompaniyalardan
biri darajasigacha o’stb yetdi. “Yunilever” kompaniyasi tkkita shtab-
kvartiraga ega bo'lib, ularning hiri  Londonda, ikkinchisi
Rotterdamda joylashgan.

Milliy kompaniyalaming xalgaro kompaniyaiar darajasiga
o‘tishini rag‘batlantiravchi uchta asosiy omilnt ajratib ko'rsatish
mumkin:

1. Tovar ayirboshiashning va shu bilan birga, daromadning
o‘sishi. Bunda kompaniya ishlab chigarish quvvatlarini kuchaytirish
va ko'lam samarasini ishlatish imnkomyatiga ega. Bundan tashqari u
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islikni kamaytirish uchun xorijiy hamkorlar bilan o‘rnatilgan
alogalardan foydalanishi mumkin.
2.  Qabui gilayotgan davlatda xomashyo va ishchi kuchining

~ misbatan arzonligi hisobiga ishiab chigarish va sotish xarajatfari

kamayishi. Bundan tashqari, mahalliy firmalar bilan qo‘shma
korxonalar tuzish yo°li bilan savdo-sotiq bozorini va yangi samarali
texnologiyalarga erishish imkoniyatlarini kengaytirish,

3. Qabul gilayotgan mamlakatning sanoati, moliya-kredit
tizimi, savdo kanallari va infratuzimasidan foydalanish.

Ko'pchilik xalgaro kompaniyalar uchun milliy firmalardan
transmillly Kkorporatsiyalarga o°tish jarayonida ulaming tashai
igtisodiy faoliyatining muayyan ketma-ketligi (bosqgichlari) odatiy
hol bo‘lib goldi (8. 1-rasm).

Birinchi bosgich o'z ichiga bir martalik eksport-import
bitimlarida aks etuvchi, turli davlatlardan bo‘lgan hamkorlar
orasidagi shartnoma munosabatiarini oladi. Bu bosqichda hamkorlar
hali yetarli darajada bir-birlarining moliyaviy imkomyatlari, \imiy-
sanoat potensiali va ishbilar-monlik uslubini bilmaydilar.

Transpulliy
kompaniva IV bosgich
()U'bll-llli 1 h‘ll]it‘h
korsonalar
I bosgich
Bevosila xorijiy Konsorsiumlar Lusenzion
mvestilsiyalar bitirnlar
1 bosgich
Eksport-import Eksport-imporn Eksport-impon
bitimye bitimu bitiomg

8.1-rasm. Milliy kompaniyaning xalqaro kempaniya
darajasiga o'tish evolyutsiyasi
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Ikkinchi bosgichda har xi! davlatlardan bo‘lgan hamkorlar
orasidagi munosabatlarning navbatdagi kengayishi va takomilla-
shuvi ko‘rsatkichi bo‘lib, ikki yil va undan ortiq muddatga
mo‘ljallangan uzoq muddatli shartnomalar xizmat gilishi mumkin.
Bir gator hoilarda bunday shartnomalar kapitalning kredit shaklida
olib chiqilishi, asbob-uskunalar-ning yetkazib berilishi, texnologiya-
larning o‘tkazilishi, shumingdek, fan-texnikaviy hamkorlikni ka‘zda
tutadi.

Uzoq muddaili shartnomalar eksporter uchun sifati sotib
oluvchiga ayon bo‘igan tovarlar va xizmatlaming savdo bozorlar
- barqarorligini ta’minlash nuqtayl nazaridan jozibali hisoblanadi.
. Bundan tashqari eksporterlar transport kompaniyalari bilan uzoq
muddathi doimiy kelishuvlar tuzish yo'li bilan transport xarajatlarini
qisqarticish  hisobiga o°z mablag‘larinl  tejaydilar. Butlarning
hammasi reklama, xaridorlarni gidirish, ko‘p sonli bir martalik
shartnomalarni  tayyorlash  xarajatlarisiz  tijorat  xarajatlarini
pasaytirish imkonini beradi.

Import giluvchilar uchun uzoq muddatli shartnomalar yaxshi
ma’lum bo‘lgan va o‘zini yaxshi tomondan tavsiva gilgan tovarlar
va xizmatlar vyetkazib berilishi barqarorligini  ta’minlaydi.
Rivojlanayotgan  mamlakatlardan  xomashyo tovarlari  import
gilingan holatda imporierlar eksporterlarga kapitalni ssudaga berish,
so‘ngra esa ma'lum darajadagi foizlar bilan uzoq muddat mobaynida
o‘zining yogilg®i, xomashyo materiallariga bo‘igan talablarini
bargaror ta’minfash wchun uni mahsulot shaklida qayiarish
imkoniyatiga egadir.

Hamkorlikning keyingt bosqichida to’g'nidan-to‘g'nn xoryjiy
investitsi-yalar, litsenziyaviy kelishuviar, konsorsiumlar (ma’lum bir
magqsadlarni amalga oshirish, kopincha tashgi bozorga birgalikda
kirish uchun o‘zarc konfidensial kelishuvlar bilan bog'langan
hamkor-ishtirokchilaming vagtinchalik birlashuvidir) tuzish amalga
oshiriladi. Bu bosqichda har xil mamlakatlardan bo‘lgan hamkortar
bir-birlariga baho berishgan, bir-birlarining ishonchliligiga va ish
yuzasidan shartnomalarni tuzishni davom ettirishning magsadga
muvofiqligiga ishonch hosil gilishgan.

- o B N T
Lo coEmWIELET.
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O*zbekistonda Vazirlar Mahkamasining 2000-yil 12-dekabrdagi
473-sonli  “Xalgaro shartnomalar loyihalarini 1ayyorlash va
O‘zbekiston Respublikasining xalgaro shartnomalar bo'yicha
majburiyatlarini bajarish tartibi to'g'risida”gi qaroriga muvofig
xalgaro shartnomalar loyihalarini ekspertlar darajasida ishlab chigish
va xalgaro sharinomalar bo‘yicha majburiyatlarning bajarilishini
ta’'minlash O‘zbekiston Respublikasining quyidagi vazirlik va
idoralari zimmasiga yuklangan:

—1tashgi iquisodiy faoliyat, shu jumladan savdo-igtisodiy
hamkorlik, investitsiyalarni rag*batlantirish va o‘zaro himoya qilish
hamda texnik yordam ko'rsatish masalalari bo‘yicha — Tashgi
igtisodiy aloqalar, investitsiyalar va savdo vazirligi, Igtisodiyot
vazirhgiga;

~ investitsiya va valyuta-moliya hamkorligi masalalari bo'yicha
— Moliya vazirligi, Tashqi igtisodiy alogalar, investitsiyalar va savdo
vazirligi, Markaziy Bank, Iqgtisodiyot vazirligi, Davlat solig
qo mitasiga;

- soligga tortish va soliq gqonunchiligiga rioya qilishdagi ham-
korlik masalalari bo*yicha — Davlat soliq qo*mitasi, Moliya vazirligi,
Tashqi iqtisodiy alogalar, investitsiyalar va savdo vazirligiga:

—davlat mulkini begonalashtirish va ulardan fovdalanish,
huquglarni e’tirof etish va mulkiy munosabatlami tartibga solish
masalalari bo‘yicha — Davlat mulk qo*mitasi, Adliva vazirligiga;

~ fan-texnikaviy hamkorligi, shuningdek, huquqiy muhofaza va
inteliektual mulk obyektlaridan foydalanish shartlann masalalari
bo‘yicha — Fan va texnika davlal qo'mitasi, Fanlar akademiyasi,
Tashqi igtisodiv alogalar, investitsiyalar va savdo vazirligi, Adliya
vazirligiga.

Jahon amaliyotida litsenzion bitimlarning  imzolanishi,
texnologiyalar bilan almashinuv, xalqaro fan-texnikakooperatsiyasi
bir-birlarining sanoat, tijorat, tadgiqot salohiyatlaridan to‘ligroq
foydalanish  imkonini  beradi. Bunda litsenzion  bitimlar
texnologiyalar bilan almashinish, barter va kompensatsiya bitimlan
uchun qurol sifatida keng ishlatiladi.

Uchinchi davlatlar bozorlarida konsorsium tarkibida birgalikda
0'z tovar va Xizmatlari bilan ishtirok etish hamkorlarga turli
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buyumtar va komplekt uskunalarning birmuncha keng assortimentini
taklif etish, qaltisliklami o‘zaro tagsimlash, yangi bozorlarni
o‘zlashtirish bo‘yicha, texnologiyalar va nou-xaular bilan o‘zaro
atmashuv bo‘yicha imkoniyatiarni kengaytirish, shuningdek,
moliyaviy resurslami birlashtirish hisobiga o'z faoliyati uchun
zaruriy moliyaiashtirishni ta'minlash imkonini beradi.

Ko‘pincha konsorsiumlarga yakka ozi tashqi bozorga chiqish
imkoniyatiga ega bo‘lmagan yoki eksport sanoati uchun zarur
uskunalar bilan jihozianmagan katta bo‘lmagan kompaniyalar
birlashadi. Bu muammolami ular birgalikda tashqi iqtisodiy
faolivatni amaiga oshirish uchun mamlakat ichki bozorida o‘ziga
o*xshash kompaniyalarning kuchi va resutslarini birlashtirish yo‘li
bilan hal etadilar. Ba’zan o‘z tovarlari sotilishi uchun birlashgan
marketing guruhini ham tuzadilar. Hozirgi vagtda meva, go‘sht, sut
mahsulotiari savdesi bo'yicha agrac sektor korxonalari uyushmalati
eng keng tarqalgan,

Uchinchi bosqich qo‘shma korxonalarni tuzish bosgichidir. Ular
har xi! davlatlarga mansub hamkorlarni faoliyat ko‘rsatayotgan
sanoat yoki tijorat firmalariga ega bo‘lgan hamkorning marnlakatida
zarur bo‘lgan binolami qurmasdan va ularda uskunalarni
o‘rmatmasdan tezda birgalikdagi faoliyatni boshlash mumkintigi
bilan jalb etadi. Lekin qo‘shina xalgaro tadbirkorlikning ko‘pchilik
ustunliklari va ochilayotgan imkoniyatlariga qaramasdan hamkorlar
0‘z mustagilligining bir gismint yo‘qotadi va barcha xatti-
harakatiarini bir-birlari bilan kelishib amalga oshirishlariga to‘g'n
keladi. Bu esa gqaror gabul qilish jarayonini giyinlashtiradi va
chozib yuboradi. Bundan tashqari gqo‘shma korxona xalgqaro
hamkorlikning  vaqtinchalik  shakli  hisoblanadi.  Qo‘shma
tadbirkorlik sohasida ish yurituvchi maslahatchi firmalarning
izlanishlari qo‘shma korxona faoliyatining o‘rtacha muddati to‘rt yil
ckanligini ko rsatadi.

Qo‘shma korxonalar faoliyati jarayonida, odatda, bir hamkor
nisbatan kuchlirog bo‘lib boradi va kuchsizini o‘ziga qo‘shib oladi.
Rasmiy hujjatlarda bu “firmalar qo‘shilishi” deb ta’riflanadi. Bir
qator maslahatchi firmalarming fikriga ko‘ra, kompamyalarning
birlashuvini sancatdan emas, balki injiniring, marketing va tijorat
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munosabatiaridan boshlash magsadga muvofig. Chunki bu sohalar
go‘shilishining  samaradorligi  sanoat  gquvvatlari  go‘shilishi
samaradorligiga nisbatan ikki barobar oshishi mumkin.

Firmalar go‘shilishi hagidagi garer oylab davom etadigan puxia
hisob-kitoblar va muzokaralardan so‘ng gabul gilinadi. Birlashishni
o‘zaro kelishib olish quyidagi ketma-keilikda amalga oshiriladi:

1. Harakatiarning strategik rejasim aniqglash.

2. Rahbariyatdagi o‘rinlarning muvozanatli  tagsimotini,
shtab-kvartira va ITTKI markazlarining qayerda joyiashishini
aniglash bilan boshgaruv tizimini o*zaro kelishib ofish.

3. Yagona kompaniyaga Dbirlashayotgan hamkorlaming
aktiviarini baholash,

4. Birlashayotgan kompaniyalar shtati bilan qo‘shilishn
kelishib elish.

Firmalar qo‘shilishining muvaffagivatli ko‘rsstkichi bo‘lib
ishlab chigarish va tijorat operatsiyalari hajmining 10-20 foizga
o‘sishi, mahsalot ishlab chigarish va sotish xarajatlarining 10-20
foizga kamayishi hisoblanadi.

Har xil davlatlardan bo‘lgan hamkorlarming yagona
kompaniyaga birlashish natijasi transmilliy kompaniyaning {TMK)
shakllanishidir. Kompaniyaning transmillivlasbtirish  darajasi
quyidagi transmilliylash-tirish indekst bilan ifodalanadi.

cin it

1= (XA/UA +XCUS + XSWUSK) : 3 .4 .

_.‘_ bu yerda: [ - transmilliylashtirish indeksi;

. XA —xorijiy aktivlar, :
UA — umumiy aktivlar, : SR
XS - xonjly filialiarining tovar va xizmatlar savdom hq;tm, .

- US -~ umumly tovar va xizmatlar savdosi haymi; o
XSh - xorijiy shtat; N

. USh — umumiy sheat. NP AN i AEE



8.2, TMK — xalgaro tadbirkorlikning eng samarali shakhi

TMKlar zamonaviy jahon igtisodiyotining eng dinamik
subyektlaridan birt bo‘lib, paydo bo'lish davridan beri jiddiy
taragqiy etdi. Ular “kolonial-xomashyo TMKlardan boshlab global
kompaniyalargacha rivojlanib bordi. TMKlarning evolyutsivasi
ularning son va sifat jihatidan o‘sishi bilan birga rivojlanib bordi.
30-yillarda ularning soni 300 ta bo'lgan bo'lsa, XXI asr boshida 82
mingtaga yetdi''.

80-yillarda yetakchi TMKlar global kompaniyalarga (to'rtinchi
avlod TMKlarga) aylandi. Global korporatsivalar innovatsion
dinamizm, ichki korporativ tuzilmaning muntazam takomillashtirib
borilishi, yangi faoliyat sohalari va yo*nalishiarini faol izlash bilan
ifodalanadi. XXI asr boshlarida global korporaisivalar orasida
xalqaro ilmiy-tadqiqot tashkilotlari va ayrim mutaxassislar juda
katta korporatsiyalarni (JKK) alohida ajrata boshladilar. Ayrim
ma’'lumotlarga Xo‘ra, ulaming soni 800 tani tashkil etadi Ushbu
kompaniyalar o'z qo‘lida zamonaviy moliyaviy-sanoat, texnologik,
intellektual ~ kapital qudratini  jamlab olgan. JKK *jahon
igtisodiyotining pirovard tuzilmaviy kuchlarini va globallashuvning
real omillarini™ 1fodalaydi.

Igtisodiyot globallashuvining muhim tashkiliy elementi bo‘lib,
TMKlarning turli shakllardagt qo‘shilishlari va qo‘shib olishlari
(inglizcha Mergers and acquisitions — M&As), ulaming xalgaro
kelishuvlari (ya'ni strategik alyanslari) namoyon bo‘lmogda. Bu
Jarayon kompaniyalar o‘rtasidagi  kuchlaming tagqsimlanishini
o‘zgartinb yubormoqgda. Natijada ta’sir ko‘rsatish  hududlarini
birgalikda tagsimlash boshlanmogda, birgalikda igtisodiv nazorat
sohasi kengaymogqda, kompaniyalar salohiyati birlashtirilmoqda.

TMKlar sshtirokida qo‘shilishlar va go‘shib olinishlar shaklida
kapitalning xalgaro birlashish (konsolidatsivasi) jaravoni XX - XXI
asrlar bo‘sag‘asida jahon iguisodiyotining transmillivlashuvi va
globallashuviga ta’sir ko‘rsatuvchi muhim omilga ayland:.

" UNCTAD World Investment Report -~ 2009,
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Amalda korxonalarni sotish-sotib olishga ixtisoslashgan giobal
bozor shakllandi va faol rivojlanmogda (bunda korxonalarni sotib
olish istagini bildirganlar uni sotuvchilarga qaraganda ko'proq).
Hozirgi faollik, asosan, global bozor tendensivalariga, arzon zayom
vositalariga, xomashyo tovarfariga yuqori talabga va BRIK
(Braziliva, Rossiva, Hindiston, Xitoy) mamlakatlarida vyirik
korporatsiyalarning paydo bo‘hishiga asoslanadi. Uning yana bir
xususiyati bo'lib, to'g'ri investitsiyalar fondlarining jadal faoliyati
hisoblanadi.

Hozirgi vagtda TMKlarning jahon igtisodiyotiga ta’siri juda
yuqori hisoblanadi. XXI asrning boshiga kelib 700 mingdan ortiq
o'z xorijty fliallarini  boshgarayotgan 80 mingdan ko'p
kompanivalar ro’yxatdan o'tgan. TMKning qo'l ostida xususiy
ishlab chigarish fondlarining taxminan 30 %, xalgaro savdoning 50
Yga yaqini mujassamiangan. Transmilliy korporatsiyalar tomonidan
jahon bozorlaridagi devarli butun xomashyo savdosi. shu jumladan
bug'doy, kofe, jo'xori, o'rmon materiallari, tamaki, temir rudasi
jahon savdosining 90 %, mis va boksitning 85 %. choy va galayning
80 %, banan, tabiiy kauchuk va xom neflning 75 %i nazorat gilinadi.
Ular hissasiga ilm-fan va texnika sohalarida patentlangan va tatbig
etilgan barcha yangiliklarning 80 foizi to*g ri keladi.

TMKning umumiy valyuta zaxirasi jahonning barcha markaziy
banklarining birgalikdagi zaxirasidan bir necha barobar ko'p.
Xususiy sektorda bo'lgan pul migdorining 1-2 %ga siljishi istalgan
ikkita milliy valyutalarining o'zaro paritetini o‘zgartirishga godir.

Xalgaro kompaniyalar butun dunyoni yagona bozor deb
garashadi, ko'pchilik mamlakatlarda tadbirkorlik faoliyatini amalga
oshiradi, xorjiy sarmoyalar lokomotivi bo’lib gatnashadi va milliy
chegaralardan gat’i nazar strategik qarorlar qabul giladi.

Yirik TMKlar ko'pincha o'z faoliyatini  fan-texnika
taraqgiyotini belgilovehi tez rivojlanayotgan sanoat tarmoglariga
garatadi. Ular 90-yillarning oxirida kompaniyaning 100 ta yirik
TMKlar ro‘vxatiga kirgan kompamyalar xorijty aktivlarining 15
%dan yugorirog'i 10'gri keladigan clektronika sanoatiga juda faol
gizigmogdalar. Bu ro‘yxatlarda kimyo. gazib olish va avtomobil
sanoati  korporatsiyalari  yuqori  o‘rinlarni  cgallaydi.  Mislsiz
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hajmdagt xalgaro igtisodiy bitimlarni amalga oshira turib, TMKlar,
uiarda savdogariar (tijoratchilar), to‘g'd va portfel sarmoyadorlar,
samarali  texnologiyalarni  targatuvchilar, xalqaro  mehnar
migratsiyasining rag batlantiruvchilan sifatida ishtirok etadi.

90-yillarning oxiida TMKlar orasida xorjiy aktiviaming
qiymati bo‘yicha birinchi o‘rinda “Royyal Datch Shell” ingliz-
golland konsemni turar edi. Ushbu kompanivadan tashgari yirik
TMKlarning birinchi o‘nligiga 5 ta AQSH, 2 ta Yaponiya, 1 ta
Germaniya, 1 ta Shveysariya kompaniyalari kirar edi. 1995-yilda
dunyoning nisbatan qudraili 100 ta TMKlari ro‘yxatida ilk marotaba
rivojlanayotgan mamlakatlardan chiquvchi “Deu Korporeyshn”
(Janubly Koreya) va ‘“Petroleus de Venesuela” (Venesuela)
kompaniyalart pavdo bo‘lishdi.

Yangi industrial davlatiaming {YalD) birinchi “to‘lgini” orasida
yirik Osiyo kompaniyalari, birinchi navbatda Gonkong (2008-yilda
dunyoning 500 ta eng yirik TMKlari reytingida 10 ta), Janubiy
Koreya (FT — 500 reytingida 5 ta), Tayvan va Singapur (4 tadan)
eng katta yutuglarga erishdi. Lotin Amerikasi YalD orasida
Braziliya — 11 TMK ajralib turadi. Biroq YalDlarga tegishli
kompamiyalaming transmilliylashuvi jahon bozorlarida harbiy
TMKlaming mavqelarini jiddiy pasaytira olmadi. 2004-yilgacha
xalgare xorijiv aktivlarni xarid qilish bozorlarida rivojlangan
mamlakatlar yetakchibk qildi. Fagatgina 2004-yildan boshlab,
rivojlanayotgan  mamlakatlarning  kompaniyalari  tomouidan
rnvojlangan mamlakatlar koropantyalarining bozorlanni egallash
jarayoni boshlandi. Ushbu jarayonda Xitoy, Hindiston va boshqa
rivojlanayotgan  marnlakatlarning  kompaniyalart  muhim  rol
o‘ynamoqda. 2007-yilda ilk bor rivojlanayotgan mamlakatlar
tomonidan rivojlangan mamlakatlardagi aktiviari xarid qilish hajmi
tivojlangan  mamlakatlar  kompaniyalanming  rivojlanayotgan
marlakatlardagi aktivlarm xarid qilish hajrmdan ortigroq bo‘ldi.

2014-yilda dunyoning 500 ta eng yirikk TMKlari reytingida
Xitoy va Gonkong kompaniyalarining soni FT-500 reytingida
ikkinchi o‘rinda turgan Buyuk Britaniya bilan tenglashdi. Fagat
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Xitoyga tegishli bo*lgan korporatsiyalar soni 25 tani tashkil giladi'.
2008-yilda Xitoy FT-500 reytingining birinchi o'nligidagi o'z
mavqeyini yanada oshirib, 3 ta kompaniyaga vetkazdi (2006-yilda
ushbu reytingga bifta ham Xitoy kompaniyasi kiritilmagan eds).
Xitoy va Gonkong kompaniyalarining umumiy Kkapitallashuv
darajas) Buyuk Britaniyanikidan yugori va birinchi o*rinda mahkam
o‘mashib olgan AQShdan keyin ikkinchi o'rinda turadi. AQSh bu
ro‘'yxatda kompaniyalar soni (169 ta), ularmmng umumiy
kapitallashuv darajasi (9,6 trln. AQSh dollari) bo'yicha ham so‘zsiz
yetakchilik giladi.

XX asr oxiridan boshlab hind korporatsivalarining
transmilliylashuv  jarayoni kuchaydi. Ular Osiyo va Afrika
bozorlaridan so*ng 80-yillarda Yevropa bozorlariga ham o'z yig'uv
ishlab chiqarishlarini joylashtira boshladi. XX asr boshida hind
kapitali 93 ta mamlakatdagi 1000 dan ortig qo*shma korxonalarda
ishtirok etar edi. Ularning asosiy gismi eng yirik savdo sheriklan
bo*lgan AQSh, Buyuk Britaniya, BAA, Malayziya, Singapur, Nepal,
Tailand, Bangladeshga to'g'n keladi. Hind kapitali yugori
konsentratsiyalashuv bilan ajralib turadi. XXI asr boshida 7 ta eng
yirik (Birla, Tata, Singxaniya, Shoxibog® va hokazo) savdo-sanoat
uylarining hissasiga Hindiston korporativ sektorini to‘g’ri xorijy
investitsiyalarini 75 % to‘g"ri keladi.

Janubiy Koreya, Xitoy va Hindiston kompaniyalarining
transmilliylashuv modellari tashqi jihatdan oxshashligiga garamay
ayrim farglanishlarga ega. Masalan, hind kompanivalarining
transmilliylashuv jarayoni ko'p yillardan beri rivojlanib keladi. Ular
transmilliylashuvning savdo modelini amalga oshirib, global
bozorlarga o“tishdan oldin boshqa kamrog rnivojlangan mamlakatlar
bozorlarida uzoq muddatli faoliyat ko‘rsata boshlagan. Janubiy
Koreya va aynigsa, Xitoy kompaniyalarining transmilliylashuv
jarayoni esa xalgaro bozorlarga jadal kirib borish xususiyatlari bilan
ifodalanadi. Shunga qaramay, ushbu kompaniyalar transmilliylashuv
jarayonining boshlang‘ich bosqichlarida turibdi.

2 FT-500 — «Financial Times» tomonidan ¢'lon gilinadigan dunvoning 500 ta eng
ymk TMKlan reytingi.
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90-yillarda Rossiva kompaniyalarining  transmilliylashuv
jarayoni boshlanib, uning bosgichlari va xususiyatlari jihatidan
biznesning baynalmillashuvi va transmilliylashuvining klassik
modeliga to'lig mos kelmaydi. Ushbu jarayon Janubiy Koreya va
Xitoy mamlakatlaridan fargli ravishda davlat ko'magisiz amalga
oshirildi. Rossiya kompaniyalari transmilliylashuy jarayonining
dastlabki bosgichlari yogilg'i-energetika majmuasi (YoEM) eksport
tarmoglarining faohyati ustunlik qilishi bilan tavsifianadi. Xorijiy
ckspansiya natijasida Rossiva kompaniyalari katta hajmdags
moliyaviy mablag‘larining xorijga yo‘naltirilishi mamlakat xususiy
tashqi qarzdorligini oshirmogda (2008-yilda 400450 mird. AQSh
dollari).

2011-2013-yillarda 25 ta yetakchi Rossiya kompanivalari
xorijdagi o'z aktivlarini ikki barobar ko'paytirdi. Global
yetakehilikka intilayotgan kompaniyalarga UC Rusal, Severstal,
Yevraz, Gazprom, LUKoyl va YoEMning boshqa kompanivalarini
kiritish mumkin. So‘nggi yillarda Rossiya kompaniyalarining
xalqaro reytinglardagi ishtiroki kuchayib bormoqda (Forbes va
Finantial Times reytinglarida mos ravishda 29 va 13 1a kompaniya
kintilgan). Ulaming soni bo'yicha BRIK mamlakatlari orasida
Xitoydan keyin turadi.

Rossiya kompaniyalarining transmilliylashuy jarayoni boshqa
BRIK mamlakatlaridagi mazkur jarayonlardan ilmiy va texnik-
texnologik bazaning, boshqaravehi mutaxassislar tayyorgarhigining
nishatan yuqori darajasi; 90-yillardagi keskin  o°zgaruvchan
sharoitlarga yuqori moslashuvchanlik darajasi; davlat tomonidan
go‘llab-quvvatlash tizimining past darajasi kabi xususiyatlar bilan
ajralib turadi.

2007-2008-yillarda Rossiya kompaniyalarining
transmilliylashuv jarayoniga nisbatan davlatning siyosatida ayrim
siljishlar boshlandi”. Milliy korporatsiyalar xalqaro faoliyatini
davlat tomonidan go‘llab-quvvatlash shakllariga siyosiy-diplomatik,
moliyaviy-iqtisodiy va marketing jihatdan yordam ko‘rsatish
usullarini, xorijda xorij investitsiyalari bo*yicha milliy agentliklami

" RF Prezidenti D.A. Medvedevning Krasnodardagi nutgt. Begosocry 18.09 2008
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tashkil qilish, xorijdagi investitsiyalarni  go‘llab-quvvatlash
tamoyillari to'g'risidagi maxsus gonunning mavjudligini Kiritish
mumkin. Rossiya hukupati milliy biznesga . asosan, “yumshog”
yordam ko'rsatadi. Masalan, 1991-2005-yillarda Rossiya tomonidan
57 1a ikkitomonlama kapital go’yilmalarni rag'batlantirish va o*zaro
himoyalash to‘g'risidagi hukumatlararo kelishuvlar imzolanib,
ulardan 36 tasi kuchga kirgan (taqgoslash uchun Xitoy 2006-yilda
116 ta shunday kelishuvga ega edi).

Hozirgi  vaquda  rivojlangan  mamlakatlarda  yugori
samaradorlikka erishishda tobora ko‘proq “yangi iqtisodiyot”
omillari (brendlar, gudvillar, tarmogli texnologiyalar, noan’anaviy
marketing va hokazo) go‘llanilayotganligini hisobga olgan holda
milliy biznesning xorijdagi faoliyatini qo‘llab-quvvatlashning yangi
zaruriy infratuzilmasini shakllantirish dolzarb hisoblanadi.

TMKlar milliy bozorlar orasidagi alogalami mustahkamiagan
holda umumiy boshgaruv ostida butun dunyo bo*yicha korxonalarni
joylashtirib, sanoatni internatsionallashtirish jarayonlarini vujudga
keltiradi. Ular har xil davlatlarda joylashgan korxonalaming
texnologik davrini birlashtiradilar, firma ichidagi mehnat tagsimotini
amalga oshiradilar,

TMKga kirgan har bir korxona kelishilgan siyosat va yagona
umumiy strategiya chegarasida faoliyat yuritadi. Har xil TMKlarda
bitta yoki undan ko‘p qaror gabul giluvchi markaziar mavjud. TMK
aktivlari umumiy xususiy mulk bilan bog‘liq. Har bir TMKda bir-
biriga bog'liq korxonalar orasida ITTKI natijalari, resurslar va
javobgarliklaming tagsimlanishi kelishib olingan.

TMK faoliyati unumdorligi quvidagi 3 ta asosiy manbaga
asoslangan:

1. Har xil mamlakatlarda tabity resurslarga, yirik kapitalga va
fan-texnikada yangilik Kkiritish bo‘yicha mutlaq ko'pchilik
patentlarga egalik qilish.

2. Butun dunyo bo'yicha tabiiy resurslar, unumdor yerlar, qulay
iglim va arzon ishchi kuchining quiay kombinatsiyasi bilan
firmalaming joylashish ustunliklaridan foydalanish.

3. Internatsional ishlab chiqarishni tashkil etishda, xalgaro
marketing tamoyilidan foydalanish bilan butun dunyoda katta
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talabga ega vangi tovarlar va xizmatlarni ishlab chigarishda xalgaro
menejment tajribasidan foydalanigh.

Moliyaviy jihatdan TMK turli mamlakatlardagi filiallarining
tarmog‘i bilan milliy kompaniyalarga nisbatan qulay holatda bo‘ladi,
chunki;

—ular o‘zining xalgaro kapital tizimiga ega va ulami eng ko‘p
foyda keltiruvehi mamlakatlarga ko' chiradilar,

— shargdan g‘arbga yo‘nalishi bo'yicha sutkasiga 24 soat jahon
moliva bozorlarining holati hagida ma’lumotga egadirlar. Masalan,
kunning so‘nggida Nyu-Yorkdagi bosh kompaniya elektron aloga
orgalt jabon moliya bozoridagi holatni Gonkongdagi korxonasiga
yuboradi. Keyingi kun ertalab bosh kompaniya Gonkongdan o“tgan
12 soat uchue bozordagi voqealar va vaziyatning tahlili haqida
ma’lumot oladi. Shunday qilib bitta TMK miqyosida to‘xtovsiz
tartibda ITTKIning bajarilishi, dasturlashtirish va hokazolar tashkil
etiladi;

— gabul qiluvcht mamlakatlarda valymta paritetining tebranishi
va investitsion iglimm liberallashtirish darajasidan kelib chiggan
holda investitsion galtisliklami o‘z filiallari orasida tagsimlaydilar.
Shunday qilib, gabul giluvchi mamlakatda valyuta paritetining
pasayishi TMKning bu mamiakatda ko‘chmas mulk sotib olish
uchun qulay sharoiilar yaratadi. Xususiylashtirish sharoitlarida
liberallashtirish ham qabul qilayotgan maamlakatga TMK
kapitallarini jalb etadi;

—xorijiy filiallari joylashgan mamlakatlardagi milliy va xalgaro
moliyaviy institutlardan garzga olingan mablag‘lardan nisbatan
manfaatli shartlarda foydalanadi,

TMK xorijiy filiallarining millly firmalar oldidagi asosiy
raqobat ustunliklaridan biri bo‘lib, bosh kompaniyaning izlamsh
markazi tomonidan o‘tkaziladigan ITTK] natijalaridan foydalanish
hisoblanadi. Dunyodagi patent va litsenzivalardan foydalanganlik
vchun to‘lovlarning 70 %ga vaqgini TMK doirasida bosh
kompaniyalar va ulamning xorijiy filiallari orasida amalga oshirilads,
Bunda oxirgi yillarda TMKiar JTTK] o‘tkazish xargjatlarini
kamaytirish maqsadida o‘z izlanish markazlarini ko‘prog gabul
gilayotgan mamilakatlarga ko‘chirishmogda. Agar oldin izlanish
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i va konstruktorlik tadqigotlari, odatda, bosh keompaniya

' gan mamlakatda amalga oshinlgan bo‘lsa, XX asming

‘oxirida xalgaro texnologiyalar ayirboshlash hajmining kengayishi

pilan TMK izlanish markazlani  ilmiy-tadgigot ishlari  va

konstruktorlik tadqiqotlarni minimal xarajatlar bilan otkazish uchun
~ kerakli resurslar va ilmiy potensialga ega bo‘lgan mamlakatiarda
| o‘mashmoqdalar.

. TMKiar [ITKI oftkazish uchun ishlab  chiqgarish
infratuzilmasiga ega bo'lgan. universitetlar va milby tadgigot
markazlari faolivat ko‘rsatayotgan, olimlarming maoshi unchalik
katta bo‘lmagan va kommunikatsiya vositalari yetarli darajada

~ nvojlangan qabul qiluvchi mamalakatlami tanlaydi. Buodan
tashgari, TMK tadgigot markazlarining joylashishi uchun jalb
etuvchi omillar bo'lib ilmiy muassasalar va sanoat korxomalari
orasidagi alogalarming yaxshi o°rnatilganligi, qabul qgilayotgan
mamiakatning hukumati tomonidan milliy ITTKIlaming qo‘liab-
quvvatlanishi va intellektual mulkni qo‘riglashning mustahkam
huquqiy asosi hisoblanadi.

90-yillarda nafagat rivojlangan. balki rivojlanayotgan
mamlakatlarda ham TMKlar bajonidil o'z tadqigot markazlarini
Jjoylashtiravotgan ilmiy va texnologik parklar keng targaldi. Bunday
parklaming muvaffaqiyatli faolivat ko‘rsatishi uchun u yerda
olimlarning ishlashi va yashashi uchun qulay sharoitlarga ega asosiy
tlmiy va o‘quv markazlari joylashgan bo‘lishi, shumngdek, ilmiy
izlanishlami kengaytirish va takomillashtinsh uchun yetarli
imkoniyatlar mavjud bo*lishi zarur.

TMK Kkorxonalarini samarali faoliyat yuritishining asosiy
manbalaridan biriga bosh kompaniya resurs va bozorlar
joylashishining  qulay  kombinatsiyasini  go‘llagan  holda
uyushtiradigan internatsional ishlab chiqarishni Kiritish lozim. Bu
holatda xalqaro kompaniyaning ishiab chigarish quvvati TMKning
umumiy strategiyasiga muvofiq har xil mamlakatlarda joylashadi.
Jahon bozori ehtiyojlarini gondirish uchun xalqaro kompaniyalar
firalar ichidagi va ular orasidagi bhamkorlik alogalarini
kengaytiradilar. Bunda xalgaro igtisodiy munosabatlarning har xil
shakllari birgalikda go‘llaniladi. Ko'pincha, tashqi savdo to'g'ni
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xorijiy investitsiyalar bilan birgalikda ishlatiladi va TMK xorijiy
filiallarining mahsulotlarini eksport qilish amalga oshiriladi.

Integratsiyalashgan xalqaro ishlab chiqanish o‘zida kapital,
texnologik jarayonlar, malakalt xodimlarning migratsiyasi va savdo
tarmog‘ini davlat chegaralari orgali yagona tizimga birlashtiruvchi
bosh kompantya nazorati ostida xotijda mahsulot 1shlab chigarishm
ifoda etadi. Integratsiyalashgan xalqaro ishlab chigarishning
boshgaruv quroli (instrumenti) milliy kompaniyalarnikiga nisbatan
past ishlab chiqarish xarajatlariga, nisbatan yugori bo‘lgan sifat va
xilma-xil assortimentga ega mahsulotlar ishlab chigarishni
ta’minlovchi globali menejment hisoblanadi. Bunda savdo
bozorlarini kengaytirishda TMK korxonalarining ragobatbardoshlik
ustunligi namoyon bo‘ladi.

Xalgaro kompaniyalarning ishlash tajribasi ishlab chigarishni
tashkil etishning quyidagi 3 xil tuzilmasi mavjudligini ko‘rsatadi
(8.2.1-rasm):

1. Gorizontal. 2. Vertikal. 3.Diversifikatsion.

Gorizontal integratsiya sotish bozori hajmini ko‘paytirish,
sanoat ko‘lamini kengaytirish va quvvatlardan ratsional foydalanish
singari ustunlikka ega. Bir gqabul gilayotgan mamlakaida mahsulotga
bo‘lgan talab qisqarganda, xalgaro kompaniva bu mahsulotga
bo‘lgan talab saglangan yoki kengaygan boshqa mamiakatdagi o'z
korxonasiga resurslarni o'tkazadi. Xalgaro gorizontal integratsiya
darajyasi taxminan TMK filiatlarining boshqa uwndan mustagil
firmalarga eksport hajmi sifatida aniglanishi mumbkin.

TMK miqyosida sancatning vertikal integratsiyasi har xil
mamlakatlarda ishlab chigarish jarayoni bosqichlarini:  bir
mamlakatda xomashyo gazib olish, boshga mamlakatda unga ishlov
berish va yarimtayyor mahsulot voki butlovchi detallar ishiab
chiqarish, uchinchi mamlakatda tayyor mahsulot yig‘ish kabi
bosqgichlarini yagona texnologik zanjirga birlashishini ifoda etadi.
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) 3. shixb chigarishping perizenial integratsivasi
A C

|
X mahsulot X mahsulot X mahsulot

A, B, C - X mansulon ivhlah chigarish masikil ctigan gabsrl qluveln mamidakaior

Z mahsulot - tavvor mahsulotlarmi vie“ish

D, e Y- mahsulot - varimtayvor mahsulotiar

e X mahsulot - xomashvo

% ABC - yabul gilwvchi mgmlakatlar, bu serda A - ayvor mahsalodierns vig 'wh, B - yorimiayyor
‘_W‘“ﬂ""‘ ishlab chigovish. C - xomashyo materiallarm ishiab chigarnvel mamlaxatiar.

X mahsulot

't

- D
Q mabsulot  ~ B Y mahsulot

AT T »

Z mahsulot

A 8, C D qubul gifinehi momlakatior, bu yverda A mamlakarda X 1avvor mohsrdor, B
ramlokatda Y vy or maivtdod, S mamiskatds 7 tavvor mulsuted. 1 inamiatatda Q tyvor
mahsyelot ishlab clugarilod

i 8.2.1-rasm. Xalqara ishlab chiqarishal tashkil
| etishning asosiy tuzilmalari

Xalgaro ishlab chiqarishni tashkil etishning bunday tuzilmasi
yetkazib beruvchilarga qaramlikni gisqartirish, asosiy iste’molchilar,
shu jumladan butun e’tiborni xomashyo va yarimtayyor mahsulotlar
xaridorlarining ehtiyojlarini qondirishga qaratish, butun texnologik
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jarayon uchun umumiy reja bo'yicha turli mamlakatlardagi ishlab
chigarish quvvatlarini modemizatsiyva gilish, bosh kompaniyvaning
xohishiga ko‘ra, alohida ishlab chigarish munosabatiarida texnik
darajani oshirish imkonini ko*zda tutadi.

Tayyor mahsulot yig'ishning tarkibly gismiar ishlab chigarish
va ITTKIdan hududiy ajratilishi vertikal integratsiya bo‘yicha
xalgaro ishlab chigarishda yetkazib berishlarni (ta’minotni) va
logistika xizmatini tashkil gilishga, ya'ni ishlab chigarishni dastlabki
materiallar va komplektlovehi gismlar bilan ta’minlash tizimida
alogalar va bog‘lamshlarni yo‘lga qo‘yish va takomillashtirishga.
ishlab chiqarishning o‘zini optimallashtirish va tayyor mahsulot
sotish tizimini ratsionallashtirishga ma'lum jihatdan  bog‘lab
go‘yadi. Ishlab chigarishning xalqaro vertikal integratsiya darajasi
bita TMK filiallarining ushbu kompaniyaning boshga
mamlakatlardagi filiallariga eksporti hajmini hisoblash yo'lt bilan
aniglanishi momkin.

Bunday mahsulotni tayyorlash tobora ko‘proq autsorsing
munosabatlari bilan birga rivojlanmogda “Fortune™ jurnalining
ma’lumotlariga ko‘ra. rivojlangan mamlakatlardagi kamida 90 %
korxonalar hech bo‘lmaganda bitta biznes-jarayonni amalga oshirish
uchun  autsorsingdan  foydalanadi'®.  TMKlar  fomonidan
autsorsingning eng faol qo‘llaniladigan asosiy shakllariga ishlab
chigarish autsorsingi, ya'ni ofshor shartnomaviy ishlab chiqarish
(OEM-original equipment manufactures), XX! asr boshida eng ko'p
rivojlangan biznes-jarayonlar autsorsingi, axborot texnologiyalari
autsorsingi (“ofshor dasturlash™), shuningdek, [TTKI autsorsingi
(“bilimlar autsorsingi™) kiradi.

Ishlab chigarishni diversifikatsiyalash  turli  gabul  giluvehn
mamlakatlarda har xil mahsulotlarni ishlab chigarishni bildiradi.
Ma’lum bir mahsulotni u yoki bu mamlakatda ishlab chigarishm yo'lga
qo‘yishning shu tovarni eksport gilishdan ko‘ra magsadga muvofigligi
qabul giluvchi mamilakatda bu mahsulot uchun import bojining migdori
bilan aniglanadi. Yugori import boji va o‘sayotgan talab vaziyatida
xalgaro kompaniya shu mahsulot eksporti o*'miga uni import giluvchi

" hatp://www_Plub.rw/Defoutsourcing btml. Dastuny mahsulotlar laboratorniyasi.
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tda ishlab chigarish haqida garor gabul gilishi mumkin.
tashqari bir turdagi mahsulotni shu mamlakatda, boshqa
:.‘dggmm boshqa mamlakatda ishlab chiganishm yo'lga qo'yish
xalgaro kompaniyaga 0°zini boshga mamiakatlarda boshga mahsulot
- mustahkam talabga egaligi va yangi bozorda o'mashish bo'yicha
muvaffagiyatsizligi holatida, kompaniva 0°z yo‘qotishlarini har xil
- mamlakatlardagi boshga tovarlarni ishlab chiqarish va sotishm oshirish
“hisobiga qoplashi mumkinligi bilan sug'urtalagan holda yangi
bozorlarga kirish imkonini beradi.

Ishlab  chigarishm  diversifikatsiyalash  masalasi  milliy
korxonalarimizning ham jahon bozorlarida muvalTagiyatli faoliyat
ko'rsatishining muhim shartlaridan biri hisoblanadi. Hozirgi kunda
- O'zbekistonda milliy iqusodiyotimizm  diversifikatsiyalash uni
- mustahkamlash va bargaror rivojlamshida muhim rol o’ynamoqda

va bu borada ma’lum natijalarga erishilmoqda.

Sanoatm ustuvor tarzda rivojlantinish, tarmogga investitsiyalar
jalb qilish borasidagi say-harakatnatijasida tarmogning mamiakat
YAIMidagi ulushi keskin ortdi.

Prezidenumiz ta'kidlaganlaridek. “Bizning keyingi yillarda
eksport sohasida qo’lga kintgan yutuglarimiz, avvalo. mamlakatimiz
iqtisodiyulini tubdan tarkibiy o'zgartinish va diversifikatsiya gilish,
gisqa muddatda biz uchun mutlage yang, lokomotiv rolim
bajaradigan  tarmoglarni  barpo  etish, ishlab  chigarishni
modemizatsiya gilish, texnik va wexnologik yangilash dasturlarini
amalga oshirish, zamonaviy bozor infratuzilmasini shakllantirish
borasida o'z vaqtida boshlangan. chuqur o'ylangan va uzog

istigholga mo‘ljallangan ishlarimizning nati ijasidir™”.

8.3. TMK millatini aniglash

TMK mullatining ko rsatkichlan bo*lib quyidagilar xizmat giladi:
— ro*yxatga olingan joyi;
— shiab-kvartiraning joylashuwvi;

e - —————————————————————

¥ Karimov L.A. Jahon moliyaviy-igtisodiy ingirozi, O'zbekiston sharoitida uni
bartaraf etishning yo*llari va choralari. — T.: O’ zbekiston, 2009,
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— aksiyalarning boshgaruv paketiga  ega . bo‘igan
aksiyadorlarning miilati.

Kompaniyaning millatini o‘z hukumati tomonidan beriladigan
imtiyozlar, subsidivalar, solig imtiyozlann va hokazolar aniglaydi,
Xorijiy firmalarning faoliyat yuritishini esa gabul giluvehi davlat o'2
igtispdiyotining alohida sekiorlarni goldirgan holda cheklaydi.
Shunday qilib, ko‘pchilik mamlakatlarda xorijiy firmalarga
temiryo‘l transporti, Avstraliva va Yaponiyada neft-gaz sanoati
sohasida, Ttaliya, Gretsiya, Finlyandiyada telekommunikatsiya
sohasida va boshga sohalarda faoltyat yuritish taqiglangan. Lekin
so‘nggi villarda xorijiy firmalar uchun taqgiglangan tadbickorlik
sohalarini  qisgartirish va milliy gonunchilikni Jiberallashtirish
tendensiyasi kuzatilmogda. Odatda, turdi mamlakatlar gonunchiligi
milliy va xorijty firmalami emas, balki rezident-firmalar va
norezident-firmalarni  farglaydi. Rezidentlarga ushbu  daviat
hududida joylashgan va shu yerning o‘zida ro‘yxatdan o‘tgan
kompanivalar kiradi. Xorijiy kapital ishtroki bilan xoriida tuzilgan
norezident-firmalar  igtisodiy  adabiyotlarda, odatda, bosh
kompaniyaning xonjiy filiallari (foreign affihates) deb nomlanadi.
Bu fiballar bo‘lim (branch) shakiida, sho‘ba firmalar (subsidiary)
yoki uyushgan (associated) kompaniyalar shaklida faoliyat yuritishi
mumkin.

Bo‘lim gabul gilayotgan mamlakatda ro‘yxatdan o‘tadi, ammo u
o‘z balansiga ega bo‘lgan mustagqil kompaniva emas va to‘lig
{100 %) bosh kompaniyaga tegishli bo‘lib, yuridik shaxs sifatida
amal gila olmaydi. Ular quyidagilardan tborat bo‘lishi mumkin:

—bosh kompaniyaning xorijdagi vakolatxonasi;

— bosh kompaniyaning qo‘shma korxona bo‘yicha hamkori, u
yerga boshqa firmalar ham kirishi mumkin;

— bosh kompaniyaning xorijdagi ko*chmas mulks; _

— bosh kompaniyaning kamida bir yil davomida xorijda faoliyat
yuritovehi  moslamalari  (kemalar, samolvotlar, nefl qazib
chigaruvchi platformalar va hokazo).

Sho'ba kompaniyalar gabul gilayotgan mamlakatda o'z
balansiga ega bo‘lgan mustaqil firma sifatida (ya’ni yuridik shaxs
hisoblanib} ro‘yxatdan o‘tadi va TMK tizimiga kiruvchi kerxonalar
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hisoblanadi. Bosh kompaniya uning*dksiyalari kontrol paketiga yoki
sho‘ba kompaniyaning butun kaptaliga egalik giladi, korxona
boshliglarini tayinlaydi va nazorat giladi.

Uyushgan kompaniya qabul giluvehi mamlakatda aksiyalarining
10-50 %iga bosh kompaniya egalik giluvchi TMK tizimidagi
korxona hisoblanadi. Bu korxona bosh kompaniyaning nazoratida
emas, balki ta'siri ostida bo‘ladi.

Ba'zan bo'lim, sho*ba va uyushgan kompaniyalar milliy firma
faolivatining  baynalmilallashuvi  yo'lidagi  bosgichlardan  biri
hisoblanadi. Bu holatda internatsionallashtirishning ilk bosgichi
bo‘lib, odatda, kompaniya mahsulotlarining eksporti hisoblanadi.
Sa'ngra bu jarayon tashqi savdo bitimlari, xorijiy hamkorlar bilan
texnologiyalar (litsenzion bitimlar) ayirboshlash hisobiga kengayadi.
Tovar aylanishining ko‘payishi, gabul giluvchi mamlakat firmalari
bilan fan-texnika alogalarining kengayishi eksporter kompaniyaning
bu mamlakatda o'z vakolatxonasini ochish zaruratiga olib keladi.
Muomalalar hajmining o‘sishi natijasida vakolatxona bosgichma-
bosgich sho*ba kompaniyasi va keyin uyushgan kompaniva
darajasiga ko*tariladi. Xorijiy tadbirkorlikning keyingi rivoji global
ko‘lamdagi biznesga ega xalgaro korxonaning shakllanishiga olib
keladi.

Yugorida aytib o*tilgan milliy kompaniyaning TMK sari borish
yo'lini ko'pchilik xalgaro kompaniyalar uchun odatiy bo‘lgan
tashkiliy qayta shakllanish zanjiri sifatida quyidagicha tasavvur
qilish mumkin, ya'ni eksport - texnologiyalar bilan almashinuv
qabul giluvchi mamlakatdagi vakolatxona — sho‘ba Kompaniya —
uyushgan kompaniya — global ko'lamdagi biznesga ega xalgaro
kompaniya.

Kompaniya millati hagidagi masalalar bankrotlik, soligqa
torfish, antimonopol gonunchilikni qo‘llash va bir qator boshga
holatlarda ham yuzaga keladi. Ko*pchilik soligqa tortish huquqiy
tizimiga ko‘ra, har bir kompaniya qardosh firmalar bilan
alogalaridan qat'ily nazar alohida soligga tortiladi. Bunda ikki
yoqlama soliqqa tortmaslik uchun bosh kompaniya gardosh korxona
bilan ularga texnologiyalarni, nou-xaularmi berish, patentlar,
konstruktorfik  ishlanmalaridan, savdo belgilaridan, ITTKI
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natijalaridan (agar ITTKI tijorat daromadi keltirsa, ular soligqa
tortiladi} foydalamish sohasida kelishib olishiari zarur, Qabul
giluvchi mamlakatni soliq organiarining bosh kompaniya va uning
xorijiy filiallari orasidagi munosabatlami bilishi gabu! gilayotgan
mamlakatning solig deklaratsivasida TMK filiallari tomonidan
ko‘rsatilayotgan daromadiar hajmining to‘g‘riligini nazorat gilish
irkonini beradi.

90-yillarda yirik TMKlar tomonidan gabul giluvchi mamibakatlar
solig qonunchiligining go*pol buzilganligi holatlan ham kuzatilgan.
Masalan, 90-vitiar o‘rtalarida Yaponiya soliq organiari “Koka-kola”
kompaniyasi {ilialiga bosh kompaniya hisobiga haddan tashqan ko‘p
litsenziyalangan pullarmi  o°tkazgani, shunga ko'ra, solig
deklaratsivasida filial foydasi past ko‘rsatilgani uchun 15 mird.
iyena migderida jarima solgan. Shu vagining o‘zida "Nissan” Yapon
mashinasozlik kompaniyasi AQSh soliq boshgarmasiga 17 mird.
iyena migdorida jarima to‘lagan, chunki u o'z foydasining bir
gismini Yaponiyadagi bosh kompaniya hisobiga o‘tkazib yuborish
evaziga Amerika solig‘ini chetlab o‘tishga muvaffaq bo*lgandi.

Antimonopol  gonunchilik  go'llanilgan  holatlarda  ko‘p
mamlakatlar sudi birlashmagan bozor qudratint  antglashda
korxonalarning iqtisodiy birligini (qardoshligi) ko‘zda tutadi. Bu
verda ko'pgina TMKlaming huquqiy maslahatlar, ITTKI, moliya,
buxgalteriya, bir yoki bir nechta xalqaro markarslarda
dasturlashtirish kabi TMKning butun lizimiga xizmat ko‘rsatadigan
vazifalami markazlashtirishi e’tiborgz olinadi.

Kompaniya mllati sud yok: arbitrajda bosh kompantyaning
ekologik jihaidan zararli texnologivalar yoki nugsonti mahsulotlar
ishlab chigarishga jalb gilinganligt darajasi ko‘rib chigilayotganda
karta ahamyatga ega bo‘lishi mumkin. Bunday holatlarda sud
hukmiga huqugiy tomondan tashqari ma’naviy masalalar bam ta’sir
etishi mumkin. Masalan, hammaga ma’lum bo‘lgan Bxopaldagi
(Hindiston} kimyo zavodida insonlarning ommaviy zaharlenishiga
“Yunion karbayt” kompaniyasining texnologiyasidan foydaianilish
sabab bo‘lgan va u sudda Hindiston tomoni oldida ma’naviy
javobgarligini tan olib, zarar ko‘rgan oilalar xarajatlarini qoplash
majburiyatlarini o'z bo‘yniga olgan.
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TMK millatini va uning %orij filiallari bilan alogasini
aniglashdagi qiyinchilikiar bu alogalarning ko‘p uchraydigan ko'p
darajaliligi  bilan  tushuntinladi.  Masalan,  o'yinchoglar
tayyorlaydigan yirik “Mattel” korporatsiyasi (AQSh) butun dunyo
bo‘yicha 39 ta qardosh kompaniyaga egadir, bulardan 26 tasi bosh
kompaniyaning bevosita mulki va 13 tasi esa “Mattel”
korporatsiyasining xorij filiallariga tegishlidir (8.3.1-jadval).

8.3.1-jadval
TMK alogalarining ko‘pdarajaliligi
Daraja Firma nocmi Xorijiy filiallar soni
| “*Mattel” (AQSh) 26, shu jumladan “Mattel

GmbH” (Germaniya)
1 “Mattel GmbH™ (GFR) | 11, shu jumladan “Matte! AG”

(Shveysariva)
I “Matiel AG” 2
(Shvelsariva)
Jami 39

Oxirgi villarda shakllanish va o'z mavgeyim mustahkamlash
bosgichida turgan Rossiya TMKlari jahon tovarlar va xizmatlar
ko'rsatish bozonda o'z faolivatim faollashtirmogda. Jumladan,
Rossiya kompaniyalarining MDH  mamlakatlaridagi eng yirk
aktivlar xaridian [-jadvalda ko'rsatilgan.

Zamonaviy TMKlarga o‘xshash bir gator Rossiya xalqgaro
kompaniyalari Sovet Ittifoqi davridayoq shakllangan edi. Ularga
“Ingosstrax™, “Aeroflot”™ va ko'plab tashqi igtisodiy birlashmalar
kiradi. Rossiya TMKlari yoqilg'i-energetika, telekommunikatsiya va
boshga sanoat tarmoglarida samarali rivojlanmoqgda. Masalan,
“Gazprom™ RAJ tabiiy gazni gazib chigarish va eksport bo‘yicha
100 % monopolist bo'lib, u dunyo bo'yicha topilgan tabily gaz
zaxiralarining 34 %ini nazorat giladi va G*arbiy Yevropa talabining
20 %ini ta’minlaydi. Rossiya gaz gigantining jahon bozoridagi
muvafagqivatli  faoliyati qudratli korporatsiyalarning  bozor
igtisodivoti davrida sezilarli yutuglarga erishishlari mumkinhigini
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ko'rsatmoqda. Masalan, neft sanoati yetakchilariga mansub Rossiya
“Lukoyl” kompaniyasining turli mamlakatlardagi filialiarida ishlab
chiqarishni vertikal integratsiyasi qabul qilingan, ya'ni neft
gazilmasining bir qismi benzin, dizel yoqilg‘isi, mazut, mashina
moyi va aviatsiya kerosiniga gayta ishlanadi. 1998-yitda “Lukoy]”
va Amerikaning “Konako” kompaniyasi Rossiyaning Timano-
Pechorsk neft-gaz hududida vyangi neft konlarim o°zlashtirish
bo‘yicha memorandum imzoladilar. Hozirgi vaqtda bir gator
Rossiva TMKlari (Gazprom, Lukoyl, MTS, Bilayn va hokazo)
Ozbekiston hududida ham facliyat ko‘rsatmoqda.

Xalgare xo‘jalik alogaiarining TMK kabi samarali shakluung
imkonivatlari MDH mamlakatlari kompaniyalarining moliyaviy,
textitk va ilmiy resurslarini birlashtirish uchun yana ham kengroq
go‘llanilinogda. Bu kabi TMKlami tuzish uchun moliyaviy sanoat
guruhlari (MSG) asos bo‘lmogda. MDH mamlakatlariga tegishli
yuridik shaxslarni birlashtiruvchi bu guruhlar transmily MSG -
TMSG sifatida ro‘yxatga olinadi. Ular yagona texnik twzilma,
marketing, molivaviy siyosat o‘tkazish maqgsadida tashkil etiladi.
Hukumatlararo kelishuvlar asosida TMSG tashkil etilganda ularga
davlatlararo moliyaviy sanoat guruhlari — DMSG maqomi berifadi.
MDH mamlakatlarini TMKlarining millati ular ro‘yxatdan o‘tgan
joyga garab aniqlanadi.

S 8.4. Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqiroz davrida - %
TMKIar faoliyati Clwg

Jahon amaliyoti ko‘rsatishicha, O‘zbekiston iqtisodiyotida ham
transmilliy korporatsiyalarn: shaklilantirtsh mamlakatning jahon
xo‘jalipgida va xalgaro mechnat tagsimotida munosib o‘rin
egallashiga, xalgaro va mintagaviy integratsiya jarayonlarida faol
ishtirok etishini ta’minlovchi muhim omil bo‘lib xizmat gilishi
mumkin.  Jahon  xo‘jaligining  globallashuvi  sharoitida
O‘zbekistonning transmillly korporatsiyalarmni vujudga keltirish —
ochiq iqtisodiyotni shakllantirish borasida amalga oshirilayotgan
tarkibly o‘zgarishlaming bir bo‘g‘ini sifatida qaralimog’i lezim.
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Zero, TMK O‘zbekistonning dunyo mamlakatlari orasidagi
nufuzining yanada ortib borishida muhim o'rin tutadi.

O*zbekiston transmilliy korporatsiyalarini  shakllantinshning
eng magbul yo'llaridan biri, bu O‘zbekiston sarmoyalarini tasarruf
etish orgali YevrOsiyo, Markaziy Osiyo integratsiyasi hamda MDH
doirasida xalgaro moliya-sanoat guruhlarini tashkil etishdan iborat
bo‘lishi mumkin. Shundan kelib chiggan holda, O*zbekistonda ham
moliya-sanoat guruhlarini tashki! etish va ularni milliy korxonalar
hamda boshga davlatlaming mavjud moliya-kredit tuzilmalari
hisobidan kengaytirish masalalarini ishlab chigish lozim. Savdo va
moliya-sanoat guruhlarini tashkil etish, O*zbekistonning transmilliy
korporatsiyalarini  shakllantirish uchun magsadga muvofig va
obyektiv zarurat hisoblanadi.

Bundan tashqari Markazity Osiyo integratsiyasi va MDH
doirasida ham o'ziga xos xalgaro go‘shma konsernlarni tashkil etish
mumkin. Bunday kompaniyalaming tashkil topishi, hamkor
mamlakatlarning sanoat ishlab chigarishi sohasidagi xo'jalik
subyektlari orasida tarixiy murakkab kooperatsiya alogalarining
qo lab-quvvatlanishiga, Markaziy Osiyo va MDH mamlakatlari
o'rtasidagi integratsiya jarayonlarining tezlashishi va rivojlanishiga
olib keladi.

Amaliyot shuni ko'rsatadiks, sanoati rivojlangan mamlakatlar,
shuningdek, “yangi industrial mamlakatlar’pning transmilliy
korporatsiyalari ular igtisodivotining asosi bo’lib xizmat gilad.
Masalan, AQSh transmilliy korporatsiyalari mamlakat tashqi
iqtisodry  alogalarida muhim rol o'ynaydi va tashgi savdo
aylanmasining 2/3 gismi ular hissasiga to‘g'ri keladi.

Bizning sharoitimizda ham ular moliyaviy va sanoat
sarmoyalarining organik  hamkorligini  ta’'minlovchi  xo'jalik
subyektlari faohyatini tashkil etishning nishaian samarali shakli
bo*la olishi mumkin. Moliya-sanoat guruhlar, ularni daviat
tomomdan magsadli qo‘llab~quvvatlash sharoitida O*zbekiston
iqtisodiyoti uchun 1lg‘or o*zgarishlarni vujudga keltiruvchi igtisodiy
o'sishning cksportga mo‘ljallangan obyekti bo‘lib xizmat qilishi
fozim.
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TMKuni shakllantirish, o*z pavbatida texnologik innovatsiya
jarayonlarining tezlashuviga ham olib keladi. Bu esa O*zbekistonda
texnik taraqgiyotning ichki omillari uchun juda katta imkoniyatlar
yaratadi. Shuningdek, TMKlar mamlakatimizdagi mavjud bandlik
muammolarini bartaral etishda ham muhim rol o*ynaydi.

Xulosalar

1. Zamonaviy xalqaro kompaniyalaming aksariyat gismi
transmilliy korporatsivalarni namoyon etadi. Tashkiliy shakli
bo‘vicha ular umumiy mulkchilik bilan bog'langan aktivlarga egalik
qiluvchi konsernlardir. Ular oldingi o‘tmishdoshlari - Kkartel,
sindikat, trestlardan jiddiy farg giladi, chunki ulaming a’zolan o'z
kapitallarining egasi bo‘lib qolar edilar.

2. Milliy kompaniyani xalgaro kompaniya magomini olishga
undovchi asosiv sabablarga tovar aylanmasi o'sishi bilan sotish
bozorini va demak foydani ko‘paytirish, ishlab chigarish va sotish
xarajatlarini gabul giluvchi mamlakatdagi arzon xomashyo va ishchi
kuchi hisobiga gisqartirish. qabul qgiluvchi mamlakat sanoatidan,
kredit-moliya tiziom, sotish kanallari va nfratuzilmasidan
foydalanish hisoblanadi.

3. Uzoq muddatli shartnomalar cksportyorlar  kabi
importyorlammi ham o‘ziga jalb etadi. Uzoq muddatli shartnomalar
eksportyorlarni reklama, xandorlami izlash, ko'p sonli bir martalik
shartnomalari tayyorlash xarajatlarini va shuningdek. transport
kompaniyalari bilan uzoq muddatli muntazam kelishuvlar hisobiga
transpon xarajatlarini gisqartirish orqali soush bozon bargarorligim
ta’minlaydi.

4.  Konsorsiumlarmi  tashkil etish  kompanivalarga (shu
jumladan, kichik va o‘rta kompaniyalarga ham) cksport ishlab
chigarish uchun zarur uskunalar bilan ta’'minlash va tashqi bozorga
chigish uchun moliyaviy va boshqa resurslami birlashtirish
imkoniyatini yaratadi.

5. TMK faoliyatining samaradorligi 3 manbaga asoslanadi:
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—turli mamlakatlarning tabiiy resurslariga, yirik kapital va fan—
texnikada yangilik kiritishga patentlarning ko*pchilik gismiga egalik
qilish;

— butun dunyoda mahsuldor yerlar, tabiiy boyliklar, qulay iglim
va arzon ishchi kuchining magbul kombinatsiyasi asosida o'z
korxonalarini joylashtirish alzalligidan foydalanish.

—xalgaro marketing konsepsiyasidan foydalanish asosida
baynalmilal ishlab chigarishni tashkil etishda xalqaro menejment
tajribasidan foydalanish.

6. TMK millatini aniglovehi ko'rsatkichlar bo‘lib, ro‘yxatdan
o‘tish joyi, shtab-kvartiraning joylashuvi, aksiyalarning nazorat
paketiga ega aksiyadorlarning millati hisoblanadi.

7.  2008-yilda boshlangan va jahon hamjamiyatini jiddiy
tashvishga solgan global moliyaviy-iqtisodiy ingiroz TMKlarning
investitsion faoliyatiga 0"z salbiy ta’sirini o'tkazdi.

8. Tovar va xizmatlarga talabning pasayishi, korporatsiyalar
foydasining kamayishi va aksiyalar narxlarining keskin pasayishi
xalgaro qo°shilish va qo’shib olishlar jarayoniga (M&As) ham ta’sir
ko'rsaidi, bu esa TXllaming rivojlangan, shuningdek, tobora
ko‘proq rivojlanayotgan mamlakatlarga kirtb borishining asosiy
usullaridan biridir

Tayanch iboralar

Xalgaro kompaniya, ko‘pmillatli kompaniya, konsorsium,
transmilly korporatsiya, transmilliylashtirish indeksi,
integratsiyalashgan xalqaro ishlab chiqarish, gorizontal integratsiya,
vertikal integratsiya, litsenziyalash, xalgaro ishlab chigarish
diversifikatsiyasi, transmilliy moliyaviy-sanoat guruhlari (TMSG).

Nazorat uchun savollar:

1. Xalgaro Kkompaniyani, ko'p millath va transmilliy
kompaniyani ta'riflang.

2. Konsorsiumlar nima uchun tuziladi?

3. Transmillivlashtirish indeksi formulasini ayting.
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4. TMK nuliatini ganday ko‘rsatkichlar amiqlaydi?

5. Milliy kompaniyaning xalqaro kompaniyaga aylamshldagl
asosiy bosqichiarni aytib bering.

6. Litsenzion bitimlar deganda nimani tushurasiz?

7. Xalqgaro kompaniyalarda ishlab chigarishmi tashkil
etishning nechta asosiy turi mavjud?

8. TMK alogalarining ko*p darajaliligi ganday tushuntiriladi?
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IX bob. JAHON XO'JALIGIDA STRATEGIK
ALYANSLARNING SHAKLLANISHI VA MOHIYATI

9.1. Jahon amaliyotida strategik alvanslarning yuzaga kelish
shart-sharoitlari va mohiyati

Hozirgi kunda dunyo muntazam ravishda ro'y berayotgan
o‘zgarishlar  bilan tavsiflanadi. Bu tobora  globallashuv
tendensiyalaripa moyillashib borayotgan dunyodir'®. Bunday
sharoitlarda xalgaro va milliy firmalaming kun ko‘rish (omon
golish) qobiliyati asosiy magsadga aylanadi. Tobora ko‘p sonli
firmalar xorijiy va jahon bozorlariga chigmoqda, bu esa, o'z
navbatida, bitta makon doirasidagi savdo qatnashchilari sonini
oshiradi, raqobat esa yanada kuchayadi. Bozorda raqobatbardosh
bo*lib golaverish uchun firmalar hamkorlik qilishning yangi
yo‘llarini izlashlari lozim, chunki “bironta kompaniyaning bir o°zi
raqobatga garshi turishga qurbi etmaydi™"’.

Aynan shu sababdan biz XX asrning so'nggi yigirma yilligida
ishbilarmonlik amaliyotida strategik ittifoglar sonining o'sishiga
guvoh bo‘ldik'®. Strategik ittifoglar firmalar o‘rtasida o‘zaro
ishonch asosidagi uzoq muddatli o*zaro manfaatli munosabatlari
ifodalab, bu munosabatlar hamkorlarga strategik qarorlar qabul
qilishda mustaqillikni'® yo‘qotmagan holda umumiy strategik
magqsadlarga erishish imkonini beradi. Ittifoglar shakilantirish
ulaming oqibatlari globailashuv tendensiyalari tufayli sezilarli
darajada kuchayadigan texnologik, siyosiy, moliyaviy va ragobatga

“ B aammoit pabore mm npraepamsacvmes xonucnumn T. Jlesurra, 8 pamxax
KOTOPOH OH  OXapaKTepHiIoBal JIODATHIANMIO K2K NPOICCC COMAHHA  DRIEKOB
OTACMHLEX  APOJAYKTOB,  NPOMIBOIHMEIX  KPYNHGIME  MHOTOHAUMOHATLHEMK
kopuopaiiane.  (boromazos [T, Tlpomueopesus npoiuecca imobammsaumyu s
cospemetisom supe // Bectuux CTIOTY . Cep. 5. 2005, Bom. 2. C.18.)

" Doz Y., Hamel G. Alliance Advamuge - the Ari of Creating Value through
Partnering. Boston, MA: Harvard Business School Press. 1998 P preface ix.

® Parkhe A Interfirm Diversity @ Global Allisnces // Business Horizons. 2001, Vol.
44 Nof. P24,

" ASTOHOMEOCTL B NANHOM CTYMae MPEINONArACT COXPAHCHHE HESABHCHMOCTH B
OPHHATHH PEICHIN! MCHEUKMEHTOM GHPM H BOIMOKHOCTH PACTOPAKEHHS COriamenui
N0 ACATCGIBLHOCIH CIPATCIHMCCKOTD  albiHCA. Bumecre © TeM, 4BTOHOMHOCTL HE
HCKBOHacT NMCPEEPEC THONO BALICHHR AKITHAMH.
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oid o'zgarishlar bilan asoslanadi. Bu o‘zgarishlar firmalar faoliyat
yuritish mexanizmlarini sezilarli darajada o*zgartirib yuboradi.

Firmalar buni istadimi-yo‘gm, atrof-muhit tufayli yuzaga
keladigan muaminolar va chagituvliami yengib chigishga majbur
bo‘ladi degan xulosa mantigiy bo‘lib ko‘rinadi. Ko‘plab firmalar
strategik ittifoglamni hozirgl dunyoda ragobatbardoshliknt saglash va
oshirish vositasi sifatida gabul gilganfar. Ayrim firmalar muvaffa-
givatsizlikka duchor bo‘lishi mugarrar ekanligiga qaramay™,
boshqalar rivojlanish uchun barcha imkoniyatlardan foydalanishga
intiladigan firmalar uchur qutgaruv kamariga aylanadi.

Firmalararo munosabatiar yangilik sanalmaydi, ular allagachon
jahon xo‘jaligi rivojlanishining an’anaviy shakliga aylanib ulgurgan.

So‘roviarning ko‘rsatishicha, xalgaro biznes rahbarlaming
aksarivati “global korporativ o'sishning eng muhim vesitasini™!
firmalar ragobatbardoshligiga jiddiy ta’sir etadigan va ulaming
strategik mantaatlariga javob beradigan firmalararo hamkorlikning
aynan shu o‘ziga xos shaklida ko‘rdilar. Strategik ittifoglar global
., o'sish strategivasi sifatida  menejeriaming  digqat-e’tibori
“ markazidas o'rin olganiga hali u qadar ko'p bo‘lgani yo'q. Birog

* amaliyotning ko‘rsatishicha®, hamkorlikning ushbu shakli turli
vanatsiyalarda birdan keng ommalashib ketdi. Strategik ittifoglar
firmalarga raqobatbardeshlikni oshirish, yangi texnelogiyalar ishiab
chiqish, yangi bozorlar yaratishdan tashqari ehiiyoj miqyosida
raqobatning mohiyatimi o‘zgartirishga ham imkon berdi.

Strategik ittifoqlardan biznes amaliyotida faol foydalanish igti-
sodiy va ijtimoiy fanlar vakillanning, shunmingdek, davlat monope-
liyaga qgarshi organlarning e’tiborini jalb qildi. Xalgaro strategik
ittifoqlarni shakllantirish va ularning faoliyat ko rsatishi muammo-

* Gomes-Casseres B, Alliances and risk. Securing a place in the victory parade /¢
Financial Times. May 9. 2000. P.6-7.

Ma 510 yka3snn 2/3 u3 377 NPEIUACHTOR KPYIHEHLUIMX KOMIIAKMIT Mipa {c obwumM
ofiopoTom cawme 2.2 Ttpak. gomn. CIIA} = pamxax oOnpoca, DpOBEHEHHOTD
BeemuphbiM  SKOHOMIYECKHM  OPYMOM M KORCYILTARWOHHOH dupuoi  “Tipaitc
Yorepxaye". (Inside the Mind of the CEOQ. 1998 World Econuomic Forum Annpal
Meeting, WEF-Price Waterhouse, Davos. 1998, P.5).

% New Patterns of Industrial Globalization. Cruss-border Mergers and Acquisitions
and Sirategic Alliances // OECD. Paris. 2001. P.125. _ .

1i0

Wipe s T



larini quyidagi xorijiy olimlar B.Gomesh-Kasseres, R.Kouz,
O.Uil’yamson, 1.Doj, GG.Xemel, K. Omae, I.Shumpeter, R.Spekman,
K.Praxalad, T.Das, B.Teng, M.Porter tomonidan keng yoritilgan..

© XX asrning 80-yillaridan boshlab “xo‘jalik vurituvchi sub’yekt-
lar, korporatsiyalar, mamiakatiar va mintaqalarning xalgaro o*zaro
alogalari rivojlanishining zamonaviy bosqichi™ sifatida globalla-
shuv ilmiy tadgigotiar va muhokamalar mavzusiga aylandi. Global-
lashuv iqtisodiy va ijtimoiy to‘siglardan xalos gilingan maksimal
darajada ochiq jahon makonini ifodalaydi. Ushbu jarayonning salbiy
jihati shundaki, “global bozor yaratish g'oyasi negizida global
tartibga solinmavdigan kapitalizm vudjudga keldi”**. Shu boisdan,
jahon bozorlarida erkin ragobat rivojlanishining o‘miga teskari
vaziyat — rivojlangan mamiakatlar foydasiga xizmat giladigan Kirish
to'siglari va segmentlashning kuchayishi yuzaga keldi. “Erkin
raqobat sezilarli darajada nazariy abstraktsiya hisoblanadi, chunki
zamonaviy igtisodiyotda, jumladan, sanoati rivojlangan mamlakatlar
iqtisodzisymida davlatning narxlarga va daromadlarga ta’siri juda
katta”"".

Har bir firma, uning hajmidan qat’i nazar, strategiya ishlab
chiggan va resurslamni safarbar etgan holda muvaffagiyat hagida
vmid qilsdi. §.Shumpeter yangi tovar turi, yangi texnologiva, yangi
xomashyo manbasi, yangi tashkilot turiga (masalan, eng yirik
firmalar) asoslangan ragobatni ko‘rib chigqan. Ayrim firmalar
xarajatlarni gisqartirgan yoki sifatni oshirgan holda, ushbu raqobat
boshga firmalarmmi oddiygina foyda va ishlab chigarishning
qisqarishiga emas. balki hatto bankrot yoqasiga ham keltirib
qo'yadi. Globallashuv sharoilarida firma muvaffagiyatini belgilab
beradigan omillar orasida tovarlar va xizmatlar sifat standartlariga
muvofigligi yangi texnologiyalar o‘zlashtirish tovarlar va
xizmatlar ishlab chiqarishning o°sishi — yangi sotuv bozorlari va

B Kapnysuwa E.A. Mesaywapoashie CrpaTerwyeckue  aibascw.  Oumdi
necaenosanus. M. Hagarenserso «/{eao i Cepsucn, 2004, C.8
Muposas OKOHOMMKE ¥ MCAUIYHEPOIHBIC IKOHOMKHECKHC OTHOWCHMA!
Yuebnoe nocobue. [loa pea. C.O. Cyr"xpuna. - CT16. 2007. C.49.
“http://www.econom. freecopy ru/words php?id =235037 &text= D1 %E 2% EYRE
ZEESGEA%ED%EV G FF+%EANRER .
(aava obpamenws: 10.11.2013)




yangi marketing texnologiyalari izlab topish zanjirida asosiy
tarkibiy gism sifatida ajratib ko‘rsatiladi.

G.Xamel va SPraxalad 1994-yil qayd etganidek®,
kompaniyalar yangicha holatga o‘tishi, buning uchun esa yangicha
o‘ylash zarur. “Yangicha o‘ylash” firma kelajagiga ta’sir ctadigan
omillami ~ yangi texnologiyalar, inson kapitali, biznes tashqi
muhitini e'tiborga olish demakdir. B.Gomesh-Kasseres, eng avvalo,
yuqori texnologiyali tarmoqlarda zamonaviy “ittifoglar ingilobi”ni®’
aynan shu holatlar bilan izohlaydi, strategik ittifoglar esa u
tomonidan “jamoaviy raqobat™ning asosi, an’anaviy monopolivaga
qarshi siyosatni aylanib o‘tgan holda kuchlami jipslashtirish
imkoniyati sifatida ko*rib chigiladi.

Samarali ragobat modellan kompaniyalarmi yangi bozor va
texnologiya chegaralariga tez olib chigishda, hamkorlaming har biri
buning evaziga tarmoq ko*lamini oshirishda foyda olgan holda o°zining
ragobatli ustunligini qurbon gilgan hollarda vujudga keladi. Strategik
manfaatlan  mos keladigan kompaniyalar tarmoglari  yaratib,
firmalararo ragobat mexanizmiga ta’sir etish mumkin. B.Gomesh-
Kasseresning fikriga ko‘ra, zamonaviy hamkorlki finmalararo
munosabatlar tarmoqlami va ularnig chegaralarint o‘zgartirgan, ular
o‘rtasida ragiblikning yanada murakkab shakllarini yuzaga keltirgan
holda yangicha raqobat modelini vujudga keltiradi.

Jamoaviy raqobat bittadan ortig bo‘igan xofjalik yurituvchi
subyektlarning iqtisodiy =xulg-atvori sifatida ko'rib chigiladi.
Bunday sharoitlarda firmaning samaradorligi va raqobatbardoshligi
nafagat uning o'z resurslari bilan, baiki hamkorlarming xulg-atvori
va tabiati bilan, shuningdek, ittifoq qatnashchilari soni, ularning
magsadli yonalishlar bilan ham belgilanadi. o

Strategik ittifoqlar yangicha shakldagi ragobat sifatida
ta’riflanadi. Ittifogga kirishadigantar anig ifodalangan maqsadiami
ko‘zlaydi, biroq bn muposabatlarda uyg‘unlikni anglaimaydi,

~*Hamel G., Prahalad C K. Competing {or the Futurc. Library of Congress. — USA,
1994. P, 267.

¥ Gomes-Casseres B. The Alliance Revolution: The New Shape of Business
Rivalry. Cambridge, MA: Harvard University Press. 1996. Paperback reprint, 1993, P.
50,
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i

i ittifoqda hamkorlik chegaralanmagan. Yugqort texnologiyali
korxonalari uzoq muddath hamkorlik munosabatlarini
o'matib, shu bilan bir vaqtda bir-biri bilan raqobatlashmoqda.
Xususan, [BM va Toshiba tadqgiqotlar, tekis ekranlar ishlab chigish
va ishlab chiqarish sohasida hamkorlik qildilar, ammo noutbukiarni
ishlab chigarish va sotishda raqobatni davom ettirdilar.

IBM va Motorola PowerPC arxitekturasi va mikroprotses-
sorlarni tadqiq etish va rivojlantirish sohasida hamkorlik gilishlarini
kutishadi, lekin ular mikroprotsessorlar ishlab chigarish va sotishda
uqobatlashadilar’ *. Xerox va Fuji Xerox texnologiyani osongina
tagsimlab olishdi va ko‘plab sohalarda birlashdilar, chunki ular
o‘rtasidagi ragobat hududiy litsenziya shartnomalari bilan
cheklangan edi. Ularning shiori quyidagicha edi: “Yaxshi devorlar
yaxshi qo‘shnilarni yaratadi”. Yuqori texnologiyali ishlab
chiqarishga xo0s bo‘lgan paradoks mavjud: bo'g‘izlaydigan
darajadagi raqobatga paralle]l ravishda ittifoglarning shiddat bilan
vujudga kelishi kuzatiladi.

Qat’iy darajadagi ishonch bilan aytish mumkinki, hozirgi paytda
ilmiy, ishbilarmonlik va boshqga adabiyotiarda strategik ittifoglarga
berilgan universal mavjud emas. Ko'pincha ittifoglarda fagat
tashkilotlararo  bitimlarmi  ko‘rishadi, ittifoq bo‘yicha hamkorlar
o‘rtasida ragobat mavjudligi chtimoliga yo'l qo‘yiladi, ittifoglar esa
nafaqat shartnomalar va bitimlarni, balki ishbilarmonlik strategiyasiga
asoslangan o‘zaro munosabatlami yanada rivojlantirishni ham ko‘zda
wtadi. Ittifoglami an’anaviy igtisodiy nazariva bo‘yicha ta’riflashga
harakatlar katta qiyinchiliklarga duch keladi.

B.Gomesh-Kasseresning qayd etishicha, mavjud nazariyalar
Jamoaviy ragobat elementlarini tushunishda foyda keltiradi, lekin
ittifoglarni izohlash uchun keng gamrovli model hozircha mavjud
emas, iftifoglar va raqobat o'rtasidagi o'zaro bog'lighkning
murakkabligi haqida esa gapirmasak ham boladi™.

28 Shencar O., Reuer J.J. Handbook of Strategic Alliances. Thousand Oaks. - CA:
SAGE Publications, 2006 P. 44,

¥ Gomes-Casseres B. The Alliance Revolution: The New Shape of Business
Rivalry. - Cambridge, MA: Harvard University Press. 1996. Paperback reprint, 1998. P.
10.
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Ittifoqqa  kirish  safarbar ctilgan resurslardan samaraliroqg
foydalanishga imkon beradi. Yuzaga kelgan sharoitlarda
muvaffagiyatli raqobat gilish uchun firmalar bir vaqgtning o‘zida
jahon bozorlarida va zamonaviy texnologiyalar va axborot ingilobi
poygasida ishtirok etishga majbur, bundan kelib chigadiki, global
bozorlarda raqobat gilishga intiladigan firmalar xuddi shu darajada
hamkorlik qilishdan ham bevosita foyda olishi mumkin. B.Gomesh-
Kasseresning gayd etishicha: “Globallashuv ittifoglar shakllantirish
uchun kuchli stimullar yaratadi™®’.

Neoinstitutsional yondashuv nugtay: nazaridan strategik ittifoglar
shakllantirish ~ shart-sharoitlari va ulaming faoliyat ko‘rsatishi
tamoyiliari masalasi V. Radaev asarlarida ko'rib chigilgan. U strategik
ittifoglarni  “mustaqil hamkorlar o‘rtasidagi bargaror alogalarga,
jumladan, ular tomonidan tuziladigan maxfiy shartnomalarga
asoslangan ishbilarmonlik koalitsiyalari™' sifatida ta’riflagan. Birog
strategik ittifoq tushunchasini jorty gilib, V.Radaev asosiy e’tiborni “u
yoki bu darajada tarmoglangan biznes guruhlari doirasida ko'p sonli
chambarchas bog‘liq alogalar yig'indisi, ya'ni ko'plikdagi strategik
ittifoqlar™ni’”  ifodalaydigan ishbilarmonlik tarmoqlariga qaratgan
Shunday qilib, uning tadgiqotlan bevosita obyekti tarmoglar doirasida
ittifoglaming o‘zaro alogalari muammolari, tavsifnomalari va
motivatsiya hisoblanadi.

R.Nozdrevaning asarlari esa swategik ittifoglami  xalgaro
marketing faoliyati nuquayi nazaridan ko‘rib chigishga bag'ishlangan.
Uning asarlari doirasida strategik ittifoglar shuni nazarda tutadiki,
«qatnashchi kompaniyalar, mustagil bo‘lib golavergan holda, aniq
kelishib olingan faoliyat sohalari doirasida, asosan mahsulot va
xizmatlarni ilgari surish hamda yangi bozorlarni birgalikda egailab
olish magsadida hamkorlik haqida bitim tuzadilam™. 0z

¥ Gomes-Casseres B. The Alliance Revolution: The New Shape of Business
Rivalry. - Cambridge, MA: Harvard University Press, 1996. Paperback reprint, 1998. P
53,

Y Pagace BB. Hoswit swcirrylpionaminil HOMXOL  DOCTpOCHHE  WCCIHENO0-
BATEAMCKOH CXeMbl. // Dwonomseckas coonorms, 2001, T. 2. N3, C. 15

2 Yia epae. C. 15.

¥ Hoampesa Pb. Cipatermdeckue amsnci 8 MeEyRapopion  Duwnece
[Dnexrponnsii pecype] / Hosnpesa P.b. // Menepement B Poconn 1t 3a pybexos 2002
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¢
da strategik ittifoqlar tuzilmasining mmldshu\chanlig

atlamning ishonch asosidagi xususiyatini ko'rsatib o’tganiga

R. Nozdreva strategik ittifoglar faolivatini marketing

tegiyasi sifatida o'rganadi va strategik ittifoglar shakllantirishning
.~ boshqa motiviari va shart-sharoilariga ¢’tibor garatmaydi.

-~ Strategik ittifoglarni birlashtirib turadigan universal jihatlarni
sanab o‘tishda, qoidaga ko‘ra, quyidagilar ajratib ko'rsatiladi:
ishonchlilik, uzoq muddatlilik, o'zaro manfaatlar, hamkorlarning
eng muhim ishbilarmonlik manfaatlarini birlashtirish. Biroq real

strategik ittifoglar xilma-xil shakllarga ega bo°lib, muayyan
vazifalarni hal gilish uchun strategik ittifoglaming umumiy jihatlari
va turga oid xususiyatlarmi, shuningdek, bitta yoki bir nechta
bazaviy mezon ajratish ko'zda tutiladigan shakllar guruhlanishini
hisobga olish zarur.

Strategik ittifoglarni tasniflashga yondashuvlardan birida bitta
bazaviy mezonni ajratish ko‘zda tutiladi — an’anaviy mezon bo'lib,
~ mulkchilik munosabatlari ishtirok etadi. Dj.Dayer fikriga ko'ra,
~ strategik ittifoqlar ikki guruhga bo’linadi:

~ birinchi guruh vakillarida umumiy mulk tashkil gilish ko‘zda
tutilib, bunda hamkorlar qo'shma korxonalar tashkil qilishi yoki
hamkorlik kompaniyasiga investitsiyalar kiritishi mumkin bo*ladi;

—ikkinchi guruh vakillanida mulkda ishtirok etish ko‘zda
ttilmaydi. Bu holatda shartnoma munosabatlari har bir hamkorning
Javobgarligini, ittifog faolivatini rivojlantirish yoki to‘xtatish
shartlarini belgilab beradi.

T.Das va B. Tengda ham bazaviy mezon bo‘lib mulk mhurok
etadi, fagat ular hamkorlikning uch xil guruhini ajratib ko rsatadi*

—uzoq muddatli firmalararo shartnoma bitimlariga asoslaugdu
hamkorlik;

— kapitalda ishtirok etishni ko*zda tutadigan hamkorlik;

— qo*shma korxonalar tashkil giladigan hamkorlik.

14"—._ LI

B R

L. 1

L Ne6. Pemotm poctyna: hitp:/www mesrizamicles 20026101 | _html (nara ofpamenna:
15.05.2014)
¥ Das T. K., Teng BS. A Resource-based Theory of Strategic Alliances. // Journal
of Management. 2000. Vol 7, Nel P, 43
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— Strategik ittifoglarni tasmiflashga ikkinchi  yondashuv  bir
nechta mezon mavjudligin nazarda tutadi. R.Spekman ikkita bazaviy
mezonni ko*rib chigads:

— gatnashchilarning ittifog mavjud bo‘lgan vaqiga bo‘lgan
munosabatini ko'rsatadigan vaqt gorizonti (uzoq muddatli yoki
qisqa muddatli);

—ittifoq faoliyati ustidan birgalikdagi  nazorat darajas
(garorlarni muvofiglashtirish mexanizmlari mavjud bo‘lganda -
past, shartnoma puxta ishlab chigilgan hollarda - yuqgori).

Ta'kidlash joizki, R.Spekman qo’shib olish va birlashtirishni
ittifogarning “tashqi™ shakllan gatoriga kiritadi. Umumiy ko‘rinishda
go‘shib olish va birlashtirish deganda “barcha shakilarda korporativ
nazoratni, jumladan, aktiviar xarid qilish va almashinishni ko'zda
tutadigan bitimlar**nazarda tutiladi. Bu turdagi bitimlar gatoriga bir
nechta kompaniyani bitta kompaniyaga birlashtirish, kompaniya
aksiyalarint gayta sotib olish, sotish va hokazor kiradi.

Shu bilan birga, yuqorida aytib o'tilganidek, strategik ittifoglar
mohiyatan hamkorlar bir-birining kapitalida ishtirok  etish:
majburiyligini, hamkorlik ustidan nazoratni qo‘lga kiritish yoki bitta
hamkoming boshgasi fomomidan “yutib” vuborihishini ko*zda
tutmaydi. Shunday qilib, go‘shib olish va birlashtirish strategik
ittifogning oqibati bo‘lishi mumkin, lekin aslo uni shakllantirish
yoki tugatishda majburiy shart bo‘la olmaydi.

Tashqi sharoitlar ittifoqlar salohiyatiga so*nggi ta’sir ko*rsatmaydi,
turli mamlakatlar va ishbilarmonhk madanivatlari, turli tarmoglar va
huqugiy sharoitlar, ittifoq qatnashchilarining manfaatlari  va
resurslaridan tashqari, ittifoglami tasmiflashga yondashuviar ko'p
o‘lchamli ekanligi ko*zda tutiladi. Bunga misol bo’lib, N.Vyas tasnifi
xizmat qilishi mumkin. unga ko‘ra tarmoq tuzilmasi, milliy identifikat-
siya, vertikal integratsiya, texnologiya va bozor, texnologiyalarning
rivojlanish darajasi va bozor siyosati hisobga olinadi.

Ittifogning tarmoq xususiyati tarmoqda firmalar strategiyalanidan
foydalanishni belgilab beradi, tarmogqlararo ittifoq tashkil qilishda
hamkorlar strategiyasini birlashtinish ancha murakkablashadi

N Kapnyxuna E.A.  Mesiveapoansic  CIPRiersHeckue  anesucsl.  One

neenesonanns. - M.: Jleno u Cepane, 2004, C. 35
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Milliy identifikatsiya nuqtayl nazaridan bir mamlakat
firmalarining ittifogga kinishida munosabatlar milliy gonunchilik va
ishbilarmonlik hayotining milliy me’yorlan bilan tartibga solinadi.
Turli mamlakatlar firmalarining ittifoq tashkil gilishida milliy
gonunchiliklar va madaniyatlarni uyg‘unlashtirish talab ctiladi,
kommunikatsiyalarga qo‘shimcha investitsiya kintish zarurati
yuzaga keladi.

Vertikal integratsiya ittifoglarni “ta’'minotchi-xaridor” tamoyvili
bo‘yicha bo*lishni ko*zda tutadi, bunda firmalararo alogalar negizida
ishlab chigarish kooperatsiyasi hamda tovarlar va xizmatlar
mantigiga asoslanmagan ititfoglar votadi.

Bozor va texnologiyalar mezoni bo'yicha uch xil ittifoglar
guruhlari ajratib ko'rsatiladi: birinchi guruhda yangi texnologiyalami
birgalikdagi harakatlar bilan o*zlashtirish uchun birlashiladi. ikkinchi
guruhni yangi bozorlami tezroq egallab olish uchun birlashuvchilar
tashkil giladi, uchinchi guruh esa ham u, ham bu magsadni ko*zlaydi.
Texnologiyalar holati mezonidan kelib chiggan holda, ittifoglar yoki
0‘z harakatiarini yangl fexnologiyalar yaratishga yoki mavjud
texnologiyalarni takomillashtirishga qaratadi, keyin esa texnologik
yo‘nalish mezoniga muvofiq ravishda, yangi tovartar va xizmatlar
yaratish yoki jarayonlarni takomillashtirishda ishtirok etishi mumkin
bo'ladi. Bozorga yo'naltirilgan ittifoglar  hamkorligi  xomashyo
manbalari va yangi bozorlami egallab olish yoki mavjud bozorlamni
himoya qilish, tagsimot va sotuy kanallarini o*zlashtirishga garatiladi.

Shunday gilib, strategik ittifoglar firmalar o‘rtasida tovarlar,
xizmatlar va texnologiyalarni almashinish, tagsimlash va birgalikda
rivojlantirish  bo'yicha ko‘ngilli ravishda tuzilgan bitimlarni
ifodalaydi. Ular keng doiradagi motivlar va magsadlar natijasi
sifatida amalga oshishi, xilma-xil shakllarga ega bo‘lishi hamda
gorizontal va vertikal yo'nalishda amalga oshirilishi mumkin®. Biz
asosiy e’tiborni strategik ittifoglar mazmuni va tasnifiga qaratdik,
lekin aytish joizki, bu mavzuga doir bo’lgan, lekin mazkur ish
doirasiga kirmagan boshga ko*plab tadqgiqotlar mavjud.

—

3 Reuer 1. J. Strategic Alliances: Theory and Evidence. Oxford University Press. -
New York, 2004 P. 37R.
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Ushbu ishda taqdim etilgan strategik ittifoglar femomeniga
yondashuvlar zamonaviy adabiyotlarda umumiy bir tw@’rif yo'‘q
degan xulosa chigarishga imkon beradi. Maviud qarashlar xilma-
xilligi shu bilan izohlanadiki, strategik ittifoglar konsepsiyasi ilm-
fan va biznes sohasida o'z rivojini davom ettirmoqda. Strategik
ittifoqlarni ta’riflashga taklif gilinayotgan barcha yondashuvlarning
umumiy jihati tadgigotchilarning e’tiborini firmalar o‘rtasidagi
munosabattarning mazkur shakliga qaratish hisoblanadi.

limiy va biznes adabiyotlarda mavjud bo‘lgan strategik ittifoglar
ta’riflarini ¢’tiborga olib, mazkur ish doirasida foydalanish maqgsa-
dida ilgani sanab o'tilgan barcha yondashuvlarni umumlashtiradigan
yondashuvdan foydalaniladi. Bunday qadam ta’rifda, bizning
fikrimizcha, strategiya ittifoq shakllantirish imkonivati va undan
kelgusida foydalanish  istigbollarini  ta’minlaydigan  asosiy
tavsifnomalarni aks ettirishga imkon beradi. Shunday qilib, mazkur
ishda strategik ittifoq deganda hamkorlarga umumiy strategik
magsadlarga erishish va bunda strategik qarorlar gabul gilishda o'z
mustaqgilligini go‘ldan chiqarmaslikka imkon beradigan firmalar
o'rtasidagi o'zaro manfaatli munosabatlar tushuniladi.

Strategtk ittifogmi  firmalar o‘rtasidagi muayyan bitimlar
doirasida amalga oshirish maqsadida ko‘rib chiqishda tashqi muhitni
ham {tarmoq tuzilimasi, rivojlanish tendensiyalari, potensial tahdidlar
va imkoniyatlar), barcha hamkorlarning ichki salohiyatini ham
(kuchli va kuchsiz tomonlar, vakolatlar va resurslar, raqobath
ustunliklar) tahlil qilish zarur. Ushbu magsadni amalga oshinsh
uchun 1-jadvalda qo‘yilgan strategik magsadlarga enishishga xizmat
qiladigan strategik ittifoq shakllantirishning mohiyati va shart-
sharoitiarini tushunishga asosiy yondashuvlar aks ettirilgan.

Tranzaksiya xarajatlani nazartyasi tarafdorlarining fikriga ko‘ra,
straiegik ittifoglar birinchi navbatda, firmalaming hamkorlikka
kinsh motivlarint belgilab beradigan xarajatlarmi pasaytirishning
muyvaffagiyatli mexanizmi sifatida ko‘nib chigiladi. Nazariyaning
asosly qoidasi sifatida tadqigotchilar firmaning tomonlardan bin
opportunustik harakat gilganida tranzaksiya xarajatlarini pasaytirish
imkonini beradigan munosabatlar tashkil gilish shakliga intilishi
haqidagi tezisni ilgari surganlar. Lekin shunga qaramasdan, mazkur
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shuv doirasida strategik iuﬁ“-oq shakllantirish va uming faoliyat
ko'rsatishida  xarajatlar ganday pasayishim  kuzatib  borish
mexanizmi ishlab chigilmagan’,

Resurslarga yo‘naltirilgan nazariya hamkorlarnng ittifogda
~ jshtirok etadigan barcha firmalar moddiy va nomoddiy aktivlarini
boshgarish samaradorligini kuchaytirishga intilishiga asoslanadi.
Mazkur yondashuv vakillarining nugtayi nazaridan firmalar strategik
ittifoglarni  komplementar aktivlarni  birlashtirishdan sinergiya
samarasiga  erishish  uchun  shakllantiradi. Bunda ittifog
shakllantirishdan asosiy vakolatlarni anglab yetish va tashkil
qilishning muhimligi alohida ta'kidlab o'tiladi. Biroq mazkur
yondashuvda eng katta sinergiya samarasini olish magsadida
strategik ittifoq tashkil gilish modellari va mexanizmlari vo'gligidan
iborat bo*lgan cheklov mavjud.

Strategik ittifoglarni baholashga asosiy yondashuvlar
Munosabatiarning
rivojlanish Yondashuvlar usullari Vakillar
elementlari 1
oo (R Kouz, O. Uilyamson|
Tranzakslya xamjatari ' Xemel, B. Garet,
Strategik ittifoq Resurslarga yo*naitirilgan ¥ gj’.’";s:j;;;:‘:ml’
yaratish motivlari nazariya o aiomv'&
Tarmoq bozorlari b '
) K. Rixter,
: Y. Shumpeter
Resurslarga yo'naltirilgan
Strategik birga bo*la W i s P K. Praxalad, G. Xemel,
olishlik ietifoqlar stratogik T. Das, B. Teng
nazarivasi (strategik ' =
boshgaruv nazariyasi) |

Y. Masalan: Tpersax O.A., Pymsnuesa M.H. Ceressiz dopmus Mexdrpmernoii
KOOTEpalHN,  noAx0AM K 00nScHCHRX  denomena  //Poccuilckui wypHan
sencakmenia. 2003, Bemyex 1. C.87, 93.; Kagownnxor C M. Tpamere sapyGexnwe
HHBECTHUMM B COBDCMCHHOM  TCOPHM  MOKAYHEPOJHOH  TOPIORIN:  OCHOSHBIC
pesyastarkl // Becrunx CTI6IY. Cep. 5. 2003, Buin. ). N5, C.76.
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- . Tttifoglar s i .
Madaniy jihatdan blrga‘ n::;la:igaz ?g;;gll;k K. Omae, R. Gulati,
bo'la olish SR K. Xarrigan
boshgaruv nazariyasi)
e Tranzaksiya xarajatlari R. Kouz, O,
D‘Sz ﬁ;eii( |{ttioqda ; nazariyasi Uilyamson,
H0Qa SKemas Tarmog bozorlari A. Parke, N.V.
Strategik ittifoq tun nazariyasi Paxomova
Ittifoqlar strategik
o e nazarivast (strategik B. Gomesh-Kasseres,
faitl?tetgll(k ‘lm:'gghi boshqaruv nazariyasi) K. Omae. Y.
yalko'rs “Bunyodkorena vakson Shumpeter
gilish”
Strategik 1tt1foqc'la Ittifoqlar sirategik
munosabatiarni nagariyasi (strategik T. Das, B. Teng,
rivojlantirish ¥ CgIx A. Parke, Dj. Reer
S boshqaruv nazarivasi)
tendensiyalan

Manba: maallif tomonidan tuzilgan,

Tarmoq bozorlari nazariyasi vakillari tashqi mubutning strategik
itifoqlar faoliyatiga 1a’sirim, shuningdek, ulaming tarmogdag
raqobatga ta’sir etishini tadqiq etganlar. Mazkur yondashuv doirasida
tarmogning monopoliva darajasi va bozorda hokimlikni qo‘lga
kintishga ta’sir orqali firmalar o‘rtasida kooperatsiya bitimlanni
o‘rganish amalga oshirilgan. Mazkur nazariya muayvan tarmoq
doirasida strategik ittifoglar feoliyatini tadqiq etishda katta foyda
berishiga garamay, u ittifoq tashkil qilish sxemasim va hamkorlar
o'rtasidagi o‘zaro alogalar mexanizmlarimi belgilab beradigan bitimlar
sxemasini tushuntirib beradigan modeliar taklif qilmaydi.

“Bunyodkorona yakson qilish” konsepsiyasimng negizini
statsiopar muvozanat holatiga erishishning imkoni yo'gligi bagidagi
shart-sharotttar tashkil qiladi. Kapitalistik mexanizm faoliyat
ko‘rsatishi yangi iste’'mol ne'matlariga, ishjab chigarish va
sotuvning yangi usullariga, yangi bozorlarga, kapitalistik firmalar
tomonidan tashkil gqilinadigan yangi institutlarga asoslanadi.
“Bunyodkorona yakson qilish”ning ushbu dowmiy ogimi, xuddi
mutatsiya kabi, igtisodiy tizzmmi ichkaridan qayta tashkil qgiladi.
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Bundan kelib chigib, strategik ittffoglar kapitalizmning mohiyati
hisoblangan mazkur jarayonning o‘ziga xos stimuli sifatida
namoyon bo'ladi.

Ittifoglar  strategik  nazariyasi  yoki  strategik  boshqaruv
nazariyasi vakillari strategik ittifoglarni uning firmam rivojlantirish
strategiyast sifatida shakllantirish va kelgusi faoliyatida hamkorlar
olishi mumkin bo‘lgan imkoniyatlardan kelib chigqan holda tadqiq
etganlar. Lekin shunga garamay, mazkur yondashuv doirasida ham
wtifoq tashkil gilish va uning faoliyatiga doir umumiy mexanizmlar
ishlab chigishning uddasidan chigiimagan.

Strategik ittifoglarning mohiyati va faoliyati borasida eng
tarqalgan yondashuvlarning o‘tkazilgan tadqiqotdan kelib chigib,
firmalar o‘rtasidagn munosabatlarning ushbu shaklini yaratish va
boshgarish jarayonlarini izohlab beradigan kompleksli nazariya yoki
yondashuv mavjud emasligi hagida ishonch bilan xulosa chiqarish
mumkin, Shunday qilib, hozirgi kunda strategik ittifoqlar
fenomenini tadqiq etishda birgalikda ulaming barcha nozik
jthatlarini aks ettiradigan barcha mavjud nazarty konsepsiyalarnt
e’tiborga olish zarur. Shunga garamay. muallifning fikriga ko‘ra,
strategik ittifogga kirishni rejalashtirishgan  firmalaming  asosiy
motivlarini aks ettiradigan ikkita konsepsiya — Y.Shumpelerning
“Bunyodkorona yakson qilish” konsepsiyasi va tranzaksiva
xarajatlari nazariyasi alohida e’tiborga loyiq hisoblanadi.

Strategik ittifoglar Y. Shumpeterning “Bunyodkorona yakson
gilish "™ konsepsivasi nugtayi nazarida

Firmalar o‘rtasidagi munosabatlarm hamkorlarning har biriga
strategik magqsadlarga samarali erishish, tranzaksiya xarajatlarini
optimallashtirish  va  resursladan  birgalikda  foydalanishni
muvofiglashtirishga imkon beradigan strategik ittifoglar qatoriga
kiritishga imkon beradigan asosty mezoni firmaning raqobatii
ustunliklarini yaratish hisoblanadi. Shuningdek, tashqi hamkor bilan
alogalarning firmaga jiddiy ta’sir ko'rsatishi, iste’'molchilarmi jalb
gilish, tarmoq raqobatining salbiy ta’siridan himoya qilish strategik
ittifoglarn: belgilab beradigan asosty tarkibiy gismlar hisoblanadi.
Strategik ittifoglarmnig firmalar o'rtasidagi hamkorlikning boshga
turlaridan farqi ham mana shunda. Strategik ittifoglarda ishonch
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iqtisodiy omil sifatida ishtirok etadi. Barcha qamashchilar uchun
ragobatli ustuniiklar ta’minlanganligi va muvozanatianganlik eng
samarali faoliyatga erishish uchun imkoniyat beradi.

Strategik ittifoq igtisodiy toifa sifatida bozorda yetakehi o‘rin
egallash uchun, ko'pincha, yangi yaratilgan ne’mat bozorida tashkii
gilinadi. Bu magsadmi amalga oshirgan holda, strategik ittifoq
ko'proq foyda olishdan umid qilishi mumkin®. Strategik ittifoqning
yangi yaratilgan ne’matlar bozoridagi o‘mi hagida mulohazalar
nugtayi nazaridan Y. Shumpeterning konsepsiyasini ko'rib
chigamiz. :

Muallifning digqat-e’tibori markazida turadigan — Novator
katta risk bilan bo‘lsa ham vangiliklar kiritadi va buning uchun
“renta” — qo‘shimcha foyda oladi. Y .Shumpeter konsepsivasida
Novator yangiliklar kiritish jarayonini ichki tartibga soluvchi
sifatida nafagat g'oyalar izlab topadigan va ularni amalga oshirish
uchun sharoitlar yaratadigan, balki takror ishlab chigarish jarayonini
tartibga ham soladigan o‘ziga xos tadbirkor turi sifatida namoyon
bo‘ladi. Y. Shumpeterning ko‘rsatishicha, iqtisodiyotda muvozanatli
aylanish emas, balki doimiy yangi muvozanat izlash odatiy holat
hisoblanadi. O‘z asarida Y.Shumpeter statik xo‘jalik faoliyatiga —
obyektiv sharoitlarga moslashishning kundaiik bir xil, passiv
faoliyat mahsuliga yangi kombinatsiyalar yaratishga olib keladigan
sharoitlarga faol moslashish mahsuli bo‘lgan faoliyatni garshi
go‘yadi. “Yangl rejani amalga oshirish va odatiy rejaga muvofiq
harakat gilish yo°l qunish va y o'l bo*ylab sayr gilish kabi turlicha
narsalar hisoblanadi™*’.

Bozor tizimi muvozanalini ichkaridan yakson gqilishga olib
keladigan omillarga murojaat qilib, Y.Shumpeter yangi ishlab
chigarish kombinatsiyalari shunday hisoblanishini belgilab bergan®'.
Y.Shumpeter bo‘yicha iqtisodiyotda dinamik o'zgarishlar aynan

* Kapmyxsma E.A.  Mexavaapogysic  CTDRTSFMYECKME  LILAHCHL.  Onslt
HCCAGAOBRHUA. - M.:"I[cno u Cepane, 2004. C. 69.
¥ Wymnerep B.A. Kaputamusm, counamsid ¥ 1esoxXpania. - M.. DKOHOMAKS.
1995, C. 8.
' HMiymuerep H. Teopus 3k0ROMEYecKoro pasBHTHS. - M.: [Iporpece, 1982, C.
180. . . .
 oszhe yerda . €. 157 - 158,

i
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shular bilan bclgllanadl U yangi :shlab chigarish omillari o°ziga xos
tasmfini yaratgan'*:

— yangi mahsulot yaratish;

— yangi texnologivadan foydalanish,

- ishlab chigarishni yangicha tashkil gilishdan foydalanish;

— yangi sotuv bozorlari ochish;

— yangi xomashyo manbalarini qo*lga kiritish.

Y.Shumpeterning ta’kidlashicha®, ko'rib chigilayotgan statik
xo'jalik elementlari tizimi, ya'ni ishlab chigarish va iste’mol, talab va
taklif, narx va xarajatlar muvozanatga, o‘zaro muvofiglikka intilish
tendensiyasiga ega, bunda “statik xo‘jalik “tinch turmaydi”. u
igtisodiy hayot aylanmasini amalga oshiradi; u ma’lum bir ma’noda-
gina “passiv’, u muayyan vaziyatiar bilan mutlaq “asosianmaydi™:
xo'jalik yurituvchi subyektlar boshga tarzda ham harakat qilishi
mumkin; va nihoyat, u oddiy “statsionar” emas: vaziyatning mohiyati
agar, masalan, aholi soni doimiy o‘sganida ham o‘zgarmagan
bo‘lardi™ deya ta'kidlaydi. Statik xo‘jalik Y.Shumpeter uchun
“o'lik™ osoyishtalikni va bu xo‘jalikda faoliyat yo‘gligini anglat-
maydi. U o*zgarishlar bilan birgalikda bo*lishi mumkin, dekin bunday
o' zgarishlar o' zgarish bo*lishini yaqqo! nazarda tutadi, har holda, agar
xo’jalik muvozanat holatida bo'lgan bo*lsa, uning bitta bunday holati
tugatiladi va doimiy ravishda boshga bir holatga o*tiladi.

Xo'jalikning bunday rivojlamsht  va uning muvozanat
bosqichlari o‘zgarishida u statik bo‘lmay qo’ymaydi, lekin uning
statik xo‘jalik tushunchasi yangi kombinatsiyalarga va xo'jalik
yurituvchi shaxslarning moslashuvi an’anaviyligiga olib keladigan
faolivat yo'qgligi kengroq alomati bilan tavsiflanadi, Xo'jalik
rivojlanishi esa Y. Shumpeter uchun fagat faollik va faolyatning
ijodiy xususiyati o'ringa ega bo*lgan joylarda mavjuddir™.

? Tlysuerep 1. Teopss skonovsmeckoro passims. - M.: Tiporece. 1982, C. 159.
(v dha verda 156 - 157 b.

shis yerda 130 - b.
» yerda. 192~ 194 b.



9.2, Strategik alyanslarni ta’riflash va tasniflashga
yondashuvlar

Strategik ittifoqlar shakllantirish bilan bog’liq muammoning
dolzarbligi bilan bir qatorda, ushbu holatning ta’nfi borasida fikrlar
xilma-xilligi bilan bog‘liq muammcning mavjudligini ham gayd
etish joiz. Strategik ittifoglarni ta’riflashga Gyondashuvlami quyidagi
ko‘tsatkichlar bo‘yicha tasniflash mumkin®®:

—strategik ittifoglarning firmalararo munosabatlar tizimidagi
o'rni;

— hamkorlurning strategik maqgsadlari va resurslari;

— firmalararo boshgaruv va nazorat strukturalari.

Strategiys  ittifoglami  tushunishga  bo‘lgan  turlicha
yondashuvlar bir-biriga zid kelmaydi, aksincha, bir-biini to‘ldirib
turadi va to‘laqonli model sifatida strategik ittifoglar mohiyatini
ochib beradi.

Birinchi yondashuvni qo‘llab-quvvatlovchi taraflar o‘rtasida
strategik bitimlar belgilash bozorning an’anaviy tushunchalariga va
raqobatga asoslangan. Bundan kelib chigadiki, strategik ittifoglar
tushunchasi tasodifiy bozor munosabatlariga qaraganda, oraliq firma
o'rtasidagl munosabatlar shaklida rivojlanishi, birlashish va sotib
olishdan ko‘ra kam rivojlangan.

M.Porter “odatiy savdo operatsiyalariden uzoqga boradigan,
lekin ishni firmalarning birlashuviga gadar olib bormaydigan”
koalitstyalarni ajratgan holda “soxta integratsiyalar” firmalararo
munosabatlarini ko ‘rib chigadi.

Keyinchalik M.Porterning firmalar orasidagi  hamkorlik
munosabatiarini  aniqlashga bo‘lgan yondashuvi B.Garret va
P.Dussage tomonidan rivojlantirilgan bo‘lib, ular hamkorlikning bu
shaklini bevosita strategik bitimlar deb atadilar. O‘z tadqigotlart
doirasida ular strategik ittifoqlarni quyidagicha ko‘rib chiqdilar
“quyidagilar o‘'miga bir-birining bilimlari, materallari va boshqa
resurslaridan foydalangan holda loyihani tugallash yoki o‘ziga xos

¥ Bobura M.A., [pases M.B. Mexaysapomsi Susrec: CTPaTerns abaHcos. —
M.: Heno, 2006, C. 39— 40,
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ishlab chigarish turi bilan shug ullanish istagida bo‘lgan bir nechta
mustaqil korxonalar birlashmasi:

- ragobatchilardan g'olib chiqish va risklarni hech kim bilan
tagqoslamagan holda ishiab chigarishni mustaqil ishga tushirish;

— kompaniyalaming go‘shilishi va birlashishi uchun sharoitiar
yaratish™"’.

Birinchi yondashuv tarafdorlarining ta’riflari kompaniyalarning
uzog muddatli hamkorligi variantlarini ko‘zda tutadi, biroq ularda
hamkorlikning strategik xarakteri borasida ko‘rsatmalar qayd
etilmayd.

Ikkinchi yondashuv strategik magsadlar mavjudligini, ya'ni
firmaning mavjudligi va uning kelajakdagi harakatlarini belgilab
beradigan hamda uning uchun raqobatli ustunhiklar yaratish va
mustahkamlash bilan bog'liq bo‘lgan magsadlar mavjudligini
nazarda tutadi. R Kulpan fikriga ko'ra, strategik ittifoglar oddiy
hamkorlikka qarshi qo‘yiladi va “zaif jihatlarning o‘rnini
qoplaydigan, qatnashchilar uchun ragobatli ustunliklar yaratadigan
va hamkorlarning uzog muddatli strategik rejalariga mos keladigan
tashkilotlararo bitmlar™ sifatida tavsiflanadi.

R.Spekman fikriga ko‘ra, strategik ittifoglar “yolg‘iz holda
erishib  bo‘lmaydigan magsadlarni  firmalar o'rtasida  amalga
oshirishga imkon beradigan qalin hamkorlik munosabatlari™*ni
ifodalaydi. ITkkinchi yondashuv tarafdorlan strategik ittifoglar
deganda ittifeq qainashchilari  o'rtasida  resurslamni  strategik
o*zlashurish ko'rinishidagi uzoq muddath hamkorlikni tushunadilar.

Xalqaro konsolidatsiya uchun xos bo‘lgan boshqaruv va qaror
gabul qilish mexanizmi uchinchi yondashuv tarafdorlari uchun
asosiy  hisoblanadi. Xususan, B.Gomesh-Kasseres strategik
ittifoglarni to‘liq bo‘lmagan shartnomalar asosida boshqgaruv va
nazorat  tuzilmalari  sifatida iavsiflab, bunda  mustaqil

lapperr b., ioccox [1. Crpaverwueckue aneawcw.: Ilep. ¢ amra - M.
HHOPA-M, 2002, C. 5-6

*  Spekman R, lsabella L., MacAvoy T. Alliance Competence. - N.Y.: John
Wiley & Sons, 2000. P. 37,
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qatnashchilarning har biriga ittifoq facoliyati ustidan chegaralangan
nazoratgina ochiq bo*ladi®,

Ittifoq bo'yicha hamkorlar garor gabul gilish jarayonida o°z
harakatlarini muvofiglashtiradi va hamkorlik giladi, bir-biri hagida,
qo‘shma loythalarning bajarilishi hagida axborot oladi.

Mahalliy adabiyotlarda  strategik  ittifoglar  muammosi
tadgigotchilar  tomonidan  1990-yillarda ko'tarila  boshlagan.
Globallashuv  sharoilarida gtisodiy  o'sish  va  texnologik
taraqqiyotga xizmat qiladigan omil sifatida strategik ittifoglar
hagidagi masalani birinchilardan bo‘lib A.Dagaev ko‘rib chiggan.
Uning ta’kidlashicha, ragobat omilini hisobga olgan holda o'sib
borayotgan ITTKI xarajatlarini tagsimlashni “umumiy igtisodiy
manfaatlarga ega bo‘lgan, norasmiy shakllanadigan oligopolistik
gurublar doirasida amalga oshirish osonrog™’.

Keyinroq, avtomobil tarmog‘ida amaliy misollarni tadgig
etishda, u “sanoat korxonalarining igtisodiy hamkorlikni tashkil
etishning o‘zaro manfaatli hamkorlikni amalga oshirishda
manfaatdor bo‘lgan har bir tomon teng huqugli hamkor sifatida
faoliyat yuritadi va umumiy natijaga erishishda aniq o'z hissasin:
go‘shib, mustaqillik va mustaqillikni saglab goladigan shakli™™'
sifatida ko‘rib chiqilgan strategik iitifoglar ta’rifini kiritgan.

» KOHTPaKT Onpefensercs Kax HenoJHui B cay4dac. cCiH Henb3f NpeABHIACTH
pee Gyaynme nenpeasuzeniile 00CTORTEILCTRA, NCTANH HEKOTOPLIX KOHTPAKTOB HC
HCHSI, HEIHIR NOCTHYL ANHOTO MECHWA 10 Boupocy o wupuponc Gymyumix
HCUPCABMICHHWX O00CTOSTCIBCTE, HCBOSMOEHO UPHITTH X COMHOMY M BOJIHOMY
MOHHMAHHAI0 XapAKTepa ANCKBAaTHHX AJANTAUHE x OYAYUIMM HEUPCABHICHHLIM
OOCTONTENILCTBAM, CTOPOHK HE MOTYT JOCTHYS CAMHONO COTTAIICHES N0 NOBOLY TOro,
COOTBETCTEYIOT JIH HCTIONEIYEMBIE METONR WIATTALNN K2K K BOTHEXIUEMY M paHee
HECTIPEABHICHHOMY ODCTONTEALCTBY, Tak # 00 WCNONLIYCMLIX MEpax MATTanMH X
Hemy,
b Haraes A A. IKOHOMPHCCKHMIA POCT N IIIODUIHIAIIA TCXHOIOIHYECKOID PRIBHTIS
[Dnexrponnssi pecype] / [laracs AA. // Meacmxsenr B Poccrn W 3a pyGexos. 1999, Nel.
15.05 2014)

' Jlaraen AA. MexyHapoaase CTPETCIHHCCKHE a/bAHCK B ABRTOMODHILHON 1po-
sutieaHocTn Poocsn [Dnexrponnsii pecype] | Jaraes A A // Menepsment 8 Poceum 1 3a
pybomom. 2001, Ne2. Pesm  gocryma:  bitpd/wwwclin ro/press manegement 2001 -
Yidaguev shiml (mava obpargenma. 15.05.2014)
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Shunday bo‘lsa-da, taklif etilgan ta'rif strategik bitimlar
xususiyatlarining yetakchilararo hamkorlik shaklida yetarlicha
batafsil tavsifiga ega bo’lishiga qaramasdan, unda, bizning
fikrimizcha, strategik ittifoglarda  yetakchi  rollardan  birini
egallaydigan o'ziga xos ijtimoiy-igtisodiy ishonch toifasiga
ko'rsatkich mavjud emas.

Strategik ittifoglar shakilantinsh va ular faoliyatining mohiyatim
tadqgiq etishga E. Karpuxina ulkan hissa qo'shgan. O'zining ilmiy
ishlari doirasida u strategik ittifoglar shakllanishini izohlab beradigan
nazariy yondashuvlar, firmalar o'rtasidagi hamkorlikning mazkur
shakli yuzaga kelishining shart-sharoitlarini kompleksli tadqiq etdi™,
strategik itufoglarni kapital markazlashuyvining an’anaviy shakllari —
xususan, qo‘shib olish va birlashtirishlar bilan tagqoslashni amalga
oshirdi®’, strategik itifoqlarning istigbolli yo‘nalishlarini anigladi™,
shuningdek, mahalliy kompaniyalaming strategik iitifoqlardagi ishtirok
etish tajribasini tahlil giladi®*.

Mohiyatan, E.Karpuxina taklif qilgan ta’'nfni yuqorida
keltirilgan tasnifda birinchi yondashuv tarkibiga kiritish mumkin
(strategik ittifoqlarning firmalararo munosabatlar tizimidagi o‘rni):
“Strategik ittifoglar ikki yoki undan ortiq sheriklarning uzoq
muddatli savdo magsadlariga erishish uchun odatdagidek savdo
operatsiyalaridan tashqariga chigadigan, lekin birlashishga olib
kelmaydigan nisbatan uzoq muddatli hamkorligi to'g'risidagi
bitimlardir™*.

Shunday gqilib, taqdim etilgan ta’rifmi ham universal deb atash
mumkin emas, chunki u asosiy e’tborni strategik ittifoglar
faoliyatining faqat bitta jihatiga qaratadi.

S Pivovarov o°z kitobida firmalararo hamkorlikning turli
shakllari mohiyati va faoliyat yuritish tamoyillarini o‘rganishga,
xususan, strategik ittifoglar muammosiga katta ¢’tibor garatgan.

- Kapuyxusa E.A  Mesaynapoassie  crpareruyeckde  aibxucbl  Oneir
uecaegosarun M.: Jdeno u Cepanc, 2004, C. 3- 20

¥ O'sha yerda C. 34-55.

* 0'sha yerda C. 100-109.
‘she yerda C. 128-172.

verda C. 51.
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Xususan, u strategik ittifoglarni quyidagicha ta'niflagan: “Hamkorlik
bo'yicha nisbatan uzoq muddatli tashkilotlararo biimlar bo*lib, ikki
yoki undan ortiq mamlakatda joylashgan ikki yoki undan oniq
mustaqil tashkilotning resurslari va yoki boshgaruv tuzilmalardan
har bir tashkilotning korporativ missiyasi bilan bog'liq vazifalarni
birgalikda hal gilish uchun birgalikda foydalanish ko*zda tutiladi™’
Strategik ittifoglarga berilgan mazkur ta’rif yngorida sanab otilgan
barcha yondashuvlami birlashtiradi, lekin keyinrog ko‘rib
chigilganda ma’lum bo‘lishicha. firmalararo hammkorlikning ushbu
shakli faoliyatida asosiy ahamiyat kasb etadigan o‘ziga xos
taysifnomalarni alohida ajratib ko'rsatmaydi.

Xulosa

Xalgaro kompaniyalar birlashuvi magsadi “global korporativ
o‘sishning eng muhim vositasini™ firmalar raqobatbardoshiigiga
jiddiy ta’sir etadigan va ulamming strategik manfaatlanga javob
beradigan firmalararo hamkorlikni ko'zda tutdilar. Strategik
ittifoglar global o'sish strategiyasi sifatida menejerlaming digqat-
e’tibori markazidan o'rin olganiga hali u qadar ko'p bo’lgani yo'q.
Biroq amaliyotning ko ‘rsatishicha, hamkorlikning ushbu shakh turli
variatsiyalarda birdan keng ommalashib ketdi. Strategik ittifoqlar
firmalarga ragobathardoshlikni oshirish, yangt texnologivalar ishlab
chiqish, yangi bozorlar yaratishdan tashgari ehtiyoj miqgyosida
ragobatning mohiyatini o‘zgartirishga ham imkon berdi.

Tayanch iboralar;

Xalqaro Dbiznes, strategik alyanslar, hamkor firmalar,
tranzaksion xarajatlar, risklarning giymati.

¥ Mexynapoansiii menepxment. Tlon pea. C.3. Tluwosaposa, JLH. bepiaua,
JLC. Tapacennua, A H. Maszean. - CI16, «ITirep», 2000, C. 235,

=
228



Nazorat uctl}un savollar:

1. Strategik alyanslaming yuzaga kelishi va ularning mohiyati.

2. Strategik alyanslarming magsad: va vazifalari nimada?

3. Xalgaro biznes yuritish shakli sifatida startegik alyanslarning
tavsiflarini aytib bering.

4. Strategik alyanslarni rivojlantirishning  xorij tajribasini

5. O'zbekiston Respublikasida faoliyat ko*rsatayotgan strategik
alyanslarga misol keltira olasizmi?

Tavsiya etiladigan adabivetlar
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X bob. KO‘P MILLATLI KOMPANIYALARNING (MNK)
STRATEGIYALARI

10.1. Xalqaro firmada inson resurslarini boshqarish
= xususiyatlari

Xorijiy filiallarga ega ko‘pgina firmalar kadrlar siyosati bilan
bog*lig bo‘lgan bir qator muammolarga duch keladilar. Xalqaro
korporatsiyalarda inson resurslarini boshqgarish bo'yicha turh xil
yondashuvlarning mavjud bo‘lishiga garamay, ularming aksartyat
qismi belgilangan magsadlarga erishish hamda xorjda korxonaning
igtisodiy rivojlanishi nchun yuqori malakali xodimlar muhim
ahamiyatga egaligini e’tirof etadi. “Sanoat konferensiyasi kengashi”
nomli tadgiqot tashkiloti korporatstyalar prezidentlari o‘rtasida
dunyodagi o‘zgarishlar jarayoni va ularni boshqarish muammolariga
bag*ishlangan 0°zaro mulogot o‘tkazdi. “Yunilever”
korporatsiyasining raisi bu to‘g‘risida shunday dedi: “Biz uchun
yagona va eng asosiy masala — bu tashkilot va insonlardic™.

Tashkilot shtatini to‘ldirish jarayonida malakali mutaxassisiarga
bo‘Igan ehtiyojni hisobga olmaslik aslo mumkin emas. Har bir firma
o‘z ishim yuqon darajada bajarish hamda malakasini oshinsh
layoqatiga ega bo‘lgan kadrlar va yollanma xodimlarga bo‘igan
ehtiyojni aniqlashdan boshlashi zarur. Quyida xalgare operatsiyalar
miqyosida inson resurslarini boshgarishning mamlakat ichkarisida
ushbu resurslarni boshqarishdan farglarini ko‘rsatib beruvchi omillar
keltitib o‘tilgan.

1. Mchnat bozorining xilma-xilligi. Har bir mamlakatda
ishchi kuchi tarkibi va unga gilinadigan xarajatlar o‘ziga xos
xususiyatlarga ega bo‘lib, transmillly kompanivalar turli
mamlakatlar ishchi kuchi bozoriga bemalol kira olishlari tufayli
bundan foyda ko‘rishlari mumkin. Masalan, AQShning “General
motors” korporatsiyasining Meksikada joylashgan yordamchi
korxonasida, asosan, past malakaii ishchilar ishlaydi, “IBM”
korporatsiyasining  Shveysariyadagi  ilmiy-tadgiqot  bo'limida
aksincha, yuqori malakali fizik mutaxassislar ishlaydi.
Kompaniyalar xorijiy resurs va bozorlarga kirganlarida, wular
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tomonidan ishlab chiqarilayotgan ayni bir turdagi mahsulot mehnat
bozorlaridagi mavjud tafovutlar ta’sirida turlicha bo*lishi mumkin.

2. Ishchi  kuchi harakatining muammeoelari.  Ishchi
kuchining boshqa mamlakatga ko‘chishi jarayonida insonlar oldida
huquqgiy, igtisodiy, jismoniy va madaniy to‘siglar vujudga keladi.
Transmilliy kompaniyalar. aksincha, bu jarayondan, aynigsa, mehnat
bozoridagi tafovutlar zarur mutaxassisliklar yetishmovchiligini olib
kelganda katta foyda oladilar. Bunday vaziyatlarda ko‘pincha
kompaniyalarda kadrlarni tanlash va tayyorlash, mehnat haqi to‘lash
va xodimlami rag‘batlantirish, ularni bir joydan ikkinchi joyga
kochirish bo'yicha o‘z uslubiyatlarini ishlab chigishga to‘g'ni
keladi.

3. Boshgarish uslubi va tajribasi. Boshqarish uslubiga turli
mamlakatlarda turlicha yondashadilar. Buning tasdig'i tariqasida
ishchilar va ma’muriyat o'rtasidagi munosabatlarning amaldagi
ijtimoiy me’yorlarini  ko‘rsatish mumkin. Shunga o°xshash
tafovutlar bosh firma va uning filiallari xodimlari o‘rtasidagi
munosabatlarda keskinlik tug'dirishi yoki boshqaruvchi ishining o'z
mamiakati ichidagi mehnat unumdorligiga nisbatan xorijdagi
faoliyati samarasini pasaytirish mumkin. Ayni vagtda xodimlarni
boshqarishning milliy xususiyatlari bilan tanishib chigish bir
mamlakat dotrasidan ikkinchi mamlakatga ijobiy tajribalarning
o‘tishiga imkon beradi.

4. Milliy yo‘nalganlik. Garchan kompaniyalar magqsadlari
qatorida global masshtabda yuqori samara va raqobatga erishish
vazifasi ko‘rsatib o'tilgan bo'lsa-da, aslida uning xodimlan
(ishchilar ham, boshqaruvchilar ham) global emas, balki milliy
manfaatiarga ko'proq urg'u berishlari mumkin. Xodimlar bilan
ishlashning ayrim usullari tor milliy orientatsiyani chetlab o‘tishga
vordam berishi mumkin.

5. Nazorat. Hududiy jihatdan olislik va xorijiy faoliyatning
o‘ziga xos xususiyatlari kabi omillar nazorat olib borishda
qiyinchilik tug*diradi. Shu bois xorijiy 1shlab chigarish boshqaruvini
ta’minlash uchun kompaniyalar tomonidan ayrim hollarda kadrlar
siyosatining aniq belgilangan tamoyillariga rioya qilish talab
qilinadi. lLekin masofaviy olislik va mamlakat xususivatlari
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kompaniya ma’qul topgan kadrlar siyosatini olib borishni
murakkablashtirishi mumkin va bu o'z navbatida turli xil siyosat
olib borishga majbur giladi,

10.2. Xorijiy korxonalarni boshqarish shaklari

;. Ingliz tilida so‘zlashadigan inson xalgaro biznesda muvaffaqiyat

gozonmogch bo‘lsa, qaysi xomjiy tilni o‘rganishi lozim? Bu
ko‘praq 1ish beruvchining qaysi mamlakatda bizmes bilan
shug‘ullanayotganligi hamda inson gayerda faoliyat olib bermogchi
ekanligiga bog'liqdir. Shunga garamasdan, 1990 va 2010-yillar
orasida qaysi xorijiy til eng muhim bo‘lishi to'g‘risida Amerika
firmalari xodimlarining fikri o‘rganilganda, 44 % respondentlar
ispan tili, 33 % esa Yapon tili eng asosiy il bo‘ladi deb javob
berdilar. 1 %dan kam foiz olmagan qolgan tillar orasida Fransuz tili
(8 %), xitoy tili (6 %), nemis tili (5 %) va rus tili (1%) o'rin oldi.

Kompaniyaning xorijdagi filialining rahbari mustaqil ishlay
olish qobiliyatiga ega bo‘lishi kerak, chunki xorijdagi ko'pgina
vazifalar xarajatlarni gisqartirish magsadida bekor gilingan.
Firmaning shtab-kvartirasida menejer mutaxassisiardan zarur
maslahatni olish uchun bemalol boshqa xonaga o‘tishi yoki
telefonda go‘ng‘irog qilishi mumkin, lekin filialning rahbari esa
ko*proq fagat o‘z fikri va shijoatiga suyanishi lozim.

Bosh firma xodimlan xonjiy xizmat safarlarida filial rahbarlan
kabi oz oilalaridan vaqtincha uzoqda bo‘lishlart bilan bir gatorda
har xil muammolarga duch Kkelishiari mumkin. Garchan bosh
firmaning ko‘pgina lavozimlart vazifalarida xizmat safarlariga, shu
jumladan, xorij xizmat safariariga chiqish ko‘zda tutilgan bo‘lsada,
mahalliy xizmat safarlari, shanba va vakshanba kunlari 0z oilasiga
kelib ketish imkoniyati mavjud bo‘lganligi tufayli, unchalik uzoq
tuyulmaydi. Xalgaro bizmes bilan shug‘ullanadigan bir tadbirkor
ushbu vaziyatni hazil bilan shunday tasvirlab bergan: “Qachon
xizmat safariga borishni va gachon gaytishni oldindan rejalashtira
olmaysan. Tug‘ilgan kunlarda ishtirok ctish, tomoshaiar, yubiley
marosimlari yoki oilavly bayramlar va boshga tadbirlarga borish
sening hayotingda qoida emas, balki kamdan-kam sodir bo‘ladigan
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vogeaga aylanib qoladi. Sen safarda bo'lgan chog'ingda, garzlarni
qaytarish muddati yaqinlashib qohshi, kredit kartochkasi bo'yicha
hisoblarni  olib kelishlari, uwydagi uskunalar ishdan chigishi,
farzanding kasal bo‘lib golishi, solig nazoratchisi tekshirish uchun
kelishi, turmush o'rtog’ing esa sen bilan ajrashish to*g'risida ariza
berishi mumkin™.

Xorijiv operatsiyalarda kadrlar joyini o‘zgartirish. Xalgaro
firmalar boshgaruv xodimlarini, odatda, mahalliy fuqarolar va
ekspatriantlar (xorijdan kelgan kadrlar)ga bo‘lishadi. Ekspatriantiar
o'z navbatida kelib chigish mamlakati fugarolariga va uchinchi
davlat fugarolariga bo'linadi. Bosh kompaniyadagidek, uning xorijiy
filiallarida ham boshqgarish lavozimlarining katta gismini, xorijdan
ko‘chib kelganlar emas, balki mahalliy fugarolar egallaydi. Yugori
malakali mahalliy kadrlar yetishmovchiligi sezilganda ekspatriantiar
taklif etiladi. Masalan, Saudiva Arabistoni kabi mamlakatlarda
shunday hol kuzatiladi.

Harakatchanlik. Ko*pchilik odamlar. aynigsa, ular doimiy yoki
juda uzoq muddatga tayinlangan bo’lsa, millatidan qgat’iy nazar
begona davlatga borib ishlashni xohlamaydi. Ko‘pchilik hollarda
kompaniyalar xorijga borishni xohlamaydiganlar uchun sharoit
varatish magsadida ish joylarida yangi bo‘linmalar barpo gilishga
majbur bo'ladilar. Masalan, mahalliy kadrlarning bosh shtab-
kvartira ioylashgan davlatga borishni rad etishi, korporatsiyalamni
tlmiy- Tekshiruy laboratoriya va hududiy idoralamni xorijda
qurishiga sabab bo‘ladi. Rahbarlar boshgarish lavozimiga xodim
tanlaganda ckspatriant mehnatidan foydalanish giymatini ham
hisobga olishi lozim. Odatda, firmalarga ekspatriantlarning xizmati,
mahalliy boshgarish xodimlariga nisbatan qimmatga tushadi.
Mamlakat tashqarisida professional tayyorgarlikni olganlar uchun
yurist va  buxgalterlik xizmatlaridan foydalanishga yo'l
qo‘ymaydigan litsenzion talablar kabi huquqiy to*siglar, shuningdek,
immigratsion cheklashlar ham mavjud. Hukumatning yo*rignomalari
to‘satdan va tez-tez o‘zgarib tunshi tufayli firmalar yetarlicha aniq
bo*Imagan sharoitda ishlaydilar.

Mabhailiy ragebatbardeshlik. Mahalliy sharoitlarga moslashish
ganchalik qiyin bo‘lsa, firmalar uchun mabhalliy xodimlardan
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foydalanish shunchalik samarali bo‘ladi, negaki ular mahalliy
sharoitlarni yaxshiroq tushunadilar. Bu zaruraming kelib chigishiga
atrof-muhitning noyob xususiyati, bojxona to‘siglari, kuchli
mahalliy raqobatchilar  yoki manfaatli  buyurtmachilarning
mavjuditgi sabab bo‘lishi mumkin.

Mahalliy imij. Xorijliklar nazorat qilayotgan narsalarga
raqiblik munosabatlari mavjud bo‘lsa, ba’zan firma uchun mahalliy
midini varatish  foydalidic. Mahalliy  rahbarlar  “jonkuyar
vatanparvarlars  sifatida gabul gilinadi, bunda ular mahalliy
manfaatlami kompaniyaning global magsadlaridan ustun qo‘vadilar
degan taxminga asoslanadi.

Mahalliy xodimlarni rag‘batlantirish. Mahalliy xedimlarni
yollash tarafdoriari mahalliy xodimlarning xizmat pog‘onalaridan
tez ko‘tarilish imkoniyatlarini samarali mehnatni rag*batlantiruvchi
omil deb hisoblay-dilar. Bu xodimlar yetarlicha rag‘batlantirilmasa,
boshqa firmalarga murojaat qilishlari mumkin deb hisoblashadi.
Qarshi bo‘lganlaring fikricha esa yugori malakali xodimlarning
xizmat lavozimi o*sishini ularing millatidan gat’iy nazar cheklash
xizmatchilar motivatsiyasiga salbiy ta’sir giladi.

Uzoq muddatli maqsadlar. Filialga ishga o‘tkazilgan
xizmatchilar, odatda, u yerda bir necha vyil bo‘lishni taxmin gilib,
mahalliy rahbarlarga nisbatan xorijiy filialdagi xizmat davri ichida
amalga oshira olish uchun qisqa muddatli loyihalarga ntilishadi.
Shu sababdan korporatsiyaning filialida uzogroq muddatda
ishlaydigan mahalliy rahbarlar ko*prog uzeq muddatli maqgsadlarga
enshish ehityojiga ega bo‘lishi mumkin.

Ekspatriantlar  xizmatidan  foydalapishga  sabablar.
Ekspatriant-rahbarlar xalqaro fimmalar rahbarlarining kamchilik
qismini tashkil ctishiga garamasdan, dunyoda ulami yuz minglab
uchratsa bo‘ladi. Ekspatniantlar xizmatidan foydalanishga asosiy
sabab ba'zida texnik tayyorgarlikni talab qiluvchi lavozimlarga
mahalliy nomzodlami topishning giyinligidan iborat. Odatda, bu shu
daviatning rivojlanganlik darajasi bilan bog‘liq, shuning uchun
sanoath  rivojlangan daviatlarda  ekspatnantlar  kamchilikni,
rivojlanayotgan davlatlarda esa ko‘pchilikni tashkil etadi. Bundan
tashqari, bosh firma joylashgan mamlakatda ishlab chigilgan
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gandaydir texnologiyani xorijiy. filiallarda joriy etishda yugori
malakali xodimiar kerak bo‘ladi.

Boshqgaruv xodimlari malakasini oshirish. Ko'p millath
korporatsiyalar barcha xodimlarda korporativ tizim tushunchasini
hosil gilish uchun xorjliklarni o'z  mamlakatidagi  bosh
kompaniyaga yoki uning hududiy bo‘limlariga jo‘natadi, mahalliy
xodimlarm esa xorijga yuboradi. Ixtisoslashgan facliyat mamlakatlar
bo'yicha tagsimlangan ba’zi firmalarda, boshgaruvchida birlashgan
yondashuvni rivojlantinishning yagona yo'li xorijga uzoq muddatga
xizmat safariga jo‘natishdir. Xorijga jo‘natish boshqaruvchida turli
xil ijtimoiy tizimlarda ishlash gobiliyatini rivojlantirishi mumkin va
shuning uchun bosh firma yoki uning xorijiy filiallarida yuqori
lavozimlami egallash uchun vaxshi tayyorgarlik bo‘ladi.

Nazorat. Ko‘'p millatli kompaniyaning tashkiliy rivojlanishini
muvofiglashtirish va filiallarda ishlab chiqarish faoliyatini nazorat
qilish uchun xodimlarni gisqa muddatli xizmat safarilariga jo'natish
va bir ishdan boshqga ishga ko‘chirish gollanadi. Bu magsadiarga
bosh firmadan xizmat safariga yuboriiganlarning barcha narsalarni
umumfirma holati bilan baholashga odatlanishi, lavozimlarni tez-tez
o‘zgartirish yaxlit tizim haqgida bilim olish imkoniyatini berishi
orgali erishiladi. Bosh firma va filiallar o‘rtasida tajriba va kadrlar
almashishi yo'l bilan yangi korporativ madaniyat vujudga keladi.
Bu firma oldiga qo‘yilgan vazifalarning bajarilishini nazorat gilish
vositasi bo*lishi mumkin.

Kelib chigish va uchinchi mamlakatlarning kadrlari.
Texnologiya, mahsulot va jarayonlarni amalga oshirishdagi
yangiliklarning ko‘pchiligi bosh firmada vujudga keladi va
keyinchalik xorijdagi filialga yuboriladi. Ekspatriantlarni xorijiy
filiallarda ishlatish ko'pincha ularning yangi uslublarni joriy etish
xohishi bilan ifodalanar ckan, bosh firmada ishlash tajribasiga ega
xodimlar (odatda, bosh firma joylashgan mamlakat fugarolari) shu
talablarga javob beradi. Biroq, uchinchi mamlakat kadriari
ckspatriantlarga qaraganda ba'zan yuqoriroq texnik va shaxsiy
ko*nikmalarga ega. Masalan, AQSh kompaniyalaridan biri Perudagi
zavodni  boshgarish  va  loyihalashtirish  uchun  mahalliy
boshqaruvchilar tayyor bo‘lguncha amerikalik mutaxassislardan
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foydalangan. Bir necha yildan keyin kompaniya Meksikada
o‘lchami, mahsulot ko‘rsatkichlari va boshgaruv bazasi bo‘yicha
Perudagi zavodga o xshash zavodni qurishga qaror gildi va ishlab
chigarishni yo‘lga qo‘yish hamda rcjalashtirish uchun Meksikaga
moslashuvchan  va  ispan  tilida  so‘zlashadigan  perulik
mutaxassislarni jo‘patdi.

* 10.3. Xorijga ishga yuboriladigan xodimlarning
ba’zi shaxsiy tavsiflari

Texnik bidimdonlik. Mahalliy xodimlar xorijliklarga nisbatan
ko‘pincha salbiy munosabatda bo‘ladi. Ularning fikricha, xorijliklar
ularga qaraganda past malakali hamda baland ish haqt oladilar.
Boshqgaruvchilar, ekspatriant-menejerlar va mahalliy menejerlarning
fikricha, xorijiy filialga xizmat safariga yuborilganda yaxshi mehnat
gilish qobiliyati asosiy muvaffagiyat omili hisoblanadi. Ammo
xortjda muvaffagiyatli ishlash uchun boshga gobiliyatiar ham
muhini. Ekspatriant, eng avvalo bosh firma tomonidan beriladigan
texnik talablarni yaxshi bilishi lozim. Bundan tashgan u xorijiy
xususivatlarga, masalan, eskirgan uskuna va inshootlar, mehnat
unumdorligining boshqa me’yorlari, firma ichida resurslarni
samarali tagsimianmastigi, kreditlar olishdagi giyinchilik va
ommaviy aloga vositalaridan foydalanishoing cheklanganligi
kabilarga moslasha olishi zarur. Ekspatriant filialda qabul
qilinadigan qarorlarmi korporatsiyaning global me’yorlanga mos
kelishi uchun korporatsiyaning giobal siyosatini yaxshi bilishi lozim.
Shu sabablar tufayli boshqaruvchilar filialni  boshqarishga
yuborilishdan eldin bosh finnada bir necha yillik ish tajribasiga ega
bo‘lishi kerak.

Moslashuvchanlik. Firmalar uwchun ekspatriantlar tanlab
olishda faqat texmik bilimdonlik mezoniga e’tibor bermasdan, yangi
madaniyatga moslashuvchanlik qobiliyatining uch tomonini ham
hisobga clish zarur:

1. Q'ini saglash qobiliyati, masalan, asably vaziyatni
yengillashtirish gobiliyati, o‘ziga ishonch bo*lishi zarur,

2. Mahalliy xodinlar bilan qonigarli munosabatlami tashkil
qilish gobiliyati;
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3. Ekspatriantlarning barcha_parsani to‘g‘ri qabul qilishiga
yordam beruvchi bilim olish gobiliyati.

Agar menejerda ushbu qobiliyatlardan biri bo‘lmasa, u
vazifasini vaxshi bajara olmasligi mumkin.

Xorijga yuborilgan oilalar atrof-muhitga moslasha olmaganligi
tufayli uyga qavtishga majburligi  yoki yomon turmush
kechirayotganligi  hagida turli  fikrlar  mavjud. Firmaning
baynalmilallashuvi xizmat safari bo‘yicha bevosita sarflar va
natijalarga enishish magsadidag: xarajatlarning yugort bo‘lishini
nazarda tutadi. Xorijiy xizmat safarlari xodim yoki uning oilasining
moslasha olmasligi sababli oilaviy hayot tarzini buzadi. Aynigsa,
rivojlanayotgan  mamlakatlarda menejerlarga  katta  ehtiyoj
mavjudligi sharottida otlaning yangi shart-sharoitlarga moslasha
olmasligi ko'p uchraydi. Xizmat safari tufayli oila o'z turmush
tarzini, odatlarini o‘zgartirishi, yangi ijtimoly tizimga. ish
yuritishning notanish usullariga ko'nikishi lozim. Bundan tashgari
insonni go*llab-quvvatlaydigan yagin do‘st va garindoshlari vatanida
goladi. Lekin boshga davlatdagi hayotga oson moslashuvchi insonlar
ham bor. Shu sababli xizmat safariga yuborish zarurati tug'ilganda,
xuddi shunday insonlami tanlash magsadga muvofigdir. Ba'zi
firmalarda xorijda ishlash tajribasiga ega maxsus guruhlar maviud
va fagat ulami xorijga yuboradilar.

Aniq muddatli va muddati ko‘rsatilmagan xizmal safari
insonlarga turlicha ta’sir ko‘rsatadi. Xodimlar xizmat safarining
tugash muddatini bilsa, ular ishni tezrog uddalay oladilar.

Mahalliy muhitning ta’siri. Fkspatriant shaxsiy xususiyat-
laridan gat’iy nazar mahalliy muhitning salbiy ta’siriga uchrashi
mumkin. Masalan, menejermning obro®si tan olinishi uchun ma’lum
vaql zarur, ckspatriantga esa xizmat safari muddati yetmasligi
mumkin. Ko'pincha mahalliy xodimlar xorijliklarga yaxshi lavozim
berilgan va ko'proq ish hagi to‘lanadi deb o'ylaydilar. Xorijiy
boshqaruvchi  firmaning umumiy magsadlariga erishish uchun
notanish garorni qabul qilishi mumkin. Agar bunga xorijliklarga
nisbatan salbly munosabatlar qo‘shilsa, ckspatriantga o‘z ishim
muvaffaqgiyatli bajarish juda giyin bo‘ladi. Shuning uchun ayrim
nomzodlar xorijga yuborishda umuman ishtirok etmaydi. Masalan:
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Janubty Afrikada — qora tanli menejer, Liviyada — yahudiy,
Yaponiyada — juda yosh ayol, Saudiya Arabistonida — boshqaruvchi-
ayol, chunki ular o‘z ish faoliyatini olib borishida jiddiy
muammolarga uchrashi mumkin,

Kompaniyalar xodimlarning xorijga vuborilishida ulami
mahalliy aholi tomonidan ganday gabul gilinishiga juda jiddiy
garaydilar deb hisoblash mumkin. Masalan, ayollarga bo‘lgan
munosabatlar quyidagicha ifodalanishi mymkin:

— ayollar erkaklarga buyruq bermasligi kerak;

— ayollar o‘ta hissiyotlarga berilgan, ularning o‘rni uyda;

— buyurtmachtiar uiar bifan {shiashni xush ko‘rmaydilar;

- qo'l ostidagilar ularni jiddiy gabul gilishmaydi;

- ular og‘ir sohalarda ishlay clmaydilar;

—ular turmush ofrtogiining xizmat martabasini  buzishni
xohlashmaydi.

Shularga asoslanib, firmalar juda kam hollarda xorijiy filiallar
boshqaruviga ayollarni tayinlaydi. Lekin o'z mamlakatidan
tashqarida barcha ishni uddalaydigan ayollar ham mavjud. Ammo
ular sanoat ishlab chigarishi sohasida emas, balki Yaponiya, Tailand -
va Hindiston kabi davlatlarda xizmatlar ko‘rsatish sohasida ko'p
uchraydi. Chunki bu davlatlarda ularni eng avvalo xorijty fugaro,
keyin esa ayol sifatida qabul qilishadi. Xoryda ayol
beshgaruvchilarning mahalliy aholi tomonidan 1jobiy qabul qilimishi
uchun ba’zi tavsiyanomalar ishiab chigilgan. Unga kora voshi katta,
oliy toifali, xizmat pog‘onasida bir necha marta ko‘tarilgan va shular
vatijasida katta mavgega ega bo‘lgan ayollarni tanlash inaslahat
beriladi. Mahalliy rahbariyatga ayol nomzodning yuqori malakasi
to‘g'risida oldindan axborot berish va boshqaruvda mahalliy ayeliar
ishiab turgan joyga tayinlash magsadga muvofiqdir. Bundan tashqari
uning tashqgi muhitga moslashib olishi uchun xizmat safari vzunroq
muddatga ega bo'lisht kerak.

Xizmat safaridan so‘ng yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan
{repatriatsiya) muammolari. Uzoq muddatli xizmat safaridan
gaytgandan so‘ng, asosan, uch xil muammo paydo bo‘ladi: shaxsiy
moliyaviy ahvol, korporatsiyadagi o‘zgargan sharcitlarga gayta
moslashish, 0z mamlakatidagi hayotga moslashish.
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Xizmat safariga jo'nmatilgan ‘ckspatriantlar xorijda gator
moliyavly imtiyozlarga cga bo‘lishadi, ular eng yaxshi hududlarda
yashashi, ularning bolalari eng yaxshi xususiy maktablarda ta’lim
olishlari mumkin, ularmi yugori tabaga hisoblashadi va oldingidan
ko‘proq pul jamg'arishlart mumkin. Lekin o'z mamlakatiga qaytishi
bilan yuqgori hayot tarzi yo'qoladi. Baholashlarga ko'ra, xorijdagidek
hayot tarzini tz’'minlash uchun ularning mehnat haqgini 1,5 barobar
ko'paytirish lozim. Qaytib keigandan so‘ng ko‘pgina xodimlar o'z
hamkasblarining yugorirog mansabga erishganining guvohi bo'ladi.
Bundan tashqari ijtimoiy mavgening tushishi natijasida uning oila
a’zolari maktablarga va boshga ijtimoiy sohalarga gayta moslashishi
ancha og°ir bo’ladi.

Xorijda boshgaruv ishiga tayinlash xodimming lavozimda
ko‘tarilishiga turlicha ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Xorijiy xizmat
safarida bo‘lganlarning fikriga ko‘'ra va yuqori mavge
boshgaruvchilarning xizmat bo'yicha ko‘tarilishiga gqaraganda
xoriida ishlash uzoq istigbolda xodimning xizmat bo‘vicha
ko‘tarilishiga jiddiy ta’sir qilmaydi. Lekin xorijiy xizmat safarining
mansab ko‘tarilishiga salbiy va ijobiy ta’siri haqidagi misollar ko'p.
Shaxsiy farglardan tashqari kompaniyalar bo‘yicha ham farglar
mavjud bolib, ular firmaning umumiy faoliyatida xorijiy biznesning
roli, ichki va xalqaro faoliyatning qanchalik bog'langanligi, bosh
firma va filiallar xodimlari o'rtasidag: aloqa kabi emillarga bog'liq
boladi.

“General Motors™ (GM) kompaniyasida xalgaro mehnat
tajribasi mansab bo'yicha siljishga qanday ta’sir gilishini
quyidagilardan ko‘rish mumkin. GM kompaniyasining atigi uchta
yuqgori boshqaruvchisi AQShdan tashqaridagi korxonalarda uzoq
muddatli xizmat safarida bo‘lgan. Boshqaruv xodimlarining 83 %
hech qanday xalgaro mehnat tajribasiga ega bo’lmagan holda xizmat
zinasidan ko‘tarilishi esa bu tajribaning mansab bo‘yicha siljishga
ta’sir yetmasligidan dalolat beradi. Shunga qaramasdan, bu holat
GM xorijda muvaffagiyatga erishishiga to‘sqginlik qilmadi. Bu
korporatsiya AQShning eng katta cksportchilaridan biri bo‘lib,
uning mahsulotlari xorijda, ayniqsa, Buyuk Britantyada va
Germaniyada yetarli darajada raqobatbardosh. Uning ichki ishlab
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chigarishni diversifikatsivalashga qaratilgan tashkiliy va kadrlar
siyosatt umumkorporativ strategiyaga to‘laligicha mos keladi.
Shunday bo‘lsada, 1989-yilda GM har yili o‘rtacha mavqedagi
Amerikalik mengjerlarni 3-12 oylik muddatga xorijga jo‘natish
to‘g risida qaror qabul qildi 1990-yilda esa bu muddat 20 oygacha
yetdi. Lekin juda kam menejerlar xorijiy mehnat tajribasiga ega
ckanligidan qat’ly nazar yirk kompaniyalar boshgaruv zinasida
yuqori pog-onaga chigadilar.

Xorijda o'z bo‘limlariga ega bo‘lgan kompaniyalar faoliyati
xorijiy filiallarda ishlaydigan va o'z ish faoliyatining katta qismim
xorijda o‘tkazadigan xalgaro toifadagi menejerlaming malakasiga
yugori darajada bog'lig bo‘ladi. Ular, odatda, bosh kompaniyada
yuqori boshgaruv mansabiga ega bo‘lmaydilar, lekin ko‘pchilik
hollarda ulardan ko' prog mas’uliyat va ish haqiga ega bo‘ladilar.

Boshqa kompaniyalarda ¢sa kompaniya rahbariyatining
kafilligiga qaramasdan xornjga ishehilari xizmat safariga jo'natish
yuqori qaitislikka ega. Ushbu muammolarga xolisona baho berib,
“Ford” kompeaniyasining vise-prezidentlaridan biri shunday degan
edi: “Ford” kompaniyasining ko‘pgina xodimlari uchun
(boshqaruvning o‘rta va undan yuqon pog'onasida) xoryyga shga
yuborish ulaming ish faeliyati uchun salbiy ogibatlarga olib keladi”.
Bu holatga ikki narsa sabab bo‘lishi moemkin, Birinchidan, xizmat
safaridan qayigan xodimning firma bo‘limlarida yaxsht lavozimda
ishlashi haqida hech kim qayg‘urmaydi. U xeorijda ishlayotganida
vning o‘rni bo‘sh qolmaydi va u qaytganidan so‘ng uning o‘rnim
egallagan xodimni ishdan bo‘shatib bo‘lmaydi. Tkkinchidan, u
yuqori mansablarga ega bo‘lish imkoniyatlari haqidagi ma’Jumotlar
bilan tanishtirib borilmaydi. ,

Xorijdagi filiallardan qaytgan xodimlarning ish faoliyati bilan
bog'liq bo‘lgan muammeolar yuzaga kelganida, shu xodimlami |
xorjjda ishlashga undaganlar uchun qo‘shimcha giyinchiliklar
keltirib chigaradi. Ba'zi kompaniyalar xodimlaming ish faoliyati
uchun xavf-xatar mavjudligini tan oladi va xodimning xorijga ishga
ketishini juda yuqort moddiy rag'batlantirishga tayyer. Bu
muammoni vechish uchun ko‘pgina kompaniyalar xodim ish
faolivatini rejalashtirayotganda xorijga xizmat safarlarini oldindan
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ko'rib chigishadi va bosh kompaniyada xodimning huquqlarini
himoya giladigan rahbarlar (kuratorlar) muassasasini tashkil
giladilar. Ba'zi firmalar xodim xizmat safaridan qaytganda avvalgi
lavozimidan past bo‘lmagan ishga ega bo‘lishi hagida yozma kafolat
ham (“Dou Kemikl” kompaniyasi) berishadi. Xorijda ishga
tayinlanmagan xodimlarga kelajakda qanday lavozimga ega
bo‘lishlari hagida kompaniyalar kafolat bermaydilar.

Bosh kompaniyaga ishga jo'natiladigan mahalliy kadrlar boshqa
muammoga duch kelishadi. Agar bu xodimning filialdag: lavozimini
ko‘tarish deb gqaralsa, u holda bosh ofisga ishga o‘tish doimiy
bo‘lishi ham mumkin.

Ekspatriant (emigrant)larga haq to‘lash. Agar Amerikaning
biror kompaniyasi Buyuk Britaniyadagi filialidagi yiliga 50 ming
AQSh dollari ish haqi oladigan moliya bo*limi boshlig‘ini ltaliyaga
ishga jo'natsa (u yerda valyuta kursi bo‘yicha uning ish haqi yiliga
60 ming AQSh dollariga to*g'ri keladi). unga Italiyada qancha oylik
belgilashi kerak bo°ladi? Yoki italiyalik xodim Angliyaga jonatilsa,
unga qancha ish haqi berish kerak? Qaysi valyutada: AQSh doilari,
funt-sterling yoki liradami? Qaysi davlatning mehnat qonunchiligi
bu hollarda amal gqiladi? Qanday qo‘shimcha imtiyozlar
qo‘llaniladi? Bu xodimlami xorijga ishga yuborishdagi
muammolardan ayrimlari  hisoblanadi. Firma bir tomondan
xarajatlarmi oshirtb  yubormasligi kerak, ikkinchi tomondan esa
xodimni rag’batlantirib turishi kerak.

Xodimning xorijda ishlashi uchun zarur kompensatsiyaning
shakli va miqdori xodimning shaxsi va aniq davlat bilan aniglanadi.
Xorijga faqat bitta xodimni yuboradigan kompaniyalar har bir holat
uchun alolida kompensatsiya miqdorini  belgilashiari  kerak.
Kompaniya ishlab chiqarish faoliyatini xorijda kengaytirishda har
bir ish haqini alohida belgilay olmaydi. U holda bir xil turdagi ishga
turlicha ish hagi oladigan ikkita xodim to’g'ri kefib qolishi mumkin,
bu esa tengsizlikka olib keladi. Xizmat safariga yuborishning
kelishilgan shakli ishlab chigiimas ekan, ba'zi xodimiarga ulami
xorijga jo natishga ko*ndirish uchun ko‘proq haq to‘lanaveradi.

Yashash xarajatlari. Xorijga ketadigan odamlar uchun yashash
xarajatlari ko‘payib ketadi. Bu , asosan. ularning ma’lum bir hayot
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tarziga o‘rganganligidan kelib chigadi, va’'m vangicha sharoitda
bunday hayot tarzi gimmatga tushib ketadi va uni o’zgartirish oson
bo‘lmaydi. Boshqa sabablar esa sport bilan shug ullanmashk,
ma’lum ozig-ovgatlarni xarid gilishni io*xtatish, ba’zi bayramlarni
nishonlamaslik, 0°z ona tilidagi teledasturiardan mahrum bo*hsh
yoki farzandlarining xorijda o‘gishga majbur bo‘lishidan iborat.
Yangi madaniyatga ko'nikish kabi ruhiy muammolar ham mavjud.
Bu kabi o‘zgarishlarga ko‘nikish zarurligini hisobga olgan holda
kompaniyalar ko'pgina xodimlarning ish haqiga ustamalar
to‘lashadi.

Ba’zi joylarda yashash sharoitlari og'ir bo‘lib, masalan,
iglimning yomonligi yoki atrof-muhitning sog'liqqa zararligi,
siyosiy ahvolning beqarorligi xodim va uning oilasiga xavf
tug‘diradi. Oxirgi vagtlarda ba’z guruhlar turh daviatlarda xizmat
safaridagi xodimlarning bolalarini o'g'irlashi va pul talab qilishi
ko'p uchramogda. Pul talab gilish magsadida bolalarni o*g'irlash va
terrorizmy kabi illatlar kompaniyalarni nafagat noqulay yashash
sharoitlari uchun ustama haq to‘lashga, balki xodimlar bolalarining
o‘gtirlanishidan sug‘urtalashga ham majbur qilib go'ydi. Bundan
tashgari kompaniyalar xodimiar va ulaming oila a’zolanmi bu
tarzdagi xavi-xatarlarga tayyor turishini ma'lum qilishdi. Jabrlangan
oilalar kompaniyalarmning pul to‘lab qutgarib olish paytidagi
muzokaralarda noto'g'ri yo'l tutganlaridan arz gilishdi, aksivadorlar
esa pulni to‘lamaslikni talab qilishdi.

Valyutani tanlash. Odatda, ekspatriantlarga ish haqi mahalliy va
ma’lum migdorda o'z davlati valyutasida to‘lanadi. Bu unga o'z
milliy valyutasida jamg'arishga imkon beradi hamda ish hagining
shu gismidan soliq to‘lashdan ozod bo’ladi.

Uzog hududlar. Ko'pchilik yirnk xalqgaro loyihalar shunchalik
vzoq hududlarda amalga oshiriladiki, TMK u yerda qulay
sharoitlamni yaratmasdan yoki boshga rag*batlantirishlarsiz ishlashga
tayyor xodimlami topishi giyin. Masalan “Lokxid Eyrkrofi”
kompaniyasi o'zining Amerikalik ishchilari uchun  Savdiya
Arabistonida shaxsiy teleradiostansiya yaratgan. “INKO® firmasi esa
o‘zining AQShlik mutaxassislari uchun Indoneziyada makitablar,
kasalxonalar, cherkovlar, supermarketlar, golf o'yini uchun
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maydonlar, yaxt-klub, motellar va restoranlar qurib bergan.

TMKning boshga joylarga garaganda uzoq hududlardagi
ekspatriant-xodimiarga nishatan munosabati birmuncha
boshgacharoq bo‘ladi. Qurilishga va obyektlarni ishga tushirishga
ko‘proq ishchilarni jalb gilish uchun TMK, odatda, gisqa muddatii
shartnomalami yuqort haq evaziga taklif etadi va zarur bo‘lgan
ishchi kuchining ko'p qgismini chetdan jalb qiladi. Ko'pchilik
odamlar bu takliflarga ular uchun noqulay sharoitlar mavjud bo‘lsa
ham rozi bo'ladilar, chunki bu taklif ular uchun gisga muddatda pul
jamg‘arishga imkoniyat yaratadi.

Kollej bitiruvchilarining tanlovi. Xalgaro kompaniyalar
xorijily korxonalar joylashgan mamlakatda qobilivatli odamlarni
tanlash magsadida AQSh va boshga mamlakatlar universitetlarining
bitiruvchilan bilan tanishib chigadilar. Lekin bunday yondashuv o'z
kamchiliklariga ega, chunki bunday korxonalarda yetarli ish
malakasiga ega xodimlar yetishmavdi. Yosh xodimlarning malakasi
oshgan sari ularni yuqon lavozinlarga qo‘yishadi. Bu holat
korxonalarning ekspatriantlarga bo‘lgan ehtiyojini  kamaytiradi.
Ushbu kompanivalar o'z yurtdoshlanni kerakli texnik malakaga ega
bo‘Imaguncha AQShda joylashgan korxonalariga ishga vollaydilar.

Bir qator kompaniyalar xodimlamni hisobga olish tizimini markaz-
lashtiradilar, bu tizim ham mahalliy, ham xorijdagi xodimlami o'z
ichiga oladi. Ular hagida nafagat texnik va demografik ma’lumotlar,
balki chet tillarni bilish qobilivati, xorijda ishlashga tayyorligi va
moslashish gobiliyati bo'yicha testlarming natijalan mavjud.

Moslashuvchanlik  qobilivatini  bahoelash. Kompanivalar
xodimlaming moslashuvchanlik qobiliyatiga qaraganda texnik
gobiliyatlariga ko'proq e¢’tibor beradilar. Uzog muddatli xorijiy
xizmat safarlari bo'yicha moslashuvchanlik qobiliyatimi baholashga
ahamiyatni  kuchavtirish  zarur. Masalan, mamlakat ichida
lavozimlarining  o‘zgarishi  ogibatida  ko'chishlarga  yaxshi
moslashgan yoki xalqaro tashkilotlarda ish malakasiga ega bo‘lgan
xodimlar xorijdagi ish sharoitlariga ham yaxshi moslashadilar.
Bundan tashgari ayrim kompaniyalar har xil test usullaridan biri
bo‘lgan “Boshlang'ich identifikatsiya dasturi”dan foydalanish orqali
u yoki bu shaxsning ma’lum bir sharoitga moslashish gobiliyatini
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baholaydi. Bir nechta boshga testlar yordamida odamning o'z xulg-
atvorini  o‘zgartirishga  tayyorligini  ko‘rsatuvchi  shaxsiy
xususiyatlari baholanadi. Bunday testlarga “Minnesota ko'p martalik
shaxsni baholash™, “xarakter qirralarini Juilford-Simmerman
bo'yicha aniglash™ va “Ell-Port-Vernon qadriyatlarni aniglash
tizimi”"ni misol sifatida keltirish mumkin. Juda kam kompaniyalar
xizmat safariga ketayotgan xodimlarning turmush o‘rtoglari bilan
testlar va suhbatlar o‘tkazadilar. Chunki xizmat safariga ketayotgan
xodimga nisbatan uning oila a’zolari uchun yangi sharoitlarga va
muhitga moslashishi giyin kechadi. Xodimning boshga daviatga
ishga yuborilishi lavozim ko*tarilishidir, lekin uning ayoli uchun u
yerda mehnat faoliyatini yangidan boshlashi kerak bo‘ladi. Oz
dugonalari va oila a’zolaridan ajralish ayoli uchun yolg izlikni olib
keladi. Ayrim kompaniyalar xorijda mehnat faoliyatini yuritish
uchun xodimlarni tanlash va tayyorlashning murakkab tartibidan
foydalanadilar. Bu jihatlarning tahlili tanlash tartibining murakkab-
ligi va moslashuvchanlik o‘rtasidagi ijobiy bog liglikni ko rsatadi.
Yollashdan keyingi tayvorgarlik. Ko‘pgina xodimlar
kompaniyaning ayrim mamlakatdagi magsadlarini uning global
magsadlaridan ustun go‘yadi, yoki xalgaro operaisiyalarni amalga
oshirish  borasida yetarli tayyorgarlikka ega bo'lmaydi
Yondashuvlardan biri xodimlarni xorijda ishlash, xususan, til va
davlatni o‘rganish uchun maxsus tayyorlashni o'z ichiga oladi.
Boshga yondashuv esa xalgaro biznes kurslarini vniversitetlarda
menejerlarni tayyorlash jarayoniga kiritishni nazarda tutad.

10.4. Mehnat bozoridagi farqlar

Xorijiy davlatlarda ishlab chigarishni yo'lga qo‘yayotgan
kompaniyalar ma’lum goidalar asosida shu davlatda kechayotgan
jarayonga qarab mahsulotlarning ikkilamchi turlarini ham ishlab
chiqaradilar. Kompaniyaga qanday va qancha mutaxassislar
kerakligi oldingi tajribalardan aniglanadi. Ushbu tajribadan kelib
chigib, kompaniya har bir xodim gaysi mansabni egallashi lozimligi
haqgida tasavvur hosil giladi.



Optimal  texnologivalar.  Xorijdagi  filiallarda, ayniqsa,
rivojlanayotgan davlatlarda tashkiliy tuzilishdan nusxa ko‘chirish
porasidagi urinishlar xavf-xatarlar keltirib chigaradi. Birinchidan,
ish hagi yugori darajada bo‘lgan davlatda qo‘l mehnatini uskunalar
bilan almashtirishning iqtisodga 1jobiy ta’siri ishchi kuchi ortigcha
bo‘lgan mamlakatda zarar keltirishi mumkin. Ishiab chigarishning
mehnattalab usuli yugori ishsizlik muammosini va oddiy xalg
noroziligini yumshatishga xizmat qiladi. Ko'pgina munozarachilar
tasdiglashicha, ko'p millatli kompaniyalar ko‘p hollarda mehnat
sig'imli emas, kapitalsig‘imli ishlab chigarishni tashkil qiladi, bu esa
rivojlanayotgan mamlakatlardagi ishsizlik muammosini hal etishga
yordam bermaydi. “Optimal texnologiyalar” atamasi ma’lum muhit-
da foydalanish uchun magsadga muvofig bo‘lgan texnologivani
bildiradi. Bu tushuncha sanoati rivojlangan mamlakatlarda rentabel
hisoblangan texnologiyaga nisbatan rivojlanayotgan mamlakatlarda
mehnattalab bo‘lgan texnologiyani anglatadi. Shubhasiz, sanoati
rivojlangan davlatlarda ishlab chiqarish bazasini tashkil etish
tendensiyasi insonlar mehnatini tejashga qaratilgan.

Ishchi kuchining xalqaro harakatchanligi darajasi. Ko‘pgina
sanoati rivojlangan davlatlarda ishchi kuchi yetishmovchiligi
muammosi mavjud bo‘lib, u chetdan immigrantlar oqimi hisobiga
hal etiladi. Biz xalgaro migratsiya bilan bog‘lig aniq axborotlarga
ega emasmiz, chunki ko'p sonli immigrantlar nogonuniy vo‘llar
bilan kirib keladi. Birog ayrim ma’lumotlarga ko‘ra, lordaniya,
Yaman, Pokiston va Misr kabi mamlakatlar ishchilarining o°z uyiga
yuborayotgan pullarining miqdori bu mamlakatlar eksportidan
ortigdir.

Ko'p mamlakatlarda, masalan Yangi Zellandiyada Fidji va
Tongo orollaridan kelgan ishchilarga gisqa muddat, ya'ni 3-6 oy
ishlashga ruxsat berilgan. Boshqa ko*p hollarda esa ishchilar oilasini
uzoq muddatga tashlab ketadilar va o‘zga mamlakatlarda ko*p pul
topgandan so‘ng uyga qgaytish magsadida qolib ketadilar. Ulaming
uyga qaytishi ba'zi rivojlangan mamlakatlarda muammo (ug*diradi.
Masalan, 70-yillar o'rtalarida ispaniyalik ishchilar o'z uylariga
qaytgani uchun Fransiya sezilarli ravishda ishchi  kuchi
yetishmasligiga duch kelgan. AQSh esa 80-yillar oxirida koreys
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olimlar va muhandislaridan mahrum bo‘ldi. Yana bir muammo
xorijlik immigrantlar sonini cheklash bilan bog'lig davlat
choralarining qabu) gilinishidir. Bundan tashgari sanoati rivejlangan
davlatlarda mahalliy ishchilar uchun ish o‘rinlarini saqlab qolish
maqsadida xorijlik ishchilarni mamlakatdan chigarib yuborishga
qgaratilgan faoliyat olib boruvchi guruhlar mavjud.

Bandlikdagi o 'zgarishlar. Ko'p millatli kompaniyaning kapital,
texnologiya va boshqaruvchi xodimlarni safarbar etish qobiliyati
dunyoning turli chekkalarida ishchi-migrantlarga talabni qondirish
imkoniyatini beradi. Yirik foydali gazilmalar konlariga cga yoki
ilgari o‘zlashtiriimagan hududlarda zavod, fabrikalar tashkil gilish
uchun kompaniyalar chetdan katta migdorda ishchi kuchi olib
kirishi, uy-joy qurishi, aholiga ijtimoiy xizmat ko‘rsatish tizimini
tashkil etishi zarur. Hatto aholi yashaydigan joylarda uy-joy
muammosi mavsumiy ishchilarni jalb gilishda giyinchilik tug*diradi.

Ishchi kuchi ogimi va turli mamlakatlar ishchi kuchidan
foydalanish mehnat sohasida qo‘shimcha muammolar keltinb
chigaradi. Masalan, XX asr boshida AQShda ko‘p sonli xorijlik
ishchilar sanoat korxonalarida, temiryo‘l va qurilishda ishlagan. Bir
millatga mansub ishchilar guruhlarga birlashib, o'z tarjimonlari
bilan mehnat gilganlar. Odatda har bir guruh ma’lum bir ishm
bajargan. Uy-joy va oshxonalar har bir guruhga alohida berilgan, bu
separatistik qarashlarning chuqurlashishiga olib kelgan. Bunday
qarashlar hozirgi kunda ham Garbiy Yevropa mamlakatlanda
mavjud.

Mehnatga hag to'lash. Mehnatga hag to'lash siyosati va
amaliyoti kompaniyaning bevosita ragobatbardoshligini belgilab
beradi. xodimlarni jalb qilish, asrash va rag‘batlantirishga olib
keladi. Har xil davlatlardagi ish hagi o‘rtasidagi farglar ragobat
ustunliklari paydo bo‘lishiga va ko‘p kompaniyalami xorijda ishiab
chigarishni tashkil gilishiga undaydi.

Mehnatga haq to’lash migdori biznesga jalb gilingan kapitalga,
muayyan hududda ayrim kasblarga, talab va taklifga, hayot
qiymatiga, mamiakat qonunchiligiga va kasaba uyushmalarining
ishchilar manfaatlarim himoya qila olish gobiliyatiga bog'liq.

VA¢
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Haq to'lash turi asosan an’analar, himoyalanganlik hissi,
soliglar va davlat oldidagi majburiyatlar bilan bog‘lig. Xalgaro
kompaniyalar arzon ishchi kuchi mavjud bo‘lgan mamlakatda milliy
firmalarga nisbatan ish haqini ko*prog to*laydilar.

Qo'shimcha  imfiyozlar. Bir mamlakatdagi qo‘shimcha
imtiyozlar boshga mamlakatdagidan ancha farq qiladi. Turh
davlatlarda muayyan mehnat uchun to‘lanadigan haq faqat ish haqi
migdori bilan belgilanmaydi. Har doim beriladigan yoki so‘rab
olinadigan qo‘shimcha imtiyozlarning turi ko‘p. Masalan,
Yaponiyada go‘shimcha imtiyoziarga yirik firmalar xodimlariga oila
nafaqasi, uy-joy olish uchun subsidiya va garz berish, haqi to‘langan
tushliklar, farzandlarmi o'gitish va bayramlamni nishonlash uchun
to*lovlar kiradi. Buyuk Britaniyada 70 % avtomobillar kompaniyaga
tegishli, chunki shaxsiy mulkka solinadigan soliglar yuqoriligi
sababli kompanivaga tegishli avtomobildan foydalangan afzal.
Ko‘pgina davlatlarda quyidagi qo‘shimcha to‘lovlar turlari mavjud:
yil oxirida beriladigan mukofot, bolalarga beriladigan qo‘shimcha
pullar. uzun ta’til, foydada qatnashish mukofoti.

Kafolatlangan ish o‘rni. Ko'pgina mamlakatlarda xodimlarni
bo‘shatish giyin yoki kompaniyaga kutilmagan katta zararlarni
keltiradi. Masalan, Germaniyada bo‘shatilgan xodim 18 oylik ish
hagiga teng kompensatsiya berishlarini talab qilishi mumkin.
Mamlakatda ishlab chigarishni to*xtatish uchun kompaniya o‘z
kasaba uyushmasi va hukumatning go*shimcha imtiyozlarni berish
va ishehilarni qayta tayyorlash masalalari bo‘yicha roziligini olishi
kerak.

Keltirilgan zarar uchun javobgarlik. Kompaniya, xodim yoki
uchinchi tomonning yomon ishlashi kompaniyaga yoki xodimlarga
zarar kelrishi mumkin. Masalan, jismoniy zarar transport vositasida
yo'l harakati qoidalariga rioya qilmaslik, uskunalarni noto‘g‘ri
ishlatish va texnika xavfsizligiga rioya etmaslik natijasida kelib
chiqadi. Firma naqd pul bilan noto*g'ri ishlash. fondlami ishlatib
yuborish, asbob-uskunalarni sindirish ogibatida moddiy zarer
ko'rishi mumkin. Kelirilgan zarar uchun kompaniya yoki
xodimning javobgarlik choralari keng turlanadi.
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Xulosalar

1. Xalgaro firmada inson resurslarini boshqarish xususiyatlari
xorijiy filiallarning xodimlar siyosati bilan bog'liq. Xalgaro
korporatsiyalarda inson resurslarini boshqgarish bo'yicha turli xil
yondashuvlarning mavjud bo‘lishiga garamay, ularning aksariyat
qismi belgilangan magsadlarga erishish hamda xorijda korxonaning
igtisodiy rivojlanishi uchun yugori malakali xodimlar muhim
ahamiyatga egaligini ¢’tirof etadi,

2. Kompaniya shtatim  to‘ldirish  jarayonida  malakali
mutaxassislarga bo‘lgan ehtiyojni hisobga olmaslik aslo mumkin
emas. Har bir firma o‘z ishini yuqori darajada bajarish hamda
malakasini oshirish layoqatiga ega bo‘lgan xodimlar va yollanma
xodimlarga bo‘lgan ehtiyojni aniglashdan boshlashi zarur.

3. Xalgaro migyosda inson resurslarini boshqarish mamlakat
ichkarisida inson resurslarni boshqarishdan katta farqlanadi.

4. Xorijiy korxonalarni boshqarish shakllari ko‘prog ish
beruvchining qaysi mamlakatda biznes bilan shug ullanayotganligi
hamda inson gaerda faoliyat olib bormogchi ekanligiga bogligdir.
Kompaniya xorijdagi filialining rahbari mustagil ishlay olish
gobiliyatiga ega bo‘lishi kerak, chunki xorijdagi ko‘pgina vazifalar
xarajatlarni gisqartirish magsadida bekor qgilingan.

5. Xalgare firmalar boshqaruv xodimlarini, odatda, mahalliy
fugarolar va ekspatriantlar (xorijdan kelgan xodimlar)ga bo'lishadi.
Ekspatriantlar o‘z navbatida kelib chigish mamlakati fuqarolariga va
uchinchi davlat fugarolariga bo'linadi.

6. Firmalar uchun eckspatriantlar tanlab olishda faqat texnik
bilimdonlik mezoniga e’tibor bermasdan, yangi madaniyalga
moslashuvchanlik gobiliyatining uch tomonini, ya'ni o*zini saqglash,
mahalliy xodimlar bilan qonigarli munosabatlarni tashkil qilish,
bilim olish gobiliyatini hisobga olish zarur,

7. Uzoq muddatli xizmat safaridan gaytgandan so’ng, asosan,
uch xil muammo paydo bo‘ladi: shaxsiy moliyaviy ahvol,
korporatsiyadagi o°zgargan sharoitlarga qayta moslashish, o'z
mamlakatidagi hayotga moslashish.

8. Xorijiy davlatlarda ishlab chigarishni yo'lga qo‘yayotgan
kompaniyalar mehnat bozoridagi farglarni hisobga olishi zarur.
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Tayanch ihoralar

Repatriatsiya muammolari, mehnat bozoridagi tafovutlar,
optimal texnologiyalar, xalgaro kompaniyada mehnatga haq to‘lash,
ekspatriantlar mehnati.

Nazorat savollari

1. Xodimlar xizmat safaridan gaytgamdan so'ng ganday
muammolar kelib chigishi mumkin?

2. Xalgqaro kompaniyada mechnatga haq to‘lash ganday
xususiyatlarga ega?

3. Nima uchun mehnat bozondagi tafovutlarni hisobga olish
zarur?

4. Milliy va xalgaro darajalarda inson resurslarini boshqgarish
xususiyatlari qanday farglarga ega?

5. Xomjiy filial boshgaruvchisini tayinlashda ganday
giyinchiliklar mavjud?

6. Mahalliy boshqarish xodimlaridan foydalanish ganday ijobiy
va salbiy tomonlarga ega?

7. Ekspatriantlar deganda kimlar nazarda tutiladi?
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X1 bob. JAHON IQTISODIYOTIDA ERKIN
IQTISODLY ZONA, MOLIYAVIY-
SANOAT GURUHLARI FAOLIYATI

11.1, Erkin iqtisodiy zonalar va ularning ahamiyati

Hozirgi vaqida erkin igtisodiy zonalar jahon xo‘jaligi
ameliyotiga mustahkam kirib bordi va xalqaro igtisodiy
munosabatlaming ajralmas qismi hisoblanadi.

Jahon xo%jalik alogalan tizimida erkin igtisodiy zonalan,
asosan, xalqaro tovar aylanmasini faollashtirish, investitsiyalarni
safarbar etish, texnologiyalarni ayirbogshlash, integratsion iqtisodiy
jarayonlarni chuqurlashtirisk hisobiga jadal igtisodiy o‘sish omili
sifatida namoyon bo‘ladi.

Erkin iqtisodiy zomalar - imtiyozli bojxona, soliq, valyuta
tartibiga ega maxsus ajratilgan hududiar bo'lib, ularda sancatga
xorijiy kapital ogimi va xizmatlar rag‘batlantiriladi, xorijiy kapital
bilan hamkorlikdagi ishlab chigarish savdosi va tadbirkorlik
faoliyatining boshga turlari, eksport kapitalini rivojlantirish.

Erkin iqtisodiy hududlacny  yaratish maqsadi  quyidagilar
bo‘lishi mumkin:

— xorijiy investitsiyalardan faol foydalangan holda chegara-
langan mintaqa iqtisediy rivojlanishiga turtki berish;

~mamlakat hududining eksport salohiyati o*sishi;

— vyuqori sifatli import o‘rmini bosuvchi tovarlarni ishlab
chiqarish va ichki bozorga yetkazib berishni tashkil etish;

— ishiab chiqarishni tashkil etish va boshqansh, kadrlar
tayyorlash, bozor muhitida xo‘jalik subyektlan faoliyat yuritishi,
igtisodiyotni  boshqarishning turli tizimlari moslashtirilishi
modellarim gayta ishlashning zamonaviy tajribalarini o‘zlashbtirish.

Ma’lum sharoitlarda erkin igtisodiy zonalar milliy igtisodiyotni
Jahon xo‘jaligi alogalariga kiritilishini jadallashtiradi, umuman
mamlakatning igtisodiy nivojlantirifishini rag‘batlantiradi, iqusodiy
o'sishning qutblari sifatida ishtirok etadi. Erkin iqtisodiy zonalar
tashqi iqtisodiy alogalar va mintaga siyosatini davlat tomonidan
tartibga solish vositasi sifatida xizmat qiladi.
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Amaliy nuqtayi nazardan erkinigtisodiy zonalamni quyidagilarga
ajratish mumkin;

— tashgi igtisodiy, bunda bojsiz savdo transport va ombaor
xizmatlari hamda ishlab chigarish eksporti bilan moslashtiriladi;

— innovatsion jarayonlarga, yuqon (exnologiyalarni ishlab
chigish va o‘zlashtirishga yo‘naltirilgan teknologik parklar va
texnopolisiar;

— ommavily iste'mol gilinadigan malerial sig'imiga ega

bo‘lmagan tovalar ishlab chigarish eksportiga yo‘naltirilgan
kompleks ishlab chigarish zonalari (o‘vinchoglardan tortib
elektronikagacha);

— chegaralangan hududlarda ro‘yxatga olish. soligga tortish,
bank sitlari va hokazolar nuqgta nazaridan xorijiy valyutali
norezidentlar operatsiyalati uchun imtiyozli sharoitlar yaratilayotgan
offshor zonalar.

Erkin iqtisodiy zonalar hududlarida erkin (bojsiz) bojxona
zonasi tartibi go‘llanilishi mumkin.

Erkin igtisodiy hududlarpi varatish sabablari
Sanoati rivojlangan mamlakatlarda ETH ko‘pincha igtisodiy
tanglikni boshidan kechirayotgan hududlarda kichik va o'rta
biznesni jonlantirish uchun tashkil qilingan va mintagalararo
tafovutlarni tuzatishga yo'naltirilgan. Ularning tarkibida tashkil
gilingan kichik va o'rta korxonalar eng yugori solig imtiyozlarga
ega bo*lishgan.

11.1-jadval
Erkin igtisodiy hududlarning tasniflanishi
Savde EIH || Saneat-ishlab [[Texnika-joriy]] Xizmat Kompleks
ning juda chigarish etiluvchi | ko‘rsatuvchi alohida

oddiy ikkinchi aviod uchinchi (servis) ma’muriy
s}sak!lurichn*[ hududlariga ‘ aviod hududlar tashkilotlar ‘
biri tegishli bo'lib, || bududlanga turli hududlarida !
| hisoblanad: FI ular savdo |l taallugh | moliyaviy- || imtiyozli |
{ Ular 17-18 || hududlariga || (1970-80- Il igtisodiyva ||  xojalik ||
asrlardan || nafagattovar, (yillar). Ulardal{ sug‘urta I_\'hruiqh tartibi !
L_buyon | balki kapital _1Lgue'::'3__g_ﬂ;g,dl_g_fgtﬂglfl_£iv;],.. bilan tashiil §
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mavijud. || ham kirib kela |[imtivorlatidan)] ko‘rsatuvchi | etiladi |
Ular ko‘plabll  boshlagan foydalanuvchif] firma va _
marlakatlar davrdan milliy va tasitkilotlar &
da, aynigsa, |le’nboran yuzaga XOTijiy uchun HERN
sancatlashga keigan tadgigotchi imtiyozli vE,

n . firmalar tadbirkorlik e
mamlakatlar jamlangan facliyating e
da juda keng - yvrituvchi P

targalgan ”’1‘?{1’} A hududfarni 0
SR .-.lfﬂ _namoyon (119 ¥
] etadi
. " Erkin
' lmport . .
i Erkin o‘roini bosuvchi [{. ) tadblrkor_hk
bojxona i, Eksport Texnopoli nududiar:
D0J l" port- PO 1. Offshor |l:* Maxsus
i Bondo |ishlab chigarish [jslar  Bank  vahiatisodi
omborlar 7. Sanoat i - o 4 Y
i+ Erkin ||parklari Texnopark sugurta - jhududiar
N . xizmatlari i Alchida
portlar i Imy-sapoat (flar . : ;
L . i1 Turizm ({tartibga  epa
¢« Bavdo  jiparklari r - 1 hududlar
1shiab 11 Eksport- lnnovatsio & o :.lohj da
chiqarish  [limport  o°‘riniln markaziar L
bosuvein qusodsy
hududlar

Shundan qilib, rivojlangan marnlakailarda ETH asosan iqtisodiy
va ijtimofy rivojlantivish darajasi ko“tarilishi zarur bo‘igan
mintaqgalarda mintaqaviy siyosat vositasi sifatida foydalanitadi.

Alohida iqtisodty hududmi yaratish uchun hududni tanlashda
mezon sifatida ishsiziik darajasi va aholining pul daromadiari
darajasidan foydalaniladi.

Sanoati  rivojlangarn  mamlakatlardan  fargli  o‘larog,
rivojlanayotgan mamlakatlar xorijiy kapital, texnologiyalami. jalb,
etish, sancami modernizatsiya qilish, ishchi kuchi malakasini
oshirish, yuqori sanoatlashtirish darajasiga erishishga alohida urgu
bergan.

EIH tashkil etishning jahon tajribasi

2006-yilntng 1yul holati ma’lumotlaniga ko‘ra, turli ekspert
manbalardan ma’lom bo‘lishicha, jahonda turh ko*nmishdagi 1200—
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2000 erkin igtisodiy hudud mayjud: bojsiz va erkin porilarga ega
hududlardan tortib to erkin tadbirkorlik, offshor hududlar va
texnopolislargacha.

Erkin iqtisodiy hududlar jahonda ham, mamlakatimizda ham
keng istigbollarga ega. Ellining migdorly nisbatdagi va ularda
ishlab chigarilayotgan yalpi mahsulot hajmi bo'yicha shiddathi
rivojlanish sur’ati bundan dalolat bermoqda.

Rossiya igtisediyotida erkin igtisodiy hndudiar

Erkin igtisodiy hududlar jahonda daviat siyosatining 1aol
vositasi sifatida ko'rib chiqiladi. Rossiyaning sobiq Ittifoq davridan
keyingi tarixida ilk bor bunday hududlar 1990-yildan yuzaga kela
boshlagan, keyinroq ham, ya'ni 15 yil mobaynida ularni yaratish va
faoliyat yuritish jarayoni tizimsiz amalga oshirilib kelingan. Bu
asosiy qonunchilik yo‘qligi kabi erkin hududlar va ular ustidan
nazorat huquqt va maksimal imtiyozlar uchun mintaqalar va federal
markaziar doimiy kurash olib borishgani bilan bog*lig.

Biroq hozirda vaziyat muvofiq tarzda ozgardi, Rossif
mintagasida erkin (alohida) igtisodly hududlarni rivojlantirish
bo'yicha loyshaning yang: bosgichiga o'tildi. Yangi bosqichning
bo‘sag'asi 2005-yil 22-iyulda gabul gilingan “RF ning alohida
igtisodiy hududlari to*g'risida”gi  116-sonli FQ bilan bog'‘iig.
Mazkur qonun asosida Rossiya hududida alohida iqtisodiy
hududlarning yaratilishi va amal qilishiga yagona huqugiy asos
berildi.

Rossiyada FlHni yaratish sabablari:

- Xorijdagi  singart, Rossiya kompaniyalarining  ham
investitsiyalarini jalb etish;

— mintagalar rivojlanishini ragbatlantirish;

— sanoat va xizmatlar sohasining yugori texnologik tarmoglarini
rivojlantirish;

~ yugori malakali ish o‘rinlarini yaratish.

“RFda alohida iqtisodiy hududlar to*g'risida”gi federal gqonun
ikki turdagi alohida igtisodiy hududni yaratishni ko‘zda tutadi:
sanoat-ishlab chigarish va texnik-joriy qilish. Alohida iqtisodiy zona
hududida fagaigina ushbu qonunda, shuningdek, RF hukumati
qarorida ko*zda tutilgan faoliyat turlari joriy etilishi mumkin.
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116-sonl1 F(Q AlHni soliggqa tortishning alohida tamoyiflari
rag‘batlantirilgan, ular ichida eng asosiysi imtiyozli soliglardir.

Eksport ishlab chiganish hududlan ishtirokchilariga mahalliy
soliglar hisobiga federatsiya subyeklari bilan toldiriluvchi federal
soliglar bo'yicha ma’lum imtiyozlar beriladi:

— ro‘yxatga olingan kundan boshlab 5 yil muddatga foyda
solig'idan ozod etish;

~ 5 yillik muddat tugashi bilan investitsivalarga yo‘naltirilgan
foyda giymatida daromad solig‘iga tortishni gisqartirish;

— RF hududida sotitluvchi hamda shu xususiy ishlab chigariigan

tovarlarga

qo‘shimcha givmat

solig'ining  giymatini

50%ga

gisqartirish (bu holatda ham ro‘yxatga olingan kundan 5 yil

muddatga);

—~ Tovarlami jo‘patish bo‘yicha xizmatlarmi QQSdan ozod

qtlish.

Har ganday holatda erkin iqtisodiy hududlar ulami tashkil etish
va zarur infratuzilmani yaratish uchun yink budjel mablag tarini
kiritishni talab etadi.

11.2-jadval
— ___Rossiya EIH ning asosiy tavsiflari
EIH Hudud
] sEee 4w g infratuzilmasiga
;ayl-ash_gan ElHuning ixtisosligi daviat
- oyt investitsiyalari |
Dasturiy ta'minot, aloga T
Sankt apparatlan va mashiy Taxminan 1,5 mird.
Pe te:bu- elektron uskunalarini ishiab [irub., shu jumladan
h i [lchiqarish. Analitik federal budjetdan 50
i vositalarni ishlab chigish va [[%
rivojlantinish, - |
[ e et i e S e - I
Dubna, Elcmn SuEiN, g 2.5 mird. rub.,
uchish apparatlarini _ R
Moskva e e e shundan federal
viloyati || ) i asTl, MUGOOH COCTEIYA .\ dietdan 65 %
manbalarini rivojlantirish. I
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Mikrosxemalarni isitkab i [ﬁ
Zelenograd |chigish va uiarni boshqarish, |5 mird. rub., shu ’
sh. intellektual tizzmlarni jumiadan FB 50 %

|iboshqarish. |

. ——

Axborot-kommunikatsiya.
elektron va tibbiy

Tomsk sh. |texnologiyalar, shuningdek,
yangi materiallarni ishlab
] chlqansh N

| e 1

Mal‘;hly texnika va uning 1.8 mird, rub. (FB (

Taxminan 1,9 mird. )
rub. (FB dan 70 % ) |l

Lipetsk sh. |aksessuartarmi ishlab dan 42 %)
htqansh :

"A viomobil qismlari,
Elabuga sh., javtobuslar, maishiy texnika. j1.6 mird. rub. (FB
Tatarston |Yugort texnologik kimyo dan 49 % )
_L_____-J ishlab chiqarishi J

Rossiyada ElHni yaratish dasturining muvaffaqiyati Eliida
ideal, ya'ni aniq o'yin goidalari, eng kam rasmiyatchilik xarajatlari
va maksimal ragobat muhitiga ega igtisodiy tizimni gay darajada
varatishga to'g'nidan to'g'nt bog'liq. bu holat hududda igtisodiy
muhitni yanada qulaylashtirishi mumkin,

-
— =

Xitovning erkin iqtisodiy hududlari: ro‘vxat va
xususiyatiari

Xitoyda erkin igtisodiy hududni yaratish amaliyoti o'ttiz il
mobaynida davom etib kelmogda. Aynan shu shakllantirilishlar ko*p
tomonlama davlatga nominal yalpi ichki mahsulot bo'yicha ikkinchi
qatordan (Amerika Qo'shma Shtatiaridan keyingi) o'rin olish va
xaridorltk  qobiliyati  pariteti  bo'vicha yetakchilikka enshish
imkonini beradi.

Xitoydagi bunday iqtisodiy islohotiar natijalarida hamda Xitoy
igtisodiyoti modelini umumlashtirgan holda ular jahonning boshqa
mamlakatlari ¢’tiborini tortishi tabiiy hol. Bugungi kunda Xitoy
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ingirozga yuz tutgan iqtisediyotini ko'rsatishga intilgan helda jadal
rivojlanib bormogda.

Isiohotlarming birincha bosgicha gishloq xo®jaligh ustuntik qilgan
muntagalarga garatilgan bo‘lib, aholining katta gismi gashshog
holatda edi. Keyvinroq ko‘p ukladli igtisodivot joriy etila boshlandi,
narxni shakllantirish islohotlari o°tkazildi va “ochig eshiklar”
siyosati joriy etildi. Xitoyning erkin iqtisodiy hududlari va tumanlari
maxsus igtisodiy bududlarni yaratish orqali xalgaro hamkerlik va
xorijiy investitsiyalarni faol jalb etishni ko‘zda tutdi. Xitoyning
etkin iqtisodiy hududlari (gisqartirilgan ko'rinishda EIH) oltita
bo‘limni o'z ichiga olgan holda 1982-yilda tashkil etildi. Ularmi
tashkil etilish natijalari betakror bo‘ldi.

Zero, 80-yillarning oxirlariga kelib, Xitoy sement va paxta tolali
matolar ishlab chiqarish bo‘yicha yetakchi o'tinni egallab,
shuningdek, uchta eng yirk ko‘mu, kimyoviy o‘giitlar va
oltingugurt kislotasi ta’minotchilaridan biriga aylandi. Alohida
igtisodiy hududlarni yaretishming asosiy magsadi Xitoymng erkin
igtisodiy hududlar “ochiglik siyosati” {(*kayfan) doirasida yaratildi.
Bunday mintagalarni yaratishning asosly magsadi xorijiy kapitalni
jalb etish, boshga mamlakatlarning boshqaruvga oid tajribalarini
o‘zlashtirish, eng yangi texnologiya va ishlanmalarni jorly etish,
shuningdek, millly xodimlar tayyorlashdan iborat bo‘ldi. EIHni
varatish masalalari orasida quyidagilami qayd etish mumkin:
mahsulot eksportidan valywta tushbuninnini oshirish; islohetlarni
rag‘batlantirish, vangi iqtisodiy modelni tekshirish; Xitoyning erkin
igtisodily hududlani jorylashgan mintagalarni jadal rivojlantirish
dargjasini ta’minlash; daviatning xalgaro maydonga (jahon bozori)
chigishi; tashqi igtisodiy faoliyatni rivojiantirish; wnuman, Xitoy
iqtisodivotini faol rivojlantirish; Makao (1990-yilda) va Gonkong
(1997) gaytargach, so‘ng “buferlarni” yaratish; davlatning tabiiy
resurslaridan qulay foydalanish; daviaming ichki tumaniarida ilg or
ishlanmalar va yangi texnologiyalami uzatish.

Xitoy iqtisodiyotini rivojlantirishning tezkor sur’atlariga va Eill
muvaffagiyathh shaklantirishga ishchi kuchining arzonligi, foydali
geografik jovlashuvi {uzoq qirg‘oq tizmasi, portlaming mavjudligi),
tabiiy resurslari mavjudligi, xorijiy qo‘yilmalar uchun yuridik
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kafolatlar, Tayvan, Gonkong va~ Makaoning yaqinligi, barcha
mamlakatiardan resurslar  ogimini  ta’minlash kabi omillar
ko‘maklashdi. Xitoyning maxsus iqtisodiy hududlan — EIH
xususiyatiari ko‘plab davlatlarda yaratilmoqda (masalan, Rossiyada
gariyb 30 dan ortiq bu kabi hududlar yaratilgan), lekin aynan erkin
igtisodty hududlar va Xitoyning alohida tumaniari mamlakat
iqtisodyotini juda yaxshit rag‘batiantirdi.

XXRda EIHning tayanch xususiyatlart quyidagilar hisoblanadi:
korxonalarni ta’sis etish va tugatish, uy-joy va investorlar uchun
vizalar olish tartibotini soddalashtirish, xorijiy ishbilarmonlar uchun
imtiyozlar o‘matish bo‘yicha masalalarm markaziy hukumatiardan
avtonom tarzda hal etish.

Erkin iqtisodiy zonalarni tashkil gilish va ular facliyatini
tartibga solishga garatilgan milliy qonun hujjatlaridan tashqari ushbu
munosabatlami tartibga solishga xalqaro huquqiy hujjatlar ham
bugungi kunda muhim ahamiyat kasb etadi. Xususan, erkin iqiisodiy
zonani o‘ziga xos tashqi savdo anklavi sifatida ta’riflagan 1973-yilgi
Kioto konvensiyasi gabul qilinganidan buyon erkin igtisodiy zonalar
ko‘piab mamlakatlarga tarqaldi. Ushbu xalgaro huqugiy hujjatlar va
mamlakatlaming har biriming o'ziga xos rivojlanish yo‘llarini,
hududiy jo‘g'rofiy va boshqa qulayliklarimi inobatga olgan holda
Xitoy, AQSH, Fransiya, Janubiy Koreya, Irtandiya, Meksika,
Vengriya, Bolgariya kabi mamiakatlarda erkin igtisodiy zonalar
tashkil etilgan.

Xalqaro tashkilotlar bergan ma’lumotlarga ko‘ra, bugungi
kunda dunyoda 3,5 mingdan ziyod erkin iqtisodiy zomalar bo'lib,
ular 140 taga yaqin mamlakatda joylashgan. Butun dutyodagi etk
igtisodiy zonalarda salkam 70 million kishi mehnat giladi. Ulaming
ytilik savdo aylanmasi esa 500 mlrd. AQSh dollaridan ziyoddir.
Ayn paylda ElZlaming juda kop turlan bo‘lib, igtisodiy
munosabatlarning rivojlanishi hamda globallashuv jarayonining
ta’sirl natijasida wlar ham migdor, ham sifal jihatidan o‘zgarib va
ko‘payib bormogda.

Shu tariga igtisodiy tizim va undagi xususiy sektor dunyodagi
yirik mvestorlar bilan aynan mamlakat igtisodiyoti uchun samarali
yo‘sinda, ya’ni yuqori qo‘shimcha qiymat yaratuvchi ishlab
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chigarish sohalarida to‘lagonli hamkorlik qila oladigan holga
keltirildi. O*z vagqtida erkin igtisodiy zonalarning mamlakat igtisodiy
rivojlanishiga ijobiy ta’sir etishi hisobga olingan holda, 1996-yil 25-
aprelda O‘zbekiston Respublikasining “Erkin iqgtisodiy zonalar
to‘g‘risida”gi qonunini gabul gilindi. Ushbu hujjat bugungi kunda
erkin igtisodiy zonalarning tushunchasi, uni boshqarish masalalari,
uning maqomini belgilash, uning faoliyatida yaratiladigan imtiyoz
va imkoniyatlar doirasini huquqiy tartibga solishga xizmat
gilmogqda.

Qonunga binoan erkin igtisodiy zona deganda, muayyan
mintagani jadal ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirish uchun mamiakat va
xorij kapitalini, istigbolli texnologiya va boshqaruv tajribasini jalb
etish magsadida tuziladigan, aniq belgilangan ma muriy chegaralari
va alohida huqugiy tartiboti bo*lgan maxsus ajratilgan hududdir.

Ko‘pincha erkin iqtisodiy zonalar investitsiyalarni alohida
mintaqalar va mamlakat igtisodiyotini rivojlantirish, resurslarni kam
chigindili va chigindisiz gayta ishlovchi yanada progressiv
texnologiyalami joriy gilish. xalgaro aloga va hamkorlikka ta’sir
o‘tkazish uchun qulay sharoitlar yaratish magsadida soligqa tortish,
valyuta, bojxona va shu kabilami tartibga solishdagi alohida tartib
va shart-sharoitlar o*matadigan huquqiy me’vorlar yig'indisi deb
ham yuritiladi.

Erkin igtisodiy zonalarni tashkil gilish va uvlar [aclivatining
huquqiy asoslarini shakllantirishga qaratilgan chora-tadbirlarning
ishlab chigilayotganligi mamlakatimizni modernizatsiva qilish va
aholi bandlik darajasini yanada oshirishning muhim omili sifatida
jahon standartlariga javob beradigan va dunyo bozorlarida talab
gilinadigan mahsulot ishlab chigarish, xorijiy investitsiyalarni.
birinchi galda to‘g‘ridan-tog’ri investitsiyalarni jalb etish bo‘yicha
qulay shart-sharoit yaratish muhim ahamiyat kasb etmogda.

Jahon tajribasidan ma’lumki, sancat salohiyatini yuksaltirish,
ichki bozorni qo*shimcha giymatli mahsulotlar bilan to‘ldirish, eng
muhimi, yangi savdo yo‘laklarini ochishda erkin iqtisodiy zonalar
mubim o'rin {utadi. Shu bois ham mamlakatimizda dunyo
amaliyotini o‘rganish va o‘zimizdagi mavjud imkoniyat va
zaxiralarni ishga solish asosida bunday zonalar faoliyatini keng
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miqyosda yo'lga go'yish masalasigg alohida ¢’tibor garatilmoqda.
Bu borada mustaqgillikning dastlabki yillaridan boshlangan
ishlaming hozirgi kunda o'ziga xos yo'nalish va xususiyatlar
inobatga olingan holda izchillik bilan davom ettirilayotgani
fikrimizning yorqin isbotidir.

Xorijiy investitsiyalarim  jalb gilish, xerijlik investorlar
huquglarining kafolatlari va ularni himoya qilish, investitsiya
faoliyati bilan bog'liq mustabhkam qonunchilik bazasi ishlab
chigilgan bo‘lib, ular gatoriga “Xortjdan mablag' jalb qilish
to‘g‘risida”gi, “Chet el investitsivalari to‘g‘risida™gi, “Chet ellik
investorlar huquglarining kafolatlari va ulami himoya gilish
choralari to'g‘risida”gi, “Investitsiya faoliyati to‘g‘risida™gi
O‘zbekiston Respublikasi gonunlarining hamda O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining “Xorijiy investitsiyalar ishtirokidagi
korxonalami tashkil etishni va ularning faoliyatini rag batlantirishga
oid go'shimcha chora-tadbirlar to' g risida”gi, “Xorijiy sarmoyalan
bo‘lgan korxonalar ishlab chigaradigan mahsulot eksportini
rag‘batlantirishga oid qo'shimcha chora-tadbirlar to‘grisida™gi,
“To‘g'ridan to'g'ri  xorijiy investitsiyalar jalb  etilishini
ragbatlantirishga oid qo'shimcha chora-tadbirlar to*g‘risida™gi,
“Navoiy viloyatida erkin industrial-igtisodiy zona tashkil etish
to‘g‘risida™gi, “Angren” maxsus industrial zonasini barpo etish
to'g'risida”gi hamda “Jizzax maxsus industrial zona barpo etish
to‘g‘risida”gi farmonlarining qabul qilinishi ushbu magsadlarni
amalga oshirishda muhim ahamiyat kasb etmogda. Chunki ayni shu
hujjatiar bilan erkin iqtisodiy zonalarda faoliyat ko'rsatayotgan
korxonalarga kiritiladigan investitsiyalar hajmiga qarab, soliq va
bojxona imtiyozlari hamda preferensiyalar berilgan, boshqa qulay
shart-sharoitlar yaratilmogda. Shu bilan birga, 2017-2021-villarda
O*zbckiston  Respublikasini  rivojlantirishning  beshta  ustuvor
yo‘nalishi bo‘yicha Harakatlar Strategiyasida bu borada yanada
dolzarb vazifalarni hayotga tatbiq etish belgilangan. 2017-2019-
villarda “Navoiy”, “Angren”, “Jizzax” “Urgut”, “G'ijduvon™ |,
*Qo’qon”, “Xazorasp” erkin iqtisodiy zonalarida jami 174 ta loyiha
hayotga joriy etilishi kutilmogda. Investitsiya loyihalari Xitoy,
Rossiya, Koreya Respublikasi. Buyuk Britaniya, Avstriya, Singapur,
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Bolgariya kabi mamiakatlar bilan hamkorlikda amalga
oshirilmoqda. Eng muhimi, yaratilgan shart-sharoit, ichki va tashqi
bozor uchun zarur tovarlar ishlab chigarilayotgani bois mahsulot
hajmi, eksport ko‘lamiga oid ko‘rsatkichlarda o°sish sur’ati yildan
yilga oshmogda. Masalan, erkin iglisodiy zona ishtirokchilari
tomonidan ishlab chiganilayoigan mahsulotlarning  viloyat
miqyosidagi ulushi 2015-yilda 4,7 foizni, o‘tgan yilda esa 5,5 foizni
tashkil etgan.

Mamlakatimizda yangi tuzilgan erkin igtisodiy zonalarda ham
zamonaviy ishlab chiqarishlarni barpo gilish, import o‘mini
bosuvchi va eksportbop mahsulotlarni ko paytirish, aholi bandligi va
daromadini oshirishga qaratilgan loyihalarmi hayotga tatbiq etish
Zarur.
Erkin igtisodiy zonalami tashkil etishning muhim jihati ma’lum
hudud yoki ishlab chiqarish sohasini igtisodiy rivojlantirishni
rag‘batlantirish, shuningdek, bozor igtisodiyotiga oftish davrida
erkin igtisodiy zonalardan igtisodiyotni modernizatsiva qilishning
hududiy uslubi sifatida foydalaniladi.

Mazkur farmonlar yuqori go‘shilgan givmatga cga bo‘lgan
ragobatbardosh mahsulot ishlab chigarishmi  ta’minlaydigan
zamonaviy, yuksak texnologiyali ishlab chigarishlarni tashkil etish
uchun xorijiy va mahallly investitsiyalarni jalb etish, bu borada
qulay shart-sharcitlarni shakilantirishga, ishlab chiqarish va resurs
salohiyatidan samarali foydalanish, shu asosda yangi ish joylarini
yaratish va aholi daromadlarini oshirishga xizmat qilmogda.

Xulosa qilib aytganda, erkin igtisodiy zopalami rivojiantirish va
bu boradagi huqugiy asoslar jahon moliyaviy-igtisodiy inqirozi
sharoitida mamlakatimiz igtisodiyotini yanada rivojlantirishda va
uning samaradorligini  oshirishda, jahon bozoriga tobora
integratsiyalashuviga, to‘g‘ridan to‘g'ri investitsiyalarni
rag'batlantinishning o‘ziga xos va betakror mexanizmini jorty
gilishda muhim ahamiyat kasb etmoqda.



Xulosa

Jahon tajribasidan ma'lumki, sanoat salohiyatini vuksaltirish,
ichki bozorni go'shimcha giymatli mahsulotlar bilan to‘ldirish, eng
muhimi, yangi savdo vo‘laklarini ochishda erkin igtisodiy zonalar
muhim o'rin tutadi. Shu bois ham mamlakaumizda dunyo
amaliyotini  o‘rganish va o‘zimizdagi mavjud mmkoniyat va
zaxiralarni ishga solish asosida bunday zonalar faoliyatini keng
migyosda yo‘lga qo'yish masalasiga alohida e’tibor garatilmogda.
Bu borada mustaqillikning dastlabki yillaridan boshlangan
ishlaming hozirgi kunda o‘ziga xos yo'nalish va xususiyatlari
inobatga olingan holda izchillik bilan davom ettirilayotgam
fikrimizning yorgin isbotidir.

Erkin iqtisodiy zonalarni tashkil qilish va ular faoliyatini
tartibga solishga garatilgan milliy qonun hujjatlaridan tashqgari ushbu
munosabatfarni tartibga solishga xalgaro huqugiy hujatlar ham
bugungi kunda muhim ahamiyat kasb etadi. Xususan, erkin iqtisodiy
zonani 0°ziga xos tashqi savdo anklavi sifatida ta’riflagan 1973-yiigi
Kioto konvensiyasi qabul gilinganidan buyon erkin igtisodiy zonalar
ko‘plab mamiakatlarga tarqaldi. Ushbu xalqaro huquqiy hujjatiar va
mamlakatlaming har birining o‘ziga xos rivojlanish yo*llarini.
hududiy jo‘g'rofiy va boshga qulayliklarini inobatga olgan hoida
Xitoy, AQSH. Fransiya, Janubty Koreya, Irlandiya, Meksika,
Vengriya, Boigariya kabi mamlakatlarda erkin igtisodiy zonalar
tashkil etilgan.

Tayanch iboralar
Erkin iqtisodiy zonalar, xorijiy investitsiya, xalqaro huquqiy
huyjatlar, huqugiy hujjatlar.

Nazorat uchun savollar
Erkin iqtisodiy zona - tushunchasi va uning mohiyati.
Erkin iqtisodiy zonalarning yuza kelishi tarixi.
Erkin igtisodiy zonalarni tashkil etish sabablari.
4. Erkin igtisodly zonalarni funksional nuqtayi nazardan
qanday turlarga bo*lish mumkin?

0 o =
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5.  Erkin igtisodiy zonalarni tashkil etish bo'yicha ganday
xorijiy tajribalarm bilasi1z?

6. Erkin igtisodiy zonalarni tashkil etish bo'yicha gonun
O*zbekistonda gachon gabul qilingan?

7. O‘zbekistonda qganday erkin igtisodiy zonalar faoliyat
ko‘rsatmogda?

8. Moliya-sanoat guruhlarining magsad va vazifalan
nimalardan iborat?
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X1l bob. XALQARO BIZNESDA VALYUTA
MUNOSABATLARI

12.1. Xalgaro moliya tashkilotlarining tasniflanishi va umumiy
tavsifi

Xalgaro valyuta-kredit va moliya munosabatiarining tashkiliy
tuzilmasi o‘ziga ko'plab xalgare tashkilotlami gqamrab oladi.
Ulardan ba'zilari ko'pgina vakolatlarga hamda yugori migdordagi
moliyaviy resurslarga ega bo‘lgan holda xalgaro valyuta-kredit va
moliva munosabatlarini tartibga solishda ishtirok etadi. Boshqalari
esa hukumatlararo muhokama etish uchun forumlar tashkil etish
hamda valyuta-kredit va moliya siyosati bo*yicha tavsiyalar ishiab
chigish bilan shug*ullanadi.

Xalqaro moliva tashkilotlari o‘zida jahon igtisodiyoti
bargarorligini  ta’minlash uchun moliya va valyuta-kredit
munosabatlarini tartibga solish magsadlarida davlatlararo kelishuv
asosida tashkil etilgan xalqaro tashkilotlarni ifodalaydi.

Xalgaro moliya tashkilotiarining yuzaga kelishiga, asosan, jahon
xo'jaligida globallashuv jarayonlarining rivojlanishi hamda xalgaro
moliva bozorlaridagi va jahon valyuta tizimidagi beqarorlikning
kuchayishi sabab bo‘ldi. Ular, asosan, lkkinchi jahon urushidan
keyin tashkil topgan va hozirgi vagtda mamlakatlaming valyuta-
kredit va moliva munosabatlart sohasidagi  hamkorligini
rivojlantinshda hamda ushbu munosabatlami davlatlararo darajada
tartibga solishda muhim rol o*ynamoqgda.

Xalgaro moliya tashkilotlan wvujudga kelishining birinchi
bosgichi Birinchi va Ikkinchi jahon urushlari orasidagi davrga
to‘g'n keladi. Xalgaro moliya tashkilotlari vujudga kelishining
ikkinchi bosgichi hamda ular faoliyatining kuchayish jarayoni
Ikkinchi jahon wurushidan so‘ng mustamlakachilik tizimining
parchalanishi va 1970-yillardagi iquisodiy o‘zgarishlar bilan
bog'liqdir. Shu bilan birgalikda 1980-yillarning boshlarida xalqaro
moliya  tashkilotlari  faolivatida  uchinchi  bosqichning
boshlanganligini gayd etishimiz mumkin. Chunki bu davrda jahon
iqusodiyotuda globallashuvning kuchayishi hamda integratsion
Jarayonlarning jadallashuvi kabilarni korsatish mumkin. Dunyodagi
bir qator daviatlaming hukumat organlani zamonawviy xalgaro
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igtisodiy munosabatlardagi muammolamni birgalikda hal etishga
ehtiyoj sezdilar va buning natijasida xalgaro tashkilotlarga bo‘lgan
talab yanada ortib bordi.

Xalgaro moliya tashkilotlariga Xalgaro Valyuta fondi, Jahon
banki, Yevropa tiklanish va taragqiyot banki, Xalgaro hisob-
kitoblar banki, Osiyo, Amerika, Afrika mintagaviy rnivojlanish
banklari va hokazolar kiradi.

Xalgaro maliva tashkilotlarining facliyati jahon xo'jaligining
barqarorligiga erishishga hamda valyuta-moliya  sohasidagi
munosabatlarning uzluksizligini ta’minlashga yordam beradi. Eng
avvalo, bunga bo‘lgan zarurat davlatlar o‘rtasidagi o'zaro alogalar
ko'lamining ortib borishi, shuningdek, ulaming o‘zgaruvchan
xususivatga ega eckanligi bilan izohlanadi. Shuningdek, wular
mamlakatlar va davlatlar o'rtasida hamkorlikni tashkil etish uchun
forum sifatida xizmat qgilishga ham yo‘naltirilgan.

Bundan tashqari jahon xo‘jaligining muhim muammolari
bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqish va rivojlanish tendensiyalan
to‘g'risidagi ma’lumotlarmi umumlashiirish, tahlil etish hamda
o'rganish  sohasida xalgaro valyma-moliya tashkilotlarning
ahamiyati ortib bormogda.

Xalgaro moliya tashkilotlarining wvujudga kelishiga va
faolivatining rivojlanishiga quyidagi omillar {asir ko‘rsatgan:

- xo'‘jalik hayoti baynalmilalla-shuvining kuchayishi, shuning-
dek, milliy chegaralardan tashqariga chiquvchi transmilliy korporat-
siyalar va transmilliy banklarning tashkil topishi;

—jahon xofjaligida moliyaviy munosabatlarni xalgaro tartibga
solishga bo‘lgan ehtivojning kuchayishi;

—jahon valyuta tizimi, xalgaro valyuta-kredit, gimmatbaho
gog‘ozlar va oltin bozorlaridagi yuzaga keladigan muammolarni
hamkorlikda hal qilish zaruratining ortib borishi.

Xalgaro valyuta-kredit va moliya tashkilotlari tomonidan
bajariladigan asosiy funksiyalarga quyidagilar kiradi:

I.  Axborot funksiyasi.

Xalgaro moliya tashkilotlari jahon xo‘jaligi rivojlanishining
umumiy tendensiyalari hamda biror bir daviatning igtisodiy holan
to*g'risida ma'lumotlar olish mumkin bo‘lgan axborot markazi
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rolini bajaradi. Xalqaro valyuta-kredit tashkilotlari o*tkazilgan
xalgaro konferensiyalar, yig‘ilishlar, tadgiqotlar natijalari bo‘yicha
statistik materiallarni nashr etib boradi.

2. Maslahatchi funksiyasi.

Xalgaro moliya tashkilotlart mamlakatlaming hukumatlariga
valyuta-kredit va moliya siyosatini o‘tkazish bo‘vicha maslahatlar
berib boradi.

3. Tartibga solish funksiyasi.

Xalgaro moliya tashkilotlari xalgaro moliya munosabatlarini
tartibga solish funksiyasini ham bajaradi. Jumladan, XVF to‘lov
balansida muammolarga ega bo‘lgan mamlakatlarga vagtinchalik
moliyaviy yordam ko‘rsatadi. XVF mamlakatlarga milliy valyuta
kursini bir maromda saglash uchun ham bir necha bor vaqgtinchalik
yordam ko‘rsatgan.

L - 4. Bashorat qilish
v funksiyasi. Xalgaro

moliyva tashkilotlari
milliy va  jahon
igtisodiyoti  rivojla-
nishining bashoratini
amalga oshirad.
Xalgaro moliya tash-
kilotlari universallik

darajasi va
magsadlariga bog'lig
holda jahon

"o &5 ahamiyatiga ega
bo* Igan mmlaqa\ny, shumngdek faolivati jahon xo‘jaligining
ma’lum bir sohasini qgamrab oluvchi tashkilotlarga ajratiladi.

Xalgaro igtisodiy munosabatlarming asosiy shakllarini tartibga
soluvchi xalqaro tashkilotlarni tashkil etish g'oyasi 1929-1933-
yillardagi jahon igtisodiy ingirozi ta’siri natijasida yuzaga keldi.

Xalgaro moliya tashkilotlari jahon igtisodiyotini rivojlantirish
sohasidagi muayyan masalalarnt hal etish uchun a’zo
mamlakatlaming meliyavty resurslarini birlashtirish orgali tashkil
etiladi. Ushbu masalalar quyidagilardan iborat bo*lishi mumkin:
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- xalqaro savdoni rag‘batlantirish va qo‘llab-quvvatlash, jahon
iqtisodiyotini tartibga solish hamda bargarorlashtirish maqsadida
xalqaro valyuta va fond bozoridagi operatsiyalar;

—budiet tagehilligini molivalashtirish va daviat loyihaiarini
amalga oshirishga kreditlar — davlatlararo kreditlar;

— xalqaro loyihalar {loyihada to‘g‘ridan to‘g‘ri, shuningdek,
rezident tijorat tashkiloti orqali ishtirok etuvchi bir nechia
matnlakatlar manfaatlariga daxidor bo‘lgan loyitialar) sohasidagi
kreditlash va investitsiya faoliyati;

—xalgaro biznesga ijobiy ta’sir ko'rsatishga (masalan,
infratuzilma lovihalari, informatsion texnologtyalar sohasidagi
leyihalar, transport va kommunikatsiya tarmoglarini rivojlantirish va
hokazo) ichki loyihalar (bitta mamlakatming yoki rezidentning tijorat
tashkiloti manfaailariga bevosita daxldor bo'lgan loyihalar)
sohasidagl kreditlash va investitsiya faoliyati;

— fundamental #lmiy tadqigotlatni moliyalashtirish va xaytiya
faolivati (xalqaro yordam dasturlariui moliyalashtirish).

Xslgaro moliya tashkilotlart quyidagi magsadlarni ko‘zlagan
holda faoliyat yuritadi:

~jahon igtisodiyoti va xalqaro moliyani barqarorlashtirish .
magqsadida jahon hamjamiyatida harakatlami birlashtirish;

~valyuta va moliya-kredit munosabatlarini xalgaro tartibga
s0}ishni amalga oshirish,

—jahon valyuta va moliya-kredit siyosatining strategiva va
taktikasint hamkorlikda ishlab chiqish va muvofiglashtirish.

Xalgarc moliya tashkilotlarida qatnashish darajasi va alohida
mamlakatlaming ta’siri ularning kapitaldagi bo‘nagining miqdori
bilan aniglanadi.

Xalgaro moliya tashkilotlan faoliyatining samaradorligt
muayyan darajada a’zo mamlakatlaming hukumati va davlat
tashkilotlari bilan bo‘ladigan o‘zaro munosabatga boglig boladi.
Shunday ckan, xalgaro moliya tashkilotlarining investitsion faoliyati
ko'p hollarda yirik xalqaro loyihalar bo*yicha risklarnt boshqarish
va sug‘urtalashni amaiga oshiruvchi davlat tashkilotlari bilan yagin
hamkorlikni talab etadi.
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12.2. Xalgaro Valyuta Fondining magsadi va faoliyatining

mohiyati

Xalgaro Valyuta fondi — XVF (ing. International Monetary
Fund, IMF) -—Birlashgan Millatlar Tashkilotining (BMT)
ixtisoslashgan tashkilotlandan bo‘lib, shtab-kvartirasi AQShning
Vashington shahrnida joylashgan. 1944-vil 22-iyulda BMTning
valyuta-moliya masalalari bo'yicha Bretton-Vudsdagi
konferensivasida XVF bitimining asosi ishlab chigildi. XVF tashkil
topgan rasmiy sana 1945-yil 27-dekabr bo‘lib, bunda bitimning
oxirg: varianti 29 ta davlat tomonidan imzolandi. XVF o'z
faoliyatini 1947-yil l-martdan Bretton-Vuds tizimining bir gismi
sifatida boshladi. Shu yili Fransiva birinchi kreditni oldi. Hozirg:
kunda XVF 186 davlatni birlashtirib, uning tuzilmasida 133
mamlakatdan 2500 mutaxassis ishlaydi.

XVF a’zo davlatlar o‘rtasida valyuta-kredit munosabatlarini
tartibga solish va ularga to'lov balansining kamomadi bilan bog'lig
valyutaviy giyinchiliklar paytida xorij valyutasida gisqa va o'na
muddatli kreditlar berish yo'li bilan moliyaviy yordam Kko‘rsatish
uchun mo‘ljallangan hukumatlararo tashkilotdir.

XVF Kelishuvlar moddalarining birinchi moddasiga muvofig,
uning magsadlari gatoriga quyidagilar kiradi:

— xalgaro valyutaviy muammolami bartaraf etish borasida
maslahatlar va hamjihatlik mexanizmini ta’minlovchi doimiy institut
orgali xalgaro valyutaviy hamkorlikni rag batlantinish;

xalgaro savdoning kengayishi va muvozanatli o'sishini
qo‘lab-quvvatlash va shu orgali bandlik va real darcmadlaming
yetarlicha yuqori darajasini ushlab turish va igtisodiy siyosatning
bosh maqsadi sifatida barcha a’zo davlatlar resurslarining
samaradorligini oshirishga hissa qo‘shish;

- a’zo davlatlar o'rtasida joriy bitimlarga doir ko*p tomonlama
to*lovlar tizimini tashkil ctish va jahon savdosi rivojlanishiga
to‘sqinlik giluvchi valyuta ayirboshlashdagi cheklovlamni bekor
qilishga ko'maklashish;

— a'zolarning umumiy resurslari hisobidan yelarlicha xavfsiz
asosda mablag* bilan ta’minlash orgali ularning ishonchini gozonish
va shuning asosida ularga to‘lov balansidagi
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nomuvofigliklar(tartibsizhiklar)ni milliy yoki xalqaro taraqqiyotga
g-ov bo'ladigan chora-tadbirlarsiz to*g*rilash imkonini berish;

— yugoridagilarga muvofiq a’zo davlatlarning xalqaro to‘lovlar
balanslaridagi nomuvofiglik(muvozanatsizlik)larning davomiyligini
qisgartirish va uning darajasim pasaytirish.

XVFni tashkil etish mobaynida qat’iy belgilangan paritet
tizimining tamoyillari shakllantirilgan bo’lib, ularga valyutalarning
oltin paritetiga muvofig tarzda ularning rasmiy almashuv Kkursini
o‘matish, a'zo mamlakatlar tomonidan almashuy kurslarining
valyuta yo'lakchasi (1945-1971-yillarda — =1 %, 1971-1973-
yillarda — & 2,25 %) doirasida bo'lishini ta’minlanishi, oltinning
jahon puli funksiyasini saqlanishi bilan birga, AQSh dollariga ushbu
funksiyani bajaruvchi valyuta magomining berilishi kabilarni Kiritish
mumkin.

Bretton-Vuds tizimi tanazzulga uchragach, majburly valyuta
yo‘lakchalari bekor gilindi va valyuta kursining erkin suzish
tizimiga o‘uldi. Shuningdek, oltin demonetizatsiya qilindi, ya’ni
oltin standarti, xalgaro hisob-kitoblarda va Markaziy bankning
zaxiralarini  shakllantirishda oltindan majburiy foydalanish
amaliyoti, AQSh dollarining oltinga erkin ayirboshlanishi bekor
qilindi. Bundan tashqari, har bir mamlakat valyuta kursini rejimini
mustaqil tanlash huquqiga ega bo‘ldi. Shunday bo‘lsa-da, XVF
nizomiga muvofiq: a) mamlakatda moliyaviy va valyuta siyosati
barqarorligini qo‘llab-quvvatlash hamda Markaziy bank tomonidan
valyuta kursining kuchli tebranishi yuz berganda intervensiyadan
foydalanilishi; b) bir tomonlama ustunlikka ega bo‘lishga qaratilgan
valyuta kursining manipulyatsiyasidan voz kyechish: v) valyutani
tartibga solish va valyuta kursi mexanizmida ko‘zda tutilayotgan
o‘zgarishlar haqida XVFni zudlik bilan xabardor gilish; g)
valyutalarni oltinga bog'lab qo‘yish tartibidan voz kyechish talab
etiladi.

XVF bu taraggiyot instituti emas, Kelishuvlar moddasiga
muvofiq, gashshoq mamlakatlarga infratuzilmani shakllantirish,
ekport va boshqa sektorlarmi diversifikatsiva qilish yoki ta’lim va



sog‘lign: saglash tizimini  rivBjlantirish magsadida kreditlar
ajratmaydi.

Har qanday mamlakat xoh u rivojlangan, xoh u sust rivojlangan
bolsin, agar u kapitallar bozorida quiay shartiarda xalqaro
to‘lovlarmi amalga oshirish va zaxiralarming muvofig darajasini
ta’minlash uchun yetarlicha moliyalashtirish manbasini topa olmasa,
to‘lov balansi bilan bog‘lig muammolami bartaraf etish uchun
molivaviy yordam so‘rab, XVFga murcjaat gilishi mumkin, XVF
Jahon banki va boshqa taraqqiyot agentiiklaridan fargli ravishda
loyihalarni moliyalashtirmaydsi.

XVF faoliyatining asosiy yo‘nalishlari bo‘lib, quyidagilar
hisoblanadi:

— jahon valyuta tizimini nazorat qilish; TR

— pul siyosatidagi xalqaro hamkorlikka yordam berish; .

-~ jahon savdosini kengaytirish;

. — XVF a’zolarini krediflash;
" — valyuta ayirboshiash kurslarini barqarorlashtirish;
— debitor maralakatlarga maslahatlar berish;
~ — SDR chiqarish orqali likvid mablag‘larni yaratish;
~iqtisodiy sivesat va texnik yordam sohasida tavsiyalar ishlab
chiqish.

— xalgaro moliya statistikasi standartlarini ishlab chiqish;

— xalqaro moliya statistikasi to‘plamlarini e’lon gilish.

XVF Kelishuv moddalariga muvofiq, fondning vazifalari
qatoriga xalgaro valyuta tizimini nazorat gilish va uning samarali
faoltyat ko‘rsatishini ta’minlash kiradi. XVF jahon valyuta tizimi
ustidan, jumiadan, a’zo mamlakatlaming valyuta kursi sohasidagi
siyosati ustidan nazoratni amalga oshiradz.

XVF nazorat funksiyasini amalga oshirish bilan birgalikda
mamlakatlarning umumiy iqtisodiy holati va uning iqtssodiy sivosat
sohasidagi stratcgiyasi bo‘yicha atroflicha tahhl o‘tkazadi. XVF
nuqtayl nazariga ko‘ra mamlakatning samarali va izchil igtisodiy
sivosati milliy valyuta ayirboshlash kursiarini va jahon valyuta
tizimini bargarorlashtirishga, jahon xo‘jaligida iqtisodiy o‘sishm
ta’minlashga imkon yaratadi.
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XVF ushbu sohada mamlakatlarning o‘ziga tegishli bo‘lgan
majburiyatlarini bajarishimi nazorat giladi. Bu majburiyatiarga
narxlar barqarorligini saglagan holda yugori bandlik darajasini
ushlab turuvchi va igtisodiy o‘sishga yordam beruvchi moliyaviy va
igtisodiy siyosat o‘tkazish kiradi.

XVF nazoratni amalga oshirish uchun davriy va maxsus
maslahatlarni  tatbiq etadi. Davriy maslahatlar barcha a’zo
mamiakatlarga  har-yildao‘tkaziladi, bunda XVF  a’zo
mamlakatlarning umumiy iqtisodiy holati va valyuta siyosati
to“g'risidagi ma'lumotlarga ega bo‘lishi lozim. Agarda biror bir a'zo
mamlakatda cg'ir iqtisodiy vaziyat yuzaga kelgan bo‘lsa yoki bunga
shubha sezilsa, XVF darhol undan chigish yoki oldini olish
yuzasidan tegishlicha chora-tadbirlarni amalga oshiradi.

Davriy maslahatlar XVF  ekspertlari  guruhn  tomoenidan
o‘tkaziladi. Ular eksport va import, ish haqi darajasi, narxlar, aholi
bandligi, moliyaviy bozorlar kon’yunkturasi, investitsiyalar hamda
valyuta ayirboshlash kurslarini shakllantirishga ta’sir ko‘rsatuveh
boshqa ko‘rsatkichlar ho‘yicha statisttk ma’tumotlami o piaydi.
Keyin ¢sa davlat tuziimalarining vakillari bilan iqtisodiy siyosatnt
baholash magsadida muhokama tashkil etiladi., shuningdek, o‘z
valyutasini ayirboshlashdagi cheklovlarni bartaraf etish uchun
mamlakat amalga oshirgan chora-tadbirlaming natijasi o‘rganiladi.

Mubokama yakuni bo‘yicha XVT ekspertlan batafsil ma’lumot
tayyorlavdi va u keyinchalik Boshgqaruv kengashida muhokama
etiladi. Muhokama natijalari bo‘yicha xulosa tayyorlanadi va
mamlakat hukumatiga tagdim etiladi. Unda ko'pincha mamliakat
tomonidan  amalga  oshirilayotgan  iqiisodiy  sivosatning
samaradorligini oshirish bo‘yicha fondning tavsiyalart o‘rin oladi.

XVF maxsus maslahatlarni  jahon iqtisodiyotida vetakchi
o‘rinda turuvchi, iqtisodiy siyosati jahon xofjaligi facliyatiga
sezilarli darajada ta’sir ko‘rsatuvchi sanoati rivojlangan mamlakatlar
bilan o‘tkazadi. Maslahatning magsadi bo'lib, jabondagi iqtisodiy
vaziyatni va iqtisodiy rnivojlanishning istigbollarini  baholash
hisoblanadi.

SDR chiqgarish orqali likvid mablag*lami yaratish jahon valyuta
tizimini  barqarorlashtirishga va =xalqaro hisob-kitoblami erkin
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amalga oshirishga imkon Varatishi kerak. XVF a'zo
mamlakatlarning oltin-valyuta zaxiralari tarkibi va darajasiga ko'ra
xalgaro migyosda likvidlik holatiga alohida e’tibor qaratadi. Bunga
bog'hiq holda XVFning mulim funksiyasi bo'lib go'shimcha
xalgaro zaxira aktivlariga bo'lgan uzoq muddaili ehtiyoym
ta'minlash uchun emissiya gilingan SDRni tagsimlash hisobiga
o‘zining a'zolariga go‘shimcha likvid mablag‘larni tagdim etish
hisoblanadi. O‘zining nizomiga muvefig xalgaro valyuta fondi
SDRni jahon valyuta tizimining asosiy zaxira aktivi bo‘lishiga
yordam berishi lozim.

Jamoa valyutasi SDR zaxira milliy valyutalari va oltin bilan bir
gatorda zaxira aktivi funksiyasini bajaradi. U rasmiy aktiv bo'lib,
undan foydalanish va egalik gilish huguqi fagat XVFga, uning
a'zolariga va belgilangan rasmiy ishtirokchilarga berilgan.

XVF ishtirohchi mamlakatlar o'rtasida SDRni  ularning
kvotalariga proporsional migdorda tagsimlaydi. SDRning jahon
valyuta tizimida zarur bo‘lgan umumiy miqgdorini belgilash va bu
migdomi oshirish masalalari fagat XVF vakolatlariga kiradi. SDRni
tagsimlash 10°g risidagi garor besh yilgacha davomiylikdagi davrga
qabul gilinadi va bunda inflatsiya va ortigcha talabni, shuningdek,
igtisodiy turg‘unlikni oldini olish uchun mavjud zaxira aktivlarim
to‘ldirishga bo‘lgan jahon igtisodiyotining uzoq muddatli ehtiyoji
hisobga olinadi. SDRni yangidan tagsimlash to'g'risidagi takhif
XFVning tagsimlovchi-direktorlari tomonidan ljroiya kengashning
roziligi bilan kiritiladi va uni Boshqgaruvchilar kengashi tasdiglavdi.

XVFning oliy boshgaruv organi bo'lib, har bir a'zo
mamlakatdan boshqgaruvchi vakil va uning o‘ninbosaridan rborat
bo‘lgan Boshqaruvchilar kengashi hisoblanadi. Odatda, utar Moliya
vazirlari yoki Markaziy bank boshgaruvchilari bo‘ladi. Kengash
Fond faoliyatining asosiy masalalarini hal etadi, bularga: Kelishuv
moddasiga o°zgartirishlar kiritish, a’zolikka mamlakatlami gabul
qilish va a’zolikdan chiqarish, ularning kapitaldagi ulushini aniglash
va gayta ko'rtb chiqish, grocli dircktoriarni  saylash.
Boshgaruvchilar, odaida, yilda bir marta sessiyada to'planadilar.

Ustav kapitali taxminan 217 mird. SDRni tashkil etadi. U a’zo
mamlakatlarning bo'naklari hisobiga shakllanadi, odatda o'z
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kvotasining 25 % SDRda yoki boshqa a’zolaming valyutasida,
qolgan 75 % o‘zlarining milliy valyutasida to‘lanadi. Ularning
kvotasi o‘lchamidan kelib chigib a’'zo mamilakatlar o‘rtasida ovozlar
tagsimlanadi, XVFda yuqori ovoz miqdorint quyidagi marnlakatlar
egallagan (201 1-yil holati bo‘yicha). AQSh — 16,7 %, Germaniya —
5,82 %, Yaponiya — 6,24 %, Buyuk Britaniya ~ 4,30 %, Fransiya —
4,30 %, Saudiya Arabistoni — 2,81 %, Xitoy — 3,82 %, Rossiya —
2,39 %. Yevropa Ittifoqining 27ta a’zo mamlakatining ulushi 32,07
%, XVFda 29 ta sanoah rivojlangan daviatlar (IHTTga a’zo
mamlakatlar) 60,35 % miqdoridagi ovozga ega. Fond a’zoligini 84
%dan ortig‘ini tashkil etuvchi qolgan mamiakatlaming uiushi atigi
39,65 %ga to'gri keladi.

Xalgaro Valyuta Fondining eng muhim vazifalaridan biri a’zo
mamlakatlarning to'lov balanstda qiyinchiliklar yuzaga kelganda
kreditlar berish orgali yordam ko‘rsatish hisoblanadi. Bu moliyaviy
yordam mamlakatlarga o‘zining xalgaro zaxiralarini to‘ldirishga,
millty valyutasini bargarorlashtirishga, import to‘lovlarini amalga
~ oshirishni davom ettirishga hamda maviud muammolarni hal etish
bo‘yicha choralar— Tadbirlar qabul qilish orqali faol igtisodiy o‘sish
uchun sharoitni tiklashga imkon yaratadi.

XVFning kreditlash dasturlarini quyidagicha kategoriyalarga

~ ajratish mumkin:
I.  Rezerv (Stand-By) kelishuvlari, asosan, qisqa rmuddath
~ to‘lov balansi muammolarini  bartaraf etishga mo‘ljallangan.
- XVFning eng yirik kreditlari ham mazkur kategoriyaga tegishlidir.
1997-yildaXVF Qo‘shimcha rezerv dasturini amaliyotga joriy
qildi. Mazkur dastur kapital hisob raqami bilan bog‘liq ingirozlarni
boshdan kechirayotgan davlattarga zudlik bilan juda gisqa muddatli
kreditlarni ajratishni ko‘zda tutadi.

2. Uzaytirilgan fond dasturi XVF tomonidan to‘lov balansi
gtyinchiliklariga yuz tutgan mamlakatlarga  ko‘maklashish
magsadida joriy qilingan bo‘lib, bunda muammolar gisman
tuzilmaviy muammolar bilan bog‘liq va wuni bartaraf ctish
makroiqtisodty nomuvofiqliklarga nisbatan uwzoqroq muddatni
tagozo etadi.



3. Qashshoqlikni gisqartirish va igtisodiy osish dasturi
asosida XVF yillik foiz stavkasi 0,5 foiz va so‘ndirish muddati 10
yil bo‘lgan kreditlarni o‘zining eng qashshoq a’zo davlatiariga
tagdim ectadi, Ta’kidlash lozimki, XVF kreditlarining ko‘pchilik
qismi shu kategoriyaga mansubdir. 2005-yilda Ekzogen shoklar
dasturi ishlab chigilib tasdiglandi. Bu dastur asosida Qashshoglikni
qisqartirish va igtisodiy o‘sish dasturi orqali kredit olmaydigan sust
rivojlangan davlatlarga ulaming wvazorat doirasidan tashqgarida
bo‘lgan shokiar tufayli vujudga keladigan io‘lov balansi
muammolarini bartaraf etish uchun kreditlar tagdim etiladi.

Hozirgi kunda XVF tomonidan turli xildagi kredit
instrumentlar yoki “mexanizmlan™ ishlab chigilgan bo‘lib ulardan
a’zo mamlakatlardagt mavjud turli holatlarni bartaraf etishda
foydalaniladi.

Kam daromadga ega bo‘lgan mamlakatlar kengaytiriigan
kreditlash mexanizmi, “stend-bay” kreditlash mexanizmi va
tezlashtirilgan kreditlash mexanizmi orqali imtiyozli foiz stavkalan
bo'yicha mablag® olishi mumkin. Imtiyogsiz kreditlar, asosan,
“stend-bay” krediti, egiluvchan kredit lintyasi va kengaytirilgan
kreditlash mexanizmi (asosan, uzoq muddatli ehtiyojlar uchun
go‘laniladi) to‘g‘risidagi kelishuv orqali beriladi. XVF, shuningdek,
tabity ofat va urushdan keyingi qayta tiklashga yordam berish uchun
favqulodda yordam beradi. Barcha imtiyozsiz mexanizmlar holatida
Xalgaro Valyuta Fondining bozor bilan bog‘liq foiz stavkasi amal
giladi. U “yig‘imlar stavkasi” deb ataladi hamda yirk qarzlar
bo‘vicha qo‘shimcha yig'im undinladi. Yig‘imlar stavkasi SDR
bo‘yicha foiz stavkasiga asoslangan bo‘lib, asosiy xalqaro pul
bozorlaridagi qisqa muddatli stavkalar o‘zgarishini hisobga olish
uchun har hafta ko‘rib chigiladi.

Kam daromadli mamlakatiar uwchun vangi imtiyozli
mexanizmlar iqtisodiy osishni ragbatlantirish va kambag allikn
gisqartirishga mo‘ljallangan Trast fondi doirasida 2010-yil yanvarda
tashkil etildi. Fond tomonidan moliyalashtirish sharoitlari birmuncha
imtiyozli be‘ldi, foiz stavkasi esa har tkki-yildako‘rib chigiladigan
bo‘ldi. Xalgaro Valyuta Fondi tomonidan tuzilgan barcha
mexanizmlar mamlakatlardagi kambag‘allikni qisgartirish va uzoq
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muddatli iqtisodiy o*sishni ragbatlantinishga qaratilgan masatalarni
hal efishga hamda makroigtisodiy bargarorlikka erishishga
yo*naltirilgan dasturiarni qo‘tab-quvvatlash ychun mo‘ljallangan.

Kengaytiriigan kreditlash mexanizmi (Extended Fund Facility)
to*lov balansint tartibga solishdagi uzoq muddathi givinchiliXlarni
boshdan kechirayotgan, kam daromadli mamnlakatlaiga o‘rta
muddatli yordam ko‘rsatish uchun fondning asosiy instrumenti
sifatida igtisodiy o*sishni qo‘llab-quvvatlash hamda kambag*allikni
qisqartirish maqsadida moliyalashtirish mexanizmiga o‘zgartirildi.
Hozirgi kunda kengaytirilgan kreditlash mexanizmi  dowasida
moliyalashtirish to‘liq qaytarish muddati 10 yilga va 5% yilga
imtiyozli davr bilan nolli foiz stavkastda amalga oshiriladi.

Kengaytirilgan kreditlash mexanizmi zaxira va kredit ulushini
to‘ldirdi. U oddiy kredit uiushi doirasidagiga garaganda, kvotaga
munosabat bo‘yicha yirik hajmdagi va uzoq muddatdagi kreditlarni
berish uchun mo‘ljallangan. XVFdar kengaytirilgan kreditlash
doirasida kredit olishga asos bo‘lib ishlab chiqarish, savdo hamnda
baholarda salbiy o‘zgarishlarni kelitirib chigargan to‘lov balansidagi
jiddiy muvozanatsizlik hisobianadi. Kengaytirilgan kreditlar, odatda,
.uch yilga zaruriy holatlarda esa to‘rt yil muddatga beriladi.

Stend-bay va kengaytirilgan kreditlarning asosty maqsadi
XVFga a'zo mamlakatlarning makroigtisodily bargarorlashtirish
dasturlarini  yoki tuzilmaviy islohotlarni amalga oshirishga
ko‘maklashish hisoblanadi.

“Stend-bay” kreditlash mexanizmi to‘lov balansini tariibga
solish bilan bog‘liq qisqa muddath qiyinchilikiami boshdan
kechirayotgan, kam daromadli mamlakatlarni molivaviy go‘llab-
quvvatlash uchun qo‘laniladi. Hozirgi vaqtda stend-bay kreditlash
mexanizmi dotrasida moliyalashtirish nolli foiz siavkasida 4 yil
imtiyozli davr bilan to‘liq qaytarish muddati 8 yilga amalga
oshiriladi.

Tezlashtirilgan kreditlash mexanizmi, to‘lov balansini tartibga
solishda shoshilingh moliyaviy mablag'larga muhtoj bo‘lgan, kam
daromadli mamlakatlar uchun mo'ljallangan bo'lib, shartlar
cheklangan holatda tezlikdagi moliyaviy yordammi ta’minlashga
garatilgan. Ushbu mexanizm doirasida moliyalashtirish hozirgi
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kunda nolli foiz stavkasida 5%ewil imtiyozli davr bilan to'lig
qaytarish muddati 10 yilga amalga oshiriladi*®.

Egiluvchan kredit liniyasi. Egiluvchan kredit Jiniyasi asosiy
igtisodiy ko‘rsatkichlari juda yaxshi bo'lgan mamlakatlar uchun
mo‘ljallangan. Egiluvchan kredit liniyasi tog'risidagi bitim
foydalanish bo“yicha o'rnatilgan talablarga oldindan javob beruvchi
mamlakatlar uchun tasdiglanadi.

Egiluvchan kredit linivasining go‘llanilish muddati bir-ikki
yildan iborat bo‘ladi, gaytarish muddati esa stend-bay mexanizmiga
o'xshash hisoblanadi. Ushbu mexanizmdan foydalanish aniq
holatlarni  hisobga olish orgali belgilanadi, unga odatdagi
foydalanish cheklovlari go‘llanilmaydi, mablag® esa bosgichma-
bosgich emas balki, bitta to*lov bilan beriladi.

Oldin1 oluvchi kredit liniyasi. Oldini oluvehi kredit liniyasi
asosiy iqtisodiy ko'rsatkichlari 1shonchli bo’lgan asoslangan
igtisodiy sivosatga va bunday siyosatni o'tkazishning yuqori
tajribasiga ega bo‘lgan mamiakatlar uchun mo‘ljallangan. Oldini
oluvchi kredit liniyasining davom etish muddati bir wildan ikki
yilgacha bo‘lishi mumkin.

Favqulodda yordam. XVF tabiiy ofatni boshdan kechirayotgan
yoki urush oqibatlarini bartaraf etayotgan mamlakatlar uchun
favqulodda yordam ko‘rsatadi. Favqulodda kreditlar bo'yicha
yig'imlaming baza stavkasi undiriladi, kreditlar 3-5 yil davomida
qaytarilish: kerak.

XVFning resurslaridan foydalanish uchun mamlakat o*zining
to*lev balansini moliyalashtirishga bo‘lgan ehtiyojni asosiab berishi
lozim. Moliyalashtirish zaruriyatini belgilovchi mezonlar sifatida
XVF mamlakat to*lov balansining holati, uning xalgaro zaxiralar
goldig'i va mamlakat-ning zaxira pozitsiyasi dinamikasidan
foydalanadi. Shuningdek, to'lov balansi tengsizligi sabablarini
bartaraf etish uchun mamlakat tomonidan gabul gilingan chora-
tadbirlar samaradorligi ham hisobga olinadi.

** hitp //www.imf org/exicmal/np/exr/facts/sha. him
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12.3. Jahon banki guruhi va unga kiruvchi
tashkilotlar faoliyati

Jahon banki 190 dan ortiq rivojlangan hamda rivojlanayotgan
mamlakatlarga moliyaviy yordam ko‘rsatuvchi xalgaro moliya
tashkilotidir.

Jahon bankining bosh magsadi igtisodiy o'sish davrint boshdan
kechirayotgan rivojlanayotgan mamlakatlarni kreditlash yoli bilan
kambag*allik darajasini pasaytirish hisoblanadi. Kreditlar ushbu
davlatdagi igtisodiy o'sishni jadallashtirishga hamda fuqarolaming
hayot darajasini vaxshilanishiga imkon tug‘diradi.

Hozirgi davrda Jahon
banki ming villik
deklaratsiyasiga muvolig
o'z faolivatining asosiy
vazifalarini belgilab olgan.

Ming yillikdagi rivojlanish

yilgacha erishish lozim bo‘lib, u 0°z ichiga quyidagilarni olgan:

— kambag'allik va ochlikka barham berish:

— umumiy boshlang‘ich ta’limni ta’'minlash;

- bolalar o*limini qisqartirish;

— onalik muhofazasini yaxshilash;

— VICH/SPID, malariya {bezgak} va boshga kasalliklarga garshi
kurashish;

— atrof~-muhitning bargaror rivojlanishini ta’'minlash;

— rivojlanish magsadlarida global hamkorlikni shakllantirish,

Jahon bankining Xalgaro valyuta fondidan farqi shundaki,
Jahon banki fagatgina rivojlanayotgan mamlakatlarga uzoq muddatli
yordam ko‘rsatadi, XVF faoliyati esa mamlakatdagi vaqtinchalik
moliyaviy ingirozni bartaraf qilishga yo*naltirilgan.

Jahon banki BMTning ixtisoslashtirilgan moliya institoti
sifatida strategik vazifalarmni bajarish uchun eng qulay vositachi
sifatida xizmat qilishga mo‘ljallangandir, ya'nmi barcha a’zo




mamlakatlarming 1qtisodiyotini .'jahon xo'jaligi  tizimi  asosiy
markazlani bilan integratsiya qihshdir.

“Jahon banki™ atamasi tarkiban Xalqaro tiklanish va taraggryot
banki (International Bank for Reconstruction and Development) va
Xalgaro rivojlanish assotsiatsiyasini  (International Development
Association) gamrab oladi. “Jahon banki guruhi” atamasi esa 5 ta
tashkilotni, xususan, XTTB, XRA, Xalgaro moliya korporatsiyasi
(International Financial Corporation), Invesutsiyalarm kafolatlash
bo'yicha ko'p tomonlama agentlik (Multilateral Investment
Guarantee Agency), Xalgaro investitsion bahslarni tartibga solish
markazini (International Center for Settlement of Investment
Disputes) 0°z ichiga oladi®.

Jahon bankining asosiy funksiyalari quyidagilardan tborat:

- rivojlanayotgan mamlakatlarga investitsiya faoliyat,

~ igtisodiy masalalar bo*yicha maslahat va tahliliy faoliyat;

—amalga oshiriladigan dasturlar va ko‘rsatiladigan xizmatlar
tarkibi va tuzilmasini muntazam to’g'rilab borish;

—boy va gqashshoq mamlakatlar o°rtasida resurslarni
tagsimlashda vositachilik gilish.

Har uch-yilda Jahon banki guruhi tomonidan “Jahon banki
gurubi faoliyatining strategiyasi™ nomii huyjat ishlab chigiladi, ushbu
hujjatdan mamlakatlar bilan bo‘ladigan hamkorlikda foydalaniladi.
Strategiyaga ijlimoiy-iquisodiy rivojlantirish  xususiyatlari  va
kambag allik muammolarini hal qilish bo‘yicha dastur hamda
loyihalar kintiladi.

O‘zining faoliyati bo‘yicha Jahon banki ma’lum tamoyillarga
amal qiladi, jumladan:

- rivojlanayotgan mamlakatlarning iqtisodiy o‘sishiga yordam
beruvchi samarali kapital qo*yilmalar uchun resurslar ajratish;

- resurslar gaytishi ehtimolligi darajasini hisobga olgan holda
igtisodiy mulohazalardan kelib chiqib investitsion qarorlar gabul
qilish;

bt ) "
www worldbank eroup org




—bitta ishtirokchi mamlakat doirasida berilgan resurslarm
ishlatishga cheklovlarning mavjud emasligi:

—xodimiar faoliyatining boshga subyektlarga, jumladan,
mamlakatlar hukumatiga emas, balki fagatgina bank manfaatlariga
yo'naltirilganligi.

Rivojlanayotgan mamlakatlar uchun Jahon banki tashkilotlan
guruhi dunyodagi yirtk moliyaviy mablag'lar manbalaridan bin
bo‘lib hisoblanadi.

U o‘zining moliyaviy resurlarini kambag'al mamlakatlardagi
kambag‘allik darajasini pasaytirish hamda iqtisodiy o°sishni
jadallashtirish, shuningdek, hayot sifatini yaxshilashga sarflaydi.

Yugorida qayd etilgan tashkilotlarning faoliyatini quyidagi
ma’lumotlar asosida ko‘rib chigamiz.

Xalqare tiklanish va taragqiyet banki (XTTB, ing
International Bank for Reconstruction and Development) Jahon
bankining asosiy kredit tashkiloti bo*lib keng miqyosda Jahon banki
nomi bilan tanilgan. Ushbu bankka a’zo bo‘lish uchun ariza taqdim
etgan mamlakat, avvalo, XVFga a’zolikka kirgan bo‘lishi lozim.
Bankning barcha qarzlari a’zo davlatlar hukumatlan tomonidan
kafolatlanishi kerak. Qarzlar bo'yicha har oltt oyda o*zgaruvchi foiz
stavkasi belgilanadi. Hozirgi vaqtda mazkur stavka 6-7 %ga teng.
Qarzlar , asosan, 15-20 yil muddatga, asosiy garz summasi bo‘yicha
to‘lovlarni 3-5 yilga uzaytirish tartibida beriladi. Qarz berish davlat
hukumatining kafolati olingandan so‘ng amalga oshiriladi®.

XTTB - [1944-yilda Bretton-Vudsdagi (AQShning Nyu-
Xempshir  shtatidagi  shaharcha) Xalgaro valyuta molivaviy
konferensiyada XVF bilan bir vaqtda tuzilgan davlatlararo
investitsiya institutidir. Bir vagining o'zida bankning nizomi ham
bo‘lib golgan XTTB haqidagi Bitim 1945-yilda rasmiy jihatdan
kuchga kirgan, bank o‘zining faoliyatini 1946-yildan boshlagan.
XTTBning shtab-kvartirasi  AQShning Vashington shahrida
joylashgan.

® www mfino.ru
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XTTBning asosiy magsadi a‘(zo mamlakatlarga uzoq muddatli
kredit va garzlar berish hamda xususiy investitsiyalami kafolatlash
orqali ularning iqtisodiyotini rivojlantirishga ko‘maklashish
hisoblanadi. Dastlab XTTB a'zo mamlakatlarning to‘plangan
mablaglari va Amerikalik investorlarming jalb gilingan kapitallari
yordamida [kkinchi jahan urushi natijasida igtisodiy jihatdan turg‘un
holatga kelib qolgan G'arbiy Yevropa mamlakatlarida xususiy
investitsiyalami ragbatlantirishga mo*ljallangan edi.

XTT1Bning Kelishuvlar moddasining 1-moddasiga muvofig
uning magsadlari sirasiga quyidagilar kiradi:

— a'zo davlatlarning xalg xo'jaligini tiklash va rivojlantirishga
ko maklashish;

—kafolatiar  berish, xususiy va boshqa investorlaming
investitsiyalari va ssudalanda ishtirok etish orqali xususiy va xorijiy
investitsiyalarni rag batlantirish;

~ jahon savdosining muvozanatli o‘sishini va a’zo davlatlar
to‘lov balansining muvozanatliligini qo*llab-quvvatlash.

50-yillarning  o‘rtalaridan  boshlab, Gfarbiy  Yevropa
mamiakatiarida xo‘jalik hayoti bargarorlashishi munosabati bilan,
XTTB o'z faoliyatining katta gismimi Osiyo, Afrika va Lotin
Amerikasi  mamlakatlarining  igtisodiyotini  rivojlantirishni
bargarorlashtirishga yo*naltirdi.

XTTBning oliy rahbar organi Boshqaruvchilar Kengashi va
Direktorat (ijrotya organi) bo‘lib hisoblanadi. A’zo mamlakatlarming
moliya vazirlari yoki markaziy banklar boshqaruvchilaridan tashkil
topgan Kengash o'z sessiyalarini XVF bilan birgalikda bir-yildabir
marta o'tkazishadi. XTTB a’zolan bo'lib fagatgina XVF a’zoligiga
gabul gilingan mamlakatlar bo‘la oladi. Ovozlar XTTB kapitalidagi
(180 mlrd. AQSh dollaridan ortig) mamlakat kvotasi orgali
aniglanadi.

Hozirda XTTB a’zolari bo‘lib, 186 mamlakat hisoblansada,
vetakchi o‘rinda yettilik mamlakatlan turadi: AQSh, Yaponiya,
Buyuk Britantya, Germaniya. Fransiya, Kanada va Italiva®'.




Bankning resurslani shakllanishining manbasi bo'lib, Amerika
bozorlarida obligatsiya qarzlarini chigarish va ularni sotishdan
olingan mablag‘lar hisoblanadi. XTTB kreditlarni, odatda, 20 yil
muddalga a’zo0 mamlakatda ishlab chiqarish  obyekilarini
kengaytirish uchun hukumat kafolati ostida beradi. Shuningdek.
XTTB boshga banklarming uzoq muddatli kreditlari bo*vicha kafolat
ham beradi. U ham XVF singan garzdor mamlakatning moliyaviy
holati, kreditlanuvehi obyektlar va ushbu obyekt bo'yicha bank
missiyasi tomonidan o‘rganilgan axborotlarni talab giladi.

XTTB quyidagi dasturlar doirasida faoliyat yuritadi:

~ igtisodiy boshqaruv va kambag*allik bilan kurashish:

— ekologiya va ijtimoiy rivojlanish;

~ infratuzilma, xususiy sekfor va moliya;

— inson salohiyatini rivojlantirish.

Keyingi yillarda XTTB rivojlanayotgan mamlakatlarning tashqi
qarzlarini tartibga solish bilan shug'ullanmogda: kreditlarining 1/3
qismini qo‘shma moliyalashtirish deb ataladigan shaklda beradi.
Bank to‘lov balansi holatini yaxshilashga, shuningdek, igtisodiyot
tuzilmalarini tartibga solishga tuzilmali kreditlarni ajratadi.

Hozirgi paytda XTTB faoliyatining asosiy yo'nalishlari bo*hb
quyidagilar hisoblanadi:

— turli xildagi investitsiva loyihalarini uzog va o‘rta muddatli
kreditlash;

-~ loyihalarning moliyaviy-igtisodiy va texnik asoslarini
tayyorlash;

—rivojlanayotgan mamlakatlarda tuzilmaviy gayta qurish
dasturlarini molivalashtirish.

XTTBning magsadlari quydagilardan iborat:

—a'zo mamlakatlar iqtisodiyotini rivojlantirishga va gayta
tiklashga yordam ko‘rsatish;

— Xususiy xorijiy investitsiyalarni qo*llab<quvvatlash:

—tw'lov balansining muvozanatini saqlashga va xalgaro
savdoning bargaror o°sishiga vordam berish;

— statistik ma’lumotlarni to*plash va ¢’lon qilish.
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XTTBning asosiy mablag‘lq(:j hozirgi kunda o‘rta va uzoq
muddatli garz majburiyatlarini emissiva gilish orgah xalgaro moliva
bozorlaridagi operatsiyalar hisobidan shakllanadi. XTTB gimmatli
gog'ozlart yuqor kredit reytingiga (AAA) ega bo‘lib, dunyoning
100 dan ortiq mamlakatlariga joylashtiriladi. XTTBning kreditlari
garz oluvchi daviat milliy valyutasida emas, balki devizlarda, ya’ni
xalgaro darajada to‘lov vositasi sifatida tan olingan valyutalarda
ajratiladi.

XTTB garzlarini ikkita kategoriyaga ajratish mumkin:

1. Igusodiyot uchun yo'qgotishlarsiz ssudalar bo'yicha
loizlarni to‘lashga godir bo'lgan, rivojlanayolgan mamlakatlar
uchun garzlar.

2. Xalgaro moliya bozorida kreditga layoqgatsiz va ssudalar
bo‘yicha foizlarni to‘lashga qodir bo‘lmagan kambag‘al
mam'akatlar uchun garzlar.

Keyingi yillarda XTTB jahon moliya bozorida yirik garzdor
rolida chigmogda. Bank tomonidan chigarilayotgan obligatsiya
garzlari summasi davlatlararo investitsiya banklari o'rtasida eng
katta solishtirma og'irlikka egadir.

Xalgaro rivojlanish assotsiatsivasi (XRA) Jahon banki
gurnhiga kiruvchi xalgaro tashkilot bo‘lib, u 1960-yilda tashkil
etilgan. XRA Kelishuvlar moddasiring 1-meddasiga muvofiq, uning
magsadi 1gtisodiy rivojlanishni  ragbatlantinsh. samaradorlikni
oshirish va shuning asosida, sust rivojlangan a’zo mamlakatlarda
aholi turmush tarzini oshirish, shuningdek, ana’naviy kreditlarga
nisbatan og‘ir bo‘lmagan quiay shartlarda moliyaviy ko'mak berish
hisoblanadi.

Mamlakatlarga rivojlanish  jarayonida yordam ko‘rsatish
magsadiga cga bo‘lgan XRA strategiyasining asosty elementlari
guyidagilardan iborat:

makroiqgtisodiy va tarmoq siyosatining puxta o‘ylangan chora-
tadbirlarini gabul qilish orqali iqtisodiy o*sishni jadallashtirish;

— ijtimoiy sohalarning mustahkamlanishi va rivojianishini gat’ty
qo‘llab-quvvatlash orgali inson kapitaliga investitsiyalash;
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— boshgaruv samaradorligini oshirish uchun tashkiliy— Texmk
imkoniyatlarni kengaytirish;

— bargaror rivojlanish magsadlarida atrof-muhitni saglash;

-qurolhh  te'gnashuviar  oqibatlarini bartaraf  etishga
ko'maklashish;

- mintaqaviy integratsiya va savdoni qo‘llab-quvvatlash.

XRA foizsiz kreditlar va iqtisodiy o'sishni ragbatlantirishga
qaratilgan grantlar ajratish orqali gashshoglikni gisgartirish, ijtimory
tengsizitkni kamaytirish va aholi turmush tarzini oshirishni ko‘zda
tutadi.

XRAdan garz olish huquqiga yalpi ichki mahsuioti aholi jon
boshiga $835dan kam bo*lgan mamlakatlar ega bo'lishadi.

XRA mamlakatlarga 10 yil imtiyozli davrli 30-40 yilga foizsiz
kreditlar beradi. XRA kreditlarining gaytarish muddatiani 20, 35 va
40 yilni tashkil etadi, shundan dastlabki 10 yili imtiyozli davr
hisoblanadi va bu davrda asosiy qarz bo'yicha to'lovlar amalga
oshirilmaydi. Ta'kidlash lozimki, XRA krediilariga foiz
to'lanmaydi, biroq xizmat ko‘rsatish uchun kam migdordagi
(hozirda ajratilgan kredit summaning 0.5 foizi) xarajatlar qarz
oluvchi tomonidan qoplanadi. Bu kreditlarning magsadi, rivojlangan
mamlakatdan  kambag'al mamlakatga tovarlar  cksportini
rag‘batlantirishdir.  Xalgaro nvojlanish  assotsiatsivasiga 167
mamlakat a’zo bo*lib kirgan®.

XRA mamlakatlarga moliyaviy resurslarni ajratishda muayyan
mezonlarga amal giladi. Ularga quyidagilarni kiritish mumkin:

1. Muvofiglik mezonlari, '

XRAdan qanday mamlakatlar mablag® olish huqugiga ega
ekanligini aniglashda uchta mezon qo‘llaniladi:

—YalMning aholi jon boshiga nisbatan o‘lchanadigan nisbiy
ko‘rsatkichidan past bo*lgan mamlakatlar;

—~mamlakatni rivojlantirish  dasturlarini  moliyalashtirishga
imtiyozli shartlarda resurslar olishga ehtiyoj vuzaga kelishi wafayhi
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bozor sharoitlarida ozlashtirdgan mablag'lar uchun kredilga
gobiliyatlilikning yetishmasligi;

— qashshoglikni  gisqartirish va igtisodiy o‘sishni qo’llab-
quvvatlovehi igtisodiy va ijtimoly siyosat chora-tadbirlarini gabul
gilish, shuningdek, o*tkaziladigan siyosatning yuqori samaradorligi.

2. Tagsimlash mezonlari.

O’matilgan mezonlarga javob beruvchi mamlakatlar o‘rtasida
XRA resurslarini  tagsimlash tartibini aniglovchi asosiy omil
mamlakatda qashshoqlikni gisqartirish va iqtisodiy o'sishni qo*llab-
quvvatlash borasida o‘tkaziladigan siyosatning samaradorligi
hisoblanadi. Aniglovchi omillardan yana biri bolib, aholi jon
boshiga daromad darajasi hisoblanadi: XRA mezonlariga javob
beruvchi gashshoq mamlakatlar siyosat samaradorligining bir xil
ko‘rsatkichlarida boshga mamlakatlarga nisbatan yuqori mablag’
olishadi.

3. Samaradorlik reytingi.

Har wyili Jahon banki personali qarzdorlar tomonidan
o'tkaziladigan siyosatning sifatini baholaydi va shu asosda
mamlakatlar  reytingi  aniglanadi.  Baholashni  o°tkazishda
mamlakatda amalga oshirlayotgan  loyihalar  portfechning
samardorligi hisobga olinadi.

4. Resurslarni tagsimlash tartibi.

XRA tomonidan mamlakatga ajratiladigan resurslar haymi
birinchi  navbatda shu mamlakatda o'tkaziladigan siyosal
samaradorligini va uning institutsional tizimini har yillik baholash
natijasida qarzdorga benladigan reytingga bog'liq bo*ladi.

1. Samaradorlik ko‘rsatkichlari va kreditlash.

XRA rabbariyati har bir mamlakatga haqgiqatda ajratilgan
resurslarni ulaming rejalashtirilgan o*lchami bilan tagqosiagan holda
nazorat gilib boradi. Mablag'lar yetarlicha egiluvchanlik bilan
ajratiladi. Bu holat faoliyat samaradorligi ko‘rsatkichlarining
sezilarli o*zgarishi natijasida zarur choralar qo‘llashga imkon beradi.

Xalgare moliya korporatsiyasi (XMK) (ing. International
Finance Corporation, IFC) Jahon banki guruhiga kiruvchi xalgaro
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tashkilotdir. Tashkilotning shtab-kvartirasi Vashingtonda (AQSh)
joylashgan. 1956-yildarivojlanayotgan mamlakatlarga  xususiy
investitsiyalar  ogimi  barqarorligini  ta’'minlash  magsadida
tuzilgandir.

Jahon banki tashkilotlan guruhining prezidenti bir vaqtning
o‘zida XMK Prezidenti bo'lib hisoblanadi. Rahbarlik vazifasi vitse-
prezident tomonidan amalga oshiriladi. XMK aksionerlari bo'lib, 182
mamlakat hisoblanadi®’,

XMK Jahon banki gurubiga kiruvehi boshqa tashkilotlar bilan
0‘z faoliyatini muvofiglashtirib boradi, lekin yuridik va molivaviy
alogalarda mustaqil tashkilot bo‘lib hisoblanadi.

XMK kompaniyalarga risklarni boshqarishga va jahon kapital
bozoriga chigishning kengrogq imkoniyatiga ¢ga bo‘lishga yordam
beruvchi vangi moliyaviy instrumentlarni ishlab chigishni davom
ettirmogda. Ushbu moliyaviy mahsulotlar jumlasiga quyidagilami
kintish mumkin:

- XMK o'z mablag‘laridan zayomlar;

- sindikatlashgan zayomlar;

~ hissali moliyalashtirish;

~qarz instrumentlari va to'g'ridan-to'g'ni  investitsiyalar
fondlari;

— tuzilmaviy moliyalashtirish;

~ vositachilar orgali moliyalashtinsh;

- risklarni boshqarish bo*yicha mahsulotlar;

— milliy valyutada moliyalashtirish;

— savdoni moliyalashtirish;

— ekspert baholash va hokazo.

XMK ga a’zolikka kirishda quyvidag: shartlarga amal gilinadi:

- XTTB a’zoligi;

— XMK kelishuv moddasini imzolash.

XMK turli xil tarmogqlardagi loyihalarmi molivalashtiradi,
ularga, gishloq xo‘jaligi, tog® sanoati, ishlab chiqarish, turizm va
boshgalarni kiritish mumkin. Ammo birinchi navbatdagi yo‘nalish

“* hitp://www.ifc.org/ifeext/russian nsf/Content/Member Couniries
;
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xususty sektor bo'lib hisoblanadi. "XMK faoliyatining to‘rita asosiy
yo'nalishini ajratib ko'rsatish mumkin:

- xususiy sektor loythalarini moliyalashtinsh;

~rivojlanayolgan  mamlakatlardagi  tashkilotlarga xalgaro
moliya bozorlaridan kapital jalb gilishda yordamlashish;

—ta’hm, sog'ligm saqglash va infratuzilmani rivojlantirishga
yo'naltinlgan xususiy mvestitsiyalar yo‘lidagi to'siglarmi bartaraf
etish, shuningdek, innovatsion moliyaviy  mahsulotiardan
foydalanish va salohiyatni oshirish orgali ichki moliya bozorlarim
rivojlantirish;

— hukumatlarga maslahat va texnik yordam ko‘rsatish.

XMK rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlardagi yuqort
rentabelli korxonalarni kreditlaydi. XMK kreditlarining muddati,
odatda, 15 vildan oshmaydi, o°rtacha muddat esa 3-7 vildir.

XMKning  xususiyati  shundaki, uning mablag’laridan
investitsiya olish uchun korxona va tashkilotlarga kredit berilganda,
JITB va XRA talab gilgandek a’zo mamlakatlarga hukumat
kafolatlan talab gilinmaydi. Bu xususiy kompantyalar uchun ular
faolivati ustidan daviat nazoratidan saglayvdi va rivojlanayotgan
mamlakatlar igtisodiyotiga xori) kapitalini jalb gilish manfaatlariga
xizmat giladi.

Investitsiyalarni  kafolatlash bo‘yicha ko‘p tfomonlama
agentlik (IKKA) — Investusiyalarmi kafolatlash bo‘yicha ko'p
tomonlama  agentlik  (ing. Multlateral Investment Guarantee
Agensy) — Jahon banki guruhiga Kiruvehi mustagil xalgaro
tashkilowdir. IKKAning asosiy magsadi bo'lib, rivojlanayotgan
mamlakatlarga xonjiv to'g'ri  investitsiyalarni  yo‘nalti-rishga
ko‘maklashish, shuningdek, axborot va konsultatsiya xizmatlarini
ko‘rsatish hisoblanadi. Shu bilan birga, JKKA siyosiy nisklardan
sug‘urtalashni yoki rivojlanayotgan mamlakatlarga xerijiy to'g'ri
imvestitsivalamni rag batlantirish magsadida kafolat berishni amalga
oshiradi.

IKKA 198R-vilda a'zo mamlakatlarning badallari evaziga
tashkil topgan. Hozirgi kunda 2010-y1l holatiga ko*ra IKKAga 175
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mamlakat a’zolikka qabul qilingan™. TKKA xalqaro tashkiloti
to‘g'risidagi  konvensiva 1985-yil 11-oktyabrda Vashingtonda
imzolangan. Shuningdek, shtab-kvartirasi ham Vashingtonda
joylashgan.

IKKA kafolati investorlarm, shartnoma shartlarini buzishdagi,
harbiy va fuqarolar g‘alayonidagi, musodara qilishdagi hamda
mablag'larmi  o‘tkazishdagi cheklovlarda yuzaga keladigan
risklardan himoya giladi. Ammo tijorat risklarini sug'urtalash,
masalan, bankrotlik riski amalga oshirilmaydi. [KKA
rivojlanayotgan mamlakatlar o‘rtasida bo‘ladigan investitsiya
munosabatlarint ham sug‘urtalashni amalga oshiradi.

IKKA kafolatiga mamlakatda ro‘yxatdan o‘tmagan faoliyati
investitsiya bilan bog'liq bo‘lgan xususiy firma va fugarolar ham
davogarlik gilishi mumkin. Kafolat 3 yildan tortib, 15-20 vyil
muddatgacha amalga oshiriladi. Jahon banki kafolatidan fargli
tomoni shundaki, investitsiyalash uchun mamiakat hukumatidan
qarshi kafolat talab gilinmaydi.

Shu bilan birgalikda IKKA kreditlar bermaydi hamda mustagil
investor bo‘lib hisoblanmaydi. Alkogol va tamuki mahsulotlarini
ishlab chiqarish hamda qimor o°yinlarini tashkil etish uchun gilingan
investitsiyalarga kafolat berilmaydi. Hozirgi paytda kafolatlashning
maksimal miqdon bitta mvestitsion loyiha uchun 110 min. AQSh
doilarini hamda bitta mamiakat uchun 440 mln. AQSh dollarini
tashkil qiladi. Qayta sug‘urtalash va birgalashib sug'urtalashda
ushbu chegara sezilarli darajada ortig bo“lishi mumkin®®.

Shuningdek, nvojlanayotgan mamlakatlarda yuzaga kelishi
mumkin bo'igan notijorat risklar quyidagilar bo*lishi mumkin:

— milily valyutaning erkin ayirboshlashni to‘xtatish va bu bilan
bog‘liq investor mamlakatipa daromadlami otkazish bilan
bo‘ladigan muammolar; .

— investor mulkining barbod bo‘lisht; e ;o i e

— harbiy harakatlar; . we
gt e S - g
* swww.mfino.m L 4 L O R S
8 hatp:/iwww.miga.org/about
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— to*ntarishlar va ijtirioly-siyosiy vaziyatning o‘zgarishi;

— hukumat garori natyjasida shartnomaning bajarilmay qolishi.

O‘z oldiga ¢o‘ygan maqsadni amalga oshirish uchun IKKA
yuqorida keliirilgan notijorat risklarga kafolatlamigina emas, balki
rivojlanayotgan  a’zo  mamiakatlamming hukumat organlaniga
siyosatni ishlab chigish va amalga oshirishga nisbatan dastur va
tartib yuzasidan maslahatlar beradi hamda xorij investorlarini
go‘llab-quvvatlaydi.

Investitsion bahslarni hal gilish bo‘yicha xalgaro markaz
(ing. ICSID — International Centre for Settlement of Investment
Disputes) — yuqorida ko‘rib o‘tgan tashkilotlarimizdek Jahon banki
gurithiga kiruvchi mustagil xalgaro tashkilot bo‘lishi bilan bir
qatorda BMTning maxsus tashkiloti hisoblanadi. Investitsion
bahslarni hal gilish bo‘yicha xalqaro markazning magsadi bo'lib,
xalgaro investitsion bahslarni hal qilish va tomonlami o'zare
murosaga Keltirish uchun huaquqiy imkoniyatiarni  ta’minlash
hisoblanadi. Markaz xususiy investitsiyalar yo*lidagi tashgi igtisodiy
to‘siglarni bartaraf etishga qaratilgan hamda davlatlar va xususiy
investorlar o‘riasidagi bahslarni hal qiluvchi xalgaro mustaqgil
arbitraj tashkiloti sifatida qaraladi.

Investitsion bahslarmi hal qgilish bo‘yvicha xalgaro markaz,
davlatiar va boshqga davlatlamning fugarolari o'rtasidagi investitsion
bahslati  hal  qilish  bo‘yicha konvensiyaga (Vashingten
konvensiyast) muvofiq tashkil qilingan. Ushbu konvensiya
Investitsion bahslarni hal qilish bo‘yicha xalqaro markazning hag-
huquglan, tashkiliy tuzilmasi va asosiy vazifalarini belgilab berdi.
Konvensiya 1965-yil 18-martda imzolangan va 1966-yil 14-
oktyabrdan kuchga kirgan. Hozirgi kunda Investitsion bahslarni hal
qilish bo‘yicha xalqaro markazning a’zolari bo'lib, 146 ta mamlakat
hisoblanadi®™®.

Konvensiya bahslarni hal gilishning ikkita asosiy yo'lini ko'rib
chigadi: tomonlarni murosaga keltirish va arbitraj ishlab chigish.
Bularga muvofig konvensivada ishlarni go‘zg‘ash, tomonlarni

* tip:/ficsid.worldbank.org/
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murosaga keltirish masalasi bo‘yicha ish ko'rish uchun va arbitraj
o‘tkazish tartib-qoidalar keltiriigan. Markazda tomonlarga xizmat
ko‘rsatish ixtiyoriy ravishda va to‘lov evaziga amaiga oshiriladi.
To'lovlar migdori bosh kotib tomonidan tasdiqlapadi. Hozirgi
paytda  ko‘pgina  shartnomalar, xususan, transchegaraviy
investitsiyalar doirasida tuzilgan shartnomalar investitsion bahslami
yuzaga kelish holatini hal giluvchi sifatida Investitsion bahslarni hal
qilish bo‘yicha xalqaro markazda izohdan o‘tkaziladi,

12.4. Mintaqaviy valyuta-kredit va moliya tashkilotlari

XX asming 60-yillarida Osiyo, Afrika va Lotin Amerikasidagi
rivojlanayotgan mamlakatlar hamkorligini kengaytirish va ushbu
- mintaqalardagi o'ziga x0s muammolarnt yechish uchun mintagaviy
rivojlanish banklari tashkil etildi.

Mintagqaviy valyuta-kredit tashkilotlarining magsadi bo‘lib,
mintaqa mamlakatlarida ijtimoly taraqgiyot wva  igtisodiy
rivojlanishni  qo*llab-quvvatlash, qashshoqlik va qarzdorlik
darajasini  kamaytirish hamda xususiy sektor rivojlanishiga
ko'maklashish hisoblanadi.

Mintaqaviy valyuta-kredit tashkilotlarining resurslari xalqaro
kapital bozorlaridan o‘zlashtirish orgali jalb etilgan mablag‘lardan,
ustav kapitallaridan, shuningdek, texnik yordam ko‘rsatish va
imtiyozli kreditlash uchun, asosan, a’zo mamlakatlar badallar:
hisobiga tashkil topgan maxsus fondlar mablag‘laridan tashkil
topadi.

Ushbu tashkilotlarning operatsiyalari iqtisodiy rivojlanishning
barcha yo nalishlarini moliyaviy qo‘llab-quvvatlashga
mo‘ljallangan, lekin ustuvor yo‘nalish bo‘lib igtisodiy va ijtimoiy
infratuziimalar  (energetika, transport, kommunikaisiya va
hokazolar) rivojlanishini moliyalashtirish hisoblanadi. Banklar
resurslarining sezilarli qismi sanoatni kreditlashga yo‘naltiriladi.

Mintaqaviy valyuta-kredit tashkilotlari faoliyatining asosiy
yo‘nalishlarn quyidagilardar iborat:
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—rivojlanish  loyihalari va investitsiya dasturlaripa o'z
¢ mablag‘larini qo'yish hamda kreditiar ajratish.

— Eksport-import va tijorat tashkilotlari bilan birgalikdagi
loyihalarni moliyalashtirishni tashkil etish. Bunda kreditlashning
 turli usullaridan foydalaniladi: aniq loyihalami moliyalashtirish
j uchun qarzlar, tuzilmaviy qayta qurishmi o‘tkazish uchun garzlar,
tiklash qarzlari, kredit lintyalari va hokazo.

1 —a’z0 mamlakatlar iqtisodiyotini rivojlantirish magsadida
L xususly investitsiyalarmi oshirishni rag batlantirish;

" - rivojlanish loyihalari va mintagaviy dasturlarni tayyorlashda
' shuningdek, ushbu dastur va loyihalarni amalga eshirishda texnik
¢ yordam ko‘rsatish va maslahatlar berish.

; Amerikaaro rivojlanish banki (ARB vashington, 1959-yilda
b tuzilgan), Afrika rivojlanish banki (AfRB, Abidjan, 1963-yilda
- vujudga kelgan), Osiyo rivojlanish banki (ORB, Manila, 1965-yilda
b tuzilgan). Ushbu mintagaviy rivojlanish banklarining asosiy magsadi
} mintagalarga mos rivojlanish loyihalarini, shuningdek, mintaqaviy
birtashmalarmi  uzoq muddatga krediilash hisoblanadi. Bu
banklarning wmumiy xususiyati bo‘lib, ularming faoliyatiga
rivojlangan mamlakatlarning muhim ta’sir ko‘rsatishi, ya’n banklar
kapitalining anchagina ¢ismini tashkil qilishi hamda taxminan 1/3
qismi ulaming a’zolariga tegishli bo‘lishidir. Mintagaviy rivojlanish
banklari resursfarining shakllanishida bir xil tamoyil amal giladi,
jjtimoiy fondlardan qarz mablag‘larini jalb gilish, shuningdek,
ko‘pincha Jahon banki guruhiga o*xshashiik bo‘yicha kredit siyosati
yuritt{adi.

Shu bilan birgalikda mintagaviy rivojlanish banklari facliyatida
bir-biridan farqiilik ham mavjud. Bular ushbu uchta ~ Lotin
Amerikasi, Osiyo va Afrika mintaqalaridagi mamlakatlarning
iqtisodty, madaniy rivojlanishining turli xildagi darajast hamda
tarixiy an’analarining xususiyatlari bilan belgilanadi.

O'z faoliyati davomida Amenkaaro nvojlanish banki
kreditlarining katta gismini “katta uchlik” mamlakatlariga bergan
{Argentina, Braziliya, Meksika);
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Osiyo rivejlanish banki esa S mamlakatga (Indoneziya, Janubiy
Koreya, Filippin, Pokiston, Tailandga).

Shuningdek, Afrika rivojlanish banki — ko‘proq to‘lovga godir
mijozlarga (Marokko, Zair, Keniya, Tunisga va boshqalarga). Afrika
rivojlanish fondi wvujudga kelishi bilan Markaziy va Gfarbiy
Afrikaning unchalik rivojlanmagan mamlakatlarini ham kreditlashni
bashladi.

Mintaqaviy rivojlanish banklari rivojlanayotgan mamiakatlarga
nisbaian ularning igtisojiy nvojlanish darajasiga va siyosatining
yo‘nalishiga garab tabaqalangan kredit siyosatini olib boradi.

Mintagaviy rivojlanish banklarining tashkil topish sanalari:

Amerikaaro Rivojlanish banki — tashkil etish g‘oyasi 1889-vyil
1959-yil dekabr.

Osiyo taraqqiyot banki — tashkil etish g*oyasi 1957-yil, 1966-yil
dekabr.

Afrika rivojlanish banki — 1960-yil, 1963-yil Nizomi
tasdiqlangan.

Yevropa taraqqivot va tiklanish banki — tashkil etish g oyast
1989-yil oktyabr, Nizomi 1990-yil 9-aprelda tasdiglangan.

G'arbiy Yevropa  integratsiyasi majmuining institutsional
tuzilishi bir qator mintaqaviy valyuta-kredit va moliya tashkilotlarini
o'z ichiga oladi. Yevropa Ittifogi mintagaviy valyuta-kredit va
moliya tashkilotlart turli xil maqsadlarmi nazarda tutadi: oz
institutsional  tuzilmasini  tzish bilan G'arbiy Yewvropa
integratsiyasini va jahon markazini mustahkamlash; Yevropa
Ittifoqi mamlakatlari iqtisodiyotini rivojlantirish; 1993-yil noyabrda
kuchga kirgan Maastrixt sharinomasiga muvofiq ravishda iqtisodiy
va valyuta ittifoqini tuzish; uwyvushgan mamiakatlarga nisbatan
kelishiigan siyosatni o‘tkazish.

0O‘z oldiga qo‘ygan maqsadlarga muvofiq ushbu tashkilotlar
davlatlararo va gisman milliy chegarada iqtisodni mintagaviy
darajada tartibga solish va G'arbiy Yevropa iqtisodiy integratsiyasi
rivojlanishida muhim rolm1 o‘ynaydi. Binnchidan, ular Yevropa
Ittifoqi institutsional tuzilmasining tarkibiy elementlari hisoblanadi.4
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Ularga Yevropa parlamenti, Yevropa Hamjamiyati Kengashi
hamda boshga tashkilotlar kiradi. Tkkinchidan, ularning vujudga
kelishi va faoliyatining moddiy bazasi bo‘lib, go'shma budjet va
fond xizmat giladi. Ular o'zida a'zo mamlakatlarning rasmiy oltin~
AQSh dollari rezervlarining 20 %ini mujassam giladi. A’zo
mamiakatlar milliy budjetlarining 2,5-3 % summasini birlashtirgan
Yevropa Ittifogining markazlashtirilgan budjeti hisobiga bir necha
go‘shma fondlar shakllangan. Uchinchidan, mintagaviy institutlar
faoliyatida xalgaro valyuta birligidan foydalaniladi.

Yevropa iqtisodiy integratsivasi doirasida mintaqaviy moliya
institutlarining vujudga kelishi asta-sekinlik bilan, asosan, (i*arbiy
Yevropadagi integratsiya jarayonlarining rivojlanish bosqichlariga
muvofig ravishda paydo bo‘lgan.

Yevropa Intifogi  doirasida tuzilgan asosiy mintagaviy
tashkilotlarga quyidagilarni kiritish mumkin:

Yevropa investitsiya banki (YIB, Lyuksemburgda ]1958-yilda
Rim bitimiga muvofiq tashkil ctilgan) eiti yildan yigirma yil
muddatgacha, rivojlanayotgan mamiakatiarga esa kam rentabelli
loyihalarga wviliga 1-2 %dan qirg yil muddatgacha kreditlar beradi.
YIB faolivatining magsadi Yevropa ittifogi mintaqasidagi golog
mamlakatlarni  rivojlantirish, korxonalarni qayta qurish, ishlab
chiganishni ixtisoslashtinsh va kooperasiyalash doirasida tarmog
tuzilmalarini modemnizatsiyalash, asosiy o‘rinda turuvchi ustuvor
tarmoglarmi nivojlantirish hamda go‘shma xo'jalik obyektlarini
tashkil gilish hisoblanadi. Bundan tashqari. YIB xususiy va davlat
korxonalanga kafolat beradi.

Hozrgi davrda YIB a’zolari bo’lib Yevropa Ittifogining 12 ta
mamlakati hisoblanadi. YIB mustaqi! yuridik va moliyaviy
maqomga ega bo*lgan institutdir.

Uning rahbarlik organiari — Boshqaruvchilar Kengashi a’zo
mamlakatlarning Moliya vazirlaridan iborat. Boshqaruv idorasi
Lyuksemburgda joylashgan"’.

“ Naspymme WO, Jlewrw, wpewrr, Oankn. Mocksa, «DHHAHCH W
CTATHCTHKA », 2002. 2 - izd
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Yevropa rivojlanish fondi (YRF, 1958-yilda tashkil gilingan)
Yevropa Ittifogimng  rivojlanayotgan  mamiakatiar  bilan
munosabatlari bo‘yicha jamoa siyosatini o‘tkazish hamda ushbu
mamlakatlarni rivojlantirishga yordam berishda ikki tomonlama
dasturlarni muvofiglashtirish magsadida tashkil etilgan.

YRF 3 yilga uyushma hagidagi navbatdagi konvensiyaga obuna
paytida “Umumiy bozor” mamlakatlan badallari hisobiga
shakllanadi. Tkkincht Lomey konvensiyasiga (1981-1985-yillar)
muvofiq, uning hajmi 4,5 mird EKYe deb belgilangan; uchinchi
konvensiya bilan (1986-199C-yillar) 8 mird. EKYu atrofida. YRF
Konvensivada belgilangan aniq bir davrga har bir mamlakatni
kreditlash yo*nalishlariga muvofig ravishda rivojlanishning aniq
obyektlariga hamda gishlog xo‘jaligi va mineral xomashyo
eksportidagi yvo‘gotishlarning kompensatsiyasiga kreditlar beradi.

Yevropa gishioq xojaligini kafolatlash va yo‘naltirish fondi
(YQXKY) 1969-yilda umumiy agrar bozor barpo etish hamda
rivojlantirishga yordam berish magsadida (“Yashil Yevropa ™)
tzilgan.

Yevropa qishloq xojaligini kafolatiash va yo‘naltinsh fondi
(YQXKY) gishlog xo‘jaligining integratsiva jarayoniga qo‘shilishi
gishlog xo‘jaligida kapitalning sanoatdagi kabi to‘planishi, ishiab
chigarishni Dbirlashtirish va ixtisoslashtirish, qishloq xo‘jaligini
moliyalashtinsh uchun maxsus davlat fondi barpo etishni talab qilib
qo'ydt va bu gayta ishlab chigarishning garama-garshiliklarini
birmuncha tekislashga xizmat giladi.

Uning resurslari manbayi bo‘lib, 70 % fagat hamkorlikdagi
qishlog xo‘jaligl siyosatimi moliyalashtinish uchun foydalanitadigan
Yevropa Ittifogining wmumiy budjett xizmat qiladi. Bu
mexanizmga muvofiq fond resurslanning shakllanishi Yevropa
Ittifoqt budjeti daromadlan io‘planishining tamoyillariga o'xshab
ketadi. Bunda kompensatsiya yig‘imlari, bojxona bagi, 1 %
go‘shilgan giymat solig'i ajratiladi. Fondga Yevropa Ittifogida
belgilangan mahsulotlaming kafolatlangan (himoya) baholari va
jahon narxlari o'rtasidagi farq bilan aniglanadigan gishlog xojalik
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mahsulotlan  importchilandan badal yig'imlari kelib  tushadi.
Kafolatlangan baholar Yevropa lttifoqi idoralari tomonidan eksport
gilinadigan yoki to*planadigan ortigcha mahsulotiari sotib olishda
ishlatiladi. Shuming uchun fond gqishlog xo‘jaligi mahsulotlan
eksporichilarining saqglash, gayta ishlash va sotish bo'yicha sarf-
xarajatlarini goplaydi. Fond hisobiga cksportchilar ichki va jahon
narxiari o'rtasidagi farq o'lchamida subsidiyalar olishadi. Natijada
fond gqishlog xo‘jaligi mahsulotlari importchilaridan kattagina
mablag'ni jalb giladi va uning asosiy resurlarini bu mahsulotni
uchmchi mamlakatlarga olib chiqish uchun subsidiyalash tartibida
eksportchi-mamlakatlar  oladi. Shuning uchun ham fond
mablag‘lariming  shakllanishi va tagsimoti muammosi a’zo
mamlakatlar, shuningdek, Yevropa Iittifoqi va Yevropa Iqtisodiy
integratsiyasidan  qishlog  xo’jaligi  mahsulotlari  eksportini
subsidiyalashga qarshi chiquvchi AQSh o'rtasida nizolar Keltirib
chiqaradi.

Mablag'larning  maqsadli  ishlatilishiga muvofig, fond
mablag‘lari 2 asosiy tomonga bo'linadi: fondning 90 % mablag'lari
~ kafolat fondlari 1962-yilda kiritilgan gishloq xo‘jalik mahsulotlari
yagona bahosim qollash uchun foydalaniladi va shuningdek,
AQShdan kevin ikkinchi o‘rindagi Yevropa Ittifoqining agrar
mahsulotlari eksportini subsidiyalash uchun ishlatladi. Fondning 75
% mablag't sut mahsulotlari, shakar va don bozorlarining
bargarorligini qollab turish uchun ishlatiladi. Yo*nalishlar fondi esa
xo'jaliklarmi yiriklashtirish, qishloq xo‘jaligi ishlab chigarishini
rag’batlantirish, agrar tuzilmalarni o'zgartirish, ya'ni agrar-sanoat
kompleksni qurish magsadida xizmat qiladi.

Yevropa mintagaviy rivojlanish fondi (YMRF) 1975-yilda a'zo
mamlakatlarda mintagaviy nomutanosibliklarni  tenglashtirish
bo'yicha chora-tadbirlarni kreditlash uchun Yevropa  Ittifoqi
qo°shma budjeti mablag‘lari hisobiga ta'sis etilgan. Taraqqiy etgan
25 tumanlarga qaraganda hayot darajasi 2,5 marta past 25 ta
kambag al tumanlarni o'z ichiga oladi.
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1973-yilda tuzilgan Yevrepa valyuta hamkorligi fondi (Y VXF)
1994-yilda (Frankfurt — Maynda) Yevropa valyuta institutiga
o*zgartirildi. Bu milliy tashkilot o'z tarkibiga 12 ta markaziy
banklarnt  birlashtirish, ushbu banklar pul-kredit  siyosatini
muvofiglashtirishni amalga oshirish hamda Yevropa Markaziy
banklarini yagona valyuta tizimini barpo qilishga yordam berishni
magsad gilgan. Shu bilan birgalikda, u mintagaviy davlatlararo
valyutaviy tartibga solish uchun ham mo'ljallangandir. Yevropa
valyuta instituti a’zo mamlakatlarga to'lov balanslari kamomadini
qoplash uchun kreditlar berish va EKYuni emussiya qilish
funksiyalarini bajargan. 1998-yil ivuldan Yevropa valyuta instituti
yevroni muomalaga chiqaruvchi Yevropa  Markaziy bankiga
o‘zgartirildi. 1999-yildan o°z ichiga, yevroga o'lgan Yevropa
Ittifoqi mamlakatlari markaziy banklari hamda Yevropa Markaziy
bankini olgan. Yevropa Markaziy banklari tizimi amal gila
boshiadi.

Xalgaro moliya tashkilotiari ichida Bazeldagi Xalqaro hisob-
kitoblar banki (ing. Bank for Intermationa! Settlements (BIS))
muhim o‘rin egallaydi (XHKB, 1930-yil, Bazel). Xalgaro hisob-
kitoblar banki 1930-yilda 6 davlatning (Belgiya, Buyuk Britaniya,
Germaniya, Italiya, Fransiya, Yaponiya) hukumatlararo kelishuvi
hamda ushbu davlatlarning o'z hududida faoliyat ko‘rsatadigan
Shvetsariya bilan konvensiyasi asosida tuzilgan. Hozirda Xalgaro
hisob-kitoblar banki 34 mamlakatning markaziy banklandan iborat.
Xalqaro hisob-kitoblar banki ularga kreditlar beradi va depozitlarini
qabul giladi hamda ularning hamkorligiga yordam beradi. Xalgaro
hisob-kitoblar bankining muhim xususiyati bo'lib, xalgaro hisob-
kitoblarda valyuta kliringi bo'yicha hamda a’zo mamlakatlarning
boshqa  hisob-kitoblarida  bank-agent  funksiyasini  bajarish
hisoblanadi.

Shuningdek, Xalgaro hisob-kitoblar banki yetakchi valyuta
kurslarini ushlab turish magsadida markaziy banklarning jamoaviy
valyuta intervensiyasini tashkil etadi, hukumatlararo kreditiarda
vasiy bo‘ladi hamda yevro bozor holatini nazorat qilth turad:.
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1982-yildan boshlab XHKB XVF kreditlarini kutayotgan ayrim
mamiakatlarning xalqaro valyuta likvidhiligi ingiroziga yo'l
qo‘ymaslik uchun markaziy banklaming kafolati evaziga oraliq
kreditlar  bermoqda. Bunday kreditlarni Vengriya, Meksika,
Braziliya, Argentina va Yugoslaviya mamlakatlan olgan.

XHKB — vetakchi axborot — Tadqigot markaz ham bo‘lib
hisoblanadi. U o*zining tadqiqotlari asosida davriy nashrlamni chop
etib boradi.

Nizom bo‘yicha XHKBiga 2 asosiy funksiya yuklatilgan: 1)
markaziy banklar o‘rtasida hamkorlikka ko mak berish, xalgaro
moliya operatsiyalari uchun qulay shart-sharoitlar yaratish; 2) o‘z
a’zolarining xalqgaro hisob-kitoblarini o’tkazish bo‘yicha agent yoki
ishonchli shaxs sifatida harakat qilish. Bulardan kelib chiggan holda
XHKB quyidagi operatsiyalarni bajaradi:

~ oltin oldi-sotdisi va saqlanishi:

— markaziy banklar bilan depozit-ssuda operatsiyalari;

~ alohida bitimlar bo*yicha hukumat ulushlami qabul gilish;

— valyuta va qummatbaho gog'ozlar bilan (aksiyalardan tashgari)
operatsiyalar;

~ markaziy banklarming muxbiri yoki agenti sifatida jahon
(valyuta, kredit, qummatbaho qogozlar, olin) bozorlarida
operatsiyalar;

—o'zaro xalqaro hisob-kitoblarga ko'mak berish magsadida
markazty banklar bilan bitimlar tuzish.

XHKB resurslarining asosity manbai — markaziy banklarning
xorj valyutasida yoki oltindagi gisqa muddatli (3 oygacha)
omonatlari. Ular bo‘yicha foizlar to‘lash uchun bank ularni bozor
sharoitlarida boshqa markaziy banklarga, xalgaro tashkilotlarga
joylashtiradi. XHKBining asosiy aktiv operatsiyasi bo‘lib markaziy
banklarga xorij valyutasida kreditlar berishdir.

Yevropa Tiklanish va Taraqqiyot banki (YTTB) 1990-yilda
Londonda tashkil gilingan. YTTBning asosiy magsadi — Markaziy
va Sharqiy Yevropa ning sobiq sotsialistik tuzumda bo‘lgan
mamlakatlarini bozor iqtisodiyotiga o‘tishiga yordam berishdan
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iborat. YTTRB faqgatgina aniq doiradagi loythalarmi kreditlaydi.
YTTB resurslari XTTBga o*xshashlik bo‘vicha shakllanadi.

YTTB ishlab chigarishni (loyihalarni moliyalashtirishni o'z
ichiga olgan holda), infratuzilmani taraqqiy ettirish va gayta
tiklashge texnik yordam ko‘rsatishni (ekologik dasturlarni o'z ichiga
olgan holda), aksionerlik kapitaliga investitsiyalarni, ayniqsa.
xususiylashtirilayotgan korxonalarni kreditlashga ixtisoslashgan
Shu bilan birgalikda YTTBning asosiy diggati kichik biznesni
qo‘llab-quvvatlashga garatilgan. Boshqa xalqaro moliya institutlari
singari YTTB aniq magsadli investitsiyalarni rivojlantirish dasturini
ishlab chigishda maslahat berish xizmatini ko‘rsatadi. YTTBning
bitta strategik vazifasi davlat korxonalarini xususiylashtirishni
qo‘llab-quvvatlash, ularni modemizatsiyalash va tuzilmaviy gayta
qurish, shuningdek, ushbu masalalar bo'yicha maslahatlar berishdan
iborat.

Bank o‘z a'zolariga tuzilmaviy va tarmoq iqtisodini davlat
tasarrufidan chiqarish. xususiylashtirishni isloh gilish, bu bilan
mamlakatlarni  jahon igtisodiy hamjamivatiga uyg'unlashuviga
ko*maklashadi.

YTTBning ta’sischilari 40 mamiakat — Albaniyadan tashqari
hamma Yevropa mamlakatiari, AQSh, Kanada, Meksika, Marokko,
Misr, Isroil, Yaponiya, Yangi Zelandiya, Avstraliva, Janubiy
Koreya, shuningdek, FEIK va Yevropa  Investitsiya Banki
hisoblanadi. SSSR,  Chexoslovakiya va  Yugoslaviya
parchalanganidan keyin paydo bo‘lgan yangi davlatlar uning a'zolani
bo‘lishdi. Uning a’zolari sifatida XVF a’zosi bo‘lgan har qanday
mamlakat bo‘lishi mumkin. 2010-yil holatiga ko‘ra, YTTB
aksionerlari bo‘lib 60 dan ortiq mamlakat hisoblanadi.

YTTB kreditlarining muddati, odatda, 5-10 yilni kreditning
minimal migdori esa 5 min. yevroni tashkil etadi. Agar loyiha
mamlakat uchun muhim ahamiyatga ega bo'lsa, bank kamrog
miqgdorda ham kredit berishi mumkin. Kreditlash hoxlagan erkin
almashinuvchi valyutada amalga oshinladi, amalda ko'prog AQSh



dollari va yevrodan foydalaniladi. Loyihani moliyalashtirish uning
giymatini 35 %dan ko'p bo‘lmagan miqgdorini tashkil etadi.

YTTB tijorat asosida faoliyat ko‘rsatadi va o*zining kreditlarini
risklarni hisobga olgan holda bozor stavkalari bo'yicha beradi.
Tartibga ko‘ra tijorat korxonalarini kreditlashda bank mablag‘larni
qaytarishga doir hukumat kafolatini talab etmaydi, lekin bunday
hollarda, odatda loyiha aktivlari (masalan, garovga oid asosiy
fondlar, garovga oid mol-mulk va hokazolar) bilan kreditning garov
ta'minoti go‘llaniladi. Kreditlar qga’tiy belgilangan yoki suzub
yuruvchi  stavkalar bo'yicha bo‘lishi mumkin, shuningdek,
xejirlashning turli instrumentlaridan ham foydalaniladi.

Yuqgorida aytib o‘tganimizdek, YTTB kreditlarining asosiy
obyektlari bo‘lib, xususiy firmalar yoki xususiylashtirilayotgan
davlat korxonalari va shuningdek, xorijiy investitsiyali qo‘shma
korxonalar  kiritilgan  vangidan tuzilayotgan kompaniyalar
hisoblanadi.  Bankning hozirgi davrdagi asosiy magsadi
mintagalarda investitsiyalarni rag‘batlantirishdir.

YTTB o'z faoliyati doirasida quyidagilarni amalga oshiradi:

~rivojlangan mamlakatlarda qabul qilingan bank ishi
standartlari asosida mosianuvchan kreditlash uchun turfi  xil
instrumentlardan foydalanadi;

xususiy sektor tashabbusini qo‘llab-quvvatlaydigan sektorlar
bo‘yicha ko*zda tutilgan va tutilmagan operatsiyalar strategiyasidagi
vazifalarni amalga oshirishni 0*zida mujassamlashtiradi;

— xususiy investorlar, ularning maslahatchilari va tijorat banklari
bilan hamkorlik giladi;

— hukumat bilan rivojlanishning uzoq muddatli rejalarini amalga
oshirishda hamkorlik giladi;

- xalgaro valyuta-kredit va moliya tashkilotlari bilan o‘zaro
harakatlarni bajarach;

davlatlararo va mintagaviy manfaatlardan kelib chiqggan holda
ishlaydi;

— atrof-muhitni saglashni va yaxshilashni ta’minlashga harakat
giladi.



YTTB faoliyatiga rahbarlikin boshgaruvchilar Kengashi,
direktorlar kengashi va prezident amalga oshiradi. Boshgaruvchilar
Kengashi — YTTB oliy farmoyish beradigan organi bankning har bir
gatnashuvchisidan 2 tadan vakilm (boshgaruvchi va uning
o'rinbosarimi) o'z ichiga ofadi (mamlakat yoki xalgaro
tashkilotning). A’zo mamlakaming xohishiga qarab uning
YTTBdagi vakili (boshqaruvchi yoki uning o‘rinbosari) xohlangan
paytda chagirtb olinishi mumkin. O‘rinbosar ovoz berishda faqat
boshgaruvchi bo‘lmagan paytdagina ishtirok etishi mumkin. Yilda
bir marta bo‘ladigan vyig'ilishda kengash boshqaruvchilardan birini
keyingi rais saylangunga qadar rais sifatida saylaydi.

Boshgaruvchilar  kengashining  vakolatlariga  quyidagi
masalalarni hal gilish kiradi:

— YTTB yangi a'zolarini gabul qilish, ulami qabul qlish
shartlarini amiglash, bank a’zoligini to*xtatish;

~ YTTB prezidenti va direktorini saylash, direktorlar yoki
ularning o‘rinbosarlari hagi o’lchamini va shuningdek, prezident
bilan shartnomaning boshga shartlarini belgilash;

— YTTB chigarishga ruxsat etilgan nizom kapitalini ko‘paytirish
yoki kamaytirish;

- boshga xalgaro tashkilotiar bilan hamkorlik to‘g'risida bosh
kelishuvlar (bitimlar) tuzishga vakolatlar berish;

~-YTTB foydasi va zararlari hisobini va umumiy balansini
(auditorlar hisobotini ko‘rib chigqandan keyin) tasdiglash; rezerviar
o‘lchamini  aniglash, foydani tagsimlash, YTITB faoliyatining
batamom to°xtalishi va umng aktivlan tagsimoti haqida garor gabul
qilish;

~ YTTB 1a'sis etish to*g'risidagi bitunga o'zgartirishlar kirttish,
Bitimni tushunish yoki Direktorlar kengashi tomonidan uning
go‘llanishi bilan bog'liq apellyatsiyalar bo'yicha qarorlar gabul
qilish.

Yevropa itufoqi, Yevropa investitsiya banki a’zo mamlakatlar
va Yevropa ittifogining o'zt YITB nizom kapitalida SI %
kvotasiga egadirlar, Markaziy va Shargiy Yevropa mamlakatlari —
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13 %, qolgan Yevropa mamlakatiari — 11 %. noyyevropa
mamlakatlari —24 %. Kapitalda ko'prog hissa bilan AQSh — 10 %,
ltaliya, GFR, Fransiya, Buyuk Britaniya va Yaponiya — 8.5 %dan
Nizom kapitalining o'Ichami har 5-yilda bir marta ko‘rib chigiladi®®

YTTB o'z faohyati davomida xo‘jalik vuritishning bozor
usullariga o'tayofgan davlat va xususiy sektor korxonalariga
nishatan operatsiyalarning quyidagi shakllaridan foydalanadi:

1) ishlab chigarishni rivojlantirishga kredit berish (go‘shma
moliyalashtinishnt qo*shgan holda):

2) kapitalga investitsiya kiritish;

3) gimmatbaho gog‘ozlamni kafolatlangan shaklda
joylashtirish;

4) Kkafolatlar berish va ko'mak berishning boshga shakllari
yordamida kapital bozoriga kirishni yengillashtirish;

5) foydalanishni belgilovchi bitimlarga muvofiq ravishda
maxsus fondlar resurslarini joylashtirish;

6) qarzlar berish (qo*shma moliyalashtirishni qo‘shgan holda)
va infratuzilmani tiklash va rivojlantirish uchun texnik yordam
ko rsatish (shu jumladan, tabiatm muhofaza gilish dasturlari uchun).

YTTB cksport kreditlar bo'vicha kafolatiar bermaydi va
sug urtalash bilan shug'ullanmaydi.

Shuningdek, YTTB quyidagi faoliyat turiarini
moliyalashtinnaydi:

. Mudofaa sanoati.

2. Tamaki sanoati.

3. Xalgaro huqugiy me’yorlarda tagiglangan vositalarni
ishlab chigarish.

4. Qimor biznesi.

5. Atrof-muhitga salbiy ta’sir ko‘rsatuvchi ishlab chigarishlar
va jarayonlar.

YTTB kredit-moliya siyosatining muhim yo*nalishlaridan
moliyaviy sektor, energetika, telckommunikatsiya infratuzilmasi,

“® www _chrd.com



transpott va agrobiznesni ajratib ko‘rsatish mumkin. Alohida holda
xususiylashtirish sohasi ham muhim o‘tin egallaydi.

Hozirgi kunda YTTB kredit liniyalaridan dunyodagi ko‘pchilik
mamlakatlar o‘z igtisodiyotini rivojlantirishda foydalanib kelmoqda.
Ushbu tashkiiot tomonidan ajratilayotgan mablag‘lar jahon iqtisodiy
holatining yaxshilanishiga ta’sir ke‘rsatmogda.

Osiyo Taraqqgiyot banki (OTB) — QOsiyo va Tinch okeani
mintaqasi mamlakatlarimng rivojlamsh loyithalan uchun uzog
muddatga kredit ajratish bilan shug‘ullanadigan yirik davlatlararo
moliya institutlaridan biri hisoblanadi. Osiye Taragqiyot Banki
1966-yilmng 22-avgustida 15 ta mamlakat tomonidan shartnoma
imzolanishi bilan tashkil etilgan. Bank o‘zining o‘z kredit faoliyatini
1966-yil 19-dekabrda boshladi.

Osiyo Taraqgiyot bankini tuzishdan magsad Osiyo va Tinch
okeani mintaqasidagi rivojlanayotgan mamiakatlar iqtisodiy va
ijlimoiy taraqqgiyotiga yordam berishdan iborat.

Buguagi kunda OTBga 67 ta a’zo daviat Qsiyo, Osiyo-Tinch
okeani mintaqasi mamlakatlan, shuningdek, Yevropa va
Amerikaning sanoati rivojlangan 19 ta davlati hisoblamib, OTB
vakillari har yili ushbu tashkilotga a’ze va faol rivojlanayetgan
davlatlarning birida OTB boshgaruvi, ushbu mamlakatning Moliya
vazirligt va Markaziy bankt rahbadan ishtirokida uchrashuy
o‘tkazadi.

OTB shtab-kvartirasi Manila shahrida (Filippin) joylashgan
bo‘lib, OTB prezidenti 5 yil muddatga saylanadi.

OTB faoliyatining asosiy yo‘nalishlari quyidagilardan iborat:

—investitsiya loyihalarini moliyalashda uwzoq muddath va
imtiyozli shartlar bilan 40 yilgacha bo‘lgan kreditlarni yiliga 1 %dan
berish; tijorat kreditlarini 3 yillik imtiyozli davr bilan 15 yilgacha
berish®;

—nvojlanayotgan  a’zo mamlakatlarga ularning  igtisodiy
rivojlanish rejalarini muvofiglashtirish, shuningdek, moliyalashga

% www.abd.org
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tayyorlash va loyihalarni hamda rivojlanish dasturini  amalga
oshirishga yordam berish;

—xalgaro moliyaviy institutlar, milliy daviat va xususiy
tashkilotlar bilan investitsiyalarni birgalikda amalga oshirishga
taallugli masalalarda hamkorlik qilish;

— mintagada iqgtisodiy o'sish va hamkorlikni rag‘batlantirish
uchun zarur ekspert xizmati va maslahatlarining turli shakllarini
tashkil etish.

OTB quyidagi sohalarni o°z ichiga olgan loyihalamni
moliyalashtiradi:

—qishlog xo‘jaligi va gishlog xo‘jalik mahsulotlarini gayta
ishlash;

— avtomobil va temiryo‘llarni ta’mirlash va qayta qurish;

— energetika;

—ta’hm;

~ transport va aloga tizimi;

— tog*-kon sanoati;

- sog'ligni saglash va ekologiya:

— turizm infratuzilmasini rivojlantirish;

— 1ste”mol tovarlarini ishlab chigarishni rivojlantirish;

~ bank tizimini rivojlantirish.

Osiyo Taraqgiyot bankining magqsad-vazifasi rivojlanayotgan
mamlakatlarning iqtisodiy rivojlanishini va 1Gtisodiy o'sishini, ham
jamoaviy ham mustaqil rag*batlantirish hisoblanadi.

OTB rivojlanayotgan mamlakatlarga quyidagi fondlar hisobidan
kreditlar beradi:

—oddiy fond hisobidan tijorat shartlari asosida 25 il
muddatga;

~ Ostyo rivojlanish maxsus fondi hisobidan imtiyozli 1-3 %
stavkalar bo'yicha kambag'al mamlakatlarga 40 yilgacha muddatga.

Ko'pgina rivojlanish banklari kabi Osiyo Taraggiyot banki ham
kreditlashda balansni ta’'minlash uchun davlai sektoriga berilgan
kreditlarning salmog'i jami loyihalarning 20 %i dan oshmaydi.
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Osiye Taraqqiyot banki faoliyatining xusustyati bo'lib,
kreditlarining 30 %ini imtiyozli shartlarda maxsus fonddan berishi
hisoblanadi. OTB bu mablag‘lami Yevropa bozorlariga yo‘naltirib,
ulami rivojlanayotgan mamlakatlarga 25-40 vilga mo‘ljallangan
uzoq muddatli kreditlarga aylantiradi. Shuningdek, kreditlar tijorat
shartlarida yoki yuqori bozor foiz stavkasi bo‘yicha 10-25 il
muddatga oddiy jamg*armalardan ham beriladi.

Osiyo taraggiyot banki quyidagi talablarga javob beruvchi
loyihalarni mablag® bilan ta’minlaydi:

1. Moliyaviy mustahkamligi va texnik bajarilishi, igtisodiy
barqarorligi yugqor bo‘lgan loyihalar.

2. Loyihani amalga oshirish mamlakatning istigbolda
rivojlanishiga ta’sir ko‘rsatishi.

3. Qarzder mamlakatning go‘shimcha tashqgi qarzga xizmat
ko‘rsatishga qodirligi.

4. Unumdorlikai oshirish uchun yangi texnologiyalarni joriy
gilish,

5. Qo‘shimcha yangi ish o*rinlarini tashkil etisb.

Osiya Taraqqiyot bankiga 2’zolik BMTning igtisodiy va
ijttimoly masalalar bo‘yicha Osiyo— Tinch Okean Komissiyasi
a’zolariga, shuningdek, boshga mintaqalar rivojlangan mamlakatlari
va BMTga hamda uning biron bir boshqga maxsus agentliklariga a’zo
mamiakatlar uchun erkindir.

Ostyo Taraqqivot bankining asosiy vazifalan quyidagilardan
iborat:

— Osiyo mamlakatlari iqtisodiy rivojiga va hamkorligiga
ko'maklashish;

— davlat va xususiy fondlardan kapital qo‘yilmalarning o°sishim
ta’minfash;

— hududiy savdoning rivojlanishiga olib keluvchi iqtisodiy
rejalarnt tartibga solishda ishtirok etish;

—tashqi  manbalardan  moliyalashtinladigan  loyihalarni
tayyorlash va bajarishga texnik yordam berish;
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—a'zo mamlakatlarning "!ashqi savdosiga va igtisodiy
rivojlanishiga yordam berish.

OTRB ustaviga binoan bank tizimiga bir nechta maxsus fondlar
kiradi:

~ Imtiyozli shartlarda vzoq muddatli kreditlash maxsus fondi;

— Ostyo nivojlanish fondi;

- Texnika yordami maxsus fondi.

Bank operatsivalari 1kki asosiy manbadan; oddiy kapital
mablag'lari va maxsus mablag’lardan moliyalashtiriladi,

Oddiy kapital mablag’lari Osiyo Taraqgiyot bankiga a’zo
mamlakatlarning  kapital  ulushlarini  to‘lashlanidan  va
investitsiyalardan keladigan daromad hisobiga shakllanadi.

Maxsus mablag‘lar a’zo rivojlangan mamlakatlar badallari,
maxsus fondlar, ssudalar va investitsiyalardan daromadlar,
shunindek, Osiyo Taraggiyot banki kengashi maxsus garoriga
binoan oddiy kapital mablag’larini o‘tkazish summalari ko'rinishida
shakllanadi.

Osiyo Taraqqiyot banki Maxsus mablag‘lari katta bo‘imagan va
kambag'al a’zo mamiakatlarning ehtiyojlarini gondirish maqsadida
imtiyozli ssudalar shaxobchalanni tashkil etgan.

Osiyo Taraqqiyot banki barcha sharoitlar bo’yicha puxta tahlil
o'tkazgandan keyin kredit beradi. Bu holat bank zaxiralan va
likvidligini  saqlashga, sof daromadni deimiy oshinshga,
aarzdorlarning kreditga qobiliyatliligi monitoringini o‘tkazishga
imkon yaratadi.

Xulosalar

Xalgaro moliya tashkilotlari jahon igtisodiyotini rivojlantirish
sohasidagi muayyan masalalarni  hal etish uchun a’zo
mamlakatlarning moliyaviy resurslarini birlashtirish orqali tashkil
ctiladi. Ushbu masalalar quyidagilardan iborat bo*lishi mumkin:

- xalgaro savdoni rag'batlantirish va go‘llab-quvvatlash, jahon
igusodiyotini tartibga solish hamda barqarorlashtirish magsadida
xalqaro valyuta va fond bozoridagi operatsiyalar;
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—budjet tagchilligini moliyalashtirish va davlat loyihalarini
amalga oshirishga kreditlar — davlatlararo kreditlar;

—xalgaro loyihalar (loyihada to'g'ridan to'g'ri, shuningdek,
rezident tijorat tashkiloti orqali ishtirok etuvchi bir nechta
mamlakatlar manfaatlariga daxldor bo‘lgan loythalar) sohasidagi
kreditlash va investitsiya faoliyati;

—xalgaro biznesga ijobiy ta'sir ko'rsatishga (masalan,
infratuzilma loyihalari, informatsion texnoiogiyalar sohasidagi
loyihalar, transpert va kommunikatsiya tarmoglarini rivojlantirish va
hokazolar) ichki loyihalar (bitta mamlakatning yoki rezidentning
tijorat tashkiloti manfaatlariga bevosita daxldor bo‘lgan loyihalar)
sohasidagi kreditlash va investitsiya faoliyati;

~ fundamental ilmiy tadgigotlarni moliyalashtirish va xayriya
faoliyati (xalqaro yordam dasturlarini moliyalashtirish).

Xalgaro moliya tashkilotlari quyidagi magsadlami ko‘zlagan
holda faoliyat yuritadi:

—jahon igtisodiyoti va xalgaro molivani bargzrorlashtirish
magsadida jahon hamjamiyatida harakatlami birlashtirish;

—valyuta va moliya-kredit munosabatlarini xalgaro tartibga
solishni amalga oshirish;

—Jahon valyuta va moliya-kredit siyosatining strategiya va
taktikasini hamkorlikda ishlab chiqish va muvofiglashtirish.

Xalgaro moliya tashkilotlarida gatnashish darajasi va alohida
mamlakatlarning ta’siri ulaming kapitaldagi bo'nagining miqdori
bilan aniglanadi.

Tayanch iboralar
Xalgaro Valymia Fondi, Osiyo Taraggiyot banki, Yevropa
Tiklanish va Taraqqiyot banki, Jahon banki, moliyaviy globallashuv
valyuta, kredit, SDR, budjet defitsiti, “stend-bay” kreditlash
mexanizmi, kengaytirilgan kreditlash mexanizmi.

Nazorat savollari

I. Xalgaro moliya tashkilotlari gqanday funksiyalarm
bajaradi?
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2. Xalgaro moliya tashkilotlari vujudga kelishiga qaysi
omillar sabab bo*lgan?

3. Xalgaro moliyva tashkilotlan faolivatining  asosiy
magqsadlari nimalardan iborat”?

4. Xalqaro Valyuta Fondi facliyatining asosiy vo*nalishlarini
izohlang.

5. XVFning kreditlash dasturlari ganday kategoriyalarga
ajratiladi?

6. Jahon bankining asosiy magsadi va funksiyalarini
izohlang.

7. Jahon banki guruhiga qaysi tashkilotlar kiradi?

8. Mintagaviy valyuta-kredit tashkilotlari yuzaga kelishining
asosiy sabablari nimalardan iborat?

9. Xalgaro hisob-kitoblar bankining asosiy magsadi va
funksivalarini izohlang.

10. Osiyo Taraqqiyot bankining asosiy vazifalari nimalardan
1borat?
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“Anig vaqtda” (Just in time) — tovarlarni yo‘qotishsiz va
tayyor mahsulotni omborda saglash xarajatlarini kamaytirishga
garatilgan opevatsion falsafa.

“Anqli kishilarning ketib golishi” - mamlakatdan “inteflektual
elita” vakillarini xorijda ishga joylashish maqsadida chigib ketishi.

Baynalmilallashuyv (Internationalization) — kompamyaning
milliy chegaralardan tashqariga o‘sishi.

Bevosita xorijiy investitsiyalar — bevosita sarmoyador
kompaniya va gabul giluvchi firma o'rtasida uzoq muddatli ishga
oid munosabatiarga mo‘ljallangan kapital qo*yilmalar.

Boston konsalting guruhi matritsasi (BCG matrix — Boston
Consaltung Group matrix) — marketing ulushi va marketing o°‘sishi
asosida mahsulotlar va firmalar klassifikatsiyasi.

Bojxona ittifoqi — ikki va undan ortiq davlatlarning bir-biriga
va uchinchi mamlakatlarga nisbatan soddalashtirilgan tarif siyosatini
o‘tkazishidir.

Bojxona tarifi — tovar oqimlarining chegarani kesib o‘tishida
davlat tomonidan olinadigan solig miqdori ko‘rsatilgan tartiblangan
tovarlar ro‘yxati. _

Butunjahon savde tashkiloti — xalgaro savdoni institutsional
va huquqiy asosini tashkil etuvchi mustaqil davlatlararo tashkilot.

Bankrotlik - xo‘jalik sudi tomonidan e’tirof etilgan,
qarzdorning pul majburivatlari bo‘yicha kreditorlar talablarini to‘la
hajmda qondirishga yoki majburiy to‘lovlar bo‘yicha o'z
majburiyatini bajarishga gqodir emasligl.

Biznes ~ foyda olishga qaratilgan tadbirkorlik faoliyatini.

Bozor kon’yunkturasi — muayyan vaqt mobaynida tovarlar
bozorining holatini tavsiflovchi vaqtinchalik iqtisodiy vaziyat,

Boshqaruv uslubi — menejer xulgining odatiy ko‘rinishi va
o‘zini tutish usullari.
= - BRIK — Braziliya, Rossiya, Hindiston, Xitoy mamlakatiari
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Vertikal integratsiva — xalgaro kompamiyaning turli
mamlakatlarda ishlab chigarish jarayonining ayrim bosgichlarini
jony etishi.

Globallashuv — kompaniyaning eng yugori rivojlanish bosgichi,
Bunda kompaniya manfaatiari butun dunyo bo‘viab yoyiladi.

Gorizontal integratsiva (Horizontal integration) — raqobatchi
bilan go*shilish yoki uni yutib yuborish.

GATT - Savdo va tariflar bo'yicha Bosh kelishuv — tashgi
savdo operatsiyalarini o‘tkazishda belgtlangan tamoyillarga amal
qilishga rozi bo‘lgan mamlakatlarni birlashtiruvchi savdo va tarif
masalalari bo‘yicha xalqaro akt.

Glebal moliyaviv-iqtisediy bozor - jahon mamlakatlari
o'rtasidagi moltyaviy-igtisodiy alogalarni yagona xo'jalik tarzida
amal gilishiga asosiangan munosabatlar.

Deflyatsiya — inflyatsiya davrida muomaladagi qog‘oz pulnt
kamaytirish. Davlat tomonidan muomaladagi pul migdorini
kamaytirishga garatilgan moliya va pul-kredit tadbirlarini qo*llash
orqall amalga oshiriladi.

Diversifikatsiya — (lotinchadan diversus — har xil va facere —
gilmogq, bajarmog) — ishlab chiqartshning samaradorligini oshirish,
mahsulot va xizmatlarni sotish bozorlarini kengaytirish magsadida
tarmog va korxonalar facliyat sohalarini kengaytirish, mahsulot va
xizmatlar assortimentlarint ko'paytirish.

Dividend — aksionerlik jamivati sof foydasidan akesiya
egalariga to‘lanadigan gismi bo‘lib, u aksionerlarga naqd pul yoki
aktsiyalar bilan to‘lanadi.

Yevro — universal Yevropa hisob-kitob-to‘lov birligi bo‘lib,
Ylga a’zo mamlakatlar hududida EXYu o‘rniga joriy etilgan.

Jahon bahosi — talab va taklif egri chiziglar ta’sirini hisobga
olgan holda milliy narx ko‘rsatkichlari ta’sirida xalgaro savdo
markazlarida hosil bo‘ladi.

Jahon bozori — moddivlashtirilgan va moddiylashtirilmagan
ko‘rinishidagi ijtimoiy mahsulotni ishlab chigarish, tagsimlash,
ayirboshlash va iste’mol bosqichlarni o0z ichiga oluvchi XIM
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subyektlan {milliy va hududiy igtisodiyotlar, xalgaro tashkilotlar va
korporatsiyalar)ning ozaro iqtisodiy ta’sirlashish global mubitidir.
+ahon ishchi kuchi bozori (JIKB) — milliy xo‘jalik tizimlart va
jahon igtisodiyott doirasida ishlab chigaruvchi kuchlarning darajasi,
tabiati va joylashuviga sezilarli ta’sir etuvchi igtisodiy facl aholning
mamlakatlar va hududlar o‘rtasidagi jami migratsion aylanmasi.

Ziddiyat — bu aniq shaxsiar yoki gurvhlardan iborat bo‘lgan
ikki va undan ortig tomonlar o‘rtasidagi kelishmovchiliklardir,

Integratsiyalashuv - kompaniyalarning qo‘shilishlar va
qo'‘shib olisklar hisobiga birlashuvi.

Iqtisodiy va ijtimoiy kengash (EKOSOS) ~ BMTning asosiy
boshgaruv organlaridan biri bo‘lib, uning XIM sohasidagpi faolivatini
muvofiglashtirib turadi.

Iqtisodiy integratsiya — hududiy migyosda sifat jihatdan yangi
iqtisodiy muhitni yaratish yo‘li orqali milliy xo‘jalik komplekslarini
o‘zaro yaqinlashish va bir-biriga kirib borishi jarayoni.

Ishbilarmonlik etikasi — firmalarning bir-biri va jamiyat bilan
o‘zaro munosabatlar olib borishning turli ma’paviy jihatlarini
o‘rganuvchi tzlanish sohasi.

Iqtisodiyotning ragobatbardoshligi — mamlakat
igtisodiyotining xalgaro savdoda ishtirok etish, jahen bozoridagi o'z
o‘mi va mavqgeyini saglab qolish va kengaytira olish, jahon
talablariga javob beradigan mahsulotlar ishlab chigara olish layoqati.

Iqtisodiyotning real sektori iqtisodiyotning bevosita moddiy
ne’matlar ishiab chigarish va Xizimatlar ko‘rsatish bilan bog'liq
sohasi bo‘lib, u o‘z ichiga sanoat, qishloq xo‘jaligi, qurilish,
transport, aloqa tarmoglarini oladt.

1qtisediy osish — real yalpi ickki mahsulot wmumiy hajmining
yoki aholi jon boshiga to‘g'ri keladigan real walpi ichki
mahsuiotning oldingi yilga nisbatan o‘sishi.

Import — mamlakat ichki bozorlarida sotish uchun xorij
motlarini, kapitali, texnologiyasini va xizmatlarni olib kelish. Tmport
xalgarc mehnat tagsimoti natijasidir. U vaqini tejashga, igtisodiyet,

ki,
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aholi ehtiyojini qgondirish vazifalarini  muvaffagiyat bilan hal
gilishga ko*maklashadi.

Investitsion siyosat savdo menejmenti umumiy strategiyasining
bir qismi  bo'lib, korxonani rivojlantirish uchun aktivlarni
kengaytirishning eng samarali yo'llarini tiklashni nazarda tutadi.

Investitsiya bu igtisodiy samara (foyda, daromad) olish yoki
ijobiy ijtimoiy natijaga erishish uchun sarflanadigan pul mablag'lari,
banklarga qo‘yilgan omonatlar. paylar, gimmath gog‘ozlar (aksiya,
obligatsiyalar), texnologiyalar, mashinalar  asbob-uskunalar,
litsenziyalar va samara beradigan boshqa har ganday boyliklardir.

Investitsiva muhiti — investitsiyvalar jozibadorligi hamda xavf-
xatar darajasimi belgilab beruvchi ijtimoiy-igtisodiy, moliyaviy va
siyosiy omillar majmuyi.

Investitsiva faoliyati — investitsiya magsadlarini amalga
oshirish bilan bog'lig faoliyat. Investitsiya kompleksi tashkilotlari
orqali amalga oshiriladi.

Ingirozga qarshi mo‘ljallangan choralar dasturi ' zbekiston
Respublikasi hukumati tomonidan 2009-2012-yillarga mo‘ljallanib,
ingirozga qarshi ishlab chigilgan choralar dasturi bo‘lib, mazkur
dasturda talabni rag*batlantirishga yo'naltirilgan bir qator moliyaviy
imtiyozlar va barqaror igtisodiy o'sish sur’atlarini ta’minlovchi
chora- Tabdirlar majmui oz aksini topgan.

Innovatsion texnologiyalar - igtisodiyolga yvangiliklami tatbig
etish bosqgichlarida go*llaniluvchi usul va vositalar maymui bo*lib,
0‘z ichiga joriy etish, trening, konsalting, transfert, audit, injiniring
kabi turlarini olad,

Innovatsiya jarayoni - yangilik goyasini rivojlantirishdan
uning pirovard iste’'molchi  tomomdan iste’'mol  gilinishigacha
bo*lgan mantigiy izchillikda harakatlanuvchi jarayon.

Inflatsiya — pul muomalasi gonunlarining buzilishi natijasida
milliy valvutaning gadrsizlanishi, narxiarning o'sishi.

Infratuzilma - tovar ishlab chigarish shartlarini ta’minlovchi
ishlab chigarish va noishlab chiqarish tarmoglari kompleksi: yo*llar,
aloga, transport, maorif, sog‘ligni saglash.
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Ishlab chiqarishni modernizatsiyalash - ishlab chigarishni
zamonaviy texnologivalar bilan jihozlash, uni ma’naviy jihatdan
yangilash, tarkibiy jihatdan texnik va texnologik gayta tuzish kabi
chora-tadbirlarmi 0°z ichiga oluvchi jarayon. :

Xodimlar rotatsivasi (lot. Rotatioc — doiraviy harakat) —
“kerakli ishchiga zarur joyni topish kerak™ tamoyilliga, asosan,
xodimlarning ish o‘rmini doimiy ozgartirib turish hisoblanadi.

Xodimlar tizimi — tashkilotning markaziy va eng murakkab
tashkilty kichik tizimi bo‘lib, uning mehnat salohiyatini (uning
miqdoriy, sifat va tarkibiy ko‘rsatkichlari), uning turli gismlari —
xodimlarni, shuningdek, maqsadlar, goidalar, ularning ishlashi va
rivojlanishining mexanizmini qamrab oladi.

Konununikatsiya — bu ikki va undan ortiq shaxslar o‘rtasida
axborot almashish jarayoni

Kapital qurilish - yangi qurilish, korxonalarni kengaytirish,
rekonstruksiya qilish, zamonaviylashtirish va texnika bilan qayta
jihozlash, asosty vositalarni mukammal ta’mirlash, shu jumladan
loyiha-qidiruv ishlarini bajarish.

Kapital qo‘yilmalar - quvvatlarni takror ishlab chigarish,
ishlab chiqarish va noishlab chiqarish obyektlarini  qurishga
qaratilgan resurslar va jami ijtimoiy mehnatning giymatini aks
ettiruvchi iqusodiy kategoriya.

“Katta yigirmalik” — 20 ta yirnk mamlakatlar guruhi bo'‘lib,
unga jahondagi eng boy mamlakatlar va yirik rivojlanayotgan
davlatlar kiradi va ular hissasiga jahon yalpi ichki mahsulotining 90
foiz ulushi to*g i keladi.

Korxonani boshqarish (menejment) — bir kishining yoki
kishilar guruhining (boshqaruvchilar, menejeriar) boshqa kishilarga
(boshgariluvchilar) magsadga vo'naltirilgan harakatlarini uyg‘otish
uchun ta’sir ko*rsatish.

Kichik korxonalar - mustaqgil xo‘jalik faoliyatini olib
boruvchi, o'z balansiga bo‘lgan, soliglar va boshqa to'lovlami
to‘lagandan so*ng golgan foydasini 0°zi tagsimlaydigan korxona.

Kasaba uyushmasi — bir kasb, tarmoq yoki Korxona
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xodimlarining birlashmasi bo‘lib, tsh beruvchilar bilan kaseba
uyushmaning barcha a’zolari uchun yagona mehnat sharoitlari va ish
hagini kelishishda ularning manfaatlarini himova gilish uchun
tuzilgan.

Kartel — tashqi savdo uyushmasi (uning a’zolari alohida tovar
gurnhlari  bo‘yicha ishlab chigarish va narx siyosatim
muvofiglashtirib olishadi).

Ko‘lam samarasi, ya’ni ishlab chigarish ko‘lami o‘sishi
orqali igtisod qilish (Economies of scale) - mahsulot birligicha
uzoq muddatli of‘rtacha ishlab chiqarish xarajatlari  bilan
tavsiflanuvchi samara.

Litsenziat — litsenziyani xarid giluvehi.

Litsenziar - litsenziyani sotuvchi.

Moeotivatsiya (Motivation, fransuzcha Motif — undash so‘zidan
olingan) — inson xulgining yo‘nalganligi, tashkiliyligi, faolligi va
bargarorligini aniglab bergan holda uni fiziologik va psixologik
boshgarishring dinamik jarayoni.

Mehnat bozori — mamlakat xo‘jaligida ishchi kuchi harakatini
tartibga solib turadigan asosiy vazifani bajaruvchi, ish berovchilar
va ishchilarga ta’sir etuvchi dinamik tizim.

Mehnat shartnomasi - ish beruvchi va yollanma ishchining
shaxsiy muzokaralari natijasida mehnat mazmuni va sharoiti,
shuningdek, ish hagi va ulaming boshqa majburiyatlari hagidagi
kelishuvi.

Mikrofirma - kichik biznes korxonasining bir turl,
Mamlakatimizda sanoat ishlab chiqarishning tarmoglarida 20
kishigacha, xizmat ko‘rsatish sohasida 10 kishigacha, savdo va
umumiy ovqatlanish sohasida 5 kishigacha ishlovchi korxonalar
mikrofirma hisoblanadi.

Modernizatsiya — obyckint takomillashtirish, yaxshilash,
vangilash, uni yang talab va me’yorlarga, tcxnik shar-sharoitlarga,
sifat ko‘rsatkichlariga moslashtirish.

Moliyaviy “ko‘piklar™ — real giymatga ega bo‘lmagan pul va
obligatsiyalar hajmining ko‘payishi.
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Madaniyat — kompaniyada xulg-atvor me’yorlan, xarakteri va
alogalarining majymuasi.

Mutlaq ustunliklar — boshga davlatlarga nisbatan mehnat
unumdorligi yuqori va ishlab chigarish xarajatlari past bo‘lgan
mamlakatda tovar va xizmatlami ishlab chigarishni tashkil etishni
nazarda tutuvchi tamoyil.

Nishiy afzalliklar — mamlakatda bir necha xil tovarlar orasidan
eng ko'p foyda keitiruvchi tovar va xizmatlar ishlab chigarishga
ixtisoslashuvni nazarda tutavehi konsepsiya.

Nou-xan -~ mualliflik guvohnomas: (patent) bilan
himoyalanmagan ishlab chiqarish tajribasi va maborat sirlari.

Offshor hududlar — milliy iqgtisodiy makonning bir qismi
bo‘lib, bu verda xorijiy yuridik va jismoniy shaxslar tijorat
operatsiyalarni xort) valyutasida amalga oshirishadi.

Operativ (joriy) magqsadlar - gisqa muddath (strategik
magsadlardan fargli o‘larog) magsadiar.

PEST-tahlil {(PEST analysis) - makroigtisodiy tahlilning
asosiy gismi bo'lib, u siyosiy (p), igtisodiy (), ijtimoiy-demografik
(s) va texnologik (t) omilni 0z ichiga oladi.

Portfel investitsiyalar — xo‘jalik obyektini ekspluatatsiva qilish
tufavli daromad olish huquqini kafolatlovchi kapital go*yilmalari.

Preferensiya - iqtisodiyotni maqsadga muvofig rivojlantirish
va tartibga solishda ayrim soha va tarmoglar, korxona va ishlab
chigarish turlariga nisbatan beriluvchi imtiyoz, afzallik va
ustuvorliklar.

Protetsionizm — davlatning xorij ragobatidan ichki bozorni
himoya qilish siyosati. Mamlakatga olib kelinayotgan iovarlarga
yuqori bojlar belgilaydi, ayrim tovarlarmi oiib kelish cheklanadi yoki
umuman taqiqlanadi.

Pudrat — shartnoma yoki xo‘jalik yuritishning bir turi. Bir
tomonning ikkinchi tomon talabiga ko‘ra belgilangan ishni bajarishi
to“g risidagi shartnoma.

Rekonstruksiva (gayta tiklash) - faoliyat yuritayotgan
korsonani ma'naviy va jismoniy ecskirgan gqurilma va asbob-
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uskunalarmi  ishlab  chigarishni  mexanizatsiyalashtirish ~ va
avtomatlashtirish, texnologik bo‘giinlar va yordamchi xizmatdagi
nomutanosibliklari yo‘qotish yo'li bilan almashtirish yordamida
to‘liq yoki qisman o‘zgartirish.

Samarasiz ishfab chigarish — kompaniva uchun foyda va
daromad keltirmaydigan narsalaming barchasi (mashina va
uskunalardagi kamnchiliklar, yomon sifat va hokazolar)

Strategik alyaaslar (Strategic alliances) — odatda ikkita
kompaniyaning o‘zaro manfaatli strategik maqgsadlarmi amalga
nshirishi uchun birlashishi.

Simergizm  (Sypergy) - kompaniyalar yiriklashuvida
kuzatiluvchi samaradir. Bunda umumiy natija alohida kompaniyalar
natijasidan yugori bo‘ladi va ba'zan 2+2=5 formula bilan
ifodalanadi.

Soliglar. belgilangan va muayyan migdorlarda unditiladigan,
muntazam, qaytarib berilmaydigan va beg‘araz xususiyaiga ega
bo‘lgan, budjetga vo‘naltiriladigan majburiy pul! to‘lovlan
tushuniladi.

Savde va taraqgiyet bo'yicha BMT Anjumani (YUNKTAD)
- BMT tizimi doirasidagi maxsus muassasa.

Savdoda eng ko‘p quilaylik rejimi - mamlakatlar o’rasida
kelishilgan holda o‘matilgan savdo operatsiyalarinitg lmt'YUZh
tartibi.

Saneat taraqqiyeti bo‘yicha BMT Anjumani (YulNIDO) -
BMT t1zimi doirasidagi maxsus muassasa.

Tadbirkorlik (entepeneurship) — inglizcha yoki fransuzchadan
tarjima gilinganda “imkoniyatlarni amalga oshirish, qo‘llash yoki
novatorlik faolivati yohud korxona tuzish yo'li bilan ehtiyojlar va
istakiarni gondinsh” ma nofaring anglatadi.

Tashgi mohit tahiili — tashqi makroigtisodiy va mikroiqtisodiy
ko‘rsatkichlarning tahlili.

Tashqi muhit tzhlili tuzilmasi — tashqi igtisodiy, hllququ,
madaniy va snyos;y muh{tlar tahlitr mmg magmuam

S
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Tashkilot madaniyati — shaxs yoki kishilar guruhining o'ziga
xos jihatlarini aks ettiruvehi xulg-atvori.

Tashkiliy tuzilish — tashkilotlar o'z mehnat jarayonlanni
alohida topshiriglarga bo'lishi va ushbu topshiriglar ustidan nazorat
etish usullarining yig'indisi.

Talab — xaridor, iste’molchilarni bozorda muayvan tovarlarni,
ne'matlarni sotib olish istagi; bozorga olib chigilgan va pul
imkoniyatlari bilan ta’minlangan ehtiyojlar.

Tannarx — mahsulot ishlab chigarish va sotish uchun ketgan
barcha xarajatlarning glymati.

Tarkibiy o‘zgarishlar — milliy igtisodiyotning samarali va
bargaror tarkibiy tuzilishini ta’minlash magsadida uning tarmoq va
sohalarini izchil ravishda o*zgartirib borish.

Tashqgi qarz — mamlakat hukumati, moliya-kredit washkilotlari,
yirik  korxonalarining  boshqa  mamlakatlar  moliya-kredit
muassasalaridan qarzga olgan moliyaviy mablag'larining jami
hajmi.

Tashgi savde — bir mamlakatning boshga mamlakatlar bilan
savdost.

Tashqi savdo siyosati - bir mamlakatning boshqa mamlakatlar
bilan olib borayotgan savdosi (cksporti va importi) borasidagi
siyosati,

Telekommunikatsiva — simli, radio, optuk yoki boshqa
elektromagnit tizimlardan foydalanib, signal, belgi, main, tasvir va
tovushlarni yoki boshga ko‘rinishdagi axborotni uzatish, gabu! gilish
va unga ishlov berish jarayoni.

Transmilliviashuv  jarayoni - Kkorporatsivalaming milliy
chegaralardan tashqarida faoliyat yuritishi.

Transmilliy korporatsiyalar (TMK) - bosh kompaniya va
uning xoryj filiallaridan iborat yirik iqtisodiy-tashkiliy tuzilma.

To*g*ri investitsivalar - foyda olish bilan birgalikda kapital
qo'yilayotgan obyekt ustidan nazoratni ta'minfash hugqugini
beruvchi kapital qo*yilmalari.
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Umumiy bozor — ishlab chigarish omillarini milliy chegaralar
orqgali erkin ko‘chib o‘tishi ta’minlanadigan iqtisediy integratsiya
ko*rinishi.

Unifikatsiva — turli xildagi mahsulotlar, detallar, uzellar va
boshqa qo‘llaniladigan materiallar va texnologik jarayonlami
ratsional jihatdan bir xilligini ta’minlash.

Fond bozori - qimmatli qog‘ozlar va boshga moliyaviy
vositalarning oldi-sotdi jarayonlari amalga oshiriluvchi maxsus
tashkillashtirilgan bozor.

FT-500 — Finansial Times tomonidan e’lon qilinadigan
dunyoning 500 ta eng yirik TMKlari reytingi.

Franchayzing {(¥Franchising) — kompeniya tomonidan uning
markasi bilan mahsulot ishlab chiqansh yoki sotish uchun hujjat
(franshiza) berilishi.

Xalgaro menejment — xorijda tashqgi iqtisodiy alogalarning
barcha shakllaridagi jamecaviy fashiyat sharoitlarida korxonalarni
to g ri boshqarish nazariyast va amaliyoti.

Xalqaroe gorizontal integratsiva darajasi — taxminan TMK
filiallarining boshqa undan mustaqil firmalarga eksport hajmi.

Xorijda atrof-muhitga moslashishning obyektiv omillari —
firma ta’sir eta olmaydigan va faqgat moslashishga majbur bo‘luvchi
tashgi mubhit omiltiari.

Xalqare Valyuta Fondi (XVF) - BMTning ixtisoslashtirilgan
musassasasi, yirik hukumatlararo valyuta-moliya tashkiloti.

Xalqaro igtisodiy munosabatlar - mamlakatlar va hududlar
o‘rtasidagi, xalgaro tashkilotlar va korporatsiyalar ishtirokidagi
x0‘1alik alogalan tizimi.

Xalgaro ishlab chiqarish kooperatsiyasi — ishlab chigarish
bosqichlariming  o‘zaro  bir-birini  to‘ldinshi va  ularm
muvofiglashtirish magsadida milliy-igtisodiy komplekslarming
hamikorlik qilishi.

Xalqaro ishlab chiqarishning ixtisoslashuvi — mamlakatlar
o‘rtasidagi mehnat tagsimoti ko'rinishi bo‘lib, unda o*zlarining ichla
ehtiyojlaridan ortigcha bir turdagi mahsulotiar tayyorlash bilan
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shug'ullanuvchi milliy ishlab ‘cthigarishlaming tabagalanishi yuz
beradi.

Xususiy tadbirkorlik fugarolar (alohida fugarolar) tomonidan
o'zlarining tavakkalchiliklari va mulkiy javobgarliklari ostida,
shaxsiy daromad (foyda) olish magsadida amaldagi gonunchilik
dorrasida amalga oshiriladigan tashabbuskor xo*jalik faoliyatidir,

Qo*shib olish, o*zlashtirish (Acguisition) — bir kompanivaning
jami aksiyalarini boshga kompaniva tomonidan sotib olinishi.
Qo'shib olingan biznes o°zlashtiruvchi kompaniyaning sho‘ba
korxonasiga aylanadi.

Qo‘shimcha giymat (Added value) - mahsulotming to'la va
joriy bozor giymati o‘rtasidagi farg.

Qo'shilishlar (Mergers) -~ odatda ikkita bir xil hajmli
kompantyalarning qo'shilishi orqgali bitta yirik kompaniyaning
tashkil etilishi, ya’ni kompaniyaning tashqi o*sishi usullaridan biri

Qo‘shma korxenalar (Juint ventures) — odatda qisqa muddai
yoki bir loyiha uchun ikki yoki bir nechta kompaniyalarning
birlashuvi.
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N.Q. Yo'ldoshev, Z.J. Adilova, M.G.. Umarxodjayeva,
N.R. Kadirxodjaveva

XALQARO MENEJMENT

Darslik
Muharrirlar: A Tilavov
A.Abdujalilov
Texnik muharrir: Y.O rinov
Badiiy muharrir: I.Zaxidova
Musahhiha: N.Sultanova

Nash.lits. Ne Al 245, 02.10.2013.

Terishga 10.10.2019-yilda beriidi. Bosishga 11.11.2019-yilda ruxsat
etildi. Bichimi: 60x84 1/16. Ofset bosma. «Times New Roman»
gamniturasi. Shartli b.t. 20. Nashr b.t. 18.6.

Adadi 200 nusxa. Buyurtma Ne 82,

Bahosi shartnoma asosida.

«Sano-standart» nashriyoti, 100190, Toshkent shahri,
Yunusobod-9, 13-54. e-mail: sano-standart@mail.ru

«Sano-standarty MCHIJ bosmaxonasida bosildi.
Toshkent shahri, Shiroq ko*chasi, 100-uy.
Telefon: (371) 228-07-96, faks: (371) 228-07-95.



