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Ж амиятимизнинг маънавий- 
маърифий жих,атдан покланиши, 
ислох;отларнинг тавдири, халкух- 
мизнинг фаровонлиги биринчи нав- 
батда рах,бар кадрларнинг малака- 
сига, фидойилигига, юртпарварли- 
ги ва иймону эътик;одига боглик;.

ИА.Каримов

Кириш
Рах,бар шахе ахлокдони шакллантириш ва такомил- 

лаштириб бориш масаласи давлатчилик тарихидаги аза
лий муаммолардан бири хдеобланади. Ш у нуцтаи назар- 
дан рах,баршунослик ва унинг таркибий цисми булган 
рах,бар ахлокуг масалаларини илмий ва амалий жих;атдан 
ижтимоий х;аёт билан х;амох,анг урганиш давр талабидир.

Мустакусл давлатчилик асосларимиз, цайта тиклан- 
ган миллий кадриятлар, бозор ицтисодига асосланган 
демократик ислохртлар рах,бар шахенинг жамият риво- 
жидаги урни ва роли, унинг зиммасидаги вазифа ва масъ- 
улияти куламини янада кенгайтирмокда. Бу эса етук рах;бар 
шахсларни тарбиялашга оид ахлокугй тамойилларни давр 
талабларига мувофикдаштириш, миллий ва умуминсо- 
ний кддриятлар асосида такомиллаштириш масалалари
ни янада долзарблаштирмокда.

Мамлакатимизда сиёсий бонщарув ва уни ташкил 
этиш, давлат бонщаруви, давлат хизмати тизимлари- 
нинг шаклланиши жуда узок; даврларга бориб тацалади. 
Зеро Президентимиз И.А.Каримов таъкидлаганидек, “Ур- 
та Осиё шароитида жамоа булиб яшаш туйгуси гоят 
мух,им ах,амият касб этади. ...халщшизнинг турмуш ва 
тафаккур тарзига назар ташлайдиган булсак, бошк;а- 
ларга х;еч ухшамайдиган, минг йиллар давомида ш акл-
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ланган, нафацат узаро муомала, балки х;аётимизнинг 
узвий бир к^сми сифатида намоён буладиган бир к,атор 
узига хос хусусиятларни курамиз”1. Шунинг учун х;ам 
Узбекистон Республикаси П резидента И.А.Каримов 
мустакдллигимизнинг илк даврлариданок; рах;бар ахлокц, 
масъулияти масалаларига алох;ида эътибор бериб кел- 
мокда. Жумладан, Юртбошимиз таъкидлаганидек: «Бу- 
гун ислох,отларнинг к,ай даражада амалга ошиши рах;- 
барларнинг дунёк;арашига, х;алол ва пок, тадбиркор ва 
ташаббускор булишига бсжлик;... Рах,барлик — лавозим, 
мансаб эмас, аввало, одамларга хизмат р л и ш  масъу- 
лиятй эканини барча тутри тушуниб олмоги зарур»2. 
Аслида масаланинг ахло^ий мох;ияти х;ам ушбу мулох;а- 
зада уз ифодасини топган. Рах;баршунослик фанларида 
шундай муаммолар борки, уларнинг илмий-амалий ечи- 
мини топиш ва амалга татбик; этиш мух;им масалалар- 
дан хдсобланади.

Юртимиз тарихида рах;бар ахлок^га бевосита ёки 
билвосита алоцадор булган минглаб асарлар яратилган. 
Тарихий манбаларни урганиш шуни курсатадики, аж - 
додларимиз бопщарув ахлок)и тамойилларини х;ар томон- 
лама урганишга ва олинган натижаларни амалий х;аётга 
татбик; этишга хдракат кцлганлар. Мазкур асарларда турли 
касб эгаларига тавсия этиладиган ахлок; меъёрларининг 
ёритилишини куриш мумкинки, уларнинг касбий, мил
лий, маданий, маърифий, ахлокцй анъаналарга айлани- 
шида мамлакатимизда яшаб утган уламолар, фузало- 
лар, давлат арбоблари, ижодкорлар, дин арбобларининг 
урни катта булган. Шунинг учун х,ам Президентимиз 
И.А.Каримов бу анъаналарнинг халкугмиз х,аётига сингиб

1 Каримов И.А. Ю ксак маънавият — енгилмас куч. -Т.: Маънавият,
2008.-Б . 7-8.

2 Каримов И.А. Биздан озод ва обод Ватан колсин. 2-жилд. — Т.:
Узбекистон, 1996. — Б.380.

4



Щ.:.

кетганлигини эътиборда тутиб, кучли жамият барпо эти- 
шимизда “ривожланган мамлакатларнинг куп асрлик 
тажрибасига, шунингдек, Узбекистан халк^нинг миллий, 
тарихий мероси, турмуш тарзи, анъаналари ва рухугяти 
хусусиятларига таяниш лозим” г, деб таъкидлаган эди.

Ривожланган мамлакатлар ушбу муаммога оид уз 
илмий таълимотлари ва амалий ифодасига эга. Умуман 
эса, бу муаммолар фан учун янгилик эмас. Айрим дав- 
латларда уз ривожланиш истик;боллари ва миллий-маъ- 
навий хусусиятларидан келиб чищб, мазкур масала- 
ларнинг ечимларини шакллантириш, унга амал кушиш 
тартибларини ишлаб чикугш устида ишлар олиб борил- 
ган. Масалан, АКД1да 1978 йилда “Хукумат 'этикаси 
х;ащвда” Крнун цабул кушинган булса, 1989 йилга келиб 
эса “Одоб-ахлок, меъёрларини ислох, куглиш хак;ида”ги 
Крнун кучга кирган. 1990 йилнинг октябрида 1989 йилда- 
ги Крнун АКД1 Президентининг “Мансабдор шахслар 
ва давлат аппарата хизматчиларининг хулк;-атвори эти
каси тамойиллари” Фармони билан мустах,камланган. 
Шунингдек, АКД1да рах,бар кадрларни ислох; куглиш 
жараёнида “1978 йилги хукумат этикаси” буйича Кумита 
ташкил этилган. Францияда эса 1991 йилдан бошлаб 
рах,бар кадрлар одоб-ахлокуг к;оидаларига2 амал кушишга 
дойр конунларга доимий равишда амал куглиб келин- 
мокда. Буюк Британия парламентининг Жамоалар пала- 
тасида ахлок; андозалари буйича махсус парламент х;айъ- 
ати тузилган. Бундай мисолларни жахрн халкдари таж - 
рибасидан куплаб келтириш мумкин.

1 Каримов И.А.. Узбекистан: миллий истиклол, иктисод, сиёсат, 
мафкура. 1-ж. —Т.: Узбекистон, 1996. —Б. 276.

2 Машарипов И.Б. М аънавий омилларнинг pas;6ap кадрлар касбий
маданиятини шакллантиришдаги урни. Сиёсий фанлар номзоди 
илмий даражасини олиш учун ёзилган диссертация. Тошкент 
— 2009, -Б.17.

5



Демак, рахбар фаолияти нафацат рахбарни, балки 
жамият фук;ароларини х;ам ахлоций нормалар асосида 
бирлаштириш, ягона мак;сад сари сафарбар этишга к^ра- 
тилади. Шунинг учун х;ам асрлар силсиласида ватанга 
хизмат к^лиш, адолатлилик, фидойилик, инсонпарвар
лик каби ахлокий фазилатларга рах,бар фаолиятининг 
етакчи мезонлари, давлатчиликни мустахдамлаш, унинг 
ривожланишини таъминлаш омиллари сифатида к,ара- 
лади. Рах,бар ахлокушинг жамият тафаккури шакллани- 
ши, инсон щшбидаги адолат, тинчлик, озодлик, поклик 
каби куплаб туйгуларнинг умумхалк; туйгуларига, мада- 
ниятига айланишидаги урнига катта ах;амият берилади.

Мазкур рисола рах,бар ахлок^и ва унинг фаолиятини 
самарали ташкил этишда ахлощшнг тутган урни маса- 
ласини ёритишга багишланган.
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Рах,бар axjioKi/iHii урганишнинг максад ва 
вазифалари

Дунёда турли касблар мавжуд ва улар муайян со- 
х;алар ва тармокдарга ажратилган х,олда бонщарилади, 
назорат кушинади. Айтиш жоизки, х;ар бир касб ва у 
бириктирилган бошк;арув тармоги ёки сох,асининг узига 
хос маданий-ахлощй анъаналари мавжуд. Лекин бугун- 
ги х;аёт тажрибаси х,анузга цадар куплаб сох;алар к;ато- 
рида бонщарувда х,ам ахлощшнг меъёрий ёки к;онуний 
талаблари ишлаб чикушмаганлигини курсатади. Чунки 
х;еч бир лугатда “бошцарув ахлокд кодекси” ёки “меъё- 
ри” тушунчасига дуч келинмайди, вахрланки, шифо- 
корлар ахлощ , педагогик ахлок,, хукущнунос ахлокуг, 
х;арбийлар, банкирлар, сиёсатчилар ва бошцалар ах- 
лок^ х;ащада фикрлар жуда ку ! билдирилади. Буни илм- 
фанда алох,ида урганиш керакми, йутщи деган масала- 
нинг узи хозирча мунозарали. Бу уринда ^.Н азаров то
монидан билдирилган куйидаги фикр мацсадга муво- 
фик;: “... у ёки бу фан сох;аси х;ацида фикр юритилгани- 
да, унинг вужудга ке лиши да цайси мамлакат ёки худуд 
мух;им роль уйнаганлиги ёхуд фаннинг номи галатирок; 
эшитилиши асосий мезон сифатида царалмаслиги ло
зим... Балки масала ана шу фаннинг ах,амияти, замона 
талабларига жавоб бериши, даврнинг муаммоларини 
ечишда бирор-бир сох,ада кул келиши, жамиятга фой- 
даси тегиши тутрисида”1 булиши зарур.

Жахрн илмий оламида рах,бар фаолияти билан боклик, 
муаммолар “Этика” фани доирасида зрганиб келинмок;- 
да. Этика — ахлоций таълимот. Унинг асосий категория- 
лари “эзгулик”, “яхшилик,” “адолат”, “виждон” “бурч” 
ва х;оказолар. Этика одат, куникма, инсоннинг у ёки бу

1 Назаров К, Аксиология — к^дриятлар фалсафаси. -Т.: Маънавият,
1998. -Б.4.
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хатти-харакатлари, энг яхши одат турларини ургатади, 
тавсиялар беради. Бугунги кунда “Этика” махсус фан 
сифатида фалсафадан ажралиб чикди, аммо унинг пред
мета ахлок, (ахлощй к;адриятлар) хисобланади.

Бопщарув хизмати ва умуман, рахбар фаолиятини 
бахолашда ахлок; масалалари жуда мухим ахамиятга 
эга. Шунга кура, бу масалада ахлощшнг нима сабабдан 
ва К£Й тарзда бунчалик мухим урин эгаллашини англаш 
учун “ахлок,-одоб” тушунчасининг мохияти ва хусуси- 
ятлари хакуща к 1̂ск,ача тухталиб утиш лозим. Амалда 
купинча “ахлок;” сузи “одоб” тушунчаси билан бирга- 
ликда кулланади. Таъкидлаш жоизки, уз маъносига кура 
“ахлок;” ва “одоб” тушунчалари синоним, аммо бу ту- 
шунчаларни ажратувчи нук;таи назарлар хам мавжуд. 
Ш у каби “этика” тушунчаси ахлокцй муаммолар дои- 
расида тез-тез учраб туради. Одоб-ахлок; объектини 
фалсафий урганиш этикани шу фаннинг таркибий k ^ i c -  

мига айлантирган. Айнан этикада ахлок; феноменининг 
умумий таърифи берилган, унинг тоифалари асосла- 
ниб, меъёрлари тавсифланган. Булар куйидагилар:

— ижтимоий онгнинг махсус шакли ва муносабат- 
лар тури;

— шахе ёки инсонлар жамоасининг яхшилик ва ёмон- 
лик, бурч ва виждон, хаётдаги мак;сад ва интилишлар, 
манфаатлар ва хоказолар тугрисидаги бир хил кдрашлари;

— ижтимоий муносабатлар тури сифатида жамият- 
да объектив равишда мавжуд булган алокщеарни уз ичига 
олган царашлар тизими;

— ижтимоий алок;аларда аник; ахлокий тамойиллар, 
меъёрлар, жамоатчилик фикри, анъаналар, урф-одат- 
лар, куникмаларга асосланиш.

“Рахбар этикаси” тушунчасининг илмий доираларда 
турлича атамалар, илмий тушунчалар билан ишлатиш 
тажрибаси мавжуд. Масалан, гарбда ёки русларда “эти-
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ка руководителя”, “этическое отношение руководителя”, 
“моральные основы управления и руководитель” деган 
тушунчалар ишлатилади. Бу тушунчаларнинг узига хос 
хусусиятлари булса-да, мазмун-мохдяти ва мацсад-муд- 
даоси бир хил. Мораль — ахлок;, нравственность — ахло- 
кушлик, этика — одоб тушунчаларини беради. Масалан, 
этика ахлокдан фарщта уларок, масъулият юкламайди. У 
ёки бу хрлатда инсон узини цандай тутиши тутрисида 
тавсия беради. Этика конкрет вазият ва хрлатга кдратил- 
ган булса, ахлок, умумий куриниш касб этади.

Ахлок; — инсоннинг амал кдлиши лозим булган нор- 
малар тартиби, муносабатларнинг ижтимоий шакли. 
Ахлок; — одамлар риоя этиши лозим булган инсонпар- 
варлик гояларининг идеал ифодаси. Ахлок; одамларни 
бирлаштиришга, жипслаштиришга, жамиятда барца- 
рор ва адолатли муносабатларни таъминлашга кдратил- 
ган цадриятларда намоён булади.

Кундалик турмушда инсон бонща одамлар билан тур
ли даражадаги муносабатларга дуч келади ва у маълум 
кддриятларга асосланиб хатти-х,аракат кушади. Жамият 
х,ам ана шундай зарурий муносабатлардан ташкил топтан. 
Бу эх,тиёж ахлокугй нормалар негизида тартибга солинади. 
Инсон нафак;ат доимий такомиллашиб, ривожланиб бо- 
ришга, балки тафаккур эгаси сифатида яхшини ёмондан 
ажратувчи ахлокуш мавжудот х,ам. Шунинг учун ахлок, 
инсоннинг шахсий кддриятига айланганда, унинг аник, 
фаолияти ва хатти-хдракатларига кучиб утганда реал йунал- 
тирувчи кучга, бурчга айланади. Мазкур муносабатларсиз 
ахлокринг мавжудлигини таъминлаб булмайди. Айнан шу 
хусусиятлар ахлокринг жамиятда бир хил кридалар асо- 
сида яшаётган турли манфаатли муносабатларни тартибга 
солувчи ижтимоий функциясини ифода келади.

Аммо масаланинг муаммоли жих;ати шундаки, ахлок; 
х,ар доим х,ам реал ижтимоий хдёт талабларига, айни пайтда
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одамларнинг х;ам кундалик хатти-харакатларига мое ке- 
лавермайди. Мазкур кррама-царшилик ва зиддиятли му- 
носабатлар замирида инсон хатти-х,аракатларининг moxyi- 
яти яширинган. Бир томондан, инсон жамиятда ахлокий 
нормалар асосида яшашга интилади ва иккинчи томон
дан, к$щ хрлларда ахлокий нормалар бузилишига олиб 
келадиган шароитда уз эхтиёжларини крндиришни истай- 
ди. Идеал гоялар ва амалий х,аёт талаблари уртасидаги 
ички ихтилофлар х;аётнинг турли сохаларида доимо мав
жуд булади. У кзтрок; бевосита ишчи мулокртлар мобай- 
нида намоён булади. Чунки мулокрт даврида шахе ижти- 
моийлашуви ва уз-узини ифода крлиш жараёни кечади.

Мулокртлар турли к^финишда амалга оширилади. У 
шахслараро, ижтимоий, оммавий, касбий, ишчи ва рах;- 
бар ходимлар уртасидаги ва яна бошкр куплаб хилма-хил 
мулокртлардан ташкил топади. Унинг асосий вазифаси 
х,амкорлик фаолиятини ташкил этиш, шахсий муносабат- 
ларни шакллантириш ва ривожлантириш, одамларнинг 
бир-бирларини урганишдан иборат. Т адкдокртимиз мавзу- 
си рах,бар ходимларнинг ишчи мулокртларида ахлокий 
муносабатларни ташкил этиш масалаларига кдратилади. 
Ишчи мулокртининг хусусияти шундан иборатки, у маъ- 
лум бир тур ва сох;а фаолияти нущаи назаридан келиб 
чикрди. Расмий муносабатлар эса мулокртнинг ёки хатти- 
х;аракатларнинг маълум норма ва стандартлар асосида 
ташкил этиш эх;тиёжини тувдиради. Аникрош, рах;бар ва 
ходим ахлокий нормаларсиз мулокртга кириша олмайди. 
Айнан ана шу нук;тада барча бирдек амал кщгиши лозим 
булган муносабатларнинг этик алокрлари вужудга келади.

Х,ар бир рахбар узи  учун мулокртнинг эти к  тарти б- 
л ари н и  узлаш ти ради , ш ахсий ф ази л атл ар и  ва т а ж р и - 
балари  билан бойитади, м ан ф аат  х,амда эх,тиёж лари 
доирасида ундан ф ойдаланади. М ухами, у  у з-у зи н и  ба- 
Холай олиш, тапщ аридан кузатиш , х атти -х ар ак атл ар и -
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•чи

ни мунтазам равишда тах,лил цилиш, тандидий бах;о 
бериш салох;иятига эга булиши лозим. Узига бах,о бера 
олиш крбилияти шахснинг ички интизомини мустах;- 
камлайди, мацсад-мудцаоларининг мантищяйлигини бел- 
гилайди, мулокрт макрмини оширади, тутилиши мум
кин булган зиддиятларни бартараф кушади, ихтилоф- 
ларнинг олдини олади, мураккаб вазиятлар ечимини 
топади, сух;бат мавзуини ижобий узгартиришга эриша- 
ди. Натижада салбий эмоциалар царшилигини тусувчи 
еоглом р у щ й  муносабат царор топади.

Мазкур этик нормаларга амал щ лиш , зеро, унинг 
талаблари ахлокда нисбатан нисбий куриниш касб щ/глса- 
да, профессионал хизмат доирасида муваффащъятга 
эришиш гарови булиб хизмат щлади. Улар бопщарув 
этикета, дипломатик этикет, х;арбий этикет, умумфу- 
к;аровий этикет, ишчи этикети, касбий этикет, рах;бар 
этикета турларида намоён булмокда.

Шундай к^ълиб, рах;бар маданияти, бонщарув мада- 
нияти, расмий муносабатлар тартиби, жамоанинг ахло- 
тщй нормалари, жорий этилган одоб, хулк;ий ихтилоф- 
ларни х,ал этиш тартиблари, ходимларнинг шахсий ва 
мех,нат хукукдари, ишдан тапщари шахсий муносабат- 
ларнинг маданий даражаси рах,бар ахлокцни урганиш 
объекта хдсобланади. Рах,бар ахлощни урганувчи пред- 
метлар сирасига фалсафа, социология, маданиятшунос- 
лик, психология, политология каби фанлар киради.

Рах;бар ва ходим муносабатларини тартибга солиш- 
да ахлокцинг хукук; билан булган х;амкорлик муносабат- 
лари нихрятда мух;им. Масала шундаки, ахлок^ш к;ад- 
риятлар цанчалик устувор булмасин, хукуцсиз амалга 
ошмайди. Хукук, жамиятда турли ахлокуш дараж алар 
мавжуд булган шароитда муносабатлар тенглигини таъ- 
минлашга хизмат келади. Айни пайтда, хукук^ш норма- 
лар х£м ахлор^ий норма талабларига жавоб бермаса, хукук;
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жамиятда узаро муносабатларни таъминлашга хизмат 
куша олмайди. Натижада, одамлар уртасидаги муноса- 
батларда зиддият ва к;арама-к,аршиликлар вужудга ке- 
лади. Аммо шунга царамасдан, ахлок; ва хукук, уртасида 
алохдцалик хусусиятлари х;ам мавжуд. Масалан, ахлок; 
нормалари ижтимоий онг ва тафаккурда шаклланади, 
хукук, эса юридик актларда к;айд этилган, давлат орган- 
лари томонидан белгиланган нормалардан ташкил топа- 
ди. Хукукуш нормаларда муносабатлар ва вазиятларга 
нисбатан давлатнинг аник; белгиланган иродаси ифода- 
ланади, ахлокда бу муносабатларни мух;окама кухлиш 
кулами кенг булади. Ахлок; фук,ароларнинг уз мажбури- 
ят ва бурчларини онгли равишда, ижтимоий ах;амияти- 
ни англаган х;олда виждон амри билан бажариш орк;али 
ихтиёрий тарзда амалга ошади. Крнун эса фуцароларни 
шу мак,садлар йулида мажбурлаш кучига эга. Аммо 
жамият, шахе, оила, хизмат, мех;нат фаолияти ва бош- 
к,а кенг доирадаги муносабатларни хукук; эмас, ахлокуш 
нормалар к;амраб олади. Ахлокусинг узига хос ажралиб 
турадиган хусусияти х,ам унинг умумийлигидадир. Ш у- 
нинг учун рах;бар фаолиятини ахлок^й нормалар асоси- 
да тартибга солиш ва назоратга олиш салохугятли кадр
ларнинг давлат ва жамият бонщарувига келиши х,амда 
ишлаши учун мустах,кам замин яратади.

Рах,барлик фаолияти нафак;ат ижтимоий, хукуку[й ва 
ташкилий, балки жамиятга, инсонларга таъсир курса- 
тувчи бурч, мажбурият, масъулият, шаън, виждон каби 
ахлокуй кддриятлардан ташкил топади. Рах,бар давлат ва 
жамиятнинг ахлокуш юзи, мак;сад-муддаоларининг ифо- 
дачиси. Ж амият баркарорлиги, давлатнинг равнак,и ва 
истащболи рах,барнинг нафацат профессионал тайёргар- 
лигига, балки унинг ахлокугй сифатлари билан бевосита 
боглик; жараёндир. Зеро, фуцаролар рах,бар фаолиятига 
к^раб йуналиш олади, орзу-умидлари ва келажакка ишонч
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боглайди. Шундай к^либ, рахбар хукукдан крчгащг мум
кин, лекин ахлокий норма талабларидан — ижтимоий 
кузгу ифодасидан крчиб кета олмайди. Чунки хукук; да- 
лилларга суянади, ахлок; эса ижтимоий фикр амрига.

Рах,бар фаолияти ва унинг мустакуш к;арор к,абул 
цилиш каби вазифалари мох,иятида купрок; субъектив 
муносабатлар ётади. Чунки хар к;андай рахбар, аввало, 
инсон сифатида у ёки бу масала юзасидан узининг шах
сий дунёк;араши орк;али маълум хулосалар чик;ариб, иш 
фаолиятини ташкил этади, таъсир курсатади. Шундай 
экан, рах,барнинг адолатли к,арорлар к;абул кушишида, 
халк; фаровонлиги йулида фидойилигида ахлокий си- 
фатларнинг устуворлик кдяиши давлат ва жамият учун 
нихрятда катта ах,амият касб этади. М азкур долзарб 
вазифалардан келиб чикцб, бугунги кунда рахбар фао- 
лиятининг, аникроги, давлат хизматчисининг ахлокий 
тамойиллари тегишли норматив хуж ж атларда уз ифо- 
дасини топиши эхтиёжи сезилиб турибди. Масалан, 
жахон тажрибаларида кадрлар сиёсати хизмат фаоли- 
ятининг ахлокий нормалари куйидаги тамойиллар асо
сида шакллантириб келинмокда:

1. Давлат ва жамиятга хизмат курсатиш тамойили. 
Кадрлар фаолиятида ва давлат хизматида барча хиз- 
матчиларга крнун ижросини таъминлашга амал к;илиш 
мажбуриятини юклаш мух,им этикавий тамойил хисоб- 
ланади. Барча хукукугй тизимларда крнунлар ахлокий 
мазмун касб этади, х;ар бир крнун актларининг ахлокий 
к^йматлари мавжуд булади.

2. К^онунийлик тамойили. Мазкур тамойил республи
ка Конституцияси ва тегишли крнунлар устуворлигини 
амалда таъминлаш механизмларини ташкил этишни та
лаб куглади. Рахбар учун крнунни ижро этмаслик нафак^т 
крнуний, балки гайриахлокцй хрдисадир. Афсуски, ижти
моий тахдиллар шуни курсатмокдаки, хали-хамон айрим
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рах,барларнинг хукукуш маданияти нихрятда паст. Бу эса 
крнунларнинг купол равишда бузилиши, амалиётда крнун- 
ларга амал куиишда икки хил ёндашувнинг вужудга кели- 
ши, айрим рах,барларнинг масъулиятсизлиги, жавобгар- 
ликдан крчиши каби иллатларни юзага келтирмокда.

3. Гуманизм тамойили. Бу тамойил рах;бар инсонлар- 
ни хурмат кдлиш, уларга нисбатан багрикенг булиш, унинг 
хукук; ва эркинлигини хдмоя этиш, шахе шаъни ва дахд- 
сизлигига риоя кдлиш ва тан олинишини талаб кушади.

4. Масъулият тамойили. Рах;барлар зиммасига кадр
лар танлаш ва бошк,арув борасида кдрорлар кдбул щ лиш - 
да нафак;ат юридик, балки ахлокуш масъулият х,ам 
юкланиши назарда тутилади. Хрзирча бу вазифа рах,- 
барларнинг виждон амрига юкланган. Агар тегишли ни- 
зомлар давлат хизматчилари фаолиятига киритилса, унга 
амал куглиш к;оида даражасида ошади. Яъни ахлокуш 
нормаларга амал кушиб ишлаш тартиби рах;барларнинг 
кундалик фаолиятига айланади.

5. Адолат тамойили. Ушбу тамойил мохугяти фуца- 
роларнинг крнуний манфаатлари ва хукукдарини хугмоя 
этиш, хркимият ваколатларини меъёрида ишлатишни 
назарда тутади. Жамиятнинг энг олий ахлокуш талаби
— хркимият инсонларнинг адолатга булган талабини 
крндириши билан белгиланади. Рах,бар томонидан содир 
этилган х,ар к;андай адолатсизлик хркимиятнинг нуфу- 
зини туширади. Бу тамойил рах,барлар тайинлашда улар
нинг ахлокуш фазилатларига алохугда эътибор к;арати- 
лишини талаб килади.

6. Лаёкатлилик тамойили. У хизматчиларнинг давлат 
томонидан белгиланган тартиб, норма ва курсатмаларни 
ихтиёрий ва онгли равишда бажаришини назарда тутади. 
Давлатнинг обруйини х;ар томонлама ошириш, жамият ва 
давлат институтларига хурмат билан муносабатда булиш, 
давлат хизматида садокдтли булиш каби тамойилларни та-
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лаб кцлади. Шундан келиб чищб, рах,барлар барча давлат 
органлари фаолияти, ахрли, жамоат ташкилотларига нис
батан лаёкщлилишни намоён ьдялиши назарда тутилади.

7. Сиёсий холислик тамойили. Ушбу тамойил давлат 
хизмати ва кадрлар фаолияти сиёсатдан, хокимият учун 
курашлардан холи булиши кераклигини назарда тутади. 
Давлат хизмати тизими сиёсий гурухбозликка й$тгалти- 
рилган, мафкуравий эх;тиросларга тортилган хдлатларга 
изн берилиши ноурин ва у давлат яхлитлигига зиён келти- 
ради. Х,окимият аслида сиёсий тизим ифодаси булса да, 
уни сиёсий курашлар гирдобига тортиш жамиятнинг були- 
нишига олиб келади. Хркимият ва унинг тармокдари вази- 
фаси крнунлар асосида сиёсий партиялар кураши ва фао- 
лиятини ташкил этишда амалий ёрдам к5фсатиш, уларга 
тенг шароит хамда имкониятлар яратиш, миллий манфа- 
атлар устуворлиги таъминланишини назорат куглишдан 
иборат. Шу жих,атдан х,ам, демократик жамиятда давлат 
аппаратини сиёсийлаштириш мумкин эмас. Аммо бу, хрки
мият сиёсий жараёнларнинг кузатувчиси булиши керак 
дегани эмас. Давлат хркимияти, рах,барлар жамият такди- 
ри ва унинг барцарор ривожи учун масъулдирлар.

8. Хакгуйлик ва виждонлилик тамойили. Мазкур 
тамойил коррупция ва бюрократизм иллатларини давлат 
хизматида мутлакр цабул 1щлиб булмасликка асослана- 
ди. Давлат хизматидаги коррупция хрлатлари унинг ну- 
фузини туширади, хркимиятнинг бошк^рув кудратини 
заифлаштиради, демократик к;адриятларга хавф тутди- 
риб, фук^роларда давлатга нисбатан ишонч туйгуларини 
сундиради. Коррупция — бу тизимий х;олат, унга нисба
тан нафак;ат хукуций жих,атдан курашиш, балки ахло- 
кдй нормалар орк,али кдршилик курсатиш лозим булади. 
Шундай куглиб, давлат хизмати ва кадрлар сиёсатининг 
тамойиллари ахлок^й нормалар мажмуи асосида ташкил 
этилган фаолият ва муносабатлар хрсиласи хисобланади.
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Куриб чикданимиздек, ахлокуш нормалар рах,бар 
зиммасига,бошк;арув тартибларини масъулият билан адо 
этиш мажбуриятини юклайди. Бу мажбурият рах;бар- 
лик фаолиятининг адолатли тамойилларга, ходимларга 
нисбатан ахлокуй муносабат, боищарувни амалга оши- 
ришда танлаган ёндашувлар, восита ва услубларнинг 
маърифий кулланишида намоён булади.

Шундай кушиб, рах;барнинг к;арорлар к,абул кушиш, 
ишни ташкил этиш маданияти, узини тутиши, жамоа- 
ни бопщариши, унга рах,барликни амалга оширишга 
кдратилган фаолияти муаммонинг илмий объекта булиб, 
уни урганишга царатилган фанлар муаммонинг предме
та хдсобланади. Унинг мацсад ва вазифаси рах,бар ахло- 
кушинг мезонларини аникдаш, сиёсий ва ижтимоий 
жараёнларга татбик; этиш услублари тугрисидаги фан- 
нинг илмий таснифини белгилашга каратилади.

Ахлокуш муносабатлар нафацат жамият ва одам- 
ларнинг, балки хркимият бошк;арувида рах;барлар фао- 
лиятидаги муносабатлар даражасини х;ам урганади. Рах;- 
барнинг фаолияти ахлокуш нормалар асосида ташкил 
этилиши давлат сиёсатининг изчиллиги, ислохртларнинг 
самарадорлиги, жамият барча ахрли к^тламларининг тенг 
ва баркдрор муносабатларини таъминлашга хизмат куша- 
ди. Хркимият бопщаруви муносабатларида этикавий 
тизимнинг жорий этилиши рах,барнинг давлатга, жами
ятга, фуцароларга нисбатан муносиб (ахлокуш) хатти- 
х,аракатларини белгилайди. Улар уртасидаги тафовутни 
минималлаштиради, мавжуд зиддиятларни мувозанат- 
да тутиб, манфаатларни уйгунлаштиради.

Бопщарувда ахлок, муаммоси, айник,са, мустакугл 
таракдаёт йулини танлаган мамлакатлар учун мух,им ва 
долзарб вазифалар цаторига киради. Зеро, собик, совет 
тузуми давридаги рах;бар зиммасига юкланган вазиф а
лар давлат манфаати ва шу сиёсий тузум мафкураси
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талабларига асосланганлиги бизга маълум. Куп йиллик 
мафкуравий муносабатлар ижтимоий х;аёт тизимига, 
айник;са, бопщарув услубига сингиб кетган. Буйрукроз- 
лик, ута марказлаштирилган маъмурийчилик, яккахукм- 
ронлик куитиш, зутум утказиш, куркув ва тажовузда 
сакдаб туриш тоталитар бопщарувнинг мазмун-мохия- 
тини ташкил калган. Бопщарувда миллийлик ва умум- 
инсоний к,адриятлар, ахлокий муносабатлар тоталитар 
мафкуравий сиёсатга зид холат деб к;аралган. Аслида 
х;ам шундай булган. Фак;ат давлат манфаатини устувор 
билган бопщарув сиёсатида миллий кддриятларга урин 
колмаган. Рахбар ижрочи-лаббайчи, ходимлар эса ман- 
фаатни амалга оширувчи воситачилар хисобланган. Х,ар 
к;андай ташаббусга шу мафкура манфаати доирасида 
харакат кушишга рухсат берилган.

Мустакрллик, Узбекистон танлаган йул — бозор ицти- 
содига асосланган демократик таракциёт бугун бошкррув ва 
рахбарлик масалаларини хам тубдан узгартириб юборди. 
Бош масала инсон манфаати, унинг эркинлиги, миллий ва 
умуминсоний кддриятлар устуворлигини таъминлаш, халк; 
фаровонлигига эришишга крратилмокда. Айникра, хусусий 
мулкчилик турларининг хилма-хиллиги, бозор муносабат- 
ларининг кенгайиб бориши, замонавий технологияларнинг 
кириб келиши, ишлаб чикдриш муносабатлари, одамлар 
онги ва турмуш даражасининг узгариши рах^арликнинг барча 
бушнларини янгича, миллий ва умуминсоний кэдриятлар 
асосида ташкил этиш, миллий манфаатларни уйгунлаш- 
тирган замонавий бошкдрув услубларини жорий щ лиш  хамда 
такомиллаштириб бориш заруратини тугдирмокда.

Шубхасиз, миллий давлатчилик бопщарувини за
монавий мамлакатлар к,аторида шакллантириш, респуб- 
ликада амалга оширилаётган ислохо1 г ^ ф г ^ а^е^арзд а  
ташкил этиш борасида сезиларли натижаларга эр 
Ушбу эхтиёжларга жаво ь т ш т што
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лий воситаларни такомиллаштириш х,амда кундалик тур- 
мушга амалий тамойилларни жорий этиш талаб куши- 
нади. Шундай экан, ишларимиздаги муаммолар нима- 
лардан иборат, уларнинг кулами ва умумий жих;атлари 
нималарда намоён булади?

Биринчи муаммо — бозор ик;тисодига асосланган ху
сусий мулкчилик асосларининг мазмун-мохдятини, ис- 
тик;бол макрадларини англашда кечаётган кушинчилик- 
лар билан боглик; Улар мулк такримоти, уни тасарруф 
цилиш'ва бошк,арувини ташкил этиш, урта к,атламнинг 
шаклланиши х,амда унинг мустах^ам ижтимоий кучга 
айланиши билан боклик; масалаларда кузга ташланади.

Хусусий мулкчилик муносабатлари маъмурийчилик 
табиатини цабул куша олмайди. У эркинлик билан озик;- 
ланади. Лекин эркинликни тартибга солиш, назорат куг- 
лиш, ундан самарали ва умумманфаат йулида фойда- 
ланиш, миллий ривожланиш ва таракдаёт йулидаги 
масъуллик туйгуларининг усиши каби масалаларда маъ- 
рифий х,амда хукукугй муносабатларни ташкил этиш 
даражаси билан боглик, айрим муаммоларимиз мавжуд. 
Албатта, бу масала миллий тафаккур юксалиши билан 
боглик; маълум бир даврий жараён х,ам х,исобланади. 
Аммо, шунга к,арамай, бозор ик,тисоди ва демократик 
ривожланиш талабларига мос салохуштли рах,бар кадр
лар захирасини яратиш, танлаш, тайёрлаш ва рах;бар- 
лик лавозимларига тавсия к^лиш борасида яхлит ти- 
зимни ташкил этиш лозим.

Иккинчи муаммо — демократик кадриятларни узида 
мужассамлаштирган эркинлик, адолат, тенглик, масъули- 
ят, интизом, фукдролик позицияси, ватанпарварлик, садо- 
кдт, миллий ва умуминсоний кадриятларни англаш ва иж
тимоий турмушда унинг амалий ифодасини к^рор топти- 
риш, яъни эркин ва тенг яшашга булган интилиш, бошкд- 
ларнинг х̂ ам эркинликка булган интилишини хурмат щлиш,
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мехнат интизомига риоя этиш, крнунларга амал кдлиш 
раБбати, шахсий манфаатларни умумий манфаатлар билан 
уйгунлатиришга эришиш, мамлакат, эл-юрт такдирига 
масъул булиш, миллий манфаатларни устун билиш каби 
гоялар борки, бундай мак;садлар уз-узидан амалга ошмай- 
ди. Улар жамият ва давлат мик,ёсида маълум ижтимоий 
нормаларни тизимлаштириш оркали ташкил этилиши, 
йзшалтирилиши, ботщарилиши лозим. Шунинг учун ахло- 
к,ий кддриятларни амалга оширишнинг стандартларини 
яратиш ва жамоларга тавсия этиш ижтимоий фанлар олди- 
да турган долзарб вазифалар к^торига киради.

Учинчи муаммо — рах,бар ва ходимнинг маънавий 
дунёси билан боглик; к;адриятлар. Жумладан, япон, хи- 
той миллатларида булгани каби бизда к;андай к,адрият- 
лар мавжудки, ижтимоий ва касбий муносабатларимизда 
унга амал килмаслик шаънимизга дог туширади? Ал- 
батта, куплаб мисолларни келтириш мумкин, аммо бугун 
Кадриятларимизда мавжуд булган меросимизни замо- 
навий анъаналар асосида ривожлантириш, рах,бар фао
лияти билан боглик, муносабатларни ахлок,ий нормалар 
негизида шакллантиришнинг хукукугй асосларини яра- 
тиш эх,тиёжи бор.

Туртинчи муаммо — рах;бар кадрларни танлаш, улар 
захирасини ташкил этиш, тайёрлаш, тавсия кушиш, хиз- 
матини ташкил этиш борасидаги мухугм вазифаларни анг- 
лаш баробарида тегишли крнун, меъёрий х,ужжатлар щбул 
к у ш и н м а ё т г а н и ,  низом ва дастурлар х,амда етарли дара- 
жада замон талабларига мос илмий-услубий кулланма- 
ларнинг ишлаб чикушмаётганлиги интеллектуал ресурс- 
лардан окушона фойдаланиш борасидаги вазифаларни ор- 
1фга суриб келмокда. Бу уз урнида давлат хизматидаги 
рах,бар ходимларнинг ахлокуш нормалар асосида фаолият 
курсатишини рагбатлантарувчи ва назорат кщЕувчи яхлит 
тизимнинг ташкил этилмаётганлигида намоён булмокда.
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Бешинчи муаммо — рах;баршунослик ва унинг ах- 
локугй масалалари билан шугулланувчи айрим олимлар 
ахлокдинг ижтимоий-сиёсий ролига дойр юкни тан ол
маслик, сиёсат, х,окимият, бошк,арув, рах;барлик ах- 
ловда зид эканлигини асослаш каби к;арашларида намо
ён булмокда. Ж амиятда ахлощтанг нормага айланиши, 
унинг хукуций асосларини мустах^самлаш орк;али цаттик; 
интизоМ, муросасиз тартиб, адолат, тенглик, умумий 
к;оида ва талаблар юзага келади. Куч — адолатда. Адо
лат меъёрларига риоя к,илмаган, уни кундалик эх,тиёж- 
га айлантирмаган, ёшларни тарбияламаган жамият та- 
ракдаётга юз тута олмайди.

Демократик жамият танланган мак;садга кура барча 
вазифалар крнунлар асосида боыщарилиши, аник; ва му
росасиз тартиблар асосида ташкил этилиши билан ажра- 
либ туради. Усиш, юксалиш доимо corjiom ва ракрбат 
мух;итида амалга ошишига алох;ида эътибор кдратилади. 
Шундай экан, жамиятда соглом ракрбат мухцтини таъ- 
минлашнинг ижтимоий негизлари к,андай шакллантири- 
лади, к;андай хукукусй мурватлар асосида такомиллаш- 
тирилади, фудароларнинг шахсий ва умумий манфаат- 
лари давлат манфаатлари билан щндай уйт-унлаштири- 
лади, улар кщедай бопткдрув воситалари таъсирида амалга 
оширилади? Жамиятда сиёсий-ижтимоий кучлар муво- 
занати барк;арорлиги кдндай таъминланади? Куриб тур- 
ганимиздек, жамият ва давлат фаолияти яхлит организм 
сифатида доимо тафтиш ва ташхис утказиб туришга, 
анищганган натижалар ечимини топиб, унинг соглом 
функционал хизматини таъминлашга к^ратилган мунта- 
зам муолажаларни талаб келади. Бундай муолажани эса 
рах;барлик вазифасига танланган ахлокдой к;адриятларга 
содик;, иродаси бакувват шахслар таъминлайди.

Ж амият ва давлат бошк,арувида рах;бар ахлозщ ма
салалари алохида х,амда жуда кенг илмий ва амалий
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муаммолардан бири булиб х;исобланади. Мазкур услу- 
бий кулланмада эътиборни рах,бар шахенинг ахлокуг ва 
бонщарувда амал кушиши лозим булган маданий мезон- 
ларнинг услубларига к;аратамиз. Жумладан, бошк,арув- 
да рах,барларнинг уз вазифасига булган масъулияти, 
одоби ва хатти-х;аракати, мамлакат сиёсати, ижтимоий 
ва ик,тисодий ривожига таъсири, бошцарув муносабат- 
ларида этик стандартларни вужудга келтириш, манфа- 
атлар ихтилофини бартараф кушиш, мулокрт урнатиш, 
муомала маданияти, рах;барнинг ахлокуш сифатлари 
таснифи, жамоада ёхуд хизмат вазифасида гурух;боз- 
ликнинг олдини олиш каби масалаларни к,амраб олади. 
I Зундай мезонлар ижтимоий адолат, фук,ароларни ж а
мият ва давлат х;аётидаги реал иштироки, крнун усту- 
ворлиги, манфаатлар уйгунлигини таъминлаш каби ва- 
зифаларда намоён булади. Зеро, бошк;арувнинг мохугяти 
к,андай мазмунга асосланса, рах;бар уз фаолиятида шун
дай мезонларга амал кушади. Шунинг учун бопщарув- 
п инг механизм сифатидаги ролини эътибордан четда 
крлдириб булмайди. Унинг мохушти фак;ат ахлокуш цад- 
риятлар мазмунига хизмат кушиши лозим.

Этикавий муносабатларни ташкил кушишда ахло- 
к,ий нормалар пойдевор сифатида х;ал кушувчи ах;амият- 
га эга. Зеро, давлатнинг сиёсий, ижтимоий, идтисодий 
сох;алардаги амалий фаолияти ва дипломатик а л ощ  лари 
ахлокуш нормаларга асосланади. У кднчалик юкрри булса, 
фаолият х;ам шунчалик самарали булади.

Шундай кушиб, рах,бар ахлоку[ фанининг предмета 
бонщарув тизимидаги ахлокуш муносабатлар тизимидан 
иборат булиб, турли сохдларни идора кушишда ахлокуш 
муносабатларнинг 5ФНИ, уларнинг мохугяти, хусусиятла- 
ри, ривожланиш тадрижи, тарихи, тарак^иёт жараёни, 
ижтимоий ах;амияти, принциплари, индивидуал ва уму
мий куринишлари, белги х,амда крнуниятлари, ахлокринг
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тизимли шаклланиш технология ва механизмлари, мето- 
дологияси, шаклланиш ва ривожланишини аникдаш ти- 
зимлари, рахбар, рахбарлик ва рахбариятга хос индиви
дуал ва умумий ахлок; меъёрлари, ахлощш менталитет, 
имидж, шунингдек, бопщарув ахлокугнинг амалий ва на
зарий муаммолари, унинг тадкущот объектлари, уларни 
тадкущ этиш эса мазкур фаннинг вазифаси хисобланади.

Рахбар ахлокуг масалалари фаннинг алохдца бир соха- 
си сифатида узига хос мак;сад ва вазифаларга эга. Рахбар 
ахлокусга оид хам назарий, хам амалий тадщикртлар олиб 
борилиши, ижтимоий хаётнинг ажралмас бир щеми экан- 
лигини хисобга олсак, унинг мак,сади:

' — бевосита ёки билвосита рахбар ахлокргга дойр та- 
рихий, замонавий ёзма манбалар, уларнинг ижодкорла- 
ри, бопщарувдаги ахлок; тизими билан боглик; тарихий 
ва замонавий вок;еа-ходисалар, амалий жараёнларнинг 
узига хос хусусиятларини урганиш;

— фан ва амалий жараёндаги масалаларни бир бу- 
тунликда олиб, уларнинг ривожланиш шарт-шароитла- 
ри, асослари, йуналишлари, татбик; этилиш урни, вази- 
фаларини илмий текшириш, координациялаш ва циёсий 
тахлил килиш;

— крнуниятларни кашф к^лиш ва таракщий эттира 
бориш, шу мацеадда муайян давр ва келажак учун му- 
хим булган умумий ва сохалар буйича индивидуал хуло- 
салар такдим этишни тизимлаштириш кабилардан ибо- 
рат булади.

Рахбар ахлокугни урганишнинг бош вазифаси, уз 
объектига дойр барча масалаларни илмий, амалий ва 
назарий жихатдан чукур текшириш воситасида:

— жамиятга таракздлёт учун хизмат к^иладиган му- 
Хим хулосалар такдим этиш;

— эришилган натижаларнинг ахамияти, татбик, эти
лиш даври, урни ва мак,садларини ангаутаб, тавсиялар,
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дастурлар, тизимлар, функционал механизмлар так;- 
дим этиш, жамиятга хизмат курсатиш самарадорлиги- 
ни асослаш;

— амалий жараёнларда бопщарувни кучли ва замо- 
навий миллий бонщарув ахлоци тизими ва билимлари 
билан куроллантириб бориш;

— бонщариш, рах,бар, рах,барлик ва рах,барият учун 
янги шарт-шароитлар, шу асосда улар учун лозим була- 
диган зарурий хусусиятлар, тартиб-кридалар ва бонща 
талабларни башорат к;илиш, доимий равишда энг илгор 
фаолият куринишлари ва ташкилий механизмлар х,амда 
услубларни кашф этиб боришдан иборатдир.

Хрзирга цадар давлат бошкдруви, давлат хизмати ва 
давлат хизматчиси, сиёсатшунослик, бонщарув психоло- 
гияси ва социологияси, менежмент, персонал бошк^руви, 
лидерология каби фанлар таркибида урганиладиган рахрар 
ахлокц, бизнингча, алохдца фан булиш учун барча асос ва 
манбаларга эга. Юкррида зикр этилган фанлар рах,бар ёки 
бопщарув ахлокц масаласига уз йуналишлари доирасида 
ёндашади. Масалан, “Менежмент” фани бу масалага, асо- 
сан, ик;тисодий, мехрат самарадорлигини ошириш нук;таи 
назаридан ёндашса, давлат бопщаруви, давлат хизмати 
ва хизматчиси, персонал бопщарувига оид масалаларни 
тадкцк, этувчи фанлар тузум ва жамият, ташкилотнинг 
тартибли таракдаётини йулга куйиш, бопщарув х;амда 
крнунлар мувофикдигини тадщщ ва тахдил этиш йулидан 
борадилар, сиёсатшунослик фани сиёсий жараёнларда 
шахснинг тутган урнига ахдмият кдратса, бопщарув пси- 
хологияси рах;бар шахе ва жамоа муносабатларига купрок; 
эътибор кдратади. Шу уринда таъкидлаш керакки, рах,- 
бар ахлокцни урганишда юкррида номлари зикр этилган 
ва яна бопща бир кдтор фанларнинг илмий текшириш 
методларидан фойдаланиш имкониятлари мавжуд Албат
та, рахбар ахлокцни ушбу фанлар томонидан урганили-
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шини чеклаб булмайди. Чунки бошкарув масаласи амалий 
хдётда энг мухуш жараён булганидек, х;аётий жараёнлар- 
ни тадкугк, этувчи ушбу фанлар х;ам уни урганишни четлаб 
ута олмайди. Аммо, бизнингча, рах,бар ахлокуг билан бог- 
лик; муаммолар, айникра, бошкарувда ахлок, тизими к;ону- 
ниятларини яратиш масалалари алохуща фан доирасида 
урганилиши макрадга мувофик;

Ик,тисод, сиёсат, хукук;, маънавият каби фанларга 
инсоният х;амиша ва х;ар к^ндай шароитда мурожаат кушиб 
келган. Худди шу каби, гурух; — жамоа мавжуд экан, 
рах,барга доимий эхдиёж мавжуд булади. Шуни х;ам таъ- 
кидлаш лозимки, амалиётдаги рах;барлик ва рах,бар ах- 
локуг бир бутун жараёнларнинг икки кугсмини ташкил 
этувчи хрдиса булиб, улар пайдо булиш мохугятига кура 
ижтимоий х,аётнинг зарурий шартларидан биридир.

“Рах,бар ахлокуг” атамаси тор маънода амалдор ах- 
локуг, амалдорликда ахлок; крнуниятлари ва методология- 
сини ифода этса-да, амалдор ва амалдорлик функцияла- 
ри рах;бар ахлокуг сох;асига хос йуналишлардан факдт бит- 
тасигина була олади. Чунки рах,бар ахлокуг биргина ёки бир 
неча амалдорга хос хусусият булмай, у амалда давлат 
даражасидаги ташкилий тузулмаларнинг х;ам яхлит, бир 
бутун ахлокуш муносабатларини ифодалайди. Кенг маъно
да эса тарих, хрзирги замон ва келажак билан боюшк; 
амалий х;амда назарий манбаларни кдмраб олади.

Шундай ку1либ, якусн ун йилликлар истик,болида ик;- 
тисодий таракуугёт, жамият барк,арорлиги соглом сиё
сий бонщарувга — унинг ахлокугй мезонларининг жорий 
этилишига боглик, булиб к;олади.

Рах;бар ахлок,ининг маънавий негизлари

Яхшилик ва ёмонлик, адолат ва адолатсизлик нима, 
х,аёт мазмуни нимадан иборат, шахсий ва ижтимоий
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манфаатларни кандай мувофик^лаштириш мумкин, ха- 
кикий ва сохта к,адриятлар, к;айси к,андай инсонлар рах,- 
барлик килишга хакли, кайсилари хак;сиз ва хоказо. Бу 
каби саволлар жамиятда кадимдан мавжуд ва инсоннинг 
Хаётий заруриятларидан келиб чик,ади. Ушбу саволлар- 
нинг жавоби эса ахлокринг мохиятини белгилайди.

Жамоадаги мехнат жараёнида, изланиш сохаси, 
маъмурий ва ижтимоий фаолиятда, оилавий муноса
батлар, дам олиш — хамма ерда инсон бопща одамлар 
билан мураккаб муносабатлар тизимига дуч келади, 
бинобарин мулокрт давомида онгли равишда у ёки бу 
тамойиллар, ахлок; нормаларини куллайди. Ш у билан 
бирга, ахлок,нинг ижтимоий урни шундаки, инсон уз 
ахлокий к,арашларини бошк,а одамларнинг ушбу жами
ятда хукмронлик к^лаётган ахлок; тамойиллари ва меъ- 
ёрлари билан мослаштиришга мажбур. Дархакущат, агар 
х,ар бир инсон уз билганича иш тутса ва уз ахлокий меъ- 
ёрларини узгаларнинг тугрилик, адолатлилик тамойиллари 
билан мувофшугаштирмаса, жамиятимиз мавжуд була 
олмасди. Жамият, биринчи навбатда, купчилик инсон
лар хаётини умумий кридаларга буйсундирувчи аник; 
яхлитликдир. Ахлощй амалиёт инсонлар жамиятида узаро 
муносабатларни бошк,аришнинг объектив заруриятидан 
вужудга келган, бу инсон ва боища одамлар орасидаги, 
инсонлар, курсатмалар уртасидаги муносабатлардир. 
Ахлокдинг бош вазифаси хам айнан шундадир. Бундай 
бопщарув инсонларнинг жамият доирасида яшаб кетиттт- 
ларининг зарурий шартларидан биридир.

Давлат ва давлатлараро муносабатлар ривожи тари- 
хий вак,т нук,таи назаридан давлат бошк;аруви мадания- 
тининг ривожланишига олиб келган. Муносабатларнинг 
шаклланиши натижасида давлат бошкррувининг илмий- 
назарий асослари шаклланган. Айни пайтда, давлатнинг 
вужудга келиши билан боищарувга эхтиёж тугилиб, буп-
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дай эх;тиёж сиёсат билан амалга оширилган. Аммо сиё- 
сатнинг томонлар манфаатларига мос келиши, унинг тенг
лик ва адолат тамойилларига буйсундирилиши фак^т ах- 
лощш кддриятлар негизидагина амалга оширилиши мум- 
кинлиги англаб етилган. Лекин, шунга кдрамасдан, унинг 
амалий ижросини таъминлаш нихрятда кцйин кечган.

Албатта, бугунги кунда давлат бопщаруви х,амда рах;- 
барлик фаолиятининг ахлокдй ва маънавий кцёфаси узгар- 
ди. Нафакат давлатчиликнинг ахлокдой-этик кадриятла- 
ри ва цивилизация йуналишлари, хщто асрлар оша туплан- 
ган сиёсий тажрибалар х,ам тамомила узгача булди. Аммо 
рах,бар фаолияти сиёсатининг такомилида ахлокугй маъна
вий цадриятларга булган эхдиёж х;амон сакданиб кел- 
мокда. Крлаверса, замонавий рах,бар кдндай булмасин ва 
унинг асосларини кдндай муносабатлар ташкил этмасин, 
у миллий ахлокдй кддриятларга асосланиши тугрисидаги 
масала уз мохцятини хрзир х,ам йукртган эмас.

Хрлбуки, айнан шу ечимнинг ахлоций к;адриятларга 
суяниши тарихда давлатлар истащболини таъминлаб 
келган, яъни давлат бопщарувининг ахлокуш цадрият- 
ларга суяниши унинг кудрати ва равнакушинг кафола- 
тига айланган. Тарихдан бундай мисолларни куплаб кел- 
тириш мумкин. Айни пайтда, умуминсоний кддрият- 
ларга зид булган, урф-одат ва анъаналарни оёкрсти кушган 
давлат бопщарув сиёсати доимо таназзулга юз тутган.

Афсуски, давлат бопщарувида аксарият хрлларда 
ахлок,ий сиёсат урнини купрок, бирёкдама манфаатлар, 
к^бихдик ва разолат билан йугрилган сиёсий уйинлар 
эгаллаб, бу уйинлар тажовуз утказиш, бопщаларни тобе 
этишга к^ратилган эди. Яъни рах,бар бопщарувининг маз- 
мунида айёрлик, фитна ва фириб, товламачилик намоён 
булган. Аникроги, улар шу восита билан уз амалларини 
руёбга чик^ришган. Натижада сиёсат борган сари уз мо- 
хцят-мазмунидан узокдашган. Шунинг учун рах;бар фао-
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лиятида ахлок; мохугатан миллат ва давлат яшовчанлиги- 
ни таъминловчи омил булиб, уларсиз жамият “рангсиз 
бир маконга” айланиши мумкин. Визнингча, “бутун олам 
тортилиш крнуни” дунё яхлитлиги учун цандай улкан 
ах,амият касб этса, давлат бонщарувида рах,бар ахлоци 
х,ам шундай салмокда эга. Зеро, 700-800 йил илгари гер- 
ман миллатлари Рим империяси рах,бари Фридрих II нинг 
“Сиёсат — бу хукмдорнинг фирибгарлиги ва виждонсиз- 
лигини никрблаш учун уйлаб чик,арилган” деган фикри- 
дан, машх;ур “сиёсатда тулкилик калган ютади”, деган 
Макиавелли, Уинстон Черчиллнинг тарихан куни кеча 
“сиёсат — бу сиёсатчининг эртага, бир х,афта ва бир ой 
кейин нима булишини башорат к р и ш и  ва кейин унинг 
руёбга чш-дмаганлигини тушунтира олиш мах,орати” де
ган хулосалари ахлок;сиз рах,барнинг ёрцин намунаси 
х,исобланади. Рчизиги шундаки, курук, найранг ва лутти- 
бозликка асослаган рах,бар фаолиятини сиёсат деб, ана 
шундай “сиёсатнинг” назарий таълимотларини х;ам яра- 
тишга эришилган. Айни пайтда, бундай таълимотнинг 
бир талай нуфузли издошлари х;ам булган. Аммо Шарк; 
таълимотида ёки давлат бошкдруви билан боглик, булган 
.угитларда рах,бар фаолиятининг ахлок;сиз тамойиллари- 
ни назарий жих;атдан вужудга келтириш ва яна унинг 
амалийлилигини асослашга уринишлар булмаган.

Аждодларимиз томонидан давлатчилик бонщаруви 
асослари, рах,бар ахлокуг мезонлари, жамият бошкдру- 
вига оид ноёб тарихий, адабий манбалар яратилган. Маз
кур Щ1дриятлар миллий давлатчилигимизнинг пойдевори 
булиб, уларни 5фганиш, хдётга татбик; этиш, замонавий 
давлатчилик талаблари билан уйгунлаштириш миллати- 
мизнинг узига хос анъаналарини ривожлантириш имко- 
ниятларини янада кенгайтиришга хизмат цилади.

Президент И.А.Каримов «Х,озир Узбекистон деб ата- 
лувчи х;удуд, яъни бизнинг Ватанимиз нафацат Шарк;,
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балки умумжахрн цивилизацияси бешикларидан бири 
булганини бутун жах,он тан олмокда. Бу к,адимий ва та- 
баррук тупрокдан буюк алломалар, фозилу фузалолар, 
олиму уламолар, сиёсатчилар, саркардалар етишиб 
чикдан. Диний ва дунёвий илмларнинг асослари мана 
шу заминда яратилган, сайк;ал топган»1, деб таъкидла- 
ган эди. Дархакугкрт, Мовароуннахрда пайдо булган ул- 
кан маданий мерос инсоният тарихи ибтидосида энг 
дастлабки хамда дадимий маданият сифатида давлат- 
чилик таттткил топишининг ахлокий асосларини яратишга 
хизмат калган. Айни пайтда, мустакиллигимиз шаро- 
фати билан миллий-маънавий меросимизни урганиш 
имконияти халкринг тарихий хотирасини тиклаш, давлат- 
чилик маданиятимизни узлаштирган сари рухдн ва маъ- 
нан соглом хамда бакувват булишда, олдимизда турган 
мак,садларимизни амалга оширишда фаол булишимизга 
хизмат кдлмокда. Зеро, миллат рухияти кучли булсаги- 
на, давлат таракциёти ва истащболи порлок; булади.

Миллий рухиятимизнинг ана шундай маънавий ва 
ахлокий манбаси булиб келаётган куч — «Авесто»дир. 
Мазкур бебахо маънавий меросимизни аждодларимиз 
томонидан яратилган илк давлатчилик тугрисидаги иж 
тимоий кдрашлар йишндиси, дейиш мумкин. «Авесто»да 
илгари сурилган гоялар бугун миллий гоямизнинг бош 
йуналиши — адолатпарвар, демократик жамият барпо 
этиш вазифалари билан хамоханг эканлигини кузатамиз.

М азкур тарихий асарда, аввало, инсоннинг ахлокдй 
комиллиги, маърифий етуклиги, рухий согломлиги ус- 
тувор вазифалар цаторига куйилади. Жумладан, катта- 
га хурмат ва кичикка иззат, сабр-бардош, халоллик, 
мехр-ок^бат ва бошк;а бир к,атор ахлокий к;адриятлар

1 Каримов И. А. Биз келажагимизни уз кулимиз билан курамиз. 7- 
жилд. -Т.: Узбекистон. 1999. -Б.132.
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белгиланган. «Авесто» уша замонда яшаган одамлар урта
сидаги муносабатларни тартибга солишда ахлоцкд булган 
эхдиёж ва зарурият натижасида юзага келган манба 
х,исобланади, дейиш мумкин.

«Авесто»да давлат ва уни идора этувчи хркимлар 
х;ащада х,ам фикр юритилган булиб, «Яхшилик таъли- 
мини ва садоцатни амалга ошириб... яхши хркимлар хукум 
юритаверсинлар. Одамларга ва уларнинг авлодларига бахт- 
саодат келтирадиган адолатли крнунларни амалга ошир- 
синлар...», деб курсатилган. («Ясна» 48)1.

“Авесто”нинг “Вандидод”лар булимида мужассамлаш- 
ган давлат ва жамиятни бошкздэиш тартиботи, жиноятни 
жазолаш, яхшиликка мукофот бериш каби коидаларни 
давлат хркимиятига ёки жамоа боцщарувига тайинлана- 
диган номзодларнинг ёддан билиши талаб этилган2.

“Вандидод”нинг “фаргард”ларидан бирида Ахура 
Мазда номидан айтилган куйидаги мурожаатда шундай 
дейилади: “Рухрнийлар ушбу варжованд мансарасини 
(плохой калом талабларини) одамларга ургатсинлар”3. 
Унинг “Мансур яш тлар” булимида эса “эзгу фикрли, 
эзгу сузли, эзгу амалли, эзгу динли” булиш ва унга бе-
I шладиган мукофотларга оид кридалар берилган4. “Гох,”, 
“Ясна” булимларида эса мамлакат ва кдбилалар иттифо- 
цини бошк;арган цатор шахслар таърифланиб, уларга 
Ахура Мазда томонидан эх,сон кщгинган куплаб хислат- 
лар (крбилият), ундан ташкдри бу хукмдорларнинг узида 
(тажриба оркщги) мужассам булган фазилатлар келтири-

1 К,аранг: Отамуродов С. «Авесто» — миллий гоямиз манбаи / /  
Ж амият ва бошк^рув. 2002, №  2-сон. -Б.36.
Кдранг: Авесто. Тарихий-адабий ёдгорлик /  Аскар Маркам 
таржимаси. -Т.: Шарк;, 2001. -Б.106-165.

:1 ^ш а манба. -Б.115.
1 Уша манба. -Б . 277.
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лади. Куриниб турибдики, рах,бар шахсларга Ахура Мазда 
инъом этган хусусиятлардан тапщари уларнинг узида 
хам рах,барлик ахлокцга оид фазилатларнинг мавжуд 
булиши талаб этилган1. Умуман, “Авесто”да рах,барлик- 
ка куйилган бош талаблар куйидагича намоён булади: 
жамиятнинг турт тоифаси (х,арбийлар, дех^он-хунарманд- 
лар, чорвадорлар, диндорлар)дан бирига мансублик ва 
улар орасида обру-эътибор крзониш; шахе характерида 
“Авесто”даги илох,ий турт унсурнинг мавжудлиги ва 
шахенинг уларни жиловлай олиши2.

Мовароуннахр олимлари — Мотурудий, Бухорий, 
Термизий, Насафий, Яссавий, Пахдавон Мах;муд, та- 
биатшунос олимлар — Хоразмий, Фаргоний, Ж урж о- 
ний, Чагминийлар, крмусий билим эгалари — Форобий, 
Ибн Сино, Беруний шу даврда вояга етди. Румий, Ф ир- 
давсий, Рудакий, Носир Хисрав, Умар Хайём, Ю суф 
Хос Хожиб, Мах,муд Кршгарий, Наршахий, Байхдкуш 
каби файласуф, тарихчи, шоирлар шу даврда яшаб 
ижод этдилар. Ш у тарик,а У рта Осиёда IX — XIII аср- 
ларда яратилган маданият давлатчилик ривожида янги 
назарий царашлар ва таълимотларнинг вужудга кели- 
шига замин тайёрлайди.

Илк Шарк; уйгониш даврининг буюк мутафаккирла- 
ридан бири Абу Носр Форобий узининг «Фозил одамлар 
шах;ри» асарида кишилик жамиятининг вужудга келиши 
ва ривоясланишининг табиий сабаблари, адолат ва ахлок; 
шаклланишининг узвий к;онуниятлари, инсон ва жами
ятнинг узаро муносабатлари, айни пайтда, жамоалар-

1 Авесто. Тарихий-адабий ёдгорлик./Аск;ар Мах,кам таржимаси. -
Т.: Шарк;, 2001. -Б . 8-105.

2 Кдранг: Ф.Равшанов. Узбекистон Республикасида рах;бар кадрлар
танлаш асослари. Сиёсий фанлар доктори илмий даражасини 
олиш учун ёзилган диссертация. -Т.: УзР Президента хузуридаги 
ДЖКД, 2009. -Б.23.
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пинг ижобий ва салбий хусусиятлари таснифини яратади. 
Бу билан аллома давлат боищарувининг мунтазам ва из- 
чил тизимини шакллантиради. Жамият ривожини фозил 
рахбарларнинг ахлокий фазилатлари билан боклайди.

Форобий жамиятнинг келиб чикдеши хакугда муло- 
х,аза юритар экан, х,ар кдндай зуравонлик таълимотини 
инкор этади, табиий эх,тиёжлар ха^идаги ю яларни ил- 
гари суради. Табиий эхтиёж кишиларни бир-бирлари 
билан бирлашиш, жамоа сифатида уюшиш, узаро хам- 
корликка олиб келади. У давлатга уз ахолисини бахт- 
саодатга етакловчи восита сифатида к,арайди ва бундай 
восита инсон, жамоа эхтиёжи билан боклик; маънавий 
омилларни очиб беради, деб билади.

Ш у тарифа олим бугун бизнинг тасаввуримиздаги 
адолатли давлат шакллари ва боцщарувнинг сиёсий-ах- 
локуш тамойилларини яратишга эришади. Масалан, 
фозиллар шахрининг (давлат назарда тутилган) таркиб 
топиши ва унда к;андай ахлокий сифатга эга шахснинг 
рахбар булишига оид таснифи бугунги демократик ж а
мият куришнинг назарий талаблари билан бевосита уй- 
гун келади. Бу бора да Форобий: «Уларнинг узларидан 
сайланган рахбар ёки бошликдар хокими мутлок, булмай
ди. Улар одамлар ичидан кутарилган, синалган энг оли- 
жаноб, рахбарликка лойик, кишилар буладилар. Шунинг 
учун бундай рахбарлар уз сайловчиларини тула озод- 
лиюса чик;арадилар, уларни ташкил душмандан мухофа- 
за киладилар»1, деб давлат бонщарувида демократик 
тамойилларни таъминлаш билан боклик; ахлокий к,адри- 
нтларни тизимлаштиради. Рахбар кадрларга оид мил- 
лий-тарихий карашларни тадкущ этган Ф.Равшанов 
Форобийнинг бопщарув ва рахбар ахлокц талабларини

1 Форобий Абу Наср. Фозил одамлар шахри. -Т.: Халк; мероси 
нашриёти. 1993. -Б.190.
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тизимли шакллантиришга дойр бир к;атор мулох;азала- 
рини к,айд этади. Унга кура, ахлок, рах,бар мех,натининг 
ажралмас кугсми булиб, бошк,арув ахлокушинг тизимли 
шаклланиши ва крнуний тартибга айланишида инсонда- 
ги бир к;атор фазилатлар мух,им роль уйнайди:

1.Кишида ёшликдан шаклланган, энг аввал бошда- 
нок, крбилиятга айланиб, фаолиятининг мохдятини таш 
кил этадиган табиий фазилатлар: турт мучаси сог-сало- 
мат булиб, узига юкланган вазифаларни бажаришида 
бирор аъзосидаги нуцсон х;алал бермаслиги лозим, ак- 
синча, c o f - с о л и м л и г и  туфайли бу вазифаларни осон 
бажариши керак; табиатан нозик фаросатли булиб, сух,- 
батдошининг сузларини, фикрларини тез тушуниб, тез 
илБаб олиши, шу сох;ада умумий ах,вол цандайлигини 
равшан тасаввур кугла олиши зарур; англаган, курган, 
идрок этган нарсаларини хотирасида тула-тукис сак^лаб 
цолиши, барча тафсилотларини унутмаслиги зарур; 
зех;ни уткир, зукко булиб, х;ар к;андай нарса (ёки х,оди- 
са. Изох; Ф.Равшановга тегишли.)нинг билинар-билин- 
мас омонатларини ва у омонатлари нимани англатиши- 
ни тез билиб, сезиб олиши зарур; фикрини равшан ту- 
шунтира олиш мак;садида, чиройли (х;амда тушунарли 
ва уша вок;еа-хддисабоп-Ф.Р.) сузлар билан ифодалай 
олиши зарур; таълим олишга, билим, маърифатга х,авас- 
ли булиши, уциш, урганиш жараёнидан сира чарча- 
майдиган, бунинг машаку;атидан цочмайдиган булиши 
зарур; таом ейишда, ичишда, аёлларга якугнлик кушишда 
очофат эмас, аксинча, узни тия оладиган булиши, (ку1мор 
ёки бошца шунга ухшаш) уйинлардан завк;, х,узур олиттт- 
дан узок; булиши зарур; х,ак,ва х,ак;икдтни, одил ва хащуй 
одамларни севадиган, ёлгонни ва ёлгончиларни ёмон 
курадиган булиши зарур; уз цадрини билувчи ва номус- 
ориятли одам булиши, пасткашликлардан юк;ори ту- 
рувчи, тугма олийх,иммат булиши, улуг, олий ишларга
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интилиши зарур; бу дунё молларига, динор ва дирх;ам- 
ларига ь^изикулайдиган (мол-дунё кетидан кувмайдиган) 
булиши зарур; табиатан адолатпарвар булиб, одил одам- 
ларни севадиган, истибдод ва жабр-зулмни, мустабид 
ва золимларни ёмон курувчи, уз одамлари (рах,барият 
тизимидагилар-Ф.Р.)га х,амда (крлган барчани адолатга 
чащфувчи, нох,ак; жабрланганларга мадад берувчи) бар- 
чага яхшилик ва узи суйган гузалликни истовчи булиши 
■чарур. Узи х,ак; иш олдида ужарлик кушмай, одил иш 
тутгани хрлда х;ар цандай х,ак;сизлик ва разолатларга 
муросасиз булиши зарур; узи зарур х,исоблаган чора- 
гадбирларни амалга оширишда цатъиятли, саботли, 
журъатли, жасур булиши, курщ ш  ва х;адиксирашдан 
узок, булиши зарур.

Форобий бу хусусиятларнинг х,аммасини узида мужас- 
с£ I млангтарган инсонларни кам учрайдиган, нодир шахслар 
деб атайди ва улар дан рах,барликда муносиб фойдаланиш 
кораклигини таъкидлайди. У бундай одамларнинг пайдо 
(>улиши ва купайиши жамиятнинг фозиллитага, бошк^рув 
назифаларида фаолият курсатиши эса богщарув тизими-
11 инг а долатлилигага боглик; деб хцсоблайди.

2. Х,осил к;илинадиган фазилатлар, яъни булажак 
рах,бар шахе кщоридаги табиий хислатлардан таищари 
< (датланиши ва х;ар щндай шароитда узини риоя кдлишга 
мажбур эта оладиган хусусиятлар: донишмандликка 
(яъни илм олишга) интилиш; аввалги рах;барлар урнат- 
ган крнунлар ва тартиблар (аввалги рах,барларнинг иш 
юритиш усуллари, хатти-х,аракати, феъл-атвори, крида 
на бонща таомиллари-Ф.Р.)ни хотирада яхши сакдаб 
к/ишши ва уларга (албатта, ижобий жих,атларига-Ф.Р.) 
а мал к^лиши учун кувваи хрфизага эга булиши керак; 
агар аввалги рах,барлар давридан бирор сох,ага тааллук;- 
ли крнун крлмаган булса, бундай крнунни уйлаб топиш 
учун ижод, ихтиро кщшш кувватига эга булиш (хрзирги
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пайтда аввалги рахбарлар дуч келмаган янгиликлар ёки 
даврий алмашинишлар юз берган вазиятда, уша нарса 
ёки хрдисалар учун чик,арилган крнунларни амалиётга 
жорий этишда ижод ва ихтиро кушиш кувватига эга 
булиш-Ф.Р.); хрзирги х^к^ндий ах^олни тез пайк;аб олиш 
ва келгусида юз берадиган, аввалги рахбарлар кузда 
тутмаган вок,еа (х;одиса-ФР.)ларни олдиндан кура би
лиш учун башоратгуйлик хислатига эга булиш. Бу хис- 
лат уларга фук,аролар фаровонлигини яхшилаш йулида 
жуда керак булади; аввалги рахбарлар амалга оширган 
ишларга хурматли, шунингдек, ибратли, к^изгин сузлаш
— нотикдик хислатига эга булиши зарур; зарур лоллар
да х;арб ишларига мохцрона рах;барлик куишш учун етарли 
жисмоний кувватга эга булиши, х;ам жанг щлишни, 
х,ам саркарда сифатида жангу жадалга рах;барлик кушиш 
учун х,арбий санъатни яхши билиши керак1.

Рахбар ва бонщарувга дахлдор ахлокий масалалар 
Юсуф Хос Хожиб ижодида х;ам катта }фин тутган. «Кутад- 
Fy билиг» ижтимоий-фалсафий асар булиб, достон му- 
аллифи уз замонасининг илмини мукаммал урганган етук 
маърифатли шахслардан булган. У юнон фалсафасини 
чукур билиб, давлат боищарувидаги ахлокий к;араш- 
ларни достонда кенг шакллантирган. «Кутадру билиг» 
асарини давлатни бонщариш амаллари ва кридалари- 
нинг жамиятда тутган урни тугрисидаги фикрларни 
мужассам этган «сиёсатнома», деб х,исоблаш мумкин2. 
Юсуф Хос Хожибнинг ахлокий к;арашлари унинг сиё
сий ва ижтимой к;арашлари билан чамбарчас богланиб 
кетган. Унинг фикрича, хркимлар ва уларга тобе киши- 
ларнинг х,ар томонлама ахлокий комил булиши давлат-

1 Равшанов Ф. Миллий рах,баршунослик: тарих ва тажриба. -Т.: 
Akademiya, 2007, -Б . 70-73.

1 К,аранг: Юсуф Хос Хожиб. Кутадгу билиг. -Т.: Фан, 1971.
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нинг сиёсий жих,атдан мустах;камланишига, обру-эъти- 
борининг ошишига олиб келади1. У давлат бошцаруви ва 
рах,бар хизматини ташкил этиш турлари х;амда шу да- 
ражаларга мувофик; сифатларини таснифлайди. Ж ум- 
ладан, «Шох;ликка даъвогарлар онадан ажиб бир ис- 
теъдод билан тушладилар ва улар дарх;ол яхши-ёмонни 
ажратиш  фитратига эга буладилар. Бундайларга худо 
идрок, фаросат ва юмшов; бир кунгил ато этади, к;ола- 
нерса яхши иш юритиш укуви билан х;ам сийлайди», 
деб барча ишларда тажрибали, ёмонликни дарх;ол се- 
зувчи, окиллик бобида ибратли, заковатли, маърифат- 
i'a ташна, кичикларга таянувчи, адолатпарвар, садок,ат 
каби фазилатларнинг сохугби булиши шартлиги таъкид- 
.панади2. Бопщарув тизимида бошк;арув ахлокуг анъана- 
ларининг сакданиб крлиши учун, аввало, рах;бар кадр- 
ларни тайинлаш ва фаолиятини бошкдришда унинг куйи- 
даги хусусиятларига эътибор каратиш лозим: ижтимо
ий асл зотли, жисмоний соглом ва кучли, х;арбий сави- 
яли, ташаббускор (шижоатли, абжир), сахий, хушфеъл, 
хушёр-эх,тиёткор, турли касб-хунарлар билимдони, 
илмпарвар, соф-покиза, уддабурон (топкугр, лаёкдтли), 
режалаштира олиш крбилиятига эга, моддий таъмин- 
ланган (кузи тук;), х,имматли, багрикенг, андишали, 
юмшок,, к,аттищ<ул, янглишмайдиган, зийрак, тадбир- 
гсор, огир-вазмин, эътикрдли, ор-номусли, бир сузли, 
иафодор, хдлол, ростгуй, жасур, парх;езкор, камтар, 
сиёсатли, ёмонликка шафк;атсиз; сир сакдай оладиган, 
кунимли, зийрак, тадбирли, ишончли, келажакни кура 
оладиган, фармон ва буйрукдарни пухта туза ва назорат 
к;ила оладиган, юксак савияли, юмшок; табиатли, фукдро-

1 Кдранг: Узбекистонда ижтимоий-фалсафий фикрлар тарихидан.
Т.: Узбекистан, 1995. -Б.93.

’ Юсуф Хос Хожиб. Кутадгу билиг. -Т.: Фан, 1971. -Б.329.
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ларга ёкугмли, тили ва дили бир, ишбилармон, одамларни 
фарклай оладиган, комил, иймонли, рах;м-шафк,атли, 
садокдтли, хцсоб-китоб ва бир неча тилларни, ёзувларни 
пухта билиши ва хрказо. Шунингдек:

1. Рах,барият икдисодий таъминланган булиши.
2. Хизмат доирасига кура моддий шарт-шароит, 

кулайлик, жих,оз, уловларга эга булиши.
3. Хар бир разфар курсатган ишига к,араб, моддий ва 

маънавий рагбатлантирилиб бориши.
4. Рах,бариятдаги х;ар бир хизматчининг давлатга кел- 

тирадиган манфаатига кура мансабдорлиги крндирилиши.
5. Рах,бариятнинг бурч ва эркинликлари таъминла- 

ниши.
6. Хизматчи маълум сабабларга кура, рах;бар топ- 

шириги билан сафарда юрганда ёки бирор фалокатга 
йулищ б хдлок булганда, унинг бутун оила аъзолари 
таъминоти ва мух,офазаси назоратга олиниши, дардга 
йулицса, царовсиз крлдирилмаслиги.

7. Бопщарув тизими — рах,бариятнинг барча хатти- 
х,аракати ва фикр-тоялари кучли назоратда тутилиши.

8. Давлат бопщарув тизимида билимсиз — жох,ил ва 
манфаатпарастлар йигилиб крлишига тусик, булишига 
шарт-шароит яратилиши лозим.

Чунки давлат рах,барият кузи билан куради, кулоги 
билан эшитади, кули билан иш кушади1.

Ибн Сино Урта Осиё табиий-илмий ва ижтимоий- 
фалсафий к;арашларининг буюк намояндаси, тиббиёт, 
фалсафа, ижтимоий-сиёсий, ахлокцй фикрлар тарихи- 
га улкан хнсса кушган асарлар муаллифи, крмусий олим, 
мутафаккирдир. Ибн Сино фалсафани назарий ва ама
лий фалсафага ажратса, вазифаси ва предметига кура,

1 Кдранг: Равшанов Ф. Миллий ра^баршунослик: тарих ва тажриба.
-Т.: Akademiya, 2007. -Б.73-98.
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уч к,исмга булади: ахлощпунослик — инсоннинг ф ази- 
латлари, ахлокцй тушунчалар, кридаларни урганади; 
икдисодиёт — оилани бошцариш, унинг талаблари, ва- 
: мфа ва фаолиятини таъминлаб туриш учун зарур булган 
масалаларни урганади; сиёсат — давлатни идора этиш 
на бонщариш, хукумат Ва фуцароларни х;амда давлат- 
лар уртасидаги муносабатларни таъминлаш масалала- 
рини урганади1. Унинг «Ишорат ва Танбихот», «Рисола- 
ту тадбири манзил» каби асарлари бевосита давлат бош- 
к;арувининг адолатпарвар ва ахлокий асосларига баташ- 
ланган. Шаркдгунос олим Л.Г. Салдадзе «Ибн Сино» ном- 
ли асарида унинг «Шарк; фалсафаси» ва «Адолат» деб 
помланувчи 20 жилдли асари булгани тугрисидаги маъ- 
лумотни келтиради. Бу асарда 28 мингта адолат муам- 
моларига башшланган мавзулар баён этилганлиги таъ- 
кидланади. Китоб 1947 йилда мисрлик олим Абдурахмон 
15адавий томонидан 20 жилддан крлганларини умумлаш- 
тириб, нашр этилгани маълум калинади.

Давлат бонщаруви, унинг мукаммал тизимини яра- 
тишга оид улкан илмий мерос к;олдирган урта асрлар 
мутафаккири Низомулмулкнинг «Сиёсатнома» асари хам 
мухим манба хис°бланади. У амалдорларни ахлокугй 
(|)азилатларига щараб танлаш, адолат ва инсофни оёк; 
ости киладиган кишиларни давлат ишларига аралаш - 
тирмаслик, крл аверса, бир кишига барча ваколатларни 
бериш зиёнлари, давлат амалларини топширишда назо- 
рат щллмш чораларини куриб бориш хамда уларнинг 
и'гоат ва ижро сифатлари билан давлат истицболи ва 
баркррорлигини тутрисидаги фикрларни ривожлантира- 
ди. Айник;са, Низомулмулкнинг «Купчилик булиб цабул 
к;илинган тадбир энг савобли булади ва шундай йул ту-

1 Узбекистонда ижтимоий-фалсафий ф икрлар тарихидан. -Т.: 
Узбекистон, 1995. -Б.67.
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тиш керак»1, деган к,арашлари аждодларимизнинг дав
лат курилишининг адолатли тартиботларига нечоклик 
даражада ах,амият берганидан далолат беради.

Амир Темурнинг (1370 йил) сиёсий сахнага келиши ва 
мустацил давлат барпо этиши У рта Осиё халкдарининг 
мурул истилосидан, узаро ички низолардан кутулишига 
олиб келади. Мамлакатда урнатилган баркдрорлик мар- 
казлашган давлатнинг тез орада мустахкамланиши, сиё
сий кучлар таркркдигини бартараф этиш, турли ислох;от- 
ларнинг амалга оширилиши, илм-фан ва маданиятнинг 
ривожланишига туртки булди. Амир Темур асос солган 
улкан ва кудратли давлатнинг пайдо булиши ва унда тур
ли халщгарни бирлаштирган х,амда ягона макрад сари са- 
фарбар этган гоя — бу адолат ва ахлок, билан йуррилган 
миллий мероснинг тантанаси эди.

Сох,ибкуфон амал калган ахлокдй тамойил реал иж 
тимоий муносабатларнинг крнуниятларига асосланган. У 
инсонлар уртасидаги ижтимоий-рухугй муносабатларни, 
айни пайтда ундан келиб чикдши мумкин булган зидди- 
ятларни яхши идрок этган ва шунга мувофик, адолатли 
хукмлар ишлаб чикдан. Бундай хулосалар билан х,оки- 
мият ва уни бонщариш, унинг самарали фаолиятини таш
кил этиш, аъёнларнинг хркимиятга булган хуфиёна ин- 
тилишларини давлат манфаатларига мос равишда му- 
вофикдаштиришга х,амда уз ахлощ ти давлат сиёсати то- 
мон йуналтиришга эришилган. “Амир Темур давлати бош- 
к^рувининг кучи шунда эдики, у давлатнинг асосий гояла- 
ри, ривожланиш дастури, мамлакат ободлиги, халк, фа- 
ровонлиги йулида тузиладиган режаларни аник; кдосмларга 
булиб, маълум мансабдаги аник; шахслар хизматига би- 
риктиради ва бу ишларнинг мак;сад — режадагидек, айни 
вак;тда, адолат тамойиллари ва х,акикат чегарасида те-

1 Низомулмулк. Сиёсатнома. -Т.: 1997. -Б.75
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мир интизом билан бажарилишини талаб этади. Бу айни
I тйтда Темур давлат бошк;арувида ахлокий муносабат- 
лар тизимини х,ам белгилаб беради. Амир Темур томони
дан ишлаб чикдлган давлат ва жамият бошкдруви, дав
лат мансабдорларини тайинлаш ва танлаш мезон-крида- 
лари бу сох,адаги назария билан амалиётни уйгунлашти- 
риш асосида курилганлиги билан ажралиб туради. Амир 
'1’емур давлат мансабларига рах,бар танлаш масаласида 
адашмаслик чорасини мансабдорликка номзоднинг иж
тимоий, ик;тисодий, сиёсий, хукущ й ва маънавий мух;о- 
фазасини тула таъминлаш, шу билан бирга, ахлокуш 
интизомни цатъий тартиб даражасига олиб чикщн маса- 
ласи билан боклайди. У х;ар бир рах,бардан маълум ман- 
сабга муносиблик сифатларини талаб келади. Масалан, 
назирда: асллик, тоза насллилик; акд-заковатлилик; си-
I юху раият ахролидан хабар дорлик, уларга нисбатан хуш- 
муомалалик; сабр-ток,атлилик ва тинчликсеварлик си- 
фатлари булиши керак. Шундай вазирга сигюх; ва раият 
ихтиёри топширилиб, унга яна туртта имтиёз берилади: 
ишонч, эътибор, ихтиёр ва ищ'идор”1.

Амир Темурнинг адолатпешалик фазилати унинг атро- 
фида инсофли, диёнатли, адолатпарвар, иродали, шижо- 
атли, ботир, мард инсонларнинг ясамланишига олиб келган. 
Бу эса, Амир Темур давлатининг янада мустах^самланиши- 
да мухдм омил булиб хизмат кдлган. Маърифатли одам- 
ларнинг салтанат бонщарувида иштироки давлат сиёсати- 
п инг бевосита куйи бугинигача тизимий хусусиятларини 
шакллантиришга, натижада давлат сиёсати ва ижтимоий 
жараёнлар бутун жамиятнинг иродасига, сунгра, амалий 
([)аолиятига айланишига олиб келганлигини кузатамиз.

1 Кдранг: Ф.Равшанов. Узбекистон Республикасида рах,бар кадрлар 
танлаш асослари. Сиёсий фанлар доктори илмий даражасини 
олиш учун ёзилган диссертация. —Т.: УзР Президента хузуридаги 
ДЖКД, 2009. -Б.88.
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Жумладан, Амир Темур шундай дейди: «Амр куш- 
димки, качонки асл сипохдйлардан иш курган, жангу жадал 
билан суяги кртган ун киши йишлса, булардан к;айси би- 
рининг шижоати, ботирлиги ортикрок,булса, крлган туккиз- 
тасининг розилиги ва маъкуллаши билан, уни узларига 
бошчи сайлаб, отини унбоши деб атасинлар»1. Ушбу тад- 
бирнинг мохдятида бошкдрувнинг юкррида таъкидланган 
бир кднча мувофик,лаштирувчи элементларини кузатиш 
мумкин. Масалан, асл сипох; жангдаги ботирлиги билан 
алохузда ажралиб турганига нисбат берилгани ва факдт 
шундай сифатга эга булган шахсгина ун боши булиши 
мумкинлигига ишора куглинган. Эътиборли ва ибратли то- 
мони шундаки, бундай тартиб то амир лавозимигача де
мократок тартиботлар асосида амалга оширилган. Зурлар- 
дан зури танланган х;амда улар тутрисидаги маълумотлар 
Амир Темур тасдижга юборилган. Демак, хулоса чикдриш 
мумкинки, давлатнинг энг юкрри, то Амир ул-умарогача 
булган лавозим номзодлари сайлов асосида танланган. Энг 
мухами, танланган ва сайланган асл сипохугйларнинг мао- 
ши улар курсатган жасорат даражасига кура дефферин- 
циал тартибда шакллантирилган. Яъни жасоратли булиш 
нафакдт маънавий эътироф билан, балки моддий щ ймат 
билан х,ам мустахуамланган.

Амир Темур буюк давлат арбоби сифатида уз сиёса- 
тида х;алол мехрат ва фидойилик асосида мартаба х;амда 
мавцега эга булиш рагбатини шакллантирган. Амалда 
бундай ёндашув уз самарасини берган. Жумладан, у: 
«Кимнинг ащш ва шижоатини синов тарозусида тортиб 
куриб, боцщаларникидан ортикрок^лигини билсам, уни 
тарбиямга олиб, амирлик даражасига кутарар эдим. 
Сунгра, курсатган хизматларига яраша мартабасини 
ошириб борардим», дейди2.

1 Темур тузуклари. -Т.: Рафур FynoM нашриёти. 1996. -Б.88.
!^ ш а  манба. 1996. -Б . 83.
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Мирзо Улугбек хам “Т$фт улус тарихи” асарида тур- 
кий халкдарнинг XV асргача булган даврдаги давлат хукм- 
дорлари ва мансабдорлари фаолиятида мухим ахамият 
касб этган рах,барлик ахлок^яга хос хусусиятларини таъ- 
рифлаб утган. Масалан, Туркхонни рах;барлик даража- 
сига олиб келган хусусиятлар сифатида куйидагиларни 
к;айд этади: бош фарзанд; халкри бонщаришнинг янгича 
расм-русумларини кашф калган; акдли ва одоб-ахлок;- 
ли; хунарманд; кучманчи ахолига яхши ва бехатар жой 
танлай оладиган нафис таъбли; хайру эх,сонпарвар; мар- 
казлашган бонщарувни уйлаб топган одам; рахбарликни 
такримловчи; тинчлик ва фаровонлик йулида янги тад- 
бирлар ишлаб чикцшда ташаббускор; чорва ва ёввойи 
хдйвонлар терисидан либос кийишни ихтиро калган би- 
ринчи одам; отаси русуми ва тартиб-кридаларига кучли 
риоя кщгган ва ривожлантирган; халкри гурухдарга булиб 
бопщаришни жорий килган; маслахатлашиб боищариш 
асосида бопщарув девонини жорий кщгган1. Шунингдек, 
мавзу ва шу даврга дойр ана шундай маълумотларни 
Абулгози Баходирхоннинг “Ш ажараи турк” асарида хам 
куплаб учратиш мумкин2. Бу маълумотлар рахбар ах- 
лок,и тизими талабларига асосаи: билимлилик ва ащгли- 
лик; куч-кудрат ва мулкдорлик, ахоли уртасидаги обру- 
эътибор; диний крнун ва крида ларни яхши билиш; вори- 
сийлик хусусиятлари билан боклшушгини курсатади.

Тарихда бир юртдан иккинчи юртга бориб хукмрон- 
лик калган зотларнинг уша халк, хурматини крзониши, 
улар орасида яхтпи ном крлдириши камдан-кам учрай- 
диган ходиса. Захириддин Мухаммад Бобурнинг Хиндис- 
тондаги фаолияти бунга ёркугн далилдир. Б у  буюк сиё-

1 Кдранг: Мирзо Улугбек. Турт улус тарихи. -Т.: Чулпон, 1994. -Б .
36-39, 83-203.

2Кдранг: Абулгозий. Ш аж араи турк. -Т.: Чулпон, 1992. -Б.192.
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сатдонлар ва тарихчилар томонидан куп марталаб эъти- 
роф этилган хакущат. Хуш, Бобурнинг бундай юксак 
эътирофга сазовор булишининг бош омили нимада эди? 
У хугнд халкц учун к^ндай хизматлар кушганки, Хцндис- 
тонда бу улуг сулоланинг номи бугунги кунгача юксак 
эх,тиром билан тилга олинади? Бизнингча, бунинг са- 
бабларини куйидагича изохлаш мумкин.

Биринчидан, Бобур ва унинг авлодлари минбаъд Хдн- 
дистонни талаш ва унинг бойликларини ташиб кетиш мак,- 
садида булмаганлар. Аксинча, Бобурийлар сулоласи хукм- 
ронлик кдлган царийб уч ярим асрлик вак;т мобайнида бу 
юртда улкан бунёдкорлик ишлари амалга оширилди.

Иккинчидан, Бобур хднд халщшинг миллий урф-одат- 
лари, эътикрди ва маданиятини хурмат калган. Зинхор- 
базинхрр уларга нописандлик билан кдрамаган. Фарзанд- 
ларини х;ам шу рухда тарбия цилган. Учинчидан, Бобур 
ва унинг авлодлари салтанатни бонщаришда боболари 
Амир Темур каби адолат тамойилларига тула амал кщгиш- 
ган. Зеро, хар к;андай мамлакат сиёсати адолатга асос- 
лангандагина халщшнг эхтиромига сазовор булади.

Туртинчидан, Бобур мамлакатни идора к,илишда улуг 
аждодларининг, хусусан, Амир Темурнинг бопщарув 
услубидан урнак олган. Аждодларига х;ам шундай иш 
юритмощш насидат кцлган. Албатта, салтанат бопща- 
рувида улуг аждодлар тажрибаларига суяниш, улар
нинг калган ишларидан ибрат олиш яхши натижаларга 
олиб келган. Бу эса бобурийлар салтанатининг барда- 
вомлигини таъминлаган1.

Шу даврнинг буюк намояндалардан бири Алишер 
Навоийдир. Унинг асарлари жамият бопщарувининг ах- 
лощ й негизларига боглик; булган улкан илмий-маърифий 
меросга асос солганлиги билан ах;амиятлидир. Масалан,

1 Кдранг. Жабборов Н. Зах,ириддин Мухаммад Бобур: Бори элга 
яхшилиг к^лгин. / /  Ишонч, 1999. 13 февраль.
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Алишер Навоий “Садди Искандарий” достонида уз иде- 
; шидаш хукмдор образини яратар экан, рах;бар шахе учун 
.чарур булган к;атор хусусиятларни келтиради1. “Хдйра- 
'гул-аброр” асарида хукмдор ва рах,барларга хос бир щпгча 
хусусиятларни танкущ остига олса2, “Мах;буб ул-кулуб” 
асарида подшолар, беклар, ноиблар, вазирлар, садр (ман- 
сабдор)лар, х;арбийлар, шайхулислом, к;ози, факугхдар 
тутрисидаги тавсифий-танкугдий мулох,азаларини баён 
цилади3. Мутафаккир “Тарихи мулуки ажам” асарида 
тарихда яшаб утган хукмдорлар, давлат арбобларининг 
ижтимоий фаолиятидаги ижобий ёки салбий сифатлар, 
иш юритиш услублари ва шахеий рах;барлик фазилатла- 
ри, эзгу ёки ёвуз ишларини тах;лил этса4, “Муншаот”да 
уз бошидан кечирган ва уз тажрибасида бевосита кузат- 
ган ишлари мисолида ахлокда оид кдтор мулох,азаларини 
баён этган5. Ёки Зайниддин Восифийнинг хабар бериши- 
ча, вазир Алишер Навоий мансабдор шахсларни танлаш- 
да уларнинг ахлокухга жуда катта эътибор берган. Восифий 
Навоий томонидан танланган Шайх Бахдул, Сохдбдоро, 
Хрфиз Еиёсиддин Дехдор каби бир кдтор шахсларнинг 
танланиш жараёнлари х,акугда ёзиб крлдирган6.

1 Каранг: Алишер Навоий. Садди Искандарий.-Т.: Рафур Гулом 
нашриёти, 1991. -Б.832

: Каранг: Алишер Навоий. Х айратул-аброр.-Т .: Раф ур Рулом 
нашриёти, 1989. -Б.352.

: Каранг: Алишер Навоий. Мах,буб ул-кулуб.-Т.: Рафур Рулом 
нашриёти, 1983. -Б.112.

1 Кдранг: Алишер Навоий. Тарихи мулуки Ажам.-Т.: Рафур Рулом 
нашриёти, 1967. 14-жилд. -Б . 183-238.

5 Каранг: Алишер Навоий Муншаот.-Т.: Рафур Рулом нашриёти, 1966. 
13-жилд.-Б. 85-156.; Ш арафутдинов Олим. Алишер Навоий. -  
Т.:Узбекистон КП МК Бирлашган нашриёти, 1967. -Б.80.

0 Зайниддин Махмуд Восифий. Бадоеъул вакреъ (Нодир вокеалар). 
-Т.: Рафур Рулом нашриёти, 1979. -Б.91-94, 111-113.
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Алишер Навоийнинг сиёсий к,арашлари «Хамса», 
«Мах,буб ул-кулуб», «Зубдат ут-таворих», «Садди Ис
кан дарий» каби асарларида давлат сиёсатининг ахлокий 
мезонлари ёркуш ифодаси сифатида намоён булади. 
Навоий асарларида, аввало, одил хукмдор фаолияти ва 
у  юритаётган ахлокий сиёсат асосида фаровон жамият ку
риш мумкин лиги таъкидланиб, адолатсизлик ва зулм 
давлатни таназзулга, жамиятни жахрлатга олиб кели- 
ши тутрисидаги к,арашлар уз ифодасини топган. У мута- 
факкир подшо атрофидагилар хусусида т^Ьсталиб, эъти- 
борли, нуфузли, маърифатли инсонларнинг давлат бош- 
дарувидаги иштирокини жамият равнак,ини таъминлай- 
диган омил деб кдрайди. Унинг сиёсий к^рашлари асоси- 
ни адолат, инсоф, диёнат, мезф-ок^ябат каби эзгу амал- 
лар белгилайди. Яъни давлат бошкдрувининг барча ту- 
зилмаларида адолатли тартиб булиши, табак,алар, гу- 
рухдар манфаати ифодаси, шох ва халк, уртасидаги 
муносабатлар ахлокий меъёрларга асосланиши ва шу 
меъёрларнинг таъминланиши тутрисидаги мухим фикр- 
мулохазалар баёнини беради1.

Жумладан, у: «...давлат иши билан машгул булган 
амалдорлик чокларимда кунгил мулкини турли одамлар
нинг хужуми булгалади. Гох амирлик урнида утирдим ва 
хукумат махдамасида халкринг арз-додини сурдим ва гох 
подшох ёнида вазирлик дилдим ва менга умидвор назар 
билан кдраб турган элга мурувват курсатдим», -дейди2.

Алишер Навоий адолат тугрисидаги дарашларида 
инсоннинг ахлокий тарбияси билан бстлик, ижтимоий 
иллатларнинг мохиятини излайди. Ж амиятда ёвузлик- 
нинг келиб чик^ш сабабларини тахдил этади. Адолатли

1 Кдранг: Алишер Навоий. Мах;буб ул-к;улуб. -Т.: Рафур Гулом 
нашриёти, 1983. —Б.11.

2Уша асар.-Б.12.
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жамиятга эришишда нафак;ат подшох, одиллиги, балки 
фукаролар уртасидаги муносабатлар ахлокугй булиши 
,;к «имлигига эътибор каратади. «Оламда булмиш хар навъ 
| >дам билан куришдим; катта-кичикнинг феълу атвори- 
!Ш ургандим; яхши-ёмоннинг хислатларини тажриба- 
дан утказдим; яхшилик ва ёмонликларнинг шарбатини 
ичиб, захрини тотиб курдим. Бахил ва пасткашларнинг 
аахмини, саховатли кишиларнинг малхамини кунглим 
дархдл сезадиган булиб к,олди», — дейди у 1. А.Навоий 

IVIax;6y6 ул-кулуб» асарида турли тоифадаги одамлар-
11 инг феъл-атвори ва ахроли, яхши феъл хосияти ва ёмон 
хислат касофати хакддаги к;арашлари асосида жамият 
ижтимоий муносабатларининг яхлит назарий тизими: 
«фущро — жамият — давлат» зфтасидаги ахлок,ий маж- 
буриятларни умумлаштиришга эришади.

Навоийнинг замондоши Хусайн Воиз Кошифий уз 
даврйнмЙг етук ва фозил кишиси булиб, риёзиёт, фала- 
киёт, ахлок^нунослик, фалсафа, тарих, адабиёт, таъ- 
лим-тарбия, наср ва назм сохаларида ижод калган йи- 
рик олимдир. Кошифийнинг бугунга цадар етиб келган 
■ Ахлокуг Мухсиний», «Рисолаи Хртамия», «Анвори Су- 
хайлий», «Футувватномаи Султоний», «Тавсири Хусай- 
пий», «Жавохирнома», «Кимёи Саодат» каби асарлари- 
да ижтимоий-сиёсий, таълим-тарбиявий мавзулар би
лан боглик; ахлок,ий гоялар илгари сурилади.

Давлат бопщаруви ва рахбар фазилатлари билан 6o f -  

.11 ик; булган ижтимоий-ахлокуш масала л арни Кошифий 
узининг «Ахлокуг Мух;синий» асарида атрофлича баён 
к;илади. У давлатни бошк;аришда сиёсатдан фойдаланиш 
кераклигани алохида таъкидлайди. Сиёсат адсшатли булса, 
мамлакат, жамият ривож топади, халк; фаровон яшайди

' Алишер Навоий. Мах,буб ул-к;улуб. -Т.: Рафур Рулом нашриёти, 
1983. —Б. 13.
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ва бунда сиёсатни одил подшохлар адолат билан бошца- 
ришлари лозимлигини ук,тириб утади1.

Шу уринда таъкидлаш лозимки, урта асрлардаги дав
лат арбоблари ва давлат бошк^руви ахлощ  билан боклик, 
булган, давлат мансабларига дойр кридалар ва кадрият- 
ларга оид кдрашлар Шихрбидцин Мухаммад ан-Насавий- 
нинг “Султон Жалолиддин Мангуберди х;аёти тафсило- 
ти”, Хусайн Воиз Кошифийнинг “Футувватномаи султо- 
ний”, “Ахлок^ Мухсиний”, Зах,ириддин Мухаммад Бо- 
бурнинг “Бобурнома”, Зайниддин Восифийнинг “Бадоеъ- 
ул вакреъ” каби, Абу Райхрн Берунийнинг “Жавохирно- 
ма”, Абу Х,омид Еаззолийнинг “Насихат ул-мулук”, Му
хаммад Авфийнинг “Жомиъ ул-хужоёт”, Фахриддин Али 
Кошифийнинг “Латоиф ат-тавоиф”, Мажидийнинг “Зий- 
нат ул-мажолис”, Мухаммад Солихдинг “Шайбонийно- 
ма”, Крзи Ахмад Еаффорийнинг “Нигористон”, Пошшо- 
хожанинг “Мифтох, ул-адл”, Мирхонднинг “Равзат ус- 
сафо”, Хондамирнинг “Дастур ул-вузаро”, “Хулосат ул- 
ахбор” каби асарларида хам уз аксини топтан2.

Ш у даврнинг яна бир ахлокщунос олими Жалолид
дин Давонийдир (1427-1502). У Арасту, Афлотун, Форо- 
бий, Ибн Сино, Насриддин Тусийнинг асарларини кунт 
билан урганган ва узи хам шу йуналишда катта мерос 
крлдиради. Жумладан, фалсафа, мантик;, фикх, ахлок,-

1 Кдранг: Махмудов Р. М аънавият юлдузлари. -Т.: Халк; мероси 
нашриёти. 1999. -Б.227.

2 Кдранг: Шихрбидцин Мухаммад ан-Насавий. Султон Жалолиддин
Мангуберди х,аёти тафсилоти /  К.Матёкубов тарж.. -Т.: O'z- 
bekiston, 2006. —Б.384; Хусайн Воизи Кошифий. Футувватномаи 
султоний. Ахлок?! Мухсиний. -Д.: Адиб, 1991. —Б.320; Захугриддин 
Мух;аммад Бобур. Бобурнома. -Т .: Ю лдузча, 1989. -368 б.; 
Зайниддин Восифий. Б адоеъул  вак;оеъ. —Т.: Р аф ур Рулом 
нашриёти, 1979. -214 б.; Аждодлар угити. -Т.: Чулпон, 1991. - 
240 б.; Навоий замондошлари хотирасида. —Т.: Рафур Рулом 
нашриёти, 1985. -Б . 21-151.
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11 тунослик, риёзиёт ва геометрия сох,алари буйича рисо- 
лалар ёзган. Бугунги кунда унинг «Рисолайи исботи во- 
жиб», («Заруриятнинг исботи х;акущаги рисола»), «Рисо- 
лат ул-хуруф» («Х,арфлар х,акцда рисола»), «Рисолайи 
фи тавжих ул-ташбих» («Мажоз талкуши х;акдца рисо
ла»), «Рисола дар илм ул-нафс» («Рухдгунослик хдкуща 
рисола»), «Тарицати тарбия ул-авлод» («Болаларни тар- 
биялаш усули»), «Арзнома» («Сипохдарни бошкэриш та
мойиллари») шулар жумласидан. Давонийнинг энг йирик 
рисоласи «Ахлокдо жалолий»да мухдам ижтимоий-сиёсий 
на ахлоций ю ялар илгари сурилган. Унда жамиятнинг 
11айдо булиши, ижтимоий табак,алар, давлат ва уни бош- 
кдриш йуллари, адолатли ва адолатсиз подшохдар, улар- 
пинг фук;ароларга муносабати, ахлок, ва таълим-тарбия 
масалалари тутрсидаги кррашлар илгари сурилади1.

XVII асрда яшаб давлатчилик назариётига улкан 
.\wcca кушган олим Хожа Самандар Термизийдир. Бу
гунги кунда унинг давлат бопщарув и таълимотида мо- 
х,ият-мазмуни билан ахлокдй асосларни у йгун л а штир - 
ган «Дастур ул-мулук» асари машхур асарлардан бири 
х,исобланади. Асар сиёсат юритиш ва унинг ахлокугй хис- 
латларига башшланган йигирма бир фаслни уз ичига ола- 
ди. Жумладан, «Адолат хдкицаги» фаслида шундай тавсия- 
лар берилади: «Азизим, хдмма вак,т мамлакат ахроли ва 
халк; фаровонлиги учун зурур булган нарсаларни бунёд 
этиш йулида саъй-х,аракат калган, тиниб-тинчимаган ва 
бундай одатни х,амиша уз хотири сахдфаларига накци 
:>тиб, марх,амат майдонида халк; бошига шафк;ат ва мех;- 
рибонлик байрогини жилвалантириб, баланд кутарган 
I гадшохгина уз вазифасини адо этган булади»2.

1 Махмудов Р. М аънавият юлдузлари. -Т.: Халк; мероси нашриёти.
1999. -Б.22.

: Термизий Хожа Самандар. Дастур ул-мулк. -Т.: Еафур Рулом 
нашриёти. 1997. Б-63.
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Асарда Хожа Самандар Термизий давлат мансаб- 
дори учун шарт булган х;ар бир сифат ва хусусиятни 
алохуща фаслда баён кушиб, уларнинг мазмун-мохуш- 
тини турли мисоллар ва хужматлар воситасида очиб 
беришга х;аракат кушади. Асардан жой олган давлат 
бонщаруви тизими мансаблари ахлокугга дойр крида
лар ва тамойиллар бир-бири билан узвий боглшушкда, 
мантикуш кетма-кетликда ва ах;амияти даражаларига 
к;араб тартиблаштирилгани билан ажралиб туради1. 
«Дастур ул-мулук»да шу тартибда барча давлат хиз- 
матчиларининг ахлокуш таснифлари берилган.

Умуман, XVII асрдан то XX асрнинг биринчи чо- 
рагигача булган даврда давлат бонщарувига мансаб- 
дорлар танлашга дойр маълумотларни ана шу даврда 
яшаган баъзи шоирлар, давлат, илм-фан арбоблари- 
нинг асарларида, шунингдек, тарихнавислик жанри- 
даги китоблар ва бонща танкущий-тавсифий асарларда 
учратиш мумкин. Жумладан, Мах;муд Ибн Валининг 
“Бахр ул-асрор фи манокуй ул-ах;ёр” (“Олижаноб ки- 
шиларнинг шон-шавкати хдкугда сирлар денгизи”), Мир 
Мух,аммад Амин Бухорийнинг “Убайдуллонома”, Му- 
х;аммад Юсуф Муншийнинг “Тарихи Муку1мхоний”, 
Абулгозий Бах;одирхоннинг “Ш ажараи турк”, Хожа 
Самандар Термизийнинг “Дастур ул-мулук”, Мух,ам- 
мад Амин Бухорийнинг “Мух,ит ут-таворих”, Мухам
мад Вафо Карманагийнинг “Тух;фат ул-хоний”, Сайид 
Хомид Тура Комёбнинг “Таворих ул-хавонин”, Му- 
х,аммад Юсуф Баёнийнинг “Шажарайи Хоразмшох,ий”, 
Мулло Юнусжон Муншийнинг “Амир лаш кар Алим- 
к;ул тарихи”2 асарларида давлат ва ж амият бонщару-

1 Кдранг: Хожа Самандар Термизий. Дастур ул-мулук. -Т.: Рафур
Рулом нашриёти, 1997. -272 б.

2 Кдранг: Абулгозий. Ш ажараи турк. -Т.: Чулпон, 1992. -192 б.;
Сайид Хомид Тура Комёб.Таворих ул-хавонин. -Т.: Академия,
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im, мансабдорлик ахлокугй тизимлари хусусида кенг ва 
.тгрофлича фикр юритилган.

Энг мухугми, бу борадаги илмий ворисийлик анъана 
сифатида ривожлантириб келинган. Хулоса кдлиш мум- 
кинки, Шарцмутафаккирлари томонидан яратилган илмий 
мс фос давлатчилик маданиятимизнинг улкан захирага эга 
Ийанлигидан дал о лат беради. Аммо бугунги кунда ушбу 
меросни; сиёсий фалсафа тарихи нуцтаи назаридан 5фга-
I шш, илмий амалиётга олиб чикщн бироз оркада крлмокда.

Ушбу тах,лиллардан мацсад миллий давлатчилик 
тарихимизни таназзулга тортган сиёсий кураш лар ва 
у: ;аро ихтилофларнинг сабабларини урганиш билан бир- 
га, унда «инсон — жамият — давлат» уртасидаги му- 
посабатларнинг ахлокуш даражасини тах;лил кушиш, 
жамиятда рах,бар шахснинг урни, шунингдек, янги дав- 
патчилигимизнинг узига хос хусусиятларини миллий 
мерос анъана лари негизида уйгунлаштиришдан иборат. 
Айнан шу жих;атдан х,ар бир даврнинг улкан ижодкор- 
лари меросини урганмасдан, у ёки бу даврга оид ижти
моий тизим ахлокдга фалсафий ва сиёсий жихдтдан 
(>бъектив бахр бериш кугйин.

Мазкур давр ижодкорлари ва уларнинг мероси XVI- 
XIX асрларда У рта Осиё тарихида давлат ва жамият 
б( )нщарувининг к;ай даражада ахлокугй меъёрларга асос- 
лангани, унда ижтимоий зиддиятларнинг келиб чик,иттт 
сабаблари, маърифатсизлик оцибатида миллатнинг мус- 
тамлакачилик асоратида щэлишини урганишда мухдм 
ах,амият касб этади.

Бу давр узбек халкд миллий рух,иятининг усишини 
сустлаштирди, улканинг х;ар жидатдан орк;ада к;олиб

2002. -116 б.; Мухаммад Ю суф Баёний. Ш ажарайи Хоразмшохдй. - 
Т.: Еафур FynoM нашриёти, 1994. -104 б.; Мулло Ю нусжон 
Мунший.Амир лашкар Алимкул тарихи. -Т.: Мафтун, 1997. -66 б.
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кетишига олиб келди, кишиларимизда норасолик, кем- 
тиклик, уз миллати ва миллий тилига нисбатан бефарк;- 
лик х,ис-туйгулари халк^мизнинг онгига, турмуш тар- 
зига, фикр юритиш ва саъй-х,аракатларининг мицёси 
дамда суръатларига чукур салбий таъсир курсатишига 
сабаб булди1. Натижада шариат ва миллий ахлокринг 
заифлашуви, хонларнинг нафс ва х,ирсга берилиши, 
мунофшушги, риёкорлик, хоинлик, товламачилик каби 
ахлокриз иллатларнинг жамият ижтимоий турмушига 
кириб келиши юз берди.

Мустакдоллик х,ар бир миллат, халкринг орзу-умиди 
булиб, Ватанни хдмоя кщ иш  ва унинг тупротани мущд- 
дас билиш энг олий кадриятдир. Миллат факдт мустащл 
Ватандагина х,акикий эркин ва озод булиши мумкин. “Ва- 
тан” тушунчаси маънавий-ахлощй кадрият эканлигидан 
тапщари, у инсоннинг модций-маънавий хохщи ва истак- 
ларини х,ам к;ондирувчи макон. Чунки миллат айнан ана 
шу маконда юксалади хдмда камолу вояга етади. Прези
дент Ш\.Каримов асарларида таъкидланиншча, замо- 
навий рахбарларга хос куйидаги маънавий ва ахлокий 
фазилатларни хар бир рахбар ва булажак рах,барларда 
мавжудлигини текшириб бориш шарти амалий фаоли- 
ятдаги рахбарлар учун кундалик вазифа булиб колган- 
дагина якин бир неча йиллар ичида бонщарув кадр- 
ларида ва демакки, таращотётда юксак натижаларга эри- 
шиш мумкин: иймонлштак, виждонлилик, инсофли- 
лик, рухдн уйгоклик, билимдонлик, узини халкда ба- 
гишлаганлик, камтаринлик, талабчанлик, дардга мал- 
хамлик, одамлар кунглини билиш, она тилига фидойи- 
лик, зиёлилик, покизалик, суз ва иш бирлиги, шахсий 
фарогатдан воз кеча олиш, ижтимоий ночорларни химоя

1 Кдранг: Мустакушлик изох^ги илмий-оммабоп лугат. -Т.: Шарк;. 
1998. -Б.135.
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|.илиш, окиллик, катъиятлилик, жидцийлик, укувли- 
ii ик, хушёрлик, одиллик, конунийлик, сергайратлик, 
(.опции жабборга бериб ишлаш, бунёдкорлик, ишби- 
шрмонлик, вактни кадрлай билаш, ваъдага вафодор- 

,|| и ic, интизомлилик, масъулиятлилик, уз устида доимо 
пшлаш, умуминсоний кадриягларга содикдик, маъна- 
пшггга хомийлик, ватанпарварлик, талабчанлик, салол
ине, одамларнинг кунглини ола билиш, янгича фикр- 
наш, ислохотларнинг мох^ятини яхши билиш, халк 
ианфаатлари йулида кукрагини калкон килиш, изла- 
иувчанлик, юртпарварлик, одамларни рагбатлантириш, 
1>у\ини кутариш, ташаббусни куллаб-кувватлаш, уз кам- 
миликларини узи билиш, уз кобигига уралиб колмас- 
шкка харакат цилиш, элим деб, юртим деб куйиб-ёниб 

ишлаш, диёнатлилик, мардлик, гайратлилик, хизмат 
бурчларига садокатлилик, сиёсий жих;атдан бетараф- 
лше, миллий масъулият, фукаролик масъулияти, мат- 
буотни мунтазам кузатиб бориш, хорижлик ишбилар- 
монлар билан узаро манфаатли алокалар урнатиш, чет 
тилларни билиш1.

П резидент асар лар и д а  рах;барларда учрайдиган  ку - 
йидаги ахлокда зи д  и лл атл ар  куп тилга олинади: «Олий 
маълумотли мутахассис албатта маънавиятли була- 
ди-да» деган эскича карашдан кутула олиш, жизза- 
килик, мансабпарастлик, нохакдик, хужакурсинчи- 
л  ик, заифлик, тогдай ваъдалар бериб, бажармаслик, 
баднафелик, масъулиятсизлик, махаллийчилик, уруг- 
чилик, одамларнинг бошини ковуштира билмаслик, 
мансабни суиистеъмол килиш, яккахокимлик, тараф- 
кашлик, маъмурий буйрукбозлик, кадр танлашда 
шахеий муносабатларга берилиш, тайёрга айёрлик, 
худбинлик, бокимандалик, турачилик, «компания» -

1 К,аранг: Каримов И.А. Тула асарлар туплами. 1-17-жилдлар.
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чилик, ошна-огайнигарчилик, фитначилик, сусткаш- 
лик, хеч ким билан муносабатни бузмасликка инти- 
лиш, узи хон — куланкаси майдонлик, хориж билан 
а л ока урната бил мае лик, локайдлик, маблагнинг но- 
конуний сарфланишига «бош-кош» булиш, ношуд- 
лик, ислохотлар мохиятини билмаслик, узок;ни кура 
билмаслик, миллий истищгол мафкурасини англамас- 
лик, енгил табиатлилик, дунёцарашнинг торлиги, 
игвогарлик, иродасизлик, эски тузумдан кунгил уз- 
маслик, халкни эмас, узини уйлаш, ичикоралик, ик- 
киюзламачилик, баднафелик, фиску-фасод таркдтиш, 
назоратга бушлик, «доэдийлик», бузгунчилик, ходим- 
ларни тугри танлай билмаслик, юртга хиёнат килиш, 
утган хатолардан хулоса килмаслик, шаккоклик, буг- 
дойни «чорва молларга бердик» деб узлаштириш, 
мунофиклик, найрангбозлик, мулкка муносабатнинг 
узгармаганлиги, фарзанд тарбиясига эътиборсизлик, 
рах.барнинг конунбузарлиги, шахсга сигиниш, цушиб 
ёзиш, бошкарувнинг заифлиги, хушомадгуйлик, уйин- 
чилик, давлатни алдаб, даромадни яшириш, инсонни 
тИ рикликда ма^таб, улса тепкилаш, Она-Ватанни уну- 
тиш, халк ташвишидан бегоналик, гумрох,лик, ша- 
молга караб туриш, бошкарувни ташлаб куйиш, тили 
кисицлик, ташаббусни тусиш, гурух,бозлик, ватандош- 
лар орасига низо солиш, угрилик, рахбарларнинг бир- 
бирини пойлаши, цингирлик, уз вазифа, масъулияти- 
ни аник, билмаслик, олимлар маслахатини олмаслик, 
халщшнг назаридан цолганлик, бедастурлик, мутеъ- 
лик, журъатсизлик, рах,бар кадрлар кунимсизлиги, 
рах,барнинг ихтисос буйича билимининг пастлиги, 
кадрларни нотутри танлаш, касамёдни жигилдонга 
уриб юбориш, бюрократлик, сансоларлик, куркитиб 
пора олиш, халкдан ажралиб колганлик, мансаб мает-
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лиги, эскича фикрлаш, нотутри х>исобот бериш, эски- 
•1.1 ишлашга мойиллик, мансаб курсисидан айрилиб 
колишдан чучиш, таниш-бшшшчилик, коррупциялаш- 
ганлик, шахсий садокат устуворлиги, утмиш андоза- 
.наридан кутулмаганлик1.

Хрзирги ващ'да кдйси сох,ада фаолият курсатаётган
I >улишидан к,атъи назар, х,ар бир рах,бар узбек жамияти 
Пундан 15-20 йил илгариги жамият эмаслигини яхши 
. I нглайди. Буни курмаётган ёки тушунишга х;аракат к,ил- 
маётган ва рах,бар сифатида бу интилишларни тутри 
Пихрлаб, Йулга сола олмаётган х,ар цандай рах,бар бутун- 
т  кунда, биринчидан, талаб ва эх,тиёжларга имконият 
бермаётган шахе сифатида халщшнг норозилигига уч- 
рамокда, иккинчидан, энг ёмони, халщш бутун куч- 
кудратини мамлакатни ривожлантиришга йуналтираёт- 
i . iH давлат боищарувига к,арама-к,арши щшиб куймокда. 
Учинчидан эса, бопщарув тизимида мавжуд бундай 
иллатлар боищарув ахлок;ига дойр ижобий анъаналарга 
(;мон таъсир курсатиб, бу борада шаклланган яхлит 
тасаввурларнинг бузилишига, энг ёмони эса авлодларга 
утиб борувчи бопщарув ахлощ  тамойилларининг бузили-
II гига сабаб булмокда. Президентимиз буни таракдаётга 
интилиш йулидаги «олижаноб майл ва харакатлар урта 
ва юкрри буишларда, хусусан, мамлакат вазирликлари 
ва идоралари даражасида у т и р г а н ,  турачиликни узлари- 
га касб этиб олган лок,айд, эскича фикрлайдиган, узини 
хон, куланкасини майдон хдеоблайдиган, янгиликка йул 
бермайдиган ношуд кимсаларнинг к^ршилигига дуч кел- 
мокда», дея жуда тутри ифодалаган эди.2 Муаммонинг 
калитини худди мана шу сузлардан излаш керак. Нега-

1 Каранг: Каримов И.А. Тула асарлар туплами. 1-17-жилдлар.
Каримов И.А. Бунёдкорлик йулидан. 4-жилд. -Т.: $збекистон, 
1996. -Б.54.

53



ки, эндиликда давлат, нодавлат, нотижорат ташкилот- 
ларнинг эркинлашуви, замонавийлашуви, самарадорли- 
ги, ихчамлашуви, айни пайтда, кучайиши ва барк,арор- 
лиги давр тарак^иётини кура билиш, ташаббускорлик, 
билимдонлик, зийраклик, гайратлилик ва айницса, адо- 
латлилик каби ахлок, тамойилларининг рах,бар кадрлар 
фаолиятида уз ифодасини топишига боглик; булиб крла- 
ётир. Чунки тарак^иётни халк, амалга оширади, унга бу 
имкониятни эса рах,бар ва рах,барият яратиб, ташкил кршиб 
беради. Бошцарув ахлощ  эса иккаласини бошовчи бурин 
х,исобланади. Ана шу масалада «кзшчилик рах;барларда 
масъулият, цатъият ва азму шижоат етишмаётганлиги- 
ни» Президентимиз афсус билан к,айд этиб утди.1 Кдтор 
хатою иллатларга отаб кетиб, масъулият ва ишончни 
йуцотган амалдорлар фаолиятларига х;аётий мисоллар 
келтиради х;амда бу хрлатни бартараф щ лиш  юксак ах- 
лок^ии «давлат ходимларини лавозимга танлаш ва тайин- 
лаш билан боклик;» лишни таъкидлайди.2

Дарх,ак,ик;ат, бонщарув сохдсини модернизациялаш 
бугуннинг энг долзарб масалаларидан биридир. Халк; 
олдидаги масъулиятни х;ис кдололмаган, ишонч крзона 
олмаган, келажакни олдиндан куриб, унга ташаббус
корлик билан пешвоз чик,а билмаган, цатъиятсиз, ши- 
жоатсиз рах;барлар даражаларига кура бонщарувчи 
булганликлари учун х,ам уз ахлощ й пассивликлари би
лан билиб-билмай таракдаётга тусик, булмасликлари 
керак. Бунинг учун, энг аввало, кадрлар танлашнинг 
расмий хужжатчилик билан боглик; алмисокдан крлган 
диплом, мехдат дафтарчаси, таржимаи х,ол, шахсий 
варакд, фотосурат, тавсифнома, тавсиянома, йуллан-

1 Каримов И.А. Бунёдкорлик йулидан. 4-жилд. -Т.: Узбекистан, 
1996. -Б.54.

2Уша манба. -Б.54.
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ма, сух,бат, махфий тавсифнома талаб щ лиш  каби ус- 
цубни ислох; килиш, бу сох,ада рах;бар ахлоци, бошк,а- 
рув ахлоци талаблари ва меъёрларини ишлаб чикупп, 
у.парни номзодни урганишдаги асосий хужжатлардан 
I >ирига айлантириш керак. Масалан, Япония, Франция, 
Германия, Россия каби давлатларда рах,барлик лаво- 
;'.имларига танлаш эълонлар бериш йули билан жалб 
:>тилган кадрлардан категориялар буйича бир неча тур- 
да боскичма-боскич имтих,онлар олиш орцали, саралаш 
.к’осида амалга оширилади ва бунда ахлок; талабларига 
.июх^да ах,амият кдратилади. Францияда ишга муноса- 
Патда ахлокугй маданият устунлик р л и ш и  куриниб ту
ра ди, Америка ва Хитойда тадбиркорликка ахлок; тизи- 
мининг асосий тамойили сифатида кучли эътибор к;ара- 
тилса, Германияда ташаббускорликка ах,амият берила- 
ди. Россияда эса хукук ва тартиб-интизомга эътибор 
кучайтирилган. Булар такдим этилган хужжатлардан 
таищари. Албатта, х,ар бир халк, рах;барияти бопщарув 
лхлощни шакллантиришда уз халщи интилишлари, эх,ти- 
Г'жлари, моддий, маънавий, ижтимоий, миллий гояла- 
ри ва манфаат лари дан келиб чик,ади. Шунинг учун рах,- 
бар ахлок^г бопщарув тизимидан доимий жиддий эъти- 
Пор талаб килади ва унинг ижобий ёки салбий натижа- 
ларига рах,барият жавобгар булиб крлади.

Ш аркда рах,барни хурмат цилиш, унинг акдий, та- 
Гший, бадиий, маънавий-ахлок,ий фазилатларини асос- 
лаш, инсонпарварлик, юксак ахлок,ий крнун-кридалари 
11амоён этилган. Универсаллик — крмусийлик, барча нарса 
билан кизикиш ушбу давр маданиятининг мухдм томон- 
ларидан бири булган. Бундай илмий маданият имконият- 
даридан фойдаланиш давлат курилиши ва бопщаруви- 
нинг назарий негизларини адолат, инсонпарварлик та- 
мойиллари асосида шакллантириш, уларнинг хукуций 
хдмда назарий асосларини бойитишга хизмат крлади.
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Рахбар киёф асининг ижтимоий-хукук^ий  
м езонлари

Ахлок, ва хукукринг ижтимоий х;аётдаги урни х;амда 
вазифаси уртасидаги фаркри тушуниш, нафацат ахлок; 
мох,иятини тушуниш, балки хрзирги замонавий давлат 
бошк,аруви ва х;окимияти шароитида унинг ишлаш ху- 
сусиятларини х,ам тушунишдир.

1. Хукук, шахе ва узга шахе уртасидаги, шахе ва 
жамият орасидаги муносабатларни фак,атгина “хукукдй 
худуд” шароитида, к;ачонки ушбу вазиятга мос келувчи 
крнунлар, меъёрий хужжатлар мавжуд булган дагина 
бошцаради. Мувофик, крнунлар йукрми — хукукуш тар- 
тибга келтириш хам йук, Агар амалдор инсонларга нисба- 
тан хурматсиз муносабатда булса, уз устида ишламаса, 
шйбатчиликни хуш курса-ю, лекин крнуний далолатно- 
малар, курсатмаларни бузмаса, у х;олда унга х;еч цандай 
хукукдой тазйик; утказиш мумкин эмас.

Ахлок; эса жамият фаолиятининг турли сохдларида 
шахенинг барча муносабатларини тартибга келтиради. 
Нимага асосланиб инсон айнан шундай фаолият турини 
танлаши, фарзандларини цандай тарбия р л и ш и , хиз- 
мат бурчига булган муносабати, касбдошлари билан 
алок;аси, уз мак,сади, унинг цадриятларга булган муно
сабати — буларнинг барчаси жамоат х,айрих,ох,лигига 
ёки танк^дига учрайди, х,аммаси “ахлок^й” ёки “ах- 
локда зид” булган хрлда ахлок; — ижтимоий муносабат
ларни умумий тартибга солувчидир.

Масалан, дунёнинг купгина давлатларида инсон эъ- 
тиборини тортадиган клонлаш, инсон аъзоларини кучи- 
риб утказиш, эвтоназия (тузалмайдиган беморларнинг 
уз хох,иши билан х;аётдан воз кечишига шифокорлар- 
нинг ёрдам бериши) хрлатларини тартибга солувчи крнун- 
лар х;али х,ам цабул кщшнмаган. Аммо турли жамият-
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нарда инсон фаолияти амалда тартибга солинади (аник; 
цоида ва шаклларга риоя цилинади), авваламбор, ж а- 
моатчилик бах;осига кура — маъкулланади ёки рад эти- 
,пади, у ёки бу ахлок^й меъёрлар, тамойилларга асос- 
ланган х;олда тартибга келтирилади.

2. Хукук; ижтимоий муносабатларни фак^тгина чега
раланган ижтимоий маконда эмас, балки чегараланган 
"ижтимоий” вак;т доирасида х;ам тартиблаштиради. Крнун 
тескари кучга эга эмас, табиийки, у х,али намоён булма- 
iiiH ижтимоий коллизиялар (талатуплар)даги ахлоцмеъ- 
Г'рларини аникдаб беролмайди. Хукук, фак;ат цатъий 
чегараланган вакт доирасидагина таъсир курсата олади, 
инсонлар орасидаги бугунги муносабатларнигина асос- 
лайди. Бундан таищари, хукук; узининг тартибга солиш 
имкониятларида доимо бирмунча кечикади. Ижтимоий 
тажрибада интилиш, вазиятлар ва можароларнинг к;ан- 
дайдир микдори туплангандан сунггина аник; тартибга 
хукущй буйсунишга булган объектив зарурият тушлади.

Ахлощй тартибга солиш эса вак/гда чегараланмаган. 
Лхлоций маъкуллаш ёки крралашга утмишдаги инсон- 
лар, уларнинг калган ишлари, сиёсат, ташкилотлар х;ам 
дуч келиши мумкин. Ш у билан бирга, х;укмрон ахлок^й 
меъёрлар узгариши билан ушбу хрлатларга берилади- 
ган бах,о х,ам узгаради. Масалан, совет хркимияти дав- 
рида хусусий тадбиркорлик нафак;ат крнунга зид, бал
ки “ахлокда зид” ва жазога лойик; фаолият эди. Хрзир 
эса бунга муносабат узгача — хусусий тадбиркорлик 
маъкулланиб, унга хайрихох^лик билдирилади.

“ Ахлок;” тушунчаси ва унинг жамият х;аётидаги ама- 
лий куриниши х;озир яшаётган инсонлар ва келажакда 
жамият асосини ташкил этувчилар уртасидаги муноса- 
батларни х;ам боищаради. Табиий бойликларни ишлатиш 
(хдммасини ишлатиб юбориш ёки авлодларга х;ам асраб 
к;олиш), оилада фарзандлар тарбиясига муносабат —

57



фак,ат хрзирги авлод муаммосигина эмас, балки улар 
тугридан-тугри келажак инсонлар билан х,ам боготак.

3. Хукук; узининг тартибга солувчилик вазифасини, би- 
ринчи навбатда, мажбурлаш, маъмурий ёки жиноий жа- 
вобгарликка тортихнга таяниб амалга оширади. Инсон рацио- 
нал савияда мулжалланаётган хулд-атворининг “яхши” ва 
“ёмон” томонлари, уз х;аракатининг у ёки бу йуналишини 
белгалар экан, узи учун конунга буйсуниш ёки буйсунмас- 
ликни аникдаб олади. Инсон табиати шундайки, хщтоки, 
мустах^кам жамиятда х;ам, крнун х,ар доим инсонларнинг 
жамиятга кэдзши хущ-атворига нисбатан жиддий тусик; була 
олмайди. Бу давлат хизмати сох,асида тулик, намоён булиб, 
крнун усиб бораётган коррупция, кр/гор амалдорларнинг 
крнунбузарликларини т$Ьстата олмаяпти.

4. Ахлок, уз тартибга солувчилик вазифаларини, ав- 
валамбор, анъаналар, урф-одатлар, жамоатчилик фик- 
рига суянган х;олда амалга оширади. Тараккиётнинг бу- 
тун тарихи бундай таянчнинг ута самарадорлигини ис- 
ботлайди. Анъаналарга, жамоат фикрига к;арши бориш, 
умум тан олинган ахлок; меъёрларига к;арши бориш го- 
хида баъзи меъёрий крнунларни бузишдан х,ам огир.

Бу хукукринг ахлокдан canMoiyra фаркцга асосланади.
5. Хукук, инсонга нисбатан муайян микдорда бегона 

феномендир. Кимдир, кдердадир у ёки бу меъёрий хуж- 
жатни кабул килади ва бу одамга, хизматчи ёки рах;барга 
ёкддими ёки йукщи — бажаришга мажбур. Ахлок, эса инсон 
хулк,-атворини тартибга солувчи, унинг кдлаётган ишлари 
йуналишини “аншуювчи” сифатида бирон-бир ахлокдй 
меъёрлар, кадриятлар инсон томонидан к^бул кщгинсаги- 
на, унинг шахсий кадриятларига айлансагина намоён булади.

Шахсда ахлокргй меъёрлар, одатлар, кадриятлар кай 
йусинда шаклланишини куриб чицмаган х;олда, шуни 
таъкидлашимиз мумкинки, уз табиатига к5фа, ахлок — 
шахсий, субъектив, рух;ий, лекин асло рационал эмас.
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Бу унинг х;ам кучли, х,ам заиф томонидир. Ахлоцнинг 
Г>у хусусиятини давлат хизматидаги ахлокуш муаммо- 
ларни тахдил цилишда х;исобга олиш жуда мух^м.

6. Ахлок^й хусусиятларга унинг тартибга солувчи 
вазифаларини амалга ошириш механизми х,ам киради. 
Илмий тил билан айтганда, у “бах;оловчи — императив” 
деб белгиланади.

Узбекистонда мустакуш давлатчилик асосларини 
яратиш ва уни ижтимоий турмушда к,арор топтириш 
баробарида давлатга хизмат р л и ш  жараёнлари х;ам 
миллий-анъанавий илдизларини тобора кенгайтириб бор- 
мокда. Бу жараёнлар мох;ият-мазмунига кура, мурак- 
каб, серкуфра, турли сиёсий институт ва ташкилотлар 
фаолиятининг уйгунлигини талаб кушади. Шулардан бири 
рах,бар кадрларни тайёрлаш ва танлаш вазифаси хугсоб- 
ланади. Кадрлар сиёсати барча давлатларда энг мух,им 
ва мунтазам эътибор талаб этадиган масала. Зеро, х,ар 
к,андай жамиятнинг сиёсий х,аёти х,амда ислохртлар 
ривожи рах,бар кадрлари салох;иятига боглик; булади. 
Айницса, бозор ик;тисоди шароитида талаб крилинаётган 
янги демократик жараёнларни боищариш республика- 
миз рахбар кадрлар олдига янги талаблар куймокда. 
Бопщарув усулларида ривожланган давлатларнинг ил- 
юр тажрибаларини куллаш, уларни миллий хусусият- 
лгар билан уйгун тарзда такомиллаштириш учун к;уйи- 
даги вазифаларни бажариш лозим:

биринчидан, бопщарув кадрларига жамият тарак;- 
к,иёти ривожида интеллектуал ресурс сифатида к,араш 
ва уларни миллий бойликнинг му^им к;атлами сифатида 
х,имоялаш зарур.

Иккинчидан, инсон ва жамият эхдиёжларини юк- 
салтиришда кадрлар салох;ияти жамият тараккиёти 
ривожини белгиловчи мух,им омилга айланган. Бундай 
ислохртнинг ташаббускори барча хрлларда давлат х^гсоб-
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ланади. Шунинг учун кадрлар салох;иятининг ахлокугй 
мезонлари сиёсат даражасида белгиланиши лозим. Бу 
уз урнида давлатнинг кадрлар сиёсатига булган муноса- 
бати даражасини белгилайди.

Учинчидан, бугун кадрлар салох,ияти ва сифатини 
ошириш х;амда унинг таснифларини белгилаш камлик 
кушади. Амалда улардан фойдаланишнинг хукущдй шарт- 
шароитини яратиш ва татбик; этиш лозим. Кадрлар сиё- 
сатининг му^дям жирата шундаки, у мамлакатнинг ащгий 
ва ахлок^й салох^дятини жамият тарак^иётига йуналти- 
ришдан иборат.

Шу маънода, демократик жамиятнинг шаклланиши 
нафацат сиёсий-хукукугй, ицтисодий ва маънавий узга- 
ришлар билан, айни пайтда, тафаккур узгаришларига 
х,ам боглик, жараён. Уларнинг уйгунлигига эришилганда- 
гина таракздяёт ривожини тезлаштириш имкони тугала- 
ди. Бундай уйгунликни таъминловчи асосий омил эса 
юксак малакали, ахлокуш жих,атдан етук кадрларнинг 
жамият бонщарувига келишида уз аксини топади. Биз 
назарда тутаётган уйгунлик, аввало, жамиятда амалга 
оширилаётган сиёсий тизимнинг нечокпик даражада адо- 
латли, изчил ва халцчил ифодаси билан боклик  ̂К,олавер- 
са, бир тизимдан иккинчи тизимга утиш — эскилик би
лан янгилик зфтасидаги кураш, аникрош, узгарган, аммо 
янги манфаатлар тукдашуви х;амдир.

Дунё тажрибасида кадрлар сиёсатини амалга оши- 
ришнинг уч хил модели мавжуд. Булар марказлашган, 
кисман марказлашган ва аксилмарказлашган либерал 
моделлардир.

Марказлашган модель — кадрлар сиёсати ва давлат 
фаолиятининг тоталитар-авторитар модели хугсоблана- 
ди. Кадрлар фаолиятини партиявий монополияга айлан- 
тирган собик; Совет тузуми бунга мисол була олади. Таж-
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риба шуни курсатдики, давлат бопщаруви ва кадрлар 
([заолиятини хдадан ортик, марказлаштириш давлат х;амда 
жамиятга катта зиён етказади, уни ривожланиш ва 
амалийлигидан махрум куглади.

Клеман марказлашган модель — бундай модель кадр
лар сиёсатини маъмурий асосда бопщаришдан фарщш 
уларок;, кадрлар жараёнини жамиятдаги демократик 
ислох,отларга х;амох,анг равишда йуналтиради, тартибга 
солади1. Республикамизда ислохртларни давлат ва халк; 
манфаати йулида изчиллик билан амалга ошириш, ицти- 
дорли, изланувчан, замонавий билимга эга, Ватанга 
садоцатли, ёшларга кенг йул очиб бериш бирламчи ва- 
зифалар к,аторига кириб келмокда. Айни пайтда, ижти
моий муаммоларни еча оладиган, аввало, уни теран анг- 
лайдиган, ислох;отлар жараёнида жонкуярлик щ л а  ола
диган, маънавий-ахлокдй баркамол, цодир шахсларни 
бопщарув бутинларига купрок, жалб этиш асосий ва бош 
масала сифатида к,аралмокда.

Аксилмарказлашган либерал модель — бу таълимотга 
мувофик, давлатга жамият бошцаруви борасида маълум 
хизматларни амалга оширувчи социал институтлардан бири 
сифатида царалади. Хдли фуцаролик жамияти ривожла
ниш жараёнида булган давлатларда бундай модель мут- 
лакр тугри келмайди. Тажриба шуни к^фсатмокдаки, хщто, 
ривожланган мамлакатларда х;ам агар давлат жамият бош- 
кдруви учун масъулиятни зиммасига олмаса, (айникра, 
кадрлар борасида) унда ижтимоий бещрорлик муаммола- 
рининг келиб ч и щ п  вазияти кучайиб боради,

Шундай экан, бутун мавжуд муаммоларни хал этишда 
замон талабларига жавоб берувчи бошкдрув идора усул- 
лари к,андай сиёсий-хукукуш воситалар асосида шакл-

1 Черепанов В.В. Основы государственной службы и кадровой 
политики. —М.: ЮНИТИ-ДАНА, Закон и право, 2008. —С.356.
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ланмо™ лозим? Бир бопщарув тизимидан иккинчи бир 
бопщарув тизимига утиш цандай муаммоларни келтириб 
чицармокда? Бопщарув кадрлари ахлокцй-касбий сало- 
хугятининг улчов мезонлари цандай ва цандай назарий 
услублар негизида ташкил этилиши лозим?

Мазкур муаммоларни урганишда дастлаб рах;бар кадр- 
ларнинг турли ахлокцй-рухцй даражадаги хрлатини тах;- 
лил этиш такрзо этилади. Ислом Каримов рах,бар кадр- 
ларни бир к,анча тоифага ажратиб, уларнинг маънавий 
циёфасини очиб беради: «Биринчи тоифа — иймонсиз, 
виждонсиз шахслар, фурсатдан фойдаланиб, уз ман- 
фаатини кузлайдиган кимсалар. Уларга Ватан, муста- 
кдяллик туйгуси, эл-юртнинг гами бегона. Улар факаг 
уз чунтагини уйлайди. Иккинчи тоифага иродасиз, мурт, 
бушанг одамлар киради. Бундайлар шамол каёкдан 
эсишини пойлаб туради. Уз фикрига эга эмас. Бирон- 
бир огир юмушни зиммасига олишдан, масъулиятдан 
цочади. Булар х;ар кандай одам билан хар кандай ту- 
зумда ишлайверади.

Учинчи тоифадагилар — юрагида ути бор, сергай- 
рат одамлар, ёшлар, фидойи ватанпарварлар. Биз иши- 
мизда мана шу кейинги тоифага таянмокчимиз»1.

Мазкур хулосалардан келиб чикдан х,олда тадцикр- 
тимизни шартли равишда янгича бопщарувни англаган 
ва узлаш тира олган, янгича бопщарувга мослашган 
ижрочи рах,бар кадрлар таснифининг ижтимоий хусу- 
сиятларини очишга багишлаймиз. Яъни мавжуд бопща- 
рув кадрлар захирасининг ахлоций ва ижтимоий-психо- 
логик хрлатини тах^пил щяламиз.

Бонщарувни англаган ва узлаштира олган рахбарлар 
табиатан эътикрдли, фидойи, билимли, янгиликка чан- 
цок;, изланувчан ва яратувчилик сифатларига эга булади-

1 Каримов И.А. Истикдол ва маънавият. -Т.: ^збекистон, 1994. -Б.185.
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.пар. Рах;барлик шу тоифадаги кишилар учун уз имкони- 
лтларини амалга ошириш воситаси х;исобланади. Улар 
уз фаолиятларида к,анчалик куп бунёдкорлик билан 
машрул булсалар, ундан шунчалик куп озуца оладилар.
I >ундай шахслар ориятли, катъиятли, узгалар дардини 
ичидан х,ис килиб уларга х,амдард була оладиган ва са- 
ховатлилиги билан ажралиб турадиган инсонлардир. 
Интизом ва тартибга алох,ида эътиборда булиб, гайри- 
ахлокуш муносабатларни хуш курмайдилар. Бундай рах;- 
барлар, айни пайтда, ички, яширин ихтилофларни ёк;тир- 
майдилар, уни тез бартараф этиш кудратига, муаммо- 
.нарни чукур англаш ва уни х,ал этиш салох;иятига эга 
буладилар. Ушбу тоифадаги рах;бар кадрлар муайян бир 
гурухдарга кушилмайди. Уз ракибларига муросасиз му- 
носабатда булиб, фаолиятидаги тусшугарни енгиб утиш 
улар учун х,аётий мухим масала х,исобланади. Баъзан 
назминлик урнида ужарлик, камтарлик урнида ман- 
манлик щ лиш лари х;ам мумкин, аммо вазифаларини 
узларидан устун куймайдилар. Тобелик ёки мутеликни 
уз табиатларига сингдира олмайдилар. Фавкулодда узга- 
рувчан, баъзан уз манфаатларини х,ам инкор этувчи 
буладилар. Бу тоифадаги одамлар икки гурухда булина- 
ди. Биринчи тоифадагилар ужар, тажанг булса, иккин- 
чи тоифадагилар мул оказали ва андишали буладилар. 
Айни пайтда, улар бир-бирларини тулдирадилар ва 
маънавий жих,атдан х,амнафас буладилар.

Янгича бопщарувга мослашган ёки андоза олган рах,- 
барлар эътикрди заиф, аммо билимли, зукко, янгилик 
ёки сиёсий вокеликни тез англовчи, ута эх,тиёткор була
дилар. Мавжуд вок;еликка мослашадилар, баъзан уни 
такомиллаштирадилар х,ам. Улар уз фаолиятларида сиё
сий хушёр, босик;, сабр-ток;атли булиб, шижоат, та- 
шаббус урнида тургунликни аф зал курадилар, яратув-
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чилик ёки бунёдкорликни мацсад куишайдилар. Айрим 
доллар да, вазият узи учун к,алтис ёки хавфли булмаса, 
ташаббус курсатишлари х,ам мумкин. Бундай х;олатдан 
махррат билан фойдалана оладилар. Бу тоифадаги одам
лар узаро муносабатларида мулох;азали, маданиятли, 
баъзан яхши таассурот крлдирадиган х;озиржавоб, 
хржатбарор, мах;оратли ижрочи буладилар. Бундай 
ижобий сифатлари билан мансаб пиллапояларида кута- 
рилиб ёки мустах;камланиб борадилар. Табиий хусуси- 
ятларига кура, бу тоифадаги кишилар х,ам икки гурух^а 
булинади. Яъни, биринчи гурухдагилар анча беандиша, 
зугум ва зуравонлик кдолишга мойил, уз мацсадларига 
эришиш учун х;ар кандай воситаларни ишлатишга крдир 
буладилар. Иккинчи тоифадагилар эса, шу сифатлари 
билан анча маърифийдирлар.

Янгича бошк,арувни англамаган ижрочи рахбарлар 
маънавий ва маърифий жих;атдан анча саёз кишилар 
х,исобланиб, буйсунувчан, эргашувчан, иродасизлиги 
туфайли масъул кишилар ёки гурухдар манфаати йулида 
хизмат килиб, уз эх,тиёжларини таъминлаб турадилар. 
Бу тоифадаги кишилар куйи ёки ижрочи бошкдрувлар- 
нинг барча бугинларида «керакли ва ишончли одам» си- 
фатида фаолият курсатади. Чунки улар уз фикрлари 
ёки нук,таи назарларига эга булмайди. Баъзан тасоди- 
фан ёки маълум гурух; манфаати учун мустак^л дара- 
жадаги рах,барлик лавозимларига тайинланиши х;ам 
мумкин. Юк;орида таъкидланганидек, улар индивидуал 
алох,ида шахсий сифат ёки крбилиятга эга эмас. Узига 
хос фаолиятларини мавжуд шароитга мослаштиради ёки 
андоза олиб тахдид билан х;аракат кушади. Шу сабабдан, 
бу тоифадаги кишиларнинг бошца гурухдари булмайди. 
Энг салбий жихатлари шундан иборатки, улар х;ар к;ан- 
дай цабих, гирром, ахлок;сиз ишлар билан иккиланмас- 
дан шугулланади. Бундай рах;бар кишилар ж амият
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манфаатларини уйгунлашишига эмас, аксинча таркрк;- 
лашишига сабабчи буладилар. Бонщарув рах,барлик бутан- 
ларининг шу тоифадаги кишилар кулида булиши ижти
моий вазиятнинг издан чикщнига, узаро ихтилоф ва 
иизоларнинг кучайишига сабаб булади.

Таснифланган тоифадаги рах,бар кадрларнинг ахло- 
ций хусусиятлари универсал куринишга эга. Бу кури- 
нишдаги хусусиятлар жамиятда демократии цадрият- 
лар ва бозор ик,тисодининг асослари тобора кириб бори-
11 [и билан камайиб, ижобийликка к^раб бораверади. Чунки 
жамиятда ракрбатнинг кучайиши, мулк шаклларининг 
хусусийлашуви янги маърифий талабларни куяди. На- 
тижада рах,барнинг салох;ияти ва ахлокугй сифатлари 
жамият бошцарувининг устувор талабларига айланади.

Рах;барлик бутинларида кадрларнинг ахлок,ий си- 
фатларини хдсобга олиш ёки атщ лаш  нисбий ва мурак- 
каб ёндашув, аммо мухдм жих,ат хдсобланади. Ш у са- 
бабдан х,ам ушбу йуналишдаги илмий изланишларни кен- 
1'айтириш, унинг механизмларини такомиллаштириш мак,- 
садга мувофик, Чунки рах,бар имтиёзларини кенгайти- 
риш х,али муаммо х;ал булди, дегани эмас. Бу жамиятда- 
ги кдтор ижтимоий омилларнинг ушунлигига эришиш би
лан борлик; масала х,исобланади. Аммо жамиятда шундай 
^атлам буладики, уларнинг имтиёзлари бевосита Ватан, 
халк, такдири билан уйгун келади. Кадрлар сиёсатининг 
мохдят-мазмуни ана шундай кдтламнинг жамият ва дав
лат боищарувига келишини таъминлашдан иборат.

Масаланинг ахлокуш жих,атлари билан бирга унинг 
ижтимоий ва сиёсий хусусиятларига х;ам тухталиб утиш 
мухугм. Жумладан, х;ар к;айси даврда хркимиятга инти- 
лиш, унинг воситаларига эга булиш истаги сакданиб крлади. 
Бош масала мана шу интилиш ва истакларнинг к^й дара- 
жада ахлокусйлиги ва крнунийлигидадир. Жамиятда хрки- 
миятга интилиш ошкора, аник; белгилаб куйилган мезон-
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лар ва талаблар асосига курилмас экан, унга эришиш- 
нинг ноахлокцй, хуфиёна куринишлари сакданиб крлади. 
Давлат тизими асосларига катта зарар етказувчи турачи- 
лик, таъмагирлик, коррупция, порахурлик каби иллат- 
лар кучайиб боради. Шу уринда рус олими П.Сорокин- 
нинг «Одам эгаллаб турган лавозимига к^нчалик номуно- 
сиб булса, у шунчалик даражада жамиятни муваффакуг- 
ят билан емиришга крдир» , деган фикрлари кадрлар сиё- 
сатининг мамлакат х,аёти учун нащдар долзарб эканлиги 
тутрисидаги царашларимизни тасдигутайди.

Бугунги утиш даврининг уз талаблари ва имконият- 
лари мавжуд. Республикамиз иктисодини мустах^самлаш, 
жамият барк,арорлигини таъминлаш каби устувор вази- 
фаларни амалга оширишда х;ар бир рах;бар кадрдан юк- 
сак эътикрд, фидойилик ва садокат талаб цилинади. Крла- 
верса, мавжуд уткинчи ицтисодий кцйинчилик даврида 
бирор рах;барнинг уз вазифасини суиистеъмол цилишига 
йул берилмайди. Аксинча, жамият ва давлат бошкаруви- 
нинг асосларини мустахдамлаш масъулиятини юклайди.

Ш у уринда рах,бар кадрлар салохцятини аникдовчи 
ва белгиловчи механизмларни бошцарувнинг турли сох;а 
ва хусусиятларига мувофгаутштирган хрлда амалда 
жорий этишимиз зарурлиги куриниб турибди. «...Давлат 
хизматчисининг ахлок^ нафак,ат унинг муваффацият- 
ларига, балки давлатнинг обрусига х,ам куч л и таъсир 
гдилади»1, дейди А. Бегматов. Афсуски, мамлакатимиз- 
да ютукщар баробарида давлат бонщарувидаги рах,бар 
ходимларнинг турли даражада уз хизмат вазифасини 
суиистеъмол кушиш хдлатлари учраб турибди. Мавжуд 
иллатларнинг ижтимоий сабабларини аникдаш, уларни 
келтириб чик,араётган омилларни тазушл этиш давлат

1 Бегматов. А. Давлат хизмати одоби. / /  Ж амият ва бопщарув.
2004. 3. -Б . 8.
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на ж амият боищарувининг айрим заиф томонларини 
ойдинлаштиришга ёрдам берган булур эди. Давлат бош- 
и'друви мунтазам равишда тах,лил этиб борилиши ва унинг 
фаолият натижалари тегишли хулосалар билан мустах,- 
клмланиши лозим. Чунки жамият ривожи ва бугунги 
кунда куйилаётган талаблар бизнинг ихтиёримиздан 
т.'ющари х,ар дакотца узгариб турибди. Ш ундай экан, 
1)ошк;арувни назарий жихдтдан тахдил кушиб боришга 
:>ътиборни кучайтиришимиз зарур.

Давлат ва жамият боищарувида ахлокугй тамойиллар- 
п инг аник, ишлаб чищ/шган механизмлари мавжуд булса, 
бундай шароитда бошкдрувга истик,бол ва истикдол туй- 
1’улари кучли булган замонавий, шижоаткор кадрлар ке- 
лиши ортиб боради. Яъни кадрлар танлашнинг аник; меха
низмлари соглом ракрбатни шакллантиради, улар сифа- 
тини оширади, бошкдрувда кадрлар ворисийлигини тако- 
ivi иллаштиради. Кадрлар салохдятини белгиловчи меъёрий 
мезонларнинг жорий кдолиниши ва унга амал этилиши 
салохдятсиз кадрларнинг бир неча йиллаб бонщарув кур- 
сисида утириб крлишининг олдини олади. Кадрларни тар
тибга солиш тизими жамиятда пайдо буладиган илгор 
фикрларни давлат сиёсати даражасида акс эттириш ж а- 
I >аёнининг уйгунлигини таъминлашга хизмат кушади. Тур- 
к.унлик эса, маълумки, х,ар кдндай янгиликнинг ривожини 
тусувчи омил. Ш у тарифа давлат ботщарув идорасига «ти- 
I )икчилик манбаи» эмас, балки ахлокий, масъул шахслар- 
пинг халкда хизмат килиш воситаси сифатида караш тен- 
денцияси купрок; шаклланган булур эди. Айнан ана шу 
муносабатларда рах;бар фаолиятининг ахлок; масалалари- 
ни таъминлаш вазифалари намоён булади.

Ушбу муаммолар ечими юзасидан Президент И.А.Ка- 
римов: «Мана шундай номаъкул хрлатларга бутунлай бар
дам бериш учун бошк^рув сохдсида, авваламбор, самара-
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ли ишлайдиган изчил тизимни шакллантириш керак. Ва 
бу тизим шундай ишлаши керакки, бордию бирор-бир 
мансабдор шахе давлат сиёсатидан чекиниб, крнунга хи- 
лоф ишлар билан шутулланадиган, уз манфаатини дав
лат, халк; манфаатидан устун куядиган булса, у кимлиги, 
кимнинг к^риндоши, к^йси рах;барнинг огайниси эканидан 
щ тъи назар, мук^ррар равишда жазосини олиши шарт. 
Яъни, бундай жазонинг мук^ррарлигини шу одамдан юкрри 
лавозимда утирганлар эмас, балки тизимнинг узи талаб 
этиши зарур»1, деб таъкидлайди.

Мазкур вазифалардан келиб чикугб, кадрлар масъу- 
лияти билан богошк; икки хрлатга алохдда эътибор бери- 
лиши лозим, деб уйлаймиз. Биринчидан, рах,барлар фао- 
лиятига бах,о беришнинг ахлок?ий мезонлари ишлаб чшщ- 
лиши зарур. Улар бевосита рах,барларнинг шахеий масъ- 
улиятини оширишга хизмат кщгади. Мисол учун «рах,бар 
этикаси» крнунига мувофик; рах;барлик вазифасини суиис- 
теъмол к;илган рах,барларни иккинчи марта рах;барлик 
лавозимларига (балки унинг даражасини х,ам курсатиш 
керакдир) куйилмаслиги ва ушбу мезонлар рах;барлик 
фаолиятининг ахлощтаи белгилаши лозим.

Мавжуд h o c o f jio m , гайрикрнуний хрлатларнинг сабаб- 
лари тах^лилидан куйидаги хулосалар келиб чик^ди. Би
ринчидан, баъзи рах,бар кадрларнинг маънавий ва касбий 
салохугятининг бугунги кун талабларига жавоб бермасли- 
ги, улар да ватан туйгусининг заифлити ва богща яна куплаб 
шахе ахлощй сифатларининг йукдиги. Иккинчидан, бу 
хрлатга давлат ва жамият боищарувини тартибга солиб 
турувчи механизм ва мезонларнинг йукдиги сабаб булади.

Юкррида келтирилган фикрлар мавжуд муаммоларнинг 
сиёсий-фалсафий тахдили хугсобланади. Энди ушбу муам-

1 Каримов И.А. Узбекистан демократик таравдиётнинг янги 
боскичида. -Т.: Узбекистан. 2005. -Б.75-76.
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моларнинг хукукуда-ташкилий ечимларига т^Ьсталамиз. 
Жумладан, рах,бар кадрлар фаолиятида хукуций техноло
гия боцщарувнинг бир маромда ишлашини таъминлашга 
л.амда субъектив омиллардан хдмоя цилишга кдратилади.

Маълумки, ривожланган давлатларда, жумладан, 
Америка, Германия ва бошца мамлакатларда бундай 
* пдашувларни ташкил этиш борасида нихрятда катта 
глжриба орттирилган. Президент Честер А. Артур дав- 
рида тузилган «Ходимларни бопщариш идораси» 114 
йилда буён шу йуналишда фаолият курсатиб келмокда. 
111у боис АКД1нинг бугунги ривожи бевосита ХБИ хиз- 
мати билан х,ам таъминланади, деб айтиш мумкин. 
«Ходимларни бошцариш идораси» АКД1 буйича уч мил- 
лиондан ортик; хукумат мансабларига муносиб ходим
ларни саралаб олиш учун ракрбат имтихрнларини таш- 
кил к;илади, утказади. Шунингдек, хукумат ишига ёлла- 
пувчилар фаолиятининг самарадорлигини ошириш ния- 
тида рах;бар кадрларни маънавий ва касбий тарбиялаш, 
тайёрлашга царатилган таълим-тарбия дастурларига 
хрмийлик крлади. Жумладан, 1949 йили АЩНнинг «Дав
лат хизматчилари лавозимлари таснифи хдкуща» Кону- 
пи кдбул килинди. У давлат хизматининг 18 даражаси ва 
тоифасини аник^лаб берди. Бирон-бир лавозимга утка- 
лиш, к,абул кдолиш имтихрн орк,али амалга оширила 
Пошланди ва синовлар, асосан, талабгорнинг лавозим 
назифаларини бажариш учун зарур булган малакасини 
улчашга хизмат килди1. Албатта, шу тартибдаги кадр
лар сиёсати доимий равишда такомиллаштирилиб, за- 
монга х;амнафас равишда тулдириб борилган.

Давлат хизматчилари фаолиятини ахлокуш цадри- 
ятлар талабларига мувофшугаштириш борасида ривож
ланган демократик мамлакатларнинг катта тажрибага

1 Болиев А. Рах;бар маънавияти. -Т.: М аънавият, 2002. -Б.71.
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эга эканлигини эътироф этиш лозим. Ушбу мамлакат- 
ларда сиёсий хркимият фаолиятини ахлокий кридалар 
негизида куришга царатилган тизимий ёндашув ва ме- 
ханизмлар шаклланганлигини кузатиш мумкин. Маса
лан, Франция, Англия, Германия, Ж анубий Корея, 
Япония, Аргентина, Чехия, Польша ва бопща куплаб 
Лотин Америкаси мамлакатларида давлат хизматчила- 
ри фаолиятининг ахлокугй нормалари бевосита сиёсий 
хркимият тизимига киритилган. Масалан, Англияда пар
ламент аъзоларининг «Ахлок^й кодекси» парламентнинг 
халк, олдидаги обруини, ишончини сак^лашга к;аратила- 
ди. Унинг шаънига дог туширадиган х;еч кандай х;аракат 
булмаслиги расмий тартибда белгиланган.

«Ахлокцй кодекс»да бир цанча талаблар мезон сифа- 
тида тизимлаштирилган. Биринчидан, депутатнинг мо- 
лиявий даромадлари декларациясини тулдириши так,озо 
этилади. Иккинчидан, манфаатлар ихтилофи мавжуд 
булган шароитда депутат овоз беришда иштирок этмай- 
ди ва бу хакдаги масалани куришдан аввал ёзма равиш- 
да маълумот'бериши лозим. Учинчидан, депутатлик дав- 
ри мобайнида давлат хизмати вазифаларида ишламасли- 
ги кузда тутилган. Бундай тартиб Узбекистонда х;ам мав
жуд. Туртинчидан, депутат ёки вазир ваколат муддати 
якунидан сунг давлат идоралари, давлат компаниялари, 
фирма ва банкларида белгиланган муддатгача (АКД1да 1 
йил, Жанубий Кореяда 2 йил) хркимият имкониятлари- 
дан шахсий манфаатларда фойдаланмаслик учун ишла- 
ши мумкин эмас. Бешинчидан, депутатнинг совгалар олиши 
масаласи тартибга солинган. Масалан, АКДДда 50 дол- 
лардан ортик к^йматдаги совгаларни олиш такик,ланади. 
Олтинчидан, ОАБ давлат хизматчилари томонидан ах- 
лощ й нормаларнинг бажарилишини назорат этиб турув- 
чи механизм сифатида шакллантирилган.
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Албатта, ахлок^й нормаларнинг таъсири ва унинг 
самарадорлиги маълум механизмлар асосида ташкил 
:ггилади. Бундай механизм куплаб давлатларда муста- 
к,ил давлат органи ваколатида «Этика масала лари буйи- 
ча комиссиялар» деб юритилади. Масалан, Тайванда 
■■ Ахлокуш тартиб назорати», Х^ндистонда «Коррупция- 
га царши кураш», Аргентинада «Жамоатчилик ахлок^ 
миллий боыщармаси», Англияда «Ахлокдй масалалар 
1>уйича вакиллик», АКЩца «Этика буйича кумита» таш- 
килотлари сиёсат ва сиёсий арбоблар фаолиятининг ах- 
локугйлигини назорат куглади. Ушбу комиссиялар турли 
хил тартибда тушган ариза ва шикоятларни урганади 
хдмда тегишли тартибда чоралар белгилайди. Чоралар 
х,айфсандан тортиб, жарима, депутатлик ваколатидан 
махрум этиш ва жиноий жавобгарликка тортиш маса- 
лаларигача белгиланган. Айни пайтда, давлат хизматчи- 
ларини ахлокдй нормалар билан таништириш, уларнинг 
мох^гятини тушун'гириш, тугилиши мумкин булган бух,- 
тон ва можароларнинг олдини олиш мак,садида масла- 
х,ат кумиталари ташкил этилган. Масалан, хусусий 
фирма вакили томонидан мех^монга таклиф этилган кон
грессмен дастурхон кугймати 50 доллардан ошса, тар
тибга кура, уни мех,мон тулаши лозим. Акс хрлда кон
грессмен «Ахлок,ий кодекс»ни бузган х;исобланади ва 
.жавобгарликка тортилади1.

Ш у уринда масаланинг айрим жих;атларини ойдин- 
лаштириб кетиш лозим. Ж умладан, ахлок;ий кодекс 
билан жиноий кодекснинг функциялари икки хил. Яъни 
ахлокртй кодексни бузган давлат хизматчисига нисбатан 
у ёки бу тартибда маъмурий жавобгарлик чоралари 
курилади. Агар унинг таркибида жиноят аломатлари

1 http.|| w w w / ndi.ru| ARCHIVE| Russian | Parliaent_ Ethic | ParL  
Ethic l.shtml. 06.03.06
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булса, комиссия таклифи ва парламент розилиги билан 
жиноий жавобгарликка тортишга изн берилади. Албат- 
та, ахлокий кридаларни ишлаб чикишда давлатларнинг 
миллий хусусиятлари инобатга олинади. Айрим давлат- 
ларда co B F a  беришнинг рамзий хусусиятлари бор. Агар 
миллий хусусиятлар ахлок, тамойилларига зид келади- 
ган булса, айни пайтда, сиёсий хркимият фаолиятига 
салбий таъсир курсатадиган булса, мамлакатда кор- 
рупциянинг усишига олиб келса, унда бундай иллатни 
сиёсат воситаси билан маърифийлаштириш лозим булади.

Бундай тажрибаларнинг биз учун мухтимлиги шунда- 
ки, асосий масала мутахассисларнинг хизмат пиллапоя- 
ларидан кутарилиб боришининг ахлокуот меъёрларини 
ташкил этиш, ишдан бзппатишда субъективизмдан сак,- 
ланиш, уруг-аймоцчилик негизида етказилиши мумкин 
булган зиённинг олдини олиш, давлат органлари томони- 
дан товар ва хизматдан фойдаланишнинг юкрри даража- 
сини регламентациялаш, тузилган шартномаларнинг асос- 
ланганлигини цайта-цайта текшириш ва назоратда тутиб 
туриш каби вазифаларни амалда жорий этиш мумкин1.

«Узбекистан Республикаси Олий Мажлис Крнунчи- 
лик палатаси депутатининг ва Сенати аъзосининг макрми 
тугрисида»ги К,онзшнинг 11-моддасида депзпгатлик ва се- 
наторлик одоби буйича бандлар киритилган. 4-моддага 
мувофик,, Парламентлар йишлишида агар «депутат, сена
тор деган юксак номга дог туширувчи хулк,-атвор»га хи- 
лоф иш щлган булса, депутат ёки сенатор ваколат муд- 
датидан олдин хукукдаридан махрум этилиши кузда ту- 
тилган2. Ушбу тартибнинг ижроси «Халк; депутатлари ма

1 Царанг: Равшанов Ф. Давлат хизмати XX асрда. / /  Ж амият ва 
бопщарув. 1999.1-2. -Б.16.

1 Узбекистан Республикасининг «Узбекистон Республикаси Олий
Мажлис Крнунчилик палатаси депутатининг ва Сенати аъзосининг 
макрми тугрисида»ги Крнуни / /  Халк; сузи. 2005, 27 январь.
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х,аллий Кенгаши депутатини, Узбекистан Республикаси 
Олий Мажлисининг Крнунчилик палатаси депутатини ва 
Сенати аъзосини чакцриб олиш тугрисида»ги Узбекистан 
Республикасининг Крнуни 1 ва 2-моддаларида инобатга 
олинган. Яъни, депутат ва сенаторнинг ахлокуг, депутат- 
лик одобининг умумэътироф этилган нормаларини купол 
равишда бузувчи ва депутат, сенатор номига дог туши- 
рувчи х,амда давлат хркимияти вакиллик органларининг 
обрусига путур етказувчи х,аракатлар, ножуя ишлар де- 
путатлик одоби кумитаси томонидан 5ч?ганилиб чикщгади 
ва парламент мухркамасига тавдим этилади х,амда тегиш- 
ли тартибда тавсиялар тайёрланади1.

Рах,бар кадрларнинг касбий салохдяти ва ахлокий 
таснифлари борасида профессор М. Бекмуродов таклифла- 
ри эътиборли. Жумладан, олим бошк,арувда рах,барлик 
лавозимларига номзодлар танлаш жараёнида булажак 
рах,барнинг вок;еликка тизимли ёндашиш, муаммоларни 
умумлаштира олиш, имкониятларга реал бах;о бера олиш 
крбилиятига эътибор к^ратиш мух,им, дейди. Бозор ик,ти- 
содиёти ва миллий узликни англаш жараёнларида жами- 
ятнинг турли социал гурухларига монанд, яъни узгара- 
ётган ижтимоий жараёнлар мазмунини узида ифода эт- 
ган кадрлар танлаш сиёсатини изчил олиб боришга эъти
бор к,аратилади. Хрзирги замон рах,бари миллий маъна- 
вият заминида мустах,кам турувчи, халк; урф-одатлари- 
га хурмат билан муносабатда булувчи ва унга окдлона 
меъёрни куллаб амал куглувчи, бу борада бопщаларга 
ибрат кзфсата оладиган шахе булиши лозимлиги таъкид- 
ланади. МБекмуродов рах]барлик лавозимларига кадрларни 
босщчма-босщч, белгиланган муайян муддатлар доира-

1 "Узбекистан Республикасининг «Халк; депутатлари мах,аллий 
Кенгаши депутатини, Узбекистан Республикаси Олий М аж 
лисининг Крнунчилик палатаси депутатини ва Сенати аъзосини 
чакэдэиб олиш тугрисида»ги Конуни / /  Халк; сузи. 2005, 27 январь.



сида тайёрлашнинг давлат тизимини ишга тушириш, 
лавозимларга номзодлар банкини яратиш ва уларнинг 
ижтимоий мавкеларга эришиш жараёнлари мониторин- 
гини йулга куйиш каби таклифларни билдиради1.

Рахбар кадрларнинг касбий салох,ияти ва ахлокуш 
сифатларини аниклаш борасида изланишлар олиб бор- 
ган профессор М.Куроновнинг тавсиялари мавзуимизни 
тулдиради. Жумладан, давлат томонидан кадрлар олди- 
га куйилаётган талаблар тах,лили рах,бар кадрларни тай- 
ёрлаш, тарбиялаш, танлаш, жой-жойига куйиш нук,- 
таи назаридан куйидаги хулосаларни беради:

— жах,он бошцарув педагогикаси ва психологияси, 
мех,нат социологияси ютук^ларини кадрлар сиёсатида 
куллаш тажрибасини умумлаштириш;

— рахбар кадрлар шахсий фазилатларининг замона- 
вий хдмда истикболли моделларини яратиш ва синаб к$фиш;

— муайян мансаб, лавозим профессиограммалари (ма- 
салан, жамоа хужалиги раиси, завод директори, туман 
хокими) талабларини аникдаш;

— юкрридаги (талаблари аник^ланган) вазифа, лаво
зимларга номзодларнинг мослигини аникдовчи объек
тив мезонларни белгилаш;

— очик, ва ёпик, танловлар технологиясини ишлаб 
чикупп каби илмий-амалий вазифаларни амалга оши- 
риш лозим булади2.

Олим бу йуналишдаги мавжуд камчиликларга сабаб 
кадрлар сиёсатида технологик ёндашувларнинг йугуш- 
ги, деб тутри хулосага келади. Кадрлар салох,ияти ва 
фаолияти технологияларини белгиловчи ва профессиог-

1 Бекмуродов М. Миллий менталитет ва бошк;арув / /  Ж амият ва
боцщарув. 1998.4-сон. -Б . 15.

2 Куронов М. Кадрлар ва йиллар синови //Ж ам и ят  ва боищарув.
2000. №  3. -Б.16.
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раммалар, бир томондан, кадрлар сиёсатида объектив- 
лик тамойилини таъминлашнинг ишончли куроли булса, 
иккинчи томондан, рах,бар кадрлар тайёрлаш техноло
гик тизимида меъёрлаштирувчи, назорат куглувчи во- 
сита булиб хизмат куглади1.

Куриб чик^анимиздек, кадрлар билан ишлаш амали- 
ёти ва хизмат доирасидаги муносабатлар улар уз профес
сионал фаолиятида амал цилиши лозим булган асосий этика 
кридалари тартибини ишлаб чикугшни талаб к,илади. Этик 
[фидалар тартиби бир вак,тнинг узида замонавий рах,бар- 
нинг умуминсоний ва хусусий-касбий сифатларини ифода 
этувчи ахлок,ий мезонларини белгилайди.

Биринчидан, давлат хизмати рах,бардан узаро одиллик 
ва ростгуйликни талаб кдлади. Бу уз урнида рах,барга тав- 
сия этилган давлат хизматидаги лавозим ижросини таъ- 
минлашнинг ахлощй хукукуши беради. Ёлгон, виждонсиз- 
.яик каби иллатлар бу нафакат рах,барнинг заифлиги, балки 
давлат ташкилотига нисбатан келтирилган зиён демакдир.

Иккинчидан, радбар ходимларга нисбатан самимий 
эътибор ва эзгу муносабатда булиши лозим. Зеро, улар 
х;ар куни одамларнинг турли шикоят, муаммо ва таклиф- 
ларига дуч келади. Жамоада багрикенглик, узаро ишонч 
ва инсоний хурмат орщли ижобий натижаларга эришиш 
мумкин. Биринчи навбатда, рах;бар шу илик; ва самимий 
мущтни яратишга амал щ лиш и керак Акс х;олда, уч 
олиш, таъкдоб щ и ш ,  сик^б чикариш, тухдоат кщгиш каби 
ёвуз ниятли муносабатлар устуворлик кушади.

Учинчидан, рах,барнинг камтарлик ва самимийлик каби 
фазилатлари кибр, узини йукртиш, икки хил муносабат- 
лардан холи кил ада. Камтар инсонда х,еч к^чон уз “Мен”ини 
курсатиш зурурати тугилмайди ёки алохдца хукук; ва каштан

1 Куронов М. Ра^барлик лавозимлари профессиограммалари х,ав?еда.
Ра^бар ва ходим. -Т.: Академия. 1998, -Б.149-50.
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ишлари учун имтиёзларга эга булиш илинжида булмайди. 
У багрикенглик к^илади, зарурий босшушк ва вазминлик 
хрлатини сак^лай олади. Уз фаолиятига танкддий нук;таи 
назардан кдрайди. Рах,бар учун узини юкрри тутиш, ор- 
тик,ча ишонч, купол булиш ярамайдиган хрлат.

Туртинчидан, рах,бар мулокртда илтифотли ва эъти- 
борли булиши керак. Унинг мул окоти, сузи ва маъруза- 
лари жамоада х,ар кандай ихтилофларнинг олдини олишга 
хизмат цилиши лозим. Бах;с-мунозараларда босшушк ва 
барк,арорлик билан узини тутиб, сух,батдошни тушу- 
нишга х,аракат р л и ш и  мух,им. Тоцатсиз, тезда жах;л 
к;иладиган, купол ва уринсиз жавоб к,айтарадиган агрес- 
сив инсонларни профессионал рах;барлар деб, хцсоблаб 
булмайди. Саволллар к,анчалик танкугдий булса, унга 
шунчалик илтифот билан жавоб к;айтариш лозим.

Рах;барнинг ахлокугй кугёфаси таснифларини белги- 
лайдиган яна касбий хусусият кридалари мавжуд. Булар 
хизмат субординацияси, очик^лик ва тенглик услублари.

Хизмат субординацияси — давлат хизмати муноса- 
батлари орасидаги мухдм ташкилий ва этикавий тартиб- 
лардан бири. «Субординация» сузи лотинчада “тартибга 
солиш” маъносини англатади. Бу хизмат интизомига асос- 
ланган кичикнинг каттага буйсуниш тизими. Яъни бу тар- 
тиб хизмат лавозими даражасига к^раб, куйи лавозимда- 
гиларнинг юкрридан берилган (рах,бар) тотпирикдар иж- 
росини уз вацтида сузсиз таъминлаб бериш демакдир.

Очшушк — рах;барнинг одамларга нисбатан очик,, 
самимий булиши, доимо мулокртга, уларнинг муаммо- 
лари, таклиф ва истакларини эшитишга тайёрлиги де
мак. Рах;бар вак;тининг тигизлигига царамасдан, уз хо- 
димлари ва мурожаат к,илганлар учун вак;т ажратиши 
зарур. Бундай муносабатларни формаллаштириш рах;- 
барни ходимлардан ва жамоадан узоцлаштиради.
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Тенглик — ахлокцй кридаси мулокрт самарадорли- 
1'ини оширишга, ходимлар уртасида демократик муно- 
сабатларни куришга к,аратилади. Тенглик ходимлар то- 
монидан уз фикри ва гояларини эркин билдириш, ж а- 
моада билдирилган таклифларни амалий ва соглом му- 
х;окама г^илиш, инобатга олиш демакдир. Фикрлар к;ара- 
ма-к;аршилигида х;ам тутри к,арор кабул кушиши учун 
рах,бар кура олмаслик, бир-бирига нисбатан тоцатсиз- 
лик, “душман”лик кайфияти билан боклик; иллатларни 
бартараф этишга тайёр туриши лозим.

Рах;бар фаолияти билан бодлив; гайриахлок^ий муам- 
молар — одамларга нисбатан хурматсизлик, худбинлик, 
уз мансаби ва ижтимоий макрмига асосланиб, ёлгон гурур- 
ни намоён щпиши, кибрланиш, Танцидга тсщатсиз, ба
ланд х,авойиланиш, уз камчиликларини тан олмаслик, 
хдракатларига масъулиятсизлик билан к,араш каби ил- 
латларда намоён булмокда. Бундай х;олатларнинг руй бе- 
ришига асосий сабаб рах,бар фаолиятини тартибга солув- 
чи хукукугй-меъёрий хужжатларнинг ишлаб чиг^илма- 
ганлиги, кадрларни танлаш, аттестациядан утказиш, 
танлов утказиш, ротация к щ е и ш , салохцятли ходимлар
ни рах,барлик лавозимларига йуяалтириш, номувофик;- 
ларини лавозимидан махрум килиш каби услубларга ама- 
лиётда ах;амият берилмаётганлиги сабаб булмокда.

М азкур муаммолар ечими цандай йуналишларда 
амалга оширилади?

Хукукий йул — давлат хизмати тугрисида крнун ишлаб 
чикцш. Ш у крнун асосида меъёрий хужжатлар тайёрлаш.

Ташкилий йул — давлат хизмати ходимлари фаоли
ятини назоратга оладиган махсус булималар ташкил этиш.

Рахбар кадрлар тайёрлаш тизими — рах;барнинг 
ахлокий, касбий, малакавий цобилиятини бахрловчи 
ягона меъёрий хужжатлар ишлаб чикцш. Лавозимга
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тайинлаш жараёнини фак,ат танловлар асосида ташкил 
этиш тартибини жорий кдлиш.

Ахлокий - ру хий йул — давлат ва жамиятга хизмат 
цилишнинг миллий-анъанавий цадриятларини тиклаш.

Ижтимоий йул — рах,барларнинг юк;ори ахлок^й ва 
касбий фаолиятларини рагбатлантирувчи тизимни иш- 
лаб чикдош.

Сиёсий йул — давлат хизмати ва кадрлар сиёсати- 
ни амалга ошириш борасида гайриахлокдой ва коррупци- 
он иллатларни муросасиз равишда чеклашга царатил- 
ган давлат сиёсатини ишлаб чигдаш1.

Албатта, мазкур йуналишлар тавсиявий хусусият касб 
этади. Уларни сиёсий-ижтимоий вазият ва узига хослик 
хусусиятларидан келиб чикугб чукурлаштириш х,амда 
кенгайтириш мумкин. Аммо давлатга хизмат к^лиш тар- 
тиблари мохдятан узгармайди.

Хулоса кщгадиган булсак, рах,бар кадрлар фасшиятини 
ташкил этишнинг восита ва услубларини жорий этиш унинг 
малакавий талабларини белгилаш, кадрларнинг профессио- 
наллашган даражнсини такомиллаштиришга к^ратилган 
давлат ташкилотлари, нодавлат тижорат корхоналари, 
жамоат ташкилотлари, мансабдор шахсларнинг макрад хрмда 
вазифаларини аникдаштиришга кдратилган ташкилий ва 
амалий тадбирлари, тамойиллари, к^арашлар ва билимлар 
тизимини ташкил этиш билан боклик; жараёндир.

Замонавий рах,бар кадрлар сиёсатини шаклланти- 
риш вазифаси объектив ва илмий ёндашувларни талаб 
к;илади. Ушбу тамойилни жорий куглишнинг истик,боли 
технологик ёндашувдир. Технологик ёндашув барча 
жараёнлар учун универсал хусусиятга эга. Зеро, бу та- 
мойил «хом ашё — мах,сулот», «мак;сад — натижа» сари

1 Черепанов В.В. Основы государственной службы и кадровой 
политики. М.: ЮНИТИ-ДАНА, //З а к о н  и право, 2008. -Б . 518.



х,аракатни тула к,амраб олиши, яхлитлик, тизимийлик- 
ни таъминлаши, содир булиши мумкин булган хато ва 
камчиликлар, энтропик вазиятларни тезкор тузатиш 
имконини бериши билан кцмматлидир. Айни пайтда, 
Узбекистонда рах,бар кадрлар тайёрлаш «технологик 
тизими»нинг таркибий кцсмлари, боск^ичлари, восита 
на меъёрий хужжатлари, амалга оширувчи субъектлар. 
фаолиятини шарх;лашга х;аракат кдолинган х;амда улар- 
пинг боскугчлари илмий жих,атдан асосланган1.

Куриниб турибдики, кадрлар сиёсатини назарий ва 
амалий жих;атдан янги замон талаблари асосида ташкил 
этишнинг илмий имкониятлари анча шаклланиб булган. 
Масала уни амалда жорий этишнинг сиёсий, хукукугй 
ва молиявий асосларини ташкил этиш билан боюшк, булиб 
крлади.

Р ахбар  ва ходи м  м улокотининг ахлокий  
м еъёрлари

Мамлакатимиз Президенти И.А.Каримов айтганидек, 
мустакиллик йилларида “янги давлат барпо этишда мил
лий ва умуминсоний цадриятлар рухдца тарбияланган, 
мамлакатимизни модернизация кушиш ва замонавий 
демократик ж амият куриш йулидаги мураккаб ва кенг 
куламли вазифаларни х;ал этишга к;одир булган янги 
авлод кадрларини тайёрлаш масаласи мух^м принципи- 
ал ва х,ал кушувчи ах;амиятга эга” булиб к;олди2. Шу 
жих,атдан олиб Караганда, мулок;от инсон ва жамият 
маданиятининг мухцм кугсмидир. Унинг узига хос русум

• m : .  -

1 Бегматов А., Куронов М. Узбекистонда рахбар кадрлар тайёрлаш-
нинг технологик тизими. Рах,бар ва ходим. -Т.: Академия. 1998. -  
Б.124.

2 Каримов И А . Узбекистоннинг 16 йиллик мустак^гл таракдагёт 
йули.-Т.:Узбекистон, 2007. -Б.25.
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тусини олган талаблари минглаб йиллар давомида гузал- 
лик, интизом ва ак,л х,амкорлигида ишлаб чикуглган. 
Шунинг учун меъёр, назокат, хушмуомалалик, кам- 
тарлик каби хислатлар х,аммага, х;ар к;андай вазиятда 
кул келади. Х,ар бир миллат ижтимоий, миллий, тари- 
хий к,адриятларидан келиб чикдан хрлда мулокрт та- 
лабларига уз улушини киритган, шу жих,атдан инсон- 
лараро мулокрт ижтимоий муносабатлар сифатида май- 
донга чик,ади. Мулокрт “мураккаб назокат кридаларида 
акс этади, ижтимоий-синфий табак,а вакиллари, ман- 
сабдорлар билан к,андай муомала к^лиш кераклигини 
аник, белгилаб беради”1. Бошк,арувда эса кадрларнинг 
режаларини билиш, тутри бах,олай олиш, шунингдек, 
билим ва хатти-х,аракатларини х,ам кузатишдан иборат 
мулокртнинг тутри ташкил этилиши, биринчидан, таш- 
килотнинг кучлилигини таъминлашга катта ёрдам бера
ди, иккинчидан, рах,барда номуносиб иллатларнинг юзага 
келишига чек куйиб, бонщаришни х,ам осонлаштиради. 
Мулокрт х,аракат, туту, фикр-мулох;аза, ички кечин- 
маларни узгалар билан уртощсашишни х,ам ифодалайди. 
У шахе фазилатлари, хусусиятлари ва крбилиятларини 
намоён кщгади. Бонщарувда эса бу них,оятда катта ах,ами- 
ят касб этади. Бошк,арувчи ходимларнинг режаларини 
билгандан сунггина у билан тил топишиб ишлай олиши 
мумкин. Уша кадрнинг ташкилотга ёки ундаги узи ба- 
жариши керак буладиган ишга куядиган иш х,амда шах- 
сий х,аёти билан боглик; талабларини билиш рах;бар му- 
лок,отига боглик; энг асосий шартлардан биридир. Баъзан 
иш, иш шароити яхши, режа мукаммал, мутахассис 
кучли булиб, мулокрт ходимнинг талаблари, эх;тиёжла-

1 Йулдошева М. Муваффакушт калити. -Т .: Янги аср авлоди, 2004.
7-6.
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рига мувофин; келмаслиги мумкин. Бундай х;олда бош- 
карувчи у з имкониятларидан келиб чющб, масалани 
х;ал этиш да асосий роль зданайди.

Собик; совет даврида купгина ташкилотларда ходамга 
куйиладиган талаблар мажмуи —  низомномалар ишлаб 
чищслган, аммо ходимнинг талаблари эътиборга олин- 
мас7 улардан мутелик талаб врлинар, бошкзрувчилар- 
нинг улар билан мужщрти хрм ш у асосда курилган эди. 
Мулокртда буйрукб®злик асосида иш сшиб борилар эди. 
Хозргасанг шу, хохдоамасанг катта куча щбилида иш ту- 
тилар эди. Ходимлар талабларининг эътиборга олинмас- 
лиги ва муносиб ижтимоий ̂ имояланмаслиги, рагбатлан- 
тирилмаслиги, айгощса, мулощщщ буйрук; асосида иш 
тугилиши шпчи-хизматчиларнинг уз юли ва рах;барият- 
дан корозшшк кайфиятиеи келтириб чщ арар эда. Ходим 
ишга «келиб кета» бошларди. Норозилик, аввало, ходам 
ташкилот билан шартлашган, амалга оширинш керак 
булган режага таъсир курсатар, бу режани ё сустлашти- 
рар, ё таравдиётдан тухтатар ёки бутунлаи бошща сал- 
бий йуналишга буриб юборарди.

Хозирги даврда мулокртда рах;бар эътибор к;арати- 
ши керак булган яна бир жихдт —  танланаётган ходам- 
нинг рухдяти. Мулокрт, савол-жавоблар давомида рах,- 
бар ходимнинг дунёщ раш и, мадсад-режалари мохдя- 
ти, ходам нималарни кузлаётгани, крзикдешлари, яш аш  
шароити, оилавий муздяти, характери, билим даражаси 
ва ундан фойдалана олиш щэбилияти кабиларга х;ам ало- 
хдда д ащ рт .крлиши, х;еч бир нарсани назардан крчир- 
маслиги талаб этилади. Чунки бугунги кунда кадрлар 
ташаббускорлигини ш у каби фазидатлар белгилайди.

Paxjoap кузатиб борити керак булган мух^ям жихдт- 
лардан яна бири —  кадрларнинг интилувчашшги масала- 
си ва бунш ф ащ т рахбарнинг ижобий мулокртигана туртки
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беради. Ходимларнинг иш-фаолияти ташкилот режала- 
рининг амалга ошуви учун хизмат кушмош, хизматчи- 
нинг бажарган иши ташкилотда маълум бир янгилик 
сифатида акс этиши керак. Бундай вазиятда ташкилотда 
доимий равишда тадрижий ривожланиш жараёни юзага 
келади. Ана шуни эътиборда тутиб, рах;бар ихтисослик- 
лар, лавозимлар доирасида, х;ар бири билан алохдца, 
узига хос тарзда мулокрт олиб бора билиши керак. Бу 
мулокрт давомида куриладиган масала уша доирада фао- 
лият курсатаётган х,ар бир хизматчининг ташкилот та- 
раккиётидаги роли, кашфиётчилик даражаси ва хрказо- 
ларга к,аратилса, мех,нат самарадорлишни янада оши- 
риш мумкин. Япония узининг бутунги тарак^иётини мак- 
табларда, тахшшлот, корхоналарда таржбот шаклида йулга 
куйилган ана шундай мулокртлар, тушунтиришлар, ун- 
дашлардан олгани х,аммамизга маълум. Бу тушунтириш 
ва таршботлар етаклаган ишлар келажакда муносиб p a F -  
батлантирилиши одамларга яхши маълум булгач, тез 
орада кашф этиш, янгилик яратиш одамлар орасида 
мусобак,а тусини олди. Энди нафацат яшаш, балки яхши 
яшаш учун кураш вужудга келди ва бу хдлат х;ар бир 
кишининг илмий крбилияти, кучини тула намоён к,или- 
шига имконият х,озирлади. Хдр бир шахснинг у к;айси 
ишда фаолият курсатмасин, янгилик яратиб боришга 
интилишини кундалик эх,тиёжга айлантирди. Бунинг на- 
тижаларини куриб, х;озир х,амамиз лол булиб утирибмиз.

Президентимиз И.А.Каримов уз нутк,ларининг бирида 
х;аммани уз урнида утириб ишлашига эришишимиз ке
рак, деганда худди ана шу инсонга хос мулоцотдан уз 
урнида фойдалана олишимиз лозим, деган маъно келиб 
чик^ишини х,ар бир рах;бар унутмаслиги ва узаро муноса
батлар, мулокрт маданиятини инсоншшг уз-узидан к^ла- 
диган талабга айлантириш учун рах,бариятда бопщарув-
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нинг мана шундай тартибдате услуби ва тажрибасини жорий 
этиш катта ах,амият касб этишини назарда тутади.1

Мулокрт — икки ёки ундан ортик, одамларнинг уз 
муносабатларини урнатиш, тиклаш ва умумий макрад- 
га эришишга к;аратилган келишуви, бирлашуви. Муло
крт оммавий, шахсий, касбий, диолог ва монолог усул- 
ларида ташкил этилади.

Рах,бар мулокрти ва уни ташкил этишнинг назарий 
асослари рах,баршунослик сох,асида долзарб муаммолар 
к;аторига киради. Зеро, бозор ик,тисоди, турли мулкчи- 
лик шаклларининг пайдо булиши, дунёкдрашнинг узга- 
риши рах;бар ва ходим муносабатларининг маънавий 
масъуллик даражаси х;амда унинг мезонларини узгар- 
тириб келмокда. Рах,барликнинг тоталитар услублари 
маъмурий бопщарув услуби урнига маърифий жамоа 
мулок;оти ва унинг узаро х,укурдий мажбуриятларини 
ташкил этиш эх,тиёжларини талаб кушмокда. Бунда топ- 
ширик;, курсатма, буйрук, бериш, умумий мак;садларга 
к;аратилган ташкилий вазифалар билан бирга рах,бар- 
нинг жамоага таъсир курсатиши ва ходимларнинг узаро 
муносабатда булиши каби психологик царама-щарши 
хусусиятлари мавжудки, уларни тартибга солишда ах- 
локцй меъёрларни ташкил этиш мух;им х;исобланади. 
Яъни рах,бар маълум вазифаларни ташкилий жих,атдан 
таъминлаш учун мутахассислик салох,иятидан ташк;ари 
ахлокдй Щ1дрияггларга амал ьдилиш оркдли жамоани маъ
лум макрад йулида бирлаштира олиши лозим булади.

Шундай экан, бугун бундай заруратни амалга оши- 
риш борасида кандай назарий тавсиялар мавжуд? Рах;- 
барлик мулокртини ташкил этишнинг миллий хусуси
ятлари ва амалий тажрибалари умумлаштирилган ил-

1 Каримов И.А. Узбекистан: миллий истик^лол, ик;тисод, сиёсат, 
мафкура. -Т .: Узбекистан, 1996. 1-жилд. 276-6.
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мий изланишларга к,анчалик эътибор к;аратилмокда? Шу 
макрадда мазкур муаммоларнинг айрим жих,атларини 
очишга х;аракат к^ламиз.

Рах,бар мулокртида ахлокуш нормаларга амал кщгиш 
ва ундан окушона фойдаланиш жамоада вужудга кели- 
ши мумкин булган муаммоларни бартараф к^лиш им- 
кониятини беради. Ахлокуш нормалар рах,барнинг ж а- 
моа мак,сади ва вазифаларини аник; белгилай олиши, 
истшфол йуналишларида собитцадамлиги, курсатма ва 
топширик,ларида цатъиятлилиги, турли к,араш ва ман- 
фаатларга к;арамасдан ходимларга нисбатан талабчан- 
лиги, барчага бир хил муносабатда булиши, ишда адо- 
лат ва х;акущат тамойилларига суяниши, ходимларни 
хурмат р л и ш и , керак х;олларда жойига куя олиши, 
мехдатига к;араб рагбатлантириши, ташаббус уйготиши, 
ходимларни х;акррат куглмасдан, зугум утказмасдан са- 
фарбар цила олиши каби фазилатларида намоён булади.

Биринчидан, рах,бар узининг мак,сад ва ниятларини 
очик,-ошкора ва эзгу ниятлар билан билдиришга инти- 
лиши тавсия этилади. Шу очик; рух,иятни ходимлар х,ис 
крлиши, унга ишониши рах;барнинг дастлабки ютута 
х;исобланади. Аммо, бу тавсияни барча рах;бар бирдек 
бажаришга х;аракат кдлмайди. Чунки, рах,барларнинг 
маданий даражаси ва ходимларга булган муносабати 
турлича. Айримлари очик;, баъзи бирлари худбин, бищк;, 
яна бири ута жиддий. Аммо рах,барлик функциясига, 
аввало, ходимларни к;андай маданий даражада булиши- 
дан к,атъи назар, одил ва ошкора муносабатда булиш 
вазифаси юкланган. Вахрланки, рах,барликнинг юки ва 
бирламчи вазифаси х,ам ходимлар мушкулини осон 
кушишга к^ратилган. Бу вазифани унутган рах,бар уз ва- 
зифасини англамайдиган рах,барлар тоифасига киради.

Иккинчидан, муносабат ва мулокртларда илик^лик 
ва эзгулик аломатлари сезилиб туриши лозим. Рах;бар
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эзгулик билан х,ам к;аттицкул булиши мумкин. Бу ж а- 
моада узаро ишонч ва хурмат туйгуларини мустах;кам- 
лайди. Лекин масаланинг иккинчи — салбий жих,ати 
х;ам мавжуд. Агар рах;бар уз лавозими ва вазифасида 
компетентли булмаса, унда юкррида билдирилган тав- 
сиялар самара бермайди. Аксинча, ходимларда норози- 
лик ва ишончсизлик кайфиятини келтириб чицаради.

Рах,барнинг мулокртга киришиш услуби х;ар бир хо- 
димнинг интеллектуал маданияти, дунёк;араши, бажа- 
раётган вазифалари ва эгаллаб турган лавозими, умум- 
маърифий даражадан келиб чищ б, шахсий ва жамоа- 
вий мулокрт куриш категорияларига булинади. Шахсий 
мулокртларда айрим тажрибали ходимларга масаланинг 
мох,иятини айтиш кифоя, мазмунини узи тулдиради. 
Айримларга эса, масаланинг мох,ият-мазмуни ва уни 
амалга ошириш чораларини тушунтириш лозим булади. 
Бу масаланинг ташкилий томони. Масаланинг ахлотдий 
томони, топширик; ва курсатмаларни кандай ох;ангда 
бериш х;ам мухим х;исобланади. Айрим рах;барлар топ- 
ширикни ходимни жеркиб, купол ох;ангда берса, ай- 
римлари шу ох,ангни юмшок,, аммо аччик; киноя билан 
беради. Х,ар иккала хрлатда х,ам ходим, у кандай тарби- 
яда булмасин, унинг инсоний шаънига, сунгра бошк;а- 
рув мулокртини куришга путур етказади. Бу борада бо- 
бомиз А.Темур “Кдйси хрким хукмининг таъсири кал- 
таклаш таъсиридан камрок, экан, ундай х;оким хукумат 
юргизишга яроцсиздир» деган фикрлари мавзунинг мо- 
х;иятини очади1. Х,ар кандай топширик; ёки курсатма, 
аввало, иш макради нуцтаи назаридан холис принципи- 
аллик асосида, ходимнинг имкониятларини х;исобга ол
ган х,олда берилиши натижа беради. Зеро, ходим унинг 
мух,им топширик; эканлигини англай олиши орк,али ва-

1 Темур тузуклари. -Т. Рафур Гулом нашриёти, 1996. —Б.91.
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зифанинг сифатли ижросини таъминлай олишга к;одир 
булади. Топширикдар икки хил х;олатда суиистеъмол 
крлиниши мумкин. Биринчиси, рах,бар топширикри уму- 
мий иш макрадидан келиб чикрб, тушунарли тарзда бер- 
маган булади. Иккинчиси, ходим вазифанинг ах;амияти- 
ни тушуниб етмасдан, сифатли ижросини таъминлашда 
ишни пайсалга солган булиб чик,ади. Натижада х,ар икка- 
ла хдлатда х;ам узаро бопщарув мулокрти амалга отттма- 
ганлиги окрбатида рах,бар ва ходим уртасида зиддият 
вужудга келади.

Жамоавий мулокрт куриш купрок; мажлис ва турли 
йиганларда куриладиган мулокрт х;исобланади. Мажлис 
ёки умумий йишнларда масалалар умумийликдан кон- 
кретликка к;араб, щск;а ва аник; макрадли крлиб куйи- 
лиши тавсия этилади. Улар барчани бирлаштирадиган, 
купрок, сафарбарлик, йуналтириш ва рагбатлантирувчи 
гоялар рух,ида ташкил этилиши мух;им. Умумий маж- 
лисларда мулокрт давомида якка шахе ёки гурух, фао- 
лиятини танкрд кушиш, намойишкорона таъциб куглиш 
жамоада носоглом муносабатларни вужудга келтиради. 
Рах,бар тугри ва уринли танщ д крлса-да, купчиликнинг 
олдидаги танбех, ходимнинг иззат-нафеига тегади. Таж- 
рибадан маълумки, аксарият рах,барлар ходимлар би
лан купол, тажоввуз утказиш орк;али маълум иш ус- 
лубларини амалда куллайдилар. Кдйсидир маънода унинг 
самарали эканлигини х,ам эътироф к;иладилар. Чунки, 
ходимлар «х,а» деганда ynyF ва эзгу ишларга уз ташаб- 
бусларини намоён щлавермайдилар. Баъзан, мажбу- 
рийлик орцали, маъмурий ресурлар билан эришилади. 
Аммо, унинг заминидаги муносабатлар к,андай кддри- 
ятлар асосида курилганига куп жих;атдан боитик,. Хо
димнинг ишга эмас, рах;барга тобелиги унинг маълум 
гайриманфааллар илинжида юрганлигидан далолат бе-
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ради. Бундай ходимни к;анча х;ак;орат куглманг, нафс 
йулида матонат билан туриб беради. Аммо, вазифадан 
кетган кунингиз сизни х;ам шу хрлатга олиб келишга 
уринади. Иккинчи тоифадагилар касбга мех;р куйган- 
ликлари учун рах,барнинг к;овогидан кура, севимли маш- 
гулотлари билан ишлашни аф зал куради. Шунинг учун 
шахсга тобе булишдан кура, улар лавозимидан мах,рум 
булишни ихтиёр ь^илади. Шунинг учун рах,бар х;ар бир 
ходимнинг маънавий ва касбий салохдятини тугри хцсобга 
олиб, мулокрт урната олиши жамоа яхлитлигини таъ- 
минлашга хизмат кушади.

Муаммолар келиб чикщпининг аксарият холлардаги 
сабаби рахбар уз топширик; ва курсатмаларини ифода 
щилишнинг ахлокугй норма услубларидан фойдалана 
олмайди ёки тегишли малакага эга эмас. У бопщарув 
жараёнида муроса урнига цаттиьщуллик, принципиал- 
лик урнига либераллик, хайрихох,лик урнига ужарлик, 
самимийлик урнига гирромлик йулини тутадиган булса 
ва бунда н ущ  хам шу ох,ангга к;аратилса, муносабатлар 
конфликтга айланади. Тажрибадан маълумки, ишлаб 
чицариш унумдорлигининг пасайиши салох^ятли мута- 
хассисларнинг ишдан кетишига сабаб булади. Салох;и- 
ятли мутахассислар аксарият хрлларда купол, ужар, 
боз устига муносиб булмаган рах,бар билан мулокрт 
куришни ёцтирмайдилар ёки рах,бар шахе сифатида уни 
к;абул кчила олмайдилар.

Бугунги кунда рах,барнинг мулокрт куриш мадания- 
тининг турли таснифлари фанда анищганган. Ж умла- 
дан, рах,барнинг мулокрт куриш услубларининг бир неча 
турларини келтирамиз:

1. Либерал мулокрт куриш — иш самарадорлигидан 
кура, ходимларнинг итоатда булишига юкрри даражада 
эътибор беради;

87



2. Ташкилотчи радбарнинг мулокрт цуриши — юкрри 
ва самарали ишнм ташкил этиш асносмда ходимларга 
хурмат ва инжжч билдирадм;

3. Манзшулжря мулшртани куриш— шша етарли да
ражада эътабор беради, жрижиарта эса, эътйборсмз булади;

4. Пессимист раз^бар мулокрти —  на ишга, на одам- 
ларга эътИбор билан кдрайди. Ф а р т  танщи куриниши 
билан хайрихох, эканлигини намоён кршади;

5. Диктатор радбар мулоЕрти —  ишга кщрри даража
да ёндашади, лекин одамларга нисбатан беэътибор;

6. Авторитар радбар мулощзнги —  ишни юкрри дара
ж ада талаб йзалишининг мащеада ходамларнинг ф аро- 
вонлигини оширишга щ р а т р а д и .

Радбар мулокртининг ахлоций нормаларидан бири 
сифатида нутц, катта ах,амият касб этади. Нущринг ман- 
тш^иилиги, суз^батдошга тушунарли ифодаси, ашщзшаъ- 
лумотларга. бандита билан ажралиб туриши лозим. Ай- 
ник;са, ходимни ишонтириш ва йуналтиришда маълу- 
мютини чукур тадлилдан утказиб, етказиш самарали 
хдсобланади. Узи тушунмаган ва моздиятига. кириб бор- 
маган вазифажи тонщирмаелиги керак. Ходимни ипюн- 
тира олмаслик радбар боыщарув иродасига путур етади.

Амалии фаолиятда радбар ва ходим турли иж нш о- 
ий жараёнларга дун келади. Ёш ходимлар умумий фао- 
лият ва аяулощугта киришиш асносида тажриба ортти- 
рищдан тапщари суфатдош  хдмкасб ходймларкга к.араб 
андоза сшади. Жамоада радбарнинг топширши сурунка- 
ли равищда ижро этилиши урнига мухркама цртлинса, 
бундай долат норасмийликдан расмий туе олиш хавфи- 
ни туудиради. Шунинг учун ходимларни ишга кабул 
щшшщщ, касбга тайёрлашда ахж щ щ  мезонлар билан 
божлзщ, кридалар шартнома мажбуриятларида уз аксиом 
тоиш ш  лозим.
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Бопщарув мулокртипи рахбар сузсиз, юзи, мимика- 
си ифодалари билан хам куриши мумкин. Яъни мулокрт 
жараёнида юзнинг ифодаси мухим роль умнайди. Рах- 
барнинг юз ифодаси ходимлар билан мулокрт урнатиш, 
айни пайтда мулокрт формасини белгалаш ва танлаш  
имкониятини беради хамда мулокрт даражасини белга- 
лайди. О щ  чехра ифодаси ишончли яш  мухитини таъ - 
минлашга хизмат щдлади. Табассум сухба гдош билан 
мулокрт урнатишнинг мухдм воситаси хисобланади. Аммо 
хдр доим х^м табассум крлиш ноурин, мулокртнинг маз- 
мун-мохияти билан юз ифодаси хам узгариши керак.

Рах£»ар мулокртни бахолаш макрадида ходимлар 
уртасщдаги кузкдраш, нигохри ушлаб туриш  ка узаро 
юз ифодасини xjicoora олиши лозим, чунки кузнимг 
харакати карашнинг йуналиши, топшириц, бериш воси
таси хисобланади. Жумладан, нишхни олиб крчиш хрла- 
тида мулокрт урнатишни истамаслик кайфияти сезила- 
ди. Ёки хушхабарни крттик; охангда ва жиддий ю з ифо
даси билан баён кралиш нуткринг самшиий эмаслищдан 
далолат беради. Хулоса i p r f  айтгацда, окрл рахбар ю з 
ифодаси, мимикаси билан орт$щча танбехдарсиз хам 
вазиятни бопщариши мумкин.

Рахбар мажлис утказишдан олдин мулокрт нуриш- 
нинг тах,миний тартиби. аникрога, унинг лойихдсини 
белгилаб олиши лозим. Мпшинг самарадорлигига кдра- 
тилган танквдий тахлил ва рагбатлантирувчи омиллар- 
дан тент фойдаланиш шарт-шароитларини белшлаб олиш 
мажлиснинг ижодий ва ижобий рухда утишига хизмат 
крлади. Мажлисда таш р д  ортикра купайса, ходимлар 
уртасида норозилик келиб чицади. Макетов купайса, 
муаммоларни беркитиш, хаспушлаш, кузбуямачилик, 
лаганбардорлик хсшатлари юзага келади. Иккала хрлатда 
хам жамоада носоглом мухит карор попади. Энг мухдми.
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рах;бар мухркамаларда умумий кайфиятнинг шахсий ма- 
салаларга утиб кетмаслигани назорат остига олиши, эхди- 
росларни аник; ва ишонарли таъсир билан бошкариши лозим. 
Аксинча, вазият рах,бар кулидан чикрб кетиб, мажлисда 
нохуш хрлат юзага келмаслиги учун маълум муаммолар
ни жамоа мухркамасига куйишдан аввал масаланинг к^тчи- 
лик томонидан етарлича идрок эта олиши ва соелом, кон
структив мухркамага тайёрлиги борасида маълумотга эга 
булиш керак. Агар жамоа у ёки бу масалаларни к^бул 
кщгишга тайёр булмаса, аввал булимларда мухркама крлиш 
ва хулоса чикдриш лозим булади. Мухркама жиддий, кщчь- 
ий, тахдилий, самимий ва истицболли булса, одамларнинг 
рах,барга булган хурмати ошади, ишлаб чицариш натижа- 
лари кенгаяди. Енгил-елпи, мавхум, купол ва олди-крчди 
гапларга тула мулокрт эса рах,барни обрусизлантиради. 
Шунинг учун рах,бар маълум муаммоларни кутарганда, 
ходимлар бу муаммони узиники деб к^бул кщгсинлар. Аммо 
рах,бар мажлисни иложи борича кам утказиши, муаммо
ларни эса жойида х,ал этиш тажрибасини оммалаштири- 
ши KjripoK; самара беради.

Мулокртнинг самимий, макрад ва вазифалар ечими- 
га к^ратилиши, ходимлар кайфиятини кутаришга, уларни 
ишонтира олишга, самимий танщ д куша олишга, та- 
шаббус уйготишга, холис макдаш ва хизматларини эъти- 
роф этишга к;аратилиши лозим1. Чунки рах,барнинг шах
сий ва жамоавий мулокртида бир к;анча ижтимоий-пси- 
хологик тусикдар мавжуд булади. Ж у мл а дан, ижтимо
ий, сиёсий, диний омиллар билан бокяик, тусиклар ж а- 
моада ишончсизлик мух,итини, узаро зиддият ва кон- 
фликтларни тугдиради. Психологик тусик; хрлатида ким-

1 Холбеков А., Махмудов И., Равшанов Ф. Замонавий рах;бар: маъ- 
навий фазилатлар, психологик киёфа ва касбий майорат. —Т.: 
Akademiya, 2008. -Б.28-29.
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дир уз щобишда, кимдир ута бек;арор, яна кимдир ута 
к,атъиятли, кимдир тортинчок;, кимдир беандиша, ким
дир эътикрдли, кимдир эътикрдсиз булади. Бундай 
маънавий рух;ият бир-бирига нисбатан зиддиятда ёки 
мух,олифатда булади. Рах,барнинг мулокрт жараёнида 
мавжуд хрлатни х;исобга олиб иш тутиши жамоадаги 
конфликтларнинг олдини олади. Шундай куглиб жамоа
даги ижтимоий, сиёсий, диний, маданий ва психологик 
х;олатни урганиш орк;али у ёки бу масалада тутри бош- 
царув мулокртини ташкил этиш мумкин. Бундай холат- 
ларда ходимларнинг касбий, маърифий ва жисмоний 
имкониятларини х,исобга олиш мак,садга мувофик,.

Масалан:
— табиатан ялкрв ходимга топширилган масъулият- 

ли иш тулик; бажарилмайди;
— жохил ходим жамоадаги муносабатларни бузади, 

ходимлар уртасида носоклом кайфият уйготади;
— кам малакали ва табиатан ожиз ходим х;еч бир 

масъулиятни буйнига олгиси келмайди;
— эх;тиросли, хрвликдоа ходим топширилган вази- 

фага хаддан ортащча бах;о бериб, ишнинг бузилишига 
олиб келади;

— иродасиз ва журъатсиз ходим х;ар кдндай янги 
ишга тусик; булиб олади, топширищш х;ам шубх,а билан 
чала ижро кдлади;

— зугумкор ва беандиша ходим вазифа ижросидан 
кура эски аламларини крндириш учун “ганимларидан” 
уч олиш пайида юради;

— масъулиятдан крчиб юрадиганлар уз хато ва кам- 
чиликларини яшириб, бопща ходимларнинг зиммасига 
юклаш иштиёк,ида буладилар;

— бефарк; ва лоцайд ходимлар эса, хеч бир хрдисага 
муносабат билдирмайдилар, ишнинг уз окргмида ощ пини 
афзал курадилар;
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— узига ишонган ходимлар х,ак; эканлигини ук;тириш, 
тажрибаларини куз-куз цилиш майлида юрадилар;

— гийбатчилар уз махорати билан жамоада нифок, 
тугдириб, шу орцали манфаатларини амалга ошириш 
илинжида юрадилар;

— ахлок^и ва салох,иятли ходимлар эса бундай ах- 
локриз мухитдан тапщарида туришни афзал курадилар.

Рахбарнинг мулокрт куриш маданияти жамоада тур
ли тоифа ва турли тарбиядаги ходимлар жамоасидан 
к;атъи назар, ахлощй, ишчан мух;итни яратиб бериши 
билан белгиланади. Рах,бар уларнинг барчаси билан иш- 
лай олиши ва алохдца мулокрт воситасини танлаши лозим 
булади, бонщача йул йук,. Ходимларнинг ички мадани- 
ятини урганмасдан, эх;тиёжларини аникдамасдан унинг 
макрад-муддаосини билиб булмайди. Мулокртнинг сама- 
рали ва ижобий якуни учун, аввало, рах;барда компетент- 
лик, назокатлилик, очик; кунгиллилик, ситкугдилдан хо
димлар муаммоларининг ечимини ахтаришга интилиш, 
тезкорлик ва аник,-лунда к,арорлар к;абул кушиш нияти 
булиши лозим. Ходимлар рах;барга иш самарасини оши
риш таклифи билан ёки бирон-бир илтимос, арз-шикоят 
билан мурожаат кдладилар. Уларнинг айримлари сер- 
жах,л, уйламай куп гапирувчи, маълум вазиятни буртти- 
рувчи, тух,матчи, к,айсар, луттибоз булса, шунингдек, 
самимий ходимлар хам булади. Ходим к;айси хрлатда ва 
цайси ниятда булмасин, рах,бар адолат нук;таи назаридан 
уни к,абул к^лиши ва йуналтириши лозим. Зеро, ходим
ларнинг майлига ёки шахсий эх;тиёжига мослашиш, ай- 
ник;са, улар билан гийбатга кушилиш жамоани, сунгра 
рах,барни хам бадном зщлади. Бу борада бобомиз Хожа 
Самандар Термизий томонидан айтилган угитлар фикри- 
мизни асослайди. Жумладан, у шундай дейди: «Азизим, 
бир тола хасга арзимайдиган махлукрифатлар хамиша 
уз бошларини зулм ва ситам охуридан кутармайдилар.
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Подшох;нинг асов оти каби бевацт, уринсиз ужарлик, 
итоатсизлик кдладилар.

Рахбар руй бераётган бедодликни к;ах,р болтаси б и 
лан чопиб, ер билан яксон щ лмаса, замон богидаги ти- 
лаклар, орзулар нихоли хазон булади»1. Бинобарин, 
жамоада турли ахлокцй даражадаги ходимлар мавжуд- 
ки, уларнинг манфаатларини фак,ат ахлокуш мулокрт 
куриш йули билан уйгунлаштиришга эришиш мумкин. 
Масалан, бу борадаги илмий изланишлар турли харак- 
тердаги ходимларнинг тахминий психологик типлари 
мавжудлигини курсатмокда. Жумладан:

1. “Адолат учун” курашувчилар, доимий арз ва 
шикоят кдлувчилар, йукдан иллат ахтарувчилар. Ушбу 
типдаги ходимлар доимо нимадандир норози булиб юра- 
дилар. Масалан, ойликдан, ишлаб чик,ариш ускунала- 
ридан, ижтимоий шароитдан, хдмкасбларидан, юк;ори 
рах,барлардан шикоят к,иладилар. Шу жихдтдан улар 
умумий мех;нат ритмини бузишга, узгартиришга, би- 
рон-бир муаммони чигаллаштиришга булган асоссиз 
уринишлари билан жамоа якдиллигига путур етказади- 
лар. Бундай шахсни нейтраллаштиришнинг энг мак;бул 
йули таклиф ва муаммолари ечимини узининг зиммасига 
юклаш, сунгра ижросини талаб р л и ш  самара беради.

2. Узини яхши курувчилар, догматик кайфиятдагилар. 
Ушбу типдаги одамларга ниманики топширик; берманг ёк?иай- 
ди. У рах,барият менинг к^дримга етмайди, тавсияларимга 
кулок; тутмайди деб, барчага арз-дод куглиб юради. Рах,бар 
бундай х,олатнинг сабабини аникдаш орк,али ходимнинг уз 
имкониятларини курсатиши учун ало^ида участка бериши 
ва шу иш билан уни банд кдпиши тавсия этилади.

3. Ялкрв, ишёкрмас, интизомни бузувчилар. Бундай 
одам доимо кеч к;олиб юради, рухсатсиз ишдан кетади.

1 Термизий Х ожа Самандар. Дастур ул-мулук. -Т.: F.FynoM 
нашриёти, 1997. -Б.63.
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Уй ва оиладаги муаммоларни рукач к,илади. Аммо итттни 
уддалаётганлигини таъкидлаб юради. Бундай ходимларга 
нисбатан рах;бар муросасиз талабчан булиши лозим. Аммо 
ушбу тоифадагилар узгармас булганлиги учун энг мак;- 
бул йул уларнинг бахридан кечиш керак.

4. Локдйд ва масъулиятсизлар. Бундай ходимларнинг 
доимо нимадир ёдидан чикугб крлади, тегишли ва керакли 
хужжатларни йукртиб куяди. Топширилган вазифаларнинг 
мохдятига кириб бормайди. Бундай тоифадагиларни рах,бар 
уз назоратида тутиши, берилган топширикдарни мунтазам 
текшириб бориши ва унинг камчиликларини эслатиб бори- 
ши х,амда параллел равишда бошщ бир ходим назоратини 
Зфнатиш орк,али ишлатиш мумкин. Бундай тоифадагилар
ни масъулиятли лавозимларга кутариб булмайди.

5. Рийбатчи, маълумот ташиб юрувчи, игвогарлар. Улар 
жамоадаги расмий ва норасмий вок,еа-х,одисалар т$три- 
сида маълумот етказиб туради. Аксарият лолларда узига 
мухолифат деб билган ходимларни крралайди. Ш у тар
тибда рах,барнинг эътиборини крзонишга интилади. Аф- 
суски, айрим рах,барларга бундай ходимлар ёк;ади. Хо
димлар тугрисида маълумот олиш мацсадида уларни 
KjnipoK; уз сух,батига таклиф кушади. Окугбатда бундай 
ходим рах;барни узининг игвогарлик ва ташмачилик мак- 
рига тушириб куяди. Рах,бар бундай тоифадаги ходим
ларга нисбатан муросасиз булиши, жамоада гийбатнинг 
олдини олиши лозим. Шунинг учун рах;барга этикавий 
мулокрт куриш борасида кушимча тавсиялар берамиз:

— узингиздан юк;ори лавозимдаги рах,бар билан му- 
нозара кушманг;

— мазкур масалани тушунмайдиган ходимлар би
лан мунозарага киришманг;

— бошк;а одамларнинг нук;таи назарини цабул куша 
олмайдиган шахслар билан мунозара кушманг;
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— мухолифига нисбатан шахсий адовати булган одам 
билан бах;слашманг;

— к;арама-к,арши хулосадан манфаатдор шахсни 
ишонтириш фойдасиз;

— шахснинг х,амиятига тегадиган миш-мишлар тутри- 
сида бах;слашманг;

— мунозара щ лиш  уринлими, масалани мухркама 
килиш учун вак,т етарлими, тарафлар томонидан асабий- 
лик хрлати йущми, гувохдар борми? Мунозарада булар- 
нинг барчаси инобатга олиниши лозим;

— мунозара ёки бах,с щлишдан аввал рах,бар муваф- 
фащяятга эришиш имкониятини х,исобга олиши зарур;

— бах,сни ижобий якунлаш учун мунозара предме- 
тидан узокдашмаслик керак1.

Юк;орида куриб чикр;анимиздек, ходимларнинг мав
жуд рух,ий хрлати ва х,улкг атворини хдсобга олмаслик 
натижасида рах;бар ва ходим уртасида ихтилофлар ке- 
либ чициш мумкин. Шунинг учун рах;барнинг кескин 
эътирозлари, талаблари к,анчалик к;аттик; булмасин, 
унинг вазмин, изчил ва холис булиши мулокрт самара- 
дорлигини таъминлайди.

Рах,бар мулокргининг самарадорлиги бевосита амалий 
натижалар хулосасига боклик; Яъни берилган топширик, 
ижросини рах,бар томонидан назорат щлиш, ижро савияси 
буйича хулоса чшфриш, бахр бериш ва шунга щраб рагбат- 
лантириш, чора куриш воситаларидан ахлок^й жих;атдан 
тутри фойдаланиш, ходимларнинг мех,нат салохдятини тас- 
нифлаш мулокрт самарадорлигани оширади. Мулокрт мак;- 
сад ва вазифалар ечимига к^ратилмаса, натижалар сама- 
расиз крлса, ходимларга масъулият юкламаса, унда жамоа- 
даги ахлок^хи муносабатларга путур етади. Натижада муло-

1 Кошевая И.П., Канке А.А. Профессиональная этика и психология 
делового общения: учебное пособие. — М.: ИД «ФОРУМ»: 
ИНФРА-М, 2009. -С.151.
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щит ваухоямфлариви куркртиш, хэкррат кдпиш, ёлгон маъ- 
лужилар билан ту^мат уюштириш ва бошкр. узаро “5щсоб- 
ктюб”ларга утиш иллатлари кучаяди.

1 -тзксия. Этаюкавий мулокот:
—  мулощотни с а м и м  олиб бориш, уни макрад ва 

вазифалар ечимюга щратшп;
— хизматчи кайфиятшш кутариш;
•— хизматчини ишонтира олиш;
■— самимжй ташдщд врла олиш;
—  ташаббус уйгатишга чорлаш;
—  шахснинг хамиятмга тегжаслик;
—  уз амбицияларидан воз кечишга тайёрлик;
—  ваулокртда босим утказмаслик;
—  самимий мащало ва хизматларини эгьтироф эташ 1.

2-тавсия. Мулокот ияуаммолари:
—  ходивши тинглаш тоцати йущлиги, мунозара 

щщшшщаш чучиши;
—  ходимаинг ташаббусига эътибор бермаслик;
—  ходи м  фаолиятини шуб^а ва танкрд остита олиш;
—  ходимнмнг х;ак; зканлигини тан олишдан крчиш;
—  ходимга нисбатан шахсий адоватини курсатиш;
—  ходимлар тугрисида бировлардан олинган маълу- 

могларга асосан хулоса чищариш;

3-тавсия. Мажлисга тайёргарлик куриш:
—  жамоа олдида кандай маъруза цилиш лозим?
—  нима учун маъруза куигаш керак?
—  маърузанинг макради ниваада?
—  мажлис бошлашдан олдин вазиятни юмшатиш 

учун озрок хдзил ишлатиш лозим*

11 Холбекок А , Маздмудав Ш.г Равшанов Ф. Замонавий рахбар: 
маънавий фазилатлар, пояхсшогик циёфа ва касбий мадорат. — 
Т.: Akademiya, 2008. -R 28-29.
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— ундан аввал ким ва нима х;акда маъруза кушинган?
— маъруза мох,ияти цандай к;абул к;илинган?
— мажлисни ким олиб боради?
— жамоа учун маърузани к,андай тайёрлаш  лозим?
— мажлисда ноформал етакчилар к;атнашадими?
— норасмий етакчиларнинг мак;садини олдиндан 

билиш керак!
— нокулай саволлар буладими, агар булса, к,айси 

йуналишда?
— мазкур аудитория учун нима купрок; мак,бул?
— кургазмали материаллардан фойдаланиш керакми?
— аудиторияда сизга хайрихох; ва тушунадиган одам- 

лар к;анча?
— аудиториянинг к^бул кдлиш даражасини аникдаш?
— мажлис к;андай якунланади?

4-тавсия. Муаммоларни бартараф килиш:
— ходимларнинг кайфияти ва хулкугга мослашманг. 

Уз принципингизни бузманг;
— ходимнинг ички оламига кириб куринг, мазкур 

муаммони щ ндай тушунади. Унинг урнига узингизни 
куйиб куринг;

— ходимларни нима кугзицтиради, к;андай масала- 
лар буйича музокара к,и ладил ар, к;андай ишларга узла- 
рини багишлашлари мумкин?

— ходимларнинг хатти-х;аракатига нималар купрок, 
таъсир утказишини аникданг;

— ходимлар уртасида доимо ошкора муносабатлар- 
ни урнатишга х;аракат кщшнг ва бунда узингиз намуна 
курсатинг;

— мажлисни касбий майорат билан, ошкора, объек
тив, чукур ва асосланган маълумотлар билан утказиш - 
га эришинг;

— мажлисда кун тартиби ва масалалар мух;окама- 
сини чузиб юборманг;
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— шахсий намуна, компетентлик, ташкд куриниш 
билан ходимларнинг ишончини крзонишга эришиш.

Албатта, рах,бар мулокртининг барча ахлокдй жи- 
х,атларини к;амраб олиш ва унга тула-тукис тавсиялар 
бериш мураккаб. Чунки рах,барнинг маданияти, жамоа- 
нинг ахлоки, узгарувчан ижтимоий вазият — буларнинг 
барчаси мулокрт жараёнига уз таъсирини $пжазади. Нима 
булган да х;ам ахлокдй анъаналарга со дик; крлиб, рах,бар 
ва ходим уртасидаги муносабатлар узаро хурмат ва уму- 
мий манфаатлар асосида курилса, жамоада баркдрорлик 
х;амда самарали ишчи мухдт вужудга келади. Шулардан 
келиб чикдб, рах,барга куйидаги тавсияларни берамиз:

1. Топшириц буйрук, шаклида берилмаслиги лозим. У 
купрок; илтимос, маслах;ат ва курсатма асосида берил- 
са, ходим рах;барнинг унга нисбатан ишонч билдираёт- 
ганини х;ис кдлади, масъулият сезади, вазифанинг му- 
хим эканлигини тушунади. Рах,барнинг ходим билан х,ам- 
корлик кдлиш истаги намоён булади, ташаббус ва ижо- 
дий ёндашув шаклланади.

2. Ходимнинг ихтиёрий ташаббусини уйготишда рах,- 
барнинг юкрри талаби шароитга мувофик; келиши ло
зим. Рах,бар топширик; ижроси таъминланишига ишони- 
ши ва бу борада ходимга ёрдам бериши керак. Акс хрлда 
ходим сиз берган курсатмани бажара олмайди ва нати- 
жада норозилик келиб чицади.

3. Ишчи вазиятни тахдил кдлиш асносида йул куйил- 
ган камчиликларни таъкидлаш баробарида ходимлар
нинг касбий ва малакавий салохдятини эътироф кдлиш- 
ни унутманг. Бонщаларнинг фикри билан мухркамада 
хулоса кдлманг.

4. Ходимнинг камчилиги рах;барнинг жах,лини чик;а- 
ришга асос булмасин, аксинча сиз заифлигингизни на
моён кдлиб куясиз. Ходимнинг уз камчилигини тушуни- 
ши ёки шунга узини икрор кдлиниши хдмкорликни сак;-
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.паб крлишга хизмат куглади. Куполлик ходимни х,ам шу 
хрлатга олиб келади.

5. Рах,бар х,ар цандай ишни эзгу муносабат билан бош- 
лаши ва буни ходимлар х;ам хдс кушиши керак. Х,еч ким 
асабий, тажанг ва доимо норози рах,бар билан очицчасига 
еадок,ат билан х;амкорлик кушишни истамайди. Крлавер- 
еа, бундай муздлт х,ар к,андай ташаббусни сундиради.

6. Ходимлар билан доимо х,амкорлик алоцаларида 
булиш — уларнинг фикри, ички кечинмалари ва ният- 
ларидан х,абардор булиш демакдир.

7. Белгиланган кридаларни бузиш эвазига боища 
ишнинг ижросини таъминлаш, айни пайтда уни ходим- 
ларингиздан талаб к,илишга одатланманг. Зеро, у  сиз- 
нинг обруйингизни тукади, сиз бир марта хато килсан- 
гиз бошцалар уни кундалик ишга айлантирадилар.

8. Ходимлар олдида кимгадир шахсий хурматингиз 
ёки нафратингизни очик;часига билдирманг. Сиз билан 
хдмкорлик куглаётган ходимлар рах,барнинг адолатли ва 
объектив булишини хох^пайди. Вазиятни келтириб чи- 
царган х;аракатни танк,ид ва мухркама вдлиш энг афзал 
йул. Гап эгасини топиб олади. Гапни к,абул кдлиб, хуло- 
са чик;армаган ходим билан ишлаш бефойда.

9. Рахрар ходимларнинг ишини ташкил этиш ва на- 
зорат кдлишда майдалашмаслиги лозим. Аксинча, сиз- 
нинг шубх,а-гумонларингиз уларнинг ишчи рух,иятини 
издан чицаради. Узаро ишонч — ишнинг самарали на- 
тижаларини таъминлайдиган омил. Адашганларга им- 
кон беринг.

10. Хулоса кдолишга, якка тартибда царорлар чик,а- 
ришга шошилманг. Асосий масалаларни ходимлар би
лан мухркама куглиш фацат фойда беради. Айни пайт
да, вазият отар ва танг келганда ягона к;арорингизни 
чик;ариш имкониятингиз сакщаниб крлади. Ечимсиз му- 
аммолар булмайди.
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11. Кийинчиликлар олдида х,еч к;ачон чекинманг. 
Мухими ишончни сагуганг, узингизни ва боищаларни 
х;ам куллаб-кувватланг. Сизнинг рухдятингиз ходимлар 
фаолияти ва кайфиятини таъминлашга хизмат келади.

Лавозими кичик булган рахбар мулокоти 
талаблари

1. Кичик рах,бар х,амкорлик кдлиш борасида ташаб- 
бус курсатиб, уз иродасини рах,барга утказишга х,аракат 
кцлиши ноурин. Фак^т рах,бар х;амкорлик щялиш ва унинг 
шартларини белгилайди. Агар ходим шунга к;арамасдан 
сук^либ олса, унинг тарбиясизлиги маълум булади.

2. Ишчи мулокрт ёки сухбат даврида рах,барга ечимсиз 
кдрорлар ёки таклифлар билдириш тавсия кушинмайди.

3. Узинтоз урганиб чикудаган хужжатларни ёки маълум 
вазиятларни аникдамасдан рахбарга ахборот беришга х,ара- 
кат щлманг. Зеро, йул куйилган хато рах,барнинг сизга нис
батан фикрининг узгаришига олиб келади.

4. Айни бир масала хусусида бир неча бор рах,барга 
мурожаат кзнлиш ноурин. Агар к^рор кдбул кцлинган булса 
ва у сизни крник;тирмаса, курилган масала юзасидан рах,- 
бар хабарсизлигига ишонсангизгина цабулига кдйта ки- 
риш мумкин.

5. Айбдорни топиш лозим булган мураккаб вазият ва 
хрлатларда рах;барга узининг айбсизлигини исбот щялишга 
уриниш ноурин. Ундан кура йул куйилган камчиликларни 
тузатиш чораларини уйлаш лозим. Сизнинг айбсизлигин- 
гиз рах,бар томонидан аншутнгани маъкул.

6. Уз таклифини энг мак,бул вариант сифатида щ раш  
ва уни утказишга ортицча уриниш салбий фикр ва к,ара- 
ма-к;аршиликни тугдиради.

7. Ходим топширик; олгач, унинг ижросини таъмин- 
лаш мураккаб булса, рах,бар фикрига эътироз билди- 
ришга шошилмаслиги лозим. Эътироздан олдин вази- 
фанинг ахдмияти, ижро кулами, мураккаб жихдтлари
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ва айни пайтда уни бажаришдаги тусикларни одоб би
лан баён кщшш тавсия этилади. Аксинча, сизни цийин- 
чиликдан курк,аяпти деган хулоса чициб цолади.

8. Ходимнинг рахбар йул куйган нук,сонларни ортик;- 
ча такаллуфсиз, хаспусштламасдан, ошкора кцлмас- 
дан, самимийлик билан унинг ечимини таклиф цилиши 
тавсия этилади.

9. Ходим рахбардан танбех, олмасликка харакат кил- 
моги лозим. Агар танбех, олсангиз, унта ахамиятсиз булманг.

Касбий этика муносабатларини ташкил этиш  
мезонлари1

mr.--

Вазият ва шароит хусусиятлари Рахбарнинг муносабати ;

Ходимлар уз компетенциясига 
номувофик топшириклар олади

Рахбар топширик; ижрооини 
таъминлашга каратилган барча 
воситалар билан ходимни 
ку рол ла нтириш и ёки уни 
узгартириши лозим. Акс холда 
натижа масъулияти ходим 
зиммасида щолади.

Ходим топширикни бажариш 
борасида хеч кандай 
paFoaтлантиришга эга эмас

Рахбар агар ишнинг натижаси 
яхши булишини хохласа унда 
ижобий ва салбий (рагбатлантириш 
ва жазолаш) услублар билан 
мустахкамлаши керак

Ходим уз вазифасини бажаришда 
ресурслар ва ишчи кучи 
етишмаслиги учун уни бажара 
олмайди

Рахбар ходим вазифани уддалай 
олишига ишонтириши, мавжуд 
муаммоларнинг кандай ечилиши 
мумкинлишни тушунтириши, 
керакли ёрдам ва кумак бериши 
зарур

Ходим вазифа ижросини 
таъминлашда етарли тажрибага 
эга эмас, лекин уз кучини синаб 
курмок,чи

Рах,бар ходимнинг ишчанлигини 
кул ла б-ку вватла ш и ва унга ёрдам 
бериши билан бирга, ха тога йул 
куйиши мумкинлигини инобатга 
олиши шарт

Ходим вазифа ижросини 
таъминлашга тайёр ва у етарли 
даражада paF6aтлантирилган

Рахбар ходимга мустакил хукук 
бериши ва иш натижаси борасида 
шахсий масъулият юклаши 
мумкин

1 Яхонтова Е.С. Эффективные технологии управления персоналом. 
СПб.: Питер, 2003. -С.269.
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Мулокрт аслида инсон маънавиятининг ажралмас 
кугсмидир. Маънавиятга эса Юртбошимиз шундай таъ- 
риф беради: “Маънавият — инсонни рух;ан покланиш, 
к;албан улгайишга чорлайдиган, одамнинг ички дунёси, 
иродасини бакувват, иймон-эътикрдини бутун цилади- 
ган, виждонини уйготадиган бекугёс куч, унинг барча 
к,арашларининг мезонидир”1. Бонщарувда тугри муло- 
кртни йулга куйиш ва шахслараро муваффакугатли алокд 
урнатиш санъатини эгаллаш учун босиладиган биринчи 
кддам бу инсоннинг борлиги ва унинг х,ар[щ й мохдяти- 
ни англашдир. Оддий одамлардан тортиб давлат арбоб- 
ларигача, энг кичик гурухлардан тортиб, энг йирик ту- 
зилмаларгача узаро мулокртда бир-бирини тушунмас- 
лиги бу дунёда вужудга келадиган келишмовчилик, 
жанжал, урушларнинг бош сабаби дисобланади. Инсон 
кундалик х,аётда бир-бири билан мулокртда булар экан, 
албатта уз ютуцлари, муаммолари, мак;сад ва манфаат- 
лари, шундан сунггина, узга шахе ёки жамоага тегиш- 
ли ана шундай масалалар х,аку1да узгалар билан фикр- 
лашади. Бу жидат бошк;арув тизимида фаолият курса- 
таётган шахе олдига узи мулокрт кщгаётган инсоннинг 
борлиги, мулокртининг мох,иятини англашни биринчи 
даражали вазифа куглиб куяди, буни Президентимиз 
х,ам таъкидлаб утган эди2. Бонщарувчи шахе инсон ва 
унинг табиатини, нега инсонлар узларини ундай ёки 
бундай тутишларини хдкущатдан тушуниб етиб, улар 
х,ал кушувчи вазиятларда маълум хр дисага нега айнан 
шу тарзда муносабат билдиришларини англаганида, 
бопщача айтганда, мулокртдаги одамнинг истаги нима

1 Каримов И.А. Ю ксак маънавият — енгилмас куч. —Т.: М аъ
навият, 2008. 20-6.

2 Каримов И.А. Узбекистан: миллий иетшуюл, иктисод, сиёсат, 
мафкура. Т.1.-Т.: Узбекистан, 1996. -Б.276.
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эканлиги, у бу мулокртдан нима манфаат ёки макрадни 
кузлаётганлигини тушуниб етиб, уз ишини шунга муво- 
фик; тарзда йулга куя олганда инсонлараро тутри муло
крт урнатиш ва демакки, боищарувни тутри ташкил 
этиш санъатини муваффациятли эгаллаган инсон хдсоб- 
ланади. Умумлаштириб айтадиган булсак, инсонни унинг 
борлиги ва мохдяти оркдли англаш — инсон модиятини 
уз табиати асосида аншугаш усули. Яъни бопщарувчи 
инсон бирор инсон билан мулокртга киришаётганида уни 
худди узини тушунган каби тушу ниши лозим булади1. 
Мана шундай тушуна олмаслик, купинча эса бошкарув 
лавозимида фаолият курсатаётган кишиларнинг купчи- 
лиги уз-узини англамаслиги, уз ички дунёси мавхум 
булгани сингари узгалар ички дунёсини х;ам мавхум 
тушуниши ёки умуман тушунмаслиги одамлар, фаоли
ят, амалий жараёнлар билан боклик; муаммоларнинг дал 
булмай крлишига, бу эса уз навбатида ж амият даёти 
фаровонлиги таъминланмаслигига олиб боради. Бунинг 
олдини олиш учун эса одам узини улар урнига куйиши 
лозим. Шунинг учун одамлар узаро мулокртда мушкул, 
муаммоли масалаларни х;ал кушишда купинча “узингиз
ни менинг урнимга куйиб куринг”, “менинг урнимда 
булсангиз нима кушар эдингиз”, “сиз шундай хрлда нима 
к^лардингиз”, каби сузлар билан мурожаат кушишади. 
Албатта, бопщарувчи шахе мулокртни муваффакугятли 
якунлаш тарафдори, масалаларга ечим топа олиш крби- 
лияти туфайли у  ш у лавозимда фаолият курсатади ва 
бинобарин у албатта узини узганинг урнига куйиб кури- 
ши, узини муаммони дал кцлувчи киши эмас, муаммо 
билан мурожаат кщувчи киши сифатида тасаввур к р и ш - 
га урганган одам булсагина бопщарувни юксак дараж а-

1 Кдранг: Каримов И.А. Узбекистан XXI аерга интилмовда. - 
Т.:Узбекистон, 1999. -Б.15-16.
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да ташкил куша олиши мумкин. Лекин одамлар муаммо- 
ларини улардан ташкдрида, яъни узича мухркама куглиш 
купинча мулжалланган ишнинг муваффакугятсизлиги- 
ни таъминлайди, холос. Бунинг яна бир сабаби бошк,а- 
рувчи шахе уз хохупн, истагини бопщаларники билан 
бир хил, деб уйлаши ёки шу истакни бошцаларга маж- 
бур утказиши, бопщаларни уз измига юришга мажбур 
кушишидадир. И.А.Каримов “Ватанимиз ва халкугаизга 
садок;ат билан хизмат кушиш — олий саодатдир” номли 
рисоласида таъкидланганидек, “Агар биз муаммоларни 
бор хрлича тушуна олиш салохуштига эга булмаган, 
билими саёз, савияси паст рах;барнинг шундай йул ту- 
тишини узимизга тасаввур эта олсак, бонщарувда му- 
локртнинг нак;адар мухушлигини якдол тасаввур куша 
оламиз”1.

Мулокртга киришаётган бопщарувчи шахе, аввало, 
одамларнинг турли-туман характери, хрлати, макрад 
ва манфаатларига ах,амият к;аратиши мумкин. Шунинг- 
дек, бопщарувчига мурожаат кушаётган ёки бопщарув- 
чи мурожаат кушаётган шахенинг истаклари узаро му- 
вофик; келиши номаълум булса-да, бопщарувчи улар
нинг аслида мавжудлигини яхши билади. Купинча бу 
истаклар ё шахенинг узига тегишлилиги, ё жамиятга, 
ёхуд х;ам шахе, х;ам жамиятга тегишлилиги билан узини 
намоён кушиб туради. Лекин бир х;акущатни унутмаслик 
керакки, авваламбор, инсон узгага эмас, жамиятга эмас, 
узига булган кугзикугшни намоён кдлади. Бопщача кушиб 
айтадиган булсак, унинг узига булган эътибори бопща- 
ларга царатган эътиборидан минг марта устун туради. 
Шунинг учун бошкдрувда тутри мулокртни таъминлаш- 
нинг асосий шартларидан бири — бу инсон манфаатла-

1 Каримов И.А. Ватанимиз ва халкугмизга садокат билан хизмат 
килиш — олий саодатдир. -Т .: Узбекистан, 2008. 32-6.
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4*t:

рини тугри англаш, анищгай билишдир. Ш у уринда маш- 
хур мутафаккирларнинг к,айдлари билан танишсак фой- 
дадан холи булмайди. Масалан, Форобий к;арашларига 
кура, ижтимоий дунёцараш, умум манфаатини уйлаш 
рахбар шахсда болалик давридаёк; вужудга келган крби- 
лият булиб, у уз манфаатини крндирувчи мак;садни уз 
атрофига туплаган ва йуналтириб турган болалар амалга 
оширган ишда куради. Яъни унинг тушунчасига кура, 
шериклар ёки гурух, узлари манфаат куришлари, узга- 
ларга фойда келтиришлари билан бир цаторда узларини 
шу ишга йуналтирган ва бошцариб турган шахе учун 
х,ам наф келтирадилар1. Буюк Т.урк х,ок;онлигининг маш- 
хур вазири Кул Тегин эса, бошкррувчи мулок;отини унинг 
манфаатларни к;андай ва к,ай даражада англай олиши- 
дан келиб чик^шини таъкидлар экан, уз халк^г бошига 
тушаётган офат, кулфатларни уз кузи билан. куриш ва 
уни бартараф этишга интилиш одамда умумманфаати- 
ни х,имоя г^илиш, керак булса, уз манфаатидан умуман 
воз кечишга эътибор к,аратган ва манфаат билан муло
крт уртасидаги чукур муносабатларни жуда содда тарз- 
да ифодалаб берган эди2. XI аернинг истеъдодли шоири 
ва давлат арбоби Ю суф Хос Хожиб рах,барликни узок; 
вак,т сакдаб к,олиш учун одамлар фаровонлигини таъ 
минлашга интилиш одамда умумманфаатини купрок, 
уйлаш, амалда х,ам ш у иш билан шурулланишга эх;ти- 
ёж  ва шароитни вужудга келтиради3, деб, бошк;арувчи 
шахе мулок;отининг туб сабабларини ойдинлаштириб 
беради. Д.Карнеги бу х;акда одамлардаги ижтимоий дунё-

1 Форобий Абу Наср. Ф озил одамлар шахри. -Т.: Халк; мероси 
нашриёти, 1993. 170-6.

2 Кддимий х;икматлар. -Т.; Рафур Рулом нашриёти, 1987. 22-6.
3 Ю суф Хос Хожиб. Кутадгу билиг. -Т.: Фан, 1971. —Б.964.
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к,араш хусусий манфаат асосига курилган булиб, етук 
одамлар охир-окугбатда к,андай булмасин одамлар ора- 
сида машхур булиб, дунёни лол цолдириш ва дунёдан 
утганларидан кейин х,ам эслаб юришга арзирли ном крл- 
диришга хдракат кушадилар1, деса, СЛаркинсон, М Рус- 
томжилар х,ар бир одамнинг х,аётда уз олдига куйган 
мацсади булиб, одамлар уз х,аётларини ана шу мак;сад- 
ни амалга ошириш йулида утказадилар. Бу макрад одам
лар билан мулоцот оркдли амалга ошиши маълум булгани 
сабабли х,ам, одамлар сийратига кура уша мак;садлари- 
ни амалга оширувчи, суратига кура эса купчилик ман- 
фаатини ифо да ловчи таълимотларни ишлаб чицадилар, 
уларни турли йуллар билан таргиб кушиб, уз атрофла- 
рига х,амфикр ёки тарафдорлар туплашга интилади- 
лар2, деган фикрларни айтиб утган3.

Бопщарувчи шахе хдм худди шундай муаммо дои- 
расида х,аракат цилади, фацат унинг бопщалардан фар- 

шундаки, бопщалар уз муаммолари, манфаатлари- 
ни уйласалар, рахбар шахе узи билан бир к;аторда узга- 
лар муаммолари устида х;ам бош кртиради. У гарчи бун
дай эмас деб уйласа-да, шахеий манфаати дунёдаги 
хохдаган инсон ёки жамиятнинг манфаатларидан говори
ли™ сабабли уз ва жамият манфаатларини яхлит тарз- 
да англашга мажбур. Бопщарувда инсоний хдракатлар 
фикрлар ва туйгуларга асосланганини ёдда тутмок; ло
зим. Бу узига хослик инсоннинг х,аётида чукур из к,ол- 
диради. Хдтто энди усиб-улгаяётган бола учун х,ам энг

1 Карнеги Д. Как завоевать друзей и оказывать влияние на людей. 
Т.: Ш арк, 1992. -С.43.

2 Паркинсон С.Н. Рустомджи К. Искусство управления. -М.: Фамр-
пресс, 2001. С. 6-7.

3 Каранг: Ф.Равшанов. Миллий раз^баршунослик: тарих ва тажриба.
-Т.: Akademiya, 2007. 223-224-6.
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катта ютук; кимнингдир фойдасига саховатли булиш 
эмас, балки х,адя этиш натижасида пайдо буладиган 
лаззатланиш ва хурсандчиликдир. Шу нуцтаи назардан 
Караганда, инсонга тугри мулокрт учун шароит яратиш  
бошк;арувчи шахенинг маданий белгисидир. Инсоннинг 
мохдятига кура худбин, манфаатпарастлиш кишида виж- 
дон кушналиши ёки узини нокулай х,ис кушишига сабаб 
булади. У азал-абад шундай крлади, чунки инсон бу 
дунёга шундай келади. Бу маънода х;аммамиз тенгмиз, 
яъни бопщарувчи х;ам, бошцарилувчи х;ам. Шунинг учун 
“Инсонлар аввал узлари учун гамхурлик кушишади”, 
деган х;акущат алифбоси сизнинг бошк;а одамлар билан 
муносабатларингиз асосини ташкил кушади. Шунингдек, 
у  инсонга бошк;алар билан мулокрт куглиш учун куч ва 
крбилият беради.
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Хулоса
Мустакущлик давлатга миллий кэдриятлар негизида 

хизмат к^лиш имкониятини яратди. Уз Ватанига садо- 
цат, халкца хизмат, миллий таракдиёт элининг истик;- 
болига хизмат кушиш узлигини англаган фарзандлар 
бурчи, эътикцци ва ор-номусига айланиб бормокда. Дав
лат ва жамиятга хизмат кщшш, уз вазифасига масъу- 
лият билан к,араш, миллат таракдиёти йулида жасорат 
ва фидойилик курсатиш, халк; дардига дармон булиш, 
халщш адолат билан бонщариш каби фазилатлар рах,- 
барлар фаолиятининг ахлокуш мезонларига айланмокда.

Мустакщитак йилларида тоталитар режимдан фарк;- 
ли уларок;, давлат бошцарув органлари тубдан узгарти- 
рилди. Уларнинг мазмун-мохиятида демократик ва бо- 
зор ик,тисоди тамойиллари хокимиятларнинг булиниши 
оркщм конституцияда уз ифодасини топтан. Давлат орган
лари рах,барлари фаолиятида к;атор масъулият ва ж а- 
вобгарликларнинг белгилаши фукрроларнинг давлат бош- 
царувидаги иштироки, фук;аролик жамияти асосларини 
кенгайтириб борилишига к;аратилган ислохотларни мус- 
тах;камлаб боришга хизмат куглади.

Маълумки, демократик ислохртлар — узликсиз ж а- 
раён. У доимо жамият маданияти ва манфаатлари асоси- 
да шаклланиш, мунтазам равишда уларнинг йуналиш- 
ларини такомиллаштириб боришга мух,тож булади. Бун
да ислохртларнинг асосий юки ва масъулияти давлат рах;- 
барлари зиммасига тушади. У узининг худудий органла
ри орк;али х,ар куни богщарувни амалга оширади. Улар
нинг царорлари, норматив хужжатлар ва бошк;а курсат- 
маларнинг барча учун тенглиги, тушунарли, аник; ва ош- 
коралиги маъмурий идора ходимларининг ахлокуш хат- 
ти-харакатларини таъминлашга хизмат кцлади. Мазкур 
хатти-харакатларнинг ифодаси жамият маънавий, сиё-
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сий, ик;тисодий ва ижтимоий хдётига ижобий таъсир 
курсатади. Х,укуматнинг барча бугинларида рах,бар хо
димларнинг хизмат вазифасига булган масъулиятини 
ошириш ва мустахдамлаш мак;садида рах,барнинг феъл- 
атвори турлича булишига кдрамасдан (бу х;олат табиий) 
рах;барлик этикасини ифода этувчи стандартлар жорий 
этилиши талаб кушинади. Виз барча бутинларда бир хил 
хусусиятга эга адолатли ва садокщши рах,барларни етиш- 
тира олмаймиз. Бунинг имконияти х;ам йук; Аммо к,онун 
олдида барчанинг, айникра, рах;барлик лавозимида иш- 
лаётган ходимларнинг масъулияти, жавобгарлиги ва 
хукукуши оширишга кдратилган мурватлар оркдли даст- 
лабки ижобий к,адамларга эришиш мумкин булади.

Давлатимиз рах,бари И.А.Каримов асарлари, нутк; ва 
маърузаларида Узбекистонда мустакуш давлатчилик ри- 
вожи, рах,бар фаолиятининг ахлокдй масалаларига ба- 
гишланган концептуал гоялар илгари сурилган. Мазкур 
муаммоларни урганиш, уларнинг илмий-назарий тамо- 
йилларини ривожлантириш, татбик; этиш борасида мето- 
дологик асослар шакллантирилган. Масаланинг мухдм жи
рате давлат ва жамият бонщарувида рах,бар фаолияти 
билан боглик; муаммоларни урганиш, кенг цамровли ил- 
мий изланишларни рагбатлантириш, мавжуд маълумот 
ва манбаларни тахдил щялиш, янги мацсадлар ривожига 
хизмат кдолувчи укув, услубий ва тавсиявий кулланма- 
лар тайёрлаш х;амда шу йуналишда кадрлар укувини 
ташкил этиш вазифалари билан белгиланади.

109



Адабиётлар
1. Узбекистан Республикасининг Конституцияси. — Т.: Узбекистон, 2008.
2. Каримов И. А. Узбекистон: миллий истгауюл, ик,тисод, сиёсат, мафку-

ра. 1-жилд. — Т.: Узбекистон, 1996.
3. Каримов И. А. Биздан озод ва обод Ватан крлсин. 2-жилд. — Т.: Узбекис

тан, 1996.
4. Каримов И. А. Ватан саждагох; каби мук;аддасдир. 3-жилд. — Т.: Узбеки

стан, 1996.
5. Каримов И. А. Бунёдкорлик йулидан. 4-жилд. — Т.: Узбекистон, 1996.
6. Каримов И. А. Янгича фикрлаш  ва ишлаш — давр талаби. 5-жилд. -Т.:

Узбекистон, 1997.
7. Каримов И. А. Хавфсизлик ва баркдрор тарак;к;иёт йулида. 6-жилд. -Т.:

Узбекистон, 1998.
8. Каримов И. А. Виз келажагимизни уз цулимиз билан курамиз. 7-жилд.

— Т.: Узбекистан, 1999.
9. Каримов И. А. Озод ва обод Ватан, эркин ва фаровон х;аёт — пировард

мак,садимиз. 8-жилд. — Т.: Узбекистон, 2000.
10. Каримов И.А. Ватан равнаци учун х;ар биримиз масъулмиз. 9-жилд. — 

Т.: Узбекистон, 2001.
11. Каримов И. А. Хавфсизлик ва тинчлик учун курашмок; керак. 10-жилд.

— Т.: Узбекистон, 2002.
12. Каримов И. А. Виз танлаган йул — демократик таравдиёт ва маъри- 

фий дунё билан х;амкорлик йули. 11-жилд. — Т.: Узбекистон, 2003.
13. Каримов И. А. Тинчлик ва хавфсизлигимиз уз куч-кудратимизга, х,амжи- 

хатлигимиз ва кдтъий иродамизга боглик, 12-жилд — Т.: Узбекистон, 2004.
14. Каримов И. А. Узбек халк,и х,еч к,ачон, х,еч кимга к;арам булмайди. 13- 

жилд. — Т.: Узбекистон, 2005.
15. Каримов И.А. Инсон, унинг х,ук;ук, ва эркинликлари —  олий цадрият. 

14-жилд. — Т.: Узбекистон, 2006.
16. Каримов И.А. Жамиятимизни эркинлаштириш, ислох;отларни чукурлаш- 

тириш, маънавиятимизни юксалтириш ва халщшизнинг х,аёт дараж а- 
сини ошириш — барча ишларимизнинг мезони ва мацсадидир. 15-жилд.
— Т.: Узбекистон, 2007.

17. Каримов И.А. Узбекистоннинг 16 йиллик мустак;ил тарак;к;иёт йули,- 
Т.: Узбекистон, 2007.

18. Каримов И.А. Мамлакатни модернизация к,илиш ва ик;тисодиётимиз- 
ни барщарор ривожлантириш йулида. 16-жилд. -Т.: Узбекистон, 2008.

19. Каримов И.А. Ватанимизни босщетма-боск^м баркарор ривожлантиришни 
таъминлаш бизнинг олий мак,садимиздир.17-жилд. -Т.: Узбекистон, 2009.

20. Каримов И.А. Ватанимиз ва халк,имизга садок,ат билан хизмат к,илиш
— олий саодатдир. -Т .: Узбекистон, 2008.

21. Каримов И.А. Юксак маънавият — енгилмас куч. -Т.: Маънавият, 2008.
22. Каримов И.А. Асосий вазифамиз — Ватанимиз тарак,к;иёти ва халк;и- 

миз фаровонлигини янада юКсалтиришдир. —Т.: Узбекистон, 2010.

110



Мундарижа
К ириш ............................................................................................................... 3
Рахбар ахлокуши урганишнинг мак;сад ва
в ази ф ал ар и ..................................................................................................... 7
Радбар ахлок;ининг маънавий негизлари.........................................24
Рах,бар г^иёфасининг
ижтимоий-х;ук;ук;ий м езонлари .......................................................... 56
Рах,бар ва ходим мулок;отининг ахлок^ш
м еъёрлари ..................................................................................................... 79
Х улоса.......................................................................................................... 108
А дабиётлар................................................................................................. 110

111



Тулцин АЛИМАРДОНОВ

РАХрАРНИНГ АХЛОК ИЙ 
ЦИЁФАСИ

М ухдррирлар: Г. Абдуллаева,
М. Турсунова 

Мусахдах,: М. Абдуллаева,
Н. Исломов 

Рассом: Д. Дустмух;амедов
Техник мух,аррир: Н.Курбонова 
Нашр учун
м асъуллар: Б.Умаров, Д. Крбулова

Териш га берилди 12.08.10. Босишга рухсат этилди 11.09.10. 
Бичими 84х108‘/ 32- Офсет босма. Ш артли босма табели 7,0. Наш риёт 

х;исоб табоги 7,0. Адади 500. Буюртма № 19. Ба^оси шартнома асосида.

«START-TRACK PRINT» МЧЖ босмахонасида чоп этилди. 
Манзил: Тошкент шахри, 8-март кучаси, 57-уй.




