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СУЗБОШ И

Уз фикрини мутлак,о мустак,ил, 
она тилида равон гузал ва лунда 
ифода эта олмайдиган мутахассис- 
ни, авваламбор, рах;бар курсисида 
утирганларни бугун тушуниш х,ам, 
ок,лаш х,ам к,ийин. 1

И.А.Каримов.

Чиройли гапириш пул, цокимият ва машхурликдан 
цимматроцдир. Чунки уларнинг барчасига купинча 

чиройли гапириш билан эришилади.
Скилеф

Яхши нотик; булиш осон эмас. Бунинг учун фикрлаш ва 
гапириш услуби устида узок ва давомли машк килиш ло
зим. Купгина олимлар борки, уларнинг илмлари чиндан- 
да бисёр, аммо уни оммага кунгилдагидек етказа олмай- 
дилар. Аммо, кутилмаганда уларнинг кулига нотиклик 
санъати хакида бирор кулланма тушиб колса-чи?! Улар 
дархол бу илмни хам узлаштириб оладилар. Чунки улар- 
да илмий салохият, кобилият бор! Уларга факат йулланма 
курсатилса, бас.

Инсонларнинг купчилиги нотиклик кулларидан кел- 
маслигини тан оладилар: “Нотиклик жуда мушкул 
иш!.. Бу менинг кулимдан келмайди. Буни уддалашга 
лаёкатсизман!..” дейдилар. Бирок айни пайтда узлари 
билиб-билмай нотиклик кила олмасликлари хакида 
нутк сузлайдилар. Сузлашни биладиган хар бир инсон 
нотикликни хам, албатта, уддалайди. Факат бунинг учун 
нотиклик санъатининг конун-коидаларини уРганиб, 
сунгра купрок машк килса, кифоя. Кундалик хаётимизда

1 Каримов.И.А. Баркамол авлод -  Узбекистан тараккиётининг пойде- 
вори. Т.: Шарк НМК. 1999. 15-бет.
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куллайдиган хар бир жумламиз, саволимиз, сухбатимиз
-  муъжазгина нутк,. Нима учун энди шуларни кенгрок 
килиб, омма олдида гапира олмас эканмиз?!

Нотиклик санъатини урганишга киришган кишининг ва- 
зифаси -  ушбу китобни тезда вараклаб, танишиб чикиш эмас, 
балки уни бошидан охиригача диккат билан укиб, шубхасиз, 
ундаги курсатмаларни хар куни (камида 30 дакика!) машк, 

, к,илиш, урганганларини эса барча маърузаларида куллашдан 
иборат. Хар бир курсатмани диккат билан, шошмасдан, чукур 
тах/гил килиб узлаштириш керак. Албатта, бу салмокди мехнат 
талаб килади. Аммо сабр ва кагьият билан мапщларни давом 
эттирса, бир неча ой утмасданок килган мехнатларининг сама- 
раси сезилади, хаттоки буррогина нотик булиб колганига узи 
Хам хайратланади. Халк орасида машхур нотик сифатида та- 
нилиб колиши хам хеч ran эмас! Яхши нотикнинг эса, кайси 
соха вакили эканлигидан кагьи назар, иш фаолиятида юкори 
мавкеларга кутарилиши осон булади!

“Хеч бир кобилият, -  деган эди Чонси М. Депью, -  инсон- 
ни жамият томонидан зудлик билан тан олиниши ва юкори 
мавкеларга эришишида нотик/ткдек имкон яратиб бера ол- 
майди”.

Кайковус “К,обуснома”да: “Билгилким, хамма хунардан суз 
хунари яхши”, дейди. Бунинг хикмати сузга чечан, сузамол 
нотик хамма жойда обру-эътибор, хурмат топади, деганидир.

Гапира билиш -  тухтамасдан гапириш дегани эмас. 
Сузларни эхтиёт булиб, жавобгарликни хис килган холда 
куллаш керак. Суз калблар уртасига куприк кура олади. Аммо 
у нотугри ишлатилса, икки дилни бир-биридан тусадиган 
деворга айланиши хам мумкин. Суз фойда ёки зарар келти- 
ради, колаверса, у тил эгасини нобуд килиши хам мумкин.

Ушбу китобни диккат билан мутолаа килган хар бир 
китобхон хам кучли нотик була олмаслиги мумкин, аммо 
нотиклик санъти сирларидан анчагина бохабар булади, ал
батта. Шунинг узи хам унинг салохиятига катта манфаат 
келтириши шубхасиз.
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Рсщбар ходимга нотицлик санъати керакми?
Хар бир рах,бар, к,айси сохдда булишидан к,атъи назар, 

нотик,лик санъатидан хабардор булиши лозим. Чунки у уз 
цули остидагилар билан ишлаши, уларга вазифалар топ- 
шириши, уларни назорат к;илиши, мажлислар утказиши, 
улар билан сух,батлашиши тайин. Ушбу жараёнларда, у уз 
иутк,ига нисбатан талабчан ва эх,тиёткор булиши, х,ар бир 
фикрини пухта уйлаб, уни мазмунли, тугри ва тушунарли 
тарзда ифодалаши лозим. Чунки кул остидагилар унинг х,ар 
бир сузига диккат к,иладилар, уни тинглаб рах;бар хак,ида 
хулоса чик,арадилар. Бекорга “Тил -  инсон маданиятининг 
кузгуси”, дейилмаган. Одамлар тилдан чик;аётган лафзлар- 
га к,араб, инсоннинг маданияти, дунёк,араши, илм савияси 
хак;ида хулоса чик;арадилар. “Хар бир кишининг маданий 
даражаси, укиб к;анчалик тарбия кургани унинг ёзма ва 
огзаки нуткидан билинади” (С. Иброхимов). Демак, х,ар бир 
рахбар нотик;лик санъатини чук,ур узлаштириши, имкон 
кдцар купрок; бадиий адабиёт укиши, уз она тили граммати- 
каси ва мантик^и чукур билиши зарур. Унинг нафак,атташк,и 
куриниши, балки нутк,и хам гузал булиши лозим, чунки нутк, 
оркали кишининг ижобий ёки салбий хислатларини билиб 
олиш мумкин.

Устоз-мураббийларга нотихлик санъати 
нима учун зарур?

“Ук,итувчикинг нутк,и нок,ис, заиф булса, унинг билими 
к,анчалик чукур ва тугал булмасин, узига хдм, укувчига х;ам 
жабр. Она тилида пухта, лунда ва ширадор нутк, туза олиш таж- 
рибаси ва мах,орати математика укитувчиси учун хдм, она тили 
ук,итувчиси учун хам бирдай зарурий эхтиёждир. Ук,итувчи ра- 
вон ва гузал ифодаларга бой нутки билан укувчиларини махдиё 
этиб, бермокчи булган билимини ёш авлод шуурига осонлик- 
ча сингдиради. Зотан, она тили миллий маънавиятимизнинг, 
дунёни теран идрок этишимизнинг заминидир”2.

2 Махмудов. Н. Маърифаг манзиллари. -  Т. 1999. 28-бет.
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Куп х,олларда педагогнинг илм савияси юк,ори, маъруза- 
си пишик тайёрланган булади. Аммо унинг нотик сифатида 
тажрибасизлиги ва узига ишончсизлиги туфайли маъруза 
мазмуни укувчиларга -  тингловчига кунгилдагидек таъсир 
курсатмайди. Айтайл ик, педагог минбарда туриб, маърузани 
Хеч кандай хиссиётларсиз, матндан бошини кутармай ук,иб 
берди. Албатта, бундай маърузанинг фойдасйдан кура зара- 
ри купрок. Чунки мазкур жараёнда тингловчилар беэътибор 
утиришади, зерикишади ва, ок,ибатда, уларни мудрок, боса- 
ди, тушунишмайди. Натижада, нотикдинг хам педагог си
фатида хурмати пасаяди. Ук,увчилар билан мулок,отга кири- 
шаётган укитувчининг ишонарли гапириши, нутки далил- 
ланган, пухта асосланган булиши мухимдир. Укувчиларнинг 
мехрини, ишончини к,озонган ук,итувчинигина хак;ик,ий 
устоз дейиш мумкин. Демак, укувчиларни к,изиктириб, 
дарсни эркин, эмоционал, таъсирчан етказиш, манфаатли 
таълим бериш учун хар бир педагог нотиклик санъатини му- 
каммал билиши лозим.

Ушбу кулланма нотиклик санъатини мустакил 
урганаётган барча сохадаги рахбар ходимлар, устоз-му- 
раббийлар, укувчи ва талабалар, колаверса, имом-хатиб- 
лар хамда омма учун мулжалланган булиб, улар мазкур 
китобдан киска ва лунда шаклда баён килинган нутк ма- 
данияти тугрисидаги амалий маслахатлардан фойдалана- 
дилар, деган умиддамиз.

Ёзилган хар кандай китобни янада мукаммаллаштириш 
мумкин. Шу максадда мазкур кулланма юзасидан уринли 
танкидий фикр ва мулохазалар булса, уларни, албатта, эъти- 
борга оламиз.
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РИТОРИКА - НОТИК.ЛИК САНЪАТИ
Риторика (грекча rhetorike -  “нотиклик санъати”) -  нотиклик 

санъати хдкидаги фан булиб, у аудитория олдида нутк килиш 
махрратини, уз нутки ёрдамида тингловчиларга самарали таъ- 
сир килиш сирларини, нотиклик маданиятини ургатади.

Риториканинг асосчиси кадимги грек файласуфи Арис
тотель (милоддан аввалги 384-322 йй .) булиб, унинг ритори
ка деб номланган китоби х,озир х,ам маълум ва машхур.

Буюк нотик Цицерон: “Тарихда ё яхши х;арбий саркарда, ё 
яхши нотик булиш керак”, деган экан. Бу билан хдрбий сар
карда уз лашкарлари ёрдамида кандай галабаларга эришса, 
яхши нотик уз тили ёрдамида шундай ютукларга эришиши 
мумкинлиги назарда тутилмокда.

Нотиклик санъатини, нутк маданиятини урганиш барча 
соха мутахассислари учун, колаверса, хар бир маданиятли 
инсон учун зарурдир.

Нима учун нотиклик санъат дейилади? Бунинг саба- 
би нутк килиш кобилияти милоддан олдинги даврлардаёк 
санъат даражасига кутарилганидир. Унга санъатни эъзозла- 
гандек муносабатда булишган. Махсус нотиклик мактабла- 
рида мазкур санъат сирларини ургатишган. У оркали оммага 
таъсир килиш, унинг каршисида чиройли, тугри ва ишончли 
гапира олиш кобилияти ургатилган. Бу санъатни астойдил 
кизикиши булган хар кандай инсон урганиши мумкин.

ЧИК,ИШЛАР
О мм а олдида чициш  -  бу нотикнинг анча катта ва уюш- 

ган аудитория олдида расмий чикиши.
Расмий чициш -  бу олдиндан эълон к,илинган, ким, качон, 

каерда чикиши, вакти ва мавзуси аник булган нотикнинг 
чикишидир.

Аудитория олдида чициш -  тингловчилар сони 10-12 та- 
дан бошланадиган йигилиш. Агар одамлар сони 10 тадан кам 
булса, одатда “чикиш” эмас, “сух,бат” дейилади. Нотик учун энг 
кулай аудитория -  25-30 кишидан иборат жамоа хисобланади.
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Омма олдида чикиш мацсадига куратурттурга булинади:
1. Ахборот етказиш. Бу нутк купрок; илмий маъруза, 

хабар, талабаларга оид маъруза, укитувчининг даре жараё- 
нидаги монологи, дарсда ухувчи саволига жавоб бериш, 
бирор вокеа ёки ходисани тавсифлаб бериш, эълон ёки 
курсатмаларни укиб эшиттиришда кулланилади.

2. Расмий одоб. Бу нутк купрок, расмиятчилик билан 
алокадор йигинларда кулланилади. Масалан, расмий деле- 
гацияни кутиб олиш, бирор расмий йигилишни бошлаш- 
дан олдин юбилярни табриклаш, расмий даврада кимнидир 
макташ, мотам маросимидаги нутк ва X- к.

3. Кунгилочар йигинлардаги нутк;. Бу нутк кизикарли 
ёки кулгили вокеаларни, латифаларни айтиб бериш асноси- 
да базм, туй, концерт ва х- к. ларда кулланилади.

4. Ишонтирувчи нутк,. Бунда нотик бирор йулнинг 
тугрилигини курсатишга уринади. Мазкур услуб кузланган 
максадни мустахкамлашга, шу масала буйича тингловчилар 
фикрини хам узгартиришга каратилган булади.

Омма олдида чикиш шаклига кура куйидаги турларга булинади:
• Маъруза -  кенгайтирилган хабар булиб, у бирор бир мухим 

илмий ёки ижтимоий-сиёсий масалани очиб беради. Маъруза 
жиддий, илмий, ишлаб чикариш ёки сиёсий мавзуларда булади. У
10-15 дакикадан бир неча соатгача давом этиши мумкин.

«Хабар - 5-10 дакика давом этиб, унда унча катта 
булмаган масала ёки муаммо куриб чикилади.

• Чикиш - 3 - 5  дакика давом этиб, олдиндан маълум ма
сала юзасидан маълумот етказилади.

• Баёнот -  бирор илмий ёки илмий оммабоп масала
ни мутахассис томонидан кенгайтириб баён килиниши. У 
мактабларда, олийгохларда, илмий-оммабоп маърузаларда 
кенг даврадаги тингловчилар учун килинади. Одатда 20-30 
дакикадан 1,5 соатгача давом этади.

» Сухбат -  нотик томонидан олдиндан тайёрланган тинг
ловчилар билан утказиладиган мулокот. Унда сухбатнинг 
куп кисмини нотик монолог шаклида олиб бориб, вакти- 
вакти билан тингловчиларга саволлар беради, фикрларини 
эшитади, уларни изохлайди, тахлил килади.
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I БОБ 

к;у р к ,у в

Купчилик олдида гапириш куркувини кдндай 
енгиш мумкин?

Куркув -  инсоният ривожланиш жараёнининг ажралмас 
х,алк,аси булиб, у инсон х,аёти учун хавфли булган импуль- 
сив, уйламасдан килинадиган харакатлардан саклаб тура- 
ди. Олимлар 350 га як;ин куркув турларини аник,лаганлар. 
Суровларнинг курсатишича, инсон учун омма олдида гапи
риш куркуви улим к,урк,увидан кейин иккинчи уринда турар 
экан.

Куркув, курк,ув, куркув... Нутк; сузловчи олдидаги энг ёвуз 
на бахдйбат “аждар” -  куркувдир. Маърузамиз канча пухта 
тайёрланган булмасин, куркувни енга олмаслик ок,ибатида 
аянчли ахволга тушиб к;олиш хеч ran эмас:

-  оёк,-кулларнинг к;алтираши;
-  тухтаб-тухтаб нафас олиш;
-  фикрларнингчалкашиб кетиши;
-  узилувчан ва титрок, товуш;
-  кузларнинг хар томонга аланглаши;
-  овознинг бугик, ва зурга эшитилиши...
Неча соатлик тайёргарликнинг барчаси одамлар олдига 

чик,ишимиз биланок; бесамар кетди. Чунки к,уркувга ён бос- 
дик.

Куркув билан курашишга энди мажбурмиз. Куркувнинг 
кирралари куп булгани учун, унга кайси томондан 
як,инлашишни, к,айси курол билан унга карши курашишни 
билишимиз шарт. Ёки кандай инъом билан бу “аждар”ни 
узимиз томонга агдариб олишимиз мумкин? Бу саволларга 
жавоб топиш учун эса, куркувнинг илдизини, унинг каердан 
унишини-ю, каердан кувват олишини билишимиз лозим.

Икки хил хиссиёт бор: цурцув ва цаяжон.
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Куркув инсоннинг оёк-кулларини карахт килади, фикр- 
лаш крбилиятига f o b  булади. Хряжон -  асабий холатларга 
нисбатан организмнинг нормал жавоб реакцияси. Куркув 
билан хаяжоннинг фаркини билишимиз зарур. Юлий Це
зарь уз армиясига жангчиларни ёллашда уларни хавф билан 
имтихондан утказар экан. Агар жангчи хавф пайти хаяжондан 
кизарса, уни ёллар, куркувдан ранги окарса, хайдаб юборар 
экан. Яхши нотик х,ар бир чикишдан олдин, албатта, хаяжонни 
Хис килиши керак. Бу табиий хол ва яхши аломат хисобланади. 
Аммо хаяжон куркувга утиб кетса, у узингизга булган ишончни 
йукотади, холсиз, иродасиз килиб куяди.

Куркувнинг сабаблари нима булиши мумкин?
Боищалар фикрига богланиб цолиш. Куркувнинг асо

сий сабабларидан бири -  одамлар фикрига богланиб 
колганлигимиз. Хар бир кишинингкалбида оз булса-да, кибр 
мавжуд, шу боис эса уялиб колишни, нокулай холатга ту- 
шишни хохламайди. Мазкур хиссиёт нотикнинг куркувини 
янада кучайтиради.

Дангасалик ва маърузага яхши тайёрланмаслик. Купинча, 
узимизда булган ишонч туфайли маърузага тайёрланмаймиз. 
Бу эса бизга панд бериши мумкин. Маърузадан бирор соат ол
дин тезислар билан танишиб, кейин уларни чикиб укиб бериш 
тугри иш эмас. Бизнинг дангасалигимиз сабабли тингловчи 
мукаммал, манфаатли илмни меъёрида англолмайди.

Тажрибасизлик. Бошловчи нотикларда тажриба 
булмайди. Маърузани кандай тайёрлайди-ю, тингловчилар
нинг жавоб таъсири кандай булади. Шу нарсаларни билол- 
маслик унинг юрагига куркув солади. Бу куркув, агар янги 
жамоа олдида гапиришга тугри келса, хатто тажрибали 
нотикларда хам пайдо булиши мумкин.

-  Уддалай олармиканман? Куринишим уларда кандай 
таассурот уйготади? Фикрларимни етарлича тушунтира ола- 
манми? Тингловчилар мен хакимда кандай тухтамга кела- 
ди? Овозим бирданига узилиб колса-чи? Тусатдан мен бил- 
майдиган савол билан мурожаат килишса-чи? Шунга ухшаш
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| уплаб саволларга жавоблар мавхум. Бу эса к,урк,увга олиб 
| к >радиган яна бир восита.

Куркувни йудотиш учун нима к,илиш керак?
t -масла^ат. “Тажрибани орттиринг”.
Кулай имконият тугилиши биланок, одамлар даврасида 

г; I пиринг, гапиринг, гапиринг...
Тажрибалар шуни курсатадики, гавжум давраларда 10-20 

мирта “омадли” чик,иш килсангиз, куркув сунар экан. Энди 
х.лмма хислар таниш, энди куркмаса хам булади.

Юкорида “омадли” сузи бежиз ишлатилмади. Агар 
чикишингиз омадсиз булиб, сизни хуштак чалиб 
х.айдашган ёки кулок солишмаган ёки уялтиришган ёхуд 
савол бериб нокулай холатга туширишган булса, кейинги 
чикишларингизда бу куркув янада кучаяди.

Шунинг учун бошлангич тажрибани оилангиз, 
дустларингиз, сизга муносабати яхши булган кичикрок, дав
раларда орттирганингиз маъкул. Агар тал аба булсангиз, 
узйнгизга ухшаган бошкд талабалар билан бирга машк, 
цилиш яхши натижа беради.

2-масла^ат. “Энг д(щшатписи”ни тасаввур цилинг.
Бу усул шундан иборатки, сиз: “Агар шу хаётимдаги энг 

омадсиз чикиш булса -  энг ёмони нима булиши мумкин?”, 
деб фикрлай бошлайсиз. Жавобни куз олдингизга иложи 
борича бурттириб келтирасиз. Шу даражада бурттирасизки, 
хдтто 1сулгили булсин:

Фараз килинг, маърузангиз одамларга ёкмагач, улар сиз
га помидор ва тухумларни ота бошлашди. Сиз эса уларга 
мохирлик билан чап беряпсиз. Кулгилими? Хамма ran шунда.

Бу усул нима учун фойда беради? Купинча, нотик;: “Агар 
чикишим омадсиз булса, нима булишини тасаввур хам кила 
олмайман”, дейди. Шу нарсани уйламасликка харакат килади. 
Натижада, куркув баттар кучаяди. Лекин агар шу нарсани куз 
олдига келтирса, куркув совун купигидай ёрилиб кетади. Хатто 
у айрим пайтларда, омадсиз чикиши одамлар учун канчалик 
ахамиятсиз эканини тушуниб, хафа хам булади.
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3-маслацат. “Курцинчли филъм”ни тасаввур цилинг.
Хаёлан куркинчли фильмни тасаввур килинг:
Сиз минбарга чикдингиз. Одамлар уз сух;бати билан ово- 

ра. Сизга хеч ким эътибор х,ам бермаяпти. Маърузани бош- 
лашингиз хдмоно, одамлар гапингизни булиб, ноурин са- 
воллар беришяпти. Улар сизни уялтирмокчи!.. Баъзи биров- 
лар усмокчилаб, тусатдан баланд овозда кулишяпти. Айрим 
пайтлар: “К,иск,арок килишнинг иложи йукми, жонга тегди- 
ку?!” каби овозлар эшитилади. Одамлардан тинчланишини 
сурасангиз”, сен ким булибсан, кабилида иш тутишяпти.

Нотик учун бундан ортик, дахднатли фильм булмаса ке
рак! Ана шу фильмни тулик ривожлантириб, куз олдингиз- 
дан 10-20-30 марта утказинг. Куп марта тасаввурингиздан 
утказсангиз, охири куникиб, бундан ч^имайдиган буласиз. 
Бу жуда фойдали усул х,исобланади.

4-маслащт. “Яхши фильм”ни тасаввур цилинг.
Энди факат яхши нарсаларни уйланг. Куз олдингизга 

яхши фильмни келтиринг:
Сиз нутк килишга чикяпсиз. Хамма сизни хурсанд ку- 

тиб оляпти. Сиз узингизни жуда бемалол тутяпсиз. Одам
лар билан осон мулокотга киришяпсиз. Овозингиз баланд 
ва ишончли. Энди шу фильмни куз олдингизга 10-20-30-100 
марта келтиринг. Шундай булишига узингизни ишонтиринг.

Куркув йуколди! Энди унингурнини нима эгаллаши керак?
Айримлар куркув йуколгач, узини хаддан ташкари эркин, 

ифс, бемалол тута бошлайди, лекин маъруза мавзуси буйича 
у узини жиддий, камтарона тутиши керак. Айрим холларда 
одамларнинг кайфиятини кутарадиган, байрамона, шух 
мавзуни жиддийлик ёки бефарклик билан гапира бошлай
ди. Албатта, бундай хатоларга йул куймаслик лозим. Нотик, 
гапирадиган мавзусига караб ё жиддий, ё кувнок, ё камтар, ё 
салобатли булиши лозим.

5-маслащт. “Сецрли жумлалар”дан фойдаланинг.
■Узингизни одамлар олдида эркин, бемалол хис киладиган

сехрли жумлаларни топиб олинг.
Фараз килинг, нотаниш жамоа, одамлар куп. Хамма сизга
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| ,i 1.1 ик,иш билан кдраяпти, сиздан ниманидир кутяпти. Нати- 
жада, сиз асабийлашяпсиз. Шу хрлатингизда кандай жумла 
и пни эпакага солади? -  Айни холатда куйидаги жумла сизга 
грдам бериши мумкин: “Бу ерда мен узимни худди уйимдаги- 
ih'K бемалол х,ис циляпман, щтто уйимдагидан щ м  яхьиирок, 
,\ис циляпман!”

Фараз килинг, одамлар олдида гапиряпсиз, аммо айрим- 
ларни уйку элитяпти. Уларни сергаклантириш, узингизнинг 
х, I м ,  тингловчиларнинг х,ам диккатини ошириш учун кандай 
<схрли жумла керак? Жавобини узингиз топинг...

Фараз килинг, маъруза пайти тусатдан кимдир сизга 
кутилмаган, уринсиз савол берди. Натижада, узингизни 
нукотиб куйдингиз. Оёк-кулларингизда куч колмай, ово- 
чингиз калтираб колди. Энди яна узингизга булган ишончни 
кайтариш учун канака сех,рли жумлани ишлатишингиз ке
рак? Жавобини узингиз изланг...

Агар сизнингрух,иятингизга тугри келмаса, бопщаларнинг 
гайёр жумлаларидан фойдаланмаслик керак. Узингизга ёр- 
дами тегадиган Жумлаларни куллаганингиз маъкул.

6-маслащт. Зарур булса, “кескин буйруц”беринг.
Хаётда тез-тез учрайдиган колатлардан бири:
Бирор маросимда кимгадир суз берилади. У одам “нима 

дейман?”, “гапира олмайман”, деб узини хам, суз берувчи- 
ни х,ам нокулай х,олатга куя бошлайди. Бундай пайтда киши 
узига кескин буйрук бериши керак: “Тур ва гапир! Шунчалик 
куркокмисан? Бошкалар.гапирганда сен гапира олмайсан- 
ми? Куркма, сузлашни уддалайсан!..”

Буйрук канчалик кескин булса, одамлар олдидаги куркув 
шунчалик кичик куринади.

7-маслащт. “Одамлар нима дейди ?” деб минбарга 
чицманг.

Залда сиз учун ахдмиятли одамлар (бошлик, устоз, 
кариндош, дустлар)нинг борлиги х,аяжонингиз купайишига 
хизмат килиши мумкин. Минбарга чиккач, уларга эътибор 
берманг. Бизни, асосан, уларнинг фикри хаяжонлантиради. 
“Одамлар нима дер экан?” деб яшовчи кишининг узига
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ншончи булмайди. Сиз шунча одамнинг олдига маъруза 
укиш учун чикдингизми, тамом, вазифангизни бажаринг. 
Бир нечта одамнинг фикри маърузангиз сифатига салбий 
таъсир к,илмасин.

8-маслсщат. Маърузангизга бошцача бсщо беринг.
Биз, купинча, тингловчилардан куркамиз:
-  “Улар мендан устун” (илмли, махоратли, кучли, уз иши- 

нингустаси ва х,. к .);
-  Мен тажрибасизман, шу боис улардан камрок, биламан. 

Уларнинг олдида мен кичкина одамман;
-  “Бу маъруза мен учун нихрятда зарур...” ва X- к.
Бу ерда бизнинг хатомиз шундан иборатки, биринчидан, 

тингловчиларни жуда юк,ори бахолаяпмиз; иккинчидан, 
узимизни пастга уряпмиз; учинчидан, маърузанинг биз ва 
тингловчилар учун ахамиятини кутариб юборяпмиз. Нима 
Килиш керак?

Уч кадамда бераётган бахомизни уз гартиришимиз лозим:
1. Тингловчиларнинг наздимиздаги бахосини пасайти- 

рамиз: “Улар хам мендек оддий инсон. Уларнинг барчаси
-  яхши одамлар. Маърузам муваффакиятли якунланмаса, 
мени тушунишади, изза килишмайди. Улар менга ёмонлик- 
ни раво курмайди ахир”.Уйлаб карасак, аслида хам шундай!

2.Узимизга булган бахони оширамиз: “Менингбошкалардан 
кам жойим йук,. Бошкал ар хам вактида менинг куйимга тушган. 
Буюк нотиклар хам уз даврида менга ухшаб хаяжонланишган. 
Мен хам фурсати келиб, албатта, буюк нотик буламан! Бу иш 
мени кулимдан келади. Мен, албатта, буни уддалайман!” Агар 
олдимизга аник максад куйиб, кийинчиликлар олдида чекин- 
масдан, доимо шу мак,сад сари дадил харакат килсак, албатта, 
кузлаган максадимизга эришамиз.

3. Маърузанинг бахосини туширамиз: “Нега мен бу маъ- 
рузадан курк,ишим керак? Ахир у менинг хаёт-мамотимни 
Хал килмайди-ку! Омадсиз чикса, осмон узилиб ерга ту- 
шармиди! Одамлар мени тошбурон килишмайди-ку! 
Нима булиши мумкин?.. Хеч нарса!.. Мен булса, куркиб 
утирибман!”



/ /1 'пшк’тк санъати 15

I iyiiai<;a бах,о бергандан кейин узингизни анча енгил хис
циласиз.

‘>~масл(щат. Маърузангиз натижасига хотиржам му- 
тх абатда булинг.

Омадсиз маърузанинг ах,амиятини х,аддан ошириб 
юборманг. Нутк,к,а уйиндек муносабатда булинг: “Бугунги 
ч и кишим омадсиз булди. Хечкиси йук. Хатоларимни топиб, 
I гйинги маърузага (уйинга) чикканда, албатта, омадга эри- 
шаман!”

Агар нотик, омадсиз чикишдан кейин: “Тамом! Хаммаси 
тугади! Энди одамларнинг юзига кандай карайман? Нима 
учун х,ам шу сох,ани танладим? Энди х,еч качон маъруза 
килмайман”, деб тушкунликка тушадиган булса, бу унинг
I .ийинчиликлар олдида дарх,ол таслим буладиган оддийгина 
;,;|»аскор эканлигини курсатади.

Устамон нотик эса бошкача фикрлайди: “Хуш, бугун 
жуда буш маъруза килдим. Нега? Биринчидан, маърузани 
чузиб юбордим. Иккинчидан, купчилик тушунмайдиган 
лтамаларни куп кулладим. Учинчидан, одамлар чарчаган- 
да мавзуни алмаштирмадим. Туртинчидан, куз мулокотини 
(|)акат марказдагилар билан урнатиб, четдагиларга эътибор 
каратмадим. Бешинчидан, маърузанинг охирги кисмини 
мужмал ва зерикарли якунладим. Хуш, энди хатоларимни 
англадим. Кейинги маърузага шундай тайёрланайки, х,амма 
койил колсин!”

Бир нарсани тушунинг: маъруза омадсиз чикса, сизни х,еч 
ким укка тутмайди, ишдан бушатмайди. Хаёт биргина омад- 
сизлик билан тухтаб колмайди. Ер уз уки атрофида айлана- 
веради. Одамлар залдан чикиб уз ишини давом эттиравера- 
ди. Купчилик сизнинг омадсиз маърузангизни эсламайди 
хам, хатто улар учун бунинг хеч канака ах,амияти йук. Ана 
шу нарсани вактида тушуниб, х,ис килсангиз, барча тундли- 
гингиз осон таркалади, яна илгарига интила бошлайсиз.

Ю-маслсщат. Узингизни чучитманг.
Одамлар лик тула залга кирдингиз ва уларнинг ораси- 

дан нимадандир норози, кайфияти йук, зериккан ё бефарк,



одам ёки бир нечта шу каби тингловчиларга кузингиз 
тушди. Булардан таищари залда сизга яхши муносабатда 
булган жуда куп одамлар х,ам бор. Аммо, диккатингизни 
факат уша норозилар узига жалб килиб, куркув ошиб бо- 
раверади.

Аслида, уларнинг дилхиралиги боиси сиз эмас, аксинча, 
узининг бирор муаммоси бордир (касалдир, чарчагандир, 
хожатхонага чикмокчидир...). Хатто тажрибали нотиклар 
х,ам норози киёфадаги тингловчини куришса, узларини 
йук,отиб куйишади.

Залда норози одамлар булса, нима к,илиш керак?
11-маслащт. “Тарафдорлар”ни топиб олинг.
Залга киришингиз билан чехрасидан сизга самимий му

носабатда булган одамларни топиб олинг. Аввало, шу ки- 
шилар билан куз мулокотини урнатинг ва улардан ижобий 
кувват олинг. Аввал бир одам билан, 5-10 сониядан кейин 
иккинчи одам билан, яна 5-10 сониядан сунг учинчи одам 
билан куз мулокотини урнатиб бораверинг. Айрим пайт- 
лар норози одамлар билан хам алока урнатиб туринг, улар
ни бутунлай назардан четда колдирманг. Факат улар сизни 
куркитмасин ва бутунлай диккатингизни узига тортмасин 
Хам. Узингизга булган ишонч камаяётганини сеза бошла- 
сангиз, яна сизга яхши муносабатда булган тингловчиларга 
эътибор каратинг.

Агар залдагиларнинг х,аммаси норози булса-чи?
12-маслацат. Агар х,амма норозидек туюлса...
Биринчидан: пашшадан фил ясаманг. Бундай булиши 

мумкин эмас. Хар кандай аудиторияда хам хеч булмаганда 
бир нечта нейтрал одам булади.

Иккинчидан: бу холатга синов ёки уйиндек каранг, 
вахимага тушманг. Ишонинг, бир неча дакикадан кейин 
маъруза хдм, синов хам тугайди.

Учинчидан: одамларнинг нимадан норозилигини тушу- 
нишга ва уни ечишга харакат килинг.

jfft______________________ ________________________________ Илхом КАХХОРОВ
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13-маслсщат. “Жангмайдони”билан олдиндан танишинг.
Имкон булса, нутк, к,иладиган жойингизни олдиндан бо- 

рпб куринг, у билан танишинг, унга куникинг. Залга тинг- 
щшчилардан олдинрок, келинг. Бу залдаги мухитга яхширок 
куI гикишга, мослашишга ва узингизга булган ишончнинг ор- 
тишига ёрдам беради.

14-маслацат. Чицишларни уз майдонингиздан боитанг.
Имкон булса,токи тажрибангиз ошиб,узингизга булган ишонч

ортгунча, уз майдонингиз (оилангиз, кариндошларингиз, 
дустларингиз, курсдошларингиз, махдлладошларингиз дав- 
раси)да чикишга хдракат килинг. Чунки улар х;ар доим сиз- 
га яхши муносабатда булишади, уялтиришмайди, фойдали 
маслахдтларни беришади...

15-Маслащт. Залга уз одамларингизни цуйинг ёки улар
нинг айримлари билан олдиндан танишинг.

Имкон булса, залга уз одамларингиз (дустларингиз, 
кариндошларингиз, курсдошларингиз, танишларингиз)ни 
жойлаштиринг. Чунки улар маъруза пайти сизга далда булиб, 
сизни ижобий кувват билан таъминлаб туришади. Ёки маъ
руза бошланмасдан олдин айрим тингловчилар билан ол
диндан танишиб олишга интилинг. Чунки бу янш  танишлар 
нутк; пайтида сизга дустлардек муносабатда булишади ва 
улардан ижобий кувват олишингиз мумкин.

16-маслащт, Камида уч марта машк, цилинг.
Хдр доим маърузани энг ками уч марта бошидан охири- 

гача машк килиб, такрорлаб олишингиз лозим. Ойна олдида 
туриб, худди хакикатда мавжуд тингловчиларга мурожаат 
килгандек гапиринг. Бунда коматингизни тугри тутишга, 
имо-ишораларга, кул ва танангиз хдракатларига етарли- 
ча эътибор беринг. Купинча, ана шу жараёнда маърузадаги 
камчиликлар намоён булади ва уларни такрорлаш пайтида 
тузатиб олиш лозим. Бу тингловчилар олдидаги куркувнинг 
йуколишига катта ёрдам беради.

17-маслащт. Хцяжонлансангиз, жатнгизни цимирлатинг. ^
Х,аяжон кучли булса, чикишдан олдин одамлар курмай-

диган жойда жагингизни орка-олдинга 20 марта тез-тез



/л Илхом КАХХОРОВ

х,аракатлантиринг. Бу хдракатлар натижасида адашган асаб 
толасининг томирчалари кузгалиб, марказий асаб тизимига 
сигнал юборади. Бу эса норадреналин ажралиб чик,иб, сизни 
анча тинчланишингизга олиб келади.

18-маслщат. Кулларингизни царакатлантиринг.
Хаяжонни босиш учун панжаларингизни кимирлатинг,

бармокларни хдвода хдракатлантиринг, кулларни бу- 
киб-ёйинг. Рухдгуносларнинг таъкидлашларича, к,ул пан- 
жаларининг гимнастикаси х,аяжоннинг шол килувчи 
самарасини камайтириб, нутк, аппаратининг ишини 
рагбатлантирар, зех,нни уткирлаштириб, чиройли гапи- 
ришга ёрдам берар экан.

19-маслацат. Чицишдан олдин яхши х,аракат цилиб 
олинг.

Чик,ишдан олдин тингловчилар курмайдиган томон
га утиб, тез-тез кдцам ташлаб, кулларни елка бугинидан 
х,аракатлантириб, конингизни юриштириб олсангиз, 
к,урк,увни енгишга катта фойдаси тегади Чунки, хар кандай 
жисмоний фаоллик асабий кучланишни камайтиради. Аммо 
бу х,аракатлар хднсирашга олиб келмасин!

20-масл(щат. Гавдангизни магрур тутинг. Секин, чуцур 
ва текис нафас олинг.

Хаяжонланганда одам куркканидан, худди айб иш килиб 
куйгандек, елкаларини кутариб, бошини олдинга эгади. 
Бу х,олат куркувни янада оширади. Шунинг учун энгакни 
кутаринг, елкаларни туширинг, умуртка погонасини тик ту
тинг. Ташки куринишингиз вазмин, узига ишонган одам- 
лардек булсин. Бу рухиятингизга ижобий таъсир килиб, 
х;аяжонни камайтиради.

Даяжонланаётган одам тез-тез ва юзаки нафас олади. 
Вазмин одам эса секин ва чукур нафас олади.

21-масла^ат. Деч цачон тинчлантирувчи воситалар- 
дан фойдаланманг.

Айримлар омма олдидаги куркувни енгиш учун ичим- 
лик ёки тинчлантирувчи дори воситаларидан фойдалани- 
шади. Асло бундай йул тутманг. Тинчлантирувчи воситалар



111 'miiK'itiK санъати 19

ым ирни сусайтиради, миянинг ишини секинлаштиради. 
| .шириш тезлигини пасайтиради. Камрок хдяжонлансак-да, 
м.п.рузанинг сифатига путур етади.

:!2-масла%ат. Х,амма вацт ёнингизда матнлар булсин.
11отик,нинг энг курк,инчли туши -  матнни эсдан чикариб,

• ■дамларга к;араб нима дейишни билмай турибди... Шундай 
,<>лга тушмаслик учун х,амма вак,т ёнингизда (кулингизда, 

гм 1 11 i6ap ёки стол устида, чунтагингизда) маъруза матни 
| >улиши лозим. Шунда:

-  “эсимдан чик,иб колса, нима киламан?” деган куркув 
иук,олади ва узингизга булган ишонч ортади;

-  мавзудан четга чик;иб кетмайсиз;
-  чалгиган булсангиз, мавзуга дархщ к,айтасиз;
- кайси кисмдан кайси кисмга утиш кераклигини билиб 

турасиз.
Фацат ёдда сацлайлик: матн бизга мавзу йуналишини 

курсатиб туради, холос. Аслида у тингловчи учун 
уликдир. Матнни уз сузларимиз билан тулдириб, бойи- 
тиб, унга цаёт багишлаш, тингловчиларнинг цалбига 
стказиш -  биз, нотицларнинг асосий вазифамиздир! Шу 
иазифани уддалаш нотикнинг мах,орат даражаси канчалик 
иаландлигини курсатади. Тезисни бошидан охиригача 
укиб бериш эса -  нотик, маърузага яхши тайёрланмаган- 
лигини курсатади.
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II БОБ

ЧИК.ИШГА ТАЙЁРЛАНИШ 
Чикдешга тайёрланишнинг усуллари

Чикишга тайёрланишнинг турт хил усули бор:
1. Экспромт -  тайёрланмасдан чикиб сузлаш.
2. Режа тузиб -  олдиндан чикишнинг режаси тузилади. 

Бунда режанинг х,ар бир булагида асосий фикр курсатилади.
. 3. Нутк матнини ёзиш -  бунда матн тулик ёзилиб, чикиш 

пайти бошидан охиригача укиб берилади.
4. Ёдлаб айтиш -  чикиш матни бошидан охиригача ёдла- 

ниб, когозсиз айтиб берилади.
Табиийки, бу усуллардан хар хил комбинацияда хам фой- 

даланиш мумкин.
Бу усуллардан кайси бири яхши? Бу нотикнинг тайёргар- 

лигига ва нуткнинг жавобгарлик даражасига боглик. Таж- 
рибали нотиклар, одатда режали матндан фойдаланадилар. 
Нутк пайти улардан тугри фойдаланиб билиш лозим. Энг 
яхши вариант эса ёнингизда ёзувлар булсин-у, аммо улардан 
имкон борича камрок фойдаланинг.

Чицишни уйлаш
Бирор масала буйича чикишингиз керак. Нимадан бош- 

лаш керак?
Дархол бировнинг олдига маслахатга боришга шошил- 

манг. Аввал чикиш масаласи буйича барча нарсаларни 
узингиз яхшилаб уйлаб олинг.

Шу мавзу буйича дархол китоб хам кидирманг. Олдин 
узингиз биладиган хамма фикрларни йигинг. Шундан кейин- 
гина китоб ва интернетдан маълумот излашга киришинг.

Хамма вактйигган маълумотларингиз гапирадиганингиз- 
дан 30-40% купрок, булсин. Психологик тахлиллар шуни 
курсатадики, илм захираси купрок булса, нотик узини жуда 
ишончли хис килар экан.
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Режа -  конспектни тайёрлаш
Л ник бир мавзу буйича конспект кандай тайёрланади?
1. Шу мавзуга алокаси булган барча далилларни бир бош- 

д. щ ёзиб чикинг. Бунда уларни классификация килишга 
х,аракат килманг. Сунг мавзуга бевосита эмас, билвосита 
алокаси бор нарсаларни х,ам эслаб ёзиб чикинг. Чунки улар
I сйинрок керак булиши мумкин.

2. Кейин шу руйхатдагиларни ичидан асосий ва иккинчи 
даражалиларини ажратинг. Асосийларини тагма-таг ёзиб, 
уларнинг орасига кушимча маълумотлар ёзиш учун жой 
К< >лдиринг.

3. Бу ораликларга иккинчи даражали маълумотларни 
мавзуга караб ёзиб чикинг.

4. Мавзуга алокаси булмаган нарсаларни умуман учириб 
та шланг.

5. Яна бир марта укиб чикиб, нима етишмаётганиниуйлаб 
куринг. Уларни топиб, режага киритинг.

6. Режани учга булинг: 1) кириш кисми; 2) асосий кием;
: >) хулоса кисми. Кириш ва хулоса кисмини чиройли, ёркин, 
таъсирчан шаклда сузма-суз ёзинг.

7. Асосий киемни ёзаётганда масалаларни ракамлаб 
чикинг. Масалан, “Биринчи масаламиз шуки.. ”, “Энди ик
кинчи масалага угамиз...” ва х,. к.

Хар бир масалани кувватловчи бир нечта фактлар булсин.
Маъруза матнига саволлар эмас, балки аник исботлар, да- 

лиллар, фикрлар киритилиши керак.
23-маслщат. Х,афта давомида тайёрланинг.
Имкон булса, нуткка бир хдфта олдин (ёки ундан х,ам 

аввалрок) тайёрланишни бошланг. Асосий режани тузиб 
олгач, х,ар куни, х;ар соатда, х,амма жойда, хатто ухлаёт- 
ганда хам мавзу х,акида уйлайверинг. Эрталаб уйгонганда, 
ювинаётганда, сокол олаётганда, овкатланаётганда, маши- 
нада кетаётганда, бопща ишлар билан банд булганда х,ам 
уйларингиз нутккакида булсин. Дустларингиз, танишларин- 
гиз билан шу мавзуда купрок гаплашишга х,аракат килинг. 
Айрим пайтлар мавзуга мос ажойиб фикр келади ёки бирор
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маълумот эсга тушиб щпади ёхуд бирор гапни эшитиб ёки 
укиб коласиз. Хотирадан кутарилмаслиги учун дархол уни 
кулингизга тушган хохлаган когоз булакчасига ёзиб куйинг. 
Сунг бундай булакчаларни бирор кутича ёки конверт ичига 
солиб куяверинг. Кун давомида уларнинг сони бир нечтага 
етиши мумкин. Хар кечкурун бироз вакт ажратиб, уларни 
тартибга солинг, кушимчалар кушинг, ривожлантиринг. Шу 
киска булакларни тингловчилар олдида гапиргандек машк 
Килинг. Шу жараёнда яна кушимча фикрлар келаверади, нутк 
китобий ёки расмий эмас, балки калбингиздан чик;аётган 
фикрлар билан тулиб бораверади. Натижада, хафта давоми
да, аста-секинлик билан Сизнинг нуткингиз пишиб етилади. 
Энди ундаги маълумотлар, кайси манбадан олинганлигидан 
Катъи назар, сизнинг миянгизда тахлил килиниб, калбингиз 
оркали утган булади. Бундай нутк энди нафакат тилдан, 
балки юракдан хам чикади ва, албатта, тингловчиларнинг 
калбигача етиб боради.

Энг кизиги шундаки, худди шу нутк,ни, айнан шу 
сузлар билан бир кун тайёрланиб айтиб берсангиз, тинг
ловчиларга бир хафталик тайёргарликдагидек таъсир 
килмайди. Сабаби, бир кунлик тайёрланган маълумотлар 
нотикнинг мияси оркалигина утади, холос, аммо к,алби 
оркали утмаган булади!

Конспектдан фойдаланиш
Хар хил нотиклар маъруза матнидан хар хил фойдалана- 

дилар. Техник томондан энг кулайи конспектни бир нечта 
майдарок когозларга ёзиш хисобланади. Чунки улар билан 
залга кириш, кулда ушлаш осон ва кулай. Аммо, имкон бори- 
ча уларга камрок караш керак. Айримлар когозлардан фой
даланиш нуткка булган кизикишни 50 % га камайтиришини 
хисобга олиб, улардан умуман фойдаланмасликни маслахат 
берадилар. Бирок бу ишни бир мавзуда жуда куп марта нутк 
Килган тажрибали нотикларгина эплай олишлари мумкин. 
Боищаларни эса вакти-вакти билан матнга карашларининг 
айби йук.



’ I маслацат. Суз бойлигингизни оширинг.
Куиинча, эндигина нотик,ликни бошлаган кишилар

11 v гк, пайтида уларга суз бойлиги етишмаслигини, керакли
• v Iпарни топа олмай к,ийналаётганларини ёки улардан чи- 
рнйли жумлалар туза олмасликларини тушуниб етадилар. 
I i n ижада, равон нутк кила олмайдилар ёки маъруза кдлган 
|ак,дирда х,ам, ишлатадиган сузларининг захираси жуда 
I ариб, жун ва гур булади.

Карчамиз х;аётда жуда куп сузларни эшитганмиз ва улар- 
1 1 1 1 1 ушунамиз. Нега уларни нутк пайтида куллай олмаймиз?

биринчидан, кундаликхдётимизда куп суз ишлатмаймиз. 
Чунки куп суз ишлатишга, яна улардан х,ар хил кетма-кет- 
ммкда фойдаланишга х,ожатх,ам йук,- Х,ар биримиз кундалик 
..и 'тимиздауртача 1000-1500 та суз ишлатар эканмиз.Лекин 

нар бир тилнинг лугатида юз минглаб сузлар бор!
Иккинчидан, сузлар ва жумлалар захирасини купайтириш 

учун купрокукиш, ёзиш ва гапириш керак. Бадиий китоблар- 
пп куп укишнинг, айникса, фойдаси катта! Улар укувчининг 
,м,унёкарашини кенгайтиради, унинг суз захирасини ошира- 
ди. Бадиий китоб укимаган киши хамма вокеаларга узининг 
пуктаи-назаридан бахо бера олади, холос. Куп китоб укиган 
киши эса, нечта муаллифнинг китобларини укиган булса, 
масалага ушаларнинг дунёкараши билан х,ам бахо бера ола- 
диган булади.

Керакли сузларни тез топиш ва улардан фойдаланиш 
учун ёзишнинг х,ам фойдаси катта. Шунинг учун купрок 
иншо, баён, хат ёзинг, интернет оркали купрок ёзма мулокот 
килинг. Бунда бехато, чиройли ва мантикли ёзиб, янги-ян- 
ги сузлардан фойдаланишга х,аракат килинг. Эсингиздан 
чикарманг, ёзувингиздаги хатолар сизнинг илм даражангизни 
курсатиб туради!

Агар кулингиздан келса, шеър ёзишга хдракат килинг. 
Майли, ёзган шеърингизни узингиздан бошка хеч ким 
укимасин. Лекин бу машгулот суз захирангизнинг кескин 
купайишига, нуткингизнинг сифати ошишига олиб келади. 
Чунки шеър ёзиш пайтида сиз керакли сузларни кидиришга,
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улардан жумлалар тузишга, бу жумлаларни маълум шаклга 
келтиришга мажбур буласиз. Аввалига бу машгулот кийин 
кечади, аммо борган сайин осонлашиб бораверади.

Суздурки, нишон берур уликка жондин,
Суздурки, берур жонга хабар жонондин.
Инсонни суз айлади жудо х,айвондин,
Билким, гущри шарифроц йук, ондин.

(Алишер Навоий) 

25-маслах,ат. Чщишингизнинг мацсадини аницлаб олинг.
Маърузангизнинг максади нима? Унинг натижаси- 

да тингловчилардан нима кутмовдасиз? Буларни аниклаб 
олинг. Масалан:

-  тингловчи биз учун овоз берсин;
-  бизнинг махсулотни сотиб олеин;
-  бизнинг хизматлардан фойдалансин;
-  маълум бир мансабга сайлашсин;
-  биз бераётган фойдали илмни олеин;
-  маълум бир ёмон иш ёки йулдан к,айтсин;
-  маълум бир яхши ишни килсин ва х- к.
26-масла^ат. Маърузангизнинг режасини тузиб олинг.
Маъруза режасини тузаётганда уч гурух, саволларга жа

воб беринг:
1-гурух саволлар: Залда кимлар булади? Улар нима- 

га к;изик;ади? Уларнинг илмий даражаси к,андай? Уларни 
бир жойга йигишдан мак;сад нима? Улар сиздан нимани 
кутишяпти? Уларни нима хафа к,илади-ю, нима хурсанд 
к,илади? Улар сиз хак,ингизда к;андай фикрда? Уларнинг уму- 
мий суратини чизишга харакат килинг.

2-гурух саволлар: Маърузангиздан сунг улар нима 
килишади? Маърузанинг максади нима? Уларнинг нима 
килишини хохлайсиз?

3-гурух саволлар: Шу максадга эришиш учун нима килиш 
керак? Уларни кайси далиллар билан ишонтириш керак? Бу- 
нинг учун кайси гаплардан фойдаланган маъкул? Ва кайси 
гапларни ишлатиш мумкин эмас?



| -у саволларга жавоб топгач, куйидаги бир неча талаблар 
it" и г|да режани тузиб чикишингиз мумкин. Масалан:

I. Далилларни келтириш.
Келтирилган далиллардан хулоса чикариш.

. Шу хулосаларга кура бирор х,аракатга даъват килиш.
'1па бир режа тузилиши:
I Бирор ёмон нарсани такдим этиш.

Бу ёмонликни тузатиш йулини курсатиш.
Бу ишда камкорликка чакириш.

Ьошка бир режа тузилиши:
1. Мана бу тузатишимиз керак булган холат.
2. Бу хрлатни тузатиш учун мана бу ва мана бу ишларни

и.пкаришимиз лозим.
3. Мана бу сабаблар туфайли сизлар бу ишда ёрдам бери- 

IIIипгиз шарт.
Яна бир бошкача режа:
1. Тингловчиларни кизиктириш.
2. Уларнинг ишончига кириш.
3. Фактларни келтириб, уларнинг яхши томонларини ту- 

шунтириш.
4. Ишонтирувчи сабабларни келтириб, хдракатга даъват

К.ИЛИШ.
27-маслсщат. Нутц матнини бошидан охиригача тулиц 

ёзманг.
Айрим нотикдар маъруза матнини бошидан охирига

ча ёзадилар. Бу нотугри. Ёзилган нуткни ёдлаб, когозга 
царамасдан айтиб берса х,ам, барибир ёзма эканлиги би- 
линиб туради. Нуткни бошидан охиригача тулик ёзиш 
факатгина масалани кийинлаштиради.

28-маслщат. Чицишингизни шунчаки режангизга цараб 
машк, цилинг.

Айрим пайтлар когозда ёзилган нарсаларни укиб бериш- 
га тугри келиб колиши мумкин. Ойнанинг олдида машк 
килаётганда когоздагиларни тулик укимай, факатгина ре
жангизга караб-караб куйинг. Х,ар бир машк утган сари, 
когозларга иложи борича камрок караб, тасаввурдаги тинг
ловчиларга купрок назарингизни каратишга урининг.
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26 Илхом КАХХОРОВ

29-масла^ат. Уз нутцингизни диктофонга ёзиб олинг.
Уз нутк,ингизни диктофонга ёки кул телефонига ёзиб 

олинг. Нуткни когозга карамай, уз сузларингиз билан 
сузланг. Нуткингиздаги камчиликларга, уринсиз сузларга, 
ортикча сукутларга, нафас олишингизга эътибор беринг. 
Камчиликларни топиб, уларни тузатиш устида ишланг. 
Нуткингиздаги усишни кузатиб бориш учун олдинги ёзув- 
ларни учириб ташламанг.

30-маслсщат. Маъруза режасининг х,ар бир пунктини 
щ р хил рангдаги алоуида цаттиц цорозларга ёзинг.

Бу усул керак булганда уларни топишни, улардан фойда- 
ланишни осонлаштиради.

31-масла^ат. Сизни цуллаб-цувватлайдиган тинглов
чилар (цариндоишар, дустлар) олдида машк, цилинг.

Узингиз яхшилаб эслаб колмокчи ва тингловчилар
га алохдца таъкидламокчи булган асосий фикрларни 
кариндошларингиз, дустларингиз, хдмкасбларингизга им
кон булганда купрок айтишга харакат килинг. Натижада, шу 
масалани узингиз хам яхши тушуниб оласиз хамда маълум 
бир шаклланган фикрга эга буласиз.

32-маслащт. Маърузадан олдин, албатта, дам олинг.
Чарчаган нотик тингловчиларни узига тортадиган маг

нетик кувватга эга булмайди, хаётий кучи камлиги сезилиб 
туради. Хотира пасаяди, нуткдаги равонлик йуколади. Шу- 
нинг учун маърузадан олдин жисмонан ёки рухан каттик 
чарчатадиган бирор иш килманг. Чикишдан 1 - 1 ,5  соат ол
дин кутилмаган, ноодатий ёки янги иш билан шугулланманг
-  бу сизнинг диккатингизни чалгитади. Нуткдан олдин 
жуда каттик, оч колманг ва шу билан бирга, жуда туйиб 
овкатланманг.
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III БОБ

ТИНГЛОВЧИЛАР Х.АК.ИДА МАЪЛУМОТ
Сигирни гушт билан бокиш мумкинми? Йук;! Чунки у 

гуштни ёктирмайди. У пичанни, хашакни хуш куради. Де- 
|ч. I к, унга узи яхши курадиган нарсаларни бериш керак.

i 1отик хам тингловчиларга кизик булган мавзуларда гапи- 
| 1мши керак. Албатта, мактаб укувчиларига улар тушунмайди- 
I ли цийин мавзуларда, аёллар жамоасига эркаклар тушунади- 
i.iп техник атамаларни куллаб, 3-4 та тингловчи олдида бир 
пгча юз одамга мурожаат к,илгандек нутк килиш мумкин эмас.

Х,ар бир нотик нуткни тайёрлаётганда аудитория хакида 
олдиндан купрок маълумот йигиши керак. Тингловчи- 
/шрнинг рухий портретини тузиб чикиб, уларни нима
I ,и:шктиришини тахдил килиши лозим. Куйидаги саволлар- 
i .i жавоб излаш керак:

• Нечта одам булади?
• Эркакларми ёки аёллар?
• Уларнинг ёши нечада?
• Уларнингузаро муносабатлари кандай?
• Уларнинг социал даражаси, мансаби?
• Уларнинг илмий даражаси кандай?
• Уларга кандай (илмий, оддий, жуда содда) нутк килиш 

керак?
• Кдрорни ким кабул килади?
• Тингловчилар нотивдан нимани кутишмовда?

Нечта одам булади?
Албатта, 3-4 та кишининг олдида маъруза килиш би

лан 20-30 ёки юзлаб одамларнинг олдида нутк килишнинг 
фарки жуда катта.

• Илинтирувчи саволлар, мулокот, диалог каби усуллар 
унча катта булмаган аудитория учун жуда манфаатли булса- 
да, катта омма олдида уларнинг фойдаси йук, Хатто зарарли 
булиши мумкин.
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« Юкори кувват, кенгва фаол имо-ишоралар, рух^й босим 
катта омма олдида яхши натижа берса-да, бир нечта одам
лар олдида бемаъниликка айланиб к,олади.

в Кдйин графикали слайдлар, илмий кургазмали жадвал- 
лар, схемаларни 15-20 та одам бор залда курсатиш ва тушун- 
тириш мумкин. Аммо юзлаб одамлар олдида бу иш бефойда 
булиб, уларнинг оз кисмигина тушуниши мумкин, холос.

Эркакларми ёки аёллар?
Агар залда факат аёллар булса -  бу бир мух,ит. Факат эр- 

каклар булса -  боищачарок мухит. Эркак ва аёллар аралаш 
булса -  учинчи мухит.

• Аёлларга маъруза килганда болалар, муносабатлар, 
кийим-кечак ва пардоз-андоздан мисоллар келтирсангиз, 
улар яхширок тушунишади.

• Эркакларга эса спорт, техника, автомобиллардан ми
соллар келтирсангиз, улар бу маълумотларни кизикиб, яхши 
Кабул килишади.

• Аёллар рух,ий таъсирга берилувчан буладилар. Шунинг 
учун уларга таъсирчан вокеа, ривоят ёки хаётий мисоллар 
келтириш фойдалидир.

• Эркаклар эса купрок натижага кизикадилар. Шунинг 
учун хар бир айтаётган нарсангиз кандай натижага олиб ке- 
лишини айтиш керак.

Тингловчиларнинг ёши?
Залда кимлар булади? Ёш болаларми ёки кексаларми? Та- 

лабаларми ёки катталарми? Шуларни билсангиз, уларнинг 
ёшига ва дунёкарашига мос мисоллар, вокеалар, далиллар 
танлашингиз мумкин булади.

• Янги мультфилмдан мисол келтирсангиз, буни ёшлар 
хурсандлик билан кабул килишади, аммо бу нафакадагиларга 
хуш келмайди.

• 30-40 йил олдинги фильмдан мисол келтирсангиз 
кариялар калбигача етиб бориши мумкин, бирок ёшлар 
буни тушунишмайди.
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• limn катталарга босиклик билан, далил-исботлар билан 
| ширит мумкин, лекин бундай маърузани болалар кабул
н шишмайди.

• Иш болалар учун эса жуцщин маъруза тайёрланиб, унда 
|«>Коалар хар 2-3 дакикада узгариб туриши лозим.

Ижтимоий статус к,ай даражада?
Тингловчиларнинг ижтимоий даражасини, уларнинг 

м.шсабини, корхонадаги ва жамиятдаги хурматини х,исобга 
олиб маъруза тузиш керак. Агар рахбарлар даврасида нутк
I плишга тугри келса, уларга у ёки бу ишни “килиш керак” 
г;||>:шда эмас, балки “маълумот учун айтиб утиш керак- 
к 1 1 ” шаклида тавсия килиш лозим. Имкон булса бир неча 
|*..|риантларни айтиб, кайси бирини танлашни уларнинг их- 
тёрига ташлаш керак.

Рахбарларга нутк килганда уларнинг хурматини саклаб 
н,( >лишга алохида эътибор бериш керак. Уларга х,ар хил гу- 
монли саволлар бериш, хазиллашиш, машкларни бажарти- 
риш мумкин эмас. Акс холда, улар бошкаларнинг олдида 
покулай вазиятга тушиб колиши мумкин.

Оддий одамлар даврасида эса бемалол хар хил уйинлар, 
х,лзиллар, машкларни бажарса булади ва улар буни жуда 
яхши кабул килишади.

Кдтнашчилар уртасидаги муносабатлар к,андай?
К,атнашчиларнинг хаммасининг даражаси бир хилми 

(факат рахбарлар, факат ишчилар, факат олимлар) ёки хар 
хилми (рахбарлар ва ишчилар)? Улар уртасидаги муносабат
лар кандай (дустона, ракобат, душманлик)?

Шуларни хисобга олиб маъруза укиш керак.
® Агар рах,бар ва ишчилар бир жойда булса, субордина- 

цияга риоя килиш керак. (“Субординация” -  хизматда ки- 
чикларнинг даражама-даража катталарга буйсуниши) Ху- 
сусан, савол-жавоблар вактида савол навбатини мансаби 
юкорирокка купрок бериш керак.

• Агар йишлишда икки ракобатчи гурух, катнашаётган
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булса, иккала томонни хам тенг куриб, уларга навбат билан 
мурожаат килиш уринли. Савол навбатини хам галма-гал, 
адолат билан бериш керак. Шундай килиш керакки, иккала 
томон х,ам узини камситилгандек хис килмасин.

• Агар катнашчилар олдиндан бир-бирига душманлик 
кайфиятида юрган булса, маърузанинг бошида шу нарса 
хакида кискдча гапириб, ушбу адоватни вактинча унутиш 
кераклигини айтиб утиш керак. Бу вазиятда маърузани хеч 
нарса булмагандек бошлаш мумкин эмас. Олди олинмаса, 
маъруза жанжалга айланиб кетиши мумкин.

' ■ 4 
Тингловчиларнинг илмий даражаси к,андай?

Сиз кутариб чикаётган мавзу буйича тингловчиларнинг 
илм даражаси кандай? Улар бу масалада хаваскорми ёки 
профессионал?

Агар улар профессионал булса, албатта, унда кийин ата- 
малардан, мураккаб жадвал ва диаграммалардан фойдала- 
ниш мумкин. Аммо, хаваскорлар олдида бундай мураккаб 
маълумотлардан фойдаланиш бефойда, улар барибир тушу- 
нишмайди. Уларнинг олдида бу кийин атамаларни ишлат- 
маелик керак ёки улардан фойдалангач, содда тилда улар
нинг маъносини тушунтириб бериш лозим. Масалан:

• Бизнинг компания кейтеринг билан шугулланади, 
яъни...

• Куп эркакларда простатит касаллиги учрайди. Проста
ти т- бу...

• Бу ишда капитализациянинг ахдмияти катта, яъни...
• Бу эса дефольтга олиб келиши мумкин. Дефольт -  бу...
Бундай атамаларни бир марта тушунтириб берсангиз ки-

фоя, кейинги марта ушанга таяниб давом эттираверасиз.
Агар залда хаваскорлар билан профессионаллар бирга 

утиришган булса, нотикка анча кийин булади. Чунки, жуда 
содда тилда гапирса, профессионаллар зерикиб колади, 
мураккаброк атамалардан фойдаланса, хаваскорлар тушу- 
нишмайди.

Бундай вазиятда шу масалани хал киладиган одамлар-
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........ илм даражасига карайсиз. Х,ал килувчи овозга эга ки
ши /nip хдваскор булса, содда тилда гапирасиз. Агар улар про
фессионал булса, мураккаб атамалардан фойдаланаверасиз.

Жамоадаги сузлапгув услуби к,ай тарзда?
Ушбу жамоада аввалдан кандай сузлашув услуби одат

1 1 у н ган? Х,азиллашиш мумкинми ёки жиддий равишда сукбат 
шшб бориш керакми? Дустона рухда булса-чи?

- Шулардан келиб чикиб, слайдларни х,ам жиддий ёки 
ч.1жвий шаклда тайёрлайсиз.

• Жиддий хаётий мисолларни келтирасиз ёки кулгили ла- 
тфаларни танлайсиз.

• Адабиёт укитувчилари олдида х,еч качон куча тилида 
г.ишашмайсиз.

• Диндорлар олдида уткир латифалар айтмайсиз ва к- к.

Кдрорни ким кабул килади?
Сизнинг масалангиз буйича карорни кабул киладиган ки- 

шилар какида купрок маълумот йигинг. Улар кимлар? Улар 
1 1сча киши? Уларнинг бошка тингловчилардан фарки нима?

• Уларга купрок эътибор каратинг.
• Уларнинг саволларига мукаммалрок жавоб беринг.
• Уларга саволлар билан мурожаат килинг.
• Агар уларнинг бирор кизикадиган сохдсини билиб ол- 

сангиз, уша сох,адан мисоллар келтиринг. Масалан, рахбар 
;и!тооламга кизикса, автомобиллардан мисоллар келтиринг. 
Спортга кизикса, уша спорт тури хдкида маълумотлар ай- 
тинг ва х,- к.

Тингловчилар нотивдан нимани кутишмокда?
Тингловчилар нотикни танийдими? Уларнинг нотикка 

муносабати кандай? Улар минбарда кимни кутишяпти?
• Агар тингловчилар олдида обру-эътиборингиз баланд 

булса, куп гапларингизни исботлаб утиришни х,ожати йук. 
Одамлар гапингизга шуыдок х,ам ишонишади.
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• Агар сизга муносабат аввалдан яхши булмаса, унда х,ар 
бир гапингизни исботлаш учун икки баравар купрок исбот 
ва далиллар келтиришингиз керак булади. Акс холда, тинг
ловчилар сизга ишонишмайди.

» Агар бошка нотик, (масалан, рах,бар) урнига сизни нутк; 
Килишингизга тугри келиб колса, аввал нима сабабдан би- 
ровнинг урнига чикаётганингизнинг сабабини тушунти- 
ришиншз керак булади. Сунг, сизга ишонишлари учун 
имкон кадар купрок, исбот ва далилларни келтириб нутк; 
Килишингиз лозим.

Нотищшнг кийимм х,ак,ида.„
“Кийимга караб кутиб олишади, акл га караб кузатишади”. 

Купинча, шу маколни эсдан чикариб куямиз. Агар тинглов
чилар кутганидек кийинмаган булсак, биринчи сонияданок 
узимизга салбий муносабатни навд килиб куямиз. Сунг шу 
муносабатни ижобий томонга узгартириш учун куп куч ва 
вакт сарфлашимизга тугрм келади. Демак, узимизга ортикча 
муаммо пайдо килмаслик учун, вазиятга мос кийинишимиз 
лозим.

• Агар расмий йигинга костюм ва галстукда бориш керак 
булса, х;еч качон у ерга жинси шим ва майкада борманг.

• Агар норасмий йигилиш булса, у ерга костюм ва галстук
да бориш мумкин эмас.

• Агар бирор узрли сабаб туфайли вазиятга мос кийина 
олмасангиз (масалан, вокзалда чемоданингизни йукотиб 
Куйдингиз), бошидан 2-3 жумла билан гайриоддий кийини- 
шингизнинг сабабини тушунтиринг.

• Нотик учун нутк -  юксак масъулият, узига хос имтихрн. 
Бу имтихрнга алохдца муносабат ва ал охи да тайёргарлик та- 
лаб этилади. Нутк учун махсус олиб куйилган чиройли, даз- 
молланган кийимларингиз булиши лозим. Нутк куни кия- 
диган кийимларингиз оддий кунлардагидан фарк килсин. 
Шунда тингловчиларнинг хам сизга нисбатан муносабати, 
иззат-хурмати узгача булади.

э Кийинишда модага бино куйиб, хдцдан ошмаслик



/ < • . ////<- санъат и 33

м п глдга мувофик,. Ортик,ча такинчоклар такмаслик ло- 
1 нм, чунки улар тингловчиларни чалгитади. Аёл нотикнинг

1 1  h i ими баданига ёпишиб турмасин, акс хдгсда одамлар унга 
i|i.i кат сексуал объектга карагандек назар ташлаб, нуткига
ч гибор беришмайди.

- Нотикнинг кийими ёшига мос булсин. Ёши катта 
пптикнинг ёшларга таклид килиб кийиниши ёки тескариси 
1 1 1 1 1 гловчиларнинг гашига тегади.

Тингловчилар залга нима учун келишди?
Тингловчилар бу ерга нима сабабдан келди? Уларнинг 

мавзуга муносабати кандай?
Балки, улар рах;бариятнинг буйруги ёки бирор бопща 

сабаб туфайли мажбур келишгандир. Бундай вазиятда 
путкнинг бошидаёк ушбу маъруза уларга кандай манфаат- 
лар келтириши мумкинлигини тушунтириш лозим. Имкон 
| 'улса, бундай тингловчиларга илм бермагандай илм беринг. 
Х,лр хил кизикарли ривоятлар, хдётий вокеалар, латифалар- 
дан унумли фойдаланиб, маълумотларни (илмни) етказинг.

Агар мавзу тингловчилар учун жуда зарур булса, унда 
илмий далиллар, исботлар, жадваллардан купрок фойдала- 
пишингиз мумкин. Зарур эканми, демак, кулок солишади, 
урганишади.

Тингловчилар хдкидаги к,уйидаги маълумотлар х,ам 
м ущ м  адамиятга эга булиши мумкин:

• Тингловчиларнинг динга муносабати?
• Тингловчиларнинг сиёсий к,арашлари?
• Тингловчиларнинг миллати?
• Тингловчиларнинг бовща миллатларга муносаба

ти?
• Тингловчиларнинг даромади?

Бу саволларга жавоб топиш учун 5-10 дакика етарли 
булади. Уларнинг айримлари мавзу учун ах,амиятсиздек 
куринса-да, аслида маъруза натижасига катта таъсир 
килиши мумкин.
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IV БОБ

МАЪРУЗАНИНГ ТУЗИЛИШИНИ 
ШАКЛЛАНТИРИШ

Режа шакли кандай булиши керак?
Режамиз шакли куйидагилардан иборат булиши керак:
1. Кириш кисми (маърузанинг тахминан 20 фоизини 

ташкил этиши керак);
2. Асосий кием (60 фоиз);
3. Кульминация (асосий киемнингохирида);
4. Хулоса (охирги, хайрлашув) кисми (20 фоиз).
33-масла^ат. Маърузанинг кириш цисмига алоцида

эътибор беринг.
Маърузани кандай бошлаб, унга кандай рухият 

багишласангиз, охиригача шундай давом этади. Кириш 
кисми тингловчилар билан куз алокасини урнатиш, уларни 
киздириш, асосий киемга тайёрлаш учун керак.

34-масла^ат. Кириш цисмида маърузанинг мавзуси ва 
давомийлигини эълон цилинг.

Кириш кисмида, агар тингловчилар маълумотга эга 
булмасалар, маърузангиз нима хакида ва канча давом эти- 
шини, албатта, эълон килинг. Агар одатий -  доимо маълум 
бир вактда тугайдиган маъруза булса, унда мавзу эълон 
килинади, аммо качон тугашини айтиш шарт эмас.

35-масла^ат. Асосий циемда му аммо цацида гапиринг.
Хаммамиз хам радио оркали нохуш хабар айтилса, зудлик

билан бориб уни баландлатамиз. Агар ютуклар хакида гапи- 
рилса, унча эътибор бермаймиз. Бунга сабаб, мияда безовта- 
ланиш марказлари рохатланиш марказларига нисбатан анча 
куп. Шундан фойдаланган купгина телеканаллар хдм купрок 
зуравонлик ва халокатлар тугрисида маълумотлар беришади. 
Бу уларнинг аудиториясининг ошишига сабаб булади.

Айтайлик, мавзу гиёхдандлик хакида. Киришдан сунг, 
асосий киемда 60 фоиз вакт давомида шу муаммонинг келиб



Цмкиши, хрзирги кундаги ахрол, унинг дахдгатли окибатлари 
i> | тунга дойр мисолларни келтирасиз. Берилган ташвишли 
Кьн.пумотлардан таъсирланган тингловчилар етилгач, энди 
К.'п.минацион кисмга утамиз.

'•(,-маслащт. Кульминацион цисмни чузманг.
бунда гиёхрандликка к,арши курашиш учун канака чо- 

ptniiip куриш кераклигини санаб утамиз. Кульминацион 
ми мда х,амма нарса аник,, киска, лунда булиши лозим. Уни 
чу пни керак эмас. Масалани х,ал килишнинганикчоралари- 
IIIмютикнингузи санаб утган маъкул.

М-маслащт. Х,еч цачон маърузага тайёр эмаслигингиз- 
/п/ спи цаяжонланаётганингизни эълон цилманг.

Агар хдяжонланаётганингизни, куркаётганингизни ёки 
гайёр эмаслигингизга икрор булсангиз, тингловчилар маъ
рузанинг охиригача сизни паст назар билан кузатади. Сиз- 
д«ги хдяжон ва куркув аломатларини кидириб, хаётий 
нлракатларингизни эътибордан кочирмайди. Х,еч кимнинг 
гизга рахми келмайди, маъруза омадсиз чикади. Агар тан 
ппмасангиз, купчилик уни сезмаган х,ам буларди. Аммо ай
тиб, хдммага ошкор килиб куясиз.

38-маслщат. Маърузанинг сунгига алохцда эътибор беринг.
Нуткингизнинг охирига х,ам алохдца эътибор бе

ринг -  у юкоридагиларни мустахкамлайди. Маърузани 
муваффакиятли адо этиб, охирида: “Шу билан маърузам 
якунига етди”, деб чикиб кетсангиз, бу сиз хдкингиздаги 
яхши таассуротни учиради.

39-масла^ат. Эслаб цолинг: маърузанинг боши ва охири 
ацлга эмас, балки ццссиётлар билан ботлицдир.

Тугаш кисми асосий кием билан богланган, юкори ва 
кутаринки рухда булиши керак. Тугаш кисмига шундай рухщт 
бериш керакки, у гаплар тингловчининг калбигача етиб бор- 
син, беихтиёр чапак чалгиси келсин. Агар маърузанинг боши- 
даги гаплар билан охиридаги гаплар бир занжирга бирлашеа, 
бу тингловчилар томонидан жуда ижобий кабул килинади.

40-масла^ат. Маърузанинг бошловчи ва тугатувчи 
жумлаларини ёдлаб олинг.

I i i iik санъати_____________________________ __________ _____________ 3S
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Маърузанинг бошидаги ва охиридаги 3-4 та жумла
ни яхшилаб ёдлаб, унга имо-ишораларни, нутк; охангини 
кушиб к,айта-кайта машк килиш максадга мувофик. Шунда | 
узимизга булган ишонч ортади, агар кайдларимиз булмаса, 
матн эсдан чикхан такдирда хам, каердан бошлаб, нима би-; 
лан тугатишни биламиз.

Нима учун биринчи жумлаларни ёдлаш керак?
Айрим нотикдар минбарга чикаётганда мавзу нималигини 

биладилар-у, аммо маърузани кдйси жумлалар билан бошлаш 
кераклигини тасаввур хам кила олмайдилар. Натижада, маъ
руза зерикарли, буш, сулгин бошланади. Агар бошидаги жум
лаларни олдиндан тайёрлаб, ёдлаб, уларга кучли кувват бера 
олса, маъруза охиригача шу рухца давом этади.

41-маслсщат. Саволларга жавобни асосий цисмнинг 
охирида берган маъцул.

Агар тингловчилардан саволлар тушган булса, уларга 
маърузанинг асосий кисмининг охирида, якуний кисмдан 
олдин жавоб бериш керак.

42-маслщат. Маърузани чузмасдан, сизга ажратилган 
вацтда тугатинг.

Акс холда, тингловчиларнинг асабийлашиб, сизга нис
батан салбий муносабатда булишига сабабчи буласиз. Уз 
фикрларини киска, лунда ва аник ифодалай олиш -  нотик; 
махоратининг аломати. А. П. Чехов: “Кискалик -  истеъдод- 
нинг синглиси”, деганда тамоман хак; эди.

43-маслащт. Маърузани бошлашдан олдин, унинг ре- 
жасига жиддий узгартиришлар киритманг.

Хафта давомида маърузага тайёрландингиз, нимадан 
кейин нимани айтишни яхши биласиз. Аммо, маърузани 
бошлашдан олдин жуда кизикарли маълумотни топиб ол- 
дингиз. Унга тайёрланишга эса улгурмаяпсиз ёки эсингиз- 
дан чикариб куйиш эхтимоли бор. Нима килиш керак?

Энг хавфсиз йули -  бу маълумотдан фойдаланманг, ре- 
жангизга узгартириш киритманг. Акс холда, хаммаси чалка- 
шиб кетиб, маърузангиз омадсиз чикиши мумкин.
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V БОБ 
АУДИТОРИЯНИ ТАЙЁРЛАШ

Аудиториями тайёрлашда куйидагиларга эътибор беринг
44-маслщат. Аудиторияда тоза х,аво ва ёцимли фон

булсин.
Агар зарур булса, деразани очиб хонани шамоллатинг.
Имкон булса, ёкимли фон булсин. Чикиш учун энг яхши 

фон -  орка томонда корамтир-кук духоба (бахмал) парда. 
I-унда тингл овчиларнинг диккати факат нотикка каратил ган 
Пулади. Агар оркада х,ар хил рангли пардалар ёки гуллар 
(»улса, бунака фонда чикиш тавсия этилмайди. Чунки улар 
тингловчиларни чалгитади ва кузгатувчи таъсир курсатади.

45-масла^ат. Тингловчиларни олдида туринг.
Сиз тингловчиларнинг рупарасида, якка х,олда чикиб 

нутк килишингиз лозим. Х,еч качон уларнинг орасида туриб 
гапирманг. Имкон. булса угирмасдан, минбарни оркасига 
шииринмасдан, одамларнинг олдига бутун гавдангиз- 
ми курсатиб, тик турган хрлда нутк килинг. Тингловчилар 
I ютикни тулик куриб туришни хох,лайдилар.

46-масла^ат. Тингловчиларни гиундай жойлаштиринг- 
ки, улар сизни куриб турсин. Сиз цам уларни куриб тури- 
шингиз керак.

Х,аммага яхши куринадиган жойда туринг. Имкон булса, 
минбар, сахда, баландликдан фойдаланманг. Аудиториядан 
сунъий баландликда туриш билан нотик узинингустунлиги- 
ии курсатгандек булади. Баландда туриб эса дилкаш сухбат 
куриб булмайди. Шунинг учун тингловчилар сони 75 тадан 
кам булса, улар билан бир хил сатхда туриб гаплашиш керак.

47-маслах,ат. Орца томонингизда халацит берадиган 
х,еч нарса булмасин.

Агар бемалол, хотиржам маъруза килмокчи булсангиз, 
орка томонингиздаги эшик ва деразаларни ёпинг (орка 
томондан х,еч кандай хавф йуклигига амин булиш учун), 
пардаларни туширинг (дарахтдаги куш х,ам диккатни
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чалгитмасин), ортик,ча нарсалар булса олинг. Оркангизда 
жих,озлар ва боища нарсалар булмасин ёки улар камрок, 
булсин. Имкон булса, улардан узокрокда туриб нутк, килинг. 
Ён томонингизда хам жихозлар булмасин.

Одатда, нотщнинг орк,а томонида географик карта, х,ар 
хил жадвал ва диаграммалар осилган булади. Уларни фак,ат 
керак булган пайтдагина осиб, фойдаланиб булгач, дарх,ол 
пастга олиб куйиш керак. Акс холда, улар тингловчиларнинг 
дик,к,атини чалгитиб туради.

Нотикка ён томони билан ёки оркасини килиб турган ки- 
шилар дам булмасин.

48-маслащт. Президиум нотщнинг орцасида цолмасин.
Агар залда президиум булиши кузда тутилган булса, унда

у нотик,нинг минбари билан бир чизикда ёки олдинрокда 
булиши керак. Шундай турингки, назарингизни чети билан 
уларни куриб туриш имкони булсин. Акс х;олда, онг ости да- 
ражасида улардан хавфсираб турасиз.

49-маслщат. Тингловчиларни олдинги сафларда, ёнма- 
ён ва зич жойлаштиринг.

Ёнма-ён, зич утирган тингловчиларга латифа айтиб бер- 
сангиз, улар к,отиб-к;отиб кулиши мумкин. Аммо худди шу 
латифани, худди шу одамларга катта залда, улар тарк;ок, 
Холда утирганларида айтиб берсангиз, уларнинг купчилиги 
бор-йуги кулимсираб куйиши мумкин, холос. Нега?

Алохида утирган пайтда хар бир шахе узининг индиви- 
дуаллигини сакдаб к,олади, хар бир масалага уз нук,таи наза- 
ри билан к,арайди. Бир жойда йигилганда эса, энди у омма- 
нинг бир к,исмига айланади: омма кулса -  кулади, йигласа -  
йиглайди, нотугри гапни омма тугри деса -  тугри дейди, тугри 
гапни омма нотугри деса -  нотугри дейди. Чунки, омма ичида 
мустакил фикрлаш кобилиятини йукртади. Бу холатда унга 
таъсир килиш осон булади. Куп одамлар омма билан бирга би
рор нотугри иш килиб, оммадан ажралгач, нима учун шундай 
килганларини узлари хам тушунтириб бера олмайдилар.

Шунинг учун, агар тингловчилар сони кам булишини ол
диндан билсангиз, уларни катта залда эмас,-балки кичикрок
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К* и i ; iд а  йигинг. Агар бунинг иложи булмаса, уларни биринчи 
киторларда ёнма-ён, зич жойлаштиринг. Маърузани бош- 
нншлашдан олдин таркок тингловчиларни олдинги сафларга 
t имжиб, зичрок, жойлашишларини илтимос килинг ва то бу 
и и н (и амалга оширмагунларича кутиб туринг.

Агар тингловчилар сони кам, минбар эса узокрокда 
ишйлашган булса, у холда минбарни тарк килиб, одамлар- 
ш якинрок келиб нутк, килинг. Нуткни расмий эмас, балки 
| у х,( »ат тарзида утказинг.

50-маслах,ат. Мебелларни цулай жойлаштиринг.
Хонада мебелларни шундай жойлаштирингки, маъруза

1 1 . 1 1 п и х,еч нарсага урилмасдан харакатланишга имкон булсин.
51-масла^ат. Маърузага алоцаси булмаган барна нарса 

он кишиларни хонадан таищарига чицаринг.
Маърузага алокаси булмаган ва тингловчиларнинг 

диккатИни чалгитадиган х,еч нарса, х,атто стол устида гра
фи ида сув ва стакан х,ам булмасин. Агар залда фаррош, элек- 
I рик ёки бирор бошка техник ишчилар булса, уларнинг х,ам 
чикиб туришларини илтимос килинг. Акс х,олда, тингловчи- 
лир сизни эшитмай, уларни томоша килишади.

52-маслах,ат. Экран ва доска чап томонда булсин.
Нарса ва ускуналарни шундай жойлаштирингки, натижада,

жран ёки кургазма тахтаси нотикнинг чап томонида булсин.
53-маслщат. Кириш эшигини куриб туринг.
Залда минбарни шундай жойлаштирингки, у ердан ки

риш эшигини бемалол куриб туринг.
54-маслсщат. Кечикканлар халацит бермасин.
Одамларни залдаги курсиларга шундай жойлаштирингки,

кечикиб келганлар уларга халакит бермасин. Утирганлар факат 
иотикни курсин-у, эшикдан кечикиб келаётганларни курмасин.

55-Маслацат. Ёругликни тугри танланг.
Залдаги ёругликни шундай танлангки, одамларга нотик 

х,ам, к$фгазма тахтаси хам, экран хам яхши куринсин. Имкон 
булса залнинг энг ёруг жойида туринг.

56-Маслщат. Норозилигингизни курсатманг.
Нуткни бошлашдан олдин хеч качон одамларнингкамлиги,
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уларнинг кечикаётганлиги ёки бирор бошк,а сабабдан норози- 
лигингизни курсатманг. Аудиториянинг хдммасига нисбатан 
асло танбех берманг, койиманг, танкдций фикр билдирманг.

57-маслацат. “Крнхур объект”лардан эцтиёт булинг.
Тингловчиларнинг дикдатини чалгитадиган одам

лар ва нарсалардан эх,тиёт булинг. Уларни шартли равиш- 
да дик,к;атни узига жалб килувчи “к,онхур объект”лар деб 
атаймиз. Бу конхурлар хдмма вак,т нотикдан кучли булади. 
Тингловчилар хам дикдатини нотивда каратишга х,ар канча 
харакат к,илмасин, барибир бунга ожизлик килади.

Бир ривоятда айтилишича, фаришталарнинг шахмат 
уйнашини узок, вакт кузатиб турган маймун, шунчалик яхши 
уйнашни урганибди-ки, одамларнинг х,аммаси унга юткдза 
бошлабди. Факат бир олимгина инсон онги маймунникидан 
устун эканлигини исботлаш учун “к,онхур объект”дан фой- 
даланибди. У маймунлар шафтолини жуда яхши куришини 
билгани учун, уйинни бошлашдан олдин стол устига товокда 
бир нечта яхши пишган шафтолини келтириб куйибди. 
Уйин давомида маймуннинг диккати факат шафтолиларга 
чалгиб, охири ютказиб куйибди ва уни катл этишибди.

Хаётий вок,еа. Маъруза пайти хона исиб кетгач, тинглов
чилардан бири урнидан туриб, деворга урнатилган вентиля- 
торлардан бирини ёкмокчи булди. Лекин у ишламади. Бир 
неча дакика давомида уни ёкишга уринаверди. Буни куза
тиб турган тингловчиларнинг барчаси ундан кузини узол- 
май колди. Шу вакт оралигида нотик,к,а х,еч ким карамади 
ва кул о к; х,ам солмади. Мен мутахассис сифатида бу “конхур 
объект” эканлигини тушуниб, нотикка диккат этишга 
х,аракат килдим, аммо барибир уддалай олмадим. К,имирлаб 
турган объектдан кузни узишнинг деярли иложи йук экан. 
Бир неча дак;икали уринишлар бесамар кетгач, “уста” жойи- 
га утирди. Шундан кейингина тингловчилар яна нотикда 
карадилар. Шу вакт оралигида нотик,нинг айтган хамма гап
лари хавога учиб кетди, уларни х,еч ким эшитмади.

Бундан бир неча йил олдин бутун дунё телеканаллари орк,али 
намойиш килинган вок,еа хдм бу мавзуга яккол мисол булади. 
Жорж Буш Америка халкининг дунё цивилизацияси олдидаги
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н .ни пяти тугрисида жушцин маъруза киларди. Бу пайтда унинг 
и|»к. 1сида турган сарик; куйлакли семиз болакай эснай бошлади. У 
in Vi |дай эснадики, огзи йиртилиб кетишига оз колди.

I iyui эса нима учун шундай жиддий нутк, пайтида одамлар ку- 
ц. 11 гганини тушунмас эди. Бу ерда бола -  “к,онхур объект” эди.

Яна бопща бир йигилишда нотик яхши нутк; килаётган 
|ди Шунда президиумда утирганлардан икки киши узаро 
пим.шидир гаплаша бошлади. Уларнинг пичирлашаётган 
шипи хеч кимга халак,ит бермаса хам, аммо бошлари ва 
i< уилари кимирлаб, хаммани чалгитарди. Тингловчиларнинг 
I v in нотикда эмас, балки “конхур”ларда эди.

"К,онхур объект”ларга имкон берманг. Тингловчиларни 
умрдан химоя килинг. Нуткка алокаси булмаган хамма нар- 
| ими олиб ташланг. Танангиз ва кулингиз билан киладиган 
1 .1 |)гибсиз имо-ишораларни йукотинг. Чунки улар хам тинг- 
мпкчиларни чалгитиб, асабига тегади. Керак булмаган пайт- 
дп проектор чирогини дархол учиринг. Залда одамларни у 
<■1 дан бу ёкка юришига йул куйманг.

Агар бирор кузда тутилмаган вазият содир булса, 
"купорувчиликни к,онунлаштириш усулидан фойдаланинг.

“ Куп о ру вч и л и кни к;онун л аштириш ” усул и
Фараз килинг, сиз маърузага яхши тайёрланиб, нутк,ни 

чиройли бошладингиз. Маълум вактутгач, тусатдан:
-  очик, Д  еразадан хонага куш учиб кирди;
-  каердандир мушукнинг миёвлаган овози кела бошлади;
-  очик эшик ёки дераза олдидан спортчи кизлар тудаси 

шошмасдан, шовкин билан утиб кета бошлади;
-  чирок, учиб колди;
-  микрофон ишламай колди;
-  норози тингловчи ̂ ирган  жойидан бакириб колди ва X- к.
Хуллас, хар кандай вазият юзага келиб колиши мумкин ва

(iy купорувчиликларни олдиндан билиб булмайди.
Айрим холларда купорувчиликка узимиз сабабчи 

(>уламиз: микрофонни олдиндан текширмаймиз, тинглов
чиларнинг жахдини чикарамиз...
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Юкоридагига ухшаш кузда тутилмаган х,оллар юзага кел- 
ганда, “купорувчиликни конунлаштириш” усулидан фойда- 
ланамиз. Агар купорувчиЛикни конунлаштирсак, у уз кучи 
ва таъсирини йукотади, оддий х,ол булиб колади.

Хаётий мисол. Император Николай II тушликдан сунг 
чекишни яхши курарди. Аммо к,онун подшонинг оила аъзо- 
лари иштирокида чекишни таъкицларди. Уз аъёнлари олди
да хотини ёки фарзандларидан рухсат сураш нокулай эди. 
Шунда у бу кщдабузарликни крнунлаштириб куйди ва у 
энди бошк,алар кузи олдида конун бузиш эмас эди.

Хар сафар овкатланиб булгач, император баланд овозда: 
“Жаноблар, чекиш мумкин”, деб эълон кдпарди. Аслида бу 
буйрук факатгина унингузига тегишли эди. Бопща х,еч ким, ал- 
батта, чекишга ботина олмас эди. Шундан сунг, у бемалол чека 
бошларди. Натижада, бурилар хам тук, куйлар хам омон.

Агар нутк пайтида “купорувчилик” содир булса, уни тинг- ] 
ловчилар билан хотиржам мухокама килинг. Энг асосийси
-  узингизни хеч нарса булмагандек тутманг. Агар камчилик- 
ни хдммага эълон килсангиз, унга камрок эътибор берадиган 
булишади. “К,онхур объект”га бошкалар эътибор бермаслиги учун, 
хамманинг диккатини унга бир марта каратинг. Агар ёрдам бер- 
маса, худци режангизда олдиндан бордек танаффус эълон килинг. 
Бунда “купорувчи”нингузидан хдм фойдаланишингиз мумкин.

Юк,оридаги мисолларда келтирилган вазиятларда нима 
килиш мумкин?

• Хонага очик деразадан куш учиб кирди. Хамма кушга 
караб, нотик,ка эътибор бермай куйди. Тухтаб, кушнинг 
чикиб кетишини озгина кутдингиз. Куш чикиб кетиш йулини 1 
топа олмади. Тингловчиларга:

-  Биродарлар, бу куш маъруза тинглашга келганга 
ухшамайди. Илтимос, биттамиз туриб, унга озор бермай 
чикиб кетишига ёрдам берайлик.

Жараён чузилаверса, танаффус эълон килишга мажбур 1 
буласиз:

-  Бу куш билан капитуляция шартномасини тузиб олгун- 
га кддар, беш дакикали танаффус эълон киламиз.
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VI БОБ 

ЧИКИШНИНГ БОШЛАНИШИ

‘>Н маслсщат. Минбарга чицаётганда узингизга 
ibintitiop беринг.

11отик, минбарга чик^пти. Бунда хамма нарса: кийиниши, 
И1 1 11 и мининг тозалиги, дазмолл анганлиги, узига ярашганли- 
I и, орасталиги, узини тутиши, к,адам ташлаши, шошилмай, 
С. побатва узига ишонч билан юриши, одамларга назар таш- 
iitiiim ва бошкдлар мухим ахамиятга эга.

Мутахассисларнинг таъкидлашларича, нотикнинг омад- 
III! чициши 60 фоиз ташки куринишига, 30 фоиз нутцига ва
• •• >1 * йуги 10 фоиз нимани гапиришига боглик, экан! .

>‘) маслах;ат. Дарров гапириити боитаманг.
11утк; сузлаш олдидан яхши кайфиятда булишингиз, 

ю 1ингиз ва кузингизда хурсандлик ва мулойимлик акс этиб 
I \ |Н1ши,чехрангиз очик; булиши лозим. Шундагина тинглов- 
'шпарга ёк;ишингиз, уларни жалб к,ила олишингиз мумкин. 
Чикиш биланок; дарров гапиришни бошламанг. Тингловчи- 
'шрга к,араб бир неча сониялик сукут сак,лаб,уларнинг тинч-
1 1 ПИШИНИ кутинг, одамларнинг назарини бир жойга жам- 
тК), улар билан куз ало^асини урнатинг. Бу хак;ида кейинги 
| .1К,ифаларимизда батафсил маълумотларни берамиз. Ундан 
и 1 нин саломлашинг.

бО-маслацат. Шошмасдан.
Купинча бошловчи нотикдар жуда тез гапиришади. Тин-

I /ювчиларнинг кузига нотик, тинмай вайсаётган, узига 
шпонмайдиган ва тезрок, тугатишга харакат килаётган ки- 
IIIига ухшаб куринади. К,олаверса, тез гапираётган одамнинг 
илаффузида аникдик пасаяди, унинг гапларини тушуниш 
кийин булади.

Масаланинг бошк;а томони хам бор: Инсон мияси хар бир 
ц;|(>ул к,илинган маълумотни тахлил килиб, кейин уни хоти- 
рисига жойлаб куяди. Бунга эса вак,т керак. Агар секин га-
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пирадиган булсак, мия хам эшитишга, х,ам тахдил кдлишга, 
х,ам хотирасига жойлашга улгуради. Агар тез гапирадиган 
булсак, эшитишга улгуради-ю, аммо тахлил к,илиб хотирага 
жойлаштиришга улгурмайди. Натижада 90 фоиз маълумот 
бир кулогимиздан кириб, иккинчисидан чик,иб кетади! Шу
нинг учун хам нотикдарга тез-тез сукут килиб туриш тавсия 
Килинади. Айник,са, зарур гап ёки хулоса олдидан хам, уни 
айтгандан кейин хам бироз сукут саклаш керак. Бу унинг 
яхши тушуниб, хотирада мустах,кам сакданишига ёрдам бе
ради. Шунинг учун:

-  секинрок гапиришга харакат килинг;
-  гаплар орасидаги паузаларни купайтиринг;
-  нутк, суръатини узгартириб туринг (гох тез, гох, секин).
61-маслащт. Соддароц тилда гапиринг.
Куйидаги коидани эслаб к,олинг:
Омманинг илм савияси уни ташкил эт ган субъектларнинг 

илм савиясидан цамма вакт пастроц булади.
Яъни, залдаги тингловчига яккама-якка утирган холда 

шу гапларни айтсангиз тушунади. Аммо омма олдида шу 
гапларни сузма-суз такрорласангиз хам тушуниши кийин 
кечади. Шунинг учун омма олдида улар тушунадиган сод- 
да тилда, содда жумлалардан фойдаланиб гапириш ке
рак. Айрим нотикдар тингловчиларни койил колдириш 
мак,садида кийин атамалар, мураккаб жумлалар, омма ту- 
шунмайдиган маълумотлардан фойдаланишади. Натижа
да, маърузанинг фойдали иш коэффициента пасайиб ке
тади, одамлар керакли маълумотни олмайди. Яхши нотик, 
залдаги илм даражаси энг тор одам хам тушунадиган да- 
ражада содда тилда гапириши, маълумотларни “чайнаб” 
бериши керак.

62-маслацат. Аввал аудиторияни циздиринг.
Саломлашгандан сунг дархол асосий мавзуга утмай, ав

вал аудиторияни к,издириш керак. Киздирилмаган жамоа- 
га тусатдан асосий мавзуни ташлаш, купинча, зерикарли, 
у й кун и келтирадиган, омадсиз маърузага сабаб булади.
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Киздириш учун олдиндан тайёрланган зуваладан фойда- 
н.шамиз.Киздиришдан максад: 

диккатни узига жал б килиш; 
тингловчилар билан алок,а урнатиш; 
аудиторияни рухдн тайёрлаш.

Куйида бир нечта зувалаларни мисол тарикасида келти- 
римиз.

Масалан, нотицлик санъати цацидаги мавзуни бошлаш-
дин аввал:

Тарихий воцеа:
“Ассалому алайкум! Бугунги маърузани куйидаги 

иоцеа билан бошламок,чи эдим. Бундан 25 аср ол- 
дмн буюк файласуф Аристотелнинг олдига ута сер
и и  бир ёш йигитни шогирдликка олиб келишди. Анча 
| ух,батлашгандан кейин ёш йигит устозидан укиш учун 
канча х;ак олишини суради.

Сендан бошкаларга нисбатан икки баробар куп х,ак ола- 
ман, -  дедиустоз.

-  Нега? -  хдйрон колиб суради шогирд.
-  Чунки сен билан икки баробар куп ишлашим керак: 

гс пи гапиришга ургатишдан олдин, аввал жим туриб эши- 
гишни ургатишим керак, -  деди устоз. Бу вокеа бизга ибрат 
| >улишидан ташкари, нотиклик санъати бундан 2500 йил ол
дин хдм мавжуд булганлигини курсатади...”

Булган воцеа:
“Эсимда, бундан ун йилча олдин, биринчи марта мен- 

гл суз бериб колишди. Х,аяжондан оёк-кулларим калтираб, 
тилим айланмай колганди. Шундан сунг, албатта, омманинг 
олдида гапиришни урганаман, деб уз олдимга максад куйган
>дим...”

Бирор газета ёки китобдан ицтибос:
“Утган х,афта “Тадбиркор” газетасида нотиклик санъати 

тугрисида макола чоп этилган эди. Унда, кишининг жамият- 
да маълум бир мавк,ега кутарилишида омма олдида гапира 
(>илиш кобилияти накадар катта ах,амиятга эга эканлиги 
сзилган. Жумладан, унда таъкидланишича...”
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Кутилмаган савол:
“Дунёдаги энг яхши нарса нима, биласизми? Дунёдаги 

энг ёмон нарса-чи?.. Тил!.. Энг яхши нарса хам, энг ёмон 
нарса хам тил...”

Ноанъанавий бошлаш:
Маъруза мавзусига алок;аси булмаган нарса билан бош

лаш.
“Мен бугун маърузамизга автомобилда келганлар- 

га мурожаат килмокчи эдим. Машинани энди хайдашни 
урганаётган даврингизни эсланг. К,ийналганларингиз, 
чоррахаларда машина учиб колгани ёдингиздами? Эхтимол, 
машина хайдашни маърузачилик санъатига нима алокаси 
бор, деб уйлаётган булсангиз керак? Униси хам, буниси хам
-  угит. Машина хайдашни аста-секин урганганингиздек, га- 
пириш санъатини хам урганишингиз мумкин...”

К,изицтирувчи таъриф:
“Овози паст, нафас олиши кийин, елкасини кимирлатиб 

туришга одатланган одамни тасаввур к,илинг. Тугри гапира 
олмайди, озгина дудукланади. Кучли нотик учун яхши мисол 
эмас, албатта. Лекин, дунёдаги энг кучли нотик хисобланган 
Демосфен, нотиклик санъатини урганмасдан аввал, айнан 
шундай булган...”

К,изщарли далил:
“Рухшунослар шуни аник;ладиларки, омма олдида гапи- 

ришдан куркиш,улимдан куркишдан кейин иккинчи уринда 
турар экан...”

Лол цолдирувчи сон:
“Арнольд Шварценеггернинг “Терминатор-2” фильми- 

даги олган хакини шу фильмда айтган сузларининг сонига 
булсак, хар бир айтган сузи учун 32000 (31645) доллар ол- 
ганини курамиз. Албатта, нотиклик санъатини урганиб, 
хар бир сузимиз учун бунча хак олишимизга кафолат бера 
олмайман-у, лекин...”

Оригинал матн парчаси:
“Бугунги маърузани буюкфайласуф Скилефнинг куйидаги 

гаплари билан бошламокчиман:
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"Чиройли гапириш пул, хркимият ва машхурликдан 
кцмматрокдир. Чунки уларнинг барчасига, купинча, чирой- 
ии гапириш билан эришилади”.

Гапириладиган мавзуни уйнат:
“Бугун биз нотиклик санъати хдкида гапирмокчимиз. 

Меи “санъат” деган сузга алох,ида эътибор каратишингизни 
t ураган булардим. Чунки...”

Мацтов:
"Бу ерда уз устида ишлайдиган, ривожланишни 

чох лайд иган, изланувчан кишиларни куриш мен учун жуда 
«.унонарлидир. Бу одамларнинг хдётдаги максадлари жуда 
| lyioK. Улар илмни кадрлайдилар...”

Хазил-аския:
“Ассалому алайкум! Маърузамизни черковга келган бир 

■ |д ам х,ак;идаги вокеа билан бошламокчиман. Беш дакикалик 
маърузадан таъсирланган бу киши черковга 10 доллар х д ц я  
к.илишни ният килибди. Лекин яна беш дакика эшитгач, 10 
доллар эмас, балки 5 доллар беришга карор килибди. Маъ- 
I »уза яна беш дакикага чузилгач, умуман пул бермайдиган 
|>улибди. Яна 10 дакика утгач, бориб черков кутисини очиб, 
ичидан 5 доллар олиб: “Шунча узун маърузани чидаб эшит- 
I ;шим учун бу менга мукофот пули булсин”, дебди. Шундан 
хулоса килиб, маърузамни чузмасдан, ун дакикада тугатиш- 
га х,аракаткиламан...”

63-маслщат. Имкон булганда, тингловчиларни 
мацтанг.

Аудиторияга ёкиш учун, уни уз томонингизга огдириб 
олиш учун, унга аввал ёкиш керак, унга ёкадиган мактовли 
гапларни айтиш керак. Лекин мактовни х,аддан ошир- 
са, тингловчилар устидан кулаётгандек туюлиши мумкин. 
Мактов лаганбардорликка ухшамаслиги, киска, самимий, 
хак,коний булиши керак. Мактовда бор нарса ёки сифатни 
озгина бурттириб, бироз безаш керак. Бу иш куйидаги усул- 
лар билан килинади.

1. Устунлик даражаси билан (“Сизлар энг зур..., энг 
ажойиб.., энг яхши.., энг чиройли.., энг заковатли...”).
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2. Солиштириш билан ( “Сизлардаги ... бошкаларда йук;, 
боищаларникидан устун.., баланд.., чиройли...”).

3. Нутк; оханги билан.
4. Юк,оридаги уччала усулни хам бирга ишлатиш билан.
Тингловчиларни к,ай жихатини мак,таш мумкин?
Мисол учун: тажрибасини, ёшлигини, ёши улуглигини,

ташк,и куринишини, жинсини, кечикмасдан келганлигини, 
изланувчанлигини, к,изикувчанлигини, к;изик,иш доирасини 
ва х- к.

Масалан:
-  Маърузамизга барвакт келганингиз -  бу сизларни илм

га чанкок, эканлигингизни, илм учун вак,тингизни аямас- 
лигингизни, мак,товга арзигулик инсонлар эканлигингизни 
курсатади. Сиздек илмни кадрловчи инсонлар билан фахр- 
ланса арзийди. Бунака жамоа олдида гапириш -  мен учун 
бахт!

Бунака мактовлардан кейин тингловчилар сизни маъру
занинг охиригача жон кулоги билан эшитади, х,ар бир айтган 
гапингизни ижобий кабул килади.

64-маслацат. Агар тингловчилар кеч цолаётган 
булишса...

Сиз нуткка яхши тайёрланиб келгансиз, аммо, тинглов
чилар кеч колмовда. Нима килиш керак?

Умумий коида йук. Бунда вазиятга караб йул тутасиз.
Куйидаги вазиятларда вацтида бошлаги керак.
• Агар маърузаларингиз доимий ёки бир нечта булса ва 

уларнинг бошланиш вацти цаммага маълум булса. Масалан, 
маъруза хар душанба ёки жумъа куни соат 13:00 да бошла- 
надиган булса, унда кечиктирмай, уз вактида бошлашингиз 
керак булади. Доимо вактида бошлашингизни билган тинг
ловчилар кейинги маърузага кечикмай келишга харакат 
киладилар. Агар тингловчилар келишини кутиб кечрок бош- 
ласангиз, улар бунга куникиб, кейингиларига янада кечрок 
келадиган булишади.

• Агар асосий (щл цилувчи) кишилар келишган булса. Бунда 
уларни олдинрокка утишлщэини илтимос киласиз. Акс холда
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и-чикиб келадиганлар уларга халакит беришади.
• Агар вацтингиз кам булса. Нутк; учун сизга 15 ёки 20 

д.1к,ик,а вак,т ажратилган булса ва сиздан кейин боища нотик; 
чнк,иши керак булса, бунда кечиктирмай дархол бошлайсиз.

Куйидаги вазиятларда кечиктириб боиташ мумкин.
• Кечикиш одат булиб цолган булса. Агар тингловчилар 

доимо 5-10 дак,ик,а кечикишга одатланган булсалар, кечрок, 
(мшлаш мумкин. Бунда ташкилотчилардан бири келган
I иигловчиларга маъруза 10 дакика кечрок, бошланишини 
тълон к,илиши керак. Нотикнинг узи эълон киладиган булса, 
одамлар ундан норози булишлари мумкин.

• Келиши керак булган одамларнинг жуда куп цисми цали 
нслмаган булса. Агар 90-100 киши келиши керак булган тад- 
оирга 10 та одам келган булса, унда уларнинг 30-40 фоизи 
кслгунича кутиш керак. Бу пайтда олдин келганлар китоб 
ук,иб туриши ёки нотик билан савол-жавоб килиб туриши 
мумкин.

Муроса йули: Вацтида бошлайсиз, аммо иккинчи даражали 
нарсалар цацида гапириб турасиз. Масалан:

• Тайёрлаб келинган зуваладан (цаётий воцеа, ривоят, ла- 
тифа ва х,. к .) боитанг. Уни айтатуриб, келган тингловчилар 
(шлан мулокот урнатасиз ва шу билан кечикаётганларни ку- 
тасиз.

• Агар тарцатиладиган илмий материаллар булса, шу 
фурсатдан фойдаланиб, уларни тингловчиларга танишиб 
олишлари учун тарцатиб чициш керак. Бунда кеч колганлар 
х,ам бемалол маърузанинг асосий кисмига кушилиб кета- 
дилар.

• Савол-жавоблардан бошланг. Бунда асосий омма келгун- 
ча тингловчиларни кизиктирган саволларга жавоб бериб ту- 
ришингиз мумкин.

• Маърузанинг асосий цисмини кейинроцца цолдириб, унча 
зарур булмаган бандларини айтиб туришингиз мумкин.

• Олдинги маърузада куйидаги цизиц савол тушган эди, деб 
х,амма учун цизиц ва фойдали бирор мавзуда гапиравериишн- 
гиз мумкин.
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Кечикканлар %ам мавзуга етиб олишлари учун 
цулланиладиган усуллар:

• Биринчи 5-10 дацикдца айтган гапларингизга хулоса 
ясанг. Масалан:

-  “Х,озиргача айтганларимизга хулоса ясайдиган 
булсак...”;

-  “Демак, олдинги айтганларимиздан хулоса шуки...”
Натижада кечикканлар хам нутк, мавзусини тушуниб ола-

дилар.
• Маърузанинг охирида кечикканлар учун кенг ва мукам- 

мал хулоса ясанг:
-  “Бугунги маърузамиздан хулоса шуки...”;
-  “Маърузамизни якунлар эканмиз, куйидагиларни яна 

бир марта такрорлаб утишни лозим топдик...”
• Таркатиладиган илмий материалларни кечикканларга 

хам бериб чик,инг.
Кеч к,олувчилар якка-якка булса, эътибор бермай да

вом эттираверинг. Агар бир гурух; одамлар кечикиб келса, 
улар жойлашиб олгунча кутиб туринг. Шу орада пауза катта 
булмаслиги учун, асабийлашганингизни асло курсатмасдан, 
дустона кайфиятда уларга жой курсатинг ёки хазиллашинг. | 
Масалан, кулиб туриб: “Сизларни кутмасдан бошлаб юбор- 
ганимиз учун узр”, дейишингиз мумкин.
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VII БОБ

ДИКДАТНИ ЖАЛБ КИЛИШ ВА УШЛАБ ТУРИШ 
КУЗ БИЛАН МУЛОКОТ

Х,ар бир нотик, уни тингловчилар дик;к,ат билан тингла-
III ини, ухламасдан, чалгимасдан, гапирмасдан эшитишини 
кохдайди. Буни амалга ошириш учун нима килиш керак?

Аввало, нотик билан тингловчи уртасида куз билан алока 
v | >Iштиш керак. Шуни уддаласа, нотик маърузанинг бошидан 
охиригача тингловчиларни назорат остида сакдаб тура ола
ди. Мухими, залдаги х,ар бир тингловчи билан  куз алокаси 
уриатилсин. Лекин маърузачида бор-йуги иккита куз! Тинг- 
ловчилар эса юзлаб ёки минглаб булса-чи?

Инсон хаётда 90 фоиз маълумотни кузлари оркали, 
к,олган 10 фоизни эса эшитиш, хид билиш, таъм билиш ва 
(юшка сезги аъзолари оркали олади. Ана шундан тингловчи 
<>илан куз алокаси урнатишнинг ахамияти канчалик кат- 
та эканлигини билса булади. Тингловчи сизни куриб турса, 
гапларингиз билан бирга кузларингиздан хам куп нарсани 
(>илиб олади.

Куз билан мулок,от амалда к;андай урнатилади?
Куйидаги тавсияларни яхшилаб тушуниб, урганиб олинг ва 

кейинги чикишингиздаёк амалда куллашни бошланг. Бу тав- 
(ияларимиз бошида кийиндек туюлиши мумкин, лекин уни 
хар кандай нотик бемалол, кийналмасдан амалга ошира олади.

Минбарга чикдач дарров маърузани бошламасдан, зални 
бир чеккасидан иккинчи чеккасига караб секин, шошилмас- 
дан, диктат билан назар солиб чикамиз. Бунда кузларимиздан 
мехр ва чехрамиздан сезилар-сезилмас табассум барк уриб 
туриши керак. Деярли хар бир одамнинг юзидан назар билан 
( ирганиб утамиз. Тингловчиларнинг бирортаси бизга кулиб, 
очик чехра билан караб турган булса, гарчи у одамни танима- 
сак хам, кузимиз билан зурга сезиладиган даражада: “Салом, 
Сиз хам шу ердамисиз? Сизни курганимдан хурсандман”,
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деган маънони билдириб куямиз. Шундай килиб, уз кузимиз 
билан хдр бир тингловчи кузи уртасида куринмас ипчаларни 
тортиб чикдмиз. Кейин маърузани охиригача шу ипчаларни 
бушатмасдан, таранг тортиб турамиз. Ана шу услубда хар бир 
киши билан алока урнатгандан кейингина маърузани бошласа 
булади. Яна бир бор таъкидлаб утамиз, бу шунчаки залдаги- 
ларга куз югуртириш эмас, балки х,ар бир тингловчи билан куз 
алокдсини урнатишдир.

Бу унча катта булмаган аудиториялар учундир.
Агар зал жуда катта булса-чи? Ёки кузимизга чирок, нур- 

лари тушиб, одамларни яхши кура олмаётган булсак-чи?
Унда уларни яхши курмаётганимизни сездирмасдан, худ

ди якдол кураётгандекясама харакат (имитация) килишимиз 
керак. Шунда тингловчи нотик, менга караб гапиряпти, мени 
куряпти, деган тушунча билан хушёррок, утиради. Акс холда, 
бефарк, булиши, чалгиши ёки ухлаб колиши мумкин.

Бутун зал билан куз алокасини урнатишга харакат 
килманг. Бунинг иложи йук. Куз алоцасини залда утирган х,ар 
бир тингловчи билан алоуида-алоуида урнатинг.

Купинча, укувчилардан бу жуда куп вактни олади-ку, деган 
эътирозни эшитамиз. Йук, куп вак,тни олмайди. Чунки хар бир 
тингловчига сониянинг юздан бир булагини сарфлаймиз.

Аввал куз мулокотини биз га шунд ок хам к,араб турган киши- 
лар билан урнатамиз. Сунг токи нотик; гапини бошламагунча уз 
иши билан овора булиб турадиган кишилар бизга карашларини 
кутиб, улар билан хам куз мулокотини урнатамиз. Энди улар 
анча вактгача кузларини пастга каратмайдилар.

Кейин нотикка умуман карамайдиган одамларни бош- 
ларини кутаришларини кутамиз ва улар билан хам куз 
мулокотини урнатамиз. Залда утирганларнинг барчаси- 
ни биз томонга карашини кутамиз. Маърузанинг омадли 
чикиши учун бу жуда зарурдир.

Тасаввур килинг, бизнинг кузимиз билан тингловчилар 
кузи орасида куринмас симлар тортилган булиб, биз бера- 
ётган маълумотни одамлар шу симлар оркали оляпти. Агар 
сим узилса, маълумот хам етиб бормайди. Аслида хам шун-
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и,.ni булади. Шу сабабдан биз яккама-якка сух,батда зарур
• .п ши айтмокчи булсак, сух,батдошдан кузимизга караб ту- 
Ihiп1ини талаб киламиз ва унинг кузларидан тушунган-ту- 
IIIунмаганлигини билиб оламиз.

Шундай килиб, куз мул окоти -  нафакат тингловчилар билан 
I/ ища урнатиш ва уларга маълумот етказиш усули, балки яна: 

тингловчи биз бераётган маълумотларни тушунган ёки 
тушунмаганлигини билиш усули (тушунмаган булса, яна бир- 
икки марта такрорлаш керакдир);

одамларнинг чарчаганлигини билиш усули (чарчаган 
(>улса танаффус килиш керакдир. Агар танаффус килишнинг 
пложи булмаса, киска ва кизщарли ривоят айтилса, чарчок 
тсзда таркалиб кетади);

тингловчиларга шу мавзу цизиц ёки цизиц эмаслигини би- 
>шш усули (ушбу мавзу тингловчиларга кизик булмаса, балки 
| шшкасига утиш керакдир).

КУЗ МУЛОК.ОТИДА НОТИК,НИНГ ЖИДДИЙ ХАТОСИ
Куп нотиклар энг охирги катордагиларни ва яна унг ва 

чип томондаги чекка катор тингловчиларни эътибордан чет- 
па колдирадилар. Айнан шу сабабдан уша тингловчилардан 
мохуш саволлар тушади, ушалар гаплашиб утиради, китоб 
ук,ийди, ёзади, йуталади, кулади, боищаларга халакит бера- 
ди ёки ухлайди. Нега?

Сабаби, биз нотиклар уларга етарли даражада эътибор 
к.аратмаймиз, улар билан куз мулокотини урнатмаймиз. 
Тажрибасиз нотикнинг куриш сектори 30-35 даражани, 
тажрибали нотикники эса 40-45 даражани ташкил этади. 
Шундай килиб, биз факатгина залнинг марказий кисмини 
куз билан' камраб оламиз ва шулар билангина мулокотга 
киришамиз. Айнан шулар бизни тинглашади, бошларини 
«.имирлатиб бизни маъкуллаб туришади.

Чеккадагилар билан мулок,от урнатиш учун нима 
дилиш керак?

Заллар х,ар хил булади. Шунинг учун барча тингловчилар 
,)илан куз мулокотини урнатишга имкон берадиган кулай
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жойни танлаш керак. Зарур булса, минбарни кулай жойга 
кучириш керак.

К,оида: Унг ва чап томондаги биринчи цатор чекка 
тингловчиларга нисбатан шундай турингки, орангизда 
текис учбурчак пайдо булсин. Айнан текис учбурчак! Мана 
шу жой нотик; учун идеал хисобланади. Шу жойдан маъру
зани бошлаш керак. Айрим залларда минбар булмай, юриб 
туриб, одамларга гох якднлашиб, гох узоклашиб маъруза 
цилишга тугри келиши мумкин. Шу х,олларда х,ам маърузани 
бошлаш нуцтаси уша учбурчакнинг учи булиши керак.

Залнинг кайси кисмида одамлар гапираётганини, ухлаёт- 
ганини, бошк,а ишлар билан машгул булаётганини сезсак, шу 
жойларга тез-тез куз билан алохида эътибор каратиб турамиз. 
Шундай килсак улар бизни дик,к,ат билан тинглашади. Аввал 
унг чеккадаги биринчи каторларга караб бир неча жумлалар- 
ни айтамиз. Кейин бирор савол билан мурожаат килиб (маса
лан, жумла тугагач, “шу гаплар тугрими?” деб) кул хдракатимиз 
билан охирги катордагилардан жавоб кутаётганимизни 
курсатамиз. Кейин чап томондагиларга караб бир неча жум
ла айтамиз. Шу усул билан куз мулокотини урнатгач, маъруза 
охиригача шу хавфли каторлар билан алокани узмай турамиз.

Айтайлик, охирги катордагилардан бир нечтаси узаро пи- 
чирлашиб, бошкаларга халакит беряпти. Биз уларга карасак 
Хам, улар бизга эътибор бермаяпти. Нима килиш керак?

Х,ар хил усуллар бор. Масалан, ушаларга караб туриб, 
тусатдан гапиришдан тухтаймиз. Сезиларли сукут булгач, 
коидабузарлар хам нима учун нотик жим булиб колдй, деб биз 
томонга карайди. Бизнинг назаримиз уларга каратилганини 
сезгач, анчагача халакит бермай, бизни эшитиб утиришади.

Ёки жумлани тугатгач, “тугрими охирги катордагилар?” 
деб улар томонга мурожаат киламиз.

Тингловчи бизнинг кузларимизда бефаркдикни эмас, балки 
уларга нисбатан кизикиш борлигини сезиши, хис килиши ке
рак. Биз нотикларнинг вазифамиз когоздаги маълумотларни 
укиб бериш эмас, балки уларни содда тилда, яхшилаб тушунти- 
риб, маъноларини очиб, тингловчининг калбига етказишдир.
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Катта залларда омма билан фойдали куз мулокотини 
Урпатиш учун, ва шу билан бирга залнингу четидан бу че-
11 п а куз билан чопиб юрмаслик учун, зсшни худди тарвузни 
♦к » / андек булакларга булиш керак.

I .ки зални худди шахмат доскасидек катакларга буламиз. 
Фак.ат 64 булакка эмас, балки тукдиз булакка (зал 100-400 ки
пи 1л ик булса) ёки ун олти булакка (зал 500-2000 кишилик булса) 
пупамиз. Натижада, бир нечта кичик залларга эга буламиз 
па уларнинг х,ар бири билан куз алокасини урнатиш бизга 
I пйинчилик тугдирмайди. Факат бунда бутун бошли кисмга 
караб гапирамиз. Шунда ушбу булакдаги одамларнинг х,ар 
мири, нотик менга караб гапиряпти, деб уйлайди. Бир булак 
пинан бир неча сония гаплашиб, кейин тусатдан бошка булакка 
| араб гапира бошлаймиз. Булакларни унгдан чапга ёки чапдан 
ушта караб бир бошдан утиш керак эмас. Акс холда, одамлар 
iiviira куникиб, зални тулик айланиб келгунимизча бепар- 
ип булишади. Агар булакларни битта-иккита ташлаб утиб, 
и йин яна тусатдан кайтсак, тингловчилар бизни качон улар- 
м in (г булагига кайтишимизни билмай, доимо огох, ва сергак 
|уришга мажбур булишади. Катта залдаги тингловчиларнинг 
аммаси биздан кузини узмай туришади.

Кучли нотивдан фаркли равишда, кучсиз нотиклар ерга, 
пгмонга, кулларидаги когозларига карашади-ю, факатгина 
тингловчиларнингкузига карашмайди.

Агар бирор кисмга узокрок; вакт карамай куйсак, уша 
койда “улик минтака” пайдо булади. Бу минтакадаги тинг- 
човчилар кувват билан таъминловчи озукасиз колишади. 
11атижада, уларнинг тонуси сусаяди, диккат билан эшитиш, 
цабул килиш, тушуниш кобилиятлари пасаяди, уларни уйку 
:>лита бошлайди.

“Эркатой” тингловчиларимиз булмасин, яъни факат 
маълум бир кишиларга караб гапирмаслик керак. Аслида, бу 
исчоралар бизнинг карашларимиздан каёкка кочишни бил- 
маётган булиши мумкин.

Назардан четда цолган киишлар цам булмасин. У бечо- 
I >алар маърузанинг бошидан охиригача бизнинг биргина на-
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заримизни тутиш учун хдракат к,илиб, бу орзуларига эриш- 
масалар, бу бизнинг нотик, сифатида катта камчиликка йул 
куйганимйзни курсатади.

Демак, маъруза пайти дик,к;атимизни адолат билан, 
хаммага тенг так,симлашимиз керак. Вак,т буйича хам тенг 
так,симлашимиз керак. Масалан, маърузанинг биринчи 
хисмида фак,атунгтомондагиларга к,араб, иккинчи хисмида 
фак;ат чап томонга к,арасак, бу х,ам нотугри булади. Бун
да одамлар маърузанинг бир хисмини тинглаб, иккинчи 
хисмида кдтнашмагандек булишади.

Агар нотик, тажрибали булса, унинг маърузасидан 
кейин хар бир тингловчида, бугун воиз купрок, менга к;араб 
гапирди-я, деган яхши таассурот к,олади.

65-маслащт. Агар залда боитиц булса...
Агар залда бошлик,, хурматли устоз ёки боища би- 

,рор алох,ида эътиборга сазовор кишилар булса, уларга, 
холатга к;араб, бошк;аларга нисбатан озгина купрок; эътибор 
к,аратасиз. Фахат бу ишни хушомадсиз амалга ошириш ке
рак.

Куз мулокрти бир одам билан неча сония давом этииш керак?
Жавоблар хар хил: бир сониядан беш сониягача. Уртача 

икки-уч сония.
Умумий цоида: Мулок,от урнатилгунча к,араймиз.

Алок,а нима?
Киноя сифатида -  бу нотих билан тингловчи уртасида 

пайдо буладиган учкун булиб, бу учхун уларни бир-бирига 
яхинрох, мехрлирох хилади.

Алоца пайдо булганлигини цандай билиш мумкин?
Куйидаги аломатлар алокд пайдо булганлигини билдира- 

ди: бошини химирлатиб хуйиш, озгина табассум, танасини 
олдинга озгина харакатлантириш, мимикасини узгариши ва 
X- к. Буларнинг барчасига эътиборли булинг.

Одамлар хар хил. Кимгадир бир назарнинг узи кифоя. 
Кимгадир эса купрох хараб туриш керак. Шунинг учун биз
нинг харашимизга тингловчи хандай жавоб берганига эъти-
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пир беришимиз керак. Ришта пайдо булдими, демак кейин- 
I п тингловчига утишимиз керак.

Тингловчига кандай к,араш керак?
Факат куз билан карасагу бош кайрилмаса! Бу, албатта, но- 

I .к inий. Хунукчикади. Ёки факат бош харакатланса-ю, танамиз 
шмирламаса. Бу хам унчалик чиройли чикмайди. Афсуски, 
априм тажрибасиз нотиклар айнан шундай килишади: тинг- 
тшчиларга факат бошлари билан кайрилиб к,арашади-ю, та- 
пплари эса “коккан козик”дек кимирламай тураверади. Яхши 
нотик кайси томонга кайрилса, бутун танаси билан кайрилади, 
к украгидаги юраги билан карайди. Юракдан юракка эса алока 
Урпатиш, мехр узатиш осон. Узимизни тингловчини >фнига 
к.уйсак, буни тушуниш осон булади. Бирор нотик танаси бошка 
и >монга караб туриб, факатгина боши билан биз томонга караб 
I а пирса яхшими, ёки бутун танаси билан биз томонга караб 
мурожаат кил сами?

Алок,а таъсирини кучайтириш усуллари 
Xflp бир назаримизнинг таъсирини уч-турт баравар 

кучайтириш, янада таъсирчанлигини outuputuмумкинми?
Бунинг учун куйидаги усуллардан фойдаланган маъкул:
Имо-ишора + назар
Агар сиз тингловчига назар солиб, яна у томонга караб кул 

еки бош билан бирор имо-ишора хам килсангиз, бу алока 
таъсирини бир неча марта кучайтиради.

Яцинлашиш + назар
Минбар булмаган залларда тингловчинингяк;инига келиб 

к,арасангиз, бу карашнинг таъсири жуда кучли булади. Икки 
метр масофадан караш 8-10 метр масофадан к,арашга нисба
тан анча кучли таъсир к,илади.

Савол + назар
Залдагиларга савол бериб, шу пайтнинг узида уларнинг 

бирига караймиз. Бу карашимизни ва саволдан кейинги пау- 
чани тингловчи узок вакт эсидан чикармайди. Факат хаддан 
ошмаслигимиз керак. Чунки бу усул тингловчини сиздан 
к,урк,адиган к,илиб куйиши мумкин.
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VIII БОБ

КОГОЗГА КАРАБ НУТК, УК,ИШ
Албатта, энг яхши йул -  когозга карамай нутк, сузлаш. Ле- 

кин, купинча, маърузага когоз билан чикишга тугри келади. 
Ёзилган когоз -  бу тош девор булиб, у нотик билан тинглов- 
чи уртасида тусик булади. Чунки нотик дикхатининг катта 
кисмини когозга сарфлашга мажбур булади.

Когозга к,араб нутк; укиш к,оидалари
Куз мулоцоти
Хаётда факат когозга караб маъруза киладиган, когозга “ёпи- 

шиб” олган нотиклар оз булса-да учраб туради. Бу иш катта ха- 
тодир. Агар биз тингловчини курмасак, тиншовчи хдм бизни 
курмайди. Агар биз айтган гапларимизни назаримиз билан 
кувватлантириб турмасак, улар тингловчининг калбигача етиб 
бормайди. Шунингучун купрок тингловчиларга карайлик. Пауза- 
ларни узокрок сакдайлик. Чунки бу пайтда одамларга назар со- 
лиш билан бирга, узимиз хдм когозга караб олишга улгурамиз. 
Пауза учун тингловчилар хдм биздан миннатдор булишади. Пау
за одамларни бизни яхшироктушунишига ёрдам беради. Когозга 
эмас, тингловчига караб гапирсак, одамлар хам биздан купрок 
миннатдор булишади. Шунингучун коидани эслаб колинг: гапир- 
ганда -  цараш, яъни гапираётганда хдмма вакт тингловчиларга 
караш керак. Когозга Караганда эса жим туриб укийсиз.

Нутк, суръати (тезлиги)
Одатда, когозга караб гапирадиган киши когозсиз га- 

пирадиган нотикдан 1, 5 -  2 баравар тез гапира бошлайди. 
Жумлалар ичидаги маъновий паузалар йуколади. Нотик 
матндаги барча нукта, вергул ва бошка белгиларни куриб ту
ради. Унинг хаёлида тингловчиларга хам хамма нарса шун- 
дай тушунарлидек туюлади.

Нутк, оуанги (интонация)
Когоздан укиганда нутк оханги йуколади. Натижада, маъ

руза зерикарли, КУРУК, монотон булиб колади. Шунинг учун 
матнни нутк охангига эътибор бериб, ифодали укиш керак.
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Ана шу нарсаларни эсдан чикармаган х,олда, с-е-к-и-н- 
/» о-к, гапиришимиз керак! Сузлар орасидаги сокинликни 
кунлашимиз керак. Нутк охднгини купайтириш керак. Гап- 
ларимизга хиссиётларимиз кушилсин.

Имо-ишора ва щракатлар
Одатда, когоз билан гапирганда бир кулимиз банд 

оулади. Нутк, давомида, симметрия кридасига амал килиш 
V'iyir когозларни бир кулимиз дан иккинчисига олишимиз 
мумкин. Бунда нущимизга хдёт бахш этиш учун имо-ишо- 
|м парни, иккинчи кулимиз ва танамизнинг хдракатларини 
|,уи1ишимиз керак булади. Агар биз “коккан козик”дек
I .имирламай, х,аракатсиз нутк укийдиган булсак, тингловчи- 
мп|)нинг назари залдаги ёки деразадан ташкаридаги бирор- 
i.i х,аракатланаётган объектга кдраб кетаверади.

Агар биз хдракатланиб гапирсак, ва бу х,аракатларимиз 
иутцимизга мос келса, тингловчилар бизни яхширок, тушу- 
иишади, кузларини биздан узмай утиришади.

Китобимизнинг кейинги сах/ифаларида имо-ишоралар 
х,икида батафсил гаплашамиз.

Жумла ва паузаларнинг узунлиги.
Матнни укиётганда паузалар жуда х,ам куп ва тез-тез 

ишлатилмасин. Масалан: “Хурматли (пауза) дустлар (пауза). 
Х.озир (пауза) мен сизларга (пауза) куйидаги (пауза) вокеани 
(пауза) айтиб бермокчиман (пауза)...”. Шу билан бирга жуда 
учун жумладан кейин биттагина пауза булса, у хдм албат- 
га, камлик килади. Шунинг учун хдмма нарса меъёрида 
пулишига харакат килиш керак.

Узимизнинг сузларимиз билан сузлайлик.
Кргоздаги матнни сузма-суз укиб берган афзал. Матнни 

учимизнинг сузларимиз билан кайта айтиб беришга хдракат 
к.илишимиз зарур. К,огоздаги битта жумлага узимизнинг 2-3 
та жумламизни кушишимиз керак. Шунда бизнинг нущимиз 
•■тилган эмас, балки огзаки -  тирик, тулдирилган, табиий 
| >улади. Шунда уз-узидан хиссиётлар хдм пайдо булади. Чунки 
| iy жумлалар энди узимизники, калбдан чиккан!

Матндан четга чикишдан, уз фикримизни эркин изх,ор 
к.илишдан, уз мисолларимизни келтиришдан к у р к м а й л и к .
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Ундан кура когоздан укилган матннинг тингловчининг к;алб 
торларига тегмасдан, бир кулогидан кириб, иккинчисидан 
чикиб кетишидан к,урк,айлик. Нущимиз к,огоздагидек беха- 
то, аммо улик булганидан кура, озгина хатолар билан булса 
хам, тирик булсин!

Агар бирор бир х^икояга оид матнни ук ,иб бераётган 
булсак, унда уни шархдаб утиришнинг хожати йук;. Бу пайт
да телевизион сухандон каби тингловчиларни мух;окамага 
кушиш мумкин. Масалан:

“Мана Абдулла Кдцирийнинг “Уткан кунлар” романидан 
бир парча келтирамиз. Кулок; солинг, унда нима дейиляпти...”

Бу усул билан биз тингловчини укиш жараёнига кушиб 
юборяпмиз, уни иштирокчилардан бирига айлантиряпмиз.

Матнни “тирилтиришучун”риторик саволлар беринг.
Матндан тингловчи зерикмаслиги учун залдашларга ёки аник; 

бирор кишига риторик саволлар бериб туриш керак. Саволни 
эшитгач, барча унга хаёлан жавоб беради, натижада уларнинг 
дикдати бир жойга жамланади. (Риторик саволлар хэкдда кейин
ги сах,ифаларимизда батафсил маълумот берилади)

Агар рацамларни уциб беришга тугри келса-чи?
Агар нотик, тингловчиларга зериктирувчи к,урук, 

рацамларни ущлб беришга мажбур булса, уларнинг 
дикдатини шунга к,аратиши керак:

Айтганларимни тасдик;ловчи куйидаги бир неча 
рак,амларни келтирмок,чиман...” (Курук, огох,лантириш);

“ -Албатта, ракамларжонли сухбатдан кура зерикарли, аммо улар 
мохдятга етишишга ёрдам беради...” (Хдзиломуз ошхдантириш);

Х,озир тайёрлаб куйилган бир нечта ракамларни 
келтирмок,чиман...” (Тугридан-тугри огох,лантириш).

Куштирноц ичидаги сузларни уциш цоидаси
Агар тайёрланган ёзма нуткда куштирнок; ичидаги 

сузлар булса, уларни огзаки ук,ишда “куштирнок ичидаги”, 
“узларича”, “деб номланадиган” каби сузлар ёрдамида ифо- 
далаймиз. Масалан:

-  Ушбу куштирнок ичидаги “хдкикдтгуйлар”, аслида...;
-  Юк;орида санаб утилган узларича “зуравонлар”. . . ;
-  “Тадбиркор” деб номланадиган бундай кимсалар...
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IX БОБ

ДИКДАТНИ САК.ЛАБ ТУРИШ УСУЛЛАРИ
Тингловчи дикдатини тез-тез янги маълумот билан 

алмаштириб туринг.
Хар сафар маълумотни алмаштирган пайтимизда тинг- 

иовчи диккатини к,айтадан бир жойга жамлайди. Бир мав- 
|уда энг купи 20 дакика гапириш мумкин. Бундан орттириб 
| (улмайди. Энгяхшиси эса хар 5-10 дакикада мавзуни алмаш- 
тиргандек, янги нарсага диккатни жалб килиш керак. Айнан 
шу сабабдан мактаб дарси 45 дакика: 2 дакика саломлашиш 
ил тайёргарлик, 20 дакика олдинги даре ва уйга вазифани 
| у раш, 20 дакика кейинги дарсни тушунтириш, 3 дакика уйга 
пазифа бериш ва хайрлашиш. Яъни, даре 4 булакдан иборат 
| |улиб, энг катта булими х,ам 20 дакикадан ошмайди. Чунки 
упдан ошеа мия чарчайди,'маълумотни кабул килмайди.

Бу иш амалда цандай булади?
Айтайлик, нотик уз мавзуси буйича 40 дакика гапири- 

ши керак. Лекин бунча узок вакт тингловчининг диккатини 
саклаб туриш жуда кийин. Тахминан 10 дакика мавзу буйича 
гапириб, Тингловчиларнинг юзида чарчаш ёки бефарклик 
лломатларини сеза бошласа, олдиндан тайёрлаб келган 
шу мавзуга мос бирор вокеани айтиб беради: “Азиз биро- 
дарлар! Энди куйидаги хдётий вокеага дикк,атларингизни 
к,аратмокчиман...” Чарчаган ва бефарклар х,ам урнидан 
цузгалиб, диккатини нотикка жамлайди. 4-5 дакика давоми
да хдётий вокеани айтиб бергач, яна мавзуга кайтади: “энди 
яна мавзумизни давом эттирамиз.. ” 8-10 дакикалардан 
кейин яна чарчок аломатларини сезгач, олдиндан мавзуга 
мос килиб тайёрлаб келинган ривоятни бошлайди: “Энди 
куйидаги ажойиб ривоятга эътибор беринглар...”

Ривоятни ёш боладан бошлаб то кариял аргача хамма яхши 
куради! Ривоятни эшитиб уйкуси келганлар хам уйгонади, 
уни кизикиб тинглайди. Факат сийкаси чикиб кетган, хамма 
биладиган ривоятни эмас, янгирок ва кизикрогини топиш
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керак. Агар ривоят мавзуга мос булса, унда мавзуни тушу- 
ниш, уни кабул килиш янада осон кечади. Ривоятдан кейин: 
“Энди мавзумизнингдавомига кулок; тутайлик...”

Энг кийини охирги 5-7 дак,ика. Энди мавзуни бутун- 
лай бошкасига алмаштирмаса, тингловчининг дик,катини 
саклаб колиб булмайди. Лекин кандай кдлиб? Ахир мавзу 
эълон килинган-ку? Одамларга сездирмай, худди мажбур 
булгандек: “Азиз биродарлар! Мавзу якунланяпти. Биламан, 
хдммамиз х,ам бироз чарчаб щлдик. Олдинги маърузамизда 
куйидаги кизик савол тушган эди. Лекин, вакт танкислиги 
сабаб жавоб беришга улгурмаган эдик. Хрзир шу саволга жа- 
воб бермок,чиман...”, деб тингловчиларга фойдаси тегадиган 
ва уларни зериктирмайдиган хохлаган мавзуда 5-7 дакика 
гапиришимиз мумкин. Чарчаган тингловчилар хам энди 
сизни яна диктат билан тинглай бошлайдилар.

66-маслщат. Боищача усул! Тугридан тугри мавзуни 
алмаштирамиз:

“Азизлар! Куриб турибман, айримлар чарчаб коляпти. 
Шу сабабдан мияга дам бериш учун куйидаги нарсани (ри- 
воятни, хикояни, вокеани, саволга жавобни...) сизларга ай
тиб бермокчиман...” Бу жумлалардан кейин тингловчиларга 
хохдаган мавзудаги кизик ва манфаати тегадиган нарсалар
ни айтиб бериш мумкин. Маъруза 40-45 дак,ик;а давом эта- 
диган булса, бу усулни хар 10-12 дак,икдца икки ёки уч марта 
Хам куллаш мумкин. Натижада, маърузанинг бошидан охи- 
ригача тингловчилар ухламай, зерикмай, чарчамай бизни 
тинглашади, манфаатли илм олишади.

67-маслацат. Яна бир усул! Йигиб цуйган саволларга 
жавоб берамиз.

Бу усул маърузанинг охирги 5-10 дак,ик;аси учун булиб, 
йил давомида одамлардан тушган кизикарли ва фойдали 
саволларни когозчаларга ёзиб юрамиз ва уларга тинглов- 
чилардан тушган савол сифатида улгурганимизча жавоб 
берамиз. Бу хам тингловчининг диккатини саклашда яхши 
самара беради. Шу ишларни килмасак, хар канча яхши 
нотик булмайлик, маърузанинг охирги кисмида чарчаган,
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и риккан, ухлаётган одамларга кузимиз тушади. Бунга са- 
1ш() нотик,нинг ёмон маърузаси эмас, балки бир мавзуда 20 
д.1 К,икадан ортик гапирганимиздир. Бу нарсага эътибор бе
риб, юкорида айтилган усулларни х,ар бир маърузамизда 
куллашга х,аракат дилишимиз лозим.

68-маслацат. Маърузани босцичларга булиб, тингловчи 
д(Отирасига мацкамлаб цуйинг.

Маърузангизни х,ар бир босдичидан кейин, берилган 
м.гьлумотларни тингловчи хотирасига махдамлаб куйинг. 
Кандай дилиб? Масалан:

-  “Х,аммаси тушунарлими?” деб савол беринг;
-  “Шундай к;илиб...” деб бошлаб, зарур жойларни яна бир 

марта такроран айтиб беринг;
-  каттарок пауза к,илинг;
-  шу пайтгача айтганларингизга кискача хулоса ясанг ва х̂  к.
Шундай килсангиз, тингловчи шу к,исмлар учун узига ху

лоса ясаб, уни хотирасида мустахдамлаб куяди. Чик;ишингиз 
(>ир узун чарчатувчи маъруза эмас, балки бир неча киск,а 
1>улаклардан иборат булади.

Дикдатни садлашнинг бошда усуллари
Жалб цилиги усули.
Одам эшитган нарсасининг 90 фоизини, курган нарсаси- 

нинг 60 фоизини, узи к,илган ишининг 10 фоизини эсидан 
чик;арар экан.

Ишонмайсизми? Уйлаб куринг, дайси бирини яхширок; 
:>слаб коласиз: душнингиз Эшматни калтаклашганини ким- 
дандир эшитганингизними, ёнингизда Эшматни калтак- 
лашганиними ёки узингизни калтаклашганиними? Демак, 
жараёнга узингиз кднча як;ин к,атнашган булсангиз, шунча- 
лик хотирангизда яхши колар экан.

Болалар сах,на куринишини эсланг: Ялмогиз кампир то- 
мошабин-болалардан коркиз к,аёкда кетганини сурайди. Бо
лалар х;аммаси жур булиб: “У ёкк,а!!!” деб, тескари томонни 
курсатишади (Жамоа булиб ёлгон гапириш дарсини шу ерда 
олишади). Ялмогиз эса тушунмагандек: “Бу ёкдами?” деб,
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тугри томонни курсатади. Болалар эса сакраб туриб: “Йук;, 
у ёкда!!!”деб яна тескари томонни курсатишади. Бир неча 
мартадан кейин болалар, хдтто терлаб кетишади. Бу томо- 
шабинларни жалб килиш усули хисобланади.

Нотик, хам тингловчиларга нисбатан шунга зЬсшаш усул- 
ларни куллаши мумкин. Масалан:

-  залдагиларга савол бераДи;
-  хато к,илсам мени тузатинглар деб, “билмасдан” хато 

к,илади;
-  бугунги мавзу кимга кизик булса, кулини кутаришини 

сураб, уз и хам уларга ибрат булиб кулини кутаради;
-  нотик,к,а кдраб як,инрок, силжишларини сурайди;
-  овозим яхши эшитиляптими, гапларим тушунарлими? 

деб сураб, жавобини кутади;
-  хали чарчаб к,олмадингларми, уйк,у келмаяптими? деб 

сурайди ва х,- к.
Шундай к,илиб, тингловчилар маъруза жараёнига 

жалб к;илинади. Улар бизни “узимизнинг одам”дея к,абул 
к;иладиган булишади, узлари сезмаган холда бизга мехр 
куйишади. Бу эса х;ар бир нотик,нинг орзуси булса керак.

Фак;ат савол бераётганда эх,тиёт булиб, узимиз жавоб 
бера оладиган нарсалар хак,ида сураш керак. Масалан, 
“Кучадаги йулга асфальт к,оплаётган машинанинг овози 
халак,ит бермаяптими?” деб сураганимиздан кейин, одам
лар: “Халак;ит беряпти”, дейишса, у машинанинг иши- 
ни тухтатиш барибир к,улимиздан келмайди! Натижада 
нокулай ахволга тушиб к,оламиз. Ёки, тингловчиларга маъ- 
рузамиз мавзуси к,изик, эмаслигини сезиб турган булсак- 
да, “Мавзумиз к,изик,ми?” деб сурашимиз ноурин. Чунки 
одамлар: “Йук,, к,изик; эмас, боища мавзуга утинг”, деб та- 
лаб к,илиб к;олишлари мумкин. Бунда хам жуда нокулай 
булиб колади.

Бу усул анча оддий куринса-да, жуда яхши фойда бера
ди. Кейинги маърузамизда куллаб куриб, бунга ишонч хосил 
килишимиз мумкин.
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Жалб Щ1ЛИШНИНГ манипулятив усули
Жалб килишнинг бу усулида биз тингловчилардан бирор 

ишда ёрдам беригини сураймиз:
илтимос, деразани очинг (ёпинг); 
илтимос, чирокни ёкинг (учиринг); 
илтимос, кечикканларни ичкарига киритинг; 
илтимос, кушнингизни тинчлантириб куйинг; 
илтимос, ун дакика утгач, менга эслатинг ва х- к.

Бу ерда бир кишидан илтимос килаётган булсак хам, жа- 
моа узини бир тану бир жондек хис килади ва “нотикка биз 
грдам бердик” деган хиссиёт билан утиради.

Аввалига оддийгина нарсалар илтимос килиниб, сунг 
i - . i i  йинрок нарсаларни илтимос к,илса булади. Шунингдек, ea
rn i/i берганда хам, кийин саволларни бермай, оддийгина “ха” 
гк и “йук” ёхуд бош кимирлатиб куйишни талаб киладиган 
гаполларни бериш керак. Масалан: “Тугрими?” “Тушунар- 
лими?”, “Давом этамизми?”, “Шундай эмасми?”, “Розими- 
сиз?”, “Чарчамадингизларми?” ва X- к.

Кескин фаркли таъсирлаш усули
Агар нотик кескин фаркли таъсирлаш усулидан фойдалан- 

са, тингловчи ундан бошка хеч кимни курмайди, ундан кузини 
уча олмайди. Бу усулдан амалда куйидагича фойдаланилади:

Паст овозда гапираётган нотик, бирданига бир неча жум- 
лаларни деярли бакириб айтиб юборади. Кейин эса деярли
1 1 ичирлаб гапира бошлайди. Сунг тухтаб колади. Каттарок пау- 
чадан кейин секин, шошилмай гапира бошлайди. Сунгра бир- 
данига тезлашиб кетади. Яна секин ва паст гапира бошлайди...

Талабалик даврини эсланг: маъруза пайтида укитувчи 
пир хил овозда, бир маромда, суръатда, баландликда,
ч.аракатланмасдан гапира бошласа, бир неча дакикадан 
кейин хаммани уйку босади. Биз хам тингловчиларимиз 
ухлаб колишини хохламасак, гох тез, гох секин, гох баланд, 
гох, паст, гох бакириб, гох пичирлаб, гох харакатланиб, гох 
тухтаб, нутк охангига эътибор бериб тапирайлик. Шунда 
чалдаги бутун диккат бизга каратилган булади.
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69-маслацат. “Илинтирувчи”усуллардан фойдаланинг.
Тингловчилар дикдатини илинтириб, сунг уни нутк, охи- 

ригача ушлаб туришни хохлайсизми? Улар сизга ром булиб, 
кузини узмасдан туришини-чи? Ундай булса, куйидаги 
“илинтирувчи” усуллардан фойдаланинг. Буусулларнингва- 
зифаси нималардан иборат? Улар:

1. Нуткингизнинг хохлаган кисмида тингловчилар билан 
муло1<,отурнатип1 ,уларгамурожаатк,илибтуриб, “узларининг 
одам”и булиб олиш.

2. Маърузага дик,кат килмаётган ёки “мураккаб” тинг
ловчиларнинг дик,к,атини жалб килиш, хаёли бошка жойда 
булган кишини бир савол билан жойига кайтариш.

3. Хар бир саволдан кейин, албатта, бир неча сониялик 
сукут булади. Бу нотикнинг узига хам дам олиш, фикрлари- 
ни бир жойга жамлаш имконини беради.

Бу усуллар хакида китобимизнинг бошка кисмларида 
Хам тухтаб утилган.

1. Бутун залга риторик саволлар бериш. Бу саволлар 
тингловчилардан жавобни талаб килмайди ёки бир бугинли 
(“ха” ёки “йук”) жавобини талаб килади. Масалан:

-  “Хозир хаммамиз ривожланган техника тараккиёти 
даврида яшаяпмиз, тутрими?”;

-  “Охирги пайтларда кулайликлар жуда купайиб кетди, 
шу фикримга кушиласизларми?”;

-  “Орамизда савдо-сотик билан шугулланадиганлар хам 
борми?

-  “Орка катордагилар, сизларга яхши эшитиляптими?” ва х- к.
Бу усул нима учун иш беради? Инсон саволни эшитганда

(гарчи савол айнан унинг узига берилмаган булса-да) хаёлан 
унга жавоб беради. Саволни эшитдими, жавоб бериш учун 
диккатини ихтиёрсиз нотикка каратишга мажбур булади, 
фикрлари чалгиб кетган булса, яна бир жойга жамланади.

2. Аниц бир одамга риторик савол бериш. Бунда аник 
бир тингловчига караб (имкон булса, исмини тилга олиб) 
мурожаат килинади. Масалан:

-  “Наимжон, сиз Россиядаги олийгохни тугатгансиз, шун- 
дайми?”;
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-  “Мана, сиз, бундан олдин бирор мусобакада 
цатнашганмисиз?”;

-  “Чекка катордаги кук куйлакли йигит, сизга жадвал 
яхши куриняптими?” ва х- к.

3. Б улаёт ган  воцеа-цодисани ш арцлаш , изоцлаш . Бу 
усул оддийлиги ва таъсирчанлиги билан ажралиб тура- 
ди. Бу усул тингловчиларни хозир ва шу ерда булаётган 
поцеа-ходисага маърузага алокаси бор хар кандай нар- 
сани боглашдан иборат. Бунда тингловчилар узларини 
шу вокеаларга алокадордек хис к,илиб турадилар. Маса- 
лан:

-  “Мен бугунги маърузанинг сизлар учун кизиклигини 
кдрашларингиздан сезяпман. Келинг, унинг мухокамасини 
давом эттирайлик...”;

-  “Биз утирган мана шу бино собик Иттифок даврида...”;
-  “Деразадан куриниб турган мана шу дарахт юз йилдан 

ошик вактдан бери...”;
-  “Мен айтган фикрни кимлардир маъкуллаб, кимлардир 

рад этаётгганини куриб турибман...”;
-  “Сизларнинг чехраларингиздаги табассумни куриб 

шундай хулосага келдимки,...”;
-  “Мана шу, биз турган ердан олдин дарёнинг ирмоги 

ок,иб утган экан...”;
-  “Шу гапни айтганимдан сунг купчилигингиз бош 

цимирлатиб маъкулладингиз...” ва X- к.
4. Нотицнинг “эсидан чициб цолш ии”.
Агар нотик нутки давомида ниманидир унутса (ёки узини 

сдидан кутарилгандек тутса), тингловчиларнинг хаммаси 
упга ёрдам бермокчи, уша нарсани эсига туширмокчи 
(>уладилар. Ва агар ёрдам бера олсалар, узларини яхши иш 
цилгандек хис этадилар. Инсон хеч качон узи ёрдам берган 
кишисига салбий муносабатда була олмайди. Ана шу рухий 
х,олатдан ак,лли нотик уддабуронлик билан фойдаланиши 
мумкин. У купчилик биладиган бирор нарсани гуёки “эсдан 
чик;ариб”, тингловчилардан “ёрдам сурайди”. Тингловчи
лар дархол ёрдам бериб, ундан сунг бутун вужудлари билан
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маърузанинг давомини тинглайдилар, нотик,ни куллаб- 
кувватлайдилар. Масалан:

-  “Олма билан боглик, энг машхур ихтирони хамма би- 
лади. Дарахт тагидан утаётганда олма тушгач, у ..., ким 
эди-я?..., халиги.... Х,а, рахмат! Ньютон...” (Аудиториядаги- 
лар хурсанд -  улар нотикда ёрдам беришди!);

-  “ Кимё фанидан х,аммамизга таниш “кимёвий элемент- 
лар жадвали”ни тузган машхур олим..., халиги..., э-э.... Кат- 
та рахмат! Менделеев...”;

-  “Дунёнйнг куп жойларини босиб олган мугул 
боскинчиларининг кумоцдони ..., халиги... Х,а~ха! Катта 
рахмат! Чингизхон...”;

-  “Шуролар келишидан олдин, охирги Бухоро амири..., 
Халиги..., э-э... Рахмат сизга! Амир Олимхон...” ва X- к.

70-маслсщат. Куйидагиларга эътибор беринг:
1. Саволга жавобни узингиз таргиб килинг: агар тинг

ловчилар бошларини кимирлатиб жавоб беришларини 
хохласангиз, узингиз улардан олдинрок, бош кимирлатинг. 
Агар кул кутаришларини хохласангиз, узингиз олдинрок кул 
кутаринг.

2. Саволларни имкон борича юмшокрок, дустона рухиятда 
беринг, акс холда, бу усуллар иш бермайди.

3. Кескинликни ифода килувчи сузлардан камрок фойда- 
ланинг. Имкон борича уларнинг урнига юмшокрок, сузларни 
ишлатинг. Масалан:

-  “хамма вакт?’ урнига - “купинча”;
-  “хамма жойда” урнига -  “куп жойларда”;
-  “килиши шарт” урнига -  “килиши л озим”;
-  “хамма” урнига -  “купчилик”;
-  “хеч качон” урнига -  “бирор дафъа”;
~ “хар бир одам килиши керак” урнига -  “одамлар 

Килишлари лозим”;
-  “доим учрайди” урнига -  “учраб туради”;
-  “бундайларни орамиздан■йукотиш керак” урнига -  

“бундайларни сафимизга якинлаштирмасликка харакат 
КИЛИШИМИЗ лозим”.
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4. Саволларни шундай берингки, уларга тингловчилар 
"пук,” урнига “ха” деб жавоб к,айтаришсин. Масалан, “Сиз 
I упох, ишларни яхши курасизми?”, деган саволга “йук,” де- 
i.iи жавобни олгандан кура, “Сиз гунох ишларни ёмон 
Ирасиз-а?” деган савол бериб, “ха” деган жавобни олган 
их широк;. Чунки, рухшуносларнинг таъкидлашларича, “йук” 
| учи кейинги фикрларни хам инкор кдлишга чорлайди. “Х,а” 
| учи эса, кейинги гапларни хам тасдикдашга ундайди.



ХБОБ

НУТК.НИНГ К.УВВАТИ
Икки хил нотикни куз олдимизга келтирайлик: бири- 

нинг килаёттан нуткидан х;амманинг уйкуси келяпти. Ик- 
кинчиси эса футбол майдонидаги иищибозларга шунаканги 
Кайнок, нутк сузлаяптики, одамлар унинг ортидан эргашиб 
кетишга тайёр туришибди. Улар бир-биридан нимаси билан 
фаркланади? Нима учун тингловчилар биринчисини “качон 
тугатар экан?” деб зерикиб кутишяпти-ю, иккинчисининг 
нутк,идан сунг уз футбол клублари учун, х,атто жангга х,ам 
тайёр туришибди?

Хамма ran нутцнинг цувватида'. Нутк пайти- 
да конимизда канча куп адреналин айланса, нуткнинг 
куввати шунчалик кучли булади. Нутк; нотикнингкалбидан 
чикса, унинг узини х;ам х,аяжонлантирса, гаплари тин- 
гловчиларнинг юрагигача етиб боришини хохдаса, айта- 
ётган гаплари узининг х,ам дил торларини уйнатиб чикса, 
х,атто кузига ёш келадиган даражада булса, бундай нутк 
х,аммани сех,рлаб куяди! Бундай нутк,ни х,аяжонсиз тинг- 
лаб булмайди! Бундай нутк, албатта, тингловчиларнинг 
калбигача етиб боради!

Айрим пайтлар нотик хотиржам туриб маъруза килади, 
аммо ичимиздаги олтинчи х;иссиёт билан уни калбдан нутк 
сузлаётганини, айтаётганларига узи бепарво эмаслигини, 
гаплари кузга 1суринмас кувват билан чикаётганини х,ис 
килиб турамиз.

Нутк, куввати маърузага омад келтирувчи, нотикни тез- 
да халк орасида машхур килувчи, тингловчилар сонини 
купайтирувчи омил х,исобланади.

Талаффузимизда нуксон булиши мумкин, маърузамиз- 
нинг сифати пастрок булиши мумкин, хатоларимиз борли- 
ги х;ам эх;тимолдан холи эмас, аммо нущимизнинг куввати 
кучли булса, нотик сифатида голибмиз! Купчилик бизни 
эшитиш учун келади! Кейинги маърузамизни кутади!

70_____________________ _________ ___________  Илхом КАХХОРОВ
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Нутк; кувватини боищариш
Нутк; куввати 0 дан 20 даражагача ораликдаги шкалада 

</лчанади.
О -  бу чукур, тинч уйку.
5-6 -  гипноз х,олати. Бунда нотик; утириб паст, секин, хо- 

тиржам холда гапириб, деярли ухлатади.
10 -  маъруза пайти хаммага “алла” айтадиган нотик;.
12-16 -  яхши нотикнинг иш холати хисобланиб, шу 

ораликда маъруза к,илиш тавсия к,илинади.
20 -  нотикнинг огзидан к^шик сачратиб, бак,ир-чак;ир

К,ИЛИШИ.
Имо-ишораларнинг баландлиги ва амплитудаси:
10 даража -  куллар бутунлай пастга осилган;
11-12 даража -  куллар кориннинг пастигача кутарилган;
13-14 даража -  куллар кориннинг юкори кисмигача 

кутарилган;
15-16 даража -  куллар кукрак кисмигача кутарилган;
17-18 даража -  куллар куз сохасигача кутарилган;
19-20 даража -  куллар юк;орига кутарилган (“Оркамдан,

олга!).

Нутк; кувватига таъсир к,илувчи курсаткичлар
Харакатлар
Нотик; бир жойда турмасдан, харакатланишни бошлаши 

билан -  нутк, куввати 1-2 даражага кучаяди. Агар сахнада 
югура бошласа (рок концертларни эсланг), кувват 3-4-5 да
ражага кучайиб кетади.

Тингловчиларга яцинроц булиш
Агар нотик, 20 дараж ада бак,ир-чак,ир к,илиб нутк; 

сузласа-ю, тингловчилар ундан камида 10 м етр 
узок,рок;да утирган булса, одамларгача бор-йуги 12-14 
даража кувват етиб келади, холос. 6-8 даража кувват 
эса, орадаги 10 метр масофада йук,олиб кетади. Тинг
ловчига хар бир кадам як,инлашиш, нутк; кувватини 
1 дараж ага кучайтиради, узок,лашиш эса 1 дараж ага 
сусайтиради. Шу сабабдан, нутк, кувватини ошириш
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учун иложи борича тингловчиларга як;инрок, булиш 
талаб этилади.

Имо-ишораларнинг кенглиги ва фаоллиги
Ленин ва Гитлерни эсланг. Улар тана, кул билан кенгва фаол 

имо-ишоралар килиб оламонни кузгаб юбора билганлар. Чун- 
ки бу харакатлар нутк куввати даражасини ошириб юборади. 
Бу имо-ишораларнинг камлиги, секинлиги, кичиклиги эса 
биздан чикаётган нутк куввати даражасини пасайтиради.

Баланд товуш кучи
Одатда овоз канча баланд булса, унинг куввати шунча 

кучли булади. Кднча паст булса, шунча кучсиз булади. Аммо, 
сахнада харакатланиб, одамларга якинлашиб, имо-ишора- 
ларни кучайтириб, хатто пичирлаб хам 17-18 даражадаги 
нутк кувватига эришиш мумкин.

Нутк, оцангининг бойлиги
Нущимизда хис-хаяжон канча куп булса, нутк куввати 

шунча кучли булади. Буни энг асосий курсаткичлардан бири 
десак хам булади. Чунки паст овозда, имо-ишорасиз, аммо 
Каттак, хаяжон билан гапирсак, тингловчиларнинг юрагини 
тез уришга мажбур кила оламиз. Нутк, охангини тугри иш- 
латиб тингловчининг калбини эритиш хам мумкин, музла- 
тиш хам мумкин. Бутун зални кулдириб турган аскиячининг 
бирдан нутк охангини узгартириб, унга хис-хаяжонларни 
кушиб, паст овозда булса хам тингловчиларни йиглатишига 
сабаб шудир.

71 -маслацат. Уз овозингизни четдан эиштинг.
Уз овозингизни четдан эшитиб машк, килинг. Бунингучун 

овозингизни диктофонга, телефонга, ёки камерага мухрлаб, 
кейин эътибор билан эшитинг. Нутк охангига, тезлигига, 
кувватига, баланд-пастлигига, хар хиллигига ва х- к. Бу машк 
узингизга билинмайдиган куплаб хатоларни топиш ва туза- 
тиш имконини беради.

Тингловчиларга цараб гапириш.
Агар биз тингловчиларга эмас, балки ерга ёки шифтга 

Караб гапирадиган булсак, хар канча юкори нутк куввати 
билан гапирмайлик, бу кувват мулжалга етиб бормайди.
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Шунинг учун тингловчиларнинг кузига караб гапириш ке- 
I i.i к. Бунда биз шахсий алока хисобига кувватни тингловчига 
кучлирок етказамиз.

Бир хилликдан цочинг.
Бу курсаткич олдинги барча курсаткичларга тегишли- 

дмр. Агар овоз доимо баланд булса, тезда унга куникишади 
на у энди таъсир к,илмай куяди. Кенг ва фаол имо-ишора- 
иар доимо бир хил шаклда булса, асабга тегади. Х,ис-хдяжон 
доимо бир хил куринишда булса, тингловчи ундан безика- 
ди ва х. к. Шунинг учун бир хилликдан к,очинг, нутк, куввати 
курсаткичларини доимо узгартириб туринг.

Бошка машхур нотикларнинг нуткларини олиб эшитинг 
на уларнинг нутк кувватига урганган хар бир курсаткич 
оуйича алохида бах,о беринг. Бу нотик сифатида усишингиз 
учун катта ёрдам беради.

Кдчон кайси кувватдан фойдаланиш керак?
Юцори цувват
Агар тингловчини бирор нарсага кундириш, ишонти- 

1>иш, илхомлантириш, калбидаги “оловни ёкиш”, бирор нар
сани асослаш, хиссиётларни етказиш, аския айтиш, хаётий 
нокеани айтиш, минбардан туриб нимагадир даъват килиш 
керак булса, бунда юкори нутк кувватидан фойдаланамиз. 
liy пайтда кутаринки рухият билан, тез-тез, баланд овозда, 
х,ис-хдяжон билан, имо-ишоралар билан, нутк охангини чи
ройли килиб гапириш керак булади.

Уртача цувват
Ахборотга оид, мантикий, илмий маърузаларда маълу- 

мотларни тингловчиларга етказиш учун уртача кувватдан 
фойдаланамиз. Масалалар, фикрлаш учун илмий хакикатлар, 
сонлар шошилмасдан, уртача тезлик ва кувват билан етка- 
,'!илиши керак. Агар булар юкори кувват билан етказилса, 
х,ис-хаяжон ва имо-ишоралар олдинги уринга утиб, айрим 
далиллар эътибордан четда колиб кетиши мумкин. Чунки 
бунда тингловчи илмий далилларга эмас, купрок нотикнинг 
хиссиётларига эътибор беради.
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Паст кувват
Одамларни медитатив хщатга туширишда, умумий гип 

ноз сеансларида, тингловчи узининг ички дунёсига кулок, 
солиб куриши тавсия к,илинган холларда, уйкудан олдип 
болаларга эртак айтиб беришда нущнинг паст кувватидап 
фойдаланилади. Бунда тинч, секин, паст овозда, хдракатлан- 
масдан, имо-ишораларсиз бир хил тонда гапирилади.

Тингловчиларнинг х,олатига к,араб мослашиш
Фараз килинг, одамлар залда ухлаяпти. Сизнинг 

мак,садингиз эса уларни душманларга к,арши жангга олиб 
чик,иш... Нима к,илиш керак?

Айрим тажрибасиз нотиклар тингловчиларнинг ярим 
уйку холатига эътибор бермай, бирданига юкори кувват би
лан нуткни бошлаб юборади. Буни ухлаб ётган одамнинг 
ёнига секингина келиб, бирданига к у л о г и г а  бакирганга 
^ш атса булади. Албатта, бунда уйкудан куркиб уйгонгап 
одам хурсанд булмайди.

Тажрибали нотик эса, одамларнинг холатини хисобга 
олиб, аввалига шошмасдан, вазминлик билан нуткни бош
лаб, аста-секин унинг кувватини керакли даражагача 
кутариб олади.

Худди шунингдек, хаддан ташкари куз^алган, бакир- 
чакир килиб турган одамларга бирданига огир, гамгин 
ёки илмий мавзуни гапириб булмайди. Бунда аввал 
уларга мослашиб, 3-5 дакика юкори кувватда, тез-тез 
ва баланд гапириб, сунгра нуткнинг кувватини пасай- 
тириб бориб, тинч ва вазминлик билан давом эттириш 
керак булади.

Дикдатни жалб к,илиш
Тингловчилар нуткингизга нисбатан бефарк була бошла- 

ганини сезсангиз, унинг кувватини бирданига 3-4 даражага 
кутаринг. Одамлар сергаклангач, яна керакли даражагача 
пасайтиринг.
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Ташаббусни кулга олиш
Фараз килинг, ишхонага кириб келдингиз. У ерда икки 

киши сиз яхши биладиган мавзуда к,изишиб бахслашяпти. 
| из хам бу бахсга кушилмокчисиз, аммо сизни эшитиш- 
маяпти. Нега? Чунки уларнинг нутк куввати сизникидан 
ипча баланд. Демак, бу бахсга аралашиш учун сиз хам нутк
I уиватингизни камида ушаларнинг даражасига, ёки ундан 
к,им юкорирокка кутаришингиз керак.

Яна бир холат: Шовкин-суронли даврада сизга суз бе- 
ришди. Сизни эшитишлари учун, камида бир неча сонияга 
нутк кувватингизни даврадагилар кувватидан юкорирокка 
кутаришингиз керак. Шундан сунг, хамманинг диккат мар- 
казига айлангач, гапни давом эттиришингиз мумкин.

Яна бир холат: Нутк килаётган пайтингизда тингловчи
лардан бири хаяжон билан, баланд овозда савол бера бош- 
лади. Лекин савол чузиляпти... Уни тухтатиш керак. Лекин 
наст овозда уни тухтата олмайсиз. Тухтатиш учун нутк 
кувватингизни савол берувчининг кувватидан юкорирокка 
кутаришингиз лозим...
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НАЗАР ВА ИМО-ИШОРАЛАР
Инсоннингузини тутиши, назари ва имо-ишоралари- 

га караб унинг ички дунёси хакида куп нарсаларни билиб 
олиш ва шунга караб у билан муомала килиш мумкин. 
Куйида санаб утадиганларимизни яхшилаб тушуниб ол- 
сангиз, тингловчи, нотик ёки сухбатдошингизнинг феъ- 
лини, рухий холатини, кайфиятини, сизга ёки атрофда- 
гиларга булган муносабатини билиб олиш имконига эга 
буласиз.

• Бошини баланд кутариб туриш -  узига булган ишонч, 
тулик очиклик, атрофдагиларга эътибор.

• Бошини намойишкорона, таъкидлаб кутариш  
сухбатдошиданузини баланд тутиш.унданузиниузоклигини 
намойиш этиш.

• Бошини орцага ташлаш -  бахсга ёки жанжалга чакирув.
• Бошини ён томонга эгиб туриш -  фаолликдан воз ке- 

чиш, сухбатдошга нисбатан тулик очиклик, унинг айтганини 
маъкуллаш, хатто унга буйсуниш.

• Бошнинг пастга осилиб туриши -  бушлик, иродасизлик 
аломати.

• Кузлар тулик, очик, -  умумий тийраклик (живость), 
хиссиётларга юкори берилувчанлик.

• Бироз туширилган кузлар -  бефарклик, такаббурлик, зе- 
рикиш ёки чарчок, аломати.

• К,исилган кузлар -  диккат билан кузатиш.
• Кисилган кузлар билан ён томондан назар солит -  айёр- 

лик, маккорлик.
• Суцбатдош юзига турри ва очик, цараш -  ишонч, кизикиш, 

очиклик, хамкорликка тайёрлик.
• Ён томондан кузларнинг чети билан нигох, -  ишончсиз- 

лик, сухбатдошга ишонмаслик.
• Боши эгилган х,олда пастдан юцорига цараш -  тажовуз- 

кор харакатга тайёрлик.



• Тананинг орца цисми букилган %олда пастдан юцорига 
tyipciui -  буйсинувчанлик, карамлик, хизматга тайёрлик.

• Бошини орцага ташлаб, юцоридан пастга назар -  узини 
катта тутиш, манманлик, кибр, паст назар билан караш,
ч.укмронликни излаш.

• Назарни олиб цочиш -  узига ишонмаслик, камтарлик, 
куръатсизлик, эх,тимол, айбдорлик хисси.

• Огизни икки бурчаги пастга тортилган -  хаётга салбий 
муносабат, хафалик, ёмон кайфият.

• Огизнинг икки бурчаги юцорига кутарилган -  хаётга ижо
бий муносабат, хурсандлик, яхши кайфият.

• К,алин лаблар -  хаётий хиссиётлар кучли.
• Майин, кесилгандек уткир лаблар -  акл идроки кучли.
• Тананинг икки томонига буш осилган цуллар -  тушкун- 

/ 1 и к, ирода сустлиги, курашга тайёр эмаслик.
• Кукрак устида букилган цуллар -  химояланиш, к,исман 

изоляция, ниманидир кутиш.
• Юцорига очилган панжа -  тушунтириш, ишонтириш, 

очик, намойиш килиш, бериш.
• Бир ёки иккала цул чунтакда -  кийинчилик ёки ишонч- 

сизликни яширишга харакат килиш, бемалолликни йукотиш.
• Кулларни мушт цилиш -  диккатни бир жойга йигиш, 

х,аяжонни бошкариш.
• Кулларни ишцалаш -  хурсанд киладиган, ёкимли нарса

ни эслаш,уйлаш.
• Куллар ёрдамида юзнинг цаммасини ёки бир цисмини 

спиш -  узининг холатини яширишга харакат килиш, кийин 
х,олат ёки уйланиб колиш.

• Пешонани артиш -  бирор масала устида фикрни жам- 
лаш.

• Курсаткич бармоц цаттиц тикланган -  бутун диккати 
ички холатига каратилган.

• Букилмаган курсаткич бармоц лабларнинг четига тегяп- 
ти -  ишончеизлик, сабаб кидирш, ёрдам кутиш.

• Бармоц огзига тицилган -  соддалик, тушунмовчилик, 
бепарволик, паришонхотирлик, эътиборсизлик.

I Л чниклик санъати___________________________________________ __  __
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« Бармоц кузларнинг ёки цулоцнинг четига т егиб ту- 
риши -  бироз нокулайлик, журъатсизлик, ишонтиришга 
харакат.

« Курсаткич ва боги бармоцнинг учлари бир-бирига тегиб, 
цолганлари кутарилиб турииш -  хар бир майда-чуйдага хам 
юкори даражада диктат килиш.

• Куллар белга тиралган -  узинингустунлигини, кучлили- 
гини курсатиш, карши чикиш, курашга чакириш, чираниш, 
махтаниш, ном чихариш учун мардлик курсатиш. Купинча 
уялиш ёки ожизликни яшириш.

• Куллар билан бирор нарса (масалан, стол, стул суянчши, 
минбар)га суяниш -  узига рухий мадад кидириш, ишончсиз- 
лик, ожизлик.

• Лунжини ушлаб туриш -  чукур уйга ботганлик.
• Бош олдинга эгилган -  диккат билан эшитиш. Агар тинг

ловчиларнинг купчилигини боши олдинга эгилмаган булса, 
демак, уларга мавзу кизик эмас.

• Иягининг остини цашиб туриш -  “келинг, уйлаб 
курайлик”, бирор карорга келиш.

• Кузойнакнинг бандини орзига солиш, уни артиш -  уйлаб 
олиш учун пауза, холатдан чикиш учун йул кидириш.

• У ёцдан бу ёщ а юриш -  огир муаммони хал килиш, 
кийин карорга келиш.

» Зерикиш белгилари -  оёги билан полни тикиллатиш, 
ручкани чихиллатиш, бошни панжа орасига олиш, когозга 
кераксиз нарсаларни чизиб утириш, буш назар: “Мен сизга 
караяпман, лекин эшитмаяпман”.

• Гавда ёки оёт  билан эшикка цараб туриш -  гапни 
якунламокчи, чикиб кетмокчи.

• Тез-тез нафас олиш, тулдираш, “уф” ёки “ух,” mopmuiu -  
асаб бузилиши, тажовуз олди хщати. Буни сезганда, дархол 
бахсни, сухбатни тухтатиш ёки боища мавзуга утиш керак.

в Куллар орцага богланган, энгак кутарилган -  купинча 
харбий бошликлар, ДАН ходимлари, катта рахбарлар 
узларини шундай тутишади. Узининг устунлигини, мавкеи 
баландлигини курсатишга харакат.
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• Йуталиб цуйиш, томогини цириш -  бу ишончсизлик, ха 
иотирланиш аломати хисобланади.

• Кулогини орцасига тегиб туриш -  сухбатни якунламок,чи, 
аммо сухбатдошининг гапини булишдан узини тийиб турибди.

о Гавдани буш mymuui, олдинга эгилиб туриш -  итоаткор- 
лик, буйсуниш, узини паст тутиш, тавозе, хушомадгуйлик, 
лаганбардорлик.

• Елкалар юцори кутарилган, тананинг орца цисми олдинга 
озгина эгилган, энгак ичкарига тортилган -  бардавом куркув, 
у:шга ишонмаслик, асабийлашиш, ожизлик.

• Олдинга тушиб турувчи елкалар -  ожизлик, рухий туш- 
кунлик, узини нуксонли хис килиш.

• Елкалар бемалол туишрилган -  узига ишонч, бемалол- 
лик, холатни бошк,ара олиш.

• Елкалар орцага кетган -  узида кучни сезиш, курк,масдан 
х.аракат килиш, фаоллик, айрим холларда узига хаддан зиёд 
ишониб юбориш.

• Кукракни олдинга чицариб юриш -  фаоллик, узининг ке
ракли инсон эканлигини хис килиш.

• Кукрак цафаси ичкарига тортилган -  итоаткорлик, бе- 
парволик, сустлик, рухан эзилганлик.

• Нотицнинг классик туриши -  узига ишонган, кучли, хо- 
тиржам, босик, хар кандай холатга мослаша оладиган.

• Нотицнинг щракатланмасдан кескин цотиб туриши -  
х.олатга мослаша олмайдиган, узига ишонмайдиган, кайсар, 
ужар. -

• Нотик, гавдасининг аник, бир уолатда турмасдан, огирликни 
бир оёцдан иккинчисига ташлаб туриши -  каттиккуллик ва тар- 
тибнинг йуклиги, куркоклик, ишончсизлик.

• Оёцларни кенг ёйиб туриш -  узини баланд бахолаш, куп 
нарсани хохлаш, узини курсатиш.

Одамнинг хар бир имо-ишораси -  тилдаги суздек. Имо- 
ишораларни укиб, биз одамлар билан тескари мулокот 
урнатамиз. Бу бизга керакли натижага эришишимиз учун 
килаётган амалимизни тухтатиш, давом эттириш ёки 
узгартириш хакдда огохлантиради.
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Нутк, пайтида кулларимиз билан киладиган имо-ишора- 
ларимиз тингловчиларга гапларимизни тушунишга ёрдам 
беради ёки халакит беради. Имо-ишоралар тингловчига 
бизнинг нотиклигимиз х,акида куп нарсаларни айтиб бера
ди. Нуткнинг омадли чикишида улар катта хисса кушади.

Имо-ишораларнинг йуклиги, яъни кулларнинг доимо 
пастга осилиб туриши ёки минбарни ушлаб туриши хам 
узига хос имо-ишора булиб, бу хам биз х,ак,имизда тинглов
чиларга маълум бир маълумотларни беради.

ИМ О-ИШ ОРАЛАР Х,АК,ИДА М АЪЛУМ ОТЛАР  

Имо-ишораларингизда мутаносиблик булсин.
Агар нотик нутк пайтида факатгина бир кули билан имо- 

ишора к,илса, бу гайритабиий куринади. Шунинг учун ик- 
кала кулни хам баробар ишлатиш керак. Ёки уларни навбат 
билан ишлатганда хам тенг микдорда ишлатишга харакат 
килиш керак. 7-8 та харакатни унг кул-у 2-3 тасини чап кул 
килмасин.

Ш  I
Имо-ишораларни кенг к,илинг.

Агар сиз бир метр наридаги одамга гапираётган 
булсангиз, албатта, унда кенг имо-ишораларнинг хожати 
йук. Лекин 50-100-500 одам сигадиган залда булсангиз, 
кул билан килинадиган кичик имо-ишоралар биринчи 
катордагилардан бошка хеч кимга куринмайди. Шунинг 
учун бу жойларда куркмасдан кул билан кенг имо-ишоралар 
килаверинг.

Кенг имо-ишоралар нотик хакида тингловчиларга узига 
ишонган, рахнамо, кичик имо-ишоралар эса узига ишон- 
майдиган, ожиз шахе сифатида маълумот беради.

Кисилиб харакат килишнинг яна бир тури -  тирсаклар- 
нинг белга ёпишиб туриши. Яъни, кулларнинг елкадан тир- 
саккача булган кисми ишламайди. Натижада харакатлар 
эркин булмайди. Шунинг учун кулларни елкадан бошлаб 
харакатлантиринг.
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Хдракатларни мукаммал килинг.
Куз олдингизга келтиринг: Нотикнинг куллари икки ёнига 

осилган. Факат панжа бугинидан пастигина харакатланади. 
: )нди харакат билак ва елкаларга утади, деб уйлайсиз, кута- 
сиз! Бирок, харакат чала колиб, панжа бугинидан юкорига 
угмайди. Ёки хдракат бошланиб, ярмигача келади, аммо аф- 
(уски, каердадир урталарда сунади. Натижада, тугалланма- 
I11H, чала имо-ишоралар пайдо булади. Бу нарса четдан ху- 
нук куринади.

Хулоса шуки, кул билан бирор харакатни бошладин- 
гизми, уни охиригача етказинг, мукаммал бажаринг! Чала 
х,аракат килманг!

Очик; харакатлар кдлинг.
Тез-тез учраб турадиган холат: Нотик имо-ишоралар 

Киляпти, аммо хамма вакт панжаларининг орка томо- 
иини тингловчиларга каратган холда, яъни, факат ёпиц 
,\аракатлар киляпти. Нега? Мабодо панжасининг ичида би
рор нарсани яширмаяптими?

Тавсия: Факат ёпик харакатлар килмасдан, камида 50 
фоиз харакатларингизни очик килинг. Яъни, панжаларин- 
| изнинг ички томонини хам тингловчилар курсин. Шунда 
|'абиий куринади, асабга тегмайди.

Бехуда имо-ишоралардан кутулинг.
Айрим пайтлар хеч кандай маънога эга булмаган имо- 

ишоралар тез-тез такрорланаверади. Буларни “текинхур 
имо-ишоралар” деб атайдилар. Масалан, тез-тез бурун- 
пи, энсани ёки энгакни кашиб туриш, кузойнакни кайта- 
цайта тузатиш, кулида бирор нарсани айлантириб туриш, 
бармоклари билан минбар ёки. стол ни думбира килиш, хар 
чамонда сочни тахлаб туриш ва х. к. Агар шунга рсшаш бирор- 
та харакатни узингизда сезсангиз, тезда уни йукотинг. Маъ- 
рузангизни маъносиз, ортикча харакатлар билан тулдириб, 
тингловчиларнинг фикрини бузманг, асабига тегманг.
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Имо-ишораларингиз матнга мос тушсин.
Агар имо-ишораларингиз гапираётган гапларингиз- 

га мос тушса, жуда яхши. Чунки бу нарса маълумотни ту- 
шунишни, кабул килишни осонлаштиради. Лекин махсус 
мацщларсиз бунака имо-ишораларни урганиш анча кийин 
булади. Куйидаги уйин ва машклар бу тажрибани оширишга 
катта ёрдам беради:

Тимсоц уйини. Бу уйин талабалар уртасида машхур 
булиб, “гапирувчи имо-ишоралар”ни яхши ривожланти- 
ради. Охирги йилларда бу уйин телевидение оркали бериб 
борилаётган “Имкон шоу” курсатувида машхур булиб кет- 
ди. ^

Уйинда 1та курсатувчи ва 4-5 та топувчи катнашади. 
Курсатувчининг вазифаси -  факатгина имо-ишоралар ёрда- 
мида топширикдаги бир сузни курсатиш. Топувчилар эса бу 
пантомиманинг жавобини топишлари керак.

Бу уйинда курсатувчи икки хил имо-ишораларни узида 
ривожлантиради:

1. “Курсатувчи имо-ишоралар” -  булар ёрдамида сузни 
курсатади.

2. “Коммуникацион имо-ишоралар” -  булар ёрдамида 
нотик бошкаларнинг диккатини узига каратади, одамларни 
илхомлантиради, нотугри талкинларни инкор килади, тугри 
йуналишдаги фикрларни маъкуллайди. Аудитория билан 
сузсиз муомала килади.

Бундан таищари курсатувчида аудиторияни эшитиш 
тажрибаси пайдо булади.

Уйин шарти буйича ким сузни топса, уша курсатувчи 
булади.

Ойна. Болалар кандай урганишади? Улар катталар нима 
килса, шуни таклид килишади. Бу урганишнкнг энг тез ва 
самарали усулидир.

Узингизга ёкадиган, имо-ишоралари ёркин, тирик, 
яхши нотикнинг видео ёзувини топиб олинг. Телевизорни 
ёкинг ва унинг карама-каршисида туриб хамма нарсада: 
гавданинг туриш вазияти, имо-ишоралар, нутк оханги,

V--
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оноз, нутк, ва бошкаларда унга такдид килинг. Аввали- 
га кеч коласиз, улгурмайсиз. Аммо бир канча вактдан 
кийин бемалол уни такрорлайдиган, улгурадиган буласиз. 
1>у машкни х,ар сафар 30 дакикадан кам килмаслик керак. 
Мложи булса 4-5 та кучли нотикларнингвидеоёзувларини 
топиб, уларнинг кар биридан яхши томонларини олиш ке
рак. Акс холда бир нотикнинг нусхаси булиб колиш мум
кин. Улардан олган угитларга узингизнинг шахсий тажри- 
бангизни кушсангиз, х,еч кимга ухшамаган ноёб нотикка 
лйланасиз!

Ойна билан суцбат. Ойна олдида туринг. Уз аксин- 
гизга караб: ”Сен ажойибсан!” деб айтинг. Энди шу жум- 
лани куйидаги киёфаларга кирган холда нутк оханги, 
имо-ишоралар, харакатлар ва х,иссиётларни ку^и б  ай
тинг:

• бахтли;
• камтар;
• жахдцор;
• хазилкаш;
• хотиржам;
•  куркок;
• шопщалок.
Эндижумланикуйидагиларгаалмаштирибянаюкоридаги 

киёфаларга киринг:
• мен ишдан келяпман;
• сен мени узингга ром килдинг;
• ассалому алайкум! Яхшимисиз?
• кечирасиз, кутубхонага кандай борса булади?
• мабодо ёрдам керак эмасми?
• кечирасиз, мен сизни танимадим.

Машк пайтида киёфаларга шундай киришингки, 
хдкикий актёрлар хам койил колсин. Бу машклар нотиклик 
махоратингизни жуда юкори даражага кутарилишига ёрдам 
беради.
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Тартибсиз имо-ишоралар
Айрим холларда имо-ишоралар уга тартибсиз' 

килинаверади ва уларнинг гапирилаётган нутк,к,а умуман 
алокаси булмайди. Одатда бу тингловчиларнинг озгИна 
жахлини чик,аради. Уларга нотик, саросимага тушаётган, 
ортикча харакатлар килаётган, нима килишни билмаётган- 
дек туюлади.

Тартибсиз имо-ишоралардан кандай кугилиш керак?
Ойна олдида машк килаётган пайтингизда иккала 

кулингизга хам биттадан катта китоб олинг. Кулда бундай 
огир нарсалар булса, улар билан тартибсиз имо-ишоралар 
килиш анча к,ийин кечади. Бир неча машклардан кейин бу 
ёмон одат уз-узидан йуколиб кетади. Келажакда хам доимо 
уз-узингизни назорат килиб, бунака тартибсиз имо-ишора
лар пайдо булишига йул куйманг.

Айрим нотикларда к,ул бармокларини навбат билан 
харакатга келтириш (бармоклари билан думбира чалиш) 
одати бор. Бу одатдан кутулиш учун бош ва курсаткич 
бармокларнинг юмшогини бир-бирига теккизиб, овал 
халка хосил киламиз ва машкнинг охиригача шу холатда 
гапирамиз. Бу усул анча оддий булса хам, жуда яхши 
фойда беради! Имо-ишораларни яхшилашдан ташкари, 
нотик,нинг узига булган ишончини хам оширади.

Имо-ишораларнинг номувофик,лиги
Имо-ишораларнинг номувофиклиги маърузага жуда кат

та зарар келтириши мумкин. Куйидаги холларни куз олдин- 
гизга келтиринг:

-  “Ассалому алайкум, хурматли онахонлар ва отахонлар”
-  нотик “онахонлар” деганда эркаклар томонини, “отахон
лар” деганда аёллар томонини курсатса...

-  “Сизларни курганимдан хурсандман”, деб туриб маж- 
буран кийналиб кулса...

-  “Ушбу мусобакаларда бизнинг спортчиларимиз куш ни 
мамлакат спортчиларидан анча устун эканликларини намо-
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ён килдилар” -  нотик “анча устун” деганда бош ва курсаткич 
бармоклари орасида 1 сантиметрлик орани курсатса...

-  Завод мажлисида дангаса, ишга кеч коладиган ишчилар 
мухокама килиняпти. Цех бошлиги: “Бунака дангасалар до
имо ишга кеч колиб келадилар. Бу муттахамларни ишдан 
хайдаш керак!” -  ва “дангаса” ва “муттахам” деган сузларни 
лйтаётганда завод директорини курсаткич бармоги билан 
курсатса...

-  “Шунинг учун мактабимизга озгина молиявий ёрдам 
керак”, деб кулларини икки томонга кенг ёйса...

-  “Бу сохада олимларимиз олдинга катта кадам ташлаш- 
ди”, деб туриб оркага кадам ташласа...

-  “Курсаткичларимиз йил сайин усиб бормокда” -  “усиб 
бормокда” деганда кули юкоридан (чапдан) -  пастга (унгга) 
харакат килса... Тасаввур килдингизми?

Психологик тадкикотлар шуни курсатадики, тингловчи 
:>шитаётган сузларига нисбатан, кураётган новербал (огзаки 
;1 Йтилмаган) нарсаларга (имо-ишоралар, гавданинг туриш 
иазияти, нутк оханги, ва х- к. )га купрок ишонар экан. Шунга 
мувофик, качонки имо-ишоралар бир нарсани, сузлар маъ- 
иоси эса бошка нарсани гапирса, тингловчида тушунмовчи- 
лик, ва бунинг натижасида нотикнинг сузларига нисбатан 
ишонч камаяди.

Хулоса шуки, имо-ишораларда эхтиёт булинг. Имкон бо
рича ойна олдида машк килиб, узингизнинг имо-ишорала- 
рингизга, уларнинг нутк матнига тугри келишига эътибор 
беринг. Маслахат:

Гапирмай турган пайтда имо-ишораларни тахлил килиш 
осон. Яъни, ойнага караб машк килаётган пайтда, сузларни 
ичингизда айтиб, ташкарида эса худди хакикий маърузада- 
гидек имо-ишоралар киласиз. Ана шунда танангиз нима де- 
ганини тушуниш янада осон булади.

Яна бир тадкикот натижаси: тингловчилар имо-ишоралар 
билан килинган маърузанинг 80 фоизини эслаб колар экан- 
лар! Имо-ишорасиз маърузанинг эса бор-йуги 40 фоизини 
хотирада колар экан.
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72-маслщат. Имо-ишораларингиз табиий булсин.
Юк,орида имо-ишоралар хакида жуда куп маълумот ва 

курсатмалар берилди. Уларни билиш, албатта, фойдадан 
холи эмас. Аммо, бир нарсани эсдан чикармаслик керак- 
ки, хар бир инсон узига хос булиб, бир нотикка ярашган 
имо-ишора, иккинчисига ярашмайди, тингловчиларнинг 
гашини келтиради. Шунинг учун, имо-ишораларингиз ички 
хиссиётларингиздан, аклингиздан, калбингиздан табиий 
Холатда, уз-узидан, ихтиёрий равишда, бемалол чикиши 
керак. Уларни кандайдир мажбурий колипга солиш керак 
эмас. Имо-ишораларингиз китобий эмас, балки шахсан 
узингизники булиши, сизни нотик сифатида бошкалардан 
ажратиб туриши лозим. Улар сизнинг ички дунёнгизни на- 
моён килишда ёрдам бериши керак.
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XII БОБ 

ПАУЗА
Пауза -  керакли пайтда нутцни тухтатиш, сукут

сацлаш. Пауза -  нотикнинг ажойиб куроли булиб, у ифодали 
на ахдмиятли булиши керак. Шунчаки, сабабсиз, максадсиз 
пауза к,илиш мумкин эмас. У, албатта, бирор мак,садга хиз- 
мат к,илиши керак. Пауза нутк,ни тушунишни осонлаштира- 
ди. Маълумот паузалар билан, шошилмасдан берилса, тинг- 
ловчи уни жиддий ва ах,амиятли маълумот сифатида к,абул 
цилади, ихтиёрсиз унга буйсунгиси келади. Пауза нущнинг 
охднгини ва суръатини яратади.

Тиниш белгилари (нукта, вергул, ундов, сурок, белгилари 
ва х. к.) ёзма нущнинг асосий к,исмлари хисобланади. Ма- 
салан, улар ran тугаганини ёки унинг сурок; ran эканлигини 
курсатади. К,олаверса, улар ran булаклари орасида мазму- 
пий богланиш борлигини хам билдиради. Матнни к,огозда 
ук,иётганда биз бу белгиларни куриб турамиз. Бошкаларга 
ук,иб бераётганда эса, уларни нутк, оханги ёрдамида билди- 
ришимиз керак булади.

Агар нотик; тиниш белгилари бор жойларда пауза 
килмаса, тингловчиларга у матннинг маъносини тушуниш 
к,ийин булади. Ёки маъно бутунлай узгариб кетиши мум
кин. Айримлар эса керак булмаган жойларда х,ам ихтиёрсиз 
пауза к,иладилар. Натижада нутклари тушунарсиз ва ифода- 
сиз булади. Паузалардан мох^рона фойдаланиш эса, нупфи 
безайди, уни пурмаъно к,илади.

Нотикнинг пауза к,ила олиш к,обилияти жуда юк;ори 
бах,оланиб, бу унинг шошк,алок; эмаслигини, узига 
ишончи кщорилигини, вазиятни хотиржамлик билан 
бошк,араётганини курсатади.

Пауза туфайли биз тингловчиларга маълумотни 
(>улакларга так;симлаб, маълум бир мулжалланган мивдорда 
улашамиз. Чак,алок,к,а буткани к,ошик,чада мулжалланган
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микдордан оширмай берамиз. Огзидаги бущани еб 
булгунча кутиб, кейин иккинчи кошикчани огзига соламиз. 
Агар шошилиб кейинги кошикдаги буткани унинг огзига 
солсак, бола ё тикилади, ёки бутка огзидан тукилиб кетади. 
Тингловчиларга берилаётган маълумотлар х,ам худди шун- 
га рсшайди. Шошилиб, тез ва куп берсак, тингловчи уларни 
“хазм” килишга улгурмайди. Аммо секин, шошилмасдан, 
паузалар ёрдамида булакларга булиб-булиб берсак, тинглов
чи уларни тушунишга ва эслаб колишга улгуради.

73-маслсщат. Паузалардан цурцманг.
Купчилигимиз паузадан куркдмиз. Бунга мактаб дав- 

ридан колган карашларимиз сабабдир. Мактабда укитувчи 
бизга савол берганда тухтамасдан, тез, “шариллатиб” жавоб 
берсак, демак, биз яхши тайёрланган хисобланар эдик. Агар 
уйлаб, паузалар билан, секин жавоб берсак, демак, дарсга 
яхши тайёр эмас, деган хулосага келинар эди. Ана шу нарса 
онгимизга сингиб колган булиб, уни узгартириш осон эмас. 
Паузадан куйидаги сабаблар туфайли хам куркадилар:

-  “Маърузага яхши тайёр эмас экан”, деган фикрга бо- 
ришларидан;

-  “Узига ишонмас экан”, деган хулоса чик,аришларидан;
-  маълумотларнинг хаммасини беришга улгура олмас- 

ликдан;
-  пауза пайтидан фойдаланиб, боищалар гапга аралашиб 

кетишидан ва X- к.

Паузанинг мак,садига кура турлари
Паузанинг максадига караб куйидаги турлари 

фаркланади:
1.К,отиб цолувчи пауза -  бирор нарсани билмай кол ганда, 

эсдан чикарганда, нима дейишни билмай колганда пайдо 
буладиган ихтиёрсиз пауза. Нотик бунда купинча “ммм...” 
ёки “ааа...” ёхуд “эээ...” деб орадаги бушликни тулдирмокчи 
булади.

2. Тингловчиларнинг дищ ат ини узига царатиш учун. Бу
паузани нотик минбарга энди чиккан пайтда кулласа, жуда
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мх ши булади. Кдлаверса, маъруза пайтида хам вак,ти-вак;ти 
пилан тухтаб, х,амманинг диктата н о т и с а  к,аратилганини 
назорат к,илиш учун пауза к,илиб туриш керак. Бу иш кандай 
,1 малга оширилади?

Тингловчилар йигилган залда шовк;ин. Бир неча нотик; 
х.аяжон билан уз навбатини кутиб турибди. Биринчи нотик; 
чикди. Одамлар эса уз ишлари билан банд: телефонда гап- 
лашиш ёки хабар ёзиш, узаро сухбат, китоб ёки газета 
ук,иш... Нотик, нима к;илишни билмай уз нущини бошлади. 
Шовк,инда уни эшитишлари учун жуда баланд гапиришга 
мажбур буляпти. Залда эса кимдир уни эшитяпти, боищалар 
:>са уз ишлари билан банд. Шовк,ин тинмади. Нотик, уз 
иутк,ини тугатиб, жойига бориб утирди.

Сунг иккинчи нотик чивди. У минбар ёнида туриб, 
х.аммага талабчан назар билан к;арай бошлади. Шовк,ин тин- 
ди. Айрим жойлардан пичирлаш овози келяпти. Сунг у х,ам 
тинди. Хамма жой сув куйгандек жим булиб к;олди. Тинглов- 
милар нотик,к;а: “Хуш? Нима?” дегандек к,араб, кутиб тури- 
шибди. Хатто телефонига хабар ёзаётганлар хам бошини 
кутарди. Шундан кейингина талабчан нотик, юзида: “Асса- 
лому алайкум! Сизларни курганимдан хурсандман!”, деган 
табассум пайдо булди ва у уз нущини бошлади.

Биринчи нотик; бажармаган к;айси ишни иккинчиси ба- 
жарди?

Пауза! У пауза к,илди. Бу пауза зарур эди. У тингловчил ар- 
н инг дик;к,атини бир жойга йигиш учун, тартиб учун керак 
:»ди. Ушбу паузасиз нутк,ни бошламаслик лозим эди.

Энди хдммаёк; жимжит. Бу жимжитликни тингловчи бу- 
:1 ишга уялади, бу -  маданиятдан эмас. Маданиятсиз деган 
помни олишни эса х,еч ким хохламайди.

Бир неча дак,ик,алик нутвдан сунг яна кимлардир пи- 
чирлаша бошлади. Буни сезган нотик; яна бирдан жи- 
миб к,олиб, шовк,ин келаётган томонга к;араб к,отиб колди. 
Жимлик чузиляпти. Бу  -  пшнчлаптирувчи, тарт ибга  
чацирувчи пауза. Унинг афзаллиги шундаки, бировга гапи- 
риш, хафа кдлиш, бошк,аларни олдида уялтириш шарт эмас.



90 Илхом КАХХОРОВ

Туполончилар уз-узидан жимиб коладилар. Залда тартиб 
урнатилди. Бундан ташкари, бошкаларнинг хам диккати яна 
нотикда к,аратилди. Бу нарсага пауза ва назар билан эри- 
шилди.

Зарур булса бу жараёнга ёрдамчи сузларни хдм к,ушиш 
мумкин. Масалан:

-  “Азиз дустлар, диктат килинг!...”;
-  “Хурматли хдмкасблар, диккатни жамлаймиз...”;
-  “Кддрли жамоадошлар! Энди хдммамиз диккатимизни 

маърузамизнинг давомига каратамиз...” ва X- к.
Бу жумлалардан бирортасини ишлатгач, яна бир марта 

пауза килиб, назаримизни залдагиларга каратамизда, сунг 
нуткни давом эттирамиз.

74-маслащ т. Минбарга чгщцач, барча т ингловчилар
нинг назари сизга йулланмагунча, маърузани бошламанг.

Бу нарсани узингиз учун коида килиб олинг. Бундай бош- 
лаш жуда фойдали булиб, четдан чиройли куринади.

5. Узига булган ишончни курсатиш учун. Паузалар- 
дан фойдаланиб, шошилмасдан гапирадиган киши, четдан 
жуда савлатли, узига ишонган нотик, сифатида таассурот 
колдиради. К,ол аверса, пауза хдяжонни енгишга хам яхши ёр- 
дам беради. Нотик, паузадан канча куп фойдаланса, бу унинг 
нотиклик даражасининг шунча юкорилигини курсатади.

4. Маълумотнинг зарурлигини таъкидлаш учун.
Х,ар бир мух,им маълумотни айтишдан олдин х,ам ва 

айтиб булгандан кейин х,ам кичикрок; пауза килинса, бу 
уша маълумотнинг даражасини кутаради. Тингловчилар 
уни алох,ида эътибор билан кабул килишади. Мух,им маъ
лумотни беришдан олдин, масалан, “Хозир эса мана бунга 
эътибор беринг...”, деб, каттарок пауза килинса, шу пайт- 
гача эътибор килмай турган тингловчилар хам энди кулок 
солишади.

Муким хабарни айтиб булгач, пауза килсак нима булади?
-  Нотикнинг охирги сузлари тингловчилар кулоги остида 
жаранглаб туради. Бу пайтда улар унинг маъносини англаб, 
хотирага жойлашга улгурадилар.
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5. Тпнгловчи маълумот ни узлаш т ириб олшиига вещт 
ырш и учун.

Овкдтни тез-тез, чайнамасдан, шошилиб куп ейиш мум- 
■ ' li. Аммо бу ошк,озон касаллигига олиб келади. Шунинг 
учун уни шошмасдан, яхшилаб чайнаб ейиш керак. Нутк, хам 
тунга ухшаш: уни тез ва куп хджмда бериш мумкин. Аммо 
шпгловчи унинг маъносини чак;иб, хотирасига жойлашга 
V-шурмайди. Агар уни шошмасдан, паузаларни купрок, иш- 
латиб, яхши тушунтириб берсак, тингловчи уни тушуниб, хо- 
трасига сак;лашга х,ам улгуради. Ана шу жараёнга паузалар 
оркали эришилади.

Тингловчиларга бирор ифодали киёфани таърифлаб бер- 
дмнгиз. Энди улар уни куз олдига келтириши учун бир неча 
< онияли пауза керак.

6. М аърузанинг бир цисми тугаб, иккинчи цисми бош- 
чшганини билдириш учун.

Агар маърузанинг бир кисмини тугатиб, янги кисмига 
ьнрданига утиб кетилса, тингловчилар нотик нима учун 
тусатдан бир мавзудан иккинчисига утиб кетганини тушуна 
олмай к,ийналадилар. Аммо орада каттарок пауза килинса,
| >у нотикка янги мавзуга утиш хукукини беради. Бу нарса 
пшгловчиларга х,ам озгина уйлаб олиш имконини беради, 
умарга мавзу янги йуналишга утаётганини курсатади, ва 
уларни шунга тайёрланишига ёрдам беради. Бу пайтда, пау- 
шдан ташкари нутк ох,ангини хам кескин узгартириш керак
• 'улади. Бурилишда тормозни босиб, тезликни камайтириш 
| ,|ичалик зарур булса, янги фикрга утаётганда пауза килиш 
к им шунчалик зарурдир.

7. Тингловчиларга мулоцаза цилиш ва саволларга ж авоб 
бериш имконини берадиган пауза.

Нутк давомида тингловчиларга савол билан мурожаат 
к.илиб, сунгуларга мулохаза килиб олишлари учун пауза цилиб 
нак,т бермасак, бу савол билан максадимизга эриша олмаймиз. 
Лгар нуткимизнинг режасида тингловчилар билан савол-жа- 
иоб кузда тутилмаган булса хам, уларга (овоз чикармасдан, 
ичида) мулох,аза к,илиб олишга имкон бериш керак.
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8. Дам олиш ва уйлаб олиш учун вацт.
Бу пауза нотик,к,а хам, тингловчиларга хам зарурдир. 

Тухтовсиз гапириш ва дам олмасдан эшитиш иккала томон 
учун хам огир иш булиб, вак,ти-вак,ти билан к,илинадиган 
катта паузалар уларга дам олиш ва уйлаб куриш имкони- 
ни беради. Шундай килинмаса, тингловчилар тез чарчаб, 
нотик,ни тушунмай колишади.

75-маслацат. Мураккаб маълумот берилаётганда...
Тушуниш кийин булган мураккаб маълумот берилаётган

да, хар бир суздан кейин пауза кдлинг. Хар бир сузга ургу 
беринг. Жуда секин гапиринг. Нутк охангини кучайтиринг. 
Сунгра шу маълумотни яна 2-3 марта бодща сузлар билан 
Кайтаринг.

9. Пауза нотицца узига хос циёфа (имидж)га эга булиш 
имконини беради.

Бу киёфа сизни бошка нотиклардан ажратиб туради, сиз- 
га узига хос савлат бахш этади.

10. Маъруза якунланганини билдириш, тингловчилар- 
нинг миннатдорчиликларини, олциитарини цабул цилиш 
ва уларга хурмат курсатиги учун.

Агар тингловчилар сизнингхизматингиздан рози булса ва 
бунингучун сизни олкишлай бошлашса,уни к,абул килмасдан 
кетиб колиш -  яхшиликни билмаслик деб бахоланади. 
Купинча нотик олкишларни кабул килмай сахдадан кочиб 
кетади ёки тез жойига бориб утиради. Натижада тингловчи- 
ларда куйидаги таассуротлар колиши мумкин:

• нотик тингловчиларни хурмат килмас экан;
• нотик узига ишонмас экан;
• нотик ёмон маъруза килдимикан?;
• нотик, олкишларни кабул килиш одобини билмас экан.
Шунинг учун, сахнани олкишлардан кейин ёки унинг

авжи утгандан кейин тарк этиш керак.
76-маслащт. Яна билиб цуйинг: \
• бошкаларга кушилиб узингизни олкишламанг;
• олкиш учун тингловчиларга уз миннатдорчилигингиз- 

ни изхор килинг;



• паузани чузиб юборманг;
• сахнадан жуда тез кочиб кетманг;
• маърузани тугатиб, тез чик,иб кетмасдан пауза саклаб 

турсангиз, олк,иш булмаган тавдирда хам, тингловчилар 
Кандай таассурот билан колаётганини билиш имконига эга 
буласиз.

77-маслсщат. Паузаларнинг урнини паразит сузлар би
лан тулдирманг.

Пауза нотик;к,а саволнингжавобини уйлаб олишга, фикр- 
ларини бир жойга йигишга, суз ёки жумлани эслашга фур- 
сат беради. Тажрибасиз нотикдар мана шу пайтдаги пауза 
урнини “хуууш”, “эээээ”, “ааааа”, “х,мммм” каби паразит 
сузлар билан тулдирмок,чи буладилар. Бу пайтда к;урк;масдан 
пауза килиш керак. Пауза пайти янги фикр тугилади. Факат 
паузани х,аддан ташкари чузмаслик керак. Тажрибалар шуни 
| урсатадики, 3-4 сониягача булган паузаларни тингловчи- 
лар лсуда яхши кабул килишади.

78-маслащт. Паузани урганиш учун маищ.
Китобдан бир бет матнни олиб овоз чикариб укинг. Бун

да матнни маъносига эътибор бермасдан, х,ар бир суздан 
кейин (жумладан эмас!) кичкина пауза килинг. Бир неча 
машклардан кейин нутк,ингиз бир текис ва аник, булиб, пау- 
ча ва ургулар “уз жойига тушади”.

79-маслацат. Матнга цушимча белгилар цуйиб чицинг.
Нуткка тайёргарлик даврида к,огоздаги матнга кушимча

()елгилар куйиб чик,инг:
• кичкина пауза к,илиш керак булган жойга битта верти

кал чизикча куйинг;
• каттарок пауза жойига иккита вертикал чизик куйинг;
• матнни тез укимаслик учун х;ар бир хат боши (абзац)дан 

олдин: “С!” ёки “Секинрок!” деб белги куйинг;
• куз мулокотини эслатиб туриш учун хар икки хат боши- 

дан кейин: “КМ!” деб белги куйинг;
• зарур гапларнинг тагини, 2-3 марта такрорлаш учун, 

кизил ранг билан белгиланг;
• агар бирор жумлани доимо укишга кийналиб, уша
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жойда кераксиз пауза пайдо киладиган булсангиз, к,ушиб 
укилиши керак булган ушбу сузларни калам билан бирлаш- 
тиринг. Сунг шу жумлани тил равон булгунча бир неча ун 
марта такрорланг. Куп нотиклар шу усулдан фойдаланади- 
лар.

80-Маслщат. Паузалар цсщида маълумотларга эга 
булдингиз, энди уларни амалиётда цуллашни боитанг!

Амалиёт, амалиёт, амалиёт. Хдр бир урганган нарсан- 
гизни амалда куллашга тиришинг. Уларнинг бирортасини 
ахдмиятсиз санаманг. Факат шундагина буюк нотик,ка айла- 
нишингиз мумкин.
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X III БОБ

ГАВДАН И  ТУТИШ

81-масла^ат. Танангиз цолати тургун булсин.
Оёкларни чалиштирманг, уларни бир жойга, ёнма-ён 

куйманг. Танангизнинг холати тургун, мустахкам булиши 
учун оёкларни елка кенглигида ёйинг. Нотик оёкдарини жуда 
кенг куйиб турса, бу четдан манманликка, агар оёкларини 
(>ир-бирига жуда якин куйса, узига ишонмайдиган кишига 
ухшайди.

Оёк,учлари 30-35 даража бурчак остида озгина тацщарига 
()укилган х,олда турсин. Ундан ошса Чарли Чаплин юриши- 
гл ухшаб колади. Ундан кам булса, узига ишонмайдиган 
потикдек таассурот колдиради.

Бир оёк иккинчисидан ярим товон олдинрокда жойлашсин.
82-маслах1ат. Тик турганда тиззалар букилмасин.
Тик туриб маъруза килаётган пайтингизда тиззаларин-

гизни тик ва бир оз бушрок тутинг. Улардан бири ёки ик- 
каласи букилмаслигига эътибор беринг. Агар тизза букил- 
ган булса, куркувдан ерга кириб кетаётган нотикка ухшаб 
цоласиз. Агар харбийлардек жуда таранг турсангиз, бу хам 
иотабиий куринади.

83-маслщат. Умуртца погонангиз тик булсин.
Умуртка погонасини тик тутинг, юзингизга довюраклик

тусини бериш учун энгакни озгина кутариброк туринг.
84-масла^ат. Танангизнинг огирлик марказини сал 

олдинроцца силжитинг.
Яъни, тингловчилар томонга караб озгина эгилиброк, 

улар томонга ён босгандек, якинлашгандек туринг. Бу туриш
хдётда фаол уринда турган, узига ишонган, айтганида ту- 

радиган, олдинга кадам ташлашга тайёр одамнингтуриши.
Пекин, асло улардан узоклашгандек, орка томонга 

•гилиброк угирманг. Огирлик марказини орк,ага ташлаш
чекинишга тайёр, узига ишонмаган, буйсинувчан одам-
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нинг туриши. Тингловчининг онг остига шунак,а сигнал 
боради. Улар эса нотикнинг етакчи, фаол булишини ис- 
тайдилар.

Фак;ат шу тавсия к,илинган холатда х,айкалдек котиб 
кщмаслик керак. Бу гавданинг асосий туриш вазияти булиб, 
нутк, пайтида уни доимо узгартириб туриш туриш тавсия 
этилади.

85-маслацат. Елкаларингизни тугрилаб, буш тутинг.
Тасаввур к,илинг, елкангиздаги огир пустинни оркага 

иргитиб ташлаяпсиз. Натижада, елкаларингиз тугриланади. 
Энди уларни шу х,олда буш тутинг.

86-маслщат. Х,ар тарафлама цулай цолатни топит.
Юкоридаги курсатмалар буйича гавданинг туриш ва-

зиятини топгач, узингиз учун кулай холатни топинг. 
Курсатмалардагидан 2-3 см. узгарса хам майли, факат шу ту
риш узингиз учун кулай булса булди.

87-масла%ат. Имо-ишора цилаётган пайтда 
цулларингизни белдан баланд чизицда сацланг. Кул панжа- 
ларини яширманг.

Имо-ишора пайтида кул панжаларингизни яширмасдан, 
уларни иккала томонини хам тингловчиларга курсатинг. Бу 
нотикка булган ишончни оширади.
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XIV БОБ

САХ.НАДА ХАРАКАТЛАНИБ НУТК, К.ИЛИШ
88-маслсщат. Агар имкон булса, бир жойда турмасдан, 

кцнада щракатланиб юриб нутк, сузланг.
Харакатланаётган инсон хдракатсиз объектга нисба

тан дик,к,атни етти марта купрок, жалб этиши исботланган. 
Нотик, х,ам тингловчиларнинг дик,к,ат марказида булиши 
керак. Бунинг учун эса, имкон бор жойларда хдракатланиб 
I |утк килиш л озим.

Х,аракатланиб нутк, к,илишнинг мацеадлари
Харакатланиб нутк килишнинг максадлари куйидагилар-

Дир:
- тингловчилар диццатини узига жалб цилиш;
- цаяжонни йуцотиш. Х,аяжондан оёклар калтираб тур- 

ган пайтда х,аракатланишни бошласангиз, х,аяжон тезда 
иуколади;

- нутк, цувватини ошириш. Агар нотик чарчаса ёки тинг
ловчилар ухлай бошласа, сахдада х,аракатланиш билан нутк 
куввати ошади;

- фойдали жойни эгаллаги. Айтайлик, биздан олдин яхши 
котик; нутк сузлади. Энди биз х;ам тезда унинг жойини эгал- 
лашимиз керак. Агар жонга тегадиган нотик чиккан булса, 
унда биз сахданинг бошка томонига утиб нутк килишимиз 
керак;

-  “мураккаб” тингловчиларнинг диццатини жалб 
цилиш учун. Эсланг, талабалар маъруза пайтида шовкинни 
(юшласа, маърузачи улар томон хдракатланса булди, 
коидабузарлар дарх;ол тинчланиб коладилар. Нутк пайти- 
,и,а х,ам бирор тингловчи боищаларга халакит бериб утирган 
| |улеа, нотик унга якинлашиб келса, у жим булиб колади;

- чициишмизнинг бир цисмидан иккинчи цисмига 
утаётганимизни билдириш учун. Бунда бир жойдан иккин-
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чи жойга силжиб, тингловчиларга янги кисмга утганимизни 
билдирамиз.

Сахдада к,андай хдракатланиш керак?
1. Крида: 20 фоизга 80 фоиз. Яъни, 80 фоиз вакт бир 

жойда туриб, 20 фоиз вакт сахнада хдракатланиш керак. 
Шуни тушуниш керакки, юришдан максад тингловчилар- 
нинг диккатини жалб килиш, хаяжонни йукотиш, зарарли 
тингловчиларни тинчлантирищ... Агар бу нарсалар керак 
булмаса, сизни шундок х,ам диккат билан тинглашаётган 
булишса, унда 95% вакт бир жойда туриб, факатгина 5% вакт 
юришингиз мумкин.

2. Хамма вакт тингловчиларга юзингиз билан караб ту
ринг. Хеч качон уларга ён томонингиз ёки оркангиз билан 
харакатланманг. Зарур булса, 45 даража бурчак остида, куз 
мулокотини саклаган холда харакат килинг.

3. Хар хил тезлик ва йуналишда харакат килинг. Доим бир 
жойдан иккинчи жойга, бир хил тезликда харакат килсангиз, 
тезда тингловчиларни ухлатиб куясиз.

4. Сахнада узингиз учун бир нечта асосий нукталарни 
белгилаб олинг ва хар сафар шу жойга борганда нотикнинг 
асосий кадни ростлаш вазиятида туриб олинг. Сунг шу ва- 
зиятда 10 сониядан то 2 дакикагача туриб гапиринг. Акс 
Холда, бекарор кишига ёки раксга тушгандек харакатлар 
килаётганга ухшаб коласиз.

5. Хеч качон гапираётган пайтда оркага кадам ташла- 
манг. Бу айтаётган гапига узи хам ишонмайдиган нотикка 
роиайди. Факат пауза пайтида оркага кадам ташлаш мум
кин. Агар зарур ran булса, уни олдинга кадам ташлаб турган 
пайтда айтинг.

6. Оёкларингизни чалиштирманг. Юрсангиз -  чиройли 
юринг. Акс холда, четдан хунук куриниши мумкин.

7. Залда утирганларга куп якин келманг ва хеч качон 
уларга тегманг.
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XV БОБ 

АСОСИЙ ФИКРНИ ТАКРОРЛАШ
Аввал бир фикр айтмоцчи эканингизни айтинг. Кейин уни 

чйтинг. Сунг айтганингизни такрорланг.
Икки марта такрорланган фикр яхши эсда кщади.
Бир нарсани 4 марта такрорласа -  эслаб к щ у в ч и л а р  сони 

икки бараварга ошар экан.
Киши олмосни кулига олиб, шошилмасдан айлантириб 

томоша килгандек, тингловчи хам нутк,ни шундай эши- 
тиш имконига эга булиши керак. Бунинг учун эса нотик; уз 
иуткини хар хил куринишларда такрорлаши керак. Эсдан 
чик,арманг, нотик, маърузага неча кун тайёрланган, мехнат 
к,илган, бу маълумотларни узи тахлил килиб, уни етка- 

1 иш йулларини кидирган. Тингловчи эса бу маълумотлар
ни бир неча дакика ичида кабул килиши керак. Албатта, бу 
осон эмас! Бу к,ийин ишда унга ёрдам бериш керак. К,андай 
килиб? -  Асосий фикрни хар хил шакл ва мисолларда кайта- 
цайта такрорлаш билан.

Такрорлаш -  берилган маълумотни эслаб к,олиш учун жуда 
uipyp! Нотиклик санъатида кулланиладиган такрорлаш усу- 

ли мавзунинг асосий гоясини хотирада мустахдамлаб, уни 
яхширок, тушуниш имконини беради. У нутк,нинг ишончли- 
нигини оширади, янги маълумотни худди танишдек тавдим 
к.илади. Агар тингловчилар маълумотларни яхширок, эслаб 
колишларини истасангиз, уни купрок, такрорланг.

Хар бир чик,ишдан олдин нотик уз маърузасининг асосий 
фикрларини, гояларини когозга ёзиб олиши лозим. Улар- 
пинг сони 2-3 тадан ошмаслиги ва тингловчилар нущдан 
сунг бу фикрларни, албатта, эслаб колишлари керак. Гохдца 
| ажрибасиз нотикнинг маърузасидан чикиб кетаётган тинг- 
мончилардан бугунги мавзу хакида сурасангиз, уларнинг 
куичилиги хатто эслай олмайди. Бунга сабаб асосий гоянинг 
куи марта такрорланмаганлигидир.
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Купинча тингловчи бор-йуги бир неча сонияга чалгиганда 
(масалан, уйи хдкида, чала колган иши хдк,ида, бирор муам- 
мо х,ак,ида уйлаб колганда), асосий гоя эълон к,илинади. Энди 
шу гояни тушунмаса, колган масалаларни хам тушуна олмай
ди. Шунинг учун асосий гоя (фикрлар)ни бир неча марта так- 
рорлаш керак. Хатто хеч ким чалгитмаган булса хам, к,айта- 
кайта такрорланган фикрни чукуррок, тушуниш ва яхширок 
эслаб колиш мумкин булади. Катта михни тахтага уриш учун 
уста болга билан бир неча зарбаларни бериши керак. Чунки, 
максадга эришиш учун бир зарба камлик килади. Худди шунга 
ухшаб, тингловчи асосий гояни яхши тушуниши ва хотирасида 
мустахкам саклаши учун хам, нотик уни бир неча марта турли 
шаклларда такрорлаши лозим. Агар доим бир хил сузлар билан 
такрорласа, албатта, бу кулокка ёкмайди. Аммо, хар хил сузлар 
билан турли шаклларда такрорласа, буни тингловчилар сез- 
майдилар, такрорлаш деб хисобламайдилар. Масалан:

“Агар бир нарсани узингиз тушунмасангиз, уни 
бошкаларга хам тушунтира олмайсиз. У нарсани узингиз 
канчалик ойдинрок тасаввур кила олсангиз, бошкаларга хам 
шунчалик тушунарлирок тарзда баён кила оласиз. Шунинг 
учун масалани аввал узингиз яхшилаб тушуниб олишингиз 
керак, ундан сунг уни бошкаларга етказишингиз мумкин 
булади. Демак, бу гаплардан хулоса шуки, токи бир нарсани 
узимиз тушуниб олмас эканмиз, уни бошкаларга етказишга 
уриниб утирмасак хам булар экан. Узимиз тушунмаган нар
сани бошкаларга тушунтиришга харакат килиш -  бу вактни 
бекорга сарфлаш!”

Бу жойда 40 сония давомида битта асосий гоя кетма-кет 
беш марта турли шаклларда такрорланяпти! Аммо уни шу 
тарзда етказсангиз, тингловчи уларнинг такрор эканлигини 
сезишга улгурмайди. Бирок мавзу унга янада тушунарлирок, 
булганини хис килади.

Яна бир мисол. “Сайловчиларимизга хамма далилларни 
айтишимиз керак. Уларга тулик хисобот бериш -  бизнинг 
бурчимиз. Сайловчилар хамма нарсани билишлари шарт. 
Уларга хакикатни айтишимиз лозим”.
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Асосий гояни неча марта такрорлаш мумкин? Тажриба- 
лар шуни курсатдики, турт дак,ик;али нутк, давомида асосий 
гояни 10-15-20 мартагача кайтариш мумкин экан! Бу жуда 
купдек куриниши мумкин. Аммо амалда такрорлашлар сони 
4 дак,ик;ада 30 тадан ошсагина, унинг куплиги сезилиб колар 
экан. 10-20 мартадан кейин эса, экспертлар яна 5-6 марта 
айтса х,ам буларди, деган фикрни билдирганлар.

Такрорлашнинг турли усуллари
Такрорлашнинг куйидаги усуллари мавжуд:
• Сузма-суз такрор
Такрорнинг бу тури нисбатан кам ишлатилиб, асосан би- 

рор матндан парча келтирилганда ёки айнан бир жумлага 
ургу берганда ёхуд ундов гапларда кулланилади. Масалан:

-  Биз галаба козонишимиз керак! Биз галаба козонамиз! 
виз, албатта, галаба козонамиз!

• Сузларни иккилантириш
Бу хам сузма-суз такрорга мисол була олади. Бунда ик

килантириш гояни янада кучайтириб, тингловчилар то- 
монидан исботланган хдкикатдек кабул килинишига сабаб 
булади. Масалан:

-  Хеч качон, х,еч качон Ватанимизни душманларга бериб 
куймаймиз!

-  Албатта, албатта, Ватанимизни химоя киламиз!
-  Улар узок-узоклардан секин-секин кайта бошладилар.
Одамга бир неча марта такрорлаб айтилган суз бир мар

та айтилган суздан кучлирок таъсир килади. Масалан, “Мен 
сони, албатта, жазолайман, жазолайман, жазолайман!” деган 
жумла, “Мен сени каттик жазолайман!” дегандан кучлирок 
таъсир килади.

Бундан ташкари, сузма-суз такрорга якин яна бир усул 
булиб, унинг номи “анафора” дейилади.

• Анафора усули
“Анафора” (грекча “юкорига кутарилиш” деган маънони) -  

билдиради. Асосий фикрни янада ёркинрок ва куринарлирок
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килишнинг энг осон йулларидан бири булиб, бунда асосий 
гоя (фикр) бир нечта тахминан тенг булакларга булинади 
ва уларнинг щр бири асосий гоя билан богланган цолда 
такрорланади.

Кдйси бирининг таъсири кучлирок, эканлигини солиш- 
тиринг: Нотиклик санъатини урганмокчи булсангиз купрок, 
китоб ук,инг, устозлардан даре олинг, мустакил машк килинг, 
кийинчиликлар олдида чекинманг.

Нотиклик санъатини урганмокчи булсангиз -  купрок, 
китоб укинг. Нотиклик санъатини урганмокчи булсангиз -  
устозлардан даре олинг. Нотиклик санъатини урганмокчи 
булсангиз -  купрок мустакил машк килинг. Нотиклик 
санъатини урганмокчи булсангиз -  кийинчиликлар олдида 
чекинманг. Факат шундагина нотиклик санъатининг юкори 
чуккиларига чика оласиз!

Факатгина шу мисолнинг узида асосий фикр 30 сония 
давомида 5 марта такрорланяпти! Бу усул тингловчиларга 
жуда кучли таъсир килади. Лекин уни ишлатишда хаддан 
ошиш мумкин эмас. Уни факатгина кульминацион пайтда, 
нуткни юкори кувват билан тугатаётганда кулласа, чиройли 
чикади. Яна бир мисол:

Анафора -  гапларингизнинг таъсирчанлигини оширади. 
Анафора -  фикрингизни силлик килади. Анафора -  нуткка 
рухий кувват беради. Анафора -  нотиклик санъатида ёнин- 
гиздаги дуст булади!

Ривоятдан парча. Кдри ота кузларида ёш билан:
-  Бундан уттиз йил олдин, айнан мана шу дарахтнинг 

остига отамни эшак аравада олиб келувдим. Айнан шу 
йулакдан отамни дарё буйига олиб тушувдим. Айнан шу 
тошнинг устидан отамни сувга итариб юборувдим! Фар- 
зандларим, кайтар дунё экан! Сизлар хам мени айнан шу да- 
рахт остидан, айнан шу йулакдан, айнан шу тошнинг устига 
олиб келдингизлар! Аллохнинг адолатли жазосига розиман! 
Улимга тайёрман! Лекин билиб куйинглар. Орадан уттиз 
йил утар-утмас, сизларнинг фарзандларингиз хам, албат- 
та, албатта, айнан мана шу дарахтнинг остига олиб келиб,
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айнан мана шу йулакдан киргокка тушириб, айнан мана шу 
тошнинг устидан сувга итариб юборади! Кайтар дунё экан! 
К,айтар дунё бу! К,айтар дунё бу!

Урнида ишлатилган куп мартали хар хил такрор усулла
ри ривоятнинг таъсирчанлигини кднчалик Оширганига эъ
тибор беринг.

• Эпифора усули
Эпифора (грекча “келтириш, кушиш”) -  анафорага зид 

усул булиб, унда сузлар жумланинг бошида эмас, балки 
охирида такрорланади. Масалан:

-  Тинимсиз уз устида ишлаш -  мана бу нотицнинг асосий 
вазифаси. Маърузаларга олдиндан пухта тайёрланиш -  мана 
бу нотщнинг асосий вазифаси. Тингловчиларга манфаатли 
илмни етказиш -  мана бу нотикнинг асосий вазифаси.

-  Охирги йилларда к,ишлар х,ам олдингидек эмас. Корлар 
щ м олдингидек эмас. Совуклар щ м  олдингидек эмас.

-  Немисларда хамма жой тоза -  кучалар хам тоза, 
ишхоналар хам тоза, уйлар хам тоза, хатто хожатхоналар -  
ушалар хам тоза.

• Амплификация усули
Амплификация (лотинча -  “кенгайтириш”) -  нутк шакл- 

ларининг ёки алохдца сузларнинг такрорланиши. Бунда со- 
лиштиришлар ва синоним сузлардан куп фойдаланилади. 
Натижада уша фикр янада чукуррок; тушунилади, купрок; да- 
лиллар келтирилади. Масалан:

-  Бизлар кушниларимиз билан яхши, дустона, ишончли ва 
мустацкам муносабатларни урнатмокдамиз;

-  Дуст дегани мана шундай ишончли, содиц, вафодор, муш- 
кулингни енгил щладиган, орир кунингда ярайдиган булса;

-  Нотиклик санътини ургангач, биз маърузаларга яхши 
тайёрланадиган, тингловчилар олдида узимизни тугри тута 
оладиган, уларни зериктирмайдиган, узимизга царатадиган, 
уларга манфаатли илмни чиройли куриншида бера оладиган 
буламиз.
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• Антитеза усули
Антитеза (кдцимги грек, “карама-карши туриш”) -  бир 

жумланинг ичида иккита зид маъно ёки карама-карши об
раз, тушунча ёнма-ён куйилади. Масалан:

-  Эрни эр киладиган хдм, каро ер киладиган х;ам хотин;
-  Бойнинг семириши -  камбагалнинг ориклаши;
-  Илм -  кун, саводсизлик -  тун;
-  Гуёки сув ва олов;
-  Тирик мурда;
-Иссиккор;
-  Узи шох,, узи гадо.
• Санаб утувчи к,атор
Бу усулда бир гурух сузлар вергул оркали келади ёки улар

ни “биринчидан”, “иккинчидан” ва х,. к. деб санаб утилади. 
Бунда санок сони канча куп булса, тингловчиларга шунчалик 
кучли таъсир килади. Аудитория учтадан ортигини “куп” деб 
кабул килади. Шунинг учун саногингиз сони учтадан кам 
булмаслигига хдракат килинг.

• Шакли узгарган такрор
Ушбу усул асосий гояни такрорлашда кулланилиб, бунда 

уша жумланинг узи бошка сузлар билан айтилади.Натижада, 
такрорнинг маъноси тингловчиларга бошкача куринишда 
такдим этилиб, асосий гоя янада бойрок ва ёркинрок 
куринади. Тингловчилар канча талабчан булса, шунча куп 
шаклларда такрорлаш керак. Масалан:

-  бошкача айтганда, нотиклик санъати...
-  айтиб утганимиздек, нотиклик санъати...
-  демак, хдммамиз тушундикки, нотиклик санъати...
-  бошкача сузлар билан айтадиган булсак, нотиклик санъати...
-  такрорлайман, нотиклик санъати...
-  яна бир марта такрорламасам булмайди, нотиклик 

санъати...
-  хулоса килиб айтадиган булсак, нотиклик санъати... ва 

х,. к..
Яна бир мисол:
-  х,еч качон жиноят кучасига кадам куймаслик керак...
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-  демак, асло жиноят кучасига кадам куймаслик лозим...
-  шунинг учун зинхор жиноят кучасига кадам куймаслик 

мухим...
-  хар кандай шароитда хам жиноят кучасига кадам 

куймаслик зарур...
-  мажбур булганда хам жиноят кучасига кадам куймаслик 

йулини топиш керак... ва х,- к.
Яна бир мисол:
-  Ушбу китобда хам такрорлаш усулидан куп марта фой- 

даланилгани гувохи буласиз;
-  Китобни укир экансиз, унда такрорлаш усули кайта- 

Кайта кулланганини курасиз;
-  Китобимизни укиб чиккан хар бир укувчи, унда такрор

лаш усули тез-тез ишлатилганига ишонч хосил килади;
-  Китоб билан танишар экансиз, унда такрорлаш усулига 

кайта-кайта мурожаат килинганига шохдц буласиз.
• Кенгайтирилган такрор
Бу усулда айтилган фикрга янги сузлар кушилиб, гоя 

янада ривожлантирилади, унга кушимча изохдар бериб 
тулдирилади. Факат бу усулда хам хаддан ошмаслик керак, 
акс холда тингловчилар ундан безикиб колиши мумкин. Ма
салан:

-  Ватан соткинини уз уйидагилари хам ёмон куради. 
Кушнилари хам ёмон куради. Бутун шахар ёмон куради. Бу- 
тун мамлакат каргайди!

-  Бизнинг махалламиз, бизнинг туманимиз, бизнинг ви- 
лоятимиз, хатто бутун мамлакатимиз бу хабардан хурсанд 
булди;

-  Биз, уруш даврини курмаганлар, ундаги очлик 
ва азоб-укубатларни бошидан утказмаганлар, унинг 
цийинчиликларини хис килмаганлар...

-  Кушнинг тинч -  сен тинч, кушнинг хурсанд -  сен хур
санд, кушнингхафа -  сен хафа...

-  Шартларимнинг хаммасини бажарасан. Кейин, шундан 
кейин, факатгина шундан кейин сени кечираман!
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• К,исман такрорлаш ва умумлаштириш
Бу усул олдин айтиб утилганларга кискача хулоса ясаш, 

тингловчига йуналиш бериш учун ёки янги кисмга утиш ол- 
дидан кулланилади. Бу умумлаштирувчи такрор булиб, бир 
неча киска ва лунда -жумлалардан ташкил топиши керак. 
Ушбуусулдан ургатувчи, даре берувчи маърузаларда фойда- 
ланиш яхшидир. Масалан:

-  хулоса киладиган булсак, нотиклик санъати...
-  фикримизга якун ясайдиган булсак, нотиклик санъа

ти...
-  хулоса шуки, нотиклик санъати...
-  хуллас, нотиклик санъати...
-  маърузанинг шу кисмини якунлар эканман, нотиклик 

санъати...
-  хулоса урнида шуни айтмокчиманки, нотиклик санъа

ти...
Такрорлашни шундай мохирона килиш керакки, тинг- 

ловчи уни хозир тугилган янги фикрдек кабул килсин. Агар 
у хаддан зиёд купайиб кетса, хафсалани пир килади, уйкуни 
келтиради.
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XVI БОБ

САВОЛЛАРГА ЖАВОБ БЕРИШ
Савол-жавоб -  бу тингловчи билан нотик; уртасидаги 

уйин булиб, унда хеч ким ютказмаслиги ва жабрланмасли- 
ги керак. Айрим пайтлар тингловчи сизнинг шаънингизга 
тегиш учун савол бераётганга, хужум килаётганга ухшайди. 
Бунака пайтда унга боплаб жавоб кайтармокчи х,ам буласиз. 
Тухтанг! Яхши нотик х,еч качон бундай килмайди! У узини 
босиб, жахл билан эмас, балки акл билан иш тутади.

89-маслах,ат. Саволларга олдиндан тайёрланинг.
Маърузага тайёрланаётганда тахминан канака саволлар

тушиши мумкинлигини яхшилаб уйланг ва уларга олдиндан 
тайёрланинг. Шундай килсангиз, тушадиган саволларнинг 
ярмидан кулини топишингиз мумкин. Демак, уларга кандай 
жавоб беришни, бу пайтда кандай имо-ишоралардан фой- 
даланишни, кандай далиллар, исботлар, кизикарли фактлар, 
хазиллардан фойдаланишни машк килинг. Бу тингловчи- 
ларда сиз ва маъруза хакида ижобий таассурот колдиришга 
ёрдам беради.

90-маслащт. Сиз цамма саволларга жавоб беришга 
мажбур эмассиз.

Эслаб колинг: сиз тингловчилардан тушган хамма савол
ларга жавоб беришга мажбур эмассиз. Х,еч ким дунёдаги 
хамма нарсани, х,атто уз сохасидаги барча илмни хам му- 
каммал била олмайди! Амалда бунга эришиб булмайди. Сиз 
саволга жавоб беришни лойик курмаслигингиз ёки унинг 
жавобини билмаслигингиз мумкин.

91-масла^ат. Тугридан-тугри жавоб беришни хоцламас- 
лигингизни айтманг.

Агар тугридан-тугри саволга жавоб беришни хохламас- 
лигингизни айтсангиз, тингловчилар буни салбий кабул 
килиши мумкин. Яхшиси: “Бу савол буйича менда х,озир 
маълумот йук” ёки “Бу саволга текширилмаган маълумотни
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бермокчи эмасман”, деб холатдан чик,иш керак. Агар савол 
берувчи куярда-куймай кайта-к,айта саволини бераверса, 
синовдан утган эскиусулни куллайсиз: суровчининг саволи
ни ва телефон ракамини ёзиб оласиз ва 24 соат ичида унга 
жавобни етказишингизни айтасиз. Бу усул четдан жуда чи- 
ройли куринади, колаверса, сизни тингловчилар саволлари- 
га эътиборли эканлигингизни намойиш этади. 24 соат ичи
да жавоб бериш эса, сизнинг шахсий ишингиз булиб, хохиш 
булмаса, бу ишни килмаслигингиз хам мумкин.

92-маслсщат. Агар тингловчи сиз айтган маълумотни 
нотугри деса...

Агар тингловчи сизнинг фикрингизга кушилмаса, сиз 
айтган маълумотларни нотугри деса, уни диккат билан эши- 
тинг. Саволини тугатмагунча, кузингизни ундан узманг 
(куз контакти), хатти-харакат ва бошингизни кимирлатиш 
билан унинг гаплари сиз учун ахамиятли эканлигини на
мойиш килиб туринг. Ундан сунг жавоб беришга утинг. Х,еч 
Качон хакоратомуз шаклда эътироз билдирманг, акс холда, 
гала-говур бошланиб кетиши мумкин. Эхтимол, у тингловчи 
Касддан шунга интилаётган булиши мумкин. Шунинг учун 
жуда эхтиёт булинг. Фитнали савол ёки эътирозлардан хижо- 
лат булаётганингизни асло сездирманг.

Жавобни: “Уткир саволингиз учун рахмат” ёки “Сиз ай- 
таётган муаммо, албатта, мавжуд”, деб бошлаш керак. Кейин 
эса: “Сиз берган саволга жавоб бериш учун куйидагиларни 
айтиб утишим керак”, дейсиз-у, узингиз билган нарсаларни 
санаб утасиз. Купгина сиёсатчилар шу усулдан жуда унумли 
фойдаланишади.

Калтис саволни тингловчи нима учун беради?
Аслида, калтис савол берувчи кишига сизнинг жавобингиз 

мухим эмас. Унинг максади сизнинг обруйингизни тукиб, шу
нинг хисобидан узиникини кутариш. Бу нарсани суровчини 
узи хам уйламайди, билмайди. Бу фикр онг ости даражасида 
кечади. Унга эътибор етишмайди. У “одамлар мени нохак тан 
олишмайди, хурмат килишмайди. Аслида, мен нотикка нисба-

тан купрок, хурматга лойикман”, деган хиссиёт билан яшайди. 
Кунака шахе одамлар олдида хурмат козониш учун бошка бир 
кишини хурматсиз к,илишга, унинг обру-эътиборини ер билан 
яксон килишга тайёр булади. Савол бераётган пайтда хам у 
узининг билимдонлигини, куркмаслигини куз-куз КИЛМОКЧИ 
(>улади. Агар бахсга киришеангиз, у янада авжига чикади ва 
узини тухта олмайди. Бу каби шахе билан бахслашиш бефойда. 
Яхшиси, бунака хурматталаб шахени уз томонингизга огдириб 
олинг. Масалан:

- “Азизтингловчилар.Манабусаволберувчидустимизнинг 
илм доираси кенглигига эътибор беринг...”

-  “Бундай ажойиб саволни сизга >Ь<шаган илмли кишидан 
эшитиш мени хурсанд килди...”

-  “Куриб турибман, сиз бу мавзуни жуда чукур тушунар 
экансиз. Сиздек тингловчилар олдида нутк сузлаш мен учун 
шараф. Сиздан урнак олса арзийди...”

93-масла^ат. Кщтгис саволга цариш яна бир усул...
Калтис саволни эшитгач, савол берувчинингкандай шахс-

лигини тушундингиз. Энди унга жавоб бериб утирмасдан, 
пвзойингизни бузмасдан, хотиржам холда кейинги саволга 
утасиз. Масалан: “Тушунарли, кейинги саволга угамиз” ёки 
“Булдими? Рахмат. Кейинги саволга утамиз”.

94-маслацат. Агар цийин саволлар тушишини тахмин 
цилаётган булсангиз, узингиз тингловчиларга “уткир” са
воллар бериш мумкинлигини айтинг.

Бу усул тескарисидан юришга асосланган. Агар кучадаги 
лули болакай олдингиздан кетишини хохласангиз, унга 
к;атъи ва баланд овозда: “Тухта! Кани, бу ёкка кел-чи!” деб 
айтишингиз лозим. Шунда бола ихтиёрсиз' кочиб кетади. 
Бу пайтда харакат кучи тескари харакат кучига тенг булиб 
к,олади.

Агар залда сизга калтис савол бериши мумкин булган ки- 
шилар борлигини билсангиз ёки шунака саволлар тушиши
ни пайкасангиз, шу усулдан фойдаланиб уларнинг олдини 
олишингиз мумкин булади. Масалан: “Энди эса саволлар- 
га утамиз. Илтимос, иложи борича жиддийрок, саволлар-
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ни беринг” ёки “Навбат саволларга. Калтисрок саволларни 
берсангиз хурсанд буламан”. Бу гаплардан кейин хар бир 
Калтис, уткир савол берувчи шахе энди сизга карши эмас, 
балки сизнинг айтганингизни бажараётган булади. Купинча, 
шундан сунг калтис савол тайёрлаб куйган шахсларда уни 
бериш хохиши йуколади. Чунки улар сизга буйсинишни 
хохламайди.

95-маслащт. Агар цалтис савол сизни ноцулай цолга 
солиб цуйса...

Агар тингловчидан тушган савол жуда калтис булиб, сиз
ни рухий холатингизни мувозанатдан чикариб, уялтириб, 
боши берк кучага тикиб куйса, нима килиш керак? Савол бе- 
рувчинингмаксади айнан шу булса-чи? Бунда холатингизни 
Канча яширишга харакат килсангиз, четдан шунча кулгили 
куринасиз. Бу пайтда энг кучли йул -  нокулай холатингизни 
тан олиш. Факат: “Мен уялиб колдим” ёки “Узимни йукотиб 
куйдим”, деб айтманг. Шу холатга тушиб колишингизгу 
суровчи айбдор эканлигини билдиринг:

-  “Биласизми, тан олишим керак, сиз мени хижолатга со
либ куйдингиз...”

-  “Койил !Сизменибоши берк к ^ а га  тикиб куйдингиз.. ;
-  “Тан оламан, сиз билан мухокама олиб бориш кийин 

экан -  мени деярли карахт килдингиз...
-  “Тан бердим. Саволингиз мени шу холатга туширади, 

деб сира уйламаган эдим...”
-  “Жуда кийин ва калтис савол! Зур уйинчи экансиз. 1:0, 

сизни фойдангизга!”
Бугаплардануялманг.Сизхакикатдаруйберганвокеликни 

салгина бурттириб тан оляпсиз, холос. Маглубиятни тан ол- 
ганингизни тингловчилар “мардлик” деб кабул килишади.

96-масла^ат. Агар бацелашишга тугри келиб цолса...
Аудитория узини ягона танадек хис килади. Уларнинг

биттаси билан бахслашеангиз, уларнинг хаммаси биз би
лан бахслашяпти, бизга карши чикяпти, деб хисоблайди. 
Аммо, айрим холларда бу коида ишламаслиги хам мум
кин. Масалан, сиз кутарган масала буйича тингловчилар-
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пинг купчилиги сиз тарафда. Улар сизни маъкуллаб ту- 
ришибди. Лекин шунда бир шахе сизга карши саволлар 
(>илан чика бошлади. Залдагиларнинг купчилиги унинг 
фикрига каршилигини, сиз томонга ён босаётганини се- 

1 иб турибсиз. Ана шу пайтда савол берувчи билан озги- 
па бах,слашиб, унинг нохдклигини исботлашингиз мум
кин булади. Бу пайтда сиз аудиторияга карши эмас, балки 
купчиликни ташкил килган тарафдорларингиз томони- 
га утган х,исобланасиз. Шунда одамлар утирган жойидан 
с изни куллаб-кувватлаб, суровчига норози карай бошлай- 
дилар. Лекин, иложи борича маърузаларни бах,сгача олиб 
(юрмаслик лозим.

97-масла^ат. Фикрингизни тугатиб, кейин саволга нав- 
бат беринг.

Айрим пайтлар нотик гапириб турганда кимдир кул 
кутаради. Шунда нотик бошлаган гапини чала колдириб: 
"Эшитаман. Саволингиз борми?” дейди. Бу билан узининг 
гаплари ахамиятсиз эканлигини, унинг нуткини хох,лаган 
пайтда тухтатишингиз мумкинлигини намойиш килгандек 
(>улади.

Шуни хисобга олиб, агар бирор киши савол бермокчи 
булса, аввал фикрингизни охиригача тугатинг, ундан сунг 
саволга навбат беринг.

98-маслацат. Кул кутарганларни эътиборсиз цалдирманг.
Айрим холларда нотик маърузага берилиб.кетиб, саволг

ларга вакт ажратмайди. Бу унчалик тугри иш эмас. Агар 
тингловчи сиздан бир нарсани сурамокчи булса-ю, бунга 
имкон топа олмаса, маърузани охиригача сизга кулок сол- 
майди. Савол бериш х,аракатида боищаларни х,ам чалгитиб 
утиради.

Энг ёмони, бир нечта куллар кутарилган булишига 
царамай, нотик уларга эътибор бермаслигидир. Энди 
бошка тингловчилар х,ам нотикка кулок солмай, кутарилган 
к,улларга караб, бу карама-каршилик нима билан тугашини 
кута бошлайдилар.

Бу пайтда савол берувчиларга уларни куриб турганингиз-
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ни (масалан, бош кимирлатиб, назар билан ёки кул хдракати 
билан) секингина билдиринг. Сунг имкон булиши биланок, 
уларга суз беринг.

Сиз имо килгач, улар кулларини тушириб, тартибни буз- 
май утиришади. Кейин, албатта, уларга суз беришни унут- 
манг. Акс хрлда, ваъдага вафо килмайдиган нотик сифатида 
хурматингизни йукотасиз.

99-маслсцат. Тингловчилар савол беришни бошласа, са
вол навбатини кимга беришни узингиз богицаринг.

Агар бирданига бир неча киши савол беришни бошласа, 
тезда бунинг олдини олинг. Дархрл уз коидангизни жорий 
Килинг: “Курибтурганингиздек, савол беришни хохдовчилар 
сони куп. Лекин, илтимос, навбат билан биттадан савол 
берамиз. Учинчи каторда кул кутариб турган тингловчи, 
мархдмат, саволингизни беринг...”

Асосийси, узингиз жорий килган коидани бузишга йул 
куйманг. Кул кутариб турган тингловчи колиб кетиб, утирган 
жойидан бакириб берилган саволга жавоб берманг. Агар 
коида бузилса, гала-говур бошланиб кетади. Дарх,ол коидани 
эслатинг: “Навбат билан, кул кутариб, биттадан савол бе
рамиз...” Одатда, шу ran икки марта такрорланса, етарли 
булади.

Берилган савол юзасидан кимга к,араб жавоб 
бериш керак?

100-маслацат. Хаммага цараб жавоб беринг.
Албатта, бу кандай савол ва кимдан тушганлигига 

боглик...
Агар нотик залдагиларни унутиб, факат савол берган ки- 

шига караб жавоб берадиган булса, унда колган тингловчи
ларнинг диккати чалгийди.

Умумий курсатма: савол берган одамгажавобнингбоши 
ва охирида купрок карайсиз ва бу диккатнинг 30 фоизидан 
ошмаслиги керак. Жавобнинг 70 фоизини тингловчиларга 
караб гапирасиз.

101 маслацат. К,исца жавоб беринг.
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Саволларга киска ва лунда жавоб беринг. Жавобингиз 
маърузага айланиб кетмасин. Энг яхши вариант -  бир жум- 
ла билан жавоб бериш. Жавобларни чузишингиз тингловчи
ларнинг иштиёкини, яна савол бериш хох,ишини сундиради.

102-маслсщат. Тушунарсиз саволни аницлагитириб 
олинг.

Айрим пайтлар кимдир хдяжонланиб ёки нутк,и 
йуклигидан сизга тушунарсиз савол бериб колиши мумкин. 
Шунда куйидаги вариантлардан бирини танлашингиз мум
кин:

-  саволни кайтадан такрорлашини сурайсиз;
-  саволни кандай тушунган булсангиз, шундайлигича уз 

сузларингиз билан такрорлаб сурайсиз;
-  “Уйлаб олишимга бир оз вакт беринг”, дейсиз-да, шу 

пайтда бошка саволларга жавоб бераверасиз. Эх,тимолки, шу 
пайтда тушунарсиз савол бошкаларнинг х,ам эсидан чикиб 
кетади.

103-маслщат. Паст овозда берилган саволни бошцалар 
эшитиши учун узингиз такрорланг.

Агар савол паст овозда ёки ноаник берилган булса, 
уни хдмма эшитиши учун яна бир марта такрорлаш ке
рак. Чунки тингловчи саволни эшитмаса, жавобга х,ам 
эътибор бермайди. Купинча савол берувчи сизга юзланиб 
тургани билан бошка тингловчиларга оркасини килиб ту- 
ради. Шунинг учун сизни диккат билан тинглашларини 
хох,ласангиз, саволни бошкаларга караб яна бир мартта 
такрорланг.

104-маслащт. Савол учун %еч кимни жазоламанг.
Хар кандай калтис савол берилишга карамай, назарингиз 

билан суровчига миннатдорчилик билдириб куйинг. Савол 
сизни нокулай холатга колдирганини сездирманг, бирор хил 
ran билан суровчининг шахсиятига тегманг.

105-масла^ат. Суровчи жавобингиздан цонигщанига 
ишонч цосил цилинг.

Жавоб бераётганда вакти-вакти билан суровчининг 
хам кузларига караб куйинг. Жавоб бергач, суровчининг



114 Илхом КАХХОРОП

кузларига савол назари билан каранг. Ёки куйидаги савол- 
лар билан жавобингиздан коникиш хосил килганига ишонч 
хосил килинг:

-жавобимдан коникдингизми?;
-  жавобим тушунарли булдими?;
-  саволингизга тулик жавоб бердимми?
-  жавобим мукаммал булдими? ва х- к.
106-маслацат. Тушган саволларни мацтаб цуйинг.
Агар савол тушганда мактаб куйсангиз, бу тингловчи-

ларнинг фаоллигини оширади, саволларнинг ёгилиб ке- 
лишига сабаб булади. Факатхамма ишлатадиган, сийкаси 
чиккан “яхши савол”, деган жумлани ишлатманг. Одат- 
да, бу жумлани нотик савол хакида бошка фикр билди- 
ра олмаганда ишлатади. Шу боис тингловчиларда нотик, 
самимий эмас экан, деган фикр пайдо булиши мумкин. 
Сиз куйидаги вариантларни кУллашингиз мумкин:

-  сиз жуда мухим савол беряпсиз...
-  койил колдирувчи савол бердингиз...
-  хаёлга келмаган, ноодатий савол...
-  бу каби уткир саволни менга хали хеч ким бермаган 

эди...
-  койил колдирадиган калтис савол бердингиз...
-  о, кутилмаган кизикарли савол тушди...
-  сизнинг саволингиз мактовга арзигулик...
-  кандай ёкимли ва чиройли савол...
-  куркмасдан берилган, кучли савол...
-  анчадан бери шу саволни кутаётган эдим... ва X- к.
107-маслах,ат. Саволни охиригача эшитинг.
Агар саволнинг маъноси биринчи сузларданок сизга 

тушунарли булса хам, жавобини олдиндан билсангиз хам, 
хеч качон савол берувчининг гапини булманг, шоширманг, 
тухтатманг. Бу ишингиз нафакат суровчига, балки тинг- 
ловчиларнинг барчасига хакоратдек, хурматсизликдек 
туюлади. Шунинг учун саволни охиригача эшитиб, жаво
бини хам уйлаб олиб, кейин жавоб беришни бошланг. Агар 
саволни чузиб юбораётган булса, суровчининг хурматини
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жойига куйган холда, имо-ишора ёки хатти-х,аракат билап 
ёхуд: “Хуш...”, “Шундай килиб.. ” каби сузлар билан асосий 
максадга утишни таклиф килиш мумкин.

108-маслсщат. Х,еч цачон жавоб беришни “йук;” ёки “сиз 
ноцацсиз” каби сузлар билан бошламанг.

Хар кандай нохуш савол тушганда хам, жавобни х,еч качон 
“йук”, “сиз нох,ак,сиз”, “бу тухмат” ёки “нотугри” каби сузлар 
билан бошламанг. Саволда сизни айблашаётган булишса 
х,ам, жавобни “ха” деган суз билан бошланг. Факат бунда сиз 
айбловнинг шаклигагина рози буласиз, аммо мохдятини ин- 
кор киласиз. Бунда куйидаги 3 хил жавоб андозасидан фой- 
даланишингиз мумкин:

1. Ха, лекин аввал тахдил килайлик-чи...
2. Тугри ва бу нарса яхши хамдир...
3. Ха, ундан хам баттар...
Биринчи андозага мисол:
Савол: Сизнинг шогирдингизни илмсизликда айблашяп- 

ти, шунга нима дейсиз?
Ж авоб: Да, бу ran менингхам кулогимга чалинди. Лекин, 

келинг, хар хил гап-сузларга кур-курона ишонавермасдан, 
ишнинг натижасига караб бахо берайлик. Уша шогирдим- 
нинг маърузаларига катнашаётган тингловчилар сони кун 
сайин купайиб боряпти. Агар у ростдан хам илмсиз булса, 
неча юзлаб одамлар айнан уни тинглашга борармиди?

Иккинчи андозага мисол:
Савол: Нега ёшингиз катта булишига карамасдан бу ла- 

возимга уз номзодингизни куйяпсиз?
Жавоб: Тугри, ёшим катта. Лекин бу кайтага яхши-ку. 

Демак, менинг хаётий тажрибам куп, нима иш бажарсам хам 
уйлаб амалга ошираман. Етти улчаб бир кесаман. Ёшларга 
ухшаб шошма-шошарлик билан карор чикармайман.

Учинчи андозага мисол:
Савол: Сизни жуда каттиккул рахбар деб танкид 

килишади, шу ростми?
Ж авоб: Ха, тугри. Хали сизга хаммасини айтишмабди. 

Мен ишга кеч колганларнингоёк-кулини боглаб,устунга осиб
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куяман, ишга келмаганнинг кулини чопаман, режани бажар- 
маганнинг конини ичаман. Ха, мен шунак,а каттиккулман!

Хамма кулиб,юборди. Кулги тухтагач: “Келинглар, энди 
жиддий масалаларга утайлик...”

109-масла^ат. Агар савол тушмаса, узингиз бошланг.
“Саволлар булса марх,амат...” Сиз кутиб турибсиз, ле-

кин х,еч ким савол бермаяпти. Саволлар булмаса, тугата- 
миз, дейишга шошилманг. Бу, албатта, чиройли тугатиш 
х;исобланмайди.

Одатда, тингловчилар учун биринчи саволни бериш 
кийин х,исобланади. Уларни рагбатлантириш учун куйидаги 
усуллардан фойдаланиш мумкин:

-  чин кунгилдан, куллаб-кувватловчи табассум билан: 
“Мархдмат, биринчи савол, ху-у-уш...”;

-  тингловчилардан бирортаси озгина кимирлаганини 
сезсангиз, дарх,ол унга суз беринг. Одатда, бунакалар савол
ни беришга иккиланиб утирган булади;

-  маърузадан олдин танишларингизнинг бирортасидан 
маълум бир саволни беришни илтимос килинг. Бу савол-жа- 
вобларнинг бошланиб кетишига ёрдам беради;

-  барибир савол тушмаса, узингиз савол бериб, узингиз 
жавоб беринг: “Купинча савол беришади...” ёки “Маъруза
дан олдин менга куйидаги кизик саволни бериб колишди...”

Жавоб беришни бошлашингиз билан, тингловчилардан 
саволлар окиб кела бошлайди.

110-маслащт. Билмайдиган савол тушса, “билмайман” 
деб жавоб беринг.

Тингловчилар саволларига жавоб бериш -  бу имтих,он 
эмас. Сиз х;амма илмларни билишга мажбур эмассиз. Дунё- 
да х,амма нарсани биладиган инсон йук- Хатто уз сохдси 
буйича х,ам х,амма нарсани мукаммал биладиган мутахассис 
йук. Колаверса, биладиган нарсангиз х,ам эсингиздан чикиб 
Колган булиши мумкин. Узингизни х,амма нарсани билади
ган сохта олим килиб курсатиб, имтих;ондаги талабадек гап- 
ни КУРУК олиб кочмасдан, саволга жавоб бера олмайдиган 
булсангиз -  “билмайман” деб жавоб беринг. Самимият тин-
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гловчилар учун чукур билимга эга булишдан юкори туради: 
"Билмайман”, деб билишнингузи мардликдир!

111-маслацат. Кераксиз саволларни бера бошлашса...
Маърузангиз уртасида бир гурух, тингловчилар узига 

дикдатни тортиш учун керакли ёки кераксиз саволлар би
лан мурожаат килиб, сизга халакит бера бошлади... Бунака 
пайтда нотик устунликни кулдан бермаслиги керак. Бу 
х,олатда: “Фаоллигингиз учун рахмат. Режа буйича савол- 
жавоблар маърузанинг охирида килинади. Х,озир эса мав- 
зуни давом эттирамиз”, дейсиз-да, бир неча дакикагача 
улар томонга карамайсиз, улар билан куз мулокотини 
урнатмайсиз. Кейинрок улар тинчланиб колишгач, яна 
кайтадан куз мулокотини урнатишингиз мумкин булади.
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XVII БОБ

“ЗАРАРЛИ” АУДИТОРИЯ
Тасаввур килинг, сиз корхона бошлигисиз ва мажлисду 

ишчиларингизга нохуш хабар (масалан, кискартириш ту- 
файли купчилик ишдан кетиши, маош камайгани, иш соа- 
ти узайтирилгани, байрам кунлари хам ишлаш кераклигини 
ёки бошк,а)ни етказишингиз лозим. Ишчилар хам бундам 
хабар топиб, сизга карши олдиндан созланган. Нима килиш 
керак?

Хар бир нотик шунга ухшаш холатларга тайёр булиши 
керак. Айрим пайтлар омма олдиндан нотикка ёмон муно- 
сабатда булади. Ёки нотикка ишонмайди ёхуд унга карши 
ичидан кайнаб турган булади.

Купинча, аудиториядагиларнинг барчаси эмас, бал 
ки бир кисми тажовузкор кайфиятда булади. Колганлари 
эса нотикка нисбатан нейтрал ёки ижобий муносабатда 
булади. Айрим пайтлар факатгина битта тингловчи фит- 
начилик билан шугулланади, ran кушади, узини ёмон ту- 
тади, маърузага халакит бериб, залда салбий мухит пайдо 
Килади.

Бундай тажовузкорликларнинг олдини олиш, уларга жа
воб бериш ёки уни йукотишнинг бир неча усуллари бор. 
Агар нотик тайёргарликдан утган булса, бу усуллар яхши 
ёрдам беради. Аммо у куркув ёки жахдцан калтираб турган 
булса, махмадона тингловчини жеркиб жойига утказмокчи 
булса, ёхуд нима килишни билмай зурга хазиллашмокчи 
булса, бу албатта, четдан хунук куринади. Бундай нотикни 
зарарли аудитория аяб утирмайди. Шунинг учун нотик, ав- 
вало, узининг рухий холатини унглаб олиши зарур. Кандай 
килиб? Масалан, узини “яхши хужайин”дек тутишга рухан 
созлаб олиши лозим.
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“Яхши хужайин”
Гохида узига нисбатан тажовузни ёки ёмон муносабат- 

пи кургач, нотик аччикланиб, жахли чика бошлайди. Бун
да у залдаги уз тарафдорларини хам йукотиб куйиши мум
кин. Бундай пайтда нотикнинг асосий вазифаси -  жах/iu  
чищанини, щяжонланаётганини ёки газабланганини х,еч ким- 
■■(I сездирмасдан, узини цар цандай нохуш муносабатга нисба
тан х,ам хотиржам, нейтрал ва ишонч билан тутиш булади. 
Пу пайтда у узини “яхши хукайин” ролига рухан созлаб оли- 
ши зарур. Яъни, ичидан узини аудиториянинг хужайинидек 
\ис килиши керак. Хужайин булганда хам узига ишонган, 
кучли, мехрибон, хар кандай ёмон тингловчини кечира- 
диган, ундан хафа булмайдиган хужайин булиши лозим. 
Агар йигилганлар нотивдаги куркувни, ишончсизликни, 
покулайликни, айбдорлик хиссини, хаяжонни сезса, бу улар 
учун “хужумни бошлайверса булади”, деган белги сифатида 
к,абул килинади. Агар дайди итлар тудасини куриб коча бош- 
ласангиз, туда сизни гажиб ташлаш максадида орк,ангиздан 
жон-жахди билан югура бошлайди. Тажовузкор тингловчи
лар хам нотикни обрусизлантириш хисобига обру козониш 
учун уни аяб утирмайди. Уларга бу имкониятни бермаслик 
учун узингизни “узига ишонган яхши хукайин”дек тутинг.

Залдагиларнинг ижтимоий мак,оми сизни куркитмасин. 
Улар тенгдошми, касбдошми, бошликдарми, олий даражали 
кишиларми, бунинг фарк,и йук,. Минбарга чик;к;анингизнинг 
у зи, хамма вакт ва хамма хол атд а хам сизга минбар хужайини 
булиш хукукини беради.

Тупланганларга узингизнинг ижтимоий макомингиз 
уларникидан пастрок эканлигига хатто шама килсангиз 
Хам булди, улар сизни еб ташлашга хам тайёр кайфиятга 
утишади. Шунингучун хеч качон:

‘‘Сиздек одамлар олдида нутк, сузлаш менга кийин...” 
‘Сизларни куриб мени хаяжон босяпти...”
‘Шундай салобатли жамоа олдида мендек оддий...” 
Албатта, менинг илмим сизларникидек куп эмас...” 
‘Тугри, мен сизлардек катта тажрибага эга эмасман...”



120 Илхом KAXXOI’OH

-  “Сиздек олимлар олдида каминам кам тарин ..каби  
жумлаларни х,еч качон ишлатманг, узингизни пастга ур 
манг. Тупланганлар ожизликни кечиришмайди. Хаёлид;! 
булса хам: “Шундок экан, сах,нага чикиб нима килардинг?..”, 
“Ундок булса, нима киласан бизнинг кимматли вактимизнм 
олиб?..”, “Демак, нотик ожиз, х,еч нарсага ярамас экан...", 
каби хулосаларга боришади.

Одамлар хар кандай нохуш хабарни етказаётган булса-да, 
етказувчи кучли, узига ишонган инсон эканлигини сезиш- 
лари керак. Агар тингловчилар нотикни хурмат килсалар, 
унинг хар кандай нохуш хабарини хам таслимият билап 
кабул кил ад ил ар: “Нима хам кила олардик, демак, такдир 
экан, маошимизни камайтиришяпти, ишдан бушатишяпти
-  хакдари бор, зарур экан -  дам олиш кунлари хам энди 
ишлаймиз ва х- к. “Хужайин”нинг хурматидан одамлар хар 
кандай нокулайликларга хам чидашга рози буладилар.

Тарихдаги диктаторларни эсланг. Гитлер буюк нотик ва 
хакикий хужайин булганлигидан уз халкини бутун дунёга 
Карши жангга олиб чика олган. У дохий эди -  факат одамзот- 
нинг ёвузликка хизмат килган дахоси эди. Ленин, Троцкий 
ва бошка буюк сиёсатчилар хам омманинг хужайини була 
олганлар ва бундан унумли фойдаланганлар.

“Хдссиётсиз жавоб” усули
Хдссиётсиз жавоб -  бу %ар цандай цийин ва нокулай 

вазиятда цолганда ёки ёмон, илмоцли савол тушганда 
газабланмаслик, асабийлашмаслик, узини йуцотмаслик, 
цаяжонланмаслик, цурцмаслик, пинагини бузмасдан, хо- 
тиржам, ишонч билан туриш. Бунда хатто кичик харакатлар 
хам: кузини четга олиб кочиш, юзини кийшайтириш, укинч 
билан жагларини кисиш, лабини тишлаш, чукур нафас олиш, 
бошини сарак-сарак килиб кимирлатиш, лабини буриш, 
истехзоли кулиш хам мумкин эмас! Агар шуларнинг бирор- 
тасини тупланганлар куриб ёки сезиб колса, сизнинг ожиз- 
лигингизга ва ran кутаролмаслигингизга йуйади. Ожизлар- 
ни эса хурмат килишмайди.
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Бу усул хар к,андай кийин холатларда хам уз к,адр- 
к,имматини сак,лаб колиш имконини беради. Аслида бу 
сах,на хужайинининг ташки куринишидир. Бу усулнинг 
мох,ияти шундаки, ёмон холатга тушиб колсангиз хам, та- 
жовузкор тингловчилар сизни “гажиб ташламокчи” булса 
х;ам, пинагингизни бузмасдан, хотиржам утираверасиз. 
Тупланганлардан бирортасининг сизга тажовуз кила бошла- 
шини камондан ук отаётган кишига ухшатиш мумкин. Бун
да отувчи уки мулжалга тегишини хох;лайди. Сиз х,иссиётсиз 
жавоб усулини куллаб, пинагингизни бузмасдан, хотиржам 
утираверсангиз, четдан унинг отган уки мулжалга тегмаган- 
дек куринади. Натижада, отувчи хам, у отган ук хам бефой- 
да ва кадрсиз булиб колади. Бошкача жавобни кутган тажо- 
иузкор эса, нима булганини тушунмай, узи нокулай холатда 
колади.

Фильмлардаги хамма олийжаноблар хам хиссиётсиз жа- 
поб усулини куллайдилар. Агар улар хам оддий одамлардек 
йигласа, кулса, хайрон колса, хафа ёки хурсанд булса -  унда 
уларнинг кахрамонлиги колмайди. Улар энди оддий ин
сон булиб колади. Шунинг учун Рембо, Терминатор, Жеймс 
1>онд, Штирлиц -  булар хаётнинг барча холатларида хам 
пинагини бузмайдиган, хотиржам кахрамон булиб, улар 
х;атто куролини кулига олиб ук отаётганда хам, хеч кандай 
х,иссиётсиз бу ишни амалга оширади.

Арнольд Шварснеггер Калифорния штатининг губерна- 
торлигига сайланаётган пайтда “хиссиётсиз жавоб” усулини 
ажойиб тарзда намоён килди. У сайловчилар олдига чикиш 
учун одамлар орасидан утиб бораётган вактда, тажовузкор 
одамлардан бири унинг оркасидан тухум отди. Тухум унинг 
пиджагини булгади. Курикчилар дархол уни тозаламокчи 
булдилар. У эса хеч нарса булмагандек, булганган пиджа
гини бир харакат билан ечди-да, йулида одамлар билан 
кулиб, кул беришиб кетаверди. Бирорта харакатидан, имо- 
ишорасидан унинг холати узгаргани сезилмади. Сахнага 
чиккандан сунг: “Менга тухум таклиф килдингиз, унинг 
ёнига бекон кани?” деб хазиллашди. Х,амма кулиб юборди ва
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уртадан нокулайлик кутарилди. Албатта, у тухум отган ки 
шига уз мушти билан жавоб кайтариши мумкин эди, лекин у 
фитнага берилмади, узини хотиржам тутди. Натижада, халк, 
орасида хурмати янада ошди ва тез орада губернатор булди.

Энди тескари мисолни хам келтирайлик. Россиядаги 
машхур бир арбоб катта залда чикиш к;илаётган пайтда, 
тингловчилардан икки киши унга помидор отиб, пиджаги 
ни булгади. Курикчилар тезда бу икки “террорчи”ни тутиб, 
кулини оркага кайиргандан сунг, ушбу арбоб уларни оёш би 
лан тепа бошлади... Хиссиётларини бошкара олмади. Нати 
жада, узининг ижтимоий макомини пасайтирди, хурматини 
йукотди. Чунки бундай иш буюк инсонларга ярашмайди.

Бу мисоллардан хулоса шуки, агар кдцр-кимматингизни 
йукотишни хохламасангиз, хеч качон хиссиётларга берилиб, 
тингловчилар билан тортишманг. Хиссиётсиз жавоб усули- 
ни яхшилаб узлаштириб олинг. Тажовузга нисбатан биринчи 
жавобингиз хамма вакт шу усул булиши лозим. Ундан сунг 
бошка усуллардан хам фойдаланишингиз мумкин булади. 
Куйида шу усуллардан бир нечтасини куриб чикамиз.

Инкор усули
Бу усулни хар бир нотик яхшилаб узлаштириб олиши ло

зим. Тажовузкор тингловчининг саволини, фикрини, эъти- 
розини тугридан-тугри ва бефахмларча инкор килиш мум
кин эмас. Айникса, у уз фикрини, чиройли ва ёркин баён 
этса,унга:

-йук;
- билмайман;
-  ёлгон;
-  бундай эмас;
-  нотугри, каби жавоблар бериш четдан ачинарли ва ху- 

нук куринади.
Савол-жавоб пайтида бошка тингловчилар энди томо- 

шабинга айланиб, ким чиройли, таъсирчан, яхширок гапи- 
раётганига бахо бера бошлайдилар. Тажовузкор тингловчи 
фикрларини нотикдан ёркинрок,, ифодалирок, уткиррок,
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(>аён килса-ю, нотик, унга уша даражада жавоб бера олмаса, 
<;ки “йук” ёхуд “нотугри” деб куя колса, унда савол берувчи 
1'олиб чиккан хисобланади. Бундай холда тингловчиларни 
ким хаклиги эмас, балки ким зурлиги кизиктиради.

Эътибор берган булсангиз, телевизион мухокамаларда 
томошабинлар бир томоннинг чиройли нуткидан сунг 
к,арсак чалиб, уни куллаб-кувватлайдилар. Пекин орадан 
бир дакика утар-утмас, мухолиф томон ундан чиройлирок 
жавоб берса, энди унга карсак чала бошлайдилар. Ва бу хол 
курсатув охиригача бир неча марта такрорланади. Нега? 
Пахотки, одамлар уз фикрини шунчалик тез узгартирса?

Гап шундаки, одамларнинг фикри аргимчокка ухшайди. 
Ким чиройлирок далилларни келтириб, ёркинрок гапирса, 
дархол уша томонга утадилар. Хатто, айрим холларда далил 
билан, аммо камрок гапирган одам томон эмас, далилсиз 
булса хам, купрок гапирган томонга ён босадилар. Купинча, 
бундай мухокамаларда хак томон эмас, балки чиройли ва 
Г'ркин гапирган томон ютиб чикади. Демак, нотик х,ам кам 
гап билан ёки “йук”, “ёлгон”, нотугри” каби инкор сузлар би
лан ютиб чика олмайди. Бундай пайтларда жавобни билма- 
сангиз хам, жим турмасдан, нимадир дейиш керак. Бу пайт
ларда жим туриш ёки узок пауза тингловчилар томонидан 
узини йукотиб куйиш ва билмаслик деб кабул килинади. Бу 
пайтда вактдан ютиш учун:

-  илтимос, саволингизни яна бир марта кайтаринг;
-  кечирасиз, саволингизни аникрок ифода килинг;
-  азизлар, саволни хамма эшитдими ёки яна бир такрор- 

лайликми?
-  биродарлар, савол хаммага тушунарли булдими ёки яна 

бир кайтарсинларми?
-  саволингиз учун сизга миннатдорчилик изхор киламиз...
-  кутилмаган ва ажойиб кийин савол, тугрими биро

дарлар? каби жумлалардан фойдаланишингиз мумкин. Бу 
ораликда пайдо буладиган бир неча сония вактда эса мия 
бирор жавоб топишга улгуради. Ишонаверинг, бундай аса- 
бий холатларда инсон мияси жуда тез ишлаб, жавобини бил-
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майдиган савол тушганда хдм, бу кийин холатдан чик,иб ке- 
тиш йулини топади!

Агар инкор к,илишга мажбур булсангиз, унда тугридан- 
тугри, пешонасига караб “йук;” демасдан, аввал сузни олинг, 
холатни тушунтиринг, кейин аник далиллар ва ишончли 
нутк билан инкор килинг.

Хдмдардлик билдириш усули
Айрим пайтлар тажовузнинг олдини олиш мум

кин. Масалан, ишчиларингизнинг бир нечтасини ишдан 
бушатишга тугри келса, уларга уз хдмдардлигингизни 
билдиринг:

-  “Бу хабарни эшитиш сизлар учун канчалик огирлигини 
тушунаман, лекин афсуски...”;

-  “Бу нохуш хщатдан чик,ишнинг бошка йулларини куп 
изладик, аммо бахтга карши...”;

-  “Бу хабарни сиз азизларга етказиш менга х,ам жуда 
огир. Чунки хдммангиз менга кадрдон булиб колган эдин- 
гизлар. Лекин минг афсуски, ушбу карорга келишдан узга 
илож кол м ад и ...”;

-  “Мен доим уз кул остимдагиларга зарар етказмайдиган 
чораларни излаганман, лекин афсуслар булсинки...”.

Яъни, сиз одамларга чин калбдан ачинаётганлигингиз- 
ни билдирсангиз, бу нохуш карор улар томонидан анча 
юмшоклик билан кабул килинади. Сиз тугрингизда: “Иш- 
чилари х,ак,ида кайгурадиган мех,рибон хужайин, факатгина 
иложсиз х,олат шу карорни такозо килган”, деган хулосага 
келиш ад и.

Сабабни ечиб булмайдиган муаммолар томонига 
кучиринг. Масалан: касодга учраш хавфи, ракобатчилар- 
нингх,аракатлари,янги карор, ер кимирлаши, сувтошкини 
ва х- к. ташки омиллар. Натижада, нохушлик манбаи сиз 
булмай коласиз ва уларнинг газаби сизга каратилмаган 
булади.
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Айкидо усули
Айкидо -  япон жанг санъати булиб, у хужум килувчининг 

кувватини узига карши йуналтиришга асосланган.
Одатда залдагиларнинг купчилиги нотикка нейтрал 

ёки ижобий муносабатда булиб, факат битта ёки бир нечта 
кишиларгина тажовузга мойил булади. Агар тажовуз бош- 
ланса, айкидо усулидан фойдаланиб, залдаги хужумчининг 
кувватини бошк;а тингловчиларга караб йуналтириб юбора- 
сиз. Энди зарба сизга эмас, балки тингловчиларга каратилган 
булади.

Масалан, аввалига залда носоглом мухитни яратаётган 
мухолиф томонга суз берасиз. У (ёки улар)нинг саволла- 
рига юмшоклик билан шошилмасдан жавоб берасиз. Бунда 
вактни озгина чузишга харакат килинг. Агар тинчланмасдан 
зарарли саволларни беришда давом этаверса, яна вактни 
чузиб жавоб берасиз. Охир-окибат, бу нарса вакти бекор- 
га сарфланаётган бошка тингловчиларнинг асабига тега 
бошлайди. Шуни сезган захотингиз у зараркунандаларни 
тупланганларга “гажиб ташлаш учун” бериб юборасиз. Бу 
Куйидагича килинади. Залдагиларга савол билан мурожа- 
ат киласиз: “Келинглар овозга куямиз: ким шу одамга (ёки 
одамларга) кайтиб суз бермаслик тарафдори?” Ишонаве- 
ринг, жуда купчилик сиз тарафда булиб, унга (ёки уларга) 
царши овоз беришади.

Яна бир вариант: сизга нисбатан яхши муносабатда 
булган тингловчилардан ёрдам сурайсиз. Масалан, узингиз 
билмайдиган ёки жавоб бериш нокулай булган савол тушган- 
да тингловчиларга маъноли к,араб турасиз-да, кейин барчага 
мурожаат киласиз: “Ким шу саволга жавоб бера олади?” Агар 
утирганлар сони унтадан куп булса, албатта, кимдир жавоб 
беришни бошлайди. Энди бахс ёки можаро давом этса хам, 
у кимлар уртасида булади? Тугри, сизга хужум килаётганлар 
ва сизни химоячиларингиз уртасида булади. Сиз эса четда 
“оппоккина” булиб тураверасиз. Сиз узингиз учун хавфли 
булган дакикаларда диккатдан четга кочиб, хужумни бошк,а 
томонга йуналтириб, бопщаларни кули билан уни барта-
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раф этасиз. Эсда тутинг, залда фак,ат душманлар эмас, балки 
куплаб сизнинг тарафдорларингиз х,ам бор. Зарур булганда, 
айнан ушаларга мурожаат (ёки шикоят) килиш мумкин.

Агар тингловчилар сони унтадан кам ёки тупланганлар 
жуда суст булса, саволни хаммага бериш бефойда. Бунда са
волни аник; бир кишига йуналтирасиз:

-  Мана, сиз шу саволга кандай жавоб берган булардингш? 
Ёки сиз-чи?

Билмайдиган саволингизни хдтто савол берган кишинипг 
узига хдм йуналтиришингиз мумкин. Ха, ха, айнан узига! 
Бунда узингизни билагондек тутиб, гуёки:” Мен-ку била- 
ман, кани, сен узингни курсат-чи, шу саволга узинг нима деб 
жавоб берган булардинг?” деган маънода мурожаат киласш. 
Купчилик олдида уялганидан, унинг узи нималардир деб жа 
воб бера бошлайди. Хужумчининг жавобини эшитиб, мин 
натдорчилик билдириб, унинг гапларига бирор хил хулоса 
ясаб, гапни узингиз тугатасиз (эслаб колинг: ким гапни ту- 
гатса, уша голиб чиккан булади!).

Гапиришдан махрум килиш ёки залдан чикариш
Агар тажовузкорлар тинчл анавермаса ёки тупланганлар 

уртасида жанжал чикиш хавфи пайдо булса, бунинг кескшi 
олдини олиш керак. Акс х,олда вазият назорат остидан 
чикиб кетиши мумкин. Гох,ида хужумчиларнинг максади 
жанжал чикариш булиб, бунда улар ниятига эришади. Бу 
нинг олдини олиш учун сиз тажовузкорларни кескинлик 
билан жойига мухрлаб куйишингиз керак. Бунга сизнинг 
хаккмнгиз бор, чунки сиз сахнанинг хужайинисиз. Бун
дай пайтда “максадни очиб бериш” усулидан фойдала- 
насиз (бу усул хакида кейинрок айтиб утамиз) ёки тажо- 
вузкорни гапирйш хукукидан махрум киласиз. Агар сизда 
шундай хукук булса, уни залдан чикариб юборишингиз 
Хам мумкин. Бу пайтда юмшоклик ёрдам бермайди. Гап
ни купайтирмай, киска в а аник, карорни кескин охд»гда 
эълон килинг:

-  Булди, бас! Халакит берадиган булсангиз, сизни гапи-
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риш хукукидан махрум этамиз. Тинчланинг, энди маъруза- 
пи давом эттирамиз!;

-  Тинчланинглар! Бу кишига энди суз берилмайди. Жим 
турмайдиган булсангиз залдан чикиб кетинг! Маърузани да
ном эттирамиз.

Сунг пауза килмасдан, мухолиф томонга гапиришга имкон 
бсрмасдан, дархрл маърузанинг колган кисмидан давом эт- 
тираверинг. Факат асабийлашганингизни асло курсатманг. Бу 
пайтда тингловчилар асабларини бопщара олмаётган нотикни 
)мас, балки хдмма нарсани уз назорати остида ушлаб турган 
котиржам ва каттиккул хужайинни куришлари керак.

“Мак;садни очиб бериш” усули
Бу каттик усул булиб, ундан боища юмшокрок усуллар 

фойда бермагандагина, эхтиёт булиб фойдаланиш керак. 
II[унда хам назоратни кул остингизда ушлаб турганингиз- 
га, жанжал чикмаслигига ва узингизга куплаб тажовузлар 
цайтмаслигига ишонсангиз, кейин кулланг. Каттик салбий 
савол, одатда ташки куринишидан оддий саволга ухшайди. 
Масалан:

-  охирги пайтлар маърузаларга тайёрланмасдан, 
факатгина кайдларни укиб бераётганингиз ростми?;

-  маърузага тайёргарлик курмай, тайёр матнни укиб бе
риш мумкин эмаслигини биласизми?;

-  хрзирги пайтларда хам маърузаларга яхши тайёрлан
масдан келяпсизми?;

-  маърузани билим бериш учун эмас, балки факатгина 
мансабдан кетмаслик учун килаётганингиз ростми?

-  хотинингизни хозир хам уряпсизми?;
-  эрталаблар арок ичишни ташлаганмисиз?;
-  хозирги пайтларда хам мижозларни алдаяпсизми?;
Аммо, бу саволга кандай (“ха” ёки “йук”) жавоб бери-

шингиздан катъи назар, барибир нотик ахмокона вазиятда 
Колади! Масалан, “хотинингизни хозир хам уряпсизми?” 
деган саволга “йук” деб жавоб берса, демак, олдин урган, 
х,озир эса уришни бас килган, булиб чикади. “Ха” деса, хозир
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Хам ураётган булади. Ёки: “Охирги пайтларда маърузалар- 
га тайёргарлик курмасдан, фак,атгина кайдларни укиб бе- 
раётганингиз ростми?”, деган саволга “ха” деб жавоб бер- 
са, демак, дангасалик килиб маърузага тайёрланмаганини 
буйнига олади. Агар “йук” деб жавоб берса, унда олдин шу 
ишни килиб юрганини тан олган булади. Шунга ухшаш са- 
воллар тушса нима килиш керак?

Бундай саволларга х,еч цачон ва х,еч цандай жавоб 
йулламаслик керак. Чунки уларни “ха” деб тасдицласангиз 
Хам, ёки “йук;” деб инкор килсангиз хам, барибир копконга 
тушасиз. Бундай манипулятив саволларга “максадни очиб 
бериш” усули ёрд амид а жавоб бериш мумкин. У канака усул?

Залдан туриб савол берувчи кишининг саволига жавоб 
олишдан таищари, купинча яна бир боища яширин максади 
булади. Аксарият холларда айнан ана шу яширин максад 
асосий булиб, саволга жавоб олиш эса унга бир парда булиб 
хизмат килади. Бунака саволларни берувчининг максади:

-  бошкаларни койил колдириш;
-  узини бошкаларга куз-куз килиш;
-  бошкаларнинг эътиборини узига каратиш;
-  нотикни ерга уриш, устидан кулиш;
-  нотикнинг обрусини тукиш хисобидан узиникини 

кутариш ва X- к.
Буфеълузини-узияхшикурадиганаксаринсонлардабулиб, 

уни хамманинг олдида эълон килсангиз хато килмайсиз. Пе
кин, шу билан бирга, бу олийжаноб иш булмаганлиги учун, 
бирор киши узини курсатмокчи булаётганлигини бошкалар 
сезишини хохламайди. Уткир хазиллар килиб юрадиган ки- 
шидан: “Нега бундай киласан?”, деб сурасангиз, у бирор са- 
баб уйлаб топади. Масалан:“Одамларни кулдириш учун” ёки 
“Бошкаларга яхши кайфият улашиш учун”, дейди. Лекин хеч 
Качон: “Хаммани койил колдириш учун, мени макташлари 
учун, менга карсак чалишлари учун, мени бошкалар тан 
олиши учун“, демайди, бу сабабларни яширади.

Усул шундан иборатки, тажовузкор савол берувчининг 
мацсадини цаммага ошкор циласиз. Масалан:
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-  “Рахмат! Бу савол билан узингизнинг уткир ак,лингизни 
хдммага намойиш килмокчи буляпсиз. Буни х,аммамиз 
курдик. Сиздан миннатдормиз! Энди эса маърузамизни да
вом эттирамиз...”;

-  “Бу саволингиз билан хдммани койил колдирмокчи 
буляпсиз. Рахмат, койил колдик! Энди кейинги саволга 
утамиз.. ”;

-  “Рахдоат! Саволингизга Караганда хдмманинг олк,ишига 
сазовор булмокчисиз. К,арсакчалиб куйинглар! Кейинги ма- 
салага утамиз...”;

-  “Ёнингиздагиларга узингизни курсатмокчи буляпсиз 
шекилли. Менимча улар тан беришди! Энди эса мавзудан 
чалгимайлик. Давом эттирамиз...”;

“Сиз менинг х,исобимдан уз обруйингизни 
кутармодчисиз. Буни х,аммамиз тушундик, рахмат! Энди 
кейинги масалага утамиз...”;

-  “Сиз х;амманинг дикдатини узингизга каратмок;чи 
буляпсиз. Яхши, буни уддаладингиз! Энди маърузанинг да- 
вомига халакит берманг...”;

-  “Сиз менга халак,ит бермок^чи буляпсиз. Лекин, бошка 
тингловчиларнинг хурматини жойига куйишни унутманг! 
Давом этамиз...”.

Шу жумлалардан бирортасини айтгандан сунг, хотир- 
жамлик билан, асабийлашганингизни сездирмасдан нуткни 
давом эттираверасиз. Тухтамайсиз, бах,сга киришмайсиз, 
жавобини кутмайсиз ва унга гапиришга хам имкон бермай, 
маърузани баландрок овозда давом эттираверасиз. Эслаб 
колинг, тингловчилар кузи олдида охирги гапирган ютиб 
чикади. Одатда, битта шу жумланинг узи етарли булади. 
Бошка хеч нарса керак эмас. Иккинчи марта ракибингиз яна 
шу курол билан сизга ташланмайди. Чунки, такроран савол 
берадиган булса, тингловчилар: “Ха, яна узини курсатишни 
бошлаяпти, яна боищаларнинг дикк;атини узига каратмокчи 
буляпти, яна халакит беришни бошлаяпти...” деган каби ху- 
лосаларга келади. Шу сабаб, акли бор бирор киши кайтиб са
волни ёки бахсни давом эттирмайди.
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Албатта, бу жуда каттик усул. Хаммага унинг асл 
максадини очиб бериш -  бу барчанинг олдида уни уялтириш. 
Лекин нотик; сифатида маълум даражада бу ишни килишга 
мак,омингиз ва ваколатингиз бор. Мухолиф томон очик,- 
ойдин устингиздан кулмокчи, сизни уялтирмокчи булганда, 
узингизни химоя килиш учун шу каттик усулни куллашга 
Хаккингиз бор. Лекин, имкон борича ишни шунгача олиб 
борманг. Ёки шу усулни куллаётганда, савол берувчининг 
айбига нисбатан, хаддан ошиб кетманг. Акс холда, унинг 
Калбида битмас яра колдиришингиз мумкин. Кдпаверса, 
Хаддан ошсангиз “бизникиларни уришяпти” коидаси ишга 
тушиб кетиш хавфи пайдо булади.

Бизникиларни уришяпти
Аудиторияга ёки унинг айрим вакилларига карши 

каттик, усулларни, хусусан, “максадни очиб бериш” ёки 
суздан махрум килиш ёхуд залдан чикариб юбориш 
усулларини куллаётганда, айникса, эхтиёт булиш керак. 
Тупланганлар хамма вакт узларини бир тану бир жон, деб 
хис киладилар. Хатто залдаги бир тингловчи зарарли но- 
хуш савол берса-ю, уни дархол уз жойига куйиб куйсак, 
залдагиларнинг колган кисми хам нотикка нисбатан та- 
жовузкорликка утиши мумкин. Нега? Чунки у “бизни
киларни урди”, хафа килди, ерга урмокчи булди. Демак, 
у “бизга карши экан”, “хамма кузголсин, бизникилар
ни уришяпти!” Тингловчилар билан алокада икки томон 
бор: бир томонда -  нотик, иккинчи томонда -  бир тану 
бир жон булган жамоа. Сахнада -  “У”, залдагилар -  “Биз- 
лар”. “Бизлар”дан биттасини хафа килишингиз, уларнинг 
хаммасини хафа килган билан баробар. Шунинг учун 
Каттик, карама-каршиликнинг олдини олиш учун барча 
чораларни куринг. Иложсиз колганда эса, эхтиёткорликни 
эсдан чикармай, тингловчиларнинг купроги сиз томон
да эканлигига ишонч хосил килгач, каттик усулларни 
кулланг.
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Залдаги юкумли мухит
Нотик; залда вужудга келтирадиган рухий мухит юцумли 

булиб, у тезда хаммага юкади. Агар нотик,тингловчиларнинг 
х,аммасини ёки уларнинг бир кисмини хайрихохлик рухида 
созлаб билса, яъни ишончига кирса, яхши хазил билан кай- 
фиятини кутарса, залда пайдо булган бу ижобий мухит зан- 
жир таъсири тарзида бошкаларга хам юкади. Агар бошидан 
салбий мухит яратилса, бу хам тезда бошкаларга юк,иб, хатто 
бошида нейтрал булган тингловчилар хам тажавузкорга ай- 
ланиши мумкин.

Агар сиз бошидан жамоани киздириб, ижобий мухитни 
пайдо к;ила олсангиз, кейинги айтадиганларингизни бар- 
часини тингловчилар хурсандлик билан кабул киладилар. 
Борди-ю жамоани киздирмасдан, бошидан мураккаб 
ва нохуш маълумотлар билан юклай бошласангиз, уни 
каршилигига ва кабул килмаслигига сабаб булишингиз мум
кин. Шунинг учун одамларни аввал тайёрлаб, узингизга нис
батан созлаб, яхши хужайиндек урнашиб олишингиз керак. 
Бу нарса сахнага чикаётганингиздан, узингизни тутишин- 
гиздан, биринчи сузларингиздан сезилиб туриши керак. Бу- 
лар жуда зарур ахамиятга эга булиб, кейинги мухитни бел- 
гилаб беради.

Битта калла яхши, иккитаси ундан-да ёмон!
Жамоада одам канча куп булса, мухит шунча юкумли булади. 

Кичик жамоага нисбатан катта жамоа таъсирга берилувчанрок 
ва акл даражаси пастрок булади. Х,ар бир инсоннинг узига хос- 
лиги омма ичида йуколиб кетади. Буни митинглар мисолида 
куриш мумкин. Митингда омма факат оддий жумлаларни, ши- 
орларни, содда нарсаларни тушуна олади. “Доно сузлар”дан, 
мураккаб жумлалардан фойдаланиш эса катъиян ман этилади. 
Чунки омма уни тушунмайди, тушунмагандан кейин эса уни 
узидан итариб ташламокчи булади, унга нисбатан тажовузни 
бошлайди. Битта калла яхши, иккитаси ундан-да яхши, деган 
макол бу ерда ишламайди. Омма орасида каллалар сони канча 
куп булса, унинг акл даражаси шунча пастлашиб бораверади.
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Бир кишига тушунтириш мумкин булган кийинрок масалани 
купчиликка тушунтириб булмайди. Шу сабабдан омма кднча 
куп булса, унга шунчалик содда тилда оддий нарсаларни гапи- 
риш керак.

Салбий кутишни эълон к;илиш усули
Бу усул шундан иборатки, одамлар уйлаб ва кут иб т ур

ган салбий маълумотни олдиндан эълон циласиз. Масалан:
-  “Тушунаман, маош камайиши туфайли сизлар мендан 

норози буляпсизлар, лекин...”;
-  “Биламан, ишдан кискартирилаётгани учун айримлар 

мендан хафа, аммо...”;
-  “Тугри, байрам кунлари ишлаш узимга хам маъкул 

эмас, бирок...”;
-  “Билиб турибман, сизлар мени корхонани яхши бошкара 

олмасликда айбламокчи буляпсизлар, лекин...”;
-  “Кимларгадир менинг нущим ёкмаётганлигини сезиб 

турибман, аммо...”
Одамларнинг хаёлидаги фикрни олдиндан эълон килиб, 

нотик, тупланганлар орасидаги салбий мухитни анча 
таркатади. Узига булган ишончни, кучни, одамларнинг 
фикрларини билишини, унга нима айб куйилаётганидан ха- 
бардор эканлигини курсатади. Олдиндан узи эълон кдлгач, 
одамлар энди иккинчи марта яна шу мавзуни кутариб 
утирмайдилар.

Куйидаги хаётий вокеани мисол келтирамиз. Цехда- 
ги ишлар яхши юришмаяпти. Цех бошлиги лавозимига 
узларининг одамини куймок,чи булган бир неча киши маж
лис йигиб, бу лавозимга узларининг одамларини к у й м о к ч и .  
Бундан хабар топган цех бошлиги мажлисни узи очиб: “Азиз 
дустлар! Нима сабабдан бу ерга йигилганимизни яхши ту- 
шуниб турибман. Келинглар, кимнидир гунохкор килиб, 
хамма айбни унинг буйнига ташлаб, вактимизни бекорга 
сарфлаш билан шугулланмайлик-да, унинг урнига цехимиз 
ишларини яхшилаш учун аник, чора-тадбирларни курайлик. 
Чунки цех ишининг юришиб кетиши факатгина бир кишига
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эмас, балки хамманинг жон-жахд билан юракдан ишлашига 
боглик;”, деди.

Мухолиф томон тайёрлаб келган режани цех бошлиги 
олдиндан узи айтди-куйди. Энди яна шу гапни кайтадан 
кузгаш нокулай, четдан хунук куринади. Агар гапни бош- 
ласалар, демак, айнан шулар вак,тни бекорга сарфловчилар 
булиб чикдци. Бу ерда цех бошлиги кутилаётган салбий гап
ни олдиндан эълон к,илиб, рак;ибларини куролсизлантириб 
куйди.

Х,азил
Урнига туширилган омадли хдзил х,амма вак,т мухитни 

юмшатади. Аммо х,азил уткир курол булиб, ундан эх,тиётлик 
билан фойдаланган маъкул. Агар уни душманга к,арши иш- 
латсангиз, у х,ам узини х^моя к,ила бошлайди ёки х,азил би
лан карши хужумга утиши мумкин. Шунинг учун хдзилни 
бир одамга нисбатан эмас, балки вазиятга к,араб умумий 
куллаш керак.

Энди бир нечта х,аётий мисолларни келтирамиз. Катта 
институтга янги рах,бар овозга куйиш йули билан сайлана- 
диган булди. Бир нечта номзодлар катори ёши улуг олим- 
нинг хам номзоди куйилди. Шунда сайловчилар ораси- 
дан бир киши унинг ёши катталигига шама к,илиб, соглиги 
хакида суради. Шунда олим: “Биласизми, хотиним шикоят 
цилаётгани йук,”, деб хдзиломуз жавоб берди. Х,амма кулиб 
юборди ва уни рах,бар к,илиб сайлашди. Тугри ва жойида иш- 
латилган хдзил уз самарасини берди.

Каттик хазилга мисол. Узок; вак;т Грузияда яшаган Мая
ковский мухлислар билан учрашувда деди:

-  Мен руслар орасида узимни русдек, грузинлар орасида 
узимни грузиндек хцс к,иламан.

Шунда залдан бир захарханда овоз суради:
-  Ахмок,лар орасида-чи?
Шоир уша куролни узи билан жавоб берди:
-  Ахмок,лар орасида эса биринчи марта турибман.
Жуда к,аттик; жавоб! Лекин тажовузкор узи бошлади ва уз



куролидан узи жарохатланди. Бу бошкаларга хам даре булди. 
Демак, бу нотик билан ёмон хазил килиб булмас экан, у би
лан гапирганда эхтиёт булиш керак экан.

Яна бир мисол. Олийгохда маъруза пайтида бир сергайрат 
талаба профессорнинг эсида колиш учун булар-булмас жуда 
куп ва оддий саволларни бера бошлади. Навбатдаги саволга 
жавоб бергандан сунг профессор суради:

-  Х,амма айтганларимни тушундингизми? Агар Сиз ту- 
шунган булсангиз, демак, хамма тушунибди!

Талабалар жавобнинг маъносини илгаб, кулиб юборишди. 
Сергайрат талаба эса шундан сунг тинчиб колди.

Албатта, бундай уткир хазиломуз жавоблар хамма 
вакт хам топилавермайди. Лекин буни изланиш, укиш ва 
мапщлар билан ривожлантириш мумкин. Айникса, талаба
лар бир хонада тупланиб, навбат билан чикиш килсалар ва 
бунда утирганлар кескин саволлар берса, бунинг фойдаси 
катта. Чунки бунда нотик узини хакикий аудитория олдида 
кандай тутишни, хазилларни куллашни машк килиб олади. 
Машкда кийин булса -  жангда осон булади.

Тулдириш ва бурттириш усули
Бу усул шундан иборатки, сиз эътирозни ёки танкидни 

инкор килмай, уни янада тулдирасиз, аниклик киритасиз. 
Гуёки, ха, тугри, лекин сиз хали хаммасини билмайсиз, де- 
гандек. Буни шунчалик бурттирасизки, хатто у бемаъни- 
ликка решаб колади. Натижада, сизга карши йуналтирилган 
эътироз ёки айблов кадрсиз булиб колади. Масалан, сизни: 
“Маърузага яхши тайёрланмай келяпсиз”, деб айблашяпти. 
Сиз эса буни инкор килмай, тасдиклаб туриб тулдирасиз, 
бурттирасиз: “Х,а, тугри айтдингиз. Мен маърузага хам тай- 
ёрланмаганман. Богчага хам бормаганман. Мактабда хам 
футбол уйнаб дарсларга кечикиб борганман. Олийгохда хам 
дарслардан кочиб, кинога борганман. Хатто уйланганда хам, 
хаётга тайёр булмай уйланганман! Сиз жуда хаксиз.” Нати
жада айблов уз бахосини йукотади, жавоб эса кулгига утиб 
кетади.
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Ёки: “Сизни шундай ёмон маъруза килишингиз жамоа- 
пинг камайиб кетишига олиб келмайдими?”, деган саволга 
Жавоб:

-  Жуда тугри айтдингиз! Жамоа камайиб кетади. Одам
лар куч-куронини кутариб бошк,а шахдрларга ёки вилоят- 
ларга, х,атто бонща мамлакатларга кучиб кетишади. Айрим- 
лар уз жонига к,асд цилишади. Боищалар кулларига кетмон 
на панчшаха олиб, мени излаб кучаларга чик,ишади. Менинг 
ёмон маъруза килишим мана шундай оцибатларга олиб ке- 
лади...

Давоми кулгига утиб кетиб, айбловнинг бахоси тушиб ке
тади. Кулги тухтагач: “Келинглар, энди жиддий саволларга 
утайлик”, дейсиз.

Бу усул хамма вак;т хам иш бермайди. У залда кимлар 
утирганига, йигилишнинг жиддийлигига, залдаги вазиятга 
боглик,- Агар лойик; топсангиз, бу усулни куллашингиз мум
кин.

Зах;арни ечиш усули
Бу усул тушган захарли саволга бошк,ача караш ва 

енгилрок; бахо беришга асосланган. Яъни, захарли савол бе- 
ришганда, сиз ундаги захарни сезмагандек жавоб берасиз. 
Мисоллар келтирамиз.

Савол: “Хозир хам нахорда арок, ичяпсизми?”
Ерга урадиган, устингиздан куладиган савол. Сиз эса 

буни сезмагандек жавоб берасиз: “Нахорда нима ичишимни 
билмок^исиз, шекилли. Хар куни эрталаб сут ёки к,ахва ича- 
ман. Яхши овк,атланаман. Рахмат. Мархамат, кейинги савол”.

Савол: “Хотинингизни хозир хам уряпсизми?”
Жавоб: “Менимча, сиз хотинимга булган муносабатимни 

билмокчисиз, шекилли. Хотинимни жуда хурмат к,иламан. 
Уни хеч качон хафа килмаганман. Ахир у фарзандларим- 
нинг онаси! Кейинги саволга утамиз”.

Савол: “Мижозларингизни хозир хам алдаяпсизми?
Жавоб: “Сизни мижозларимизга булган муносабати- 

миз к,изик,тиряптими? Биз мижозларимизни жуда хурмат
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киламиз. Уларни хеч к,ачон алдамаганмиз ва хаккига хиёнат 
килмаганмиз. Чунки халоллик бизда биринчи уринда тура- 
ди. Рахмат. Кейинги саволга утамиз”.

Яна бир марта эслатиб утамиз: савол хар канча нохуш 
булмасин, аввало “хиссиётсиз жавоб” усулини куллайсиз 
(олдинги сахифаларимизга к,аранг). Акс холда санаб утилган 
усулларнинг бирортаси натижа бермайди.

“Зарарли” савол берувчини нейтраллаш
Айрим пайтлар нотик;нинг асабига тегишни, уни уял- 

тиришни, боищаларга узини илмли эканлигини куз-куз 
Килишни хохловчи “зараркунанда” шахслар учрайди. Улар 
маърузанингхохлаганкисмиданотикнитухтатиб савол бера- 
верадилар. Саволга жавоб бермай утиб кетмокчи булсангиз, 
саволни яна кайтадан, баландрок овозда сурайдилар. Агар 
сиз уларга танбех берсангиз, тартибга чакирсангиз, халакит 
бермаслигини ёки залдан чикиб кетишини талаб килсангиз, 
бахслашсангиз, буни аудиториядагилар узларига (“бизники- 
ларга”) берилган зарба, деб кабул килиши мумкин. Бу нар
са нотик; билан аудитория уртасидаги карама-каршиликка 
олиб келади.

Бундай “зарарли” тингловчидан кандай кутилиш мум
кин? Бунда куйидаги усулдан фойдаланасиз:

Маърузани бошлашдан олдин аудитория билан иш 
тартибини келишиб оласиз. Масалан: “Азиз биродарлар! 
Хдммамиз олдиндан келишиб олайлик. Саволлар фак,ат 
маърузанинг охирида, кул кутариб берилади. Илтимос, 
шунга амал килайлик”. Купинча бундай таклифга хеч ким 
каршилик кдлмайди. Тамом, энди сиз аудитория билан 
биргасиз, бу тартиб-коида хамма учун. Ким уни бузса, жа- 
моа рози булган коидага карши чиккан булади. Одатда, бу 
гаплардан кейин хеч ким навбатдан ташкари савол бермай
ди. Фараз килинг, уша шахсда узини курсатиш хохиши шун- 
чалик кучлики, шу келишувдан кейин хам барибир утирган 
жойидан савол бера бошлади. Бу пайтда дархол тартибни 
эслатасиз: “Азиз дустлар! Бошида келишганимиздек, савол-
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лар маърузанинг охирида кул кутариб берилади. Х,о:$ир :ica, 
мавзуни давом эттирамиз...”. Бу пайтда коидани бузаётгап 
шахе сизга эмас, балки хаммага карши чикаётган булади. 
Одатда, агар у яна ran кушадиган булса, бошка тингловчи
ларнинг узлари дархол унга дакки бериб, жим утиришини
талаб килишади.

Агар “зарарли” тингловчи вактини пойлаб, маъруза
нинг охирида КУЛ кутарса, бошка кул кутарганларга навбат 
берасиз-у, уни инкор киласиз. Шунда хам ужарлик килиб, 
саволига жавоб беришни талаб киладиган даражага бор- 
са ва калтис саволлар берадиган булса, кейинги маъруза- 
да бошкача йул тутасиз. Марузанинг бошида: “Ким савол 
бермокчи булса, факат ёзма равишда берсин. Огзаки савол- 
ларга жавоб бермаймиз”, деб олдиндан жамоа билан кели
шиб оласиз. Шу йул билан “зараркунанда”ни зарарсизлан- 
тирасиз.

“Бефарк,-зарарли” тингловчи
“Зарарли” аудитория (савол берувчилар) билан “бефарк- 

зарарли” тингловчиларнинг фарки шундаки, аввалги- 
лари нотикни уялтиришга, обрусини тукишга, узларини 
курсатишга харакат киладилар. Бефарк-зарарли” тинглов- 
чиларда эса бундай ният булмайди. Куйида уларни зарар
ли” тингловчилар деб атайверамиз.

“Зарарли” тингловчи ким? Уртача зарарли тингловчи
белгилари:

-  хумрайиб, норози караш билан утиради;
-  намойишкорона эснайди;
-  зерикаётганлигини очикдан-очик курсатмокчи булади;
-  тез-тез соатига карайди;
-  кулидаги когозларни шитирлатади;
-  телефон оркали хабарлар ёзиб утиради;
-  кушниси билан пичирлашиб гаплашади ва х- к.

Бундайларни курганда куп нотикларнинг рухланиб
кутарилаётган канотлари пастга туша бошлайди. Куллари 
совиб, оёкдари к,алтирай бошлайди. Саросимага туша бош-
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лайдилар. Уларнинг дикдатини факат шу зарарли тингловчи 
узига тортиб, ундан кузларини уза олмай кдиадилар.

Агар нотик, ишлаб чикдрилган малака ва тез жавоб реак- 
циясига эга булса, бундай тингловчи билан ишлаш кийин 
кечмайди. Урганамиз:

1. Узингизни тутиб олинг, руцингизни чуктирманг.
Хаяжонланаётган, саросимага тушган ёки гамгин

нотикнинг холати дархол залдагиларга узатилади. Сизнинг 
кувватингизни уша зарарли тингловчи тортиб ола бош- 
лайди. Шунинг учун, рухий кувватни яна тулдириб олиш 
максадида, залдаги сизга яхши муносабатда булган тинглов
чиларга каранг. Улардаги ижобий кувватдан туйиб олиб, сунг 
янги куч-кувват билан куркмай нуткни давом эттираверинг.

Агар нотаниш аудиторияга биринчи марта чик,ишга 
тугри келаётган булса, хар эхтимолга карши, ижобий кувват 
ва мадад олиб туриш учун уз якинларингиздан бир нечтаси- 
ни у ерга таклиф килинг.

Эсингиздан чикарманг: “Зарарли” тингловчи -  бу сиз
нинг айбингиз эмас! Унинг узини бундай тутиши сабабини 
излаб куринг:

-  эснаяпти -  уйкуга туймагандир;
-  хумрайиб турибди -  боши, тиши ёки боища жойи 

огриётгандир;
-  кайфияти йук -  шахсий муаммоси бордир;
-  соатга караяпти -  кечикаётгандир;
-  когозларни шитирлатяпти -  шошилинч хужжатларни 

куздан кечираётгандир;
-  телефонда хабар ёзяпти -  зарур хабарни шошилинч 

юборишга мажбур булаётгандир;
-  пичирлашяпти -  нуткингизнинг тушунмай колган 

жойини кушнисидан сураётгандир;
-  зерикяпти -  бу айтилаётган мавзуни умуман тушун- 

майдиган одамдир ва X- к.
2. Сизни цулловчи тингловчиларни эсдан чицарманг.
Хар канд ай аудиторияда хам нотикни куллаб-кувватловчи

тингловчилар булади. Ана шу тарафдорларни эътибордан
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четда к,олдирмаслик керак. Айрим нотикдар зарарли т и п  г 
ловчини кургач, бутун диккатини унга к,аратади. Натижада 
бошк,алар эсдан чик,иб кетади. Эътибор кам булгач, улар хам 
бепарво булиб к,олади. Х,атто, айримлари зарарли тинглов- 
чига хам айланиши мумкин.

3. Зарарли тингловчини жалб цилинг.
Сизни куллаб-кувватловчи тингловчиларга эътибор 

к,аратиб, улардан ижобий кувват олгандан сунг, энди зарар
ли тингловчи билан кам-кам ишлашни бошлайсиз:

-  бошкаларга нисбатан унга купрок, назар ташлаб гапи- 
расиз;

-  имо-ишораларни хам айнан унга каратасиз;
-  унга караб бир неча марта як,инлашасиз, аммо тегмай- 

сиз.
4. Зарарли тингловчига риторик савол билан мурожа- 

ат цилинг.
Риторик савол билан бутун зал га мурожаат килсангиз хам 

булади. Чунки ундан сунг зарарли тингловчи хам бошкаларга 
кушилиб ихтиёрсиз жим булиб колади. Агар саволни айнан 
унинг узига караб берсангиз, таъсири янада кучли булади.

5. Нутц цилши услубини узгартириб туринг.
Зарарли тингловчиларга таъсир килиш учун нутк услу-

бингизни тез-тез узгартириб туринг:
-  кутилмаганда баланд-паст овозларда гапиринг;
-  тусатдан тез-секин маромда гапиринг;
-  нущингиз рухий хиссиётларга бой булсин;
-  нуткни паузалар билан ифодали килинг.
6. Зарарли тингловчининг исмини айтинг.
Кишининг исмини айтиб мурожаат килиш -  энг яхши

самара берадиган усуллардан бири. Бунда ушбу тингловчи 
дархол тинчланиб, диккат билан кулок сола бошлайди. Ма- 
салан:

• “Сулаймон Баротовичга ухшаш эътиборли тингловчи- 
ларимиз...”;

• “Мана, масалан Сулаймон Баротовични оладиган 
булсак...”;
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• “Бугунги мавзуда кутарилган масала юзасидан Сулаймон 
Баротович олдин хам хакли мурожаат килган эдилар...” ва X- к.

7. Булаётган ииигарни ишрх/ганг.
Залнинг узида булаётган ишларни шархдаш зарарли 

тингловчиларга жуда кучли таъсир килади. Бир нечта ми- 
соллар келтирамиз:

-  Телефон ишлатиб утирган тингловчига нисбатан 
хазиломуз кулиб туриб: “Мана олтинчи катордаги дустимиз 
интернетдан бугунги мавзуга мос маълумотЛарни кидиряпти. 
К,изикарли нарса топсангиз, бизларга хам айтинг...”;

-  Маъруза пайти китоб укиб утирган тингловчига нисба
тан хазиломуз кулиб: “К,аранг, унгтомондаги синчков биро- 
даримиз менинг гапларимнинг тугрилигини китобдан тек- 
шириб боряпти. Хато топдингизми?..”;

-  Гаплашиб бошкаларга халакит бераётган тингловчилар
га нисбатан табассум билан: “Ана, охирги катордагилар мав
зуни кизгин мухокама килишга утишди. Демак, бу муаммо 
уларни кизиктириб куйган. Илтимос йигитлар, биз билан 
Хам фикрларингизни булишсангизлар...”;

-  Ухлаб колаётган тингловчиларга нисбатан хазиллашиб: 
Сизларга алла айтиш учун маърузага бир хафта тайёрлан-

дик. Мехратларимиз бесамар кетмабди. Мана чеккадагилар 
ухлашни бошлаяптилар...”

Одатда, бундай хазиллардан кейин барча тингловчилар 
бир кулиб, кайфиятларини кутариб, чарчокларини чикариб 
оладилар. Зарарли тингловчилар эса, маърузанинг охирига- 
ча коидани бузмай тинч утирадилар.

8. Имкон топсангиз, зарарли тингловчини м ацт аб  
цуйинг.

Зарарли тингловчини уз томонингизга ощиришнинг 
энг яхши йули -  уни бирор нарса учун макташ, унга хурмат 
курсатиш, яхши муносабатда булиш. Лекин бу иш лаганбар- 
дорликка ухшаб кетмасин. Одатда зарарли тингловчилар 
уз хдракатлари билан бошкаларнинг диккатини узларига 
каратмокчи буладилар. Шундай экан, улар хохлаган нарсани 
беринг ва уз тарафдорингизга айлантиринг.

Нотиклик санъати

XVIII БОБ

СУЗ ЖАНГИ УСУЛЛАРИ
Суз жанги ва тажовузкор саволларга жавоб беришнинг 

баъзи усулларини олдин айтиб утган эдик. Энди яна бир 
неча янги усулларни санаб утмокчимиз.

“Бумеранг” усули
Бу усулда бизни нимада айблашаётган булса, уша нарса

ни олиб айбловчини узига кайтарамиз. Хаётий мисол.
Революциядан олдин К. И. Чуковский “Сигнал” журнали- 

иинг мухаррири эди. Журнал сонларининг бирида имзосиз 
хджвий раем босиб чикарилди. Шунда прокурор Камишанс- 
кий тахририятни император Николай II ни мазах килишДа 
айблаб, судга берди.

Айблов нуткини прокурорнинг узи укиди. У кайсидир 
адабиётчи разиллар уз журналлари сахифасида император- 
га шама килиб хажвий раем чикарганларини газаб билан эъ- 
лон килди.

Адвокат Груденберг химоя номидан чикди:
“Тасаввур килинг, мен уйим деворига, айтайлик, эшак- 

нинг расмини чизяпман. Шунда ёнимдан утиб кетаётган 
киши, бу прокурор Камишанскийнинг расми, деб айтса... . 
Айтинг-чи, жаноб суд маслахатчилари, бунда прокурорни 
ким хакоратлаяпти? Менми ёки мен чизган эшакни про- 
курорга у^шатаётган кишими? “Сигнал” журналида чала 
тугилган овсарнинг расми чизилган. Прокурор Камишан- 
ский эса, бу император хазратлари, деб тасдикламокчи 
буляпти. Агар у яна бир марта шу гапини такрорласа, биз уни 
император хдзратларини хдкоратлашда айблаб, судга бера- 
миз”.

Яна бир мисол:
• “Биз билан бирга ичишни хохламаяпсанми, демак, 

бизни хурмат килмас экансан!”
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Бу ерда ичмаган одамни хурмах килмасликда айблашяп 
ти. Бумеранг усулидан фойдаланиб, уларнинг узини 
хурматсизликда айблаймиз:

• “Менимча, хохламаган ишимни килдирмокчи булиб, 
сизлар мени хурмат килмаяпсизлар. Келинглар, бир- 
биримизнингхурматимизни жойига куяйлик!”

Яна бир мисол:
• “Ишхонанинг телефонидан иш пайтида шахсий муам- 

моларингни хал килишга уялмайсанми?” Бу ерда бизни ин- 
софсиз ва уятсиз кишига чикдриб куйишмокчи.

Бумеранг усулидаги жавоб:
• “Узингиз иш пайтида ишламасдан, бошкаларнинг 

кунгирокдарини билдирмай пойлашга уялмайсизми?”
Яна бир мисол:
• “20 кундан бери мендан бир марта хам хабар 

олмадинг-а? Демак, сен дустлигимизни умуман кадрламас 
экансан-да!”

Бумеранг усулида жавоб:
• “Менга кара, агар сен дустлигимизни озгина булса-да 

кадрласанг, мен билан бунака охангда гаплашма!”
Эсдан чикарманг, “бумеранг” анча каттик усул булиб, 

ундан эхтиёт булиб фойдаланиш керак. Агар имкон булса, 
боища юмшокрок усуллардан фойдаланинг.

Метафора усули
Компьютерлар анча ривожланган замонда инсон унга 

Куйидаги фалсафий савол билан мурожаат килди: “Хдкщат 
нима? К,алб нима?”

Компьютер озгина уйлаб, чироклари ёниб-учиб, когозга 
жавобни ёзиб чикара бощлади: “Бу савол менга бир вокеани 
эслатди...”

Мана шу хазил мисолида метафора усули курсатиб бе- 
рилган.

“Метафора” (кад. грек, “кучириш”, “кучма маъно”) -  бир 
номни бошка синфдаги объект номи билан тавсиф килиш, 
кучма маънода ишлатиш.



I
Усулнинг мохияти шундан иборатки, цуйшшст.-пи ни о 

ловга ухшаш нарсани щйвонот ёки усимликлар OynrnnUiii, 
фан ёки илоциётдан ёхуд хохдаган бошца соуадан топни 
солиштирасиз-да, шу йул билан уни инкор циласиз. Купипча, 
киноя тарзида ишлатилади. Масалан:

• “Биз билан бирга ичишни хохдамайсанми, демак, биз
ни хурмат килмас экансан!”

Метафора усулида жавоб:
• “Сизлар хали: “Уради -  демак яхши куради” хам дерсиз- 

лар. Хурмат билан ичкиликни бир-бирига аралаштирманг!”
Ёки яна бир жавоб:
• “Мен богдан келсам, сизлар тогдан келасизлар. Хурмат 

к,илиш билан ичкилик ичишнинг нима алокаси бор?”
Ишга олувчи сухбат чогида ёш иш кидирувчини рад 

:>тмокда:
• “Биласизми, бизга камида 15 йиллик мехнат тажриба- 

сига эга ишчи керак”.
Метафора усулида жавоблар:
• “Ёш нихолни янги жойга кучириб утказсангиз, у тезда 

тутиб кетади. Кари дарахт эса, купинча куриб колади”;
• “Спортда яхши натижаларни карилар эмас, асосан ёш- 

лар курсатади!”
Инфляция сабаб ишчиларнинг маошини кутариш керак- 

лиги талаб килинганда рахбар: “Хозирги шароитда бунинг 
иложи йук”, дед и. Унга метафора усулида жавоб:

• “Сиз машина хайдаяпсиз. Бензин киммат булганлигига 
Карамай, барибир уни бакка куйяпсиз. Акс холда машинан- 
гиз юрмайди. Ишчиларга яхши маош -  машинага яхши бен- 
зиндек ran!”

“Бонщача тушунча” усули
Бу усулда айбловнинг (ёки фикрнинг) биринчи ёки ик- 

кинчи кисмига бошкача тушунча берасиз. Масалан: “Биз 
билан ичишни хохламайсанми, демак, бизни хурмат килмас 
экансан!” Бунда хурмат билан ичиш.тенглаштириляпти. Бу 
усулда сиз улардан бирини бопща тушунчага алмаштирасиз:

Иотикдик санъати__________________________________________________ _  _ >11
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• “Мен учун эса, бопща кишининг хохиш-истакларинп 
эътиборга олиш, уни мажбурламаслик хурмат деганидир”;

• “Менимча эса, кимларнингдир бирга утириб ичиши -  бу 
уларнинг бир-бирини хурмат килиши эмас, балки ичкилик 
ка муккасидан кета бошлаган кишиларнинг йигилишидир”.

Бу ерда сиз хурмат тушунчасини ичкиликка муккасидаи 
кетганларнинг йигилиши тушунчасига алмаштиряпсиз.

• “Бир укитувчимиз айтганидек, хакикий мутахассис 
бу уз ишини севиб, уни юракдан бажарадиган кишидир. 1S 
йиллик тажрибага эга булса-ю, уз ишини севмаса...”

Бу усулда сиз тажриба тушунчасини ишга булга) i 
мухаббат тушунчасига алмаштиряпсиз.

“Бошкача тушунча” усулида биз одамларга олдинги тушун 
ча урнига янгисини такдим этиб, уларнинг кайси бири тугри 
эканлиги хакида уйлаб олишга, шу масалага бошкача назар би
лан карашга, унга янгича бахо беришга имкон берамиз.

Солиштириш усули
Хитойликларда бир топишмок бор. Когозга 4 сантиметр- 

ли чизик, чизилади. Кандай килиб чизикка тегмасдан уни 
кискартириш мумкин?

(Топишмок жавобини мавзу охирида топасиз)
Айрим холларда киши бир камчиликни ушлаб олиб, паш- 

шадан фил ясай бошлайди. Шунда солиштириш усулидан 
фойдаланиб, унинг фикрини узгартиришга тугри келади.

16 кг. лик тошни огир деб турган одамнинг олдига 32 кг. 
лик тошни куйиб, кайси бири огирлигини сурасангиз, со- 
лиштиргандан сунг таъкидлаб турган гапи нотугри эканли- 
гини тушуниб етади.

Яшаш кийинлигига шикоят килаётган одамга уруш йиллари- 
даги дахшатли очлик ва азобларни эслатсангиз, солиштиришдан 
сунг бекорга нолиётганига узи хдм ишонч хосил килади.

'Узбекистондаги 40 даражали иссикдан шикоят килаётган 
одамга, дунёдаги энг катта чул -  Сахрои Кабирда одамлар 60 
даражага якин иссикда хам яшаётганини эслатсангиз, бу со
лиштириш натижаси уларок, нолишдан тухтайди.



г

Топишмок;жавоби: 4 сантиметрликчизик;устид;|и <,. m 
тиметрликиккинчичизикничизасиз.Шунда солиштирилс .i, 
биринчи чизик; кискарок куринади.

Вазнни купайтириш ёки камайтириш усули
Реал х,аётда 1 кг. лик тош эталондаги уз вазнига тенг 

булади. Аммо ички хцссиётлар оламида мох,ирона суз уйини 
билан уни купайтириш ёки камайтириш мумкин. Мисоллар:

• Таксига 5000 сум пулни тежаш учун совукда калтираб 
турган одамга, агар касал булиб колса, дори-дармонга 50000 
сум пули сарфланишини айтсангиз, 5000 сум кузига кичик 
куриниб колади.

• “Бизнинг ширкатимиз корхонангизни замонавий 
снгиннинг олдини олиш ва огохдантириш асбоблари билан таъ- 
минлашни таклиф этади. Арзимаган бир миллион сум эвазига 
ушбу асбобларни урнатсангиз, неча юз миллион сумлик мол- 
мулкингизни ёнгиндан асраган буласиз. К,олаверса, узингиз ва 
ишчиларингизнинг х;аётини хавфдан асраб коласиз...”

Бу гаплардан сунг бир миллион сум рах,барнинг кузига 
анчагина кичик булиб куринади.

“Ижобий синоним” усули
Вакти-вакти билан х;ар бир киши одамлардан, купинча 

якинларидан уз томонига караб отилган “зах,арланган ук” -  
айблов, босим ёки хдкоратни кабул килади:

• Бунча дангасасан?!
• Намунча очкуз булмасанг?!
• Товукмия экансан-ку!
• Инсофингйукэкан!
• Жуда шошкалок экансан!
Шунака ук учиб келаётган пайтда унга нима деб жавоб 

беришни билиш керак. Акс хдвда шармандали “дангаса”, 
“очкуз”, “нодон”, “инсофсиз” ёки “шошкалок” деган ном 
олишга тугри келади.

К,андай жавоб бериш керак?
Икки хил усул мавжуд: биринчиси -  “Ижобий синоним”, 

иккинчиси - “Мос келувчи х;олат”.

Нотиклик санъати_________________________________________________
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Ижобий синоним усулида айбловчининг сузига мос ке- 
ладиган бошка синоним суз топиб алмаштирасиз ва унга 
узингизга керакли рухий ранг берасиз. Масалан:

• Дангаса -  уз кучини бекорга сарфламайдиган.
• Очкуз -  ик,тйсодни уйлайдиган.
• Нодон -  ноанъанавий уйлайдиган.
• Жонга тегадиган -  айтганини кдпдирадиган.
• Шоищалок, -  тез чора курадиган.
• Тепса-тебранмас -  етти улчаб, бир кесадиган.
• Бетга чопар -  хакщатни юзига айтадиган.
• Куркок, -  андишали.
Бу жуфтликларни узига хос “хакоратловчи-мак,товчи 

лугат” десак хам булади. Уни тулдириб, керак пайтлар- 
да хакоратни мактовга айлантириш учун фойдаланса 
булади.

Бундан кейин ушбу усулни куллаб, бир сузни алмашти- 
риш йули билан айбловни мактовга айлантиринг:

• Дангаса деманг, шунчаки мен уз кучимни бекордан-бе- 
корга сарфлайвермайман.

• Мен очкуз эмасман, факат иктисод к,илиш кераклигини 
тушунадиган одамман.

• Мени нодонликда айбламанг, мен бор-йуги бошкачарок, 
уйлайман, холос.

• Мен жонга тегадиган эмас, балки айтганини 
килдирадиган одамман.

• Мен шошкалок эмас, тез чора куришни яхши курадиган 
кишиларданман.

• Тепса-тебранмас деманг, мен етти улчаб, бир кесади
ган инсонман.

• Бетга чопар эмас, хак,икатни юзига айтишдан 
куркмайдиган одамман.

• Куркоклардан эмасман, факат андиша киламан, холос.
Куйидаги латифада ижобий синоним усули кулланилган:
Тулки шернинг хузурига келиб, эшакка тавсифнома ёзиб

беришини суради. У узок уйлаб утирмай: “Тунка ва кайсар”, 
деб ёзди.
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-  Бундай ёзманг, ахир бу тавсифнома унинг мансабини 
кутариш учун керак, -  эътироз билдирди тулки.

-  Нима деб ёзай?
-  “Уз фикрид'а тургун ва орк,ага чекинмайдиган, катъий”, 

деб ёзинг.

“Мое келувчи х,олат” усули
Бу усулда сизга куйилаётган айбловга нисбатан шундай 

мос х,олат топасизки, натижада айблов мактовга айлансин. 
Масалан:

• “Сен жуда узига ишонмайдиган одамсан-да!” -  “Аммо, 
бунинг яхши томони шундаки, мен хеч качон шошма-шо- 
шарлик билан ахдюкона карорлар кабул к,илмайман”.

• “Сен ужарсан!” -  “Аммо, ана шу ужарлигим мукофо- 
ти уларок, бошлаган хар бир яхши ишимни охирига ет- 
казмай куймайман. Бу ужарлигимга бошк;алар хдтто хавас 
к,иладилар!”

» “Хотин, сен чиройли эмассан!” -  “Бунинг учун сиз мен- 
дан миннатдор булишингиз керак, чунки боища эркаклар 
ran ташлаб, илинтиришга хдракат к,илиб юрмайдилар”.

• “Хотин, ойна олдида пардоз-андоз к,илишга намунча 
куп вак,т сарфламасанг?!” -  “Овкдтингизни пишириб, ки- 
рингизни юваётганимда шоширмай, энди пардозимга шо- 
ширасизми?!”

Бу усулнинг формуласи куйидагича: “Аммо, мана бу 
хдпатларда бу нарса жуда кул келади...”

“Ижобий синоним” ва “мос келувчи холат” усуллари- 
ни к,уллаётганда шундай к,илингки, сизга куйилаётган 
айбловлар мак,товга ухшаб кетсин. Яна узингизни ваз- 
мин ва хотиржам тутинг, асабийлашганингизни х,еч ким 
сезмасин.
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XIX БОБ

ОГЗАКИ ИМПРОВИЗАЦИЯ 
(ТАЙЁРГАРЛИКСИЗ ГАПИРИШ)

Тажрибали нотщни тинглар экансан, унинг нутк! 
канчалик осон ва эркин куйилиб келаётганига койил коласан. 
Сузлари уз-узидан тугилиб, чиройли фикр ва киёфаларга ай- 
ланаётганини курасан. Худди унга ухшаб сузларни айланти- 
риб уйнатгинг келади.

О гзаки им провизация (ОИ) -  бу щ р  цандай м авзуда  
ва  щ р  цандай ж амоа олдида уз-узидан, %еч цандай тай- 
ёргарликсиз, т ут илмасдан осонлик билан гапира билиш  
мацорат и. Агар санъат хдкида гапириб беришни сурашса, 
санъат х,ак,ида гапирасиз. Сунг сиёсат хдкида савол бериш- 
са, сиёсатдан гапирасиз, яна бошк,а мавзуларга утилса, улар 
Хак,ида х,ам бемалол гапираверасиз.

Хар кандай нотик, х д т т о  жуда яхши тайёрланган булса 
х;ам, нутк, пайти тутилиб колиши, адашиб кетиши, фикр 
занжирини йукотиб куйиши мумкин. Факат тажриба
ли нотикларнигина бундай нокулай холатга тушганини 
курмаганмиз. Чунки улар ОИдан фойдаланиб, шунака вази- 
ятлардан сездирмай чик,иб кетадилар.

Цирк артистлари дор устида хавфли хунарларини 
курсатаётган вактларида белларига эхтиёт килувчи ип 
боглайдилар. Агар тусатдан дордан узилиб тушиб кета- 
диган булсалар, уша ип уларнинг хаётини саклаб кол ад и. 
Нотикликда хам худди шундай. Чикишнинг асосий режаси 
бор. Нотик унга тайёрланади, йуналишига амал килади. Агар 
бирданига “узилиб тушса”, ОИ унга уша эхтиёт ип вазифаси- 
ни бажаради, кийин дакикаларда куткариб к,олади.

ОИ -  КУРУК ran эмас, огзаки бурон эмас. ОИ -  бир санъат 
булиб, уни хар бир киши урганиши мумкин. Унинг ёрдамида 
тингловчиларга сездирмасдан, бир мавзудан бошка мавзу
га утиб кетиш мумкин. У нотикликнинг барча сохаларида ва 
кундалик турмушда доимо кулланади.
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Огзаки импровизациянинг асосий вазифалари
1. Саволларга ж авоб беришни осонлаиипиради. Мавзуга 

яхши тайёрлангансиз. Бирданига сизга кутмаган савол ту- 
шиб 1флди. Агар ОИни билмасангиз, саволлар хдмма вак,т сиз 
учун огир имтих,он булади. Купинча: “Агар мен билмайдиган 
савол тушиб к;олса, нима к,иламан, уялиб коламан, одамлар- 
пинг кузига к;андай к,арайман?” деб курк;амиз. Бирок,, ушбу 
усулларни билсак, савол тушгач, биринчи сонияларни ОИ 
билан тулдириб, бу пайт ичида саволнинг жавобини уйлаб 
олишга улгурамиз. Тингловчиларда эса: “Нотик, х;ар к;андай 
саволга тухтамай жавоб берар экан”, деган таассурот кдлади. 
Ьунда ОИ к,андай кутк;аради?

ОИ бу ерда жавобни уйлаб олиш учун керак булган сукутни 
тулдиради.

Биринчи вариант. Хали саволга жавоб топмай туриб, 
узингиз биладиган шунга чегарадош мавзуда гапира бош- 
лайсиз. Шу вак,т ичида саволга жавобни топсангиз, сездир- 
май, равон савол мавзусига утиб кетасиз. Масалан: Кимё- 
иий элементлар даврий системасини ким яратган? Жавоб 
Д.И.Менделеев эканлигини мактаб давридан яхши биласиз, 
аммо х,озир эсингизга тушмай турибди. Саволга чегарадош 
мавзудан гапни бошлайсиз:

-  Биласизми, бу саволингиз менга мактаб даврларини эс- 
латди. Кимё фанидан жавоб бераётган укувчига дастлаб шу 
савол бериларди. (Жавоб эсингизга тушди!) Мен х,ам сизга 
худди мактабдагидек Кимёвий элементлар даврий система
сини Д. И. Менделеев яратган, деб жавоб бераман.

Агар шу жойда ОИнингушбуусулини кулламаганингиз- 
дами, бир неча сониялик обруйингизга путур етказадиган 
пауза пайдо булар эди. Энди эса сиз хдлатдан чиройли чик,иб 
кетиш билан бирга, маъруза пайти узингизни жуда бемалол 
тутадиган яхши нотик, таассуротини х,ам колдирмовдасиз.

Иккинчи вариант. Саволга жавоб беришни бошлайсиз- 
да, сунг к;изик,арли далилларни ва фойдали илмларни сез- 
дирмасдан равон х,олда кушиб юборасиз. Бу сизга х,ам осон, 
тингловчиларга х,ам кизик;. Масалан, Савол:
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-  Амир Темур Бухорони неча ёшида ва нима сабабдан 
забт этган?

Саволнингжавобини биласиз, аммо хозир эслай олмаяп 
сиз. Шунинг учун, ОИнинг иккинчи усулидан фойдаланиб, 
Амир Темур хахидаги к,изик,арли далилларни келтира бош 
лайсиз:

-  Амир Темур хакдцаги ушбу саволингизга жавоб бериш- 
дан олдин куйидаги к;изик, далилларни айтиб утмок,чи эдим. 
Амир Темур ёшлигидан жуда ик;тидорли булиб, 14 ёшида 
Куръони каримни тулик, ёдлаган ва “хофизи Куръон” номи- 
ни олган. У иккала кулида хам бир хил ёза билган ва кдлич 
ушлаб жанг кила олган. Хотираси шунчалик кучли булганки, 
Хозиргина эшитган шеърни уша захотиёк кайтадан айтиб 
бера олган. У ута махоратли чавандоз булиб, югуриб ке- 
таётган учта отнинг унисидан бунисига бемалол сакраб 
утаверган. (Жавоб эсингизга тушди!) Ана шундай иктидорли 
саркарда 22 ёшида Бухорони забт этган. Нима сабабдан? -  
Бухоро амирининг бир гурух жангчилари Амир Темурнинг 
чулдан кайтаётган олти нафар аскарини улдирадилар. Шуи 
да у Бухоро амирига хат ёзиб, улдирилган аскарлари учун 
хун пули тулашни ёки айбдор аскарларни унга топширишни 
талаб килади. Бухоро амири бунга рози булмагач, Бухорога 
келиб, бир кечадаёк уни забт этади.

2. Матнни ёдламасдан, эркин етказиш.
Айрим нотиклар нутк, матнини ёдлаб олиб, ундан четга 

чик,май гапира бошлайдилар. Агар матн эсдан чикиб колса -  
тамом: “Давомида нима эди-я? Э-э...”

Шунинг учун, яхши нотик булмокчи булган киши, бу 
усулда тайёрланмаслиги керак. Факдтгина кайдларга суя 
ниб, матнни уз сузлари билан гапиравериши лозим.

Бунда ОИматнни ёдлашдан озод цилади.
3. К,отиб цолувчи сукутларни йуцотиш ва огзаки сузлар 

оцимини очиш.
Айрим пайтлар нотик фикр йуналишини йукотиб куяди, 

котиб колувчи сукут якинлашаётганини сезади. Кузлари хар 
томонга югура бошлайди. Куйидаги сузлар дархол етиб ке
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лади: “Х,м-м, биласизларми...”, “Э-э-э, хуууш...”, “А-а-а...”. 
Х,атто тингловчилар хам нотик, билан бирга узларини 
нокулай хдс кила бошлайдилар. Бу х,ол нотик,нинг обрусига 
нутур етказади. Чунки айнан мана шу нокулай х,олат тинг- 
ловчиларнингхотирасида к,олади.

Бу пайтда ОИ кртиб цолувчи сукутлардан цутулишга, 
иутцингизнинг узлуксиз давом этшиига, эркин, енгил ва равон 
орзаки нутк, очилшиига ёрдам беради.

4. Юцори цувват.
Хеч бир нотик; кулидаги к,огозга караб туриб юкори 

кувватли нутк кила олмайди. Агар нущингиз самимий, эр
кин, к,изик,арли ва юкори кувватли булишини хохласангиз, 
ОИ сизнинг асосий куролингиз булади.

Демак, ОИ юк,ори цувватпи нутк, цилшига имкон беради.
5. Куркувни камайтириш.
ОИ усулларини билишингиз куркувни камайтиради. Чун

ки хдр к,андай к,ийин вазиятда хам шу усуллардан фойдала- 
ииб, х,олатдан чик,иб кетишингизга ишонасиз.

Демак, ОИ цурцувни йуцотади.
6. Зериккан аудиторияни цуллаб-цувватлаш.
Тажрибали нотик, доимо зериккан, чарчаган тингловчи-

ларни куллаб-кувватлаши керак. Улар чарчай бошлаганини 
сезиши билан аудиториянинг холатини узгартириши керак: 
мавзуга мос ривоят, хдётий вок,еа, хазил, к,изик,арли маълу- 
мотни ОИ ёрдамида айтиб бериш керак.

Бу жойда ОИ нотицца тингловчиларни бир силкитиб, дам 
олишига имкон беради.

Огзаки импровизацияни урганиш усуллари
Куйидаги усуллар ёрдамида ОИни урганиш мумкин.

Ассоциация усули
Ассоциация -(лотинча association -  улаш, боглаш, бир- 

лаштирти) руций жараёнлар (сезит, тасаввур цилиш, фикр, 
циссиёт, царакатлар) уртасидаги алоца булиб, бунда улар- 
нинг бирини тасаввур цилиш боищасини пайдо булишига олиб
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келади. Масалан, “урик” деб айтинг. Шунда тингловчилар
нинг хаёлига биринчи навбатда урик билан боглик кандай 
фикрлар, хотирал'ар, киёфалар келади? Иккинчи, учинчи, 
туртинчи навбатда-чи?

Кимдир катта, сап-сарик пишган урикни куз олдига кел- 
тиради. Яна у билан боглик нарсаларни уйлайверса, урикдан 
пиширилган мураббони, сунг урик шарбатини, сунг урик 
компотини, сунг урик дарахтини, сунг катта урикзорни, сунг 
урик сотувчини, сунг урикни яхши курадиган дустини, сунг 
“Урикзор” ресторанини, сунг “Урикзор” бозорини ва х- к. урик 
билан боглик нарсаларни эслайверади, куз олдига келтира- 
веради. Ана шу асосий мавзу -  “урик” билан унга алокадор 
нарсаларни боташни “ассоциация” дейилади. Ассоциация 
ОИ усуллари ичида биринчи ва асосий уринда туради.

Асосий мавзу хакида нутк киляпсиз. Тусатдан керак
ли атамани эсдан чикариб куйдингиз. Тухтаб эслайдиган 
булсангиз, кераксиз цотиб цолувчи сукут пайдо булади. Ва- 
зиятдан чикиб кетиш учун, эсингизга тушган мавзуга якин 
хохлаган бир нарсани баён кила бошлайсиз. Атама эсга туш- 
гунча уни ривожлантираверасиз.

Четдан буни дарахт ва унинг шохларига ухшатиш мум
кин. Бунда дарахт -  асосий мавзу, шохлар -  ассоциация пай- 
ти сиз гапириб бераётган мавзуга як,ин нарсалар. Гуё сиз 
дарахтнинг асосий танасидан бир шохига утиб меваларини 
терасиз, сунг асосий танага кайтасиз. Кейин иккинчи шохга 
утиб меваларни териб, яна оркага кайтасиз. Бу усулнинг ях- 
шилиги шундаки, сизни нокулай холатдан куткариш билан 
бирга, тингловчиларга мавзуга як,ин кушимча маълумотлар- 
ни хам беради. Бу шаклда нутк килиш, факдт шу мавзуни узи 
хакида гапиргандан кура кизикрок, ва фойдалирокдир.

Масалан, турналарнинг факатгина суратини куриб, учи- 
шини билмайдиган ёш бола сиздан: “ Турна хам учадими?” 
деб суради. Унга: “Х,а, учади”, деб жавоб берганингиз яхши- 
ми, ёки:”Х,а, турна хам худди карга, чумчук, укки, загизгон, 
мусича, лайлак, калдиргоч каби куш булиб, уларнинг барча- 
си канотлари харакати ёрдамида узок масофаларга хам уча
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олади”, деб жавоб берганингиз яхширохми? Албатта, иккин
чи вариантда бола купрок, хизихрох, мукаммалрок жавоб 
олади.

Демак, ОИ асосий мавзуни янада кенгрок;, мукаммалрок,, 
хизихрох очиб беришга хам ёрдам берар экан. Бу усулни 
амалда курамиз:

Навруз байраминингтарихи х,ак,ида нутк; хила бошладин- 
гиз. Шунда тарихий сана ёки шахе номини эсдан чик,ариб 
куйдингиз. Уни эслашга озгина вахт керак. Шунда сукут 
хилиб ути рм асдан , Навруз х,ак,ида хаёлингизга келган би
ринчи фикр (масалан, Навруз + бах;ор)ни бошлаб юборасиз:

-  “Навруз деганда хдм м ам из хурсандлик билан бахорни 
эслаймиз. Табиат энди уйгона бошлаган, дарахтлар гул- 
лаётган, майсалар униб чихаётган ажойиб давр... “ . (Х,али 
эсимизга келмади.) Давом эттирамиз (Навруз + сумалак + 
Халим):

-  “Навруз байрамида хар бир кишлок;, махалла ва гузар- 
ларда допщозонларда сумалак ва халимлар пиширилади. 
Бу бахорий таомларсиз купчилигимиз Наврузни тасаввур 
к,ила олмаймиз...”. (Яна эслай олмадик.) Давом эттирамиз 
(Навруз + шодиёна байрам):

-  “Мустакдллик йилларида Навруз шодиёналари бу
тун Республикамизда катта байрам сифатида нишонланиб 
келмокда.. ”. (Ва, нихоят, эсладик!) Энди уни охирги жумлага 
боглаб кетасиз:

-  “Мана шу биз нишонлаб келаётган байрам хак,ида 
машхур мутафаккир олим Абу Райхон Беруний шундай 
ёзадй: «Эрон олимларининг баъзиси шу кунни «Навруз» 
деб аташининг боиси шундаки, Жамшид (к,адимги Эрон 
шохларидан бири) подшох булгач, мажусийлар динини ян- 
гилади. Ушандан буён шу янгиланиш эълон килинган кун 
«Навруз -  Янги кун» деб аталади.

Бирох, бахор байрами Жамшид шохдан хам олдин ни- 
шонланганлиги хакида Умар Хайёмнинг «Наврузнома» аса- 
рида хайд этилган.

Дархахихат, Навруз -  жуда кухна замонлардан буён яшаб
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келаётган анъанадир. У 2500 йиллик тарихга эга. Х,озирга ке- 
либ Наврузни - бах,ор, дехкончилик байрами сифатида кеш- 
нишонлаймиз”.

Шундай к,илиб, ОИнинг биринчи усули бизга кийин 
вазиятдан чик,иб кетишга имкон берди.

112-маслщат. Куйидагиларга эътибор беринг:
-  имкон борича ассоциация асосий мавзуга як;инрок, 

булсин. Агар ундан жуда узок, булса, тингловчиларнинг 
гашига тегиши мумкин;

-  бир мавзудан иккинчисига жуда тез утманг;
-  ассоциация жуда купол ва тажовузкор булмасин;
-  келтирилаётган ассоциация жуда оддий ва содда булмасин. 

Акс хщца тингловчилар зерикиб колади. Ассоциация к,анча 
узига хос ажойиб ва кизщарли булса, шунча яхши.

Охирги сузга к,араб янги мавзуга утиш усули
Айрим пайтлар х;еч кандай ассоциация хаёлга келмай- 

ди. Аммо, жимиб колиш мумкин эмас, гапириш керак. Ёки 
сиз гапираётган мавзу узингизга хам, тингловчиларга хам 
зерикарли туюлмокда. Шунинг учун сездирмасдан мавзуни 
узгартирмокчисиз. Ана шу пайтда “охирги сузга к;араб янги 
мавзуга утиш” усулидан фойдаланасиз. Усулнинг мохияти 
шундан иборатки, охирги жумлангизда ишлатган сузларни 
олиб, уларни янги йуналиш сифатида очиб бераверасиз. Ма- 
салан/урик” мавзусига боглайдиган булсак:

• Урик юрак касалликларида яхши ёрдам бериши- 
ни эшитганмисиз? (БОШКА МАВЗУГА УТИШ). Чет элларда 
урикни юракка к,увват берувчи восита сифатида дори- 
хоналарда сотишар экан (ЯНГИ МАВЗУ). Бизда эса бу даво 
воситаси шундоккина богларимизда усиб, бозорларимиз- 
да тулиб-тошиб ётибди (БОШКА МАВЗУГА УТИШ). Бопща 
мамлакатдаги кишилар бундай богларни факатгина орзу 
Килишлари мумкин (ЯНГИ МАВЗУ) :

Яна бир мисол:
• К,ишлогингиз тарихи х,ак,ида нутк киляпсиз. Шун- 

да бир мух^м сана эсингиздан чикиб колди. Ассоциация
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усулидан фойдаланаман десангиз, хаёлга \<"i и-ц>• .» к i 
маяпти. Шунда жимиб кдлмаслик учун охирги гум-ым 
гиздаш сунгги сузларни оласиз: “Бу бизпит i уи im тм и 
тарихга эга к^шлок,!” Охирги сузни олиб, янги лит 'v-'<< 
утиб кетасиз: “Кдшлок;! К,ишлок деган сузнинг асл мамю 
си _ “к,ишлайдиган жой” деганидир. Аввалги замонларди 
одамлар ёзда узок-узокдаги далаларга кетиб дех,кончилик 
к,илганлар. К,ишда эса, совук, ва очарчиликдан эсон-омон 
чик;иш учун “кишлайдиган жой”ларига кайтиб келишган. 
Бора-бора к,ишлок,ларда одамлар купайиб, улар шу жойда 
тургун яшаб, бу ерлар шах,арларга айланган”. (Х,али хам 
эслай олмадингиз.) Охирги жумлангиздаги шах,арга ай
ланган” сузларини олиб давом эттирасиз: “Шахдрга ай 
ланган, дедик. Хозирги кунда кайси шахар дунёнинг энг 
катта шахрига айланган? Ах,олиси сони куплигига к,араб, 
дунёдаги энг катта шах,ар Япония пойтахти -Токио шахри 
х,исобланади. Унинг ах,олисининг сони уттиз етти миллион 
кишини ташкил этади. Тасаввур киляпсизми, битта шахар 
ахолиси бутун бошли мамлакатимиз ах,олисидан хам куп 
экан”. (Мухдм сана хдли х,ам эсингизга тушмади.) Охирги жум- 
ладаги “мамлакатимиз ах,олиси” деган сузларни олиб, янги 
мавзуни давом эттириб кетаверасиз. Шу услубда керакли маъ- 
лумотни эслагунча ёки фикрингизни жамлагунча тухтамайсиз.

Бу усул х;озир урганиш даврида купол ва кузга таш- 
ланадигандек туюлиши мумкин. Аммо уни уз вактида, 
эхтиёткорлик билан 1-2 та суз доирасида ишлатилса, уму- 
ман сезилмай, равон утиб кетади. Машхур нотик ва сиёсат- 
чиларнинг чикишларини диккат билан кузатсангиз, улар- 
нинг купчилиги шу усулдан фойдаланишига гувох, буласиз.

Тингловчиларга риторик саволлар бериш усули
Нутк пайти фикрингизни тусатдан йукотиб куйдингиз. 

Энди фикрни бир жойга жамлаш учун вакт керак. Бунинг энг 
осон йули -  тингловчиларга жавоб талаб килмайдиган рито
рик саволлар бериш. 'Саволни берамиз, сунг сукут пайтида 
кейинги гапларимйзни режалаштириб оламиз.
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Саволлар бизга керакли сонияларни бериши билан бир- 
га, тингловчиларнинг дикдатини хам жалб килади, улар 
билан мулок,от урнатиш имконини беради. Чунки инеем i 
саволни эшитганда, хаёлан булса-да, унга жавоб беради. 
Шундай саволларни бериш керакки, улар жавоб беришни 
талаб цилмасин ёки факатгина “х,а” ёки “йук;” деган жавоб- 
лар билан кифоялансин. Акс хдлда, кимдир урнидан туриб, 
саволингизга узундан-узок жавоб бериб, сизни четга суриб 
куйиши мумкин.

Энди охирги бир нечта мисолларимизни 3-усул асосида 
куллаймиз:

• Урик юрак касалликларида яхши ёрдам бериши- 
ни эшитганмисиз? (БОШКД МАВЗУГА УТИШ). Чет элларда 
урикни юракка кувват берувчи восита сифатида дорихона- 
ларда сотишлариничи? (ЯНГИ МАВЗУ). Бизда эса бу даво 
воситаси шундокдина богларимизда усиб, бозорларимизда 
тулиб-тошиб ётибди, тугрими? (БОШ1<А МАВЗУГА УТИШ). 
Менимча, боища мамлакатдаги кишилар бундай богларни 
орзу хам 1<;ила олишмаса керак? (ЯНГИ МАВЗУ).

• “Бу бизнинг куп йиллик тарихга эга к,ишлок„ шундай 
эмасми?” “К,ишлок,! “Кишлок,” деган суз -  “к,ишлайдиган 
жой” деган маънони билдиришини биласизми? Аввалги 
замонларда одамлар ёзда узок,-узокдаги далаларга кетиб 
дехдончилик к,илганлари-ю к,ишда эса, совук, ва очарчи- 
ликдан эсон-омон чик,иш учун “к;ишлайдиган жой”ларига 
к,айтиб келганларини-чи? Бора-бора к,ишлок,ларда одамлар 
купайиб, улар шу жойда тургун яшаб, бу ерлар шах,арларга 
айлангани барчамиз учун к,изик, булса керак?” “Шахарга 
айланган, дедик. Х,озирги кунда кайси шахар дунёнинг энг 
кйтта шахрига айланган? Ахолиси сони куплигига караб, 
дунёдаги энг катта шахар Япония пойтахти -  Токио 
шахри хисобланади. Унинг ахолиси сони уттиз етти мил
лион кишини ташкил этишини ким билади? Тасаввур 
Киляпсизми, битта шах,ар ахолиси бутун бошли мамлака- 
тимиз ахрлисидан хам куп экан! К,ойилмисизлар?”
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• Эътибор беринг, бу саволларнинг бирортаси типглои 
чидан жавоб талаб кдлмайди ёки бош кимирлатиб куйиш 
билан кифояланади. Аммо нотикнинг савол-жавоб усули до
имо уни хушёр ушлаб туради. Яна бир хулоса шуки, деярли 
х;ар к,андай нутк матнини риторик савол шаклига айланти- 
риш мумкин экан, шундай эмасми?..

Огзаки импровизацияни урганиш учун мапщлар.
Бу машк,ларни якка хщда х,ам килса булади. Аммо, яхши 

натижаларга тезрок эришиш ва зерикмаслик учун купчилик 
булиб килинса яхши булади.

113-маслщат. Берилган мавзуга тайёргарликсиз гапи- 
риш.

Бирор китобни олиб, унинг истаган бетини очасиз. Би
ринчи учраган суз сиз учун мавзу булади. Сунг уша захртиёк, 
хеч кандай тайёргарликсиз шу мавзуни ёрита бошлайсиз. 
У билан боглик х,ар кандай фикрлар, кизикарли далиллар, 
вокеалар хаёлингизга келса, тухтамай гапираверасиз.

Машкнинг шарти: 2 дакика давомида сукутларсиз, мими
ка ва имо-ишоралар ёрдамида, нутк ох;анги ва куввати би
лан х,акикий тингловчилар олдида гапиргандек кизикарли 
к,илиб нутк килиш.

Агар бу машкни 2-3 киши бирга килса кувнокрок ва 
фойдалирок; булади. Бу бир-бирининг камчиликларини 
тах^ил килиш имконини беради.

114-масла^ат. Чексиз мавзуларда тайёргарликсиз га- 
пириш.

Яна тасодифий бир сузни мавзу килиб оласиз. У хакйда 
5-6 та жумла гапириб, охирги жумладаги суз дан янги мав
зуга утасиз. Яна 5-6 та жумладан сунг охирги суздан бошка 
мавзуга утиб кетасиз. Бу машвда асосий мавзуга кайтиш 
керак эмас. Шундай килиб чексиз мавзуларда гапиравериш 
мумкин. Сиз мактаб хакидаги мавзудан коинотга, ундан 
мушукчага, ундан йул хдракати коидаларига ва х,. к. чексиз 
мавзуларга утаверишингиз мумкин. Факат кайси мавзуда 
гапиришингиздан катъи назар, уларнинг барчаси жиддий,
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мазмунли, к,изик;арли, хужжатларга асосланган булишига 
хдракат к,илинг. Бунда хотирангиздаги маълумотлардан 
тулик фойдаланинг.

115-маслащт. Охирги сузга цараб тайёргарликсиз га- 
пириш.

Бу машк; учун яна бир киши керак булади. Бунда х,ам та- 
содифий бир сузни мавзу кдлиб оласиз. 5-6 жумла (ёки 20-30 
сония) гапиргандан сунг, шеригингиз тусатдан к,арсак чала- 
ди. Кдрсак к;айси сузга тугри келса, уша сузни мавзу к,илиб 
олиб, янги йуналишда гапира бошлайсиз. Бунда имкон бо- 
рича бир мавзудан иккинчисига утганингиз тингловчиларга 
сезилмасин. Охирги сузни икки марта такрорламаслик учун, 
уни кириш сузлари билан кушиб кетиш керак. Агар х,ар 20-30 
сонияда кдрсак чалиб турса, мавзуни кенгрок, очиш имкони 
булади. Масалан:

• Бизнинг мамалакатимизда спорт яхши 
ривожланмокда. Спортчиларимиз халкдро мусобак,аларда 
олтин (кдрсак!) медалларни к,улга киритмовдалар. Айт- 
ганча, мамлакатимизда олтин казиб олиш х,ам яхши йулга 
к,уйилган. Бу ишда кончиларимиз (кдрсак!) узларини 
курсатмокдалар. Улар ватанимиздаги турли конлардан те- 
мир рудаси, уран, кумир (кдрсак!) к;азиб олмовдалар. К,азиб 
олинаётган кумирни четга х,ам экспорт к,иляптилар...

116-маслщат. Йуналтирувчи саволлар.
Бу жуда фойдали машк, булиб, ОИнинг унлаб 

йуналишларини курсатиб беради. Танланган мавзуга яна 
кандай^ассоциациялар топиш мумкинлигини осонлик би
лан курсатади. Одатда журналистлар мавзуни кенгрок; очиш 
учун ушбу йуналтирувчи саволлардан фойдаланишади.

Машкни бошлашдан олдин йуналтирувчи андаза савол 
ларни тузиб оламиз. Масалан:

1. Бу нима?
2. Ундан кандай фойдаланишади?
3. У к;андай пайдо булди?
4. Уни кандай усулларда тайёрлашади?
5. Унинг кайси тури машхур?



Нотиклик санъати 159

6. Унинг ривожланиш истик,боллари кандай?
7. Унинг бопщаларга фойдаси борми?
8. Уни нима билан алмаштириш мумкин?
9. Олдин унинг урнига нимадан фойдаланишган?
10. Келажакда ундан кандай фойдаланиш мумкин?
11. Унинг ёмон томонлари борми?
12. Унинг энг машхур мисоли?
13. Унинг нархи канча ва у нималарга боглик?
14. У кайси муаммоларнй х,ал килишга ёрдам беради?
15. У к,андай зарар келтириши мумкин?
16. Ундан купрок кимлар фойдаланади?
17. Ундан кимлар фойдаланиши мумкин эмас?
18. У кандай кисмлардан (таркибдан) иборат?
19. У кандай химиявий (физикавий, рух^й, физиологик) 

хусусиятларга эга?
20. Жамиятда унинг урни кандай? ва х,. к.
Саволларни узингиз давом эттиришингиз мумкин. Бу

саволларни уйин шаклида узлаштириш осон кечади. Бу
нинг учун 5*10 см. лик картон когозларга 1 тадан савол ёзиб 
чикамиз. Сунгра бир мавзу танланиб, шерик билан навбат- 
ма-навбат саволларга биттадан (то саволлар тугагунча) жа
воб бера бошлаймиз.

Тушунарли булиши учун шу андоза асосида “радио” мав- 
зусини ривожлантирамиз:

1. Радио нима?
2. Радиодан кандай фойдаланишади?
3. Радио кандай пайдо булди?
4. Уни кандай тайёрлашади?
5. Радионинг кайси тури машхур?
6. Радионинг ривожланиш истикболлари кандай? ва х;. к. 
Х,ар бир саволнинг жавоби нотикка ассоциациянинг янги

бир йуналишини курсатади.
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XX БОБ

АКТЁРЛИК МАХ.ОРАТИ
Актёрлик майоратный ривожлантирувчи манщлар
Яхши нотик,, албатта актёрлик мах,оратига хдм эга булиши 

керак. Акс х,олда унинг нущлари унчалик ёркин ва таъсир- 
чан булмайди. Бу махрратни куйидаги машкдар ёрдамида 
ривожлантириш мумкин.

Диалогизация машк,и
Монолог тингловчи дикк,атини сундиради. Нуткда жон 

багишлайдиган энг кучли ва оддий усуллардан бири -  бу та- 
саввурдаги сух,батдош билан диалог урнатишдир. Бу жара- 
ёнда сиз унга саволлар бера бошлайсиз, саволларига жавоб 
берасиз, унинг гапларини тасдик,лайсиз ёки у билан торти- 
шасиз. Яъни, бир актёр спектаклини яратасиз.

Бу унчалик кийин эмас. Маъруза давомида куйидаги 
жумлаларни нуткингизга кушиб кетаверасиз:

-  сизлар менга эътироз билдириб ... деб айтишингиз 
мумкин, аммо...

-  менга купинча савол бериб колишади...
-  албатта, сизлар менинг фикримга кушилмаслигингиз 

мумкин, бирок,...
-  мен сизлар билан бахрга киришишмок^и эмасман, лекин...
-  купчилик бу таклифга балки кушилмас, аммо...
-  албатта, кимлардир бу гапни тасдик,лар, бирок...
-  айрим пайтлар ... каби гаплар кулогимизга чалиниб 

колади, аммо...
-  купинча, менга куйидаги учта саволни бериб колишади...
-  агар орамизда шу фикрга кушилмайдиганлар булса, 

уларга айтиб куйишим керакки...
-  сизларга кайси бири маъкул, ...ми ёки ...ми?
-  агар шу пайтгача бу фикрга кушилиб юрган булсангиз, 

билиб куйинг...
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-  бизлар к,айси бирини танлаганимиз яхши,... ми ёки... ми?
-  бах,слашишни яхши курадиганлар ... дейиши мумкин, 

аммо...
-  буни уз соглигига бепарво кишилар ... мумкин, лекин... 

ва х,. к.
Бу усулнинг яна бир яхши томони шундаки, сиз х,акикий 

эмас, хаёлдаги сух,батдош билан бах,слашиб (унга суз бермай 
туриб!), камчиликларини бемалол айтасиз, хатоларини туза- 
тасиз, уни хафа к,илиб куйишдан к,урк,майсиз. Колаверса, бу 
йул билан х,акик;ий тингловчи билан булиши мумкин булган 
нохушликларнинг х,ам олдини оласиз.

Нотикда так,лид машк,и
Узингизга маъкул булган бир нечта нотикларнинг ви- 

деоёзувларини топиб олинг. Телевизорни ёк,иб, унинг 
рупарасида туринг, Сунг нотикнинг туриши, мимикаси, 
имо-ишоралари, овози, нутк оханги ва гапларини такрор- 
лашга хдракат килинг.

Аввалига улгурмайсиз, таклид килишга к,ийналасиз. Бир 
неча машклардан кейин бемалол улгуриб, ухшатиб таклид 
киладиган буласиз. Фак;ат битта нотик билан чегараланиб 
колманг, акс х,олда унинг нусхасига айланиб коласиз. Нусха 
эса х,еч качон асл була олмайди! 4-5 та нотикларнинг яхши 
томонларини олиб, кейин уз услубингизни шакллантиринг. 
Бопщалардан фарк к,илиб туринг.

Ролни алмаштириш маищи
Хар бир нотик узи ижро этаётган образни ролига кира 

олиши керак. Х,ар хил рол учун х;ар хил х^ссиёт, нутк; куввати, 
мимика, имо-ишоралар керак. Масалан, газабланган ота- 
нингуз углига: “Мен сени шу ниятда вояга етказганмидим?! 
Кет бу уйдан, кузимга куринма, ок,падар!” деган гапларини 
айтиб бераётган нотик, к,ай х;олда булиши керак? Албатта, 
у бу гапларни ролга кирган хдпда, газаб билан, кулларини 
кузлари баробарида кутариб, кенг имо-ишоралар билан, 
баланд овозда, юк;ори кувват билан айтиши керак. Агар шу
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гапларни паст ва гамгин овозда, ифодасиз, имо-ишорасиз, 
суст кувват билан айтса, албатта, бу тингловчиларга таъсир 
к;илмайди.

Машк, шарти буйича, нотик,к,а бир нечта образлар руйхати 
берилади. У 30-40 сония давомида бир образни имо-ишора, 
мимика, кувват ва ифода билан ижро этиб, кейин боищасига 
утиши керак. Бир мартада тухтамасдан руйхатдаги барча об- 
разларга кириши шарт. Масалан:

1. Хдмма нарсадан нолийдиган киши.
2. Бозордаги чакдон сотувчи.
3. Зерикарли нотик,.
4. Маърузани яхши кайфиятда ва юкори кувватда 

бошлаётган нотик,.
5. Кайфияти бузилган йул автоинспектори.
6. Тиши огриган бемор.
7. Дарсда икки олиб, кундалигини яширмокчи булаётган 

бола.
8. Базабланган ота.
9. Базабланган отадан боласини х,имоя килаётган она.
10. Янги йил байрамидаги телебошловчи.
Агар ёнингизда бахр бериб турадиган шеригингиз булиб, 

у сизга беш ёки ун балли система буйича бахо бериб турса, 
бу машк,нингфойдаси янада купрок булади. Масалан: “Тиши 
огриган бемор роли учун 10 балл, газабланган ота роли учун 
8 балл, аммо телебошловчи роли учун 3 балл. Телебошлов
чи ролини кдйтадан баландрок, овоз ва темпда, юк,орирок, 
кувватда машк, к;илишинг керак...”

Хабарни етказиш машк,и
Куйидаги жумлани образга кириб хабар к,илинг: 

“Кдйнонам келди”.
• Сухбатдошга хабарни етказинг.
• Мухим хабарни етказинг.
в Сиз учун ахамиятсиз хабарни етказинг.
» Сухбатдошни хайрон колдиринг.
• Сухбатдошга хайрон к,олганингизни курсатинг.
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• Сух,батдошни хурсанд дилинг.
• Сух,батдошга хурсанд булганингизни курсатинг
• Сух,батдошни хафа килинг.
• Сух,батдошга хафа булганингизни курсатинг.
• Сух,батдошни к,урк,итинг.
• Сух,батдошга куркканингизни курсатинг.
• Сух,батдошни х,авасини келтиринг.
• Безор булганингизни курсатинг.
Шунга ухшаш бошка хабарларни уйлаб топиб, талабалар 

билан бирга машк килинг.

“К,айси хдоссиёт?” уйини
Картон когоз булакчаларига турли х,иссиётларни ёзиб 

чикинг: хурсандлик, хафалик, мусибат, куркув, хавф, ишонч- 
сизлик, гумон, хайронлик, ишонч, афсус ва х;. к.

Хдр хил хабарларни (масалан, “Укиш бошланди”, “Уйин 
тугади”, “Мен дам олишга кетяпман”) шу х,иссиётлар ёр
дамида етказишга х;аракат килинг. Шерикларингиз эса бу 
кайси х^ссиёт эканлигини топсинлар.
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XXI БОБ 

ХОТИРАНИ ЯХШИЛАШ ЙУЛЛАРИ
Х,ар кимнинг эслаб к,олиш кобилияти х,ар хил булади. 

Кимгадир бир нарсани эслаб кдлиш к,ийин булса, кимдир 
уни осонлик билан эслаб колади. Кимдир одамларнинг ис- 
мини ёки автомобил ёхуд телефон радамини яхши эслаб 
кщади-ю, аммо узининг бирор нарсасини кдерга куйганини 
эслай олмайди. Бошка бир киши эса уйидаги хамма нар- 
санинг жойини эсида саклаган холда, кушнисининг исми- 
ни эслай олмайди. Кимдир курган нарсасини яхши эсласа, 
бошкаси эшитган, ушлаган, хидлаган, таъмини курган нар
сасини яхши эслаб колади. Бунинг сабаби хотиранинг хар 
хил турлари хар хил кишиларда турлича ривожланганлиги- 
дир. Аммо хотиранинг барча инсонлар учун умумий булган 
конун-коидалари хам бор булиб, уларни билган холда хар 
бир инсон узининг эслаб колиш к;обилиятини анча ривож- 
лантириши мумкин.

Инсон хотираси масалалари билан шугулланган психолог 
Карл Эмиль Сишорнинг таъкидлашича, уртача кобилиятли 
одам уз хотирасининг имкониятларини 10 фоизидан хам 
фойдаланмас экан. Эслаб колиш конуниятларини билмасли- 
ги сабаб, 90 фоиз имкониятлар бесамар йук,олиб кетар экан. 
Бу фикрнингтугрилигини гипермнезия касаллиги исботлай- 
ди. Бу касалликка чалинган киши узи хохламаса хам, жуди 
куп вокеа, ходиса ва сухбатларни ипидан игнасигача эслаб 
колади. Уларга бунд ан 10ёки20йил олдин 17 сентябрданима 
иш килганини сурасангиз, соатигача аник айтиб бера олади. 
Аммо, бу хотиранинг кучлилигидан эмас, балки касаллик 
туфайли булиб, бу нарса беморга жуда куп нокулайликлар 
келтириб чикаради. Шунинг учун, камдан-кам учрайдиган 
бу касалликни орзу килиб утирмаса хам булади.

Нотик, хам нуткк;а тайёрланиш жараёнида унинг зарур 
к,исмларини, хар хил далилларни, маълумотларни, маги
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парчаларини эслаб колиши керак булади. Айрим холларда 
маълумот куплигидан ёки х,аяжон сабаб бу иш кийинчилик 
тугдириши мумкин. Эслаб колиш техникаси ва конунларини 
билиш эса бу пайтда аскотади. Дейл Карнегининг таъкидла- 
шича, бу конун-коидалар асосан уч нарсага асосланган: та- 
ассурот, такрорлаш ва ассоциация.

Бирор нарсани эслаб колишнинг биринчи шарти -  уша 
нарсага дикдатни жалб килиб, у хдкдца чукур, ёркин ва 
мустахд<ам таассуротга эга булиш.

Диццат -  бу х^ссиёт аъзоларимизни маълум бир нарсага 
каратишимиз. Бу уриниш уша нарсани киска муддатда хо- 
тирамизга саклашга имкон беради. Эслаб колмокчи булган 
нарсамизга канчалик купрок ва узокрок диккат каратсак, 
уни хотирамизга шунчалик махдамрок мухрлаймиз.

Исмларни эслаб к,олиш учун нима к,илиш керак?
Уртача кобилиятли одамларнинг анчагина кисми биров 

билан танишгач, 2-3 дакика утмасданок унинг исмини эс- 
дан чикаради. Нега? Сабаби илк учрашувдаёк унинг узига ва 
исмига эътибор бермайди, диккатини каратмайди. Бундай 
кишилар купинча хотираси пастлигидан шикоят килишади. 
Аслида, эса уларнинг хотираси жойида булиб, факатгина 
диккат ва эътибор етишмайди.

Агар шундай кишилар сафига кушилишни хохдамасангиз, 
биров билан танишганда унинг исми ва фамилиясига, унинг 
маъносига эътибор беринг. Узингизнинг шундай исмли та- 
иишларингиз булса, хаёлингизда уларни бирор хил образда 
боглаб куйинг. Масалан, янги танишнинг исми Зафар булса ва 
сизнинг хам Зафар деган танишингиз булса, уларнинг иккала- 
сини биргаликда кураш тушаётганини тасаввур килинг. Энди 
бу одамнинг исми узок вактгача хотирангиздан кетмайди.

Агар бунака танишингиз булмаса, исмини кайтадан сураб, 
бошка бирор нарса билан хотирангизга боглаб куйинг. Ма
салан, унинг исми Халимжон булса, унинг чехрасида халим 
нишираётган ошпазни тасаввур килинг ва бу образ энди 
:)сингиздан чикмайди.
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Агар унинг исми кам учрайдиган булса, узидан исмининг 
маъносини сураб олинг. Албатта, у бу эътибордан хурсанд 
булиб, исмининг маъносини мамнуният билан тушунтириб 
беради. Сиз эса уни яхшилаб эслаб кдласиз.

Юк,оридаги мисолларнинг барчасида сизнинг эслаб 
к,олишингиз сабаби -  уша объектга эътибор, диктат к,аратиш, 
ундан таассурот олиш булди.

117-маслщсип. Имкон цадар овоз чицариб уцинг.
Киши ук;иётганда маълумот факдт куз толалари орк,али 

мияга етиб боради. Овоз чикдриб ук,иганда эса, маълумот 
хам куз, хам кулок орк,али етиб боради. Натижада, у хотирада 
мустахдамрок, урнашади. Агар имкон булса, урганилаётган 
жисмнинг таъмини билиб, х;идини сезиб, ушлаб курса, ун
дан х,ам яхширок; булади. Аммо, эсдан чикармаслик керакки, 
энг кучли хотира -  кузлардан келган маълумот орк,али хосил 
булади. “Минг марта эшитгандан, бир марта курган яхши”, 
деган мак,ол бор. Шунинг учун эслаб к;олмок,чи булган мат- 
нни, маълумотни, телефон радамини ёзиб олинг ва ёзувла- 
рингизни дищ<,ат билан ук;иб чик,инг. Сунг кузингизни юмиб, 
уларни куз олдингизга оловли хдрфлар шаклида келтиринг.

Такрорлаш
Мусулмонлар орасида Куръони каримни ёддан билади- 

ган юз минглаб корилар бор. Улар 600 бетдан ошик; хажмдаги 
китобни бирор хдрф ини хдм хато к,илмасдан урганадилар. 
Куп кишилар буни х,атто тасаввур х,ам к,ила олмайдилар. 
Улар бундай х,айратли натижаларга кдндай эришадилар?

Эслаб к,олишнинг иккинчи табиий к;онуни -  такрорлаш 
йули билан!

Сиз х,ам тугри такрорлаш йули билан катта хажмдаги 
матнни ёдлашингиз, эслаб к;олишингиз мумкин. Бунинг 
учун эслаб к,олмокчи булган маълумотларни купрок так- 
рорланг. Улардан тез-тез фойдаланиб, амалда кулланг. 
Сухбатингиз давомида янги атамаларга купрок, мурожаат 
Килинг. Янги танишингизни эслаб к,олиш учун тез-тез исми- 
ни айтиб чак;иринг. Нутвда фойдаланмок,чи булган масала-
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ларни дустлар даврасида мух,окамага куйинг. Шу усуллар би
лан маълумотни тез-тез такрорлаб турсангиз, хотирангизда 
мустахкам урнашиб к;олади.

К,андай такрорлаш фойдали?
Такрорлаш билимнинг онасидир, дейилган. Такрорлаш 

механик, кур-курона буладиган булса, албатта, ундан ман- 
фаат жуда кам булади. Миянинг к,абул к,илиш хусусиятлари- 
ни хисобга олган холда, маълум бир тартиб ва тизим билан 
такрорлаш эса яхши натижа беради.

Бирор нарсани бир куриб, сунг ташлаб дуйсак, у купинча 
эсимиздан чик,иб колади. Аммо унга вак,ти-вак,ти билан 
к;айта мурожаат к,илсак, хотирамизга мустахкам урнашиб 
к,олади. Бирок;, шунчаки куп такрорлаш эслаб дэлишни ка- 
фолатлай олмайди.

Кандай к,илиб камрок куч ва вак,т сарфлаб, купрок; нарса
ни эслаб к,олиш мумкин?

Халк; орасида кенг тарк,алган бир маслахат бор: 
“Кечк,урун ёдла, тонгда такрорла”. Шу усул тугрими? Ку- 
затувлар бу усул психологик тугри асосга эга эканлигини 
курсатди. Айтайлик, сиз бир шеърни ёдладингиз. Уни би
ринчи марта ёддан айтиб беришингиз биланок, хотирада 
янада “мустахкамрок,” колиши учун дархол такрорламанг, 
камида 20 дакика дам олинг. Бу пайтда мияга бошка янги 
маълумотларни киритманг, ёдлаган шеърни хам такрор
ламанг. Шу вак,т оралигида мия ёдланган материални 
к;айта ишлаб, хотирага жойлаштириш билан банд булади 
ва бу жараёнга халак,ит бермаслик керак. Сиз ёдлашдан 
сунг ухлайдиган булсангиз, уйгонгунча миянинг ишига 
халак;ит бермайсиз ва натижада эрталабки такрордан сунг 
шеър узок, вакт эсингиздан чик;майди.

Компьютернингхотирасидан фаркди равишда инсон хоти
раси вак,т утиши билан пасайиб бораверади. Шу сабабдан, маъ
лумот эсдан чик,иб кетмаслиги, хотирада узок вакт садпаниши 
учун, уни вак,ти-вак,ти билан такрорлаб туриш керак.

Такрорлаш жараёни кандай давом этиши керак? Бу эс-
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лаб к,олиниши керак булган маълумот турига боглик. Ахи]) 
хар кандай нарсани такрорлаш мумкин: сонлар, ракамлар, 
сузлар, харфлар, шеърлар, хикоялар, кунгилочар ёки укув ма 
териаллари ва х- к. Агар сиз шеър ёки сонларни такрорлаёт- 
ган булсангиз, унда уларни сузма-суз ва кетма-кет такрор
лаш керак. Аммо, укув материали ёки бадиий китоб булса, 
уни сузма-суз эмас, балки хар сафар хар хил такрорлашин 
гиз мумкин.

Материални ёдлаш учун махсус техника ва усуллар булиб, 
улар эслаб колишни яхшилайди. Улардан бири фаол такрор 
лаш булса, бошкаси цайта айтиб 6epuuij\wp.

Фаол такрорлаш. Бирор маълумотни узок вакт хотирада 
саклаш учун фаол такрорлаш усулидан фойдаланиш керак.

Фаол такрорлаш -  урганилаётган материалнингмаъноси- 
ни, магзини, мохиятини тушуниб, англаб такрорлаш. Бу жа 
раённи фаоллаштириш учун уз олдингизга кушимча максад, 
вазифа ва масалаларни куйинг: маълумотга алокадор савол- 
ларга жавоб беринг, маълумотни эслаб колишга ёрдам бера- 
диган хаётий мисолларни кдциринг ёки уйлаб топингва X- к.

К,айта айтиб бериш. Маълумотни сузма-суз ёдлаш шарт 
булмаса, хайта айтиб бериш энг куп кулланиладиган усул са- 
налади. Шу билан бирга у фаол такрорлашнинг бир элементи 
хисобланади. К,айта айтиб бериш жараёнида нуткий фикр- 
лаш фаоллашади. Тил билан айтиш материални хотирада 
яхши сакдаш билан бирга, уни кандай шаклда гапиришни 
хам эслаб колиш имконини беради.

Агар катта хажмдаги материални сузма-суз ёдлаш ,ке 
рак булса, уни бир бошдан такрорлаш фойда бермайди. Бу 
вазиятда яхши натижага эришиш учун:

• Биринчидан, материални структур алаш, яъни 
бир неча кичик булакларга булиб чикиш керак. Масалаи, 
998936242754 телефон ракамини олайлик. Уни йау шакл
да эслаб колиш жуда кийин. Аммо уни бошкача шаклда, 
булакларга булиб ёзиб чиксак: 99(893)624-27-54, уни эслаб 
Колиш анча осон булади. Структуралашнинг асосий максади
-  материални тушунишни соддалаштириш, уни бир-бирига
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алокдцор кичик гурухларга булиш. Натижада, ул;ц...............
к,олиш, ёдлаш, тушуниш осон булади.

« Иккинчидан, хдр бир кичик булакчани ёдлаб, сунг 
уни к,айта-к,айта такрорлаш керак. Хар хил булакларни 
такрорлаш орасида паузалар кдлиш лозим. Хамма кичик 
булакларни ёдлаб булгандан кейингина, бутун бошли мате
риални бошидан охиригача такрорлашга утса булади;

• Учинчидан, такрорлаш яхши самара бериши учун, ёд- 
лаган материални к,огозга к,арамай, фак,ат ёддан такрорлаш
га хдракат к,илинг. Имконсиз долган холлардагина к,огозга 
к,араб олиб, уша жойни белгилаб хам куйинг. Такрорлаш ту- 
гагач, шу жойни к,айтадан ёдланг. Шунда хам аввал бир мар
та шу булакни мустак,ил эслашга хдракат килиб куринг.

Такрорлашнинг тур ва усуллари
Такрорлаш жараёнининг фойдаси унинг сонига, тезлиги- 

га, такрорлашлар орасидаги паузаларга боглик,. Шунга кура у 
иккига булинади:

1. Куп марта такрорлаш.
2. Вак,тга к,араб так,симланган такрорлаш.

Куп марта такрорлаш. Бу усул диний таълимотлар- 
да кенг тарк,алган. Масалан, индуизмда мантраларни куп 
марта такрорлаш уларни эслаб к,олиш билан бирга, унинг 
мохиятига етишга, онг остига сингиб к,олишига ёрдам бе
ради, деб хисобланади. Барча динларда Аллохнинг номини 
ёки сифатларини кайта-к,айта такрорлаш, инсонни Худога 
як,инлаштиради, унинг к,албини тозалайди, маънан юк,ори 
боск,ичга кутаради, деб к,аралади.

Мусулмонлар хам Куръони каримни, хитойликлар 
узларининг жуда катта хажмдаги айрим диний ва дунёвий 
асарларини куп марта такрорлаш усули билан ёдлайдилар.

Вак,тга к;араб так,симланган такрорлаш. Куп йиллик 
кузатув ва илмий тахлиллар шуни курсатдики, вак,тни тугри 
так,симлаб такрорлаш, куп марта такрорлашга нисбатан анча
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самарали экан. Бу усул вакт ва кучни тежаб колиб, маълумот- 
ни хотирада мустахдамрок саклаш имконини берар экан.

Вактга караб таксимланган такрорлашнинг куйидаги эф- 
фектлари аникланди:

• Вацтинчалик регресс. Кузатувлар шуни курсатдики, 
ёдлаш жараёни текис тацсимланмас экан. Бир кием маъ- 
лумот яхши ёдлангандан сунг, хотирада узилиш даврлари 
булиб турар экан. Бу пайтда ёдланган нарса эсдан чик,иб ке- 
тиб, маълум вактдан кейин хотира уни тиклаб олар экан.

• Хотира сакраишари. Маълумотни эслаб колиш 
Хамма вакт хам бир хил булмас экан. Айрим пайтлар яхши, 
боища пайтларда эса ёмонрок; эслаб колинар экан.

• Тез старт. Ёдлаш осон булган материални урганиш 
бошида кейингиларига нисбатан анча осон булар экап. 
Кейин эса бу жараён секинлашар, аммо хар бир такрорлаш- 
дан сунг, эслаб колинаётган маълумотлар хажми оз-оздап 
ошиб бораверар экан.

• Тез финиш. Олдингидан фаркли равишда, ёдлаш 
цийин булган материални урганиш аввалига секин кечиб, 
кейин эса тез булади. Бунда биринчи такрорлардан натижа 
кам булиб, материални жуда куп марта такрорлашга тугри 
келар экан.

• Реминисценция -  бу эффект шундан иборатки, мате 
риални бир марта укиганда курмай, кейинги такрорлашлар 
да янги-янги маъно, эътибордан четда колган нарсаларпи 
топилиши. Бунда маълум вактдан кейин такрорлаётганин 
гиз сабабли, мия маълумотга нисбатан боищачарок нуктаи 
назардан караб, унинг янги кирраларини куради. Кетма-кет, 
куп марта такрорланса, бу натижа булмас эди. Бунга сабаб, 
такрорлашлар орасидаги вактларда, хатто ухлаб ётган булсак 
хам, бизнинг ихтиёримиздан тапщари холда, мия маълумот 
ни анализ килади ва хотирага жойлайди.



Н от иклик санъати 171

Эббингауз усули буйича такрорлаш
Инсон хотирасида маълумотни урнашиши ва эсдан 

чикиши х,ар хил тезликда булади. Агар такрорлаш булмаса, 
урганилган материалнинг катта кисми биринчи соат- 
нинг узидаёк, эсдан чикиб кетади. Шу сабабдан маълумот 
узлаштирилиши биланок, дархрл такрорлаш керак булади. 
Ундан кейинги соат ва кунларда х,ам бизнинг хотирамиз 
узини х,ар хил тутади.

Немис рухдцуноси Герман Эббингауз (1850-1909Й. й . ) 
узок  йиллар хотира ишини текш ириб, инсонни ёдлаш ва 
эсдан чикариш и маълум коидаларга буйсуниши ва улар- 
ни билган х,олда камрок куч ва вакт сарфлаб, купрок, 
нарсани  ёдлаш ва эсдан чикарм аслик м ум кинлигини 
исботлади.

Эббингауз фикрлаш жараёни аралашмаган “соф” хоти- 
рани урганишга берилган эди. Бунинг учун иккита ундош 
ва бир унлидан иборат, х;еч кандай маъно англатмайдиган 
сузлар руйхати тузилиб (масалан, зом, хош, риг, воб ва х,. к. 
), уларни ёдлаш ва эсдан чикариш тезлигининг жадвали ту- 
зиларди.

Тажрибалар шуни курсатдики, биринчи марта беха- 
то ёдлаб айтгач, такрорлаш тухтатилса, биринчи соатнинг 
узида 60% маълумот эсдан чикар экан. 10 соатдан кейин эса 
^фганган маълумотнинг 35%и, 6 кундан кейин 20%и, 1 ойдан 
кейин х,ам 20%и хотирада к,олар экан. Шу курсаткичлардан 
хулоса к,илиб, урганишнинг маълум бир режимини тузиб 
чикиш мумкин булади.

Маълумотни к,ачон такрорлаш керак?
Инсон хотираси шундай хусусиятга эгаки, энди ёд- 

ланган нарса такрорлаш билан мустахкамланмаган булса, 
пайдо булган ассоциатив катор ва алокалар тахминан бир 
соатдан кейин узилиб кетар экан. Шунинг учун биринчи 
такрор материални ёдлаган захртиёк килиниши керак. 
Кейинги такрорлашлар буйича эса, замонавий мутахас- 
сисларнинг фикрларига кура, икки хил машхур режим бор.
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1. Ук;иган нарсани эслаб кдлишга икки  кун вак,т булса, 
куйидаги режимда такрорлаш керак:

• биринчи такрор -  укигандан сунг дархрл;
• иккинчи такрор -  биринчи такрордан 20 дак,ик;а утгач;
• учинчи такрор -  иккинчи такрордан 8 соат утгандан 

сунг;
• туртинчи такрор -  учинчи такрордан 24 соат утгандан 

кейин.
2. Агар вак,т чегараланмаган ва маълумотни жуда узок, 

муддатга эслаб к,олмок,чи булсангиз, куйидаги режимда 
такрорлаш керак:

• биринчи такрор -  укигандан сунг дархрл;
• иккинчи такрор -  биринчи такрордан 20-30 дакик,а 

утгач;
• учинчи такрор -  иккинчи такрордан 24 соат утгач;
• туртинчи такрор -  учинчи такрордан 2-3 хдфта утгандан 

сунг;
• бешинчи такрор -  туртинчи такрордан 2-3 ой утгач.

Албатта, вакт чегаралари урганилаётган маълумотга
к,араб узгариб туради. Масалан, сиз матнда ёзилган ёки 
нутций маълумотни эслаб колган булсангиз:

• биринчи такрор- укигандан кейин дархрл;
• иккинчи такрор- биринчи такрордан 15 д ак,ик,а угганд ан 

сунг;
• учинчи такрор- иккинчи такрордан 8 соат утгач (уша 

куннинг узидаёк);
• туртинчи такрор- учинчи такрордан 24 соат утгач 

(кейинги кун) кдлиниши лозим.
Агар сиз нуткни эмас, балки аник, маълумотни эслаб колган 

булсангиз, такрорлаш куйидаги режимда булиши лозим:
• биринчи такрор -  укигандан сунг дархрл;
• иккинчи такрор -  биринчи такрордан бир соатдан кейин;
• учинчи такрор -  иккинчи такрордан уч соатдан сунг;
• туртинчи такрор -  учинчи такрордан 8 соат утгач;
• бешинчи ва кейинги такрорлар -  кейинги кун хдр 3-4 

соатда бир марта.
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Куп марта такрорлаш тавсияси сизни курцитиб куймлгми, 
Чунки к,огозга карамай, хотирадан такрорлаш жуда ки.чик, па 
осон жараён булиб, уни х,амма жойда: юрганда, утиргапда, 
транспортда, овкатланаётганда ва бошка вазиятларда х,ам 
амалга оширавериш мумкин. Хаёлда такрорлашни сиз куни 
буйи барча кулай шароитда ва тез-тез килсангиз булади.

Юк,оридаги маълумотлардан хулоса килган х,олда, нутк 
к,иладиган кун эрталаб ва чикишдан бир неча дакика олдин 
материалларга яна бир бор куз югуртириб чикинг, зарур да
лилларни такрорланг, хотирангизни янгилаб олинг.

Ассоциация
Ассоциация -  инсон хотирасида урнашган, намоён 

булган далиллар, вокеалар, ходисалар, нарсалар орасидаги 
алокалар. Ассоциатив фикрлаш туфайли маълум бир ша
роитда бирор элементнинг пайдо булиши хаёлимизда унга 
алокадор бошка образларнинг пайдо булишига олиб кела
ди. Масалан, “кор” деганда хдммамиз кишни эслаймиз, х,еч 
биримиз кор билан ёзги хотираларни богламаймиз. Ёки 
“дарёда чумилиш” деганда хдммамиз ёз фаслини эслаймиз, 
бирортамиз киш ва совукни уйламаймиз. “Менинг тугилган 
куним”, деган жумла маълум бир сон, ой ва йил билан ассо
циатив богланган.

Ассоциациянинг турлари
Х,ар хил жисмлар орасидаги ассоциатив алокаларни то- 

пиш учун бир неча усуллардан фойдаланиш мумкин:
1. Вакт ва маконда ухшашлик: киш -  ёз, стол-стул.
2. Ухшашлик: ер шари -  копток, нок -  лампа.
3. Карама-каршилик: яхши-ёмон, ёш-кари, ок-кора; кат- 

та-кичик, узун-калта.
4. Сабаб-окибат алокалари: момокалдирок -  чакмок, олов

-  иссиклик, совкотиш -  касаллик, бадантарбия -  соглик.
5. Умумлаштириш: х,айвонлар -  мушук, сабзавотлар -  

сабзи, кушлар -  укки.
6. Буйсуниш: х,айвон -  ит; мева -  олма.
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7. Бутун ва унинг бир к,исми: самолёт -  унинг каноти, 
дак,ик,а-сониялар.

8. Бир-бирини тулдириш: тиш пастаси -  тиш чуткаси.
9. Бир мавзуга мос ассоциация: спорт -  футбол -  дарвоза- 

бон -  гол, шифокор -  бемор-касаллик-дори.
10. Фонетик ассоциация -  объектларнинг номидаги 

ухшашлик: к,оч -  соч, бой -  мой -  лой -  сой, тур -  сур.
11. Суз х,осил килувчи узакка караб ассоциация: кулги -  

кулмок -  кулдирувчи, ук,иш -  укдмок; -  укитувчи.
Инсоннинг тасаввури канча кенг булса, у турли хил узаро 

алок,аси булмаган нарсаларда хам бирор ухшашликни то- 
пиб, уларни бир-бирига боглай олади. Бу эса уни хотирада 
яхши сакдашга ёрдам беради. Куйидаги маищлар билан бу 
кобилиятни ривожлантириш мумкин.

1-машц. Ассоциациялар занжирини тузиш.
Хохдаган бир сузни олиб, унга ухшаш сузлар занжирини ту-

зинг ва уларни когозга туширинг. Бунда ассоциатив сузларни 
имкон кадар тезрок ва купрок,, улар уртасидаги алокаларни эса 
ноодатий килиб тузишга харакат килинг. Масалан:

• Осмон -  булут -  самолёт -  аэропорт -  учиш йулаги -  
учувчи -  йуловчи -  касса -  билёт -  навбат ва х,- к.

• Магазин -  сотувчи -  товар -  харидор -  назорат касса 
аппарата -  чек-соликчи -  жарима ва х,- к.

® Курилаётган бино -  курувчи -  прораб -  цемент -  охак
-  гишт -  кран ва х,- к.

2-машц. Етшимаётган ассоциацияни топиш.
Бир-бирига алокаси булмаган иккита сузни олингва шун-

дай ассоциацияларни топингки, улар узаро боглансин. Ма
салан “овкат” ва “пешин” сузларини “тушлик” сузи билан 
боглаш мумкин. Куйидаги сузларга х;ам шу усулда уларни 
богловчи сузларни топинг: кайчи ва китоб, телевизор ва ди
ван, чойнак ва олов, сичкон ва пишлок ва х,- к.

3-маищ. Мос келувчи ассоциация.
Иккита х,ар хил суз олиб, шундай ассоциатив суз топинг

ки, уларнинг иккаласига хам мос келсин. Масалан, куйидаги 
сузлар “ок” ва “енгил” сузларининг иккаласига х,ам мос ке-
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лади: кор-ок ва енгил, пар-ок, ва енгил, пат-ок; ва енгил. Ёки, 
“каттик” ва “огир” сузларига: тош-к,аттик ва огир, темир- 
каттик ва огир, ёмон суз-каттик ва огир ва х,. к.

Янги маълумотни хотирада яхширок саклаш учун у 
х,акида купрок уйлаш керак. Бир хил маълумотни олган икки 
кишининг кайси бири шу маълумотни купрок уйл аса, тахлил 
Килса, уша одам уни купрок эслаб колади.

118-масла^ат. Далилларни бир-бирига богланг.
Далилларни бир-бирига боглаш учун уларнинг мохдатини 

тушуниб етиш керак. Хдр доим янги бир далилга дуч келсан- 
гиз, куйидагига ухшаш саволларга жавоб беринг:

• Нима учун?
• К,андай килиб бу вокеа содир булди?
• Качон шундай булди?
• Бу вокеа каерда юз берди?
• Бу хабарни ким айтди?
• Мабодо бундай булмаса-чи?
• Бопщачарок булиши мумкинми? ва X- к.
Янги танишингизнинг ташки куринишига эътибор бе

ринг ва куйидаги саволларга жавоб беринг:
• Сочи ва кузларининг ранги?
• Гавдасинингтузилиши?
• Буйининг баландлиги?
• Узини тутиши?
• Гапириш услуби?
• Кийиниши?
• К асби?вах-к.
Шу саволларнинг жавобини, айникса, касбини бирор ас

социация билан исм-фамилиясига боглаб куйинг. Иложи бо- 
рича ёркинрок таассурот олиб, ноодатий ва кулгили шаклда 
боглаб куйинг.

Масалан, Тошматов -  сотувчини эслаб колиш керак. Сав- 
до дукони ичида харидорнинг изидан кулида катта тош би
лан куваётганини куз олдингизга аник ва кулгили холатда 
келтиринг. Энди хеч качон унинг фамилияси Тошматов, кас- 
би эса сотувчи эканлиги ёдингиздан кутарилмайди.
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Ёки Шерзод исмли такси хдйдовчиси билан танишиб 
колдингиз. Эслаб колиш учун уни уз машинаси ичида куркиб, 
калтираб, ранглари окарган холда, хдйвонот богидан катта 
шерни олиб кетаётганини куз олдингизга келтиринг. Энди 
унинг исми Шерзод эканлиги узок вактгача эсингиздан 
чикмайди.

Саналарни эслаб к,олиш
Саналарни узингиз аник биладиган, хотирангизда 

мустахдам урнашган саналар билан боглаб урганинг. Маса- 
лан, бобонгиз 1939 йил тугилган. Эслаб колиш учун: “Ме- 
нинг бобом фашистлар Собик иттифокка хужум килишидан 
(1941Й.) икки йил аввал тугилган”.

• Мени тугилишимдан 100 (ёки 101 ёхуд 102) йил олдин 
Попов (1895 й.) радиони ихтиро килган.

• Немис-фашист боскинчилари устидан козонилган 
(1945 й.) галабадан 101 йил олдин (1844 й) Густав Эрик Паш 
томонидан хавфсиз гугурт ихтиро килинган эди.

• Юрий Гагарин 1961 йил космосга биринчи парвоз 
килганидан сунг икки йил утгач (1963 й.), Дуглас Энгельбарт 
биринчи компьютер сичцончасини ихтиро килди.

Хар доим бирор санани эслаб колмок,чи булсангиз, уни 
узингиз биладиган бошка бир сана билан боглаб куйинг. Бу 
ишга бор-йуги бир дакик;а сарфласангиз, у сана узок; йиллар 
ёдингиздан кутарилмайди.

Нутк, режасини эслаб к,олиш
Нотик; узаро алокаси булмаган х,ар хил худудлар, ма- 

салалар ёки мавзуларда гапириши мумкин. К,ай биридан 
кейин кдйсини гапириш кетма-кетлигини кандай килиб эслаб 
к,олиш мумкин? Уларнинг бирортаси эсдан чикиб колса-чи?

Бунинг олдини олишни бир неча йуллари булиб, айрим- 
ларини санаб утамиз.

1. Кргозга ёзилган режага цараб. Аммо, айрим давралар- 
да когозга караб гапиришнинг имкони булмай колиши мум
кин. Кдгсаверса, тингловчиларга когозга к;араб гапирадиган
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нотикка нисбатан к,огозсиз гапирадигани купрок; ёдади. Шу- 
нингучун, иложи борича когозсиз гапиришга хдракат к,илиш 
керак.

2. Тингловчиларга куринмайдиган эслатма ёзиб. Ай- 
тайлик, сиз бир-бирига алок,аси булмаган “бино”, “уста”, 
“олма”, “талаба” ва “дарахт” хдкдца гапиришингиз керак. 
Буларнинг кетма-кетлигини рак,амлаб, каттарок, харфлар 
билан тагма-таг ёзиб, маърузадан олдинрок; келиб, тинглов- 
чиларга куринмайдиган, аммо сизга яхши куринадиган би
рор жойга осиб ёки яшириб куясиз. Шундай жой булсинки 
(масалан, сиз томонга к;араб турган устун, девор, минбар, 
стол), хохдаган пайтда дийналмай ва сездирмай назарингиз 
тушадиган булсин.

5. Эслаб цолувчи жумла тузиб. Бу усул учун бир 
дакикагина вакт сарфлайсиз, аммо унинг фойдали иш коэф- 
фициенти жуда юк,ори булиб, бехато ишлайди. Айтайлик, ол- 
динги мисолдаги “бино”, “уста”, “олма”, “талаба” ва “дарахт” 
х,ак;ида гапиришингиз керак. Буларни бири-бирига богловчи 
дандай жумла тузиш мумкин? Масалан, “Бинони таъмир- 
лаётган уста олма еб кетаётган талабани кулидан олмасини 
тортиб олиб, дарахтнинг тепасига чициб ея бошлади”. Бунда 
жумла канчалик ноодатий ва кулгили булса, шунчалик хо
тирада яхширок, к,олади. Мисолимиздаги уста олмани дарахт 
остида еса одатий хол булар эди. Бирок;, уни дарахтнинг те
пасига чик;иб ейиши ноодатий ва кулгили х,ол булгани учун 
х,ам хотирада мустахдам колади. Уйлаб топилган жумлани 
бир неча марта аник; куз олдингизга келтирсангиз, нутк; пай
тида бирор нарсани адаштирмайсиз ва эсдан чицармайсиз. 
Хозирги мисолимизни х;ам куз олдингизга келтиринг, уни 
бир марта эслаб к;олинг. Энди царамасдан жавоб берингчи, 
учинчи навбатда нима х,ак;ида гапириш керак? Иккинчи нав- 
батдачи? Бешинчи? Туртинчи? Курдингизми, бир мартагина 
эслаб к,олган жумлангизни бирор кисмида х,ам адашмадин- 
гиз! Бир х,афта ёки бир ойдан кейин хам шу савол берилса, 
яна адашмасдан жавоб бера оласиз!
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XXII БОБ 

ХДР ХИЛ МАСЛАХАТЛАР 
119-маслсщат. Х/еч цачон таслим булманг, олт интнлинг.
Х,ар бир инсон уз олдига бирор мак,сад куйса ва шу 

мак,сад сари чидам билан, иштиёк; билан, матонат билан 
х,аракат к,илаверса, к,ийинчиликларга учраган пайтда х,ам 
чекинмаса, таслим булмаса, у, албатта, уз мак,садига эриша- 
ди. Ундай кишининг мак,сади бой булиш булса, бой булади, 
олим булиш булса, олим булади, зур нотик, булиш булса, ал
батта зур нотик, булади. Агар юрагингизда ут булса, яхши 
нотик, буламан деган кучли хохиш булса, х,ар куни ушбу ки- 
тоб билан камида 30 дак,ика машк, килсангиз, бир неча ой 
утмасданок, албатта, зур нотик, булиб етиласиз. Шунингучун 
купрок машк килинг, уз устингизда ишланг, кийинчиликлар 
олдида тухтаманг, чекинманг, таслим булманг. Омад сизга 
ёр булишига, мехнатларингиз бесамар кетмаслигига, бир 
кун келиб, албатта, мак,садга эришишингизга ишонинг!

120-маслацат. Купроц китоб уцинг.
“Нимани уциётганингни айт -  

мен сенинг кимлигингни айтиб бераман”.
Гёте

Ук,иганда х,ам сифатли, дунёга машхур асарларни ук,инг. 
Бу асарлар бежизга машхур булмаган. К,айси тилда маъруза 
Киладиган булсангиз, уша тилдаги асарни х,ар куни эъти- 
бор билан 10-15 бет укисангиз, бир неча ой ичида чирой- 
ли жумлалар туза оладиган нотикка айланасиз. Танлаган 
китобингиз нафак,ат кизик, балки фойдали илм берадиган 
булсин. Ук,иш жараёнида учрайдиган сиз учун янги, жозиба- 
дор сузларни ёзиб олинг ва эслаб колинг. Сунг бу сузлардан 
х,ар кунги сухбатларингизда фойдаланишга хдракат килинг. 
Агар янги сузни камида уч марта ишлатсангиз, бу суз энди 
сизники булиб к,олади ва нутк пайтида ундан бемалол фой- 
даланаверасиз. Укиган сари нущингиз гузаллашиб бораве-
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ради. Гапириш услубингиз узгариб бораётганини узингиз 
сезмай к,оласиз.

121-маслсщат. Jlyram ва энциклопедиялардан купрок, 
фойдаланинг.

Иш столингизни устида х,амма вак;т лугат ва энцикло- 
педиялар булсин ва улардан тез-тез фойдаланиб туринг. 
Лугатдаги х,ар бир сузнинг маъносига, унинг синонимла- 
рига, келиб чициш тарихига эътибор беринг. Бу суз захи- 
рангизни бойитиб, нутк,ингизни жозибадор булишига ёр- 
дам беради. Энциклопедиялар киш ининг дунёдараш ини 
кенгайтиради, илмий савиясини оширади, суз захирасини 
бойитади.

122-маслащт. Таржима билан шугулланинг.
Агар уз она тилингиздан бошк;а яна бирор тилни бил- 

сангиз, уша тилдаги асарларни таржима к;илишга хдракат 
к,илинг. Таржима к,илганда х,ам чиройли, бехато, адабий 
бенук,сон к,илишга х,аракат к,илинг. Худди шеър ёзганда- 
ги каби таржима к,илганда х,ам киши янги-янги сузларни 
кидиришга, уларнинг синонимларини топишга, чиройли 
жумла шаклига келтиришга мажбур булади. Бу машаккатли 
иш аввалига к,ийин кечса-да, бора-бора тажриба ошган сари 
енгиллашиб бораверади. Хар куни бир бет асарни таржи
ма дилишни одат к,илиб олсангиз, бир неча ой утмасданок, 
к,ийналмасдан чиройли жумлалар туза оладиган нотикда ай- 
ланасиз.

123-маслащт. Дунёцарашингизни фаол кенгайтириб 
боринг.

Газета ва журналларни укинг. Дунё янгиликларини х,ар 
куни телевидение оркали кузатиб боринг. Дунёда руй бе- 
раётган сиёсий, ик,тисодий, маданий, илм-фан, спорт ва 
бошк,а сох,а янгиликларидан доимо бохабар булинг. Бу ян- 
гиликлардан бир кун х,ам орк,ада к,олманг. Илмий-оммабоп 
курсатувларни куринг. Дунёда булаётган барча вок,еаларга 
нисбатан уз нук,таи назарингизга эга булинг. Шу тавсиялар- 
ни узингизга одат к,илиб олсангиз, хохдаган мавзуда бема
лол гаплаша оладиган етук инсонга айланасиз.
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124-маслсщат. Маърузага тайёрланишни кечиктир- 
май, дсцщол боитанг.

Одатда маърузага тайёрланишга х,еч кулимиз тегмайди. 
Уни охирги кунгача оркага суриб юрамиз. Купинча бир кун 
Колганда когозларни кулимизга оламиз. Албатта, бир хдфта 
тайёрланган маъруза билан бир кун тайёрланган маъруза- 
нинг сифати бир хил булмайди.

Тайёргарликни бир неча кун олдин бошланг. Режани бир 
неча кисмларга булиб, х;ар куни бир ёки иккитасига тайёр- 
ланинг. Шундай килсангиз уларни эслаб колиш осон булади.

125-масла%ат. Х,амма вацт гапларингиз цалбингиздан 
чицсин.

Мавзу билан яхшилаб танишиб чик,инг. Уни узингиз ва 
тингловчилар учун канчалик ахдмиятли эканлигини тах;лил 
Килинг, тушунинг, вужудингиз ва калбингиз билан х,ис 
Килинг. Х,еч качон: “Нотиклик мени вазифам, шунингучун 
уни адо этяпман, холос”, деган тушунча билан нутк килманг. 
Акс холда, х,ар канча чиройли маъруза килманг, у тинглов- 
чиларнинг калбигача етиб бормайди. Качонки нутк сизни 
тилингиздан эмас, балки калбингиздан чик,са, ушандагина 
бошка калбларгача етиб боради,

126-маслацат. Нутцингиз тоза булсин.
Нущнинг тозалиги -  унинг адабий тилнинг лисоний 

меъёрига мувофик келиши. Тоза нутк, х,озирги узбек тили 
талабларига мос келиши, турли тил, гайритабиий тил эле- 
ментларидан холи булиши лозим. Нуткимиз тозалигига ни- 
малар халак;ит беради?

1. Махдллий диалект ва шеваларга хос суз, ибора, суз ва 
суз бирикмаларинингталаффузи, ургуси.

2. Варваризм.
3. Жаргонлар.
4. Вульгаризм.
5. Нущимизда ортикча такрорланадиган “паразит” сузлар.
Юкорида санаб утилганлар бадиий нуткни х,ам, кунда-

лик нуткни х,ам хира килади. Уз шевасини нуткка уринсиз 
олиб кириш нуТкди бузади. Айрим нотиклар тингловчи-
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ларнинг хдммаси узимизнинг одамлар, шунинг учун уларга 
узимизнинг шевамизда гапирсам тушунарлирок, булади, деб 
хатоуйлашади. Эсдан чик,армаслик керакки, шева кушилиши 
нущнинг хам, нотик,нинг х,ам хурматини пасайтириб юбо- 
ради. Тингловчилар нотик,ни адабий тилда гапиришни уд- 
далай олмайдиган, илм савияси баланд булмаган инсон си
фатида к,абул кдла бошлайдилар. Шунинг учун, х,амма вак,т, 
Хатто туй-х,ашам, марака ва маросимларда х,ам суз берилса, 
шева кушмай, адабий тилда гапириш керак.

Бошка тилларга оид сузларни нуткда уринсиз ишлатиш 
варваризм деб аталади.

Айрим кишилар керакли сузни кдциришда эринчок,лик 
к;илиши, русча атамаларнинг узбекча шаклларини билмас- 
лиги ёки баъзан узининг русчани хам билишини намойиш 
к,илиш учун ёки уз нущ ини назорат дилмаслиги натижасида 
нуткка варваризм кириб келади:

• Соткага звонить к,ил (кул телефонимга кунгирок, к;ил).
• Библиотекага бормайман (кутубхонага бормайман).
• Шофёр келди, мен кетдим, пока (х,айдовчи келди, мен 

кетдим, хайр).
Варваризм четдан жуда хунук куриниб, ундан кутилиш 

учун уз она тилимизни чукур урганишимиз, унга хурмат би
лан царашимиз, бадиий асарларни куп удишимиз, нотаниш 
сузларнинг маъноларига эътибор ,беришимиз лозим.

Жаргон -  (французча) бирор ижтимоий гурухдинг узига 
хос ва узигагина тушунарли булган, бошк,алар тушунмайди- 
ган “ясама” тили.

Айрим гурухларнинг уз “тили” булиб, улар билан 
боищалардан ажралишга, ифодаланаётган фикрларини 
бошк;алардан бекитишга хдракат киладилар. Масалан, ичув- 
чилар арок,ни - “новча”, винони -  “к,изил” деб атайдилар.

Вульгаризм -  ахлок нормаларига тугри келмайдиган, ки- 
шиларни хак,оратлашда, сукишда ишлатиладиган сузлардан 
фойдаланиш. Бу сузларни ишлатиш сузловчининг купол, 
жохил, паст маданиятли киши эканлигини курсатади. Ай
рим пайтлар бадиий адабиётда хам ундан фойдаланилади:
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-  “Бундан кура, гунгтитганингяхши эмасми, кари товук,?” 
(Ойбек. “Кутлуг кон”).

Паразит сузлар х,ам тил маданиятига ёт булиб, улар асо- 
сан сузлашув нущида куп ишлатилади. Бу сузлар нотикнинг 
эътиборсизлиги, уз нуткини назорат килмаслиги натижаси- 
да пайдо булиб, бора-бора одатга айланиб к,олади. Купинча, 
“хууш”, “демак”, “э-э-э”, “а-а-а”, “̂ м -м-м” шаклида учрайди.

127-маслацат. Тингловчиларни бир жойга йитинг.
Тингловчиларнинг х^ссиётларини яхши бошкармокчи 

булсангиз, уларни хдммасини бир жойга тупланг. 
Мутахассис-рух,шунослар “миссий защрланиш ”деган фавку- 
лодда ходисани кузатганлар:

-  оддий сухбат чогида х,еч кимни кулдирмаган латифа, 
одамлар тупланиб турган жойда айтилса, хдммани кахдахд 
уришга мажбур килган;

-  ёки гамгин вокеа купчиликни йиглатган;
-  ёки нохуш хабар купчиликни газаблантирган ва х- к.
Шуни хисобга олиб, имкон борича тингловчиларни бир жой

га, жипсрок туплашга хдракат килинг. Улар катта залда ёйи- 
либ утиришганидан кура, кичикрок залда кисилиб утиришса, 
маърузанингтаъсири анча кучли булади. Шунингучун:

-  агар хоналар 2-Зта булса, боищаларини кулфлаб, хдмма- 
ни бир залга йигинг;

-  ёки маърузанинг бошида олдинрок, яцинрок, жипсрок, 
жойлашиб олишларини илтимос килинг. Аввалига хеч 
ким жойидан кимирламайди, аммо катъият ва одоб билан 
сурасангиз, х,амма бараварига силжийди;

-  ёки маърузанинг уртасида, одамлар толикканини сез 
сангиз, шу пайтдан фойдаланиб, кечикканлар олдинрок,к,;| 
силжишларини илтимос килинг. Бу чарчокни таркатишга 
Хам ёрдам беради;

-  ёки 400 киши сигадиган залга 200 киши келишини бил 
сангиз, залнинг ярмини бирор нарса ёки белги билан (маса
лан, ип тортиб, когозга ёзиб, стулларни олиб, нарса куйиб) 
ёпиб, у ерга утишни таъкиклаб куйиш керак.
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128-маслацат. Тингловчиларни тинчлантиринг.
Агар аудиторияда гаплар, шивирлашишлар эшитилаёт- 

ган булса, пауза к,илинг. Одамлар тинчланишини кутиб, ун
дан сунг нущ ни давом эттиринг.

129-масла%ат. Кдчон тингласангиз, ушандагина гапи- 
раман...

Маърузани бошламок?шсиз,лекин айримлар сизга бепар- 
во, шовк,ин дилмовда. Ёки маърузанинг уртасида кимдир 
халак,ит бера бошлади. Шунда бирданига тухтаб, уша томон- 
дагиларнинг кузларига эмас, бошлари устидан к;араб, к;отиб 
коласиз. Залдагилар бутунлай тинчлангунча жим караб ту- 
раверасиз. Кдрашингизда газаб эмас, балки: “Эй Аллохим! 
Буларнинг к,илаётганини узлари х,ам билмайдилар. Узинг 
уларни кечир!” деган маъно укдпи ш и керак. Шунда х;ар 
кандай туполончи аудитория х,ам тинчланиб колади. Аммо 
бу усулдан тез-тез эмас, ута к;ийин х,оллардагина фойдала- 
ниш мумкин.

130-маслацат. Аввал тингловчининг цалбини очинг.
Сиз бугунги мавзу буйича гапирадиган коида, теоре

ма, чакирик;, оят, х,адис ёки панд-насих,ат тингловчининг 
к,албигача етиб боришини хох,лайсизми? Бунинг учун ав
вал унинг кдлбини очиш керак. Кучадан келаётган одам- 
нинг калби купинча дунёнинг ташвишлари билан банд, 
мухрланган булади. Уни очиш учун аввал ларзага солиш 
керак. Масалан, мавзу панд-насих,ат булса, кузга ёш келти- 
радиган ривоят ёки хдётий вок,еани таъсирчан к,илиб айтиб 
бериш керак. Мух,рланган калб эгасининг кузига хеч качон 
ёш келмайди. Ёш келдими, демак калби очилди. Энди уни 
ичига хохлаган яхши маълумотни киргизиш мумкин. Энди у 
бу маълумотларни каршиликсиз кабул килади ва у к,албгача 
етиб боради.

Сах,нада актёрнинг самимий йиглай олиши ва кула 
билиши юксак махорат аломати булганидек, воизнинг 
тингловчини куз ёши тукиш даражасига етказиш и хам 
унинг гоят заковатли нотик, улкан суз устаси эканлигини 
курсатади.
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131-маслащт. “Сиз” олмошини купроц иитатинг.
Кучада, ишхонада, албатта, кишини исмини айтиб 

чак;ирсангиз, у одамга хуш ёкади. Ленин залдагиларга бун- 
дай к;илишнинг иложи йук;. Шунингучун уларга:

-  “Азиз биродарлар! Бугун сиз...”;
-  “Шундай к,илиб, азиз дустлар, сизнинг рухсатингиз би

лан...”;
-  “Шак-шубх,а йук;ки, сиз азизлар бу масалани...”;
-  “Азиз жамоадошлар! Х,озир сизлар...”;
-  “Албатта, менинг сиздек азиз тингловчиларим...”;
-  “Сиз азизлардан тушган куйидаги савол...”;
-  “Дустлар, сизларга бу курилаётган масала х,ак;ида...”, 

деб мурожаат к,илиш керак.
132-маслсщат. К,атнашчиларга З-шахс номидан муро

жаат цилманг.
Катнашчиларга фак,ат 2-шахс номидан мурожаат к,илиш 

керак. Акс холда, уларни узингиздан узоклаштириб, сиз ва 
улар боища-боища томонда эканлигини таъкидлагандек 
буласиз. Бу иш амалда куйидагича булиши керак:

-  “Бу ерда йшилганларга уз миннатдорчилигимни 
билдирмок,чиман...”, деган жумла урнига “Сизларга уз мин
натдорчилигимни билдирмок,чиман...” дейиш керак;

-  “Бугунги маърузамизга кдтнашаётган тингловчилар 
илмга чанк,ок,...” дейиш урнига, “Бугунги маърузамизга 
к;атнашаётган сиз азизлар илмга чанк,ок,...” деб айтиш керак;

-  “Тингловчилардан тушган саволларга жавоб бериш 
учун...”, деган жумлани урнига “Сизлардан тушган саволларга 
жавоб бериш учун...” жумласини ишлатиш керак ва х- к.

133-маслацат. Деч цачон иккиланаётганингизни 
курсатманг.

Хаётда хдм, нутк пайтида х;ам х,еч качон иккиланаёт
ганингизни курсатманг. Одамлар иккиланаётган нотикни 
эшитишни, унинг оркасидан эргашишни истамайдилар. 
Улар уз мак,садини аник, биладиган ва уни изх,ор к,ила олади- 
ган рах,намони хох,лайдилар.



134-маслщат. Омма тушунадиган содда тилда гапиринг.
Рудий тахлиллар шуни курсатдики, мураккаб, купчиликка 

тушунарсиз атамаларни, сузларни, жумлаларни ишлатади- 
ган нотикдар, одатда, омма томонидан ажратиб ташланади 
ёки яхши к,абул к,илинмайди. Агар нотик,нинг обруси жамоа 
олдида баланд булса, яхши кабул кдлиниши хам мумкин, 
аммо, барибир бундай нущ нинг куп к,исми тингловчилар 
учун тушунарсиз булиб кщ аверади. Шунинг учун оммага 
якин тилда гапиринг. Шундай суз ва жумлалардан фойдала- 
нингки, уларни хатто мактаб ёшидаги бола хам тушунсин. 
Айтилганидек: “Буюк нотицнинг буюклиги уни оддий омма 
тушунадиган содда тилда гапириб билишида намоён булади”.

Китобий ва расмий сузларни нейтрал ва сузлашув услу- 
бидаги жумлаларга алмаштиринг. Чунки, улар тингловчи
лар томонидан яхши к,абул кдлиниб, нотикда купрок ишонч 
пайдо булишига олиб келади. Масалан:

-  “нашриётда” урнига -  “газеталарда”;
-  “бюджет сохаси ишчилари” урнига -  “шифокорлар, 

укитувчилар,актёрлар”;
-  “оммавий ахборот воситаларида” урнига -  “газета, ра

дио ва телевидениеда”;
-  “конфиденциал маълумот” урнига -  “махфий маълумот”;
-  “суицид” урнига -  “уз жонига к,асд килиш”;
-  “аутсайдер” урнига -  “к;олок,”;
-  “шовинизм” урнига -  “миллатчилик”, каби жумла ва 

сузларни куллаш омманинг осонрок, тушунишига сабаб 
булади.

Жуда узун ва мураккаб жумлалардан фойдаланманг. Улар
ни бир нечта к,исмга булиб, 2-Зта к,иск,а гаплар ясанг. Агар 
жумладаги сузлар сони 13-15 тадан ошса, уни тингловчилар 
купинча тушунишмайди.

135-маслацат. Нутцни дустона, дилкаш суфат тарзи- 
да олиб боринг.

Тингловчилар билан яккам а-якка дилкаш сухбат 
к,илгандек, бемалол, дустона гаплашиш лозим. Аудито
рия шуни хохдайди, унга шу ёдади. Агар тингловчилар
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нотик,ни “узини одами”дек кабул кила бошласа, унинг 
гапларига купрок ишонади. Шу максадда курилаётган х,ар 
бир масала, муаммо, к,изик,иш ёки кийинчилик нотик ва 
тингловчилар учун умумий эканлигини таъкидлаб туриш 
керак. Масалан:

• “Албатта, бу курилаётган масала шахсан мен учун хдм 
жуда зарур...”;

• “Бу камчиликлар нотикнинг узида йук;ми? Албатта, 
бор../’;

• “Бугунги мавзу шахсан мени х,ам жуда к,изиктиради...”;
• “Бу муаммога узим хам тез-тез учраб тураман...”
136-маслсщат. Тингловчининг цалбини огритманг.
Бир подшох, туш курибди. Тушида барча тишлари

тукилган эмиш. Эрта тонгда муаббир (туш таъбир килувчи) 
ни чакириб, тушининг таъбирини сурабди. Муаббир: “Эй, 
подшохим, бу нохуш тушингизнинг таъбири шуки, барча 
кариндош-уруг, хеш-акраболарингиз улиб, охирида ёлгиз 
узингиз коласиз”, дебди. Подшохнинг жахди чикиб, муаб- 
бирни 100 камчи уришни буюрибди. Сунг боища муаб- 
бирни чакириб, унга хам шу саволини берибди. Муаббир: 
“Хушхабар! Ажойиб туш! Подшох,им, табриклайман, сиз 
к,ариндош-уруглар ичида энг узок умр курар экансиз!” 
дебди.

Подшох: “Иккаласи хам бир хил жавобни айтди. Фак;ат 
биринчиси куполлик ва бефах,млик билан, иккинчиси 
эса мулойимлик ва донолик билан фикрини етказди. 
Иккинчи муаббирга 100 тилла совга беринг!” деб хукм 
чик,арди.

Бу ривоятдан хулоса чикарадиган булсак, сузлашда 
эх,тиёт булиш лозимлиги, уйламасдан айтилган ran ким- 
нингдир калбини яралаши мумкинлигини унутмасли- 
гимиз керак. Ширинсуз, мулойим булинг, аммо купол 
сузловчи булманг.

Минбардан бировларни чакиш, обрусини тукиш, касд 
олиш учун фойдаланманг. Бу иш х,алол, фаросатли, аклли 
инсонларга ярашмайди ва бир кун, албатта, узингизга
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дайтади. Ушбу маслахдтга амал цилиш учун куйидаги мак,ол 
ва хикматларнинг маъноларини яхшилаб чак;иб, улардан 
тугри хулосалар чик,аринг.

• Нотик; махмадана булса, мажлиснинг бурди кетар. (Мак,ол)
• К,иличнинг захри кетса хам, сузнинг захри кетмас. 

(Мак;ол)
• Сузни кунгулда пиищормагунча тилга келтурма,
Хар неким кунгулда бор -  тилга сурма.

(Алишер Навоий)
• Куп суз-иборалар борки, одамларга улар фасохатли 

куринса-да, Аллох наздида улар номак,булдир -  сузловчини 
Хам, эшитувчини хам уялтирур.

(М. Замахшарий)
• Сузингга эхтиёт бул, бошинг кетмасин,
Тилингга эхтиёт бул, тишинг синмасин.

(Юсуф Хос Х,ожиб)
• Бирор масалада фикр-мулохаза к,ила бошлаганингда 

хеч бир ошик,ма, хар томонлама уйлаб, обдон фикрлаб иш 
тутгин.

(М. Замахшарий)
• Суз буюк нарса. Шунинг учун хам буюкки, суз билан 

одамларни бирлаштириш, суз орк;али уларни бир-бирлари 
билан юз курмас к,илиб юбориш мумкин, суз билан мехр 
дозониш, суз билан нафрат ва адоватга йулик,иш мумкин. 
Одамларни бир-биридан ажратадиган сузни айтишдан 
сакдан.

(Л. Н. Толстой)
• Эй фарзанд, хеч кишининг олдида хаддан ошмагин 

ва хаддан ошишни шумлик деб бил. Хар ишда урта миёна 
бул, суз айтмовда ва иш к,илмокда огир бул. Сирингни хеч 
кимга айтма, агар айтсанг сунгра уни сир дема. Хар сузни 
андиша билан бошлагин, токи айтган сузингдан пушаймон 
булмагайсан. Совук, сузлик булмагин. Совук; суз бир тухум- 
дир, ундан душманлик хосил булур.

(Кайковус)
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• Агар тилингнинг ортикча сузлашига эга була ол- 
масанг, унда тизгининг жиловини шайтонга топширган 
буласан.

(М. Замахшарий)
• Тил -  энг хатарли курол. Суз ярасидан кура тиг яраси- 

ни даволаш осон.
(П. Кальдерон)

137-масла^ат. Сонлардан унумли фойдаланинг.
Айтилаётган маълумотларни сонлар билан мустахкамлаш, 

нутк,нинг ишончлилигини ва таъсирчанлигини оширади. 
Масалан, “Спортчиларимиз халкаро мусобакдда жуда яхши 
натижалар курсатишди”, деган жумла урцига, “Спортчила
римиз халк,аро мусобак,ада жуда яхши катнашиб, 3 та олтин, 
2 та кумуш ва 4 та бронза медалларини кулга киритишди”, 
дейилиши тингловчиларга анча кучли таъсир к,илади.

Аммо сонларни келтиришнинг хам маълум цоидалари бор.
1. Сонлар хаддан тацщари куп булмаслиги лозим. Акс 

холда, тингловчилар уларга ишонмай куядилар. К,олаверса, 
куп маълумотни эслаб колиш хам кийин булади.

2. Сонларни майда булакларигача айтиб утирмай, уларни 
яхлитлаш лозим. Чунки яхлитласа, эслаб к,олиш осон булади, 
булаклар эса барибир хотирада к;олмайди.

3. Статистик маълумотларни бошка нарсалар билан со- 
лиштирган холда бериш л озим. Масалан: “Шахримиз ахолиси 
урушдан олдинги вак,тга нисбатан турт баравар купайган”.

4. Ахоли сони, квадрат километр, кубометр каби сонлар
ни аник; айтмай, уларни тасаввурга сигадиган нарсалар би
лан солиштириб бериш керак. Бунда уларни тасаввур кдпиш 
осон кечиб, таъсири жуда кучли булади. Куйидаги жумлалар- 
нинг к;айси бири кучлирок, таъсир к,илишини солиштиринг.

■ Токио шахрининг ахолиси сони 37 миллиондан ошик;.
■ Азарбайжон, Арманистон, Тожикистон, Грузия, Молдавия, 

Литва, Латвия, Эстония давлатларининг барча ахолиси сонини 
кушсак, биргина Токио шахри ахолиси сонига ета олмайди.

■ Асалари 100 гр. асал йигиш учун 46000 км. масофани 
учиб утади.
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• Асалари 100 гр. асал йигиш учун 46 минг км масофани 
учиб утади. Ер шарининг экватори 40 минг км эканлиги- 
ни хдсобга олсак, ер планетасини айланиб чик;ишдан х,ам 
купрок, масофани учиб утар экан.

5. Статистик маълумотларни келтирганда унинг манба- 
сини аник, курсатиш керак.

138-маслсщат. Матн таъсирини кучайтиринг.
Суз кучидан йщилур минбар х,ам, дор х,ам,
Суз бирла чщар индан илон-мурдор х,ам.

(Абу Шукр Балхий)
Матн таъсирини кучайтириш, унга булган ишонч ва 

дик;к,атни ошириш учун куйидаги усуллардан фойдалани- 
шингиз мумкин:

-  Далилларни янгидек етказиш:
• “Як,инда шуни аник,лашдики...”;
• “Кеча шу нарса маълум булдики...” ;
• “Хозиргина шуни ук,иб билдимки...”;
-  Далилларни х,озиргача нотик,нингузи х,ам тан олмаган- 

дек етказиш:
• “Бу гапга узим х,ам ишонмай юрган эдим...”;
• “Бу нарсанинг х,ак,лигига узок; вак,т гумон билан 

дараганман...”;
• “Нахдгки, шу ran рост булса, деб уйлаб юрардим...”;
-  Далилни тажрибалар натижаси сифатида такдим этиш:
• “Тажрибалар шуни курсатдики...”;
• “Олиб борилган тажрибалар натижасида шу нарса 

аник;ландики...” ;
• “Бир неча йиллик тажрибалардан шу хулосага келинди- 

к и ..”;
-  Далилни психологлар хулосаси сифатида курсатиш:
• “Психолог олимлар шуни анидладиларки...”;
• “Психологларнинг хулосаларига кура...”;
• “Психологик тажрибалар шуни курсатдики...”;
-  Далилни чет эллик олимларнинг хулосасидек етказиш:
• “Япониялик олимларнинг тадк,ик;отлари натижаси шуни 

курсатдики...”;
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• “Россиялик олимларининг хулосаларини оладиган 
булсак...”;

• “Америкалик олимлар шуни аниклашдики...”;
-  Далилни профессор ёки академиклар номидан такдим 

этиш:
• “Россия Фанлар Академияси академиги Чазовнинг фик- 

рига кура...”;
• “Америкалик профессор Джек Торренснинг таъкидла- 

шича...”;
-  Далилни буюк шахсларга таяниб такдим этиш:
• “Улуг аждодимиз Амир Темур узининг “Темир 

тузуклари”да: “Уша кеча жума туни эди, тонг отгунча 
Аллохдан мадад сураб, ухламай чикдим. Тонг отгач...”;

• “Буюк ватандошимиз Бобур узининг “Бобурнома” аса- 
рида...”;

• “Бутун дунё тан олган Абу Али ибн Сино айтганидек...”;
-  Далилни кадимдан хамма билган, аммо у хакдца энди 

эслатилаётгандек такдим этиш:
• “Бу нарсани бир неча аср олдин аждодларимиз билиш- 

ган...”;
• “Бу усул азал-азалдан ота-боболаримизга маълум 

булган...”;
• “Мусулмонлар бундан 1400 йил олдин шу даво усулидан 

фойдаланишган...”
Юк,оридаги усулларнинг к,айси биридан фойдаланишин- 

гиздан к,атъи назар, энг асосий шарт -  у хакдоний, тугри, 
ёлгон аралашмаган булиши лозим. Текширилмаган, ёлгон 
аралашган ёки нотугри маълумот нотикнинг обрусига сал- 
бий таъсир килади.

139-маслацат. “Парадокс” усулидан фойдаланинг.
“Парадокс” -  умум томондан кабул килинган фикрлар- 

га, илмий коидаларга мос келмайдиган, шунингдек соглом 
аклга зид фикр.

Бу усул анча кийин булиб, унга олдиндан махсус тайёр- 
гарликни талаб килади. Аммо куллай олса, жуда яхши таъсир 
Килади. Масалан:
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• Харк;андайх;азилнингтагида031'и11.1 x,i п т  и , I .............. <
дар цандай дазилнинг фак,ат озгинасигинл x,.i иш, i ..>■ ■ им, 
чиндир);

• Хамма вадт икки тортишувчи одамнинг адллироги ли(> 
дордир (яъни, адлли одам тортишмаслиги керак эди);

• Дунёда абадий двигатель йук, аммо абадий тормозлар 
тидилиб ётибди;

• Аклли куринишнинг энг осон йули -  бу пессимист 
булиш;

• Дуст калбаки булиши мумкин, аммо душман х,амма вакт 
дакидий булади;

• Агар инсон бирор гоя учун жон берса, бу дали дак иш 
учун жон берди дегани эмас.

• Тарбияли инсон -  бир нарсани уйлаб туриб, бошка нар
сани гапиради. Тарбиясиз инсон эса -ним ани уйласа шуни 
гапиради.

• Кдродчи ё пулингни, ё даётингни талаб килади.
Врач эса дам пулингни, дам даётингни олади.
Амалда аввал парадокс жумла айтилади, сунг унга даётий 

мисол келтирилади, кейин хулоса ясалади.
140-маслщат. Умумлаштиришдан цочинг, аницликка 

интилинг.
Нуткда жуда умумий лафзлардан дочиб, имкон бори- 

ча уларни аник тушунчалар билан алмаштиришга даракат 
Килинг. Масалан, “Бу нарса бюджет содасидаги ишчилар- 
га...” демасдан, “Бу нарса удитувчиларга, шифокорларга...”, 
десангиз, тингловчиларга анча тушунарли булади.

Аудиториядагиларнинг диккатини жалб килиш, 
дизидтириш, ишончини ошириш учун мавзуни бошлаёт- 
ганда анид тафсилотларни келтириш яхши натижа беради. 
Масалан, “Ядинда бир танишимни учратганимда у мен
га куйидаги водеани айтиб берди...”, деган жумла урнига: 
“Утган куни шах,ардан кайтаётганимда автобусда бир 
дустимни учратиб долдим. Биз у билан олийгохда 5 йил 
бирга удиганмиз. ^н  беш йилдан бери учрашмаган эдик. 
С>фашганимиздан сунг у менга дуйидаги вокеани айтиб
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берди...”, десак, тингловчилар иккинчи вариантни к,изикиш 
билан тинглай бошлайдилар. Чунки унда аник; тафсилотлар 
купрок келтирилмовда.

141-маслсцат. Абстракт (умумий) тушунчадан кейин 
аник, мисол келтиринг.

Нуткингизда абстракт -  умумий тушунчалардан камрок 
фойдаланинг, чунки улар нутк,ни зерикарли к,илади. Х,ар бир 
умумий тушунча ёки даъватдан кейин, албатта, аник, кон- 
крет мисол келтиринг. Масалан, тамаки согликка зарар, шу- 
нинг учун чекишни ташлаш керак, каби умумий гаплардан 
сунг, бир нечта куйидагига ухшаш мисоллар келтириш керак:

• Х,ар йили чекишнинг зараридан факдтгина Россиянинг 
узида 300 минг киши улади.

• Чекиш туфайли чекувчининг умри 10-20-30 йилгача 
кискдради.

• Тамакининг тутуни таркибида 4000 хил кимёвий би- 
рикмалар бор, уларнинг 40 таси айник,са хавфли 'булиб, 
купинча рак касаллигига, юрак-к,он томир тизими ва упка 
касалликларига олиб келади.

• Чекмайдиган одамларга нисбатан чекувчиларда упка 
раки 30 баравар, миокард инфаркти 12 баравар, оищозон 
яраси 10 баравар куп учрайди.

142-маслацат. Масалага х,ар томонлама ёндашинг ва 
тушунтиринг.

Х,аётда хам, нуткда тайёрланиш вак,тида х,ам х,ар к,андай 
масалага турли хил нук,талардан к,арашни урганинг. Бу уни 
яхширок; урганишга, тушунишга ва осонрок ечишга ёрдам 
беради.

Агар бир киши, сизнинг фикрингизча, бирор ишни 
нотугри кдлаётган булса-ю, сиз уни шу йулдан к,айтармокчи 
булсангиз, аввало масалага у одамнинг кузи билан хам 
караб куринг. Нега у одам шу ишни киляпти? Шу ишга уни 
нима мажбур киляпти? Нега у шу ишнинг хатолигини ту- 
шунмаяпти ёки тушунишни хохдамаяпти? Унинг урнида 
узингиз булсангиз ва худди шу вазиятга ёки мухитга ту- 
шиб колсангиз, Нима к,илган булар эдингиз? Шу йулдан
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цайтишни у одамнинг узи хохлаши учун нима к,илиш ке
рак? Бу саволларга бирор томонга хам ён босмасдан, адо- 
лат билан, тугри жавоб берсангиз, уни хал к,илишнинг 
осонрок, йулларини топасиз.

Масалан, фарзандингиз даре кдлишни хохламаяпти. Ал
батта, энг осони, нега даре к,илмайсан, деб уришиш. Лекин 
масалага бопща нук,таи назардан к,арасак-чи? Нега бола даре 
цилишни хохламаяпти? Балки унинг дустлари шунга сабаб 
булаётгандир? Уни уша мухитдан ажратиб олиш керакдир? 
Боланинг биздан яшириб юрган бирор муаммоси бордир? 
Уни айтишга биздан уялаётган ёки к,урк,аётгандир? Ук,иш 
унинг келажак хаётида мухим ахамиятга эга эканлигини ту- 
шунмаётгандир?

Шунга решаш саволларга жавоб излаб, ундан сунг болага 
маслахат килиш керак булади:

• Ук,исанг, узингни келажагинг учун яхши булади. Хдётда 
юкори мавк,еларга эришишинг осон булади. Укиган одамни 
Хамма хурмат к,илади ва х- к.

• Дустларинг укишга кириб, сен кира олмасанг, доимо 
уларни олдида уялиб ю расан....

• Ота-онанг-чи? Улар фарзандим ук,ишга кирди, деб 
фахрланиб юрса яхшими ёки ....

• Бобонг, бувинг, ака-уканг, опа-сингилларинг-чи? Улар 
сени ютугингдан кувониб юрса яхшими ёки ....

• Кдриндош-уруг, куни-к,ушнилар-чи? Улар сенга цандай 
бахо беришларини уйлаб курганмисан? Улар сени ук,ишни 
хохламайдиган дангаса, деса яхшими ёки ....

• Сенга даре берган устозларнинг ишончини окдай олма
санг, узингни кандай хис киласан?...

Хуллас, болага масалага хамма томондан к,араш керакли- 
гини тушунтириб, кейин даре цилишни талаб килиш керак 
булади. Хар бир саволни бергандан сунг, боланинг узидан 
таъкид жавобини олиш керак.

143-масла^ат. Маърузани чузиб юборманг.
Айрим нотикдар мавзунингхар бир икир-чикирларигача 

гапириб, маърузани чузиб юборадилар. Тингловчилар бун-
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дан зерикиб кетади ёки хамма нарсани тушунмайди. Шунинг 
учун фак,атгина зарур атамалардан фойдаланиб, тингловчи- 
ларнинг илм даражасига мос содда тилда нутк, сузланг. Осон 
к,илинг, кийин килманг.

Нодонлардек юзлаб сузни к;илма к,атор,
Донолардек бир суз дегил, лек маънодор. (Саъдий Шерозий).

144-маслщат. “Диалогизация ” усулидан фойдаланинг.
Факдт монолог кдлиб турсангиз, тингловчилар дикдати

тезда сунади. “Диалогизация” усули билан эса тингловчи
ларни сузлашувга чакиргандек буласиз:

-  “Айримларингиз айтишингиз мумкинки...”;
-  “Кимлардир менга эътироз билдириб айтиши мумкин

ки.. •
-  “Купчилигингиз бу фикрга балки кушилмассиз, аммо...”;
-  “Агар мен сизларга ... десам, орангиздан кимдир ... деб 

жавоб бериши мумкин...” ва х,. к.
Бу усул билан тингловчилар сизнинг фикрингизга 

кушилаётганини ёки карши эканини билиб олишингиз 
мумкин. Буни уларнинг бош к,имирлатиши ёки бирор боища 
хдракатидан сезса булади.

145-масл(щат. Агар хато цилсангиз, кечирим суранг.
Агар тингловчиларга текширилмаган маълумот берсан-

гиз, рак;амлар ёки далилларда хато к,илсангиз, аудитория- 
дагилар билан бах,слашиб утирманг ва узингизни ок;ламанг, 
х,еч нарса булмагандек х;ам тутманг. Дак,ик,ий эркаклардек 
дархол хатони тан олинг, кечирим суранг ва хатони топган 
“ивгогарга” рахмат деб к,уйинг.

Агар хатони узингиз топсангиз ва у кичик ёки ахамиятсиз 
булса, тузатиб утирманг. Одатда, уни бир нечта эътибор- 
ли тингловчигина сезади, холос. Аммо кечирим сураб 
эълон к,илсангиз, унга хамма эътибор беради. Бирок; бу хато 
мохиятни бузиб юборадиган даражада катта булса, унда ха
тони тузатинг. Масалан:

• Кечирасизлар,мен буж ойда...... демок,чи эдим;
• Албатта, м е н .......... назарда тутган эдим;
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• Узр, хато килибман,......
Маданиятли киши уз хатосини, айбини буйнига ола би- 

лиши, унинг учун кечирим сурай олиши лозим. Узр сураш 
уз гурурини ерга уриш эмас, балки одоблилик, хушмуомала- 
лик, тарбия аломатидир.

146-маслсщат. Агар бирор нарсани эсдан чицарсангиз...
М аъруза килаётган пайтда бирор нарсани эсдан

чицарсангиз, узингизни йуцотиб, цогозларни цидириб, 
кузларингиз билан ер чизиб ёки осмонга цараб, нокулай 
хдгсатга тушиб цолганингизни цаммага сездириб утирманг. 
Эсингиздан чиццан атама ёки нарсани бошца жумлалар 
билан алмаш тириб, хеч нарса булмагандек давом этти- 
раверинг. Куп хдпларда тингловчилар буни сезмай х,ам 
цолишади.

Эсингизга тушганда хам дарх,ол унга кайтманг. Аввал 
фикрни ёки булимни тугатиб олинг, сунг:

• Мен ц озир ........ га цайтмоцчи эдим;
• Яна бир нарсани айтиш эсимдан чицибди....;
® Яна бир маълумотни кушимча цилишни лозим топяп- 

ман..., деб давом эттиринг.
Аммо, эсга тушган маълумот унчалик зарур булмаса, унга 

цайтиб утирмаганингиз маъкул.
147-маслсцат. Кулингиздан келса, цазиллаишб туринг.
Х,ар цандай аудитория хдзилни яхши куради. Яхши

хдзил нотицнинг обрусини кутаради, уртадаги расмият- 
чиликни йуцотади, нотиц билан тингловчиларни жуда тез 
“дустлаш тиради”, уларни бир-бирига яцин цилади, хоти
рада яхши цолади. Тингловчиларни уйцусини цочириб, 
кайфиятини кутаради. Улар нотицни “уз одами”дек цабул 
цила бошлайдилар. Аммо, цазиллашиш хдмманинг х,ам 
цулидан келавермайди. Колаверса, цазилингиз цар цанча 
яхши булмасин, ёмон кайфиятда утирган кишиларга ба- 
рибир ёцмайди.

Агар бирорта латифа айтадиган булсангиз, уни мавзуга 
боглиц жойини дархдп билдирманг. Аввал тингловчилар уни 
узлари цидириб куришсин, нега айнан шу латифа айтилга-
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нига жавоб кидиришсин, к,изик,ишлари ортсин. Шундан сунг 
жавобини айтсангиз кизикарли чик,ади. Ёки аввал латифани 
айтиб, кейин маърузанингохирида унинг мавзуга алокасини 
эълон килсангиз булади.

Хазил, кулгили вок;еа ва латифа айтишнинг цоидалари 
бор.

1. Нимани яхши билсангиз, шуни айтинг.
2. Хазилингиз катнашчиларнинг барчасига тушунарли булсин.
3. Хазил мавзуни ривожлантиришга ёрдам берсин.
4. Хазил к;иска булсин.
5. Хамма биладиган, “сийкаси чикиб кетган” эски х,азил 

ёки латифалардан фойдаланманг.
6. Унда купол суз ёки жумлалар булмасин.
7. Хазилда катнашчилардан бирортасининг миллати, кас- 

би, жисмоний камчилигига шама к;илинмасин.
8. К,атнашчилар куп булса, “нозик” хдзил ёки латифалар- 

ни ишлатманг. Кичик давраларда айтса буладиган хазилни 
купчилик олдида айтсангиз, куп тингловчилар узларини 
нокулай хис киладилар.

9. Латифани шошилмасдан, уртача темпда, жиддий, 
узингиз асло кулмасдан айтиб беринг. Фак;ат тугатгандан 
сунггина табассум килиб куйишингиз мумкин. Хеч к;ачон 
олдиндан кулгили латифа, деб эълон к,илманг.

10. Латифани тутилмасдан, адашмасдан, равон ва актёрлик 
махоратидан фойдаланиб, озгина ролга кириб айтиб беринг.

11. Латифани тугатгач унга узингиздан х,еч нарса кушманг, 
шархламанг. Кулги ва карсак учун катта паузалар к,илманг.

Латифани эшитиш одоблари хам бор:
1. Гапни булмаслик.
2. Йул-йулакай латифани шархламаслик.
3. Диккат билан эшитиш.
4. Буни олдин эшитганман ёки эски латифа, демасдан, 

худди биринчи марта эшитаётгандек тинглаш.
5. Кулгили булмаса х,ам одоб юзасидан боищаларга 

кушилиб кулиб куйиш ёки табассум килиш.
Тажрибадан мисол. Тингловчилар чарчаб, уйкуси кела
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бошлаганини сезган нотик х,аммани бир силкитиб куйиш 
учун савол билан мурожаат к,илди:

-  Биродарлар, сизларга бир саволим бор (пауза). Ричард 
Харвини ким танийди? (катта пауза) Нахртки Ричард Хар- 
вини ораларингиздан х,еч ким танимаса? (яна катта пауза).

Хамма бир-бирига савол назари билан карай бошла- 
ди. Уйкучиларнинг уйкуси к;очиб, улар х;ам саволга жавоб 
к;идира бошладилар. Залдан “кушик,чи”, “ёзувчи”, “спортчи”, 
деган вариантлар айтила бошланди. Нотик, чеккадаги уйкуси 
келганларга кули билан ишора к;илиб суради:

-  Чеккадагилар, нахдгки сизлар х,ам Ричард Харвини та- 
нимасангизлар? (пауза). Крйил-э! Тугрисини айтсам, уни 
кимлигини узим х,ам билмайман!

Хамма бараварига кулиб юборди. Кулги тухтагач нотик; 
давом этди:

-  Аммо, Ричард Харви ким булишидан кдтъи назар, унга 
уз миннатдорчилигимизни билдирамиз. Чунки у уйкуси кел- 
ганларнинг уйкусини кочирди, чарчаганларнинг чарчогини 
чик,арди ва х,аммамизнинг кайфиятимизни кутарди. Энди 
маърузани давом эттирамиз...

148-масла%ат. Нотицлик санъатини ургатинг.
Бошцаларга даре бераётганда, узингиз тезроц в а яхширок, 

тушунасиз.
Роза Люксембург.
Геометрия ук,итувчиси хдмкасбига шикоят к,иляпти:
-  Менга жуда ёмон синф тушиб к;олди-да! Теоремани бир 

марта тушунтирдим -  тушунишмади. Иккинчи марта ту- 
шунтирдим -  тушунишмади. Учинчи марта тушунтирдим -  
х,атто узим тушундим, улар барибир тушунишмади.

К,иск,а вак;т ичида яхши нотик, булмокчи булсангиз -  
бошкаларни машк, килдиришни бошланг.

• Укувчингизга ун марталаб полга ёки томга эмас, балки 
тингловчиларнинг кузларига к;араш зарурлигини тушун- 
тирсангиз, кейинги марта сах,нага чикканингизда бу нарса 
узингизнинг х,ам эсингиздан чик,майди.

• Укувчиларингизнинг “э-э-э”, “а-а-а”, “х,м-м-м”, “х-у-у-
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ш”лари кулорингизни кесишни бошласа, узингиздаги пара
зит сузлар ва товушларни топишингиз осон булади.

• Куп усулларни к,айта-к,айта тушунтириш натижасида, 
улар узингизнинг миянгизга хам сингиб кетади, уларни яна- 
да яхширок, тушунасиз ва эслаб цоласиз.

Амалда кимгадир даре бериб, уни к;ийнашингиз шарт 
эмас. Мохият шундаки, боища кишининг нущини тинг- 
лаётганда, колок, тингловчи сифатида эмас, балки унинг 
ютук, ва камчиликларини диктат билан кузатаётган эксперт 
булишингиз керак.

Телевизорда бирорта нотик,нинг чик,ишини диктат- билан 
кузатинг. Агар мен шу одамнинг устози булсам, унинг кандай 
ютук,лари-ю, к;андай камчиликларини санаб утган булар эдим? 
Кайси жойларига узгартириш киритар эдим? Каерда хато 
к;иляпти? Унга нималар етишмаяпти? Кайси усуллар устида 
х,али ишлаши керак? Шунга ухшаш саволларга жавоб кдцирар 
экансиз, узингиз хам нотик сифатида жуда тез уса бошлайсиз.

Узингиз бошкаларнинг маърузаларига бориб к,атнашинг, 
уларни кузатинг, кщоридаги саволларга жавоб кддиринг. 
Нима учун унинг маърузаси к,изик; ёки зерикарли 
утаётганининг сабабларини изланг. Кандай усуллардан фой- 
даланяпти? Шу йул билан бошкаларнинг омади ёки хатосига 
кдраб урганасиз, усасиз.

Агар бошкаларнинг чицишларини дищ<;ат ва хушёрлик би
лан тахдил килишни ургансангиз, узингизнинг хатоларин- 
гизни хам бемалол топадиган буласиз, уз устингизда яхширок; 
ишлаб, нущингиз даражасини оширасиз. Нотик, сифатида 5-6 
баравар тезрок уса бошлайсиз. Чунки сиз нафадат узингизни 
чикишларингиз вак;тида, балки бошкаларнинг чикишларини 
кузатиш жараёнида хам усишда давом этаверасиз.

Талабалар мустакил машк килиб, бир-бирларига устоз- 
лик килсалар, хато ва камчиликларини курсатсалар, улар
ни тахлил килишни ургансалар, бу ишлари келажакда яхши 
нотик, булишлари учун катта фойда беради.
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Ургата туриб, урганамиз.
(Сенека)

149-маслацат. Стулга утириб нутц цилшига тугри 
келса...

Нотик; тик турганда гавдани к,андай тутса, стулга 
утирганда хам шундай тутади:

-  умурткд погонаси текис;
-  оёкдар ораси 20-25 см;
-  бир оёх сал олдинровда;
-  оёк учлари сал четрохха хараган;
-  энгак озгина кутарилган;
-  хотиржам к,араш;
-  оёк; билан юришнинг иложи йук,лиги сабаб, куллар би

лан имо-ишорани купрох хилишга харакат к;илади.
150-маакщат. Узингизнинг видеоёзувларингизни тсщлил 

цилинг.
Имкон топиб уз чик;ишларингизни видеотасвирга туши- 

риб, сунгуларни к,айта-к,айта, хар томонлама тахлил килинг. 
Айнан мана шу машк; кишини нотик сифатида жуда тез 
усишига ёрдам беради. Узингизни четдан курсангиз хато ва 
камчиликларингиз якдол куринади. Энг куп микдорда фой- 
да олиш учун бу ишни бир неча боск;ичга булиб утказишни 
маслахат берамиз.

1-боск,ич: Видеоёзувингизни “уз холича” куриб чик,инг. 
Биринчи куриб чик,ишда камчилик к,идирмай, фак,ат яхши 
томонларингизни хайд килиб чик,инг:

-  менга ёкхан томонлари...;
-  куйидагилар яхш и...;
-  куйидагиларни узгартирмасдан саклаб кдпишим керак 

ва х- к.
2-босхич: Иккинчи марта овозни учириб куйиб, фахат 

тасвирни томоша хилинг. Бунда имо-ишора, гавданинг ту- 
риш вазияти ва мимикангиздаги хато ва камчиликларни 
тахлил килиб чихинг.

3-боск.ич: Учинчи марта тасвирга харамай, фахат овозни 
эшитиб тахдил хилинг. Бунда куйидагиларга эътибор беринг:
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-  зараркунанда сузлар бор-йук,лигига;
-  нутк, оханги ва унинг баландлигига;
-  нутк, сурати ва мак,омига;
-  сузларга берилган ургуларнингтугрилигига;
-  сукутлардан тугри фойдаланганлигига;
-  жумлалар грамматик нук,таи назардан тугри тузилган- 

лигига;
-  нуткингизга махаллий шева аралашмаганлигига ва хд.
4-боск;ич: Энди тасвирни тезлаштириб куринг. Бунда 

куйидагиларга эътибор беринг:
-  зарарли имо-ишоралар борлигига;
-  имо-ишора ва харакатларингизнинг бир хиллиги ёки 

хар хиллигига.
5-боск;ич: Видеоёзувни яна уз холича куриб чик,инг. 

Биринчи боск,ичдан фаркли равишда, энди кушимча ва 
узгартириш киритилиши керак булган нарсаларни кидиринг.

Агар маъруза узун булса, уни 5 дак,ик,алик булакларга 
булиб-булиб, юкоридагидек боскичларда тахлил к,илиш ке
рак. Бу жуда зарур! Кичик булакдаги хато ва камчиликлар- 
ни топиш ва тузатиш осон. Аммо, 30-40 дак,ик,алик чик,ишни 
бошидан охиригача куриб, сунг тахлил к,илишдан фойда 
жуда кам булади.

151-маакщат. Чунтакда ортицча нарсалар булмасин.
Агар бирорта чунтагингизда овоз чикарадиган нарса (ма

салан, гугурт, калитлар, кутичада дорилар) булса ва хар бир 
харакатдан кейин улар шик,ирлаб тингловчилар дикдатини 
узига тортадиган булса, бу маърузага жуда халакит беради. 
Агар маъруза узокрок, давом этадиган булса, бу уларнинг 
асабига тега бошлайди. Шунинг учун чунтагингиздан овоз 
чикарадиган барча нарсаларни олиб куйинг.

Яна чунтакдан буртиб турадиган нарсалар (букланган 
румолча, кузойнак, ён дафтарча, к,алин хамён)ни олиб куйинг. 
Белингизга осиб куиилган эски моделли катта кул телефони 
булса, уни хам олиб куйинг. Чунки у пиджакни четини кутариб 
туради. Кукрак устидаги чунтакчадан авторучкани олиб 
куйинг, чунки бу чунтакча кул румолча учун мулжалланган.
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Лекин маъруза пайти унга кул румолчани хам куйманг.
Телевидениедаги бошловчи курсатув бошлангач узини 

кийимларини, соч турмагини тузата бошласа к,андай 
куринади? -  Тугри, жуда хунук. Демак, нотик, хдм бу ишлар- 
ни (тугмаларни утказиш, соч турмагини тахлаш, когозларни 
тартибга солиш, кузойнакни тозалаш ва х,. к. ) хаммасини 
саднага чик,масдан олдин килиши керак.

152-маслащт. Имкон булса кургазмали чициш цилинг.
Одам эшитганига нисбатан курганини яхширок, эслаб 

к,олади. Ш унингучун имкон булса мавзуга мос кургазмали 
(жадвал, чизма, раем, объектнинг узи ёки нусхаси, хари- 
та ва х- к. ) чикиш к;илинг. Бу нарсалар маърузани яна- 
да к,изик,арли, таъсирчан, тушунарли ва эсда цоларли 
булишига хизмат килади. Агар тингловчиларга бирор 
нарсани кулингизда курсатмок;чи булсангиз, уни елка 
сохдсида ёки ундан 5 см баландрокда тутинг. Х,аётий ми- 
сол. Мавзу -  “Наркотиклар”

Нотик; кулида чиройли атиргул билан сахдага чивди.
-  “Мана бу атиргулнинг чиройлилигига эътибор беринг. 

Х,ар бир одам ана шу атиргулга ухшайди...”
Пауза. Нотик; одамлар гулга яхшилаб караб олишларига 

имкон берди.
-  “Аммо, одам наркотикларни истеъмол к;ила бошласа 

нима булади? Биринчи доза унинг талантини узиб олади, 
иккинчиси унинг ак;лини, учинчиси хотирасини, туртинчиси 
орзуларини, бешинчиси...”

Хар бирини санаб утаётганда нотик, биттадан атиргул 
япрогини узиб, ерга ташларди. Охири унинг кулида шикаст- 
ланган гул гунчаси колиб, унга кдраган кишининг рахми ке- 
лар эди.

-  “Агар сиз хам хдётим, калбим, келажагим ана шу гулдек 
хазон булмасин, шикастланмасин, десангиз, наркотикларга 
як;инлашманг!”

Албатта, буни тингловчилар оддий гапларга нисбатан 
анча яхши эслаб коладилар.

Яна бир мисол. Мавзу -  “Оилавий муносабатлар”
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Нотик к,улида уйинчок, кайик ва унинг ичида эркак ва 
аёлнинг хайкалчалари билан чикди.

-  “Бугун сизларга эр-хотин муносабатлари хасида 
гапирмокчиман. Хдммага яхши тушунарл и бул иши учун мана 
бу уйинчокдар мисолида уларни намойиш к;илмок,чиман”.

Пауза. Одамлар уйинчокдарга к,изик,иб карадилар.
-  “Агар эркак эшкакни бир томонга, аёл иккинчи томонга 

эша бошласа, кайик кайси томонга сузади?”
Одамлар кайик жойида айланиб тураверади ёки 

тунтарилиб кетади, каби “тугри” жавобларни бера бошла- 
дилар.

Сунг нотик, кайикдаги уйинчоклар жойини алмаштириб, 
давом этди:

-  “Агар эр-хотин елкама-елка туриб, бир томонга караб 
эшкак эшсалар, албатта, улар манзилларига етадилар”.

Кейин нотик, яна уйинчокд ар жойини алмаштириб, давом этди:
-  “Аёлни кайик учига ущазиб, иккала эшкакни хам эр- 

какнинг кулига берса...”
Бундай тушунтириш узок вактгача одамларнинг эсидан 

чикмайди ва мавзу хам тушунарли булади.

Слайдларни курсатиш к,оидалари
153-маслацат. Слайдлар курсатилаётганда зстдаги- 

ларни диццатини узингизга тортманг.
Слайдлар курсатилаётганда, аудиториядагилар яхширок, 

тушунишлари учун, уларни “кадр ортидан” изох,лаб туринг, 
холос. Бу пайтда, имо-ишоралар ва хатти-х,аракатлар билан 
залдагиларнинг диккатини узингизга тортманг. Бунда улар 
факатгина овозингизни эшитса булди. Бу жараёнда купрок, 
паузалар килинг, жавоб талаб килмайдиган (“шундай эмас- 
ми?”, “тугрими?” каби) саволлар беринг. Нутк суратини тез- 
тез узгартириб туринг. Хуллас, тингловчи кузи билан слайд- 
ни томоша килсин, кулоги билан сизни эшитсин.

154-маслщат. Слайдларни тайёрлаш ва намойиш 
цилишда цуйидагиларга эътибор беринг

-  слайддаги ранглар сони учтадан ошмасин;
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-  ранглар ёрк,ин булмасин (рангларнинг куплиги ва 
ёрк,инлиги тингловчиларни чалгитади);

-  х,амма слайдлар бир хил андаза ва услубда тайёрлансин;
-  шрифтлар тури учтадан ошмасин;
-  тингловчилар булмаган буш залда слайдларни намойиш 

к,иладиган техникани яхшилаб урганиб, у билан бир неча 
марта машк, к,илинг;

-  агар ёрдамчингиз булса, у х,ам уз вазифасини мукаммал 
урганганига к;айта-к,айта машк; килиб, ишонч х,осил килинг;

-  х,ар эх,тимолга к,арши кузда тутилмаган хщ атлар (чирок; 
учиб колиши, ток булмаслиги, аппарат бузилиши, ёрдамчи 
касал булиб к,олиши ва х,. к. )га хам тайёр булинг.

Фойдаланиб булгач доскадаги ёзувларни учиринг, жадвал, 
чизма, хариталарни пастга олиб куйинг, проекторни учириб 
куйинг, акс хрлда улар тингловчиларни чалгитиб туради.

155-маслах,ат. Кургазмали материалларни олдиндан 
курсатиб цуйманг.

Куп нотикдар кургазма материалларини олдиндан осиб ёки 
курсатиб куйишади. Бундай килиш нотугри булиб, у фак,атгина 
тингловчиларнинг диккатини чалгитиб туради. Кургазмали 
материаллар качон керак булса, уша пайт курсатилиши лозим.

156-маслащт. Сузларни аник, талаффуз цилиш учун 
цуйидаги машцларни тез-тез бажариб туринг:

-  тил учи билан бир неча марта буруннинг учига, ундан 
сунг энгакка тегизишга х,аракат к,илинг;

-  тилимизнинг учини унг ва чап ёнок,ларимизнинг ичига 
худди соябон учи билан санчгандек бир неча марта санчамиз;

-  тилимизнинг учи билан лаб ва тишлар орасига бир неча 
марта айлантирувчи харакатлар киламиз;

-  лабларни найсимон шаклга келтирамиз. Унгга-чапга. 
Юкорига-пастга. Айланасига. Бу х;аракатларни бир неча мар
та бажарамиз;

-  жагни бушаштириб пастга туширамиз. Бармокларимиз 
билан жагни остидан унг ва чап томондан тутиб турамиз. 
Жаг билан унгга-чапга, олдинга-оркага бир неча марта 
харакат киламиз;
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-  юз мимикасини яхшилаш учун ойнага кдраб хар хил 
дахшатли чехралар билан узимизни-узимиз “курк,итамиз”. 
Бунда чехра кднча дахшатлирок, булса, шунча яхши. Бу машк, 
юзга ажин тушишинингхам олдини олади;

-  сузларни тутри талаффуз килиш учун машк,: каламни тиш- 
лаб туриб, 15-20 та суздан иборат жумлани талаффуз киламиз. 
Кейин кдламсиз шу жумлани такрорлаймиз. Шунда табиий та
лаффуз осон, аник, ва тиник, булганини хне кдпасиз;

-  маищни охирида мушакларни бушаштириш учун отга 
ухшаб: “Фр-р-ру-у” деймиз.

157-масла^ат. Ташци куринишингизга эътибор беринг.
Психологик текширишлар шуни курсатдики, агар киши

тоза, ораста, чиройли кийинган ва яхши куринишга эга булса, 
узига нисбатан хурмати ошиб, узини ишончли тутар, уз кучига 
купрок, ишона бошлар экан. Чиройли кийиниб юрганда муам- 
моларни хал килиш ва омадга эришиш осонлашар экан.

Нутк к,иладиган куни сок,олингизни олинг, хаммомга 
киринг, соч турмагини тахланг, кийимларингизни дазмол- 
ланг, сифатли пайпок кийинг, оёк, кийимингизни тозаланг. 
Тадкик;отлар шуни курсатдики, тингловчилардан маъруза- 
дан сунг нотик хакдца суралганда, купчилик унинг кийими- 
ни рангини эслолмаган, аммо сок;оли усганини, кийими ёки 
румолчаси дазмолланмаганини, оёк; кийими тоза змаслиги- 
ни, пайпоги осилиб турганини, шимининг дазмоли эгрили- 
гини, кулогининг ичидан тук усиб чик,к,анини ва X- к. бошк,а 
камчиликларни аник; эслашган. Ташк,и куринишимиздаги 
хар бир камчиликка тингловчи эътибор беради, бу унинг 
гашини келтиради. Бу эса нотик,нинг обрусига путур етказа- 
ди. Тингловчи: “Нотик, дидсиз кийинган, тацщи куринишига 
нисбатан шунчалик эътиборсизми, демак унинг ак,ли хам 
унчалик уткир эмас экан”, деган хулосага боради.

158-маслсщат. Сотом турмуш тарзини кечиринг.
Проффессионал нотик, яхши жисмоний тайёргарликка,

соглом юрак ва упкага эга булиши керак. Чекиш, ичиш ва бошка 
ёмон одатларни тарк килиши керак. Булар нотикни хаётда хам, 
тингловчилар олдида хам узига булган ишончини оширади.
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XXIII БОБ

ЁШ НОТИКДА МАСЛАХДТЛАР
1. Узинг яхши биладиган, сени хдяжонлантирадиган, 

узингга хам кизик булган нарсалар х,ак,идагина гапир.
2. Тингловчиларни хурмат к,ил .Узингни улардан акдлирок 

деб уйлама.
3. Бакирма. Овоз кучи билан эмас, балки исбот ва далил- 

лар билан ишонтир.
4. Бирданига куп нарса хдкида гапиришга хдракат килма. 

Киска, аммо мантикли ва ишончли гапир.
5. Оддийроква соддарок, тилда гапир.
6. Тингловчиларнинг факат аклига эмас, калбига х,ам му- 

рожаат кил.
7. Нуткингни тугрилигини назорат кил. Агар кийин сузни 

тугри талаффуз кила олишингга ишонмасанг ёки унинг маъ- 
носини аник билмасанг -  уни бошкасига алмаштир.

8. Нущингда макол, матал, баландпарвоз гаплардан 
фойдалан. Улар сени нуткингни ёркинрок, ва таъсирчанрок 
килади.

9. Хечкачон:
■ “Кечирасизлар, мен нотик эмасман” ёки “Маърузага 

яхши тайёр эмасман”, деб бошлама;
■ “Узр, озгина хдяжонланаяпман”, деб айтма;
■ “Кечирасизлар, яна озгина вактларингизни оламан” 

ёки “озгина сабр килинглар, х,озир тугатаман”, деб якунла- 
ма;

■ “Сизларни чарчатиб куйганим учун узр” ёки “яхши ту- 
шунтира олмаганим учун узр”, деб тугатма;

■ Чарчаганингни билдирма;
■ Хаяжонланаётганингни ёки куркаётганингни сездир- 

ма;
в Шошилаётганингни курсатма;
■ Асабийлашаётганингни билдирма;
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* Жахлингчикданини сездирма;
■ "Узингга ишонмаётганингни билдирма;
■ Ёрдамга мух,тожлигингни курсатма;
■ Одамларнинг узини тутишидан, кечикаётганлигидан, 

камлигидан, саволлардан, залдаги шароитдан, ташкилий 
ишлардан норозилигингни курсатма.

■ Мавзуга алокдси булмаган х;азил билан нущ ни тугат- 
ма, чунки тингловчилар бунинг сабабини билолмай хдйрон 
к,олиш ад и;

10. Тингловчиларнинг рухини чуктирмасдан, нущ ни 
Хамма вак,т кутаринки кайфиятда тугат.

11. Дарров сахнадан кочиб кетма. Тингловчиларни 
нуткдан сунг олдингга келишлари, савол беришлари ва му- 
носабат билдиришларига имкон бер. Бу уларда сен хак,ингда 
яхши таассурот колишига ёрдам беради.

12. Нутк,ни гайратли баён к,ил. Нуткингнинг бошидан 
охиригача гайрат, фаоллик, катъийлик сезилиб турсин. Бун- 
дай нутк, куввати тингловчиларга хам утиб, улар зур дик,к,ат- 
эътибор билан эшита бошлайдилар, хар бир гапингга ишо- 
надилар.

13. Жисмонан тетик, бардам ва харакатчан бул. Тинглов
чилар буш, ожиз, кувватсиз нотик,нинг гапларига ишонч- 
сизлик билан царайдилар. Одамлар унинг тетик, бардам ва 
жисмонан бакувватлигини курсалар, бу хиссиёт уларга хам 
юк,ади ва уни яхши к,абул кила бошлайдилар.

14. Ташки куринишинг узига ишонган одамларники- 
дек булсин. Узига ишонган нотикни гапларини одамлар 
танкидий мулохаза к;илмай, борган сари купрок, ишонч 
билан к,абул кила бошлайдилар, унга ижобий муносабатда 
буладилар. Шунинг учун коматни тик тутиб, энгакни юк,ори 
кутариб, одамларнинг кузига караб ишонч билан гапир.

15. Факат яхши уйланган ва тайёрланган нутк,гина омад- 
ли чикиши мумкин.
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XXIV БОБ

МИКРОФОН БИЛАН ИШЛАШ
159-маслсщат. Микрофонни тутри у шланг.
Микрофонни худди бананни ушлагандек эмас, балки 

ошхона пичоги ёки санчкини ушлагандек, бармоклар би
лан ушлаш керак. Яъни, панжани ичи билан ураб олмасдан, 
факатгина бармок;ларнингучи билан ушлаш керак. Бу пайт- 
да кичкина бармогингиз кутарилиб турмасин. Тирсак эса 
бушашган х,олда пастда, ковургаларингизга ёпишиб туриши 
керак. Энг куп учрайдиган хато -  тирсакни энгак сохасигача 
кутариб туриб гапиришади. Четдан бу х,ол хунук куринади.

160-масла^ат. Микрофонни унг цулда ушланг. Агар 
чапацай булсангиз, чап цулда ушланг.

Кулида микрофон билан маъруза киладиган нотик, ал- 
батта имо-ишораларда анча чегараланган булади. Шунинг 
учун микрофонни ишлайдиган кулингизда, яъни чапак,ай 
булсангиз чап кулда, булмаса унг кулда ушланг. Энди имо- 
ишоралар учун иккинчи к,ул ва танангизни купрок ишга со- 
лишга тугри келади.

Куп учрайдиган хато -  нотик микрофонни ушлаб турган 
к,ули билан хам имо-ишора к,илмок,чи булади. Натижада, 
тингловчилар гох баланд, гох; паст овоздан кийналиб кети- 
шади.

161-маслащт. Маърузанинг бошидан охиригача мик
рофонни лабингиздан бир хил масофа ва бир хил бурчак 
остида тутиб туринг.

Лабдан микрофонгача булган булган энг макбул масофа- 
ни аникдаш учун кулимизни мушт килиб, огзимизга олиб ке- 
ламиз. Бунда курсаткич бармок лабимизга тегсин. Бу пайт- 
да номсиз (туртинчи) бармогимизнинг жойи -  микрофон 
турадиган энг макбул масофа булади. Агар шундан узокрок, 
тутсангиз овоз чиройли чикмайди, якинлаштирсангиз “п” 
х,арфини талаффуз килганда ёк,имсиз овоз чик,ади. Шунда
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микрофон юзингизнинг вертикал чизигига перпендикуляр 
х,олда булса, энг яхши овоз чикади. Энди шу холатни маъру- 
зани охиригача узгартирманг. Эгилсангиз, микрофонни хам 
эгилтиринг. Бурилсангиз, микрофонни хам буринг.

Микрофонга к;араб чукур нафас олманг, бу ёкимсиз товуш 
чикишига сабаб булади. Агар йуталишга тугри келиб колса, 
микрофонни пастга туширинг.

162-маслщат. Агар микрофон тиргакка мацкамланган 
булса, нутцни бошлашдан олдин уни буйингизга цараб мос- 
лаб олинг.

Тиргакка урнатилган микрофондан фойдаланишдан ол
дин, унинг баландлигини буйингизга мос килиб олинг. Ай- 
рим холларда нотик шу ишни кдлмасдан, маърузанинг охи
ригача нокулай холатда эгилиб ёки буйнини юкорига чузиб 
нутк, сузлайди. Тиргакнинг баландлигини узгартиришдан 
олдин микрофонни учиришни унутманг. Акс холда баланд, 
нохуш, гижирлаган товуш эшитилади.

Тиргакни буйингизга мослаб олгач, микрофонни полга 
деярли паралелл ва юзингизга перпендикуляр бурчак ости- 
да урнатинг.

163-маслщат. Микрофоннинг шилаишни текширинг.
Гохида микрофоннинг ишлаётгани билинмайди. Натижада, 

тажрибасиз нотик; уни кули билан (тингловчиларнинг асабига 
тегиб) тукдллатади ёки “бир-бир” деб синаб куради. Бу пайт- 
да миркофон оркали тингловчиларга салом берсангиз кифоя
-  унинг ишлаш-ишламаслиги дархол билиниб к,олади.

164-маслацат. Агар микрофон минбар ёки столга 
урнатилган булса, унга цараб эгилманг.

Агар микрофон стол ёки минбарга урнатилган булса, 
кукрагингиз билан стол устига ёки минбарга ётиб олманг. 
Чунки бу холларда, одатда сезгирлиги баланд микрофон- 
лар урнатилган булади ва уни овоз операторлари узлари 
бошкариб туришади.

Эслаб к;олинг! Нотикда хамма вак;т уз овози радио- 
карнайлардан паст эшитилаётгандек туюлади. Лекин, 
аслида бундай булмайди. Кдлаверса, агар овоз паст эши-
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тилса, тингловчиларнинг узлари сизга айтишади. Шунинг 
учун овозингизни баландлатишга хдракат килмай, одатдаги 
хдлингизча гапираверинг.

165-масл(щат. Агар микрофонни тиргакдан цулингизга 
ечиб олсангиз, тиргакни сохранит четига олиб бориб цуйинг.

Айрим пайтлар нотик; берилиб кетганда микрофонни 
тиргакдан ечиб олиб, юриб маъруза кдла бошлайди. Агар 
сиз х,ам шундай киладиган булсангиз, аввал микрофонни 
бир неча сонияга уш риб  куйинг. Сунг микрофонни ечиб 
олиб, тиргакни сахданинг чап ёки унг чеккасига олиб бориб 
куйинг. Тиргак сахданингуртасида колиб кетмасин.

166-масла^ат. Агар микрофон симли булса...
Агар микрофонингиз симли булса, сахдада х;аракатланаётган 

пайтингизда, сим оёгингизга уралмаслиги учун иккинчи буш 
кулингиздан фойдаланинг. Акс х,олда микрофон ёки унинг 
сими кулингиздан узилиб тушиб кетиши ёки оёгингизга 
уралиб нокулай хщатга тушишингиз мумкин.

167-маслацат. Агар радиомикрофондан фойдалансан- 
гиз...

Х,озирги замонавий радиомикрофонлар жуда кулай, ки- 
чик, фон бермайди, имо-ишораларга ва юришга халакит 
бермайди. Аммо уларни бир камчилиги бор -  кувват ман- 
баи тез тугаб колади. Уларнинг кувват берувчи батарейкала- 
рини алмаштиришни ва ёкиб-учиришни маърузадан олдин 
урганиб олинг. Х,амма вак,т чунтагингизда, х,ар эх,тимолга 
Карши, захдрада иккита батарейка булсин.

168-маслащт. Кулингиздаги микрофон билан радио- 
карнайларга яцинлаишанг.

Маърузадан олдин овозни кучайтирувчи радиокарнай- 
лар каерда жойлашганини текширинг. Агар улар нотик,нинг 
оркасида жойлашган булса, айник,са эх,тиёт булинг. Чунки 
микрофон мембранаси билан радиокарнай мембранаси 
бир-бирига караб колса, ёк,имсиз хуштак овози таркалади. 
Бу пайтда микрофонни учини дархрл бошка томонга айлан- 
тириш керак, холос. Агар юриб маъруза киладиган булса, 
микрофон билан радиокарнайларга якинлашмаслик керак.
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169-маслсщат. Одамлар булмаган пайтда ёцилган мик
рофон билан, албатта, машц цилиб олинг.

Энг яхшиси, микрофон билан машк; килишни уйингизда 
бошланг. Микрофонга ухшаган бирор нарса (масалан, теле
визор пульти)ни топинг ва унинг остига юмшок сим боглаб, 
нущингизни имо-ишоралар билан машк килинг. Юрганда 
сим оёк,ларингизга уралмаслигига эътибор беринг. Шу билан 
бир пайтда аудитория билан куз мулокртини х;ам узмай ту- 
ринг. Сунг маъруза к,иладиган залга олдинрок, келиб, сах,нада 
юриб куринг. Хизматчилардан микрофонни ёк,ишни суранг 
ва у билан сах;нада юриб, гапириб куринг. Радиокарнай- 
лардан келаётган уз овозингизга куникинг. Микрофонни 
бир неча марта ёк,иб-учиринг. Тиргакни кутариб куринг, 
унга микрофонни бир неча марта урнатиб-ечиб, кутариб- 
туширинг. Шундан сунг узингизни сах,нада анча хотиржам 
х;ис к,иласиз.

170-маслащт. Мухбир билан суцбатда...
Агар бирор мухбир билан сухбат кураётган булсангиз, 

унинг кулидаги микрофонни тортиб олишга харакат килманг 
(у барибир бермайди). Мухбирнингузи микрофонни сиздан 
к;анча масофада ушлаш керак эканлигини яхши билади.
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