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Миллиардер хотиралари

СУЗБО Ш И

Камина фикрича, хар бир инсон хдётида шун- 
дай давр бошланадики, у уз утмишининг асо- 
сий боскичларини ташкил этган катга-кичик во- 
кеаларни эсга олади. Шу асно кари вайсакилигим 
тутиб, суронли хдётимда учраган одамлару ва- 
зиятлар хдкида сузламокка жазм этдим.

Бутун умрим мобайнида ватанимиз вужуд- 
га келтирган энг кизик одамлар билан иш юри- 
тишимга тугри келган. Улар К^ушма Штатларда 
савдо-сотикни ривожлантиришда ва миллий 
мах,сулслгларни дунё буйлаб ёйишда фаол иштирок 
этишган.

Одам уз шахсий ишларини омма назаридан 
яширишга ва таънаю маломатлардан химояланишга 
х,акли экани борасида бах,слар тинмайди. Гап 
шундаки, у уз шахсий ишлари х,акида гапираё- 
тибдими, уни худбинликда айблашлари мумкин. 
Агарки у сукут сакласа, у узини оклаш учун важ 
тополмаяпти, айбини буйнига олмокда, дейишади.
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Оммага шахсий ишларимни тикиштириш 
феълимга тугри келмайди. Модомики жигарларим 
ва ошналарим хисоботга 5Ьсшаш нарса ёзишимни 
хохлашаётган экан, келишмовчиликлар ва умумий 
мулохазалар мавзусига айланган х,олатларга 
ойдинлик киритишимни сурашаётган экан, мен бу 
илтимосларга ён босаман ва хаётимни шу кадар 
кизикарли килган вокеа-хддисаларни баён этишга 
киришаман.

Хотираларни ёзишга кул уришимнинг яна бир 
важи бор. Ахир, мен хдким да айтилган гапларнинг 
ундан бир кисмигина хакикат булганда эди, 
мен билан умумий иш оркали богланган уша 
унларча ва юзларча кобилиятли ва содик одамлар 
(уларнинг аксарияти рах,матли булиб кетишган) 
х,амманинг назарида огир жиноятларда айбли 
топиларди. Шахсан узимга келсак, мен аввал- 
бошда лом-мим демасликка катьий ахд килдим, 
илло вафотимдан кейин х,акикат юзага чикиб, 
авлодлар адолатли хукм чикаришидан умидвор 
эдим. Лекин иштирокимдаги вокеаларнинг аксар 
кисмини факат узим тушунтира олишим важидан, 
баъзи бир изохлар киритишни маъкул топдим. 
Зотан, хаётимдаги купгина вокеаларни нотугри 
тушунишганига имоним комил.



Сузбоши
Менинг киссамдаги жамики мавзулар утганлар 

хотирасига тааллукдидир, аммо шунингдек улар 
хозир хаёт одамларга хам дахлдор. Чогимда, 
жамият батамом хукм чикарилгунга кадар куп 
нарсаларни уз огзимдан эшитгани тугрирок булур 
эди.

Ушбу хотираларни ёзаётган дамларимда, 
улар качонлардир алохдца китоб шаклига кириши 
хаёлимгаям келмаган эди. Х^аттоки улардан 
камсукумгина хдсби-хол киссани яратмок фикридан 
йирок эдим. Х,еч канака тартибу режасиз, кизик 
туюлган жамики нарсаларни когозга тукавердим.

Иш буйича энг якин ходимлару тадбирларим 
иштирокчилари билан мени шунча йиллар боглаган 
дустлик риштаси хакида муфассалрок т)̂ хталиш 
менга бекиёс завк-шавк ва чу кур коникиш хисси 
багишлаган булур эди. Аммо бундай таърифу 
тавсифлар мен учун кадрли булса хамки, укувчини 
кизиктириш даргумон. Мен билан бир тан, бир жон 
булиб ишлаган бехисоб ходимлар орасидан факат 
баъзиларини эсга олганим боиси шу.

Жон Дэвисон Рокфеллер
1909 йил, март

2£е
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САНЪАТИ



Миллиардер хотиралари

Жон Рокфеллер болалик чогларида



Олмоц санъати

Ота макон

Менга хдётда тугри йул курсатган отамдан 
умрбод миннатдорман. Бир катор саноат тадбир- 
ларида иштирок этган бу инсон мен билан улар 
хакида гаплашишни ёцтирар, уларнинг мазмун- 
мохдятини тушунтириб берар, мени иш юритиш 
тартиб-таомиллари билан таништирарди. Эрта 
болалигимданок кичик дафтар юритардим (мен 
уни «А хисоб-китоб дафтари» деб атардим, уни 
ханузгача сакдаб колганман). Унга барча кирим- 
чикимларни мунтазам ёзиб борардим, хамиша 
хайрия максадларига сарф киладиган озрок 
маблагларимнинг хисобини олиб борардим.

Камрок маблагларга эга одамлар турли-туман 
эхтиёжларини кондириш учун бир талай хизмат- 
корларга эга одамлардан кура жипсрок оила 
даврасида яшайдилар. Ота-онам айнан биринчи 
тоифа одамлар сирасига кирганлиги учун такди- 
римга шукроналар айтаман.

Етти ё саккиз яшарлигимда мен тижорат йу- 
лига кадам куйиб, онам рахбарлигида биринчи



«ишим» ни бошладим. Бир неча бош куркам бор 
эди, онагинам сут-катик колдикларини уларга 
ем учун берарди. Уларни бокиш ва сотиш билан 
хакикий ишбилармон кишидек шахсан шугул- 
ланардим. Бутун фойда ёнимга колар, хеч канака 
харажат килмасдим, уни онам кутарарди. Ш у 
зайлда «давлатим» купайиб борарди. Унинг усиш- 
узгаришларини мен кулимдан келганча уз даф- 
таримга кайд этардим.

Бу машгулот мени бехад кувонтирарди. На- 
заримда, бокиб семиртирилган паррандаларим 
хамон анхор ёкалаб ва муъжаз моликонамиз ур- 
мончаси буйлаб гердайиб сайр килиб юришгандек 
гуё. Болалик кунларимдан бери куркаларга мехрим 
баланд ва уларни хар к̂ фганда завкланаман.

Онажоним биз болалар орасида интизомни 
саклаб туришни биларди. Мабодо «оила шаъни» 
га дог туширсак, дархол кайин чивигини ишга 
соларди. Ёдимда, бир куни кишлок мактабимизда 
руй берган баъзи бир нохуш вокеалар сабабли бу 
мослама билан якиндан танишишга муваффак 
булдим. Бир марта саваланиш пайтида мутлако 
айбим йуклигини исботлашга тушдим.

- Хечкиси йук! - деди онам. - Савалашга 
киришиб булдик-ку ахир! Нега бас киларканман, 
келгусида аскотиб колар!

Миллиардер хотиралари



Олмоц санъати
Х,аёт мактаби

Гарчанд бошда ота-онам мени дорилфунунга 
укишга киргазишни ният килишса-да, ун олтига 
тулганимда деярли тамомлаган мактабимни 
ташлаб, Кливленддаги савдо мактабига бир неча 
ойга жунатишни лозим куришди.

У ерда мухосибликни урганишар, укувчиларни 
савдо илми, савдо муомаласи ва хоказоларнинг 
бош конун-коидалари билан таништиришарди. 
Бу мактабда жуда оз вакт, бор-йуги бир неча ой 
укисам-да, менга куп нафи тегди. Уни тамомлагач, 
каерда иш топсамикин, деган масалага тукнаш 
келдим. Куп кунлар ва хафталар давомида турли- 
туман дуконлару идораларга катнаб, шогирд 
керакмасми, деб сурадим. Аммо хамма ёкда рад 
жавоби олдим, факат баъзи бировларгина менга 
илтифот курсатиб, сухбаглашишни лозим топишди. 
Ахийри Кливленд докларида ишлайдиган бир 
тужжор тушликдан сунг кириб утишимни суради. 
Мен кувонганимдан теримга сигмасдим: нихоят 
умид юлдузи порламокда, нихоят бошланмокда.

Бахт куши кулимдан учиб чикиб кетмаса 
гургайди, деб вахимага тушдим. Сухбат кунини 
сабрсизлик билан кутардим, тайинланган санада
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булажак хожам хузурига укдай учдим. «Сизни 
синов муддатига оламан», — деди у менга; лекин 
маош хакида у хам, мен хам чурк этмадик. 1855 
йилнинг 26 сентябри эди. Фирма «Гевит ва Тетгл» 
деб аталарди.

Чеке из гайрату шижоат билан ишга киришдим, 
боз устига, бошка шогирдлар билан киёслаганда 
улкан устунликка эга эдим. Бу устунлик отамнинг 
боя эслатганим тарбия усулидан иборат эди: у 
мен билан сухбат курар ва амалий масалаларни 
мухокама киларди. Шунинг баробарида, мен 
мактабдаёк савдо конун-коидалари билан та- 
нишгандим, баски, савдо бобида анча-мунча бил им 
орттирган эдим-да. Иннайкейин, омадим чопиб, 
устаси фаранг мухосиб билан ишлаш толеимга 
насиб этди. У мендан самимий мамнун булди.

Келаси йил аввалида Тетгл менга хизматимнинг 
биринчи чорак йил и учун моянамни -  эллик доллар 
берди. Мехнатларим эвазига бинойидек мукофот.

Мен бу жойда ойига 25 доллар олиб, 
хужалик-молия ишларини ва корхонанинг баъзи 
тармокларини урганиб, бир йил ишладим. Бу 
улгуржи-воситачилик ва мол таркатиш ташкилоти 
булиб, юмушларим молия ишларидан иборат 
эди. Боя эслатганим мухосиб менинг рахбарим



булиб, йилига 2000 доллар мояна олар, бирок 
фойдада иштирок этмас эди. У бир йилда кетгач, 
унинг урнини эгалладим. Мухосиблигим ва вази- 
фадошимнинг колгаи мажбуриятларини бажа- 
ришим эвазига менга 500 долларлик маош бел- 
гиланди.

Шогирд булиб ишлаган бу давримга назар 
ташлаб, у келгуси хаётимда накадар катга ахамият 
касб этганини яккол фахмлайман.

Масалан, мен факат идорада ишлардим. Менинг 
олдимда хамиша ишлар хакида суз юритилар, 
шу билан бирга, янги корхоналар режалари 
ривожлантирилар ва янги хамкорлик лойихалари 
хал килинарди. Мана шундай килиб мендан 
кура тийрак булган ва эхтимолки, арифметикани 
мендан кура дурустрок билган ва хати бежиримрок 
тенгдош шогирдларга Караганда купрок нарсаларни 
урганиб олдим. Бизнинг фирма турли-туман 
амалий муносабатларни йулга куйгани важидан 
савдогар фаолиятига тайёргарлигим чор-ночор 
тижоратнинг салкам барча жабхаларини камраб 
олган эди. Хожаларим уй-жойлар, омборхоналар, 
идоралар учун бериладиган биноларни тасарруф 
килишар, менинг вазифам ижара хдкини йигишдан 
иборат эди. Шунингдек, биз мол таркатиш билан

Олмоц санъати
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хам шугулланардик, юкларимиз темир йул, дарё 
ва хатто денгиз буйлаб ташиларди. Кун-бакун 
ишларимиз ривожланиб, янги-янги сохаларни 
камраб олди. Мен эсам иш жараёнида шуларнинг 
барига дуч келардим.

Мана нега ишларим доираси исталган 
йирик тадбир билан шугулланувчи замонавий 
мухосибнинг мажбуриятларига Караганда кизикрок 
эди. Кейин менга хисобномалар тафтишини 
топширишди, яъни хисобноманинг хдр бир алохида 
бобини текширишимга тугри келарди. Фирманинг 
жамики хисобномалари менинг кулимдан утар ва 
бу ишга виждонан ёндашардим.

Кунлардан бир кун, буни жуда яхши эслайман, 
мен аллакандай иш билан куш ни тужжор идорасига 
кирдим. Айни пайтда бир махаллий пудратчи 
хам унинг олдига кириб, улкан хисобномани 
топширди. Тужжор эса бошкон ва 5-6 жамият 
аъзоси булганидан нукул банд эди. У хисобнома ва 
якунга бир караб куйди-да, мухосибга: «Илтимос, 
хисобнома буйичатулаб юборинг!» деди.

Мен айни вактда бу пудратчининг хисобно- 
маларини куп марта куриб чикиб, хар бир 
якунни синчиклаб текширар эдим. Хужжат билан 
бунака наридан-бери танишув ва хак тулашга
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дойр фармойиш кунглимга утиришмади, илло 
хисобномаларни пишик-пухта текширишим 
хожаларимга наф келтирарди-да. Мен катъий ка- 
рорга келгандим, -  фахмимча, замонавий туж- 
жорларнинг аксарияти фикримга кушилади,
-  таъбир жонз булса, менинг назоратим хожа- 
ларим акчасини етказиб берувчиларнинг очкуз 
панжаларидан халос килар, бу бошка машгулот- 
ларимга Караганда хийла масъулиятли иш эди.

^озиргина баён этил ганга ухшаш иш юритиш 
услуби икки дунёдаям яхши натижаларга олиб 
келмаслигига жуда эрга икрор булдим.

Бутун фаолиятим: хисобномаларни текшириш 
ва уларни тартибга солишни талаб килиш, уй 
туловини ундириш ва хоказолар хар хил одамлар 
билан иш олиб боришдан иборат эди. Мен амалий 
алокаларга путур етказмасдан турли-туман 
табакаларга мансуб одамлар билан тижорий 
маънода яхши муомала килишни урганар эдим. 
Ахён-ахёнда бирор масалани муваффакиятли хал 
этмок учун бор уддабуронлигимни ишга солардим.

Мисол учун: Вермонтдан Кливленд га мармар 
етказиб беришимиз керак. Вазифамиз юкларни 
кемаларда дарё ваденгиз буйлаб ташиш нархларини 
мохирона таксимлашдан иборат. Ташиш пайтида
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молнинг йукотилиши, шикастланиши ва х,оказо- 
ларни кандай йул билан булса-да ташувларнинг уч 
бобига киритиб юбориш керак эди. Бу муаммони 
барча манфаатдор одамларнинг (улар орасида 
хожам хам бор эди) кунглини хушнуд этиб хал 
килмок учун ёш мутафаккир зукколик курсатиши 
лозим эди. Аммо-лекин бу вазифа менга унчалигам 
кийин куринмади ва бу хусусда бирор кимса билан 
ади-бади айтишиб колмадим. Бу тажриба, менга 
бажонудил маслахат берган хожам кумагида хдр бир 
кишининг манфаатларини таъминлаш имконияти 
мендек навкирон ва таъсирчан йигитча учун 
ибратли эди. Шу зайлда савдо муомаласининг бош 
коидалари билан танишув йулида илк кадамларни 
куйдим, аммо бу тугрида кейинрок тухталаман.

У зга шахе олдида уз фаолияти учун масъулият 
хиссининг бундай тарбияси наинки хар бир одамга, 
балки менгаям фавкулодда фойда келтирди.

У пайтлари маошим хозиргидан икки хиссадан 
хам камрок булганини узим учун бахтли хол деб 
хисоблайман. Хожаларим кейинги йили моянамни 
700 долларга оширишди, мен эсам камида 800 
долларга арзийман, деб уйлардим. Кейинги йил 
апрелига довур бу масала менинг фойдамга хал 
булмади. Мен омадли тасодифни кулдан чикармай,
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худди шу хилдаги ишга мустакил уннаб к$фишга 
жазм этдим ва урнимдан воз кечдим.

У даврларда Кливлендца хамма бир-бирини 
танирди. Шахардаги тужжорлар орасида М.Б. 
Кларк деган бир ёшгина инглиз бор эди. У мендан 
ун ёш катта эди. У уз ишини очишга хозирланиб, 
шерик изларди. Кларкнинг ишга тикиш учун 
2000 доллари булиб, унга худди шунча маблаги 
бор шерик керак эди. 700-800 доллар жамгариб 
куйганим важидан мен учун кулай имконият 
эди бу. Крлган пулни кайдан топиш хакида бош 
котирардим.

Мен отамга маслахат солдим. У хдр фарзанди 
21 ёшга етганда 1000 доллардан беришни ният 
килганини, лекинига башарти кутолмас эканман, 
менга бу маблагни шу захоти беришга тайёрлигини 
айтди; албатта, мен унга 21 ёшга етгунимча 
сармоядан фоизларни тулаб боришим лозим. «Гап 
шундаки, Жон, -  деди у сузини якунларкан, -  менга 
ун фоиз керак-да!»

Уша даврда ун фоиз бунаканги карз учун 
меъёр саналарди. Рост, банклар камрок фоиз 
куярди; бирок бу муассасалар кредитнинг барча 
эхтиёжларини коплаёлмас ва шу сабабдан хусусий 
кишилар каттарок фоиз олишарди.



Хдётда урнимни топиш учун пулга мухтож- 
лигим важидан отамнинг таклифини севиниб кабул 
килдим-да, «Кларк ва Рокфеллер» фирмасининг 
кичик шериги сифатида уз ишимни бошладим.

Уз-узимга хужайин ва иш берувчи булмок 
мен учун гоят мухим эди. Ич-ичимда асосий 
сармояси 4000 долларлик компаниянинг шериги 
эканлигим фикридан бехад завкланар эдим! 
Кларк харид ва сотишни, камина хисоб-китоб ва 
молияни бошкарардик. Энг бошданок омадимиз 
юришди -  биринчи йилдаёк ярим миллион 
долларлик буюртмалар олдик. Турган гапки, 
жиндай сармоямиз етмади. Бирор бир банкдан карз 
тарзида керакли маблагни олишга уринишдан узга 
иложимиз колмади.

Аммо банк бизга пул берармикин?

Биринчи карз

Чор-ночор менга таниш банк директорининг 
хузурига боришимга тугри келди. У хам мени 
шахсан танирди. Карз олиш ёки директор Г.П. 
Гэндини уз тарафимга огдириш кулимдан 
келармикин, деб узимга узим савол бериб, ич- 
этимни ердим. Ёкимтойгина бу чолни хамма яхши
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курар, у кунгилчан ва пурсаховат эканлигидан 
нукул болакайлар билан сухбатлашар, улар учун 
бнрон кувнок машгулот уйлаб топар, мени Клив
лендца шогирдлик кезларимдан бери танирди.

Мен унга шерикчилигимиз билан боглик 
вазиятни баён килдим, нима гаплигини, пул нега 
кераклигини дангал айтдим ва илтимосимга 
жавобни энтикиб кутдим.

-  Сизга канча керак? -  деб суради у хиёл 
утмай.

-  2000 доллар.
-  Бу пулни оласиз, Рокфеллер, -  деди у: -  унга 

бериб юборинг, сиз эса тилхат ёзинг. Мен сизга бу 
пулни ишониб топшираман!

Банкдан накадар рухланиб чикиб кетганимни 
тасвирлашга тил ожиз. Тасаввур килинг-а — улар 
менинг сузимга ишониб, икки минг доллар бе- 
ришди. Бу хаз ил ran эмас.

Шу дакикадан эътиборан узимни Тужжордек 
хис этдим.

Дустом Гэнди бу банкда яна турт йил рахбар 
булиб ишлади ва кийин дамларда менга карз бериб 
турди. К,ийин дамларим эса куп булган. У менга 
хар тарафлама ёрдам берарди. Лекин кейинрок у 
билан учрашиб, Standard Oil Company га маълум
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микдорда маблаг киритишни маслахат килганимда, 
мен хам кувондим.

У бажонудил шу ишни килишини айтдию лекин 
хозир маблаги камлигини руйи-рост тан олди. 
Ундан энди мен банкирингиз булайми, деб ижозат 
сурадим. У таклифимни кабул килди, бундан асло 
афсусланмади. Иш мумайгина даромад келтирди. 
Унинг менга курсатган химматию ишимга ёрдам 
берган ишончини хали-хануз миннатдорчилик ила 
эсга оламан.

Аста юрган олисни кузлар

Гэнди чин сузимга, шунинг баробарида, янги 
ишимиз замирида ётган тижоратнинг катъий 
тамойилларию катта мавкеимизга ишонди. Шу 
билан бирга, кабул кнлинган тнжорат тамойил- 
ларига риоя этиш баъзан кийин булишига оид 
бир мисолни эслайман. Чунончи, энди иш бош- 
лаган кезларимизда бизга энг куп ташувларни 
топширган мижозларимиздан бири юк ёхуд унинг 
хужжати кулимизга тушгунча жорий юклар учун 
бунак олишга изн суради. Уз-узидан равшанки, 
мижознинг мойиллигини саклаб колиш гоят мухим 
эди. Бирок мен корхонамизнинг молиявий рахбари
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сифатида яхши мижозни йукотишга таваккал кил- 
сам-да, бу истакни бажариш имконсиз деб топдим.

Ахвол анча кескинлашди, шеригим мени бу 
лойихага жон-жахдим билан карши чикканликда 
ва тор фикрлашда айблади. Шунда мен мижоз 
билан шахсан учрашиб, уни номакбул таклиф 
бераётганига ишонтиришга карор килдим. Шу 
чоккача хдмма билан англашилмовчиликларни 
бартараф килишнинг уддасидан чикканман-ку ахир. 
Бу фавкулодда холатдаям айникса шеригимнинг 
норозилиги мени шундай иш тутишга мажбур этди. 
Мен бундай хатти-харакатлар ёмон окибатларга 
олиб келишига ишонтириш учун мижоз билан 
юзма-юз гаплашиш лозимлигини гайриихтиёрий 
равишда сезиб турардим. Хаёлан нутк хозирлаб, 
унинг хулосаларини бамаъни ва асосли деб топиб, 
хаёлан ундан каноат хосил килдим.

Мен халиги тужжор олдига бориб, унинг 
таклифига карши жамики важ-корсонларимни 
бирма-бир баён килдим. Аммо у катгик газабланди 
ва мен шеригимни ишонтириш кобилиятим заррача 
муваффакият келтирмаганига икрор булиб, узимни 
ерга уришдан узга иложим колмади.

Турган галки, шеригим кимматли мижозимизни 
йукотдик, деган карорга келиб, ташвишланди ва
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кунгли ранжиди. Бирок мен бошда кабул килган 
иш юритиш услубимни узгартиролмасдим ва биз уз 
коидамизда катъий туриб, мижоз илтимосини рад 
этдик. У жар мижоз хеч ran булмагандай биз билан 
амалий алокаларни давом эттириб, рад килинган 
лойихага бошка кайтмаганини курганимизда, роса 
хайратга тушиб, мамнун булдик.

Факат хийла кейинрок эшитишимча, бу ишда 
Жон Гарденер деган норвалклик бир бообру 
кекса банкир иштирок этган экан. Уям бизнинг 
мижоз билан ишлаган экан. Кейинчалик менга 
Гарденернинг узи мижозни бизга шундай таклиф 
беришга даъват этгандек туюлди. Бу вокеадан 
кейин унинг фирмамиз билан танишуви ва 
иш юритиш тамойилларимиз хдкида чикарган 
хулосаси бизга фавкулодда фойда келтирди ва 
обруимизни оширди.

Айни шу вактда мен уз шахсий мехнатимни 
куллаш сохасини излай бошладим. Ушанда мен 
учун жуда кийин вазифа эди бу.

Мен урамимиздаги бизнинг ишимизга ало- 
кадор хар бир тужжор билан шахсан танишишга 
тиришардим. Шу зайлда киска вактда бутун Огайо 
билан Индианани урганиб чикдим. Тез орада 
маълум булдики, амалий алокалар урнатишнинг
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энг максадга мувофик усули -  янги фирмамизнинг 
ташкил этилгани хакида эълон килишдан иборат 
булиб, бунда буюртмалар матлублиги эслатил- 
майди: мен шунчаки улгуржи воситачиларга 
«Кларк ва Рокфеллер» фирмасининг вакили деб 
узимни таништирардим ва амалий алокаларни 
дархол урнатиш учун даъво килмасдим. Кейинрок, 
пайти келганда сизга уз хизматларимизни таклиф 
этишдан багоят хурсанд булардик, дердим уларга.

Аммо кейин, буни карангки, худди сехрли 
таёкча билан имо килгандек бизга шунаканги 
куп буюртмалар ёгилдики, уларни базур эплаш- 
тирардик. Биринчи йилдаёк фирмамиз айланмаси 
500 ООО долларга етди.

Биз баъзан пулга эхтиёж сезардик, деб айтиб 
эднм. Тан олншим керакки, олди-сотди ишларимиз 
купайган сайин молиявий кийинчиликларимизнинг 
адогн куринмай колди. Алокаларимнз канчалар 
кенгайган сайин, шунча тез-тез бундай уйлар 
билан уйкуга кетардим: «Бу хол яна канчага 
чузилади? Х,аммаси тамом булгач, кайтадан бош- 
лайсанми? Сен йулида учраган омад аллалаб 
куйган уддабурон Тужжорман, деган фикр билан 
узингни узинг ухлатаётибсанми хали! Аммо босар-
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тусарингни билолмай коляпсан, х,ув йигит -  аста 
юрган олисни кузлар деган гапни унутма!»

Ори рост, узимга узим айтган бу унсиз гаплар 
келгуси х,аётимга катта таъсир курсатди. Муваф- 
факиятдан хдволаниб кетишдан, бир кун келиб 
мендан омад юз угиришидан куркардим.

Отагинамни тез-тез карзларга жалб килардим. 
Аммо бизнинг молиявий муносабатларимиз мен 
учун хамиша куркув манбаи эди. Гарчанд хозир 
бу тугрида эсласам, кулиб куяман. )^ар замон-хар 
замонда падари бузрукворим олдимизга кириб, 
агар пулдан кийналсак, исталган дамда карз бериб 
туриши мумкинлигини эслатиб куярди. Биз эса 
нукул пулга эхтиёж сезардик ва акалли ун фоиз 
остида пул олсак хурсанд булардик. Аммо-лекин 
у пулга ута мухтож пайтимизда карзини олгани 
келиб коларди.

-  Углим, — дерди у одатдагидек, — пулимни 
кайтариб беролмайсанми? Узимга керак булиб 
колди-да.

-  Х,озир, хозир, -  дердим.
У мени шунчаки синаётганини ва кайтиб 

олган пулини кейинрок менга яна карз килиб 
беришини жуда яхши фахмлаб турардим. Бу антика 
тарбиявий хийла кейинчалик менга куп аскотди.
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Лекин тугрисини айтсам, у вактларда тужжорий 
кобилиятларимнинг бундай синовидан унчалик 
хурсанд булмасдим.

Ун фонз

Утмишимдан олинган лавхалар карз микдо- 
ридан неча фоиз олиш масаласига оид кизгин 
бахс-мунозаралар хакида хотиралар билан узвий 
богликдир. Бир талай тужжорлар ун фоизлик 
усишнинг ута. ортиклигидан эътироз билдириб, 
буни судхурлик деб атади ва ярамас одамгина 
шунака фоизларни куйишга кодир, деб таъкидлади. 
Мен эсам, мантикан олиб Караганда пул канча 
фойда келтирса, шунча туради, деган фикрда эдим. 
Хеч ким карзга олинган сармоя ёрдамида 10,5 ва 
Хатто 3 фоиз даромад курмаса, шунча фоизни 
бермасдиям. Шуни хам назарда тутмок керакки, 
у даврларда мен ким булган такдиримдаям факат 
сармоядор эмасдим, сурункали карздор деган ном 
чикаришим хавфи бор эди ва шак-шубхасиз, юкори 
фоизларни химоя килиш учун амалий асосга эга 
эмасдим.

Бу мавзуда юзага келган кизгин тортишувлар 
сирасига уша вактларда кекса бека билан курилган



сухбатлар киради. Мен билан укам Вилям унинг 
мехмонхонасида ижарада турардик. Менга бу 
сухбатлар чинакам завк багишларди, бека жудаям 
акдли, жайдари тилда гапирарди. Аммо мен уни 
бошка бир сабабга кура кадрлардим. Хона ва 
овкат учун хар биримиз хафтасига бир доллардан 
тулардик, бу пул эвазига бека бизни яхшилаб 
бокарди. Зотан, у вактларда бекалар хужаликни 
шахсан, хизматкор ёлламай бошкаришган муъжаз 
масканларда бу одатдаги бахо эди.

Алкисса, бу мухтарама хоним ун фоизлик 
тизимга мутлако карши эди. Куп кунлар давомида 
биз барча pro ва contra жихатларни синчиклаб 
ургандик. Бека эса отам менга куп марта пул 
билан ёрдам килгани ва эвазига ун фоиз хак 
олаётгани хакида бохабар эди. Аммо жамики бахс- 
тортишувлару гап-сузлар бозорга купрок сармоя 
кириб келгач табиий равишда пасайган фоизлар 
мивдорини камайтира олмади.

Хулласи калом, ижтимоий фикр (факат амалий 
масалалар борасида) гоят секин шаклланаётганига 
ишонч хосил килдим. Уша даврларда хатто тижо- 
рат максадлари учун хам пул топиш нечогли ма- 
шаккатли булгани хозир тасаввурга сигмайди. 
Гарбга якинрок ерларда фоизлар дахшатли булиб,
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айникса хиёл таваккал килинган совдларда шундай 
эди. Х,ар холда, буларнинг бари уша даврда янги 
одам хозиргидан к>фа юз хисса купрок тусикларга 
дуч келганини яккол курсатади.

Баъзан кандай килиб маблаг тупларднм

Сунгги сатрларни ёзаётганимда, хаётимнинг 
энг кайнок палласида руй берган бир вокеа ёдимга 
тушди. Бир марта мамлакатиинг бошка чеккасида 
йирик ишни амалга ошириш учун каттагина накд 
пул зарур булиб колди. Менга валютада бир неча 
юз доллар керак эди. Гаровнома, кафолатнома, карз 
тилхатлари утмасди. Поездда уч соат йул юриш 
керак эди. Мен извошда банкдан банкка сакраб, 
йулимда учраган директор ёхуд кассирдан буш 
накд пулни сарфламай, мен учун олиб туришни 
су рад им. Х,ар бирига пул качон керак булишини 
хабар килишга ваъда бердим. Шу зайлда бутун 
шахардаги банкларни айланиб чикканимдан 
кейин, етарли акча тупладим. Соат учда поездга 
тушиб, керакли жойга йул олдим. У ерда ишимни 
битирдим. У вактларда мен куп сафар килардим, 
булимларимизга, уз мижозларим олдига борардим,
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янги амалий алокалар урнатардим, ишни янада 
кенгайтиришга дойр режалар тузардим ва *.к.
-  купинча зарур холларда буларнинг барини тез 
уддалардим.

Тома-тома кул булур

Тугилиб-усган шахарчамда мени кавмбоши 
этиб сайлашганда 17-18 яшар йигитча эдим. Биз 
узига хос диний мазхабга карардик ва хукмР°н 
черков аъзоларидан эътикодимиз хакида беписанд 
фикрларни куп эшитардим. Мана шу жихат бизни 
уз рухий кемамизни узимиз бошкаришимизни 
хаммага исботлашга даъват этарди.

Бизнинг илк черковимиз чоккина бино булиб, 
боз устига 2000 долларлик гаровнома унинг 
зиммасига огир юк булиб тушганди. Бу карз бизни 
купдан бери кийнарди.

Гаровнома эгаси уни сундиришни тапаб килар, 
аммо жамият хатто фоизларниям базур туларди. 
Шунда гаровнома эгаси черковни сотаман, деб 
пуписа килди. У черков дьякони эканлигини 
айтмасам булмас (бу тасодиф, апбатта). Лекинига 
уз унвонига карамай, пулни кайтариб беринглар,
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деб оёгини тираб олган, бу пул менга шахсий 
эхтиёжларим учун керак, деб уктирарди; балким 
ростдан шундайдир. У гаровнома буйича норозилик 
билдириш учун кулидан келган хамма ишни килди. 
Бир ажойиб якшанба куни хатиб уз минбаридан 
туриб эълон килди: агар черков сотилгунча кутиб 
утиришни хохламасак, кайдан булса хам 2000 
доллар топишимиз даркор.

Мен черков эшиги олдида туриб, жамият 
аъзоси келган хамоно уни тухтатардим ва черков 
карзини узиш учун бирор нарсани имзолашга 
кундирардим. Мен сурардим, кундирардим, баъзан 
дагдага хдм килардим. У рози булгач исм-шарифи 
ва бадал микдорини ён дафтаримга ёзиб, кейинги 
аъзога утардим.

Бир якшанбанинг унутилмас тонгида бош- 
ланган бу тадбир куп ойлар давом этди. Икки- 
уч центдан бошлаб то 25-30 центгача етган 
бадаллардан иборат бунчалар катта пулни йигиш 
учун озмунча машаккатлар чекмадим. Мен бу 
ниятда нозаруррок хамма нарсамни тикдим, куп- 
рок пул топишга иштиёким эса шу ва шунга ухшаш 
ташаббусларимга далда берар эди.

Ахийри амал-такал килиб икки минг доллар 
тупладик. Жамият ажиб кунлардан бирида кар-
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зидан батамом кутулди! Мен ушанда хукмрон 
черное аъзолари узларининг жамики шубхаларию 
тахминларига карамай, жамиятимиз накадар хдм- 
жихдглигини куриб изза булишади, деб уйлардим. 
Аммо-лекин уларда хижолат ва таажжубдан асар 
хам курмадим.

Сунгги вокеадан орттирилган суровчи таж- 
рибаси мен учун жуда фойдали булди. Тилан- 
чилик килишдан тарикча уялмадим, аксинча, 
хатго магрурландим. Мен узок вакт, токи ишларим 
ривожи ва масъулият ортиши хайрия фаолиятидаги 
урнимни узгаларга бушатишга ундамагунча, 
черков кавмбошиси лавозимини эгаллаб турдим.
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Керосин савдоси

Бора-бора Кларк ва Рокфеллер иши ривожла- 
ниб, 60-йиллар бошида керосинни кайта ишлайди- 
ган ва сотадиган жамиятга асос солдик. Жамият 
иштирокчилари куйидагилар эди: Жемс ва Ричард 
Кларк, Самюэл Эндрюс, Кларк ва Рокфеллер фир- 
маси. Мана шундай килиб керосин савдоси билан 
танишиб олдим.

1865 йилда жамият таркаб кетди. Бу эса 
заводлар ва мижозларни сотишни англатарди. 
Таклиф киритилди -  энг катта нархни такдим 
этганлар учун улар уз холича колдирилади. Биз 
расмий мажлис уюштириб, уртага савол ташладик: 
савдони качон бошлаймизу уни ким бошкаради? 
Шерикларим уз вакиллари сифатида бир адвокатни 
ёллашди, мен эсам маслахатчи адвокатура ёрда- 
мисиз иш куришга карор килдим, чунки бунака 
арзимаган ишни усиз хам амаплаш мумкин. Адво
кат аукциончи томонидан сайланди ва дархол шу 
ернинг узида савдони бошлаш таклифи тушди. 
Х,амма рози булди ва ким ошди савдоси бошланди.
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Мен ичимда келгуси мех,натларимни керосин 

савдосига багишлашга ахд килдим. Бунда мен 
йирик корхона шериги сифатида эмас, балки 
мустакил Тужжор сифатида иш юритаман. 
Янада кенг асосларда ишлайман ва керосинни 
кайта ишлаш сирларидан вокиф Эндрюс билан 
биргаликда ишни сотиб оламан. Керосинни кайта 
ишлаш оркали мутлако узгача муваффакиятларга 
эришишимга имоним комил эди, аммо бордию 
саноатнинг бу сохасида бир талай одамлар ишга 
киришса, керосин бозорида ортикча ишлаб 
чикариш юзага келиши тасаввуримга сигмасди. 
Бирок ушанда кунглим орзу-умидларга тулиб, узим 
учун молиявий ёрдам таъминлаган эдим. Бу ёрдам 
заводлар ва мижозларни сотиб олишга етишига 
амин эдим. Мен Кларк ва Рокфеллер фирмаси 
таркибидан чикишга ва уни собик шеригим 
Кларкка такдим этишга хозирланардим.

Савдо 500 доллардан бошланди. Мен 1000 
доллар таклиф килдим; харифлар 2000 доллар 
айтишди ва шу зайлда нарх усиб бораверди. Хеч 
ким ён босай демас, ахийри нарх усиб-усиб 50 000 
долларга етди! Бу энди бахомиздан анча баланд 
эди. Иннайкейин 60 000 га етиб, аста-секин 70 000 
долларга хам бориб олдик. Мен ишни сотиб
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олишга курбим етмайди, энг мухими, шунча пул 
йиголмайман, деб хадиксирай бошладим. Нихоят 
харифлар 72 ООО беришди. Мен ховликиб бакирдим: 
72 500! Шу чок Кларк: «Шу ерда тухтадим, Жон: 
уёги узингга хавола!» деб куйди.

-  Шунча пул учун чек керакмикин? -  деб 
сурадим.

-  Йук, -  деди Кларк, -  сенга бу пулни ишониб 
топшираман: билганингни кил!

Шу зайлда «Рокфеллер ва Эндрюс» фирмасига 
асос солинди ва мен керосин савдосига муккасидан 
кетдим. Уша вактдан бери мен карийб кирк йил, 
то эллик олти ёшимда ишларни йигиштириб 
куйгунимча керосин савдоси билан шугулландим.

Керосин саноатининг илк кадамлари тарихи 
жуда яхши маълум, уни муфассал такрорлаб ути- 
ришга хожат йук. Керосин тозалаш -  нихоятда енгил 
ва оддий жараён булиб, бошда мумайгина даромад 
тушди. Турган гапки, куп утмай бу ишга хар канака 
одамлар: кассоб, булкапаз, совунгарлар ёпирилди, 
хуллас, хамма керосин тозалашга киришиб кетди. 
Орадан бир канча вакт утиб, бозорда истеъмолдан 
ортик керосин тупланиб колди. Нарх тобора 
пасайиб, ахийри саноатнинг бу сохаси жар ёкасига 
келиб колди. Хориж бозорларини забт этиш оркали
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керосин савдосини кенгайтириш эхтиёжи тугилди, 
бунга мураккаб ва машаккатли тайёргарликлар 
куриш талаб килинарди. Шунинг баробарида 
керосинни арзонлаштирадиган даражада тозалаш 
хам ута мушкул вазифа эди. Бу жараённинг барча 
кушимча махсулотларидан фойдаланмок даркор 
эди, вахоланки улар колган фабрикапарда чикитга 
чикариларди.

Керосин саноатига кадам куйганимиз хамоно 
шундай муаммоларга йуликдик. Вазият тангли- 
гидан касбдошлар билан маслахатлашардик, 
чигаллашиб кетаётган ишни тартибга келтириш 
учун турли-туман усуллар излардик. Бу вазифа- 
ларни бажариш, бозорни кенгайтириш, хом ашё- 
нинг кутара савдосини яхшилаш, -  буларнинг 
барига уша вактда мавжуд хеч бир жамиятнинг 
курби етмасди. Назаримизда, бу тадбирларни 
факатгина айланма воситаларни купайтириш, бой 
билим ва тажрибага эга ходимларни жалб килиш 
оркали руёбга чикариш мумкин эди.

Бу гояга амал килиб, биз энг яхши заводларни 
сотиб олишни ва уларнинг маъмуриятларини 
марказлаштиришга киришдик, ниятимиз шунинг 
оркасидан катта тежамкорлик ва унумдорликка
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эришмок эди. Ишлар б из уйлагандан кура тезрок 
юришиб кетди.

Тажрибали ва омилкор кишилар бахамжихат 
ишлаши натижасида, ишлаб чикариш, ташиш, 
молиялаштириш ва бозорларни кенгайтириш 
борасида бир катор кутилмаган янгиланишлар 
киритилди. Улкан ёнгинлардан озмунча гам-ташвиш 
чекмадик, зарар курмадик дейсизми, хатго шунака 
вактлар хам булдики, нефт казиб чикаришдан 
шубхаланиб колдик. Биз режаларимизни бетиним 
узгартирардик, тадбирларимизга деярли хар куни 
тузатишлар киритардик. Шу зайлда керосин иши 
маркази, эхтиёт цистерналар, кувурлар тизимлари 
ва хоказолар вужудга келди. Ногахон манбалардан 
нефт чикмай колса, барча мехнатларимиз зое кета- 
ди-ку ахир. Лекин гапнинг пусткалласини айтганда, 
бу иш мислсиз чайковчилик эди. К̂ ийин ахволдан 
кандай чикиб кетганимиздан хануз хайратдаман. 
Аммо бора-бора биз ишнинг хадисини олдик.

Хориж бозорлари

Бундан анча йил бурун мендан ишингиз кан
дай килиб шундай улкан микёсга етди, деб сураб 
эдил ар. Мен бошлангич ташкилотимиз хиссадор-

Я
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лик жамгармасига эга компания булган, кейин 
эса б из Огайода акциядорлар жамиятини ташкил 
килдик, деб жавоб беришим лозим эди. Тозаланган 
керосинни махаллий микёсда сотадиган завод 
учун шунинг узи кифоя килди. Бирок агар узимиз 
бирор бир махаллий жамиятга карам булганимизда 
эди, аллакачон касодликка учрардик. Бу ерда эса 
дунёнинг у чеккасига кадар бозоримизни кенгай- 
тиришга мажбур булардик. Шу боисдан хам денгиз 
буйи шахарларда булимларимизни очишимизга 
тугри келди. Хддемай экспортга кетадиган махсу- 
лотларни фабрикада ишлаб чикариш хийла 
фойдалирок, деб хулоса килдик. Кейин биз Брук
лин, Байонна, Филаделфия, Балтиморда керо
син тозалаш заводларини ва улар каторида турли 
давлатларда тегишли ташкилотлар очдик.

Экспорт усган сайин шунга амин булдикки, 
керосинни одатдагидай бочкаларда экспорт килиш 
зарар келтиради, негаки баъзан идиш керосиннинг 
узидан кимматрокка тушгани важидан бочкалар 
ясаш учун арзон ашё етказиб беришга мамлакатдаги 
жамики урмонлар хам камлик киларди. Шу 
сабабдан бошкача ташиш усулларига эътибор 
каратдик ва кувурлар тизимидан фойдаланиб,
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уша захоти унинг ускуна-жихозлари учун маблаг 
топдик.

Бу тизимни хаётга татбик этмок учун штатлар- 
дан кувурлар утказиладиган зарур ер майдон- 
ларидан фойдаланишга розилик олиш керак эди. 
Шунга караб кичик булимларимиз худди темир 
йул жамиятлари килганидек, турли штатларда кон- 
цессияларга оид илтимосномалар такдим этишлари 
лозим эди. Кувурлар тизимини яхшилаш учун 
миллион-миллион сармоялар талаб килинарди. 
Энди эса бутун керосин саноати шу тизимга тобе. 
Усиз хар кандай манба киммати пастрок булар- 
ди, махсулотнинг юкори нархи сабабли хар кан
дай (ички ё ташки) бозорни таъминлаш ва кулда 
тутиб туриш мушкулрок буларди. Шундай килиб, 
бу соханинг таркалиши ушбу ташув усулига 
чамбарчас богликдир.

Кувурлар тизими хам темир йуллардаги вагон- 
цистерналару танкерларни яхшилашни талаб 
киларди. Бунга маблаг керак эди. Ушандаёк хар бир 
шундай ишни уз вазифаси санаган жамиятларни 
ташкил килиш бошланди.

Жамият тараккиёти тугри йулдан бораётгани 
туфайли бу кадамларнинг хар бири мухим эди. За- 
монавий Америка уз табиий бойпикларидан фойда
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чикариб, жахонни ёруглик билан таъминлай оли- 
шига доимий янгиланишлару улкан маблаглар туп- 
ланишидан миннатдор булмоги лозим.

Standard Oil Company ташкил топиши

1867 йилда «Вилям Рокфеллер ва К», «Рок
феллер ва Эндрюс», «Рокфеллер ва К°», «С. В. 
Гаркнесс ваГ. Н. Флаглер» фирмалари «Рокфеллер, 
Эндрюс ва Флаглер» деган ном остида бирлашди.

Бу фирмани ташкил килишга сабаб -  хар бир 
фирма токайгача таваккал килиб юритган бир нечта 
кичик иш урнига, тежамкорлик ва унумдорлик 
билан янада кенг асосларда хамкорлик килиш 
максадида маблагларимиз ва амалий тажрибамизни 
бирлаштириш режаси эди. Вакт утган сари биз янада 
куп маблаг кераклигини фахмладик. Биз бошка 
фирмаларниям жалб этиб, 1 ООО ООО долларлик 
сармояга эга Standard Oil Company га асос солдик. 
Кейинрок бунданам купрок пул кераклигини 
тушуниб етдик. Биз корхонамизга уз маблагини 
киритишни ихтиёр этган одамларни топдик ва шу 
зайлда сармоя 2 500 ООО долларга етди. Ишимиз 
янада ривожлангач, хам ички, хам ташки бозорлар 
камраб олингандан кейин, жамиятга янада купрок
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ииггирокчилар келиб кушилди ва ишимизнинг янги 
булимлари ташкил килинди. Максад уша-уша эди: 
махсулотни яхшилашу арзонлаштириш эвазига 
ишни кенгайтириш.

Мен Standard Oil Company эришган муваф- 
факият сабабини факат унинг окилона сиёсатида: 
юкорида айтилган йул билан уз таъсир доирасини 
бетиним кенгайтиришда кураман. У фабрикация 
учун энг яхши ва кулайрок усулларни куллаш 
йулида хеч кандай сарф-харажатдан кочмасди. 
Компания хамма ёкда энг яхши ходимларни 
излар ва уларга катта маош туларди. У янги ма- 
шинаю заводларни сотиб олиш ва куриш учун 
эскиларини курбон килишдан тап тортмади. У 
наинки уз фабрикати, балки турли-туман кушимча 
махсулотлар учун савдо бозорини яратишга ин- 
тилар, уларни кенг дунёнинг жамики чеккалари 
ва бурчакларида киритиш учун пулни аямасди. 
У кувурлардаги керосинни кабул килиш ва так- 
симлаш усулларини арзонлаштириш, махсус 
танкер ва вагон-цистерналар ихтироси учун мил- 
лионлаб пул сарфлади. У керосинни саклаб ко- 
лиш ва етказиб беришни арзонлаштириш ниятида 
мамлакатнинг барча >фамларидаги темир йул мар- 
казларида куйиш бекатларини таъсис этди. Ком
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пания Америка керосинига ишонарди. У Америка 
махсулоти жахон бозорида рус махсулоти билан 
беллаша олиши ва керосин ишлаб чикарувчи барча 
ракобатчиларга карши якка узи жанг олиб бориши 
учун бехисоб маблаг сарфлади.

Сугурта режалари

Биз энергия тежашга ва фойдага кай йул билан 
эришганимизга оид бир мисол келтирмокчиман. 
Аччик тажрибамиздан билиб олдикки, керосинни 
тозалаш ва омборда саклаш пайтида хамиша ён- 
гин эхтимоли билан хисоблашишга тугри кела- 
ди. Заводларимизнинг бутун мамлакат буйлаб 
таркалиши муносабати билан, бу хатар ва эхтимол- 
ли зарар мумкин кадар камайтирилди. Х,еч канака 
айрим ёнгин бизни хонавайрон килишга кодир 
эмасди. Биз узига хос сугурта усулини топдик. Бун- 
дай сугуртани ташкил килувчи захира сармоямиз- 
ни бирданига сарфлаб юбориш имконсиз эди. Ва- 
холанки, барча заводлар бир-бирининг ёнгинасида 
жойлашган жамиятларда бундай фалокатлар тез- 
тез руй беради. Биз хар йили ёнгиндан эхтиёт чо- 
раларини муфассал урпшиб, такомилга етказардик.
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Бундай тежамкорлик ишнинг сердаромадли- 

лигини сезиларли оширар, тозалаш заводларидан 
ташкари, колган корхоналаримизга: нефт кол- 
дикларидан олинган мах,сулотлар, цистерна ва 
суюклик ташийдиган кемалар, омборларни яратиш 
ва хоказоларга хам татбик килинарди.

Биз керосин ишига фавкулодда эътибор билан 
берилдик ва уни бутунлай забт этдик. Жамиятимиз 
хеч качон чайковчилик билан шугулланмас, 
илло унинг ишимизга дахли йугиди. Биз катта 
максадимиз -ташкилотимизни таком иллаштириш 
йулидан огишмасдик. Ёрдамчиларимизни узимиз 
тарбиялардик, уларни ёшлик чоглариданок ишга 
ургатардик; биз уларга кенг фаолият майдони 
яратиб, узимизга боглаб куй ишга харакат килардик; 
уларга хиссаларни харид килиш имконияти 
берилар, бунинг устига жамиятимизнинг узи бу 
жихатдан уларга ёрдам кулини чузарди. Факатгина 
шу ерда, Америкадагина эмас, йук! Дунёнинг 
барча чеккаларида ёш ходимларимизга хизмат 
пиллапоялари чуккисига етиш имконияти берилди. 
Илгариги шерикларнинг угиллари бошкарма маж- 
лисларида иштирок этишга, бошкарувдаги масъ- 
улиятли вазифаларни бажаришга бажонудил 
таклиф килинди. Мен фахр ила шуни айта ола-
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ман: «Стандард» компанияси вужудга келган 
пайтидан бери уддабурон одамларнинг бахтли 
иттифоки булиб келган ва умид киламанки, хдмон 
шундайлигича колмокда.

Хозирги рахбарлар менга маслахат сураб 
мурожаат килишмайдими, деб куп сурашади. 
Бундай дея оламан: агар маслахатимни сурашса, 
у ни жон-жон деб берардим. Аммо хдкикатда, 
ишдан четлашганимдан кейин, ахён-ахёндагина 
маслахатим керак буларди. Мен хамон компа- 
ниянинг нуфузли акциядориман ва уни тарк этиб, 
акцияларим сонини сезиларли купайтирдим.

Нега компания катта дивидендлар 
тулайди

Купчиликка тушунарлию лекин шак-шубх,а- 
сиз, ундан хдм куп одамларга тушунарсиз бир 
нарсага ойдинлик киритишни хохлардим. «Стан
дард» компанияси йилда турт марта дивиденд 
тулайди. Биринчиси март ойида туланади -  кишда 
керосинни куп ишлатиш сабабли йилнинг энг 
мухим мавсуми натижаси бу. Колган учта тулов 
деярли бир хил муддатларда туланади. Улар 
100 ООО ООО долларлик асосий сармоя учун 40
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фоизга етади. Аммо бу сарфланган сармоя 40 
фоиз даромад келтиради дегани эмас. Аслини ол- 
ганда, бу дивиденд компаниянинг 35-40 йиллик 
иши давомида \ар йили эришилган тежамкорлик 
ва сероблик махсулидир. Асосий сармояни 
хаддан ташкари капиталлашувсиз ёхуд бизнинг 
таъбиримиз билан айтганда «сув» таваккалисиз 
бир неча баробар ошириш мумкин. Унинг асл 
киммати яккол к>финиб турибди. Мабодо асосий 
сармоя оширилса, у холда дивидендлар пасайиб, 
йилига бор-йуги 6-8 фоиз келтиради, холос.

Ишнинг муьтадил усиши

К^имматликнинг табиий ва шубхасиз муьтадил 
усиши оркали, компания кулларида унинг кадри яна 
хам ошгани хакида пичагина тухталсак. К5^пгина 
кувурлар шундай вактларда утказилгандики, 
уларни урнагишга хозиргидан 50 фоиз камрок сарф- 
харажат килинган эди. Нефтга бой майдонларнинг 
катта кисми дехдончиликда фойдаланиш максадида 
сотиб олинган эди. Факат кейинчалик биз ажойиб 
нефт унумдорлигига эришганимизни пайкадик. 
Кбайта ишлаш ва ил гари кадрланмаган колдикларни

№
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ишлатиш эвазига нефт захираларининг нархи 
сезиларли ошди. Бандаргохлар учун ажратилган 
ер майдонлари сувтекинга сотиб олинди. Энди эса 
бу ер майдонларининг киммати янги иншоотлар ва 
уларнинг майдони кенгайиши хисобига юксалди. 
Катта саноат марказлари якинида албагга бум-буш 
ва курилмаган улкан майдонлар харид килинарди. 
У ерларда заводларимизни куриб, нафакат уз 
тасарруфимиздаги, балки кушни ерларнинг 
кимматини аввалгига нисбатан бир неча баробар 
оширдик. Биз омборларимизни каерда булмасин, 
Америка ёхуд боища мамлакатларда барпо 
этишимиздан катъи назар, хамма ёкда йирик ер 
мулкларини дархол сотиб олавердик. Бир вокеа 
ёдимда, бизга негадир керак булган кафтдеккина 
яроксиз ер учун 1000 доллар тулаган эдик. Биз 
киритган янгиланишлар туфайли бу ернинг нархи 
35-40 йилда 40-50 баробар усди.

Узга тадбиркорлар уз кучмас мулклари нар- 
хининг бу кадар усиши билан мактана олишмайди. 
Улар шунчаки сармояларини купайтиришди, 
холос. Лекин улар биздек эскича, мутаассибона 
фикрлайдиган, сармоя хукмронлигига интил- 
майдиган одамларга карши каратилган бемаъни 
танкидцан халос булдилар.
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Инонинг, савдо тараккдётининг табиий кону- 

нига мувофик руй берган бу вокеалар х,еч канака 
камёб, фавкулодца жихдтга эга эмас.

Х,амонки аллаким 1000 доллардан иш бошлаб, 
аста-секин уз мулкию сармоясини купайтириб, 
фойдани сарфламай ишда колдириб ва шу тарзда 
10 ООО долларга етгунча бойлик тупларкан, унинг 
сармоядан олган фойдаси факатгина 1000 доллар, 
деб хисоблаш бемаънилик булур эди. Менимча, 
«Стандард» компанияси рах,барларини айнан 
шунинг учун макташга арзийди.

Капиталлашув

Компаниямиз акцияларини биржа бозорига 
чикаришга бирон марта уриниб курган эмасмиз, 
деб боя айтиб эдим. Олдинлари корхона таваккал- 
чилиги бундай килишга имкон бермасди. Бу тавак- 
калчилик каттагина булиб, албатга, агар акциялар 
биржага тушиб колса борми, уларнинг нархлари 
дахшатли тарзда узгариши тайин эди. Шунинг 
важидан биз уз акциядорларимизу маъмурларимиз 
диккат-эътиборини акциялар билан чайковчилик 
килишгаямас, балки корхонани тугри ривожлан-
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тиришга каратишни афзал курардик. Биз аввалам- 
бор компания манфаатлари хакида кайгурардик. 
Асосий сармоя мулкимизнинг арзимас бир кис- 
мини ташкил килишига карамай, катта диви- 
дендлар учун бизни роса танкид килишди. Агар 
мулкларимизнинг асл кийматини сармояга 
кушиб, хиссаларни биржага ташласак борми, уз 
корхонасига жамият сармоясини жалб килишяпти, 
деб бизни ёзгиришади. Боя айтганимдай, компа- 
ниямиз мавкеи шунчалар мустахкам, ишларимиз 
эса шунчалар мутаассибона олиб борилардики, 
корхонани капиталлаштиришга дойр дастлабки 
кийинчиликлар енгиб утилгач, биз аччик тажри- 
бадан хулоса ясаб, факат уз манбаларимизга тая- 
ниб иш куришни давом эттирамиз, деган карорга 
келдик. Уша пайтдан бери биз бирон марта четдан 
молиявий ёрдам ахтармадик, балки хамиша катта 
манфаатларимизни химоя килишга, зарурат тугил- 
ганда эса узгаларга ёрдам кулини чузишга интил- 
дик. Компания ишларнинг хакикий ахволидан 
шунчаки бехабар одамлардан озмунча нохак гаплар 
эшитмади дейсизми. Чамамда, Америка молларини 
бутун дунё буйлаб сотишни ташкиллаштиришга 
ва хориж махсулотлари билан курашга умрини 
багишлаган одамлар устидан тухмат ёгдириш эмас,
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балки уларни рагбатлантириб, миннатдорчилик 
билдириш керак.

Standard Oil Company «чайковчиликлари» 
хакида шунаканги куп чупчаклар тукилганки, бу 
мавзуда икки огиз гапим бор.

Компания факат керосин иши ва унга боглик 
саноат тармоклари билангина шугулланади. Бизда 
бочка, цистерна, ер каъридан нефт тортиб олувчи 
насосларни ишлаб чикарадиган фабрикалар, нефт 
ташувчи кемалару кувурлар бор ва х.к. Компаниямиз 
бошка чайковчиликларга аралашмайди, чунки 
бундай олиб Караганда, керосин ишининг узи 
чайковчиликдир, уни муваффакиятли юритиш эса 
хамиша катьият ва уткир акдни талаб кил ад и.

Компания уз акциядорларига нефт ишидан 
топган улкан дивидендларини тулайди. Равшанки, 
акциядорлар бу пулни уз ихтиёрига кура ишла- 
тишлари мумкин ва компания бунга хеч канакасига 
жавоб бермайди. Компания «банклар силсиласи» 
га на эгалик килади, на уларга гапини утказади, 
уни нукул шунда айблайдилар. У бирор бир 
банк ишларидан на бевосита, на билвосита ман- 
фаатдор. Компаниянинг уларга муносабатн -  хдр 
кандай йирик ишнинг банкка муносабатидир:
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у уз векселларини сотиб олиш ва сотиш билан 
шугулланади, холос. Бу тахлит иш куриш оркали 
компания ввкселлари жахон бозорида улкан ва 
шубхдсиз ижобий нуфузга эришди.

Баккус яши

Биз жамики майда корхоналарни инсоф билан 
сотиб олардик. Бари бир бу борада олди-кочди 
гаплар таркалган. Х,атго буларнинг бари хдр канака 
мажбурлаш воситалари шафкатсизларча кулланган 
зураки харидлар, деган таассурот уйготади. Айник- 
са (рост, бир вакглар) 81апс1агс1 ОН Сошрапу хариди 
масаласи куп ва хуб мухокама килинган эди. 
Айтишларича, мен бир ожиза беванинг бор-шудини 
шилиб, уни нихоятда кимматбахо мулкидан махрум 
килиб, бадалига сарик чака берган эмишман.

Бу чупчакнинг хакикий ахволдан бехабар 
одамлар томонидан таркатилиши $1апёаг<1 ОН 
Сошрапу га нисбатан бошка хар кандай нарсадан 
кура купрок нафрат кузгатди, деб уйлашга асос- 
ларим бор.

Куйнда бу я гона ходисанинг икир-чикирларини 
келтиришимнинг сабаби шудир.
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Ф. М. Баккус -  Кливленднинг гоят муътабар 

фукароси ва менинг эски кадрдон ошнам вафоти- 
дан бир неча йил олдин (1874 йилда) менга ухшаб 
керосин савдосига киришган эди. Ундан кейин 
акциядорлик компанияси бу ишни давом эттирди. 
1878 йилнинг иккинчи ярмида компаниямиз 
бу корхонанинг айрим кисмларини сотиб олди. 
Дастлабки музокараларни бир неча хафта давомида 
биз тарафдан Питер С. Женнингс, Баккус хоним 
тарафдан эса унинг ишончли вакили Чарлз Г. 
Марр олиб боришди. Иш пишган махалда Баккус 
хоним мени юзма-юз сухбатга чакирганини 
инобатга олмасак, музокараларда шахсан ииггирок 
этмадим. Албатта, у билан учрашдим ва у мендан 
ишни шахсан узи билан олиб боришимни суради. 
Мен бунга рози булмадим ва ишнинг айрим 
тафсилотлари билан етарлича таниш эмаслигимни 
рукач килдим. Кулай фурсатдан фойдаланиб, мен 
унга уз ишини сотишга шошмасликни маслахат 
бердим. У булгуси иш борасида турли хавотирлар 
билдиргач, чунончи, етарли микдорда керосин 
ташиш учун вагонлар камлик килишини айтгач, 
мен шу захоти унга канча вагон керак булса, шун- 
ча карзга бериб туришимни таклиф килдим. Вахо- 
ланки, узимиз хам вагонларга эхтиёж сезардик ва
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уларнинг хдммасини ишлатардик. Иннайкейин 
унга ишни бурунгидек муваффакият ила юрити- 
шингизга нима каршилик килади, дедим. Лекин 
дарров кушиб куйдим: агар у обдан уйлаб куриб, 
бари бир ишни сотишга карор килгудек булса, 
мен унинг олдига шахсий музокаралар учун нефт 
иши мутахассисларини жунатаман. Сунгра хоним 
компанияга уз ишини сотиш истагини билдирди 
ва Женнингс воситасида у билан янги музокаралар 
бошлаб юборилди. Шундан кейин эса, менинг 
бу ишдаги ягона катнашувим -  экспертларимиз 
томонидан корхона бахолангач, Баккус хоним 
мисколча зарар курмаслиги учун экспертиза 
белгилаган нархга яна 10 ООО доллар кушиш хакида 
фармойиш берганим булди. Шартнома тузилиб, 
икки тараф мамнуният хосил килиб, белгиланган 
нарх деярли туланганда эса, ногахон келишувдан 
сунг бир неча кун утгач, мен Баккус хонимдан 
бетакаллуф бир хат олдим. Унда бу мухтарама хо
ним менга ноинсофлик килишди, деб ёзипти. Мен 
бутун ишни кайта куриб чикиб, унга жавоб хати 
ёзиб юбордим.

Лекинига Баккус хонимга менинг гапларим 
кор килмади.
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Музокараларни Баккус хоним ва унинг ком- 
панияси номидан эски ходим Чарлз Г. Марр хамда 
компаниянинг асос солингандан бери директори ва 
акциядори жаноб Малоней, Standard Oil Company 
номидан эса -  Пётр С. Женнингс олиб боришган.

Ушанда хамма ёкда Standard Oil Company 79 
ООО доллар бадалига анчагина киммат улушни 
сотиб олгани, бунга тахдидлар ва мажбурлаш 
оркали эришгани хакида гап-сузлар урчиди. 
Ахийри Standard Oil Company Баккуснинг бутун 
корхонасини эмас, балки кисмлаб, масалан, 
омбордаги керосинни, заводлар, мижозлар ва 
ворислик хукукини сотиб олди: унинг эвазига 
бозордаги энг киммат нархни таклиф этди — бу эса 
карийб 19 ООО доллар булди, булар учун Марр 71 
ООО доллар суради, Standard Oil Company эса 60 ООО 
доллар берди, бу карор хаялламай кабул килинди.

Адашмасам (уша вокеагаям )атиз йилдан 
ошди-да ахир), Standard Oil Company Баккус хо- 
нимга хамиша илтифот курсатиб келган. Факат бир 
нарсага ачинаман: айнан шунгаки, Баккус хоним 
маслахатимизга кирмай, уз пулларннннг акалли 
бир кисмини Standard Oil Company акциялари 
билан олмади.
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Чегирма масаласи

Компанияга омма эътиборини каратган жа- 
мики вокеалар ичида темир йул чегирмаси маса
ласи хаммадан куп шов-шув уйготган десам, янг- 
лишмайман. Огайо штатининг Кливленд шахрида 
жойлашган, мен раислик килган Standard Oil 
Company 1880 йил арафасида темир йуллардан 
чегирма олдию лекин бундан сира наф курмадик. 
Негаки бунинг эвазига анча каттарок хизматлар 
билан хак туладик. Умуман, темир йул коидалари 
асосида имтиёзли тарифлар тамойили ётади. 
Муайян, хаммага баробар тариф темир йул жамият- 
лари томонидан ошириб жорий килинган, аммо 
бакадрихол билишимча, унга буткул риоя этилмас 
эди. Унинг каттагина кисми юк жунатувчиларга 
доим чегирма тарзида туланардн. Шу туфайли юк 
жунатувчи тулайдиган ташувнинг асл бахоси унинг 
ракобатчиларию бошка темир йул жамиятларига 
номаълумлигича коларди, негаки бу темир йулнинг 
юк жунатувчи жамият билан махсус битими 
натижаси эди. Равшанки, хар ким темир йул 
билан мумкин кадар фойдалирок битам тузишга 
тиришади. Аммо бу битим канчалик муваффакият 
келтириши хаммага коронгу. Уз-узидан маълумки,
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бу мол таркатишга бош-кош булган одамларга куп 
жихатдан богликдир.

Кливленддаги Standard Oil Company бошка 
компаниялар олдида шундай устунликка эга эдики, 
турли йуналишлардаги сув йулларидан кишин- 
ёзин фойдаланарди. Шу устунлиги ту фай л и у 
бошка момпанияларга Караганда яхширок шартлар 
асосида битимлар тузар эди. Узга жамиятлар хам 
шу максадни кузларди. Бизнинг компаниямиз 
тарифни пасайтириш ниятида уз томонидан темир 
йулларга баъзи бир фойдаларни: вагонлаб ва хатто 
поездлаб улкан микдорда юкларни таклиф килди, 
уз хисобидан юк тушириш-ортиш мосламаларини 
урнатди, юкларнинг мунтазамлигини назорат 
килди. Standard Oil Company уз тез ёнувчан ашё- 
ларини сугурталаб, йулларни ёнгин етказадиган 
зарарлардан озод этди. Уз хисобидан йулларнинг 
сунгги манзилларида тежамкор ускуналар 5фнатди. 
Бу хизматлари эвазига бошка чегирмалардан катта- 
рок чегирмали шартномалар билан мукофотланди.

Аммо бу чегирмаларга карамай, Standard Oil 
Company юкларининг айланиши йулларга камрок 
чегирма олган майда жамиятларнинг кичикрок ва 
нотугри юкларига Караганда купрок фойда кел- 
тирди.



Тарифдан чегирмалар сабабли юзага келаётган 
вазиятни тушуниб етмок учун авваламбор йуллар 
уз юк утказувчанлигини оширишга бехуда урини- 
шини эсга олмок жоиз. Уша даврда улар денгиз ва 
дарё кемаларининг кира пулию кувурлар билан 
ракобатлашарди. Ташувнинг бу усуллари темир 
йуллар ишига таъсир утказар ва улар ракобат усти- 
дан тантана килмок учун таваккалга жазм этарди. 
Айтиб утганимдай, б из юк ортиб-туширувчи тез- 
кор мосламаларни ишга солардик, шартномалар 
асосида хар куни маълум вагонлар сонидан иборат 
юкларни бериш мажбуриятини олардик.

Пировард натижада эса, темир йуллар тран
спорт харажатларимизни канчалик пасайтирса, биз 
хам шунча камайтирардик.

Буларнинг бари савдо айланмасининг табиий 
шарт-шароитларидан келиб чикарди.

Кувурлар ва темир йуллар

Кувурлар ёткизилиши темир йулларга ортик- 
ча ва хавфли ракобатчини яратиб берди. Шак- 
шубхасиз, керосинни кувурлар буйлаб насослар 
ёрдамида хайдаш поездда цистерналарга куйиб 
ташишга Караганда хийла камрок сарф-харажат

Миллиардер хотиралари
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талаб киларди. Шу сабабдан бундай ташиш усули- 
нинг ривожланиши мукаррар эди ва етказиб берила- 
диган керосин микдори сарфланган сармояни 
окпайдими, деган савол кундаланг турарди. Бор- 
дию кувурлар нефт булокдари куриб колган жой- 
ларда ёткизилса, кувурлар дунёда энг бефойда 
мулкка айланади. Худди шундай булардиям.

Кувурлар ва темир йуллар уртасида юзага 
келган муносабатлар хдм кизик- Аксар пайт икка- 
ла тараф манфаатларини бирлаштиришга тугри 
келарди: баъзан кувурларни майдоннинг биргина 
кисмига ёткизиш, у ердан эса юклар тайин этилган 
манзилгача темир йулда ташиларди. Олдинлари 
куп холларда темир йуллар керосинни бутун йул 
давомида бир бахода таширди. Бирок кейинчалик, 
керосинни насослар ёрдамида кувурлар буйлаб 
хайдаб, темир йуллар буйлаб ташишга кириш- 
ганимизда, тарифни таксимлашга тугри келди. 
Кувурлар эгалари эса умумий такса белгилаб, бир 
кием даромадпарини темир йулларга беришга рози 
булишди. Темир йуллар Standard Oil Company га 
эмас, балки у темир йулларга чегирма тулаган пайт- 
лар хам булди. Аммо-лекин бу мураккаб хисоб-ки- 
тоблар билан шугулланган одамлар бундан бирон 
марта нолишмаган.



Компаниямиз темир йул чегирмаларидан даро- 
мад олмасди. Оббахолам айнан темир йуллар Stan
dard Oil Company юк айланмаси хажми ортишидан 
наф курарди. Компания канча фойда олмасин, бари 
истеъмолчи учун махсулот нархини пасайтиришга 
сарфланар эди. Айнан махсулотни арзонлаштириш 
оркал и биз унинг бутун дунёга таркалишига эриш- 
дик.

Катга чегирма сабабли савдо-сотик хамма ёкда 
канчалар урф булганини тасаввур килиш мушкул: 
хар бир компания энг фойдали ставкага эришишни 
хохлайди-да ахир. Жамики штатлар учун у мумий 
савдо конуни эълон килиниши туфайли (Interstate 
Commerce Law), биздан анча камрок ташиган та- 
лайгина майда жамиятлар биз эришгандан кура 
пастрок ставкаларга эга булгани хакида бутун дунё 
хабар топди. Мен темир йул чегирмаси хакида 
куп валаклаган бостонлик бир аскиябозни хамон 
эслайман.

Уз ишига дивдат ва катьият ила караган кекса, 
пихини ёрган бу тужжор фикрича, ракобатчилар уз 
ишларини унга Караганда яхширок дундиришаркан. 
У бир марта бу фикрини куйидаги ибора билан 
ифодалади:

-  ^олбуки чегирмалар тизимидан наф курмас 
эканман, унга тиш-тирногим билан каршиман!

Миллиардер хотиралари
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Иш юритиш услубнмиз

Агар бехисоб ходимларни банд килган катта 
компанияда иш юритиш услуби танкидга учра- 
маган одамлар топилса, хдйратланарли хол булар- 
ди. Э̂ атго нисбатан кичик ишларда баъзан бундай 
ходимни шахсий манфаатларига ёхуд у хизмат 
киладиган жамият манфаатларига мурожаат этиб 
ушлаб колиш амримахол. Аммо бир шахе хулк- 
атворини жамики ходимлар ёки бутун жамият учун 
хос, деб хисоблаш адолатдан эмас.

Узункулок гапларга Караганда, мен нефт иши 
буйича шерикларимни мажбуран ёллаган эмиш- 
ман. Йук, мен бу кадар калтабин эмасман. Агар 
мен чинданам шундай йул тутганимда, умри узок 
корхонани яратмок мумкинмиди? Бундай одам- 
ларни корхонадаги мухим ва масъулиятли лавозим- 
ларга тайинлаб, у ерда унлаб йиллар колдирмок 
мумкинмиди? Иннайкейин, бундай шафкатсизлик 
курбонлари булмиш одамлардан бир ёкадан бош 
чикариб, дустона мухитда унларча йил ишлаган 
ташкилотни яратмок мумкинмиди? Бирок бу куц-
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ратли ташкилот наинки таназзулга учради, балки 
унумдорлиги тобора юксалаверди.

Бошкармада сунгги бор 1907 йил ёзида булган 
эдим. Мен яна компания уйининг юкори каватидаги 
хонага кирдим, у ерда куп йиллардан бери 
ходимлар ва булим бошликдари бирга нонушта 
килишарди. Кейин эски сафдошлару талай янги 
одамлар билан сухбатлашдим. Мен ходимлар 
орасида илгариги корпоратив рух ва хамжихатлик 
узгаришсиз колганини куриб, багоят завкдандим. 
Биргаликда нонушта анъанаси -  юзларча киши стол 
атрофида тинчгина сухбатлашиб у т и р и ш и  _ бир 
карашда харчанд оддий куринмасин, исботлашга 
уринаётганим тушунчанинг хос жихатларидан 
биридир. Одамлар факат мажбурлаш тушови билан 
бир-бирларига боглаб куйилганда, улар хар ку- 
ни бир стол атрофида жамулжам булишармиди? 
Фахмимча, буйнига занжир осилган одамлар неча 
йиллар инок ва кувнок оила мисол биргаликда 
йигилишмасди.

Standard Oil Company куп йиллар давомида ка- 
дам-бакадам ривожланди. Имоним комилки, у уз 
вазифасини аъло уддалади -  бутун дунёни корхона 
кенгайган сари арзонлашган нархларда нефт 
махсулотлари билан таъминлади. У аста-секин
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уз таъсир доирасини кенгайтирди, бошда катта 
марказларда жойлашди, кейин муъжазрок шахар- 
ларга кучиб утди ва нихоят майда шахарчаларга 
етиб борди. У уз харидорларининг эшикларигача 
бориб, керосинни улар хохлаган жойга етказиб 
бермовда. У дунёнинг исталган ерида айни бир 
тизимга таяниб иш куради. Компания Европа 
шахарларини ва хатто кичик кишлоклариниям 
Америка керосини билан таъминлайдиган 3000 
цистернага эга, дейлик. Компаниянинг уз омборла- 
рию вакиллари керосинни деярли бир тахлитда 
Япония, Хитой, Хиндистон ва бошка катта дав- 
латларга етказиб беради. Бунаканги куламдор сав- 
дога зур бериб ишлашдан булак нима билан хам 
эришиш мумкин?

Махсулотларни истеъмолчиларга тугридан- 
тугри сотиш ва ишнинг фавкулодда тез усиши 
маълум каршилик чакирмай колмади. Менимча, 
бу мукаррар эди. Аммо ишлаб чикарувчининг ис- 
теъмолчи билан бевосита савдоси гоясини биз- 
дан кейин бошкалар хам саноатнинг турли-туман 
сохаларида куллашса-да, у унчалик жиддий тан- 
кидга учрамади.

Биз хеч качон ракобатчиларнинг ишларига 
аралашмасдик, уларни нархларни пасайтириш



пойгасида ёхуд жосуслик оркали хонавайрон ки- 
лишга тиришмасдик. Биз шунчаки махсулотла- 
римизга талабни устириш вазифасини куйдик. 
Бунга кандок эришганимизни тушунтириб берсам.

Сарфланган маблаглардан фойда чикариш 
ниятида барча мамлакатларда энг катта бозорларни 
излардик -  ялпи савдога эх,тиёж сезардик-да 
ахир. Аммо бунинг учун мавжуд усуллардан куп 
жихатдан устун турадиган савдо йулларини очиши- 
миз лозим эди. Биз уз бозорини кенгайтириш хаки- 
да кайгураётган тужжорнинг ишига сира халал 
бермасдик. Аммо корхонамизнинг сезиларли 
кенгайишини ваъда килган фойдаланилмаган 
бозорни очиб, янги иш бошлаш имконияти тугил- 
ганда, буларнинг барини уз фойдамизга каратишни 
мулжалладик. Мана шундай килиб биз талайгина 
янги йуллар очдик, узгалар улар буйлаб орти- 
миздан эргашишди. Бу янги тадбирлар учун янги 
одамларни истар-истамас ёллашга тугри келди.

Энг аъло холатда, ишда янада нуфузли лаво- 
зимлар учун энг яхши ашё булиб, илгариги хиз- 
матда синалган кичик ходимлар хисобланади. 
Лекин корхонамиз усиши шунака кутилмаганда 
руй бердики, биз буни мутлако килолмасдик. Бу 
навкирон ходимлардан баъзи бирлари гохо хад-
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дан ташкари жахду жадал курсатиб, арзимаган 
нарсаларга куп куч сарфлашгани \еч кимни тааж- 
жублантирмайди, деб умид киламан. Аммо улар 
ушанда компаниянинг аник-тиник фармойиш- 
ларини эътиборга олмай шундай килишган. Бундай 
вокеалар, б из бажарган ишлар сонига киёслаганда, 
факат коидани тасдиклайдиган истиснолар эди.

Сурункасига куп йиллар давомида компания 
оркали Америкага хафта-бахафта миллион дол- 
лардан ортик олтин пул окиб келарди. Боз устига, 
бу гтуллар факат Америкада ишлаб чикарилган 
махсулотлар эвазига топилган. Мен бу рекорд 
билан гурурланаман ва аминманки, аксар амери- 
каликлар хам масалани фахмлагач, хисларимга 
шерик булишади. Муваффакият -  улкан экспорт 
савдосининг ривожланиши, керосинни тежам- 
корона ташиш учун махсус кемалар курилиши, 
жахон бозорларини забт этиш учун одамлар сафар- 
бар кнлиниши жуда катта пулга тушди. Standard Oil 
Company каби ташкилотсиз бу пулни топиш хам, 
назорат килиш хам имконсиз эди.

Ишларнинг эски ахволи хдкида яккол тасаввур 
хосил килмок учун, уша вактларда нефт иши 
бошка талай тог-нон саноати корхоналарига ухшаб, 
сертаваккал соха саналганини эсламок кифоя. Эски
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ва синалган ошнам, 40 йил давомида Нью-Йорк- 
даги катта бир черковда хатиблик кил ган мухтарам 
Томас В. Эрмитеж мени ахмокона кадамдан -  
заводлару корхоналарни кенгайтиришдан огохдан- 
тирарди. У ишимиз нихоятда хатарли эканини 
айтиб, ё керосин захирамиз етмаслиги, ё талаб 
пасайиши хакида уктирарди. Хуллас калом, у ва 
бошка купчилик (менга баъзан хдммадек туюлади) 
касод булишимизни башорат килишди.

Кейинчалик ишимиз барк уриб ривожланиши 
етти ухлаб тушимизга кирмаган эди. Шунчаки хдр 
биримиз уз мажбуриятларимизни сидкидилдан ба- 
жарардик, кадамимизни уйлаб босардик, учраган 
фойдадан мумкин кадар фойдаланардик ва авва- 
ламбор, компания учун заминни мустахкамлашга 
тиришардик.

Боя айтганимдай, сармоя топмок нихоятда 
мушкул эди. Бирок сергаваккал ишимизга мутаассиб 
одамларни кизиктирмок ундан хам мушкул эди. 
Давлатманд кишилар деярли хар доим журъатсиз 
ва эхтиёткор эдилар. Бордию каттагина сармояга 
эга одамни жалб килсак, буни фавкулодда омад деб 
бахолардик. Улар (сармоядорлар) хиссаларимизни 
сотиб олишаркан, тасодифий харидга худди шах- 
сий бир тажрибадек карашарди. Улар баъзан
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такаллуфона миннатдорчилик билдириб, бари бир 
кейинги харидлардан воз кечишганда эса, дилимиз 
уксинарди.

Корхонамизнинг янгилигию гаройиблиги 
важидан биз ахён-ахёнда хиссаларимизни бозорга 
шармандали иткитиб юборишларидан куткариб, 
уларни узимиз сотиб олардик. Бирок биз корхонамиз 
мустахкамлигига катгик ишониб, тал тортмасдан 
шу йулни танладик. Бундай корхоналарда муваф- 
факиятли я куний натижага ишониб, бор-шудини 
сарфлашга шай одамлар доимо топилади. Аммо 
иш чиппакка чиккудек булса, уларни бахт кетидан 
кувган таваккалчилар деб аташади, бунга маълум 
маънода асослар хам бор.

Компаниянинг олтмиш минг ходими йил 
буйи хизматда. Айтайлик, утган йил конъюнктура 
жихатдан нокулай келди. Пекин Standard уз ишини 
бамайлихотир давом эттириб, янги корхоналар 
очди. Компания уз ходимларига яхши маош 
тулайди. Бизда хеч качон катта иш ташлашлар 
булмаган. Хатто энг омадсиз йиллардаям унумдор- 
лиги пасаймаган компаниядан кура яхширок иш 
юритган ташкилотларни билмайман.

Колган жихатларни бизнинг «Саккизоёк» ни 
(«полип» — аллаким жамиятимизга шунака илти-
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фотли ном берган) урганиш чогида инобатга олмок 
даркор. Авваламбор, бизнинг сармоямизда «сув» 
деган нарса умуман йук (эхтимол, нефт ва сув 
аралашмаслигидан бохабар эканлигимиз сабаб- 
лидир). Компания ташкил топган вактдан бери 
унинг карздори карз туланишини кутган вокеа 
булмаган. Катта ёнгинлару зарарлар сабабли ком
пания беаёв талафот курди; лекин у хеч кдчон уз 
кучмас мулкини гаровга куйган ёхуд карз олган 
эмас. У уз хиссаларини сотиб юбориш учун донг- 
дор одамларнинг отлари ёзилган хиссалар учун 
обуна варакларини таркатмаган ва нефтга бой янги 
ерларни сотиб олиш учун хамиша буш сармояга 
эга булган.

Компания уз ракобатчиларини йук килармиш, 
деган гап-сузлар хамма ёкда таркалган. Аммо 
компания ишларидан бехабар одамларгина бундай 
миш-мишларга ишонишади. Унинг юзларча 
истеъдодли ракобатчилари булган ва доимо бу- 
лади. Компания уз ишларини яхши, тежамли ва 
виждонан олиб боргани учун хам обру ва мав- 
кега эришди. Ракобат хакида яна бир огиз суз: 
юзларча ва мингларча истеъдодли ракобатчилар 
факат биздагина мавжуд эмас. Америкадан таш- 
карида ракобат ундан хам кучли. Компания Ев-



«Стандард Ойл» компаниями
pona бозорларини эгаллаб олиш хавфини солаёт- 
ган рус керосини билан мудом курашади. У 
Хиндистондаги кучли ракиби булмиш Барма 
керосини билан беллашади. У хдмма ёкда божхона 
тусиклари, махаллий хурофот ва ёввойи карашлар 
билан курашишга мажбур. Баъзи мамлакатларда, 
масалан, Хитойда одамларга аввал керосин кандай 
ёнишини ургатиш ва бунинг учун чироклар сотиш 
керак. Махсулотларимизни дунёнинг энг олис 
нукталарига етказиб бериш учун биз керосинни 
ураб-жойлаб, туяларда, почта оркали, деярли 
кулдан кулга бериб жунатганмиз. Уз савдомизда 
турли иркдар эхтиёжларини инобатга олганмиз. 
Хар сафар муваффакиятга эришгач, биз ватанимиз 
учун пул ишлардик, муваффакиятсизлик эса мил- 
латимиз ва ишчиларимизга зарар келтирарди. Мам- 
лакатимиз хукумати бизни тулалигича куллаб- 
кувватлади. Элчиларимиз, вазирларимиз ва кон- 
сулларимиз олис улкаларга янги савдо йупларини 
очишга ёрдам беришди.

Бу тугрида хаммага эшитгириб айтишга узим- 
ни хакли санайман, илло бу режаларнинг аксарияти 
14 йил бурун ишларни йигиштириб куйганимдан 
кейин ривожланди.
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Компания илгарилари муваффакиятнинг кан- 

дайдир узига хос сирини билмаган, хозир хам шун- 
дай. У уз муваффакияти учун айрим шахсгаямас, 
балки бир ёкадан бош чикариб ишлаган жамики 
укувли ходимларига бурчдор. Хрзирги рахбарлар 
кул учида ишласа, ёки ёмон махсулот чикарса, ёки 
мижозларни назар-писанд килмаса, корхона узокка 
борармикин? Жамият хисоботларини укиркансиз, 
компаниянинг нефт ишидаги нуфузи шунаканги 
куламга етганки, унинг директорлари факат диви
денд таксимлаш учун йигилишади, деган хаёлга 
борасиз. Нафакат узи хакида, балки умуман Аме
рика экспорт савдоси хакида гамхурлик килган 
компания ходимларига миннатдорчилигимни 
билдириш имкониятидан хурсандман: компания 
махсулотларининг ярмидан ортиги Америкадан 
ташкарида ишлатилмокда-ку ахир. Агар хозирги 
директорлар урнига иш кузини билмайдиган 
одамлар булганда эди, мен уз хиссапаримни хар 
кандай нархда сотиб юборардим. Исталган ишда 
муваффакият козонаман десангиз, рахбарликка энг 
жиддий ва аклли, иктидорли кишиларни тайин- 
ламок даркор. Компанияга асос солиниши ва унинг 
илк максадлари хусусида кейинрок айтаман.
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Замонавий синдикатлар

Шак-шубвд йукки, халк синдикатларга ишон- 
май куйган, бунга асослари хдм бор: синдикат худ- 
ди одамдек хушахлок ва бадахлок булиши мумкин. 
Аммо барча синдикатларни баъзи бирларининг 
бадахлоклиги сабабли коралаш бемаъниликдир. 
Синдикат яккол ифодаланган шакл-шамойилга 
эга -  албатта, бу х а п н и  ва шунингдек, эндиликда 
хатто жуда кичик корхоналар хдм синдикатларга 
бирлашаётганини эътиборга олмок; даркор.

Хрзирда аввалгидан кура купрок сармоя бирла- 
шувлари х,осил булаётганини инкор килиш ножоиз. 
Бордию бу синдикатлар вдкикий сиёсатга амал 
цилса, яъни з^галар манфаатини кузласа, бу хагго 
хуркак одамларни хдм иккилантириши керакмас. 
Шахе ракобати даври бадар кетди. Х,ар калай, 
хатто кул мехдатига кайтиш ва машиналардан ха- 
лос булиш фурсати етган-етмагани хусусида бах,с- 
лашмок мумкин. Соглом инсоний акл бу фикр 
мазмунини фахмлашга кодир. Бир уйлаб куринг-а, 
синдикат иштирокчилари сони канчалик купайса, 
корхонага шунча куп сармоя сарфланади. Рахбар- 
ларга катта масъулият хиссини уктириш, манфаат- 
дор шахсларга танкид ва таъна ёгдиришдан бурун
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масалани астойдил урганиб чикиш нихоятда му- 
химдир.

Мен бундай ташкилотлар хакида неча бор 
уз фикримни билдириб утганман ва уни заррача 
узгартирганим йук, уни хозир хдм, инчунун, синди
катлар яна жамият эътиборига тушган бир пайтда 
такрорлашдан чарчамайман.

Бундай бирлашувдан куриладиган мухим 
манфаат хам шахслар, хам сармоялар мужассам- 
лашувидан иборат. Маълумки, бир киши эплаёл- 
маган ишни икки киши уддалайди. Узаро фаолият 
хдтто кичикхажмлардахам купрокфойдакелтиради, 
деб фараз килган такдиримиздаям хар бир айрим 
ишлаб чикариш корхонаси хажмлари чекловини 
унинг узига куйиб берган дуруст. Кичкина ишни 
икки шерик хдм бемалол эплаштиради. Аммо бун
дай компания ишлари ривожланганда ёхуд агар 
иш умуман ривожланишга кодир булса, купрок 
одамлару каттарок маблагларни жалб килишдан 
узга илож йук. Мисол учун, иш шунаканги кенгайиб 
кетиши мумкинки, оддий савдо компаниясининг 
узи етмай, янада йирикрок ташкилотга эхтиёж 
тугилади. Аксар мамлакатларда компания кадрдон 
улкаси чегарасидан чикмайдиган корхоналар учун 
етарлича мукаммал шакл саналади. Лекин бизнинг
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бошкарув шаклимиз -  хар бир штат учун айрича 
конунчилиги булган уюшма -  вакилларнинг 
умумий гурухи кумагида иш олиб борувчи купгина 
фирмаларни бирор иггатда уюшмага бирлашишга 
мажбур этади. Катга уюшмага бирлашиб ишларни 
олиб бориш урнига улар турли уюшмалар 
агентликлари хизматларига мурожаат килишади. 
Мабодо хориждаям иш олиб борилса, хозирги 
америкаликлар факат махаллий бозорлар билан 
чекланишмаяпти -  амалиёт (аникроги, зарурият) 
бу хорижий мамлакатларда уз уюшмаларини 
яратишни талаб килади. Европадаям синдикатларга 
худди Америкадака ишонмай карашади-да ахир. 
Бу уюшмалар кисман айни уша ишнинг вакиллари 
хисобланиб, уларга биргаликда эгалик килиш 
келтирадиган фонда оркали бирлашишган.

Заруратга айланган бунака саноат уюшмалари 
фойда-зарари хакида бахслашишнинг вакти утган. 
Ахир уюшманинг бутун худуди буйлаб ва хорижда 
уз ишини кенгайтириш ихтиёр этил ганда, биттадан 
ортик савдо уюшмасидан синдикат вужудга келиши 
зарурат хисобланади.

Биргина хавф бор: синдикатларга берилмиш 
хукук ёвузлик учун хизмат килади. Яъни, иш 
олиб бормасдан, акциялар олди-сотдиси билан
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шугулланадиган ва махсулот нархини пасайти- 
ришниямас, балки вактинчалик оширишни куз- 
лайдиган синдикатлар пайдо булиши мумкин. 
Бундай суиистеъмол катта-кичиклигидан катъи 
назар исталган савдо уюшмасида руй бериши 
мумкин. Аммо шунинг важидан синдикатлар 
заруриятини шубха остига куйиш буг машинаси 
портлаши мумкин, деб ундан умуман воз кечиш 
билан баробардир. Бугсиз машина юролмайди-да 
ахир, хар холда бугни жиловлаш мумкин; шу асно 
синдикатлар хам керак ва суиистеъмоллар сони- 
ни мумкин кадар камайтириш мумкин. Акс хол- 
да конун чикарувчилар замонавий саноатнинг энг 
мухим куроли билан муомала килишда буткул лаё- 
катсизликларини тан олишларига тугри келади.

«Саноат Комиссия» нинг 1899 йилда утган 
мажлисларида мен саноат уюшмаларига дойр кан
дай конун таклиф этишим мумкинлиги хакида 
гапирган эдим. Биринчидан, бу барча штатлар 
учун у мумий булган, синдикатлар ташкил килини- 
шини ва иложи булса уларнинг назоратини енгил- 
лаштирувчи конун, иккинчидан, айрим штат учун 
иложи булса доимий махсус конун булиб, у ти- 
жоратни кенгайтириш максадида сармоялар оки- 
ми ва айрим шахслар фаолиятига ёрдамлашади.
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Албатта, хдммаси штат назоратида амалга ошири- 
лади, яна шу тарздаки, саноат тараккиёти йулида 
гов булмай, омма билан мутгахдмларча найранглар 
килишга имкон бермаслик лозим. Хяггоки хозир, 
1899 йилдан бери ун йил утгандан кейин хам шу 
фикрдаман.

Келажак уф клари

2К

Бундай чора-тадбирлар айрим одамлар фаро- 
вонлигига салбий таъсир курсатади, деган фикрдан 
йирокман. Эндиликда кадам куяётганимиз буюк 
иктисодий давр янги авлодга кагор ажойиб имко- 
ниятлар яратишидан сира шубхдм йук. Аксар пайт 
ёшларнинг ота-боболаримиз топган имкониятлар 
бизда йук-ку, деган гаплари кулогимга чалинади! 
Ёшлар биз курган кийинчиликлар хдкида хеч вако 
билишмайди-да! Ёшлик чогларимда ишларимиз 
калашиб ётардию декин уларни бажариш учун 
воситаларимиз умуман йук; эди! Бундай курашга 
мутлако тайёр эмасдик, биз уз мурод-максадимизга 
эришмок учун янги йуллар излардик. Сармоя 
топгунимизча она сутимиз огзимиздан келар, кре- 
дитни эса сирли ва махфий битим оркали базур 
кулга киритардик. Энди биз ишларни тижорий
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юритиш ва бахолашга оид бутун бошли бир ти- 
зимга эгамиз, вахдланки олдинлари буларнинг ба- 
ри гардкам уйин булиб, биз унинг курбонларига 
айланардик.

Эски даврларни бугун билан бир киёсласак! 
Купай ишлаш имкониятлари минг чандон ортди. 
Мамлакатимизнинг бойлик манбалари эндигина 
очилмокда ва деярли кул урилмаган. Бозорларимиз 
улкан, энди-энди хориж бозорларию биздан анча 
йилларга оркада колган халкдар бозорлари хакида 
уйлаяпмиз. Шаркда жахон ахолисининг туртдан 
бир кисми эндигина уйкудан уйгонмокда. Янги 
авлод шундай меросни кулга киритмокдаки, унинг 
олдида оталаримиз хаёти факирона куринади. 
Мен табиатан некбинман, аммо келажакда уз 
халкимнинг тинч йул билан эришадиган ютукдари 
борасида кувонарли бир ran айтолмайман.

Наф келтирадиган бу имкониятларнинг барча- 
сидан мумкин кадар каттарок фойда чикариш учун 
килинадиган ишлар талайгина. Булгуси вазифалар 
орасида шон-шухратимизни бутун оламга ёйиш 
энг мухлмлари сирасига киради.

Умид киламанки, махобатли корхоналаримиз 
шунаканги ривожланиб кетадики, хорижий сар- 
моядорлар ахийри Америка акцияларига маблаг
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киритиш наф беришини тан олишади. Америка- 
ликлар эса бу ишга жазм этган хорижий дустлари- 
миз хушнуд ва халол муомала билан карши оли- 
ниши, улар когозларимизни харид килишганидан 
афсусланмасликлари хакида гамхурлик килишса 
бас.

Фавкулодда куп жамиятлар акциядори эка- 
нлигим, боз устига, уларнинг хатти-харакатларини 
назорат килмаслигим (озрок дивидендлар олувчи 
бир кичик жамиятдан ташкари), инчунун, хаммага 
ухшаб бу корхоналар рахбарларининг халол ва 
окиллиги измида булганлигим важидан, шундай 
дейишга хакким бор. Аммо имоним комилки, бу 
хатги-харакатларнинг бари юкорида баён этганим 
тамойилларга таянади.

Ишбилармон киши Америкада

Бадбинларнинг Америка жамиятида илдиз 
отаётган очкузликдан оху нолалари тобора куп 
янграмокда. Бундан хулоса килсак, биз америка- 
ликлар хасис халк эканмиз-да? Бу фикрга асос 
килиб факат рузнома хабарларинигина келти- 
риш бемаънилик булур эди, чунки том маънода



рузномалар вазифаси хдр хил акл бовар килмай- 
диган галати ходисаларни баён этишдан иборат. 
Рузномалар фалончи одатдагидек бориб уз ишига 
киришиб кетгани хакида индамайди, балки фа
лончи билан бирор фавкулодда вокеа руй берган- 
дагина жар солади. Аммо у хаёт сахнасининг олд 
томонига тасодифан тушиб колганидан бундай хо- 
дисалар унинг кундалик турмушидаги одатий хол, 
деб хулоса килиш ярамайди. Шак-шубха йукки, 
мухбирлар -  таъсирчан одамлардир. Улар пул то- 
пиш илинжида эмас, балки кизикиб ишлайди. Иш- 
га булган бундай хавас шунчаки пул туплашдан 
кура олийрок максадлар ила йугрилгандир.

Хамма нарсани факат пулга чакиш менга ёт. 
Мабодо шундай булганда эди, боя айтганимдай, 
биз истеъмолчилар эмас, балки хасислар милла- 
ти булардик. Америкаликлар шунчалик калтабин 
халкки, узгалар муваффакиятига хдсад килишгача 
бориб етади, деган нуктаи назар борасида торти- 
шишгатайёрман. Иук, биз шунчаки жудаям магрур 
халкмиз, бирор одамнинг бирор сохада эришган 
муваффакияти эса бошка сохаларни мусобакага 
чорлайди, холос. Аммо бу муваффакият хеч нарса 
билан захарланган эмас, бизни дунёкараши тор 
одамларга чикариш эса гирт бемаъниликдир.

Миллиардер хотиралари
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Рузномаларнинг молия ишлари хакида башо- 
ратларини укирканмиз (улар бунга уч), ирландия- 
лик аскиябоз кушнимга ухшаб хаз ил каш булмо- 
гимиз даркор. У шундоккина деразам рупарасида 
нихоятда хунук бир иморат солди. Унинг буёк- 
ларию шакллари одамда жирканиш хиссини уйго- 
тарди. Меъморий дидим ирландиялик ошнам диди- 
дан фарк килгани важидан мен ушбу ноёб ижод 
махсулини курмаслик учун уйимнинг бурчагида 
бир канча каггта дарахт утказдим. Буни бир куш- 
нимиз пайкаб, ирландияликдан нега Рокфеллер бир 
уйни бошкасидан тусиб шунча дарахт экдийкин-а, 
деб суради. Шунда ирландиялик хозиржавоблик 
ила: «Шунчаки хасад киляпти, бойлигимни 
к]фолмаяпти-да!» деб жавоб берган эди.

Ёшлнк чогларимда одамлар узларини худди 
хозиргидек тутишган. Тижоратни умумий яхши- 
лаш ниятида бирор ишга уннашинг биланок хар 
бир тужжор уз иши бошкаларидан кескин фарк 
киладиган фавкулодда иш, деб бирор важ-корсон 
топарди. Бажарилган ёхуд бажарилажак хар бир 
бемаъни ишга, тижорий тарафдан янглиш хар бир 
кадамга бошкача йул тутиб булмасди-да, кабил ида 
бахона тукиларди. У ракобатчиларнинг хийла-най- 
ранглари касридан, молини «уз» бахосидан ар-
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зонрок сотишга мажбур булган ягона тужжорман, 
дерди. Бундай одамларга мислсиз муваффакият 
келтирувчи кулай фурсатни киёматгача кутиш мум- 
кинлигини укгириш кийин.

Холбуки шундай тоифа одамлар хам борки, 
улар уз ишларининг мохлятини тушунишмайди. 
Аксар кишилар харчанд фахм-фаросатли булган- 
ликлари билан кайси амапиётдан бойиб кетиш- 
ганию кайси амапиётдан зарар куришганини 
дафтарларга караб фахмлай олишмасди. Бундай 
ракобатчига ran уктириш имконсиз. Соглом акл 
уларга ёт. Баъзи бировлар хатто дафтарларга ка- 
рашдан жирканишади, модомики ишлар пачава 
экан, хакикатга тик бокишдан куркишади. Бирок 
Standard Oil Company рахбарлари компания ташкил 
топган кундан бери дафтарларни пишик-пухта 
юритишади. Биз каерда пул йукотганимизу каерда 
мумай фойда куришимизни доим билардик ва 
даромадлар хлсоб-китобини аник олиб борардик. 
Аммо мухими, хеч качон узимизни алдамасдик.

Шак-шубхасиз, ишбилармонлик амалиётига 
оид гояларим эскирган. Шунга карамай, унинг 
конун-коидапари эскирмагай, баъзан мен Амери- 
кадаги аксарият тадбиркор кишиларимиз уддабу-
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ронлиги, мулохдзакорлигию гайрат-шижоатига 
карамай, ишбилармонлик амалиётининг нотугри 
коидаларига амал килишаётибди, деб уйлайман. 
Уз ишига халол ва жиддий муносабатда булиш 
зарурияти хакида-ку гапирмасаям булаверади. Ам- 
мо купчипик хакикат хакида уйламай, уни четлаб 
утиш мумкин, деб узларини ишонтиришади. 
Табиат конунларини четлаб утиш мумкин эмас, 
х,акикатни канчалик эрга билсанг, шунча яхши.

Иш хаки тугрисида куп гапиришади, масалан, 
нега темир йулларда каттагина маошни саклаб 
туриш зарур, дейишади. ХаР кандай ишчи уз мао- 
шига арзийди, бундан ортик эмас, унинг мехнати 
маошига мутаносиб булмоги даркор. Бордию 
маошни пасайтиришса, у уз мехнатига яраша 
мукофот олмаса ва охири кашшокка айланса-унинг 
хаёти маошга богланиб колади. Иктисодий шарт- 
шароитларни сунъий даражада ушлаб туриш ёхуд 
иктисодиёт конунларини узгартириш мумкин эмас. 
Бунга уринган одам муваффакиятсизликка учраши 
мукаррар. Буларнинг бари эскирган, аллакачон 
маълум ва тушунарли нарсалар-ку, дейишингиз 
мумкин. Лекин воажаб, бу ойдин хакикатни куп
чилик тушуимайди. Бу мукаррар: ишбилармон
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киши ойдан ойга, йилдан йилга худди табиий ша- 
роитларга мослашгандек, турли эврилишларга 
куникиши лозим. Б из америкаликлар муваффакият 
сари киска йулни топиш мумкин ва уни аллакачон 
очишган, деб уйлаймиз. Х,олбуки муваффакият 
сари ягона йул -  хдкикий ахвол билан танишув ва 
бу билимларга таяниб мехнат килишдир.

Купгина бойлар хагто фурсати етгандаям иш- 
лардан этак кокиб узоклашишмайди. Улар ё бекор- 
чи булгилари келмайди, ё мехнатларидан гурур- 
ланиб, узлари ишонган режаларни руёбга чика- 
ришии хохлашади, ё нихоят, бундан-да мухим- 
роги, уз ходимларию сафдошлари учуй бутун 
бошли бир ишни ривожлантириб, йулга куйишга 
киришишади. Кейингилар -  ватанимизнинг 
буюк бунёдкорларидир. Бир уйлаб куринг-а, агар 
йирик саноатчиларимиз кора кунга мол-давлат 
туплаб, сунгра кул ковуштириб утираверишганда, 
исталган ишлаб чикариш кай ахволга тушарди? 
Мен ишлардан четлашиш сабабларини хурмат ки- 
ламан. Аммо омад кулиб боккан кишининг зим- 
масига тегишли масъулият тушади, максади jbapo 
ёрдамдан иборат муассасаларимиз эса пул баро- 
барида окил рахбарларга хам эхтиёж сезади.
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Бундай корчалонларнинг аксарияти уз ишла- 
рига шу кадар берилиб кетишганки, бошка бирор 
нарса хакида уйлашгаям вактлари йук. Улар уз 
ишларидан четда турадиган бирор тадбирга ки- 
зикиб ва унга маблаг туплашга карор килиб, уз 
катъиятидан хижолат чеккандек ишни узрдан 
бошлашади.

«Мен гадой эмасман», -  ундай зотлардан бу 
гапни куп эшитганман. Бунга жавобан: «Аттанг, 
бу масалага шундай нуктаи назардан караркансиз- 
да», дейман, холос.

Мен бутун умр суровчи булганман. Бундай 
фаолият оркали туплаган тажрибам менга шун- 
чалар кизик ва мухимкн, кейинрох унга алохида 
боб багишлашга жазм этдим.
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АМАЛИЙ ТАЖРИБА 
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Тажриба ва коидалар

Темир конларию савдосида иштироким тасо- 
дифан булиб, унга карши курашишга мутлако кур- 
бим етмасди. Бошда янги гам-ташвишлару масъ- 
улиятни буйнимга олишдан булак х,еч нарсани ният 
килмаган эдим. Лекин шимоли-гарбий штатларда 
муваффакиятсиз инвестиция киритилиши мени 
бунга мажбур килди.

Бу корхона саноатнинг турли-туман сохалари: 
конлар, пулат куйиш заводлари, когоз ва мих ясаш 
фабрикалари, темир йуллар, тахта-ёгоч омборлари, 
темир эритиш цехлари ва х,оказоларни камраб 
олган эди. Корхоналарнинг х,ар бирида акцияларим 
унчалигам куп эмас ва мен ишлаб чщаришга х,еч 
канакасига таъсир курсатмас эдим. Корхоналарнинг 
хаммасиям даромад келтирмасди. Аммо 1893 йил- 
да руй берган катта вахима арафасида акциялар 
мислсиз кутарилиб кетди. Узини бой санаган аксар 
одамлар бундайин шафкатсиз вахлмага тукнаш 
келишгач, ишлар улар уйлаганчалик кетмаётганини 
тан олишди.

К



Бу корхоналарнинг аксар кисмини умрим бино 
булиб курган хам эмасман, чунки бундай ишлар- 
нинг хддисини олган одамларга ишонган эдим- 
да. Хеч качон бундай корхоналарни бахолашда уз 
билимларимга таяниш хам мижозимга тугри кел- 
масди. Хамита бу ишни мендан кура дурустрок 
биладиган ва бахдпайдиган одамларга мурожаат 
килганман.

Ушандаёк ишлардан четлашишни ният килар- 
дим ва интилганим х,ордикни кечиктиришга ёлгиз 
вахимагина айблидир.

Шунда бахтимга «Америка баптистлар тарбия 
жамияти» иштирокчиси булмиш Фредерик Т. Гэтс 
билан танишиб олдим. У жамият ишлари билан 
Кушма Штатнинг хдмма ёгини кезиб чиккан эди.

Гарчанд фабрикалару темир ишлари борасида 
махсус техник билимлари булмаса хамки, аммо 
соглом аклга эга Гэтс менга бу корхоналарнинг 
даромадлилиги хакида маълумотларни биринчи 
манбадан етказиб берармикин, деган фикр 
миямга келди. У жанубга равона булди, мен унга 
иштирокчиси саналганим ва унинг йулида ётган 
темир эритиш заводини урганишни таклиф этдим.

У тузган хисобот бошка хисоботлар учун 
намуна булишга арзирди, гарчанд у аксар кис-

Миллиардер хотиралари



Амалий тажриба ва иш юритиш цоидапари

ми менга ёкимсиз булган барча маълумотларни 
тасдикларди. Кейинрок у гарбга йул олди, мен 
унга бир оз манфаатдор булганим корхоналар
нинг манзнлларню номларини бердим. Бу айрим 
корхоналар аста-секин, лекин муттасил ривожла- 
наётганига имоним комил эди. Унинг аник-тиник 
хисоботидан, менга бир вактлар ёглик жой деб 
таърифланган корхонанинг ишлари эскича зайлда 
кетаверса, барбод булишини фахмлаганимда, на- 
кадар дахшатга тушганимни тасаввур килаверинг.

Гэтс билан уч-турт огиз гаплашдим, менга бу 
ишларни ойдинлаштиришга ёрдам бериши учун 
компаниямда лавозимни ва узимдака ишбилармон 
киши булишни таклиф килдим. Шу билан бирга, бу 
ишлар унинг мухим саховатпешалик режаларини 
амалга оширишга сираям хапал бермаслигини 
тушунтирдим.

Айни чокда шуниям таъкидпашни истардим- 
ки, Гэтс гоят етук тужжорлик фазилатлари сохлби 
булиб, уз кобипиятларидан мохирона фойдаланар- 
ди. У йиллар давомида наф берувчи улкан хайр- 
саховат ишлари оркали инсониятга фойда кел- 
тириш иштиёкида ёнар эди. У «Умумтарбия уюш- 
маси» раиси булиб, бирваракайига бошка купгина 
жамиятларда ишлайди. Бунгача каторасига куп
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йиллар аксар ташаббусларимизда фаоллик курса- 
тиб, режаларимиз шунчаки эзгу амалдан кура куп- 
рок нарса эканига умид киларди.

Гэтс куп йиллар сурункасига менинг шахсий 
ишларим билан шугулланган. У мен билан ёнма- 
ён огир йилларни бошдан кечирди, зиммамдан 
озмунча гам-ташвишларни сокит килмади, менга 
хордик, голф уйнаш, кейинги тадбирларни режа- 
лаш, дарахт утказиш ва хоказо машгулотлар учун 
талай вакт колдирди. Унинг «Тарбия Палата» миз- 
ни таъсис этишга каратилган харакатлари, тиббиёт 
тадкикотларини йуналтириш лозим булган соха- 
лар хакида муфассал маълумотлари, бошка куп- 
гина ташаббуслари ажойиб муваффакият кел- 
тирган. Кейинги ун-ун икки йил давомида Гэтс 
масъулиятининг бир кисмини углим уз зиммасига 
олди, якинда эса улар ёнига Стар Ж. Мэрфи келиб 
кушилди. Бирок юкорида айтганимдек, Гэтс бу 
мажбуриятларни узок йиллар давомида ёлгиз узи 
уддалади ва хурмат-эътиборимизга сазовор булди.

Лекин инвестиция килинган даргумон сармоям 
вокеасига кайтсак. Гэтс хдр бир ишни алохида куриб 
чикиб, кулидан келганини килди. Бизнинг катьий 
коидаларимиздан бири манфаатдор булганимиз 
ишни мумкин кадар синишгача олиб бормасликдан



иборат эди, чунки суцнинг аралашуви куп жихщдан 
зарар келтиради ва корхона киммати пасайиши 
сабабли талафот етказади. Биз хамиша ишни 
назорат килишга, асраб-авайлашга, маблаг билан 
таъминлашга, ишлаб чикаришни яхшилашга, 
махсулот нархини мумкин кадар пасайтиришга, 
вакг ва сабр-токат келтирган бахтли тасодифлардан 
фойдаланишга, буромадли корхонани даромадли 
корхонага айлантиришга харакат килдик. Шу зайлда 
биз 1893-1894 йилларда -  юкорида эслатилган 
вахима йилларида хийла заифлашган аянчли 
корхоналаримиз ахволини пухта ургандик, йиллаб 
уларнинг бошкарув жиловини кулларимизда мах- 
кам тутиб турдик, гохо улардан баъзиларининг 
хиссаларини сотиб олиб, гохо уз хиссаларимизни 
сотдик. Мана шундай килиб, уларнинг карийб 
хаммаси буромаддан, шармандаларча хонавайрон 
булишдан ва суд аралашувидан кутулиб колди.

Аммо бу ишларни тула-тукис тиклашга эриш- 
гунимизча, ишдаги муваффакиятсизликларнинг 
олдини олиш борасида улкан тажриба тупладик.

Менинг узун чекинишимда ягона узр булиб, 
корчалонларга шуни исботлаш истаги хизмат ки- 
ладики, хаттоки иш нихоятда расво холатда булган 
такдирдаям, унга синчков, сабрли ва эхтиёткорона
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муносабат килиш оркали куп ишларни амалга 
ошириш мумкин. Икки восита керак: озрок сармоя 
(у ё узингизда, ё узгаларда топилади); соглом ва 
табиий иш юритиш конун-коидаларини катьий 
бажариш.

Юкори зикр килинган воситал ар орасида турли 
конларга куйилган озрок хиссалару шахталарда 
казиб олинган маъданни турли бандаргохларга 
ташиб келтириш максадида курилган темир йулучун 
акциялар ва ипотекалар бор эди, холос. Конлардан 
умидимиз катта эди, йул эса казилмаларни катта 
хажмда экспорт килиш учун аскотарди. Биз 
аллакачон темир йул куришга киришгандик. Аммо
1893 йилдаги вахима пайтида конларимиз сабабли 
бошка корхоналар курилишини тухтатгаиимиздек, 
темир йул утказишни хам ноилож тухтатдик. 
К^улларимизда озгина хиссалар колганига кара- 
май, иазаримизда, аллаким тургунлик даврида 
корхонани уз кулимизда сакдаб колишимизга ум ид 
килаётгандек туюларди. Бу даврда пул топмок 
ниятида шахсан кафиллик беришимга тугри келган. 
Нихоят биз ишга талайгина накд сармоя киритишга 
мажбурлигимизни фахмлаб колдик. Бу сармоя 
бозор вахимага чулганган бир пайтда бизга жуда 
кимматга тушди. Биз маблаг топиб, ишчиларга



маош бериш ва уларни оч улимдан куткариш учун 
тезюрар поездга солиб, гарбга жунатдик. Бу вахима 
босилгач ва амалий муносабатлар маромга тушгач, 
ахийри корхоналаримизга бир назар ташладик. 
Уларга миллионларимиз сарф булди, лекин бизга 
хеч ким ишонмас, хеч ким акцияларимизни 
олишии хохламасди. Билъакс, хар бир акциядор 
улардан халос булишга шошилди. Бизга дахшатли 
даражада куп акцияларни таклиф килишган. Хеч 
бир муболагасиз айтишим мумкинки, корхона- 
нинг акциялардаги деярли барча асосий сармояси 
хохлаш-хохламаслигимиздан катъи назар кули- 
мизга кайтиб келди -  тугрироги, аксинча -  биз улар 
бадалига накд пул билан тулашга мажбур эдик.

Мана шундай килиб, пировард натижада 
талайгина темир конларнинг хужайинларига ай- 
ландик. Баъзи конлардан маъданни тоннасига 
бир неча цент нархда бугюрар кемаларда ташиб 
келтириш мумкин эди; аммо умуман олганда биз 
коникарсиз ва номутаносиб ташув усулига юзма- 
юз келганимизни пайкадик.

Ишлар шундай ахволга келиб колгандики, биз 
бу ишга тикилган сармоямизни оклаш учун мумкин 
кадар купрок маъданни бозорга чикаришимиз, 
чекиниш вакти утгани важидан ишга фаолрок
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ёндашиб, уни иложи борича купрок унумдорлик 
ила кайта юриштиришимиз лозим эди.

Бу маблагни сарфлаганимиздан кейии, бизга 
таклиф этилган маъданга бой ерлариинг колган- 
кутганини хдм сотиб олмогимиз даркор эди. Темир 
йуллару кемалар пировард натижага эришиш учун 
бир воситагина эди, холос. Маъданга бой ер эса 
биз учун бир кушнмчагина булиб, маъданни катта 
хажмда казиб чикаришдан умид килмасдик.

Кейинчалик нега темир ва пулатнинг йирик 
ишлаб чикарувчилари бу конларни ахамиятсиз 
санашганидан доимо таажжубланганман. Бу ишга 
кизикмагунимизча, энг яхши конлар жойлашган 
ерни сувтекин сотиб олиш мумкин эди-ку ахир. 
Биз бу ишга таваккал килиб, конлар казиш ва 
маъдан ташиш ишларини энг сунгги ва сермахсул 
усуллар асосида йулга куйиш оркали барча маъдан 
истеъмолчиларини уз махсулотларимиз билан 
таъминлашга жазм этгандик. Фойда усган сайин 
маъданга бой колган ерларни хам сотиб олавердик.

Гэтс конлару маъданни денгиз бандаргохдарига 
етказиб берувчи темир йулларга эгалик киладиган 
турли жамиятлар раиси булди. У бахтсиз ходи- 
саларнинг олдини олиш ва макбул ташув чора-тад- 
бирларини урганишга бор кучини сарфлади. Лекин
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унинг иктидори шундагина намоён булмади, у 
хадемай бошка тармокларда хам мохирона иш 
юритиб, уларни бир узи уддалади ва камдан-кам 
холлардагина менга маслахат соларди. Бу борада 
режаларимизни ишлаб чикиш билан боглик 
талайгина кизик вокеалар ёдимга тушади.

Кемасозлик

Темир йул масаласи хал этилгач, хадемай маъ
данни куллар буйлаб куйи томонга ташувчи ке- 
мапар зарурлиги аён булди. Бундай кемалар хакида 
заррача тасаввурга эга эмасдик. Шу сабабли бу 
масаладан энг бохабар одамга мурожаат килдик. 
Биз бу заводчи билан шахсан таниш эдик. У хам уз 
хисобидан сувда катта хажмларда маъдан ташиш 
билан шугулланар ва бу ишга киришганимиздан 
сунг унинг ракибларига айланишимиз бизга кундек 
равшан эди.

Гэтс бир куни бу одам билан музокараларга 
киришиб, уни Нью-Йоркдаги идорамга олиб келди. 
Заводчи бир неча дакикагина вакти борлигини 
айтди, мен эсам ишни ун дакикага колмай бити- 
рамиз, деб жавоб бердим. Шундай булдиям. Адаш- 
масам, бу човда аллаким билан маъдан иши хаки-
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да шахсан сухбатлашаётган эдим. Крлган барча 
ишларни боя айтганимдай Гэтс юритарди. Чогим- 
да, унга бундай тижорий фаолият тури айникса 
хуш ёкарди. Бу жихатдан у ишимизда алохида 
имтиёзларга эга эди.

Заводчига маъданни Юкори кул буйидаги 
жойлардан ташиб чикишни ният килганимизни 
ва унга квмалар курилишини бажонудил ишониб 
топширишимизни айтдик. Улар энг сунгги, энг фой- 
дали моделлар асосида курилиши лозимлигини ук- 
тирдик. Бизнинг иш муваффакиятидан ягона уми- 
димиз шунда эдики, сифатан бетакрор кемаларимиз 
булмоги даркор. Гап бораётган йилда энг йирик 
квмалар 5000 тонна юк к)пгарарди, биз ишни сот- 
ган 1900 йилда эса 7000,8000 тонна сигимли кема- 
ларни тасарруф этардик, энди эса хдтго 10 000 тон- 
наликлариям бор.

Ушанда у кутганимиздек, узи шу сохада иш- 
лай туриб, бизга бундай маслахатлар беришнинг 
мавриди йуклигини айтиб эътироз бипдирди. Биз 
унга ишга талай маблагларни киритгач, уз ман- 
фаатларимизни химоялаш учун ташувларни уз 
кулимизга олишимиз лозимлигини тушунтирдик. 
Маъданни узимиз казиб олиб, кемаларга юклаб, 
бозорга етказиб беришга карор килганимизни айт-
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дик ва у бундай максадларимиз учун энг аъло ке- 
маларни кура олишини билганимиз важидан унга 
мурожаат килганимизни кушиб куйдик. Кема- 
ларимиз курилишини ёхуд жилла курса курилиш 
назоратини унинг кулига топширмокчи булганимиз 
боиси шудир. У энг жиддий ракобатчилардан бири 
эканига карамай, биз халол ва ростгуйлиги сабабли 
у билан бирга ишлашни чин дилдан хохлаймиз.

Ракибни уз тарафимизга огдирганимиз

Дустимиз хар канакасига эътироз билдиришга 
уриниб курди, аммо биз уни уз транспортимизга 
оид кароримизни сира узгартирмаслигимизга 
ишонтиришга тиришдик. Аммо мехнати эвазига 
энг катта даллоллик хаки беришга тайёрмиз. Бу 
ишни биз учун кимдир юритиши керак-да ахир, 
у эса бошка исталган одамдек бу фойдани бамай- 
лихотир киссасига солиб куявериши мумкин. 
Бундай исботлаш усули унга ахийри таъсир килди 
ва биз шу оннинг узидаёк шартнома туздик, лекин 
Хамма мамнун булиши учун унинг тафсилотларини 
кейинрок ишлаб чикдик. Бу ракобатчи кливлендлик 
Самуэл Мэзер эди. У уйимда бирпас утирган вак-



тида мен унга кемалар учун уч миллион долларлик 
буюртма беришга ул гурд им. Мэзер билан ягона 
шахсий учрашувим эди бу. У биз билан них,оятда 
виждонан иш курар ва ракибимиз булса-да, унга 
кур-курона ишонардик. Биз унга билдирилган 
ишончдан бирон марта пушаймон еганимиз йук.

У вактларда катта куллар сохилларининг ту рли 
масканларида кемасозлик корхоналарига эгалик 
килган 9-10 компания мавжуд эди. Уларнинг хар 
кайсиниси бир-биридан мустакил ишлар ва шу 
зайлда бир-бири билан каттик ракобат киларди. 
Улар огир даврда ишлади, 1893 йилдаги вахимадан 
кейин эса узларини унглаб ололмади. Улар ишлаб 
чикаришни тулик хажмда саклаб туролмасди. К̂ иш 
хам якинлашиб колган, уларнинг аксар ходимлари 
нохуш бу фаслни кутишарди. Биз буларнинг 
барини инобатга олиб, катта куллар атрофидаги 
ишсизлар иш топишлари учун кемалар куришга 
жазм этдик. Шунинг важидан биз Мэзерни хар бир 
кемасозлик фирмасига ёзма суровнома йуллашга 
ундадик. Фирмалар кукламгача нечта кема куриши 
ва мавсум бошида фойдаланишга топшира олиши 
хакида аник жавоб бериши керак эди. Унга бир 
фирма битта, боищаси иккита кема етказиб беради, 
деб жавоб кайтаришди, биз эса жами ун иккита
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кемадан умид килишимиз мумкин. Биз ундан бут- 
кул пулатдан курилган ва жамики замонавий тех
ника ютукларига эга ун иккита кема учун буюртма 
беришни сурадик. Уларнинг баъзилари буг кема
лар, баъзилари узиюрар ва шатакчи кемалар бул- 
моги лозим.

Турган галки, Мэзер бундай буюртмаси билан 
осмондаги нархларга дуч келиши мукаррар. У ун 
иккита кема кераклиги ва кемасозлик корхонала- 
рининг таклифлари бу режага мос булиши ха- 
кида дархол айтганда эди, шундай булардиям. 
У макбул таклифлар олишни кандок уддалагани 
хакида анча кейинрок вокиф булдим. Гарчанд бу 
вокеа кул ёнидаги урамларда хаммага маълум 
булса хамки, купчилик учун янгиликдир. Мэзер 
канча кема куриш кераклигини сир тутди. У хар 
бир фирмага алохида-алохида уз режалари ва 
изохларини таркатди (хар бир суров бошкасининг 
айнан нусхаси эди) ва фирма имкониятларига караб 
бир-икки кема учун смета талаб килди. Равшанки, 
хамма фирмалар бир-икки кема куриш хакида ran 
кетаётибди, деган карорга келиб, хечкурса битта 
кема учун буюртма олишга ошикди.

Дастлабки шартлар тузилажак куни барча 
ракобатчилар Мэзер таклифига биноан Кливлендга
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етиб келишди. Уларни бирма-бир гуёки буюртма 
тафсилотлари хдкида музокаралар учун унинг хусу- 
сий идорасига таклиф килишди. Маълум соатда 
барча сметалар такдим этилди. Ракобатчилар 
буюртмани кулга киритган уша омадбарор ким 
эканига роса кизикишди. Мэзернинг муомаласи 
хар бир ракобатчига уша омадбарор менман, 
деб уйлашга асос берди. Лекинига ракобатчилар 
мехмонхонанинг умумий залида учрашган пайтда 
шаштлари пасайди, хойнахой, баъзиларнинг 
хдфсаласи пир булгандир.

Нихоят, жавоб кутишнинг изтиробли дамлари 
утди ва деярли бир вактнинг узида жамики рако
батчилар кутилгаи хажмдаги буюртма узига 
берилгани хакида хабарнома олди. Уларнинг 
хаммаси бир хил уйда хатни курсатиб, омадсиз 
ракобатчиларга ачиниш иштиёкида мехмонхоиага 
отилишди. Нима булди денг? Х,ар бирининг кулида 
койилмаком буюртманома бор ва мохиятан хар 
бири узига карши курашган экан! Хаяжон босилгач, 
ракобатчилар бир-бирларига буюртмаларни курса
тиб, кулганларини тасвирлашга калам ожиз. Аммо 
пировардида хамма каноат хосил килди. Бу ерда 
шуни бирров айтиб утайки, бу жаноблар нихоят 
катта компанияга бирлашиб, улкан муваффакият-
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ларга эришишди. Кейинчалик биз бу компанияга 
кемалар буюртира туриб, кемасозлар белгилаган 
хакни туладик.

Денгнзчиликдан бехабар одамни 
кема катнови жамнятнга бошкон этиб 

тайинлаганимиз

Эндигина тог-кон саноатига киришган, кема- 
ларга буюртма берган пайтимизда, биз бу сохада 
мутлако укувсиз эдик. Сув транспортини юриигги- 
риш ниятида яна Мэзерга мурожаат килдик. У зим- 
мамиздаги вазифани енгиллаштиришидан умидвор 
эдик. Аммо бахтга карши, у уз ишлари билан шун- 
чалик банд эканки, режаларимизни руёбга чика- 
ришга ёрдам беролмаслигини дангал айтди. Ахий- 
ри бир кун утиб Гэтсдан сдадим:

-  Биз кураётган йирик кемаларни бошкаришни 
кимга ишониб топширсак экан-а? Бу ишнинг 
хадисини олган фирмани билмайсизми?

-  Йук, -  деб эътироз билдирди Гэтс, -  хозир 
бунака фирмани эслолмайман. Бу ишни уз кули- 
мизга олсакчи?

-  Бу ишда бирон нима тушунасизми? -  деб 
сурадим.



-  Йук, -  деб икрор булди Гэтс, -  аммо бир 
одамни биламан. Унга кемалар бошкарувини ишо- 
ниб топшириш мумкин. Гарчанд унинг отини 
айтсам, бу ишга ярамайди, дейишингиздан курка- 
ман. Бирок у жамики зарур хислатларга эга. Рост, 
умри биио булиб кемада юрмаган. У кема бурнини 
куйругидаи ажратолмайди ва лаигарии соябон деб 
уйлаши тайин. Аммо мияси жойида, х,алол, тад- 
биркор, топкир ватежамкор. У хатто узига мутлако 
нотаниш ва мураккаб масаланинг тагига етмай куй- 
майди. То кемалар курилгунча икки ой вакгимиз 
бор, агар уни дарров ишга бириктириб куйсак, ке
малар битадиган вактга бориб тайёрланиб оларди.

-  Дуруст, бу ишни унга топширганимиз 
булсин, -  дея хулоса килдим.

Бу киши Л. М. Боуэрс булиб, асли Нью-Йорк 
штатининг Брум графлигидан эди. У кемаларимиз 
курилаётган корхоналарни айланиб, иш техника- 
сини икир-чикирларигача урганишга киришди. 
Хддемай у кемаларни лойихдпаш юзасидан бамаъни 
маслахатлар бера бошлади. Мухандислар бу масла- 
хатларни маъкуллаб, бажонудил бажаришарди. 
Кемалар тайёр булиб, сувга туширилган дакикадан 
эътиборан уларни шундай окилона ва махорат 
билан бошкаришга киришдики, купни курган
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бахрийлар хам койил колишди. У хдгто флотимизда 
кулланган ва кейинрок бошка кемаларда, хозирда 
эса, эшитишимча, бутун Кушма Штатлар флотида 
кабул килинган лангар ихтиро килди. Биз тогчилик 
ишини тарк этмагунимизча бу лавозимни эгаллаб 
турди. Кейин эса биз маъданни сувда ташишдан 
воз кечиб, унга масъулиятли топшириклар бердик, 
у хаммасини койилмаком бажарди. Якинда оиласи 
аъзоларидан бирининг соглиги ёмонлашгач, у 
Колорадога умрбод кучиб утди.

Энди эса у уша ёкдаги «Колорадо суюк ёнилги 
ва твмирсозлик компанияси» (Colorado Fuel and 
Iron Company) раисининг уддабурон муовини.

Махобатли кемалару темир йуллар мехлати- 
мизни гоят енгиллаштирди. Аввал-бошданок иш 
ажойиб ташкиллаштирилган эди. Биз бир йула 
корхонани мустахкам пойдевор устига урнатиб, 
уни тобора кенгайтирдик ва шу асно тинч фло- 
тимиз сони олтмиш бешта улкан пулат кемага 
етди. Бу корхона мен иштирок этган колган куп- 
гина мухим ишлар мисоли, мендан нихоятда кам 
диккат талаб килар, ёрдамчиларим эса ишга рах- 
барлик масъулиятини тулалигича уз зиммасига 
олишга кодир эдил ар. Мамнуният хисси ила шуни 
айтишдан хурсандманки, мен уз ходимларим ва
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сафдошларимга билдирган самимий ишончим х,еч 
качон суиистеъмол килинмади.

Ишни Пулат Трестга сотганнмиз

Ишларимиз то «United States Steel Corporation» 
ташкил топгунгача узлуксиз давом этди. Кейин бу 
корпорация вакили хузуримизга келиб, ерларимиз, 
маъданларимиз ва кемаларимизни сотиб олиш 
истагини билдирди. Ишимиз даромад келтирар, 
уни сотишга \еч бир важ курмасдик. Пекин янги 
корхона асосчиси бизнинг шахталар, темир йуллар 
ва кемаларимиз у тузган режаларнинг ажрапмас 
кисмини ташкил этади, деган фикрда эди. Биз 
унга режаларини амалга оширишга бажонудил 
ёрдам беришимизни айтдик. Бу жамият уша 
вакгларда Карнеги билан унинг турли мулкларини 
харид килишга оид шартнома тузган эди. Киска 
музокаралардан кейин у бизга нарх таклиф килди, 
унга рози булдик ва бутун ишимиз: заводлар, 
шахталар, кемалар, темир йуллар ва хоказолар 
«United States Steel Corporation» мулкига айланди. 
Бизга таклиф килинган нарх, айникса ишнинг 
хозирги ва булажак кийматини инобатга олганда, 
у кадар юкори эмасди.
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Бу харид пулах компаниясига катта фойда кел- 
тирди. Биз булсак хакимиз куринишида асосан 
компания хиссаларини олиб, уларнинг фойдасида 
иштирок этиш имкониятини кулга киритдик. Шу 
зайлда етти йил зир югургач, шахталар, маъдан 
ташувлари ва савдосидан бутунлай кутулдим.

Савдо конунларидан огишманг

Тогчилик ишидаги бу уриниш -  музлаб кол- 
ган сармоялар заминида тугилган ва унчалик 
ойдин келажакни ваъда килмаган тадбир билан 
боглик вокеа-ходисаларни хотирамдан бирма-бир 
утказарканман, беихтиёр ушбу сахифаларда бот- 
бот айтганим коидага кайтаман. Бордию кулига 
хотираларим тушадиган ва шу ергача зерикмай 
укийдиган навкирон тужжорларни бу коиданинг 
адолатли эканига ишонтирсам, бу менга бекиёс 
завк, уларга эса фойда келтирган булур эди.

Муваффакият козонмокнинг энг мухим ва 
асосий шарти -  халол савдо муносабатларининг 
катъий шаклланган конунларига огишмай риоя 
этишдир. Кенг-мул, ишончли йулларга содик 
колинг ва улар буйлаб тугри юришга харакат ки- 
линг. Вактинчалик ёхуд тез усаётган фойда кети-
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дан бир зум хам кувманг. Майда-чуйдаларга в акт 
сарфламанг, улар арзимас галаба келтиради, холос. 
Хаётда мангу зафар булмайди. Бирор ишга кириш- 
мокдан олдин, музаффар натижага эришгунча дош 
бериш-бермаслигингизга амин булинг. Х,амиша 
олга каранг.

Окил тадбиркорлар хаттоки кай шароитда 
хавфли таваккал килаётганини тушуниб етмай, 
улкан ишларга киришиб кетишларига ажабланасан 
киши.

Ишларингизга дахлдор жамики жихатларни 
обдан урганинг, муваффакиятсизликларга дош 
беришга кодир булмогингиз учун мавкеингизни 
мустахкамланг. Бир кун келиб бу муваффакиятсиз- 
ликни инобатга олишингизга тугри келади-да ахир. 
Узингизни кузатинг, ишлар ахволи хакида купам 
хаёлпарастлик килмаётибсизми? Шунчаки бо- 
йиб кетиш илинжида иш бошласанг, икки дунё- 
даям \еч вакога эришолмайсан. Бошкача, олий- 
рок иззатталабликни намоён килмок лозим. Му- 
ваффакият сири мавжуд эмас. Энг катта саноат 
фирмалари бизга куп марта шуни яккол исботла- 
дики, тадбиркорга нисбатан ишонч уйготувчи 
халол хатти-харакатлар килинмаса, давомли му- 
ваффакият хакида ran хам булиши мумкин эмас.
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Мана шу ишонч хдмма ёкда ва хдр ким томонидан 
кадрланувчи сармоя булиб, уни кулга киритишга 
интилмок даркор. Кундалик мехдатни окилона, аник 
ва пухта бажариш, такрор-батакрор айтаётганим 
катъиян савдо конунлари доирасида иш юритиш 
оркали, уткир акл ила тезрок муваффакиятга эри- 
шасиз. Эхтимолки, шунда эскирган панд-наси- 
хатларимни кечирарсиз.

Ёш укувчини майда муваффакиятга берилиб 
кетишдан асраш менга ортикчадек туюляпти. Бошка 
тарафдан эса, унга омадсизликлар чогида жасур 
булиш хакида эслатишни мухдм хдсоблайман.

Вадима даврида орттирилган тажриба

90-йилларда ишлардан этак кокиб узокла- 
шишни хохлардим. Мен шунаканги ёш пайтимдан 
ишлай бошлаган эдимки, х,ордик олишга х,акким 
бор, деб хисоблардим. Яъниким, ярим аср яшаб 
куйгач, ишбилармонлик хаётининг дилгир гам- 
ташвишларидан озод булиб, бойлик орттиришдан 
булак кагор кизикишларга берилиш керак эди. Бу 
кизикишлар ишбилармонча хдётимнинг дебоча- 
сиданок бир кием вактимни угирлади.
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Лекинига 1891-1892 йиллар менда амалий иш- 
лар борасида каттик хавотир уйготди. 1893 йилда 
фалокат р5?й берди ва мен уз хдссаларимни кутка- 
ришга ошикдим (буни кисман баён килганман). Бу 
ва келгуси йил исталган ишбилармон учун омон 
колиш йиллари булди. Бунака пайтда ишлардан 
четлашишга *еч кимнинг хдкки йук. Вах,имага 
карамай, биз Standard Oil Company билан яхши 
ишлар килардик, негаки фавкулодда мутаассибона 
молиялаш усулимиз меваси булмиш улкан захира 
сармояга эга эдик.

1894 ё 1895 йилларда мен ахийри азалий ор- 
зумни руёбга чикаришга- компаниямиз ишларини 
бошкаришдан четлашишга журъат килдим. Ушан- 
дан бери мен Standard Oil Company ишини бош- 
каришда ё умуман катнашмайман, ё жуда кам кат- 
нашаман.

1857 йилдан кейин руй берган жамики биржа 
фалокатлари ёдимда, лекин менимча, 1907 йилдаги 
валима энг дах,шатлиси эди. Ундан х,еч ким: на 
йирик, на майда корчалонлар кочиб кутулди. 
Узаро ишончсизлик ва телбаларча валима хукм 
сурган бу даврда хам энг катта тадбирлар окилона 
рахбарликни талаб этди. Мен фаол ва амалий ёр-
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дами учун П. Морган шаънига айтилаётган мак- 
то вл ар га кушилишга тайёрман. Унинг ёкимтой 
шахсияти муъжизалар яратар эди. У йукотилган 
ишончни оклаш учун тезкорлик ва дадиллик талаб 
этилган ерда тез ва дадил иш куриб, мамлакатимиз 
ишончи ва фаровонлигини тиклашга бел боглаган 
энг истеъдодли молиячилар орасида биринчи 
булди. Бир вактлар мендан 1907 йил октябрида 
руй бергандака вахимадан кейин тезда узимизни 
унглаб оламизми-йукми, деб cÿpa6 эдилар. Мен 
уз тахмин-тусмолларимни айтишдан куркаман, 
авлиё ёки унинг фарзанди эмасман-ку ахир; бирок 
инкирознинг якуний окибатлари борасида шак- 
шубхам йук. Бу вактинчалик иктисодий бухрон хдр 
бир одамда ишларнинг купрок таъминланишига, 
уларнинг мутаассибона йулга куйилишига эх- 
тиёж уйготади. Биз бунга жуда мухтожмиз. Ушбу 
таназзул ташаббусларимизга янада соглом рух 
бахш этади. Бизни ерларимизнинг табиий бойлик- 
ларидан махрум килишмаган, ёппасига молиявий 
ишончсизликдан режаларимизни чиппакка чика- 
ришмаган. Озми-купми давомли хордик келажак 
йулларини мустахкамлашимизга имкон беради, 
сабр-токат эса -  иш юритишда яхши хислатдир.
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Ишбипармонларга яна бир карра угит бераман: 
эхтиёт булинг, уз ишингизни пухта урганинг 
ва хакикатга тик бокинг. Бордию иш юритиш 
услублариигиз гайриоддий булса, буии бартараф 
этмок чорасини куринг. Табиий конунларга 
зид равишда муваффакиятга эришмок мумкин 
эмас ва буии тан олмаслик бемаъниликдир. Биз 
америкаликлардек тийрак ва таъсирчан халкка 
купол ва кескин далил-асослар билан таъсир 
курсатиш мумкин эмас. Аммо биз узимизга 
булган хурматимизни ёхуд ишбилармонлар 
мамлакати сифатида орттирган шон-шухратимизни 
йукотишдан чучимай, бу далил-асосларни 
бамайлихотир куллашимиз мумкин.
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Эски касбдошлар

Содик дуст

Ушбу хотираларим баайни аввал-бошда таъ- 
рифлаганларимдир: тасодифан богланган, муайян 
режасиз хикоя килинган вокеалардир. Умид кила- 
манки, бу жихат тез-тез чекинишларимда мени 
оклагай.

Утмишни эсга олган чогларимда куз олдим- 
дан эски касбдошларим сиймолари утади. Мен 
уларнинг баъзи бирлари хакидагина хикоя кили- 
шим мумкин, лекин бу эслатилмаган колган одам- 
ларнинг мухимлигию кийматини асло камситмагай. 
Эхтимолки, мен улар тугрисида бошка ерда хикоя 
киларман.

Эски ошналаримнинг биронтаси билан качон 
ва каерда танишиб олганимнию илк таассуротим 
кандай булганини хотирлаш доим хам осон эмас. 
Бирок Standard Oil Company раисининг муовини 
булмиш Жон Д. Арчболд билан илк учрашувимни 
асло унутмайман.

У даврларда, дейлик, бундан 30-40 йил бурун 
мен мамлакат буйлаб саёхат килардим, иш уна-



диган жойларга борардим, керосин тозалаш билан 
машгул ишлаб чикарувчилару вакиллар билан ама
лий муносабатларга киришардим, хуллас, ишлар 
билан танишардим.

Кунлардан бир кун ишдан манфаатдор бир 
гурух шахслар аллакайси нефтга бой жойда тасо- 
дифан тупланишди. Лекин мен нефт конлари ху- 
жайинлари билан лик тула мехмонхонага кирганим 
хамоно келганлар руйхатида катта-катта харфларда 
ёзилган исм-шариф ва шиорга кузим тушди: «Жон 
Д. Арчболд, бир тонна учун 4 доллар».

У бир йигитча экан. У шу кадар шижоатга 
тула, уз ишига шу кадар бутун вужуди билан бери- 
либ кетгандики, хатго келганлар руйхатида уз гоя- 
сидан шубха-гумон килмасликлари учун уни исм- 
шарифи ёнида шиор сифатида ёзиб куйган эди. Бу 
жанговар хитоб -  «Бир тонна учун 4 доллар» шу 
жихати билан хам хдйратланарли эдики, у вакт- 
ларда нефт нархи хийла арзонрок булиб, бозор 
бахосини ошириш учун бундай кураш хамманинг 
диккат-эътиборини тортарди. Гарчанд ростини 
айтсам, хеч ким галабага ишонмасди. Алхосил, 
Арчболднинг узи хам нефтнинг бир тоннаси 4 
доллар турмаслигини тан олганига карамай, умр- 
бод уз гайрат-шижоатини сусайтирмади, унинг
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одамларга таъсир курсатишдек ажойиб кобилияти 
эса куп йиллар утгандан кейин хам узгаргани йук.

У х.амиша хазил-мутойибага мойиллиги би- 
лан ажралиб турарди. Бир куни ута мухим иш 
юзасидан карши тараф адвокати уни судга гувох 
сифатида чакирди. Суд чогида ундан: «Жаноб 
Арчболд, бу жамиятнинг директори сизми?» деб 
сурашди. «Х,а-да!» -  деб жавоб килди у. «У ерда 
кандай ишлар билан шугулланасиз?» -  деб суради 
адвокат. «Дивидендларни талаб киламан!» -  деб 
тезда жавоб берди Арчболд. Усал булган адвокат 
уни тезрок куйиб юбориб, бошка гувохни сурок 
килишга тутинди.

Унинг фавкулодда мехнатсеварлигидан тин- 
май хайратланаман. Энди кам куришяпмиз; унинг 
зиммасидаги гам-ташвишлар юки нихоятда огир, 
мен эсам гала-говур ишлардан йирокда яшайман, 
голф уйнайман, кучат утказаман ва бари бир шунча- 
лар бандманки, дам-бадам нега кунда соатлар бун- 
чалик камлигидан афсусланаман.

Арчболд хакида сузлай туриб, Standard Oil 
Company даги куп ишларда Рокфеллер хизмати бор, 
деган фикрлар хакида такрор айтмасам булмас. 
Менимча, бунга сазовор эмасман. Омадим кулиб, 
ташкилотни назорат килишга ярокли одамларни
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атрофимда тупладим ва улар билан куп йиллар 
ёнма-ён ишладим. Бу мактовларга улар сазовор, 
чинакам захматкашлар айнан ушалардир.

Уларнинг бари содик; сафдошлару халол дуст- 
лар эди, биз биргаликда озмунча машаккатли 
лахзаларни ва мушкул вокеаларни бошдан кечир- 
мадик. Баъзан бирор масала юзасидан огзимизни 
купиртириб тортишардик, аммо хамиша бир тута- 
тамга келардик. Бир-биримизга нисбатан виждонан 
ва самимий иш кураётганимизни англаш менга 
хдмиша чу кур мамнуният багишларди. Бусиз бир 
ишнинг бошини тутган шериклар наф куриши 
даргумон ва уларнинг барча мехнатлари зое кетади.

Гох такаббур, гох зид карашларга эга одам- 
ларнинг фикрларини бир-бирига мослаштириш 
доим хам осон кечмайди. Бизнинг иш услубимиз 
хаммани эшитиш, биронта мухолиф колмагунча 
дангал тортишиш ва шундагина умумий карор ва 
якуний чора куришдан иборат. Шунча шериклар 
билан бирга ишлаганда мутаассиблар купчиликни 
ташкил килади. Бир марта узил-кесил урнатилган 
конун-коидаларга риоя килиш мана шундай 
дамларда мухимдир. Хаётда муваффакият кучган 
одамлар аксар пайт эскича карашларга мойил 
булишади. Лекин бахтимизга, ёши кичикрок, эхти-
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мол, кам сонли, аммо мард, ишончли ва тадбиркор 
одамлар доим топилади. Улар х,ар кандай ишга 
киришиб, на мехнат, на масъулиятдан чучишади. 
Бундай эскича карашлардан бири ил гор ёхуц таъбир 
жоиз булса, мардона караш билан тукнашган вокеа 
ёдимда. Бу сафар хам мен мардлар томонига утдим.

Сармояга карши — мулохазакорлик

Шерикларимиздан бири, улкан сердаромад 
корхонанинг собик рахбари баъзи бировларнинг 
ишимизда камида уч миллион долларлик сарф- 
харажатни талаб килувчи сезиларли яхшиланишлар 
киритиш хакидаги таклифига карши чиккан эди. 
Биз тадбир нафакат зарар келтирмаслиги, балки 
ута зарурлигига ишонтирмок ниятида бу маса- 
лани узок мухокама килдик, бошка шериклар би
лан биргаликда барча pro ва contra жихатларни 
чигирикдан утказдик, турли важ-корсонлар топдик. 
Лекин эски ошнамизни ишонтириш махол эди. 
Худди хозиргидек ёдимда, у дадил эьтироз ила 
урнидан туриб, кулларини киссаларига солганча 
ва бошини оркага ташпаганча овози борича: «Иук 
дедимми, йук!» деб хитоб киларди.



Ишга дойр йигилишларда бирор одам эскича 
карашлари сабабли ночор мавкеини химоя кили- 
шини куриш доимо ачинарлидир. Купинча бунака 
пайтларда уни ишбилармоннинг одатдаги йулдош- 
лари -  хотиржам мулохдзакорлик, бамаънилик ва 
акл-идрок тарк этиб, ёлгиз зиддият рухи колади. 
Шундай килиб, яхшиланишлар киритмок даркор
-  бу жуда мух,им. Канийди шерикка ran уктириб 
булса! Аммо озчилик кандай булмасин уни ишон- 
тиришни хохларди. Биз яхшиланишлар зарур- 
лигини исботлаш учун янги йуллар топишга тири- 
шардик.

-  Сизнингча, пул сарфлашга арзимайди, шун- 
дайми? -  деб сдадим.

-  Йук, -  деб жавоб берди у, -  шунча пулни 
яхшиланишларга сарфлаш эхтиёжи тугилгунча 
хдли анча ковун пишиги бор. Бу унчапик мухиммас, 
корхонамизнинг ишлари шундогам яхши кетяпти. 
Хаммасининг мавриди бор.

Шеригимиз жуда акдпи ва тажрибали одам бу- 
либ, ёши катгарок ва бу ишнинг билимдони эди. 
Унинг бу хислатларини хаммамиз тан олардик. 
Аммо биз уз гоямизни руёбга чикармокчи, хар кан- 
ча узок кутсак хамки, унинг розилигини олмокчи 
эдик. Тортишув тингач ва хаяжонлар босилгач,

Миллиардер хотиралари
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ииггирокчилар мухокамани давом эттиришди. Мен- 
да эса янги фикр тугилди. Уларга бундай дедим:

-  Мен бу ишни уз зиммамга оламан ва керак- 
ли сармояни узим бераман. Иш узини окласа -  
компания пулимни кайтариб беради, окламаса — 
зарар кураман-да.

Бу важунгатаъсир килди. Унинг кайсарлигидан 
асар хам колмади ва янгиланишлар кабул килинди. 
«Сиз таваккал килганда, мен нега таваккал кил- 
майин», деди у.

Менимча, хдр бир ишда тез хдракат килиш 
мухимдир. Биз хдмиша тез карор чикарардик, уз 
ишимизни барча йуналишларда куриб чикиб, кен- 
гайтирардик. Олдимизда хдмиша корхонанинг янги 
кенгайтирувлари кад кутарарди: х,али нефтга бой 
янги ерлар очилар, х,али бир кечадаёк янги омборлар 
куришга тугри келар ва карийб бир лахзадаёк нефт 
соб булган майдонлар яроксизга чикарилар, баски 
икки тарафнинг сикувига чидашдан узга чорамиз 
колмасди. Гохдца хамма нарсани хозирлаб куйган 
жойимизда фойда куриш умидидан воз кечардик, 
гохида эса кутмаган жойимизда савдо, омбор ва 
транспортни ташкиллаштиришга тугри келарди. 
Нефт ишини хавфли ва сертаваккал тадбирга ай- 
лантирувчи майда-чуйдалар шулардир. Бирок opa-
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мизда, модомики иш рахбарлари жиндай фойдани 
назар-писанд килишмас, ундан фойдаланишмас 
экан, иш даромад келтириши даргумон, дегувчи 
мард одамлар бор эди.

Бунаканги кийин хал буладиган масалалар 
хакида жуда куп тортишардик-да! Баъзиларимиз 
ишга катта пул тикишга тайёр эди к, баъзиларимиз 
эса борига шукур килардик. Купинча хаммаси 
муросаю мадора билан тугарди!.. Биз масалаларни 
бирма-бир к)фиб чикардик, лекин орамиздаги энг 
катъиятли кишилар талаб килгандек чукурлашиб 
кетмасдик ва ашаддий мутаассиблар талаб килган
дек етти улчаб бир кесмасдик. Биз таклифлар дои
мо бир овоздан кабул килинишига эришардик.

Омаддан завкланиб

Азалги шеригим Г. М. Флаглер мени доимо 
койил колдирган. У хамиша илдам харакат килиб, 
турли-туман улкан лойихаларни бажаришга инти- 
ларди. У хамиша мардлартарафидабулар, компания 
илк ташаббуслари муваффакият козонгани учун 
унинг битмас-туганмас гайратидан миннатдор бул- 
моги лозим.
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Ундан ёшига карамай улкан муаммолар ечи- 
мини кутиш мумкин эди. Бундай ёшдаги одамлар 
уйда, оила багрида хотиржамгина яшашни хдмма 
нарсадан афзал куришади. Флаглер бир узи, хеч 
кимнинг ёрдамисиз Флориданинг шаркий сохи- 
лини алока йуллари билан таъминлашга жазм 
этди. У Сент-Августиндан то Кей-Вестгача (600 
милдан узокрок масофада) биргина темир йул 
утказиш билан чекланмади, вахоланки шунинг узи 
бир одам учун нихоятда катта иш. У янги худудга 
сайёхдарни охднрабодек тортиш учун темир йул 
буйлаб хашаматли мехмонхоналар силсиласини 
курд и. Буниси хали холва, у мехмонхоналар бош- 
карувини гоят эпчиллик ва катта муваффакият ила 
йулга куйишни уддалади.

Бу киши ёлгиз узи, хайратланарли гайрат- 
шижоатию сармояси ёрдамида буюк мамлакатни 
маданиятга очиб берди, хам ерликлар, хам кучкин- 
дилар янги савдо бозорларига эга булишди. У минг- 
лаб одамларни иш билан таъминлади ва хизматини 
муносиб тугалламок ниятида шундай бир ишни 
бошлаб, нихоясига етказдики, уни мухандислик 
санъатининг chef d’oeuvre’ и деб хисоблаш мумкин: 
Кей-Флоридадан то Атлантика океани сохилидаги 
Кей-Вестгача темир йул утказди.
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Буларнинг барини у аксарият одамлар фавцу- 
лодда сермахсул санаган узок хаётидан кейин 
амалга оширди. У зга миллат вакили Флаглерга ух- 
шаб бадавлат булганда борми, аминманки, мехнат- 
лари мевасидан лаззатланиш учун тинчгина ором 
оларди. Мен Флаглер билан ёшлигида, Кларк ва 
Рокфеллер фирмасига уз махсулотларини сотган 
кезларида танишиб эдим. У гайратини уз ига сигди- 
ролмайдиган уддабурон ва чакконгина йигитча эди. 
Биз нефт ишини очган махдлимизда Флаглер Кларк 
турган уйга кучиб утди. Кларк уз кулига Кларк ва 
Рокфеллер фирмасини олиб, ишни шахсан давом 
эттираётган эди.

Равшанки, биз тез-тез учрашиб турардик. 
Амалий алокалардан бора-бора амалий дустлик 
тугилди, чунки уша пайтларда м)о>жазгина шах,ар 
булган Кливлендца истикомат килган одамлар Нью- 
Йоркдагидан кура купрок учрашишарди. Нефт иши 
янада тараккий этгач ва катта маблагларга эх,тиёж 
тугилгач, мен дархол эхтимолли шерик сифатида 
Флаглер хакида эсладим ва унга уз воситачилик 
ишини ташлаб, бизга иштирокчи булиб киришни 
таклиф килдим. У таклифимни кабул килди. Шу 
зайлда бир умр ошно тутиндик. Бу дустлигимизга 
хеч качон хеч нима рахна солмади. Бу ишга
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асосланган дустлик булиб, Флаглер таъбирига кура, 
дустликка асосланган ишдан хийла дурустрок эди. 
Шахсий тажрибам дустим хаклигини курсатди.

Куп йиллар каторасига мен ва бу содик саф- 
дошим бир жон бир тан булиб ишладик, хаттоки 
иш столларимиз хам бир хонада жойлашган эди. 
Иккаловимиз Эвклид Авенюсида, бир-биримиздан 
бир неча кадам нарида турардик. Биз идорага 
кетаётиб учрашардик, бирга нонушта килардик ва 
окшом тушганда бирга уйга кайтардик. Бу йулда, 
идора деворларидан ташкарида бахслашардик, 
фикрлашардик ва янги режаларни пишитардик. 
Флаглер деярли барча шартномаларимизни шах- 
сан тузарди. У шартноманинг барча максадларини 
аник баён килар, буни чунонам мукаммал ва ба- 
тартиб амалга оширардики, хеч качон заррача ту- 
шунмовчилик тугилмасди. Унинг шартномалари- 
да иккала тараф манфаатларига баб-баравар риоя 
килинарди. Унинг ухтин-ухтин: «Шартнома тузи- 
лаётганда иккала тараф иддаоларию хак-хукук- 
ларини бир андоза билан улчаш керак», деган 
гапини эслайман. Генри М. Флаглер бу коидага 
доим амал киларди. Кунлардан бир кун унга шарт- 
номани имзолашни таклиф этишди, у заррача 
эътироз билдирмай имзо куйиб берди. Керосин
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заводларимиздан бири жойлашган ер майдонини 
сотиб олишга карор килгандик. Бу ерни шу чокдача 
икковимизгаям яхши таниш Жон Ирвин деган 
бир одамдан ижарага олдик. У уз идорасининг 
аллакаерида ётган хатжилднинг орка томонида 
бу шартномани ёзган эди. Бундай хилдаги когоз- 
ларда одатан «у ёкдан жанубга караб, баланд вел
лингтония дарахтига кадар» жойгача ер майдони 
таърифланади. Олинган когозда менга аниклик 
намунаси булиб туюлган нарсани курдим. Ленин 
Флаглер менга: «АН right, John (хдммаси жо-бажо, 
Жон). Мен шартномани аллакачон имзоладим. У 
кулимизга тушгач, мана курасан, веллингтония 
турган жойда устун урнатилиб, бутун хужжат аник- 
тиник ва беками-куст булади», деди. Турган галки, 
у айтгандай булди. Купгина хукущиунос олимлар 
унинг ёнида ултириб, шартномалар тузишнинг 
фойдали усулларини урганса арзийди. Бирок биз- 
нинг адвокатлар мени тарафкашликда айблашга 
кодир, шу важдан индамаганим дуруст.

Х,аммасидан хам Флаглер янги керосин завод- 
ларини унгача курилгандан узгача тарзда барпо 
этгани учун тахсинларга лойик. Олдинлари бун
дай заводлар ночор омборхоналар куринишида ку- 
риларди. Хамма нефт таназзулга юз тутадиган кун
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келишидан куркарди. Унда дурустгина иншоот- 
ларга сарфланган пуллар куяр, шу важдан хамма за- 
водлар учун ёмонрок ва арзонрок; бинолар куриш- 
ни афзал курарди. Флаглер хам айнан шундай ка- 
рашларга карши чикди. У иншоотларни бир аср 
турадигандек килиб куришга киришди, унинг 
матлаб-маслакка биноан жасурона иш куриши эса 
компания муваффакиятига тамад тоши куйди.

У даврдаги ёш, уддабурон ва софдил Флаглерни 
завкланиб эслайдиган одамлар халиям бор. Биз 
Кливленддаги керосин тозалайдиган заводларни 
харид килган давримизда у айникса ишга кумилиб 
ётарди. Бир куни у кучада эски ошнаси немисни -  
булкапазни учратиб колди. Флаглер унга бир вакт- 
лар ун сотарди. Ошнаси унга булкапазликни йи- 
гиштириб куйганию бунинг урнига нефт тозалай
диган чоккина завод очгани хдкида сузлаб берди.

Флаглер бундан хам таажжубланди, хам ран- 
жиди: ошнаси кичик бойлигини кичик ишгатикиб- 
ди. Бу иш эса, Флаглер фикрича, фойда келтириши 
даргумон. Аммо илож канча! Бу вокеа бир неча кун- 
гача хаёлидан кетмади ва афтидан, хийла хавотирга 
солди. Ахийри у олдимга келиб, бундай деди:

-  Бу йигит новвойликка акли етса хам, би
рок нефт тозалашда хеч вако тушунмайди. Очи-
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гини айтсам, унга уз ишини бизга сотишни ва 
шеригимиз булишни таклиф этмокчиман. Унинг 
такдири мвнинг виждонимда.

Аёнки, мен рози булдим, Флаглер мижоз би
лан гаплашди. Мижоз руйи-рост икрор були- 
шича, мабодо биз унинг заводини бахолаш учун 
келганимизда, ишни сотиб юбораркан. Биз шун- 
дай килдик хам; аммо мутлако кутилмаган тусикка 
учрадик. Заводга берган бахомиздан мижоз каноат- 
ланди, аммо пулни накд куринишда ёхуд Standard 
Oil Company al parí хиссалари билан олишнинг кай 
бири маъкулроклиги хакида Флаглердан маслахат 
суради. У Флаглерга яна шуни тушунтирдики, ту- 
ловни накд пулда олсагина ва у билан барча карз- 
ларини туласагина, хотиржам ухларкан ва иш 
пишганидан хурсанд буларкан. Лекин модомики 
Флаглер хиссаларимиз мумайгина даромад келти- 
ришига амин булса, у акцияларни олгани ва бундай 
«койилмаком ишга» бош кушгани дуруст экан... 
Флаглер бу масалани ечишга кийналди ва бошда 
булкапазга маслахатини дариг тутди. Аммо у буш 
келмай, Флаглернинг бошига куккис тушган бу 
масъулиятдан уни халос этмади. Нихоят Флаглер 
собик булкапазга ярим акчани накд пул тарзида 
олишни ва карзларининг ярмидан кутулишни,
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бошка ярмини хиссалар тарзида олиб, уёгига нима 
булишини кутишни маслахат берди. Булкапаз худди 
шундай йул тутди ва бора-бора компаниянинг куп- 
рок акцияларини кулга кирита бошлади. Флаглер 
собик мижозига берган бу маслахатидан афсус 
чекмади.

Собик шерикларимдан яна бири Г. Г. Рожерс 
эса Флаглернинг Еав^Соав! (гарбий сохил) темир 
йулига ухшаш Виргиния темир йулини яратди. Бу 
йул дунёга тошкумирнинг битмас-туганмас кон- 
ларини очиб берди. Собик дустларимдан бирон- 
тасиям уз зиммасига бундай улкан ва мушкул вази- 
фани олишга зарурат сезмасди. Аммо улар бундай 
вазифапарни хдл килишдан завкданишар ва уларни 
хаётга татбик этиб иззат-нафеларини кондири- 
шарди. Бу иккала мисол американца миллий феъл- 
атворни яккол таъкидлайди, -  яъниким биз амери- 
каликлар моддий манфаат учун эмас, балки купрок 
омаддан завкланиш учун хдракат киламиз.

Дустлик кадри

Х,озирги ёшпарни мендек бир чолнинг хикоя- 
лари кизиктириши даргумон. Гарчанд бу зерикарли
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хикоялар оркали ёшларга жамики ижтимоий давра- 
лардаги дустнинг кадри бошка барча кадриятлар- 
дан кимматлирок эканлигини исботлаш фойдадан 
холи булмас эди.

Бу ёруг оламда канчадан-канча турли тоифали 
дустлар учрайди-я! Аммо уларнинг барини истис- 
носиз эхтиёт шарт асраб куйган маъкул, -  бири 
бошкасидан аъло булса бордир, аммо х,ар бир 
дустнинг кадри булакча. Буни кариликка юзлаш- 
ганинг сайин билиб оласан. Рост, шундай тоифали 
дустлар хам борки, эхтиёжманд дакикангда улар- 
дан ёрдам сурасанг, айни шу дакикада сенга ёрдам 
беролмайди.

-  Векселингни кабул килолмайман, -  дейди 
бир дустинг, -  мен шерикларимга *еч качон бундай 
килмасликка с уз берганман, улар хдм менга шундай 
суз беришган.

— Сенга жон-жон деб ёрдам берардиму лекин 
ахволимни узинг куриб турибсан-ку, -  дейди 
бошкаси.

Бундай дустларга таъна килишим махол. Шуни 
биламанки, аксар пайт дустлик мижоз натижасидир. 
Купинча эса бундай сухбатларга чинданам вазият 
такозоси айбдор, у дустингни сенга ёрдам кулини 
чузиш имкониятидан мах,рум килади.



Утмишга, уз дустларимга назар ташлаб, улар 
орасида бундай тоифага мансублари жуда камли- 
гини, лекин бошка, чин дустларим жуда куплигини 
фахмлайман. Менинг энг якин дустим -  С. В. Гарк- 
несс эди. У илк учрашувданок менга тула-тукис 
ишонган.

Кунлардан бир кун нефт омборларимиз ва 
тозалаш заводларимиз бир неча соатдаёк ёниб кул 
булди -  х,еч нимани куткариб кололмадик. Тугри, 
улар юз минглаб долларга сугурта килинганди; 
аммо биз бундай улкан сугурта мукофотини тезрок 
олармикинмиз деб каттик хавотирланардик ва иш 
пишгунча анча вакт утишидан куркардик.

Заводни эса зудлик билан тиклаш, бинобарин, 
пул излаш лозим эди. Гаркнесс бу ишдан манфаат- 
дор булгани боис унга дедим:

-  Сендан пул сурайдиганга ухшайман. Рост, 
бунга э\тиёж тугилмаслигига имоним комил эмас, 
аммо сени олдиндан огохлантириб куйганим 
маъкул, деб заладим.

У вазиятни яхши тушунарди ва узок изохларга 
мухтож эмасди. У шунчаки гапларимга кулок тутди 
ва камгаплиги боис деди:

-  All right, John Д., боримни бераман!

Зеки касбдошлар
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Унинг айтган гапи бор-йуги шугина, холос; 
лекин менинг елкамдан тог агдарилди. Кейинрок; 
маълум булишича, 1луефоо1, Ьопёоп ап<1 С1оЬе 
¡пвигапсе Сошрапу сугурта жамияти иншоотлар 
куриб битказилишидан олдинок бизга бутун муко- 
фотни тулаб берипти. Гарчанд дустимнинг пулидан 
фойдаланишимга тугри келмаган булса хамки, 
бу пул менга накадар олижаноблик ила таклиф 
килинганини бир умр унутмайман.

Миннатдорлик туйгуси ила тан оламанки, 
бундай вокеалар хаётимда кам булмаган. Мен ёш- 
лик чогларимда буюк карздор эдим, ишим яхши 
юришар ва тез ривожланар, банклар менга бажо- 
нудил пул беришарди. Улкан ёнгин бизга бир талай 
муаммо келтиргач, канча пул керак булишини 
доимо билмок ниятида ишлар ахволини тинимсиз 
урганар эдим.

Биз олдиндан, пулга зур эхтиёж сезмагуни- 
мизча уз молиявий тадбирларимиз учун замин 
хозирлашга куникиб колганмиз. Мен ишни пай- 
салга соладиганлар хилидан эмасман.

Яна )оиа даврда руй берган бир вокеани гапи- 
риб берсам. У бир вактлар дустларимиз куп булга- 
нини исботлайди.
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Бир банк билан доимо куп иш юритардик. 
Унинг директори бир ошнам, жудаям бадавлат 
Стилмал Уитт деган киши эди. Бир мажлисда, 
агар бизга купрок акча керак булса, банк кандай 
иш тутади, деб савол беришди. Уитт уз фикрлаш 
тарзидан шубхд-гумон килмасликлари учун уз пул 
кутисини суради. Кугини келтиришгач, унга кули- 
ни куйганча деди:

«Афандилар, анави ёш йигитлар билан ишимиз 
юришадиган куринади. Мабодо улар купрок пул 
сурашса, банк уларга уйлаб утирмасдан пул бери- 
шини талаб киламан, мабодо унданам купрок сура- 
сангиз -  мархамат, кунглингизга сиккунча ола- 
веринг!»

У вактларда биз ташувда иктисод кил мок 
ниятида керосинни катта-катта партиялар билан 
денгизу каналлар буйлаб кемаларда жунатардик. 
Бунинг учун эса бир талай накд пул, бутун бошли 
сармоялар керак эди. Аллакачон бошка банкдан 
жуда катта пул олгандик ва унинг раиси уз бош- 
кармаси бизга улкан карз берил ганидан хабар топ- 
ганини маълум килди ва бунинг юзасидан янада 
батафсил изох беришимни хохпаётгани хаклда ку- 
шиб куйди.
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Мен унга хабарнома учун миннатдорчилик 
билдирдим ва исталган изохни беришга шайлигим- 
ни айтдим, чунки банкдан хали куп пул страшим 
керак эди-да. Биз банкдан узимиз хохдаган хамма 
нарсани олдик, лекин хеч кандай изохсиз амалла- 
дик. Ишлар, банклар ва пуллар хакида жуда куп 
гапиряпман, деб куркаман. Мен бутун бедорлик 
дамларини пул топишга багншлайдиган одамдан 
кура хдм аянчли ва шармандали нарсани билмай- 
ман. Мабодо кирк йилга ёшарсам борми, ишга 
киришиб кетардим. Фахм-фаросатли одамлар би
лан мулокот менда кизикиш уйготиши ва булакча 
лаззат багишлаши учун хам шундай килардим. Ам
мо хар кунимни бойитгувчи кизикишларим бисер 
ва мени бутун умр илхомлантирган тапай режа- 
ларни амалга оширишдан умидворман.

Умримнинг ун олтинчи бахорида бошланган 
ва ишлардан четлашган эллик беш ёшимда якун- 
ланган узок мехнат давримда бирон соат хордик 
олишга вакт топардим. Бунинг учун корхонала- 
римизни бошкариш юкини уз зиммасига олган 
фавкулодда истеъдодли ва тиришкок ходимлардаи 
миннатдорман.

Умримда менга насиб этган иш сони ва сифа- 
тидан мамнунман. Мухосиб булиб иш бошлаганим-
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дан кейин, мен хатто арзимас куринган ракамлар ва 
далилларга кагга хурмат билан карашни урганиб 
олдим. Утмишдаги бирон-бир лойихага дахлдор 
хисобнома тузиш хдкида ran борганда, одатда мени 
танлашарди, чунки ишнинг икир-чикирларигача 
берилиб кетардим. Кейинчапик бу иштиёкни жи- 
ловлашимга тугри келган.

Покаитико адирларида (Нью-Йорк штати) 
мен талай буш вакгларимни утказдим, одамлардан 
йирокда, ажойиб манзара очиладиган эски уйда 
узок соатлар давомида Гудзон кулининг фусункор 
куринишидан завкпандим, -  вахоланки хар бир 
дакика ганимат эди. Уз ишимни юриштириб юбор- 
ганимдан кейин, серхафсала ишбилармоннинг 
аксига айландим, деб куркаман.

«Серхафсала ишбилармон» деганимда беих- 
тиёр кливлендлик гоят мехнатсевар бир ошнам 
ёдимга келади. Унга уз фикрим-зикрим: баъзилар 
айтганидай манзарали богдорчилик, менинг таъби- 
римда эса йулкалар, сукмоклар солиш санъати 
хакида куп гапирардим ва равшанки, уни дилгир 
килиб юборардим.

Мен билан уттиз беш йил ёнма-ён ишлаган 
бу ошнам бунака арзимас машгулотларга вакгини
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зое кетказган ишбилармонга танбех, беришдан узга 
илож тополмасди.

Ажойиб бахор кунларидан бирида унга туш- 
ликдан кейинги вакгни мен билан б ирга утказишни 
-  у даврларда ишбилармон учун гаройиб ва тушу- 
нарсиз таклиф эди бу — моликонам богидаги алла- 
качон режаланган ва карийб битказилган ажойиб 
йулларни томоша килишни таклиф этдим. Мен 
Хатто унга чинакам лаззат багишлашни ваъда ки- 
лишгача бориб етдим.

-  Иложим йук, Жон, -  деб жавоб берди у, -  
киёмдан кейин мухим ишим бор.

-  Ишонаман, -  дедим, -  лекин бу сенга икки 
ёгида азим дарахтлар усган йуллар куринишидек 
завк багишламаслиги тайин.

-  Бемаъни гапни куй, Жон. Мен маъдан ор- 
тилган кемани кутмокдаман, заводларимиз хам 
унга интизор -  у хузур килиб кулларини ишкалаб 
куйди, -  дунёдаги бор урмон йуллари учун хам 
кемани куриш имконини кулдан бермайман.

Уша кезларда у Бессемер рельс пулатининг 
бир тоннаси учун 120-130 доллар оларди. Агар 
унинг заводлари маъдан йуклиги важидан ишсиз 
бир зум бенор туриб колса борми, у бахт кушини 
кулдан чикардим, деб уйларди.
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У эса аксар пайт денгизга маъносиз нигох,ини 
тикканча, асаблари таранг булиб маъдан юкланган 
кема келишини кутмокда эди. Бир куни ошнаси 
ундан кемани кураётибсизми, деб суради.

-  Йук, йук хали, -  деб аста жавоб берарди у, -  
лекин хадемай куриниб колади.

Кливлендца унинг даврида маъдан савдоси 
алохида эътибор жалб киларди. Собик хужайиним 
бундан 50 йил аввал бир тоннаси учун 4 доллар 
оларди, энди эса тасаввур килинг: буш вактини 
йул солишга кетказувчи киши маъданни хайбатли 
кемаларда тоннасини 80 центдан ташиб, бир дунё 
мол-давлат орттирарди!

Энди эса манзаравий меъморчилик хакида икки 
огиз гап айтишга ижозат бергайсиз. Бу машгулотга 
буш вактимнинг нак ярмини багишлардим.

Йул солишнинг хам гашти бор

Юкорида зикр килинган эски ошнамга ухшаб, 
бошка купчилик хам гарчанд уртамиёна хажм- 
ларда булса-да, манзараларнинг хаваскор меъ- 
мори булмокка даъвоимдан ажабланишса керак. 
Менимча, уз хаваскорлигим билан «моликоналар-
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ни хонавайрон килмаслигимга» амин булмок учун 
ушбу санъат сохдсида донг таратган мутахассисни 
хузуримга таклиф этганим хакида бирор кимса 
эшитгандир. Бир вактлар мен куйган вазифа куйи- 
дагича эди: курмокчи булганим янги уйни Покан- 
тико-Гиллнинг каёгида жойлаштирган маъкул? 
Аник карорга келиш учун мен ернинг хдр бир ка
рими билан яхшилаб танишдим; дарахтлар эски 
дустларимга айланди. Буларнинг барини мукаммал 
>фганиб чикдим.

Машхур меъморимиз уз лойихасию режала- 
рини таклиф килиб, чизиклар йуналишини устун- 
чалар билан белгилагач, ундан уз лойихдмни так
лиф этишга изн сурадим.

Мен уни бир неча кун ичида шундай ишлаб 
чиккан эдимки, йулкалар кесишган чогида адир- 
лар тепасидан уфкни кенгайтиру вчи ажойиб манза- 
раларни намоён этар, орка тарафда эса тепаликлар, 
булутлар ва водийни уз ичига олган дарё куриниб 
турарди. Мана шундай килиб, мен йулкалар йуна
лишини ва них.оят, уйим жойлашувини уз устун- 
чаларим билан белгиладим.

-  Мархдмат килиб бир каранг, -  дедим нихоят.
-  Икки режадан кай бири яхшироклигини узингиз 
хал этинг.
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Машхур меъморнинг узи лойихамни манза- 
ралар жихатидан энг яхши деб тан олиб, уй учун 
танлаган жойимнн маъкуллагани мен учун тантана 
онлари эди.

У ша вакгларда уз кулларим билан неча чакирим 
йул солганимни хаттоки тахминан айтолмайман. 
Лекин мен пишик-пухта ишлардим ва йулларни 
режалаш билан баъзан тун зулумоти ишни давом 
эттиришга хал ал бериб, хатто бел гили устунчалар 
ва байрокчалар куринмай колгунча банд булардим. 
Йул солиш хакида бу узун хикояларда андак 
бехаловатлик бордек туюлади, аммо илож канча? 
Уз хотираларимда талай сахифалар ажратилган 
ишлар хакида барча хикояларни лоакал кисман 
мувозанатга келтирувчи ягона посанги балким 
шудир.

Иш юритиш услубим уз даврим ахли савдо- 
сининг усулларидан шунака фарк килардики, мен
га хийла купрок буш вакт колдирар эди. Хатто 
компаниянинг марказий булими Нью-Йоркка 
кучирилгандан кейин хам, мен бари бир Клив- 
ленддаги чорбогимда ёзнинг катта кисмини утк- 
зиш имкониятига эга эдим. Бу одатни хдмон таш- 
лаганим йук. Нью-Йоркка шахсий иштироким 
сузсиз талаб килинган пайтлардагина тушардим,
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лекин уз твлеграфимиз ёрдамида доимий алокада 
колардим. Шу зайлда узимга кизик бошка ишлар 
билан шугулланиш: йул солиш, дарахт утказиш, 
бог яратиш ва хоказолар учун вакт ютардим.

Чамамда, кулимиз остида ривожланган барча 
ишлардан кучатзорлар энг катта муваффакият 
келтирган булса керак. Мен х,ар бир кучатнинг 
катьий хисобини юритаман. Якинда кучатзорлар 
орадан бир неча йил утгач киммати ортишидан 
хдйратда колдим. Бунинг учун улар билан биздек 
йул тутиш лозим: ёш кучатларни Вестчестер граф- 
лигидан Нью-Жерси штатидаги Лэквуд шахрига 
кучириб утказиш кифоя. Биз аксар кисми игнабаргли 
ва хамишабахор дарахтларни минг-минглаб 
кучириб утказардик. Эслашимча, биз 10 ООО тупдан 
зиёд экдик, кейин эса янада маданийлаштириш 
лойихаларимиз ёрдамида уларнинг кимматини 
оширдик. Дарахтларни Покантикодан Лэквуддаги 
моликонамизга кучириб экарканмиз, биз уларни 
бир моликона хисобидан учириб, бошкасига 
бозор бахосида насияга берамиз. Шу зайлда биз 
узимиздан харид киламиз ва дейлик, Покантикода 
бир тупи 5 дан 10 центгача турган кучатларни Нью- 
Жерсидаги моликонага 1 доллару 50 цент ёхуд 2
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доллардан ошириб, пичагина мол-давлат орттириб 
оламиз.

Кучат купайтиришда, колаверса, бошка тад- 
бирларга ухшаб, ишни дарров яхши йулга куйиш 
ута фойдалидир. Эни 10-20 дюйм келадиган, баъзан 
хатго ундан йугонрок дарахтларни парваришлаш 
бундан куп йиллар бурунок менда фавкулодда 
завк ва кизикиш уйготарди. Неча-неча бор 70, 80 
ва хаттоки 90 фут баландликдаги азим дарахтларни 
кучириб утказишимизга тугри келган.

Йул солиш ва манзаралар яратиш азалий 
иштиёким. Болалик чогларимдаям емакхонамиз 
деразаси олдида манзарани бузиб турган дарахтни 
кесиб ташлагим келарди. Мен шундай килмокчи 
булганимда оиланинг колган аъзолари бунга сира 
унамадилар. Онагинам эса рози булди ва бир куни 
деди:

-  Биласанми, кузичогим, биз соат саккизда 
нонушта килам из ва бордию шу вактга кадар дарахт 
кесиб ташланса, у хозир тусиб турган манзара 
гузаллигига махлиё буладиган бирор кимса купам 
эътироз билдирмаса керагов!

Худди шундай килинди хам.
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Бермок завкн

Бермок завкию узинг кабил ар олдидаги мажбу- 
риятлар хакида бир-икки иборани ёхуд «бермок 
санъати» хакида хдр ким айтиб кутулиб коладиган, 
такрорланавериб сийкаси чиккан сузларни топиш 
кийин эмас.

Бошка тарафдан эса, мендан кура пешрок 
муаллифлар бу борада муваффакиятсизликка учра- 
ганини эсласам, гоят мухим бу мавзуга кизикиш 
уйгота олишимдан шубхаланаман. Бари бир бу 
мавзу айни дамларда корхоналару савдо юришлари 
тасвиридан кура кунглимга купрок ёкади. Бир 
карашда курингандек, турли хайриялар килиб 
амалий нукгаи назарга содик колиш баробарида, 
тухфани сидкидилдан чикариб бериш, мана шу 
софдиллик олий мукофотга айланиши ва келгуси 
хайрияларга рагбат булиши у кадар осон иш эмас.

Биз америкаликлар халклар хдётида шунакан- 
ги муваффакиятларга эришдикки, машхур хамта- 
бааларимиздан жамият учун катта хайр-эхсонларни



Миллиардер хотиралари

талаб килишга хаклимиз. Турган галки, халк фаро- 
вонлиги х,акида талаб килаётганим гамхурлик ни- 
мадан иборат булишини аник таърифлашим муш- 
кул. Х,ар бир шахе бу борада уз карашларига эга. 
Аммо фахмимча, хдмма бундай куламдор режалар- 
нинг амалдаги руёбини курмокни истайди.

Фикри ожизимча, катта бойлик уз сохибига 
бахт келтиради, деган тасаввур янглишдир. Бойлар 
худди колганларга ухшаб баний одам боласи. Ба- 
шарти мол-давлат уларга завк багишларкан, бу уз- 
галарга яхшилик килишдек бахтли имконият мах- 
сулидир.

Бойлик чегараси

Пулни худа-бехуда, маълум бир режасиз со- 
вуриш, буни уз гарданида синаган одамлардан 
куп эшитганимдек, тез орада уз жозибасини йуко- 
тади. Аввал-бошда бу шунчаки янгилик жозибаси, 
кунглингиз тусаган нарсани сотиб олиш имко- 
ниятидир. Х,олбуки айнан инсон калбига азиз бул- 
ган нарсани хеч канча пулга сотиб олиш мумкин 
эмас. Бир карашда канчалар бемаъни туюлмасин, 
аммо шак-шубха йук: шундай чегара борки, ундан
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сунг бойлик билан нима килишни билмай коласан,
-  истагингни бажо келтира олмайсан. Бунга бир 
нечта мисол келтирсам.

Меъда дунёдаги жамики хушхур таомларни 
сигдиролмайди, илло хаз ми таом ва михдек меъ- 
дани х.еч канча пулга сотиб ололмайсиз. Узииг ва 
оилаиг учуй, агар масхара булгинг келмаса, факат 
чекланган микдорда пул сарфлашинг мумкии. Бой 
уй шароитида узини куршаб оладиган шинамлик 
борасида хам шундай дейишимиз мумкин, -  бун- 
даям бойлик чегаралари анчагина тор ва уртахол 
одамнинг хам чунтаги кутаради.

Мана шу чегарадан чиксанг борми, уша за
хоти уз мулкинг хужайинига эмас, балки кулига 
айланасан, рохатдан кура купрок ташвиш чека- 
сан. Бойлик чегарасию пул кудрати билан таниш- 
ганимдан сунг, биз сарфлайдиган пул билан ха- 
кикий уйгунлик хиссига эришмокнинг ягона йу- 
лини топдим. Бу йул -  сизга узок вакт давомида 
миннатдорлик келтирувчи саховат туридан завк- 
ланишдир. Гарчанд бу фикр унчалик изохланма- 
ган эса-да, уни беистисно каггаю кичик «олтин ки- 
роллари» га Рождество совгаси сифатида такдим 
этишни жоиз топдим.
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Хар кандай ишбилармон менинг гоям га муво- 
фик иш куради. У уз ишини шундай йулга куй- 
ганки, у ердаги хизматчилар кам-куплигидан 
катьи назар доимо машгулот топишади. Боз устига, 
теги шли шароитлар мухайё килинган ва дурустгина 
мукофот бериладиган мехяат виждонан ишлашга 
рагбатлантиради. Ишбилармон уз ходимлари ман- 
фаатларига шу тарика риоя киларкан, х,амиша хур- 
матга сазовор булади.

Назаримда, пулни бехуда совуришни эзгу иш 
деб хисоблаш катга хатодир ва калтабин одамларга 
хосдир. Бу одамнинг тор фикрлашини исботлайди.

Саховатлар аълоси

Саховатнинг энг олижаноб тури, тамаддун ил- 
дизларини мустах.камлаб, одамзот орасида соглик, 
бахт ва адолатни таркатишга кодир булган ёрдам 
курсатиш -  «кунгилчанлик» дейилмиш инсон ру- 
хднинг хислати эмас, албатта.

Мен катьий ишонаман: \акикий инсонпар- 
варлик уз кучи, вакти ва накдини шундай сарф- 
лашдан иборатки, бу ишдан орттирилган бойлик 
мумкин кадар купрок одамларга хам иш, хам ду-
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рустгина мояна топишга имкон берсин; шунинг 
баробарида, мавжуд ёрдамчи муассасаларни кен- 
гайтириш ва ривожлантириш, шу чоккача етиш- 
мовчилик сезилган жойда тараккиёт ва соглом 
мехнат имкониятини енгиллаштириш хам инсон- 
парварлик саналади. Бу максадга хар канча катта 
пулни уйламай-нетмай совуриш тенг келолмас.

Бордию бу гоя адолатли булса, -  шахсан бунга 
заррача шубха килмайман, -  саховатпешаларга 
кандай кенг фаолият майдони очилар эди! Менга 
эътироз билдиришлари мумкин: нуфуз -  бир нарса, 
инсонпарварлик эса мутлако бошка нарса. Мен эсам 
бундай эътироз билдираман: бу тафовут менга ёт ва 
ту шу нарсизд ир. Модомики аллаким хайр-саховат 
билан факат байрамлардагина шугулланар экан, 
унинг ватани жамият хдётини тартибга келтириш 
йулида ундан арзимас ёрдам олади.

Мен нихоятда банд корчалонга уз лойиха- 
ларим билан тез-тез мурожаат килишимни шу 
холат оклайдики, биз улкан ишларимизда айнан 
унинг ёрдамига мухтож буламиз. Бундан ташкари, 
мен купгина шундай ишбилармонларни биламан- 
ки, улар ишларни ривожлантиришнинг бу режа- 
сини хаётга изчил татбик этиб, салмокли натижа- 
ларга эришишган. Бу ишбилармонлар хароб кор-



хоналарни уз кулларига олиб, купинча катта та- 
ваюсал билан, кибрли ва бадбин нигохлар остида 
уларни янгидай тиклашарди. Улар асло уз фойда- 
сини кузлаб эмас, шунчаки узларига хос чукур 
жамоатпарварлик хислари туфайли бу ишга жазм 
этишганди.

Бегаразлик муваффакиятга элтади

Бордию эндигина хаёт йулига кадам куйган ёш 
йигитга маслахат беришимга тугри келса, бундай 
дердим: «Башарти сен улкан, умумэътироф этилган 
муваффакиятга эришмокни ният килган экансан, у 
холда, мустакиллигинг ёхуд уз ишингни сотишга 
мажбурлигингдан катьи назар, хает йулингни иш- 
дан кандай булмасин купрок пул топиш фикри би
лан бошлай курма. Х,аётда узинг кизикадиган со- 
хдни танлаётиб куйидаги саволларга жавоб топиш- 
га харакат кил: куч-гайратимни каерда сарфласам, 
жамиятга купрок фойдам тегади? Шу жамият 
манфаатларига хизмат киладиган мехнатим каерда 
купрок аскотади? Бу фикрлар билан арбоб хаётига 
куйган илк кадамларинг муваффакиятга элтади!»

Шунга ишонсанг бас, дархол курасанки, Аме- 
рикадаги йирик мол-давлатларнинг аксар кисми -

Миллиардер хотиралари
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эхтимолки, бу бошка мамлакатлар учун хам адолат- 
лидир -  куп холларда улкан ижтимоий-иктисодий 
хизматлар курсатган, уз ватани тараккиётига ишо- 
ниб, унинг табиий бойликларини очиш ва ривож- 
лантириш устида хаммадан купрок тер туккан 
одамлар томонидан тупланган. Жамият олдида энг 
куп хизмат курсатган одамгина хаётда катга муваф- 
факиятдан умидвор булишга хдклидир. Омманинг 
эхтиёжларини кондирадиган тижорат корхоналари 
хамиша даромад келтиради; фойдасиз корхоналар 
эса муваффакиятга эришмаган ва эришмайдиям.

Амалий файласуф уз вакти, накди ва куч-кув- 
ватини инвестиция кила туриб, мавжуд саноат 
тармокларини лузумсиз кенгайтиришдан доимо воз 
кечади: бефойда ракобатни оширишга сарфлана- 
диган барча пуллар шамолга совурилади-ку ахир. 
Миллий бойликлар исроф булади, халкнинг ижти- 
моий усиши сустлашади, ишчиларнинг сунгги 
бурда нони огзидан тортиб олинади, дунёда гам- 
ташвишлару кашшоклик юки максадсиз огирла- 
шади; буларнинг бари янги фабрика очилганда руй 
беради, ахир мавжудлари омманинг эхтиёжларини 
арзонгаров кондиради-да.

Тугри, синалган ютукларнинг таниш йулла- 
ридан боргандан к>фа, янги савдо манбаларини ах-
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тариш, янги бозорларни очиш учун купрок зиёлилик 
талаб килинади. Х,олбуки тараккиёт йулидан улкан 
кадамлар ташлаётган мамлакатимиз курадиган 
фонда хдм бор. Дунёни бойликни тараккиёт ва жа- 
мият икболи учун эмас, узга максадларга эх,сон 
килишга мажбурлашга манфаатпарастона уриниш 
омадсизлик билан якунланади. Энг ёмони шундаки, 
бу уриниш учун мутлако номасъул одамлар хам 
айбдор билан баравар азият чекади.

Х,нммат пул билан улчанмайди

Камина фикрича, камбагаллар дунёда энг хим- 
матли одамлардир. Уларнинг баъзилари бошка- 
ларнинг хужалик юритиш мажбуриятларини ен- 
гиллаштиришади. Бир камбагал оилада онанинг 
тоби кочди, дейлик. Кушни аёл шу замонок ху
жалик ташвишларини уз зиммасига олади. Бош- 
ка бир оилада ота ишдан айрилди -  кушнилар 
унинг болаларини бокишади, холбуки уларнинг 
узлари бир бурда нонга зор. Купинча эшита- 
манки, рахматли отанинг дусти амал-такал килиб 
кун кечиришига карамай, етимларни бокиб олиб, 
тарбиялайди. Хакикий химматнинг бундай намоё-
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ни олдида бизнинг жамики шохона хайр-эхсон- 
ларимиз канчалар сахий булмасин, кашшокликдек 
куринади. Яхудийларнинг диний конунларида 
шундай коида бор: даромаднинг ундан бир кисми 
мурувватга сарфланмоги зарур.

Лекин бу мвъёр хам уртача олганда унчалик 
коникарли туюлмайди. Биров учун даромаднинг 
ундан бир кисмини эхсон килиш -  имконсиз 
иш, биров учун эса -  хеч нарса эмас. Агар сахо- 
ватпешанинг чинданам юраги кенг булса -  эхсон 
катга-кичиклиги хеч канака ахамиятга эга эмас. 
Бойлар берган садакалари канчага тушганини 
унутмайди, факирлар эса килган эхсонларини му- 
рувват деб билмайди. Аммо тагин хаммага аён хд- 
кикатлар хакида гапираётибман, деб куркаман.

Успиринлик чогларимда фарзанд тарбияси 
куп жихатдан замонавий тарбиядан фаркпанар 
эди. Бирок биз ёшларни уз моянасининг маълум 
бир кисмини мунтазам равишда камбагалларга 
ажратишни катъий ургатишганидан хдмиша куво- 
наман. Болаларни кичиклигиданок якинларга нис- 
батан уз мажбуриятларини англашга ургатувчи бу 
одатни мактовга ута лойик, деб хисоблайман. Рост, 
эндиликда бундай иш борган сари кийинлашмокда. 
Менинг давримда хашаматли саналган нарса энди



хаммабоп булиб колди. Хакикий завк пулни бехуда 
сарфлагандан к)фа савоб ишга багишлашдан ибо- 
ратлигини исботлаш маъкулрок эди. Х,аёт чогим- 
даёк хакикий, фаол хайр-саховат мохиятини ис
ботлаш энг катта орзуим эди, мен шу тарзда хам 
хозирги, хдм келгуси авлодпарнинг бойлиги мак- 
садга мувофик сарфланишидан умид килардим.

Эхтимол, маблагларни шунчаки бериб юбо- 
риш ва хакикий ёрдам курсатиш )фтасидаги фарк 
куйидагича булиши мумкин: камбагал кушниси- 
нинг оиласи ёки рузгоридаги ночор вазиятни ях- 
шилашга бажонудил ёрдам беради. Бой эса пул 
бера туриб (агар у эхсони хакикий фойда кел- 
тиришини хохласа) юзага келган хар бир кулай 
вазиятни диккат билан бахолаши керак. У эхтиёж 
уйготган вазиятларни яхшилашга уриниб куриши 
ва уларни хал этиши зарур. У муаммонинг бундай 
ечимидан кочмаслиги, бу ишни виждонан бош- 
лаши ва бажариши лозим. Муваффакиятсизлик са- 
бабларини урганмай туриб пул бермок -  хеч кимга 
нафи тегмайдиган бесамар харажатдир.

Мисол учун, фидокор инсонлар томонидан 
шифохоналарнинг таъсис этилиши -  хакикий са- 
ховатпешаликдир. Лекин камина фикрича, ка- 
салликларнинг янги, шу чоккача номаълум жи-
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Ша
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хатларини аниклаш, шунинг баробарида, дардни 
енгиллаштирувчи ёки бутунлай енгувчи даволаш 
усулларини яратишга каратилган илмий тадки- 
котлар хам мухлм ахдмиятга эга.

Беморларга ёхуд мусибатдан кадди эгилган- 
ларга ёрдам беришга шай одамлар куп. Аммо ка- 
салликлар сабабларини ва уларни бартараф этиш 
имкониятини урганувчи тадкикотчига маблаг бе
ришга шай одамлар кам. Ёрдам курсатишнинг 
биринчи усули факат хамдардлик хисси ила ftÿr- 
рилгаи, иккинчиси эса акл-идрокнинг онгли фао- 
лиятини талаб килади.

Х,ар не булгандаям, биз илмий хайриянинг бу 
сохасида хайратланарли жасоратлар курсатдик. 
Саховатпешаликнинг буюк муаммолари жунгина 
пул рагбатлари оркалигина хал булмаслигини, 
амалий ва илмий масалаларни урганишга хаёти- 
ни багишлаган одамларни сахийлик билан куллаб- 
кувватлаш зарурлигини бутун дунё тан олмокда. 
Айтайлик, тадкикотчилар сарик безгак сабаб
ларини урганаётиб хдётларини хавф остига куйиш- 
гани, баъзан хатто халок булишгани хакида эслаш 
зиён килмайди, хатто фойдалидир. Шунга ухшаб, 
катьият ва жасорат жамики шифокорларни, айник- 
са жаррохларни илхомлантиради.
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Илмий тадкикотларни куллаб- 
кувватлаш

Хакикий фидокорлик рухл бизнинг замона- 
мизда накадар кучли? Биз куриб турамизки, бир 
катор шифокорлар, илм ахли йиллаб хар кандай 
кулайликлару хаёт лаззатларидан воз кечиб, сер- 
гайрат фаолияти билан инсоний билимлар хази- 
насига уз улушини кушишга харакат килишмокда. 
Мен купинча узимга узим шундай савол бераман: 
хеч кимни назарига илмайдиган ва бундай илмий 
тадкикотларни танкид киладиган одамлар бу 
танкид мохиятини фахмлашармикин? Ахир ишнинг 
мохиятини тушунмай туриб манманларча беорлик 
билан гапираётганлар ва бой илмий тажрибасига 
таянганча далиллардан хулоса ясовчи уз ишининг 
устаси уртасида катта фарк бор.

Организм фаолиятини урганиш ниятида тирик 
хайвонни ёриб текшириш -  вивисекция доимо 
кораланган. Узини химоя килолмайдиган ожиз ва 
тилсиз жониворни ёклаб суз айтиш табиий хам- 
дардлик туйгуси ила шунчалик йугр ил ганки, бу 
тажрибаларнинг бошка жихдгини курсатиш баъ- 
зан фойдасиздир. «Institute of Medical Research» да 
ишлайдиган д-р Флекснер купинча вивисекциялар
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хакнда шов-шувли ёлгон хабарларни рад этишига 
тугри келарди. Уша д-р Флекснер лабораториясида 
эндиликда -  бунга эътибор беринг-а! -  эпидемияли 
менингитга карши восита кашф этилган. Тугри, бу 
кашфиёт учун ун беш бош хдйвон курбон килинди, 
уларнинг аксар кисми маймунлар эди; лекин хар 
бир хаёт эвазига юз минглаб одамлар куткарилди. 
Илмий фикрловчи ва тиббиётда хдкикат изловчи 
шифокорлар тирик жонзотга хеч качон бехуда азоб 
беришмайди.

Хар кандай ёрдам замири

Бордию одамларни ёрдамни узларидан топа- 
диган тарзда тарбиялаш имкони булганда эди, биз 
хаётимиздаги талай кийинчиликларни таг-туги 
билан йук килиб юборардик.

Хар кандай ёрдамнинг асосий коидаси шу- 
нака. Хатто бу адолатли коида хадеб такрорлана- 
верганидан унутилиб, назардан кочса хамки, мангу 
такрорланишни талаб килади.

Инсон учун яккаю ягона давомий яхшилик у 
узи эришадиган нарса булиб кол ад и. Осонликча 
кулга киритилган пул куп холларда бахт эмас, лаъ-
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нат келтиради. Чайковчиларни асосан мана шунда 
айблашади. Бу бошкалардан тухфа сифатида оли- 
надиган пул ва барча нарсаларга хам тааллукли. 
Факат истисно тарикасидагина бундай тухфа хаки- 
кий самара бериши мумкин. Одамларни узига узи 
ёрдам беришга ургатибгина, биз давомли савоб 
ишлар учун замин яратамиз.

Барчамиз хаёт неъматлари маълум даражада 
адолатли таксимланишини истаймиз. Бу борада 
хийла хом лойихалар илгари сурилган. Уларнинг 
аксар кисми уз тузувчилари инсон табиатининг мо- 
хияти хакида бирмунча суст тасаввурга эгалигини 
исботлади. Агар бу режалардан биронтаси руёб- 
га чикканда борми, бутун тамадцунимиз дахшатли 
фалокатга учрар эди. Имоним комилки, одамлар- 
нинг иктисодий тенгсизлиги сабабини уларнинг 
шахсий ноухшашлигидан (феъл-атвор, карашлар 
ва хоказолардан) излаш лозим. Юкорида тас- 
вирланган хислатларга эга булган кучли шахе 
ёрдами билангина бойлик ва неъматларни кенг 
таркатмок мумкин. Пекин бу хислатлар одамлар- 
нинг шахсий кумагисиз тугилмайди. Шу сабаб- 
дан боя айгганимдек, уз якинингга энг яхши ку- 
мак унда уз-узига ёрдам бериш кобилиятини ри- 
вожлантиришдан иборатдир.
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Шуни мудом назарда тутиш лозимки, инсо- 
ниятни тарбияламок учун накд пулнинг узи ет- 
майди ва бу максад учун пул хамиша камлик ки- 
лади. Неъматларни мумкин кадар купрок вактга 
етказиш учун бу пулни энг окилона тарзда сарфлаш 
накадар мухим!

Бу сахифаларда куп фикрлар билдирдим. Улар- 
га кура, хаётда узаро мехнат оркали ва бефойда 
сарф-харажатсиз катта муваффакиятларга эри- 
шиш мумкин. Катъий аминманки, бу коида бермок 
санъатига хам бирдек тааллуклидир.
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Саховатгуйлик масаласи

Нихоят, куп йиллар фикрим-зикрим булган 
севимли режамни, яьниким одамларнинг фаровон- 
ликка интилишини уларни бирлаштириш оркали 
самаралирок килиш гоясини муфассал баён этаман.

Агар амалий ишларда бирлашув куч-кувватни 
тежаш ва ажойиб натижаларга эришишни такозо 
этса, хайр-саховат ишларида хам бу унсур худци 
шундай муваффакият келтиради, деб фараз килсак 
нима бупти? «Хайрия сохасида шерикчилик» ни, 
айникса таълим усулини яхшилашни назарда тут- 
ган бу бош гоя Эндрю Карнеги «Умумий Таълим 
Палатаси» аъзоси булмокка розилик билдирган 
дакикадан эътиборан алохида ахамият касб этди. 
Илло назаримда, бизнинг раёсатда жой эгаллаши 
биланок у хайрия сохасида (айникса штатимиздаги 
таълим масалалари борасида) шерикчилик гоясини 
маъкуллаган эди.

Назаримда, «Умумий Таълим Палатаси» бепоён 
ватанимизнинг барча ерида таълимни яхшилаш ва
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ривожлантириш вазифасини окилона ёхуд аник- 
роги, илмий йул билан хал этиш максадида яра- 
тилган ибратли ташкилотдек туюлади. Аёнки, бу 
ташкилот кандай максадларга эришажагини ба- 
шорат килиш иложсиз. Лекин шак-шубха йукки, 
у узининг хозирги раёсати рахнамолигида куп 
нарсаларга эришади. Яна руйи-рост гапиришим 
ва шахсий фикримни холисанилло билдиришим 
мумкин, чунки мен раёсат аъзоси эмасман ва унинг 
мажлисларида катнашмаганман. У ерда барча иш- 
ларни бошкалар бажарган.

Куп йиллардан буён уй-хаёлимни банд килган 
кенгрок, пухтарок ва асослирок режаларим та- 
лайгина. Улар тобора аник шаклларга эга булиб 
бораётганини кузатмокдаман. ^ар кандай хайрия 
ташаббусига сахий ёрдам курсатишга шай одамлар 
борлиги доимо кувонтиради.

Узокдан кидиришга хожат йук- Купчилик ора- 
сидан биргина исмни келтираман: Роберт К. Огден. 
У узок йиллар давомида, ишлари бошидан ошиб- 
тошиб ётганига карамай, бизга фаол ёрдам бериш 
учун вакт топарди. Бунга унинг гаройиб ташаб- 
бускорлиги ёрдам берарди.

У бор билимларию куч-кувватини таълим соха- 
сига багишлаб, ватанимизнинг жанубига алохида
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эътибор каратди. Аммо шунинг баробарида, унинг 
интилишлари муайян бир катьий тизимни кузла- 
ганди. Шак-шубхдсиз, келажак унинг мехлатлари 
самарасини курсатади.

Менинг фарзандларим хам уз меросини ку- 
пайтириш урнига бошланган ишни окилона асос- 
лашга киришишди ва унга бор куч-гайратларини 
бахшида этишди. Бахтимга, болаларим уз маблаг- 
ларингни хайр-саховатга окилона сарфгташда улар- 
ни туплаш чогидака мулохазакорлик билан иш 
куриш керак, деган фикримга кушилардилар.

«Умумий Таълим Палатаси» К̂ ушма Штатлар- 
даги барча олий укув юртларининг ахволи, мак- 
садлари, ишлари, кушимча маблаглари, бошкаруви 
ва педагогик киммати масалалари юзасидан энг 
пухта тадкикотларни утказган (ва хамон утказмок- 
да). Раёсат мамлакат эхтиёжларини киёсий урган- 
гач, уз бадалини -  хар йили карийб икки миллион 
долларни киритмокда. Унинг баённомалари билан 
хар бир киши бемалол танишиши мумкин. Худди 
шу мавзуга кизиккан купгина саховатгуйлар биз- 
нинг холис тадкикотларимиз махсулидан фойда- 
ланишмокда. Умид киламанки, улар доимо бизга 
мурожаат этишади.
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Купгина одамлар ватанимизнинг таълим му- 
ассасалари борасидаги ташаббусларимизни амал- 
га оширишга кумаклашмокда. Бирок иши юриш- 
маётган ортикча мактабга кумак курсатиш яра- 
майди, пуллар бекор исроф булгани кол ад и. Бу 
муаммони асосли урганиб чиккан одамлар шундай 
нуктаи назарга амал килишади: бир вакглар беса- 
мар таълим усулларини хаётга татбик килишга 
шунча пул совурилганки, унинг эвазига миллий 
американча олий таъзим тизимига бемалол асос 
солиш ва ривожлантириш мумкин.

Биз ишлаб чиккан ва умид киламанки, келгу- 
сида янада яхшиланажак режа унлаб йиллар туп- 
ланган тажриба мевасидир. Мен бу ерда уни х,ар 
бир жиддий киши учун шунчалик ах,амиятли са- 
налмиш окилона саховатгуйлик масаласини хал 
этишга кушилган хисса сифатида эсга оляпман. У 
тугрида куп ва хуб гапираётганим сабабини хам 
айнан шундан излаш лозим.

Бизга кандай илтимослар билан 
мурожаат этадилар

Девонхонамиз хдр куни юзлаб илтимоснома- 
лар билан танишиш, саралаш ва укиб чикиш билан
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машгул. Бир карашда унинг вазифалари у кадар 
кийин эмасдек. Хатлар табакаси ва касб-кори турфа 
хил одамлардан, дунёнинг хамма еридан келади. 
Уларнинг мазмуни хам турфа хил. Хатларнинг беш- 
дан бир кисми асосан илтимосномалардан иборат, 
уларда шахсий фойдаланиш учун пул беришимиз 
суралган.

Аммо эътиборга арзийдиган илтимосномалар 
хам сероб. Уларни мазмунига караб куйидаги тур- 
кумларга ажратиш мумкин.

Махаллий хайрия жамиятлари шггимоснома- 
лари. Шахар ёки хатто унинг бир кисми узига тук 
хамтабааларга бошка хамтабаалар билан бир- 
галикда ихтиёрий хайр-эхсонлари учун муайян 
талаблар куяди. Лекин гапнинг очиги, хайрия ёр- 
дамига бундай соф махаллий эхтиёж (шифохона- 
лар, болалар богчалари ва х к.) кумакка мухтож 
муассасалар жойлашган ерлардан ташкарида ёр
дам сураши ножоиз. Бу борада ишлар ахволи 
билан таниш булган шу ерлик одамлар гамхурлик 
килгани дуруст.

Иннайкейин, миллий ва байналмилал хусу- 
сиятга эга илтимосномалар хам бор. Улар нафакат 
махаллий, балки бошка хайрия жамиятларига ку-
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мак курсатишга кодир бадавлат одамларга йул- 
ланади. Бутун саховат сохасини камраб олган 
миллий хамда халкаро хайрия ва насронийлик 
жамиятлари хам талайгина. Бойлиги билан та- 
нилган хар кандай одам дунёнинг жамики чекка- 
ларидан айрим шахслардан хадди-хисобсиз ёзма 
илтимосномалар олишига карамай, хар бир фахм- 
фаросатли саховатпеша бу жамиятларни уз хай- 
рияси учун воситачи сифатида танлаб олади. Бу 
холлардаям одатим шундай эди, у узок умримда 
орттирган кундалик тажрибам билан тасдикданади.

Бу тахлит харакатларнинг улкан фойдаси -  
барча нарсадан тула-тукис хабардор эканлиги 
сабабли ёрдам каерда купрок; кераклигини ва 
самара беришини хал этишга кодир ташкилот ор- 
кали иш юритиш, бу сохада орттирган куп йиллик 
тажрибам натижасида менга аён булди. Масалан, 
сизга шифохона куриш учун миссионерлик фао- 
лиятига кумак курсатиш илтимоси билан муро- 
жаат этишади. Юз минг доллар сурашди, деб фа- 
раз килайлик. Чамаси, ёрдам бериш керакка ух- 
шайди, илло илтимоснома билан мурожаат килган 
миссионер хам кудратли ва баривож диний таш
килот назорати остида ишлайди-да.
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Аммо дейлик, биз ёрдам хдкида илтимоснома- 
ни бевосита бу ташкилот раёсатига йулладик. Буни 
карангки, бу шахардаги янги шифохонада яккол 
эхтиёжманд беморлар йук экан. Агар иш окилона 
бошкарилса, бу миссионернингэхтиёжларини якин 
орада жойлашган шифохона хам бемалол каноат- 
лантиради. Аммо бошка ердаги бошка миссионерда 
бунча маблаг йук, у уз беморлари билан нима 
килишни билолмай гаранг. Турган гапки, бу ерда 
кимга ёрдам керакрок деган саволга урин йук ва 
пул иккинчи жойга юборилади. Миссионерлик 
жамиятларининг барча бошкармаларида ахвол 
шунака. Х°лбуки, пул берувчи бундан мутлако 
бехабар. Тушунишимча, бу борада иш рахбарлари 
нукгаи назари билан танишмагунингча, хайр-эхсон 
килишга шошмай турган маъкулрок, негаки улар 
ёрдам сураб мурожаат килган одамдан кура купрок 
нарсани биладилар.

Баъзи бир мухтарам кишиларнинг фикрлаш 
тарзини, виждонларини енгиллаштириш вазифа- 
сини кандай уддалашларини кузатиш гоят ибратли. 
Улар якинларга нисбатан уз мажбуриятлари мохия- 
ти хакида карашларини турлича баён этишади.

Масалан, улардан бири: «Кучадаги гадойга 
садака бериш фойдали, деган фикрга кушилмай-
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ман», дейди. Мен хам худди шундай фикрдаман: 
)Ьим хам бунака хайрия самарасига ишонмайман. 
Лекинига бундай нуктаи назар к^адаги гадойларни 
камайтириш учун чора куришга хал ал бермаслиги 
лозим.

Бошкаси айтади: «Фалончи жамиятга \еч ва- 
ко бермайман! Назр килинган пулларнинг ярми ё 
унданам камроги мухтожларга тегиши хдкида уки- 
ганман!» Бу куп жихдгдан ёлгон ва доимо исбо- 
тини топмокда; кисман хакикат булган такдирдаям, 
ташкилот ёрдами баракалирок булмоги учун назр 
берувчини ёрдам курсатиш мажбуриятидан зар- 
рача халос этмас эди. ^ар холда бу хамёнини ёпа- 
диган ва бундай ташкилотни хаёлидан чикариб 
ташлайдиган одамни оклай олмайди.

Рамзий назр-ниёз учун асослар

Тухфалар фойда эмас, зиён етказиши хеч гап- 
мас. Уз га жойдан ёрдам олаётган хайрия жамият- 
ларини куллаб-кувватлаш тавсия килинмайди, 
чунки бундай саховатгуйлик хайриянинг табиий 
манбаларини куритади, холос.

Х,ар бир хайрия жамиятининг назр килув- 
чилари етарли булишига эришмок, нихоятда му-
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химдир. Ёрдам хдкида уз илтимосларидан наф 
чикмоги учун, улар уз сохасида комилликка ин- 
тилиши ва факат хакикий эхтиёжларга маблаг йи- 
гиши даркор. Назр килувчилар сонини ошириш 
максадида уларга бу маблагларни тежаб-тергаб 
сарфлаётганини ва бундай жамият рахбарларининг 
мутлако бегаразлигини исботлаш керак.

Биз аксар холларда рамзий маънода хайр-эхсон 
киламиз, яьниким уз га хайриячиларни уз бурчини 
бажаришга мажбурлашни хохламаймиз, балки 
шундай хатти-харакатлар билан саховатгуйпикка 
интилувчи одамларни купайтирмокчи буламиз. 
Жуда куп холларда рамзий хайр-эхсонлар бу маса- 
ланинг тагига етмаган одамлар томонидан кат- 
тик корапанади. Окилона, жиддий ва халол тан- 
кид доимо кадрланиб, тараккиётнинг барча та- 
рафдорлари учун макбул саналади-ку ахир. Х,ар 
капай узим анчагина танкидларга учрадим, лекин 
очигини айтишим керакки, улардан сунг к^глимда 
на алам, на бирон инсонга хусуматим колди. Ме- 
нинг фикримга дангал ва халол норозилик бил- 
дирган одамларни коралашдан йирокман. Бадбин- 
лар айюханнос солса солаверсин, бизга шуниси 
аёнки, дунё яхшиланиш сари шиддат ила огишмай
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одимламокда, бундан эса хдгтоки хурликлару хафа- 
гарчиликлар дамларида хам кунглинг ёришади.

Хайрия трести

Энди эса тагин хайрия трестларига кайтсак. 
Хайрия жамиятларининг иктисодий ишларини 
бошкарувчи жамики ташкилотларнинг умумий 
номи шунака. Бу гоя мехнат мактаби тарбиялаган 
одамларнинг ёрдамини такозо этади. Бундай им- 
кониятнинг узи -  яхшилик килмок энг тадбиркор 
ходимлар эътиборини жалб этиши керак. Бу му- 
аммо хозир тахмин килганимиздан кура хам му- 
каммал шаклда хал этилажак.

Ана ушанда сахий ёрдам энг яхши хайрия 
жамиятига айланишини курамиз. Унинг твпасида 
акл-заковат ва тажриба ила куролланган, наинки 
эхсоннинг бус-бутунлиги, балки хар бир чака те- 
жаб-тергаб сарфланиши учун жавобгар истеъдод- 
ли кишилар туради. Бизнинг кунларда хайрия жа- 
мияти бир кадар тасодифан гояларга амал килади. 
Шунчаки карами кенг одамлар турли-туман йул- 
лар билан энг жуй тарзда бошкариладиган корхо- 
наларни куллаб-кувватлаш учун пул йигишади. Бу
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эса кимматли ашёга нисбатан гирт исрофгарчи- 
ликдир!

Назр-ниёз учун жуда катта маблаг йигаётиб, 
факат уз калбига кулок солиш ножоиздир. Йук! 
Ракиблари булмаган саховатпешаликнинг бу- 
тун мураккаб дастакларини ишга солишга кодир 
ишбилармонгина маблаг туплаш билан шугул- 
ланмоги даркор. Муаллимлар, ишчилар ва миллат 
етакчилари пул хакида огир гам-ташвишлардан 
озод килиниши лозим.

Бундай хайрия трестлари хдётгататбик килинса, 
улар мустахкам заминда урнашиб, жамиятимиздаги 
маънавияти юксак одамларни уз тарафига жалб 
этади. Омади чопган ишбилармонларимизни катъ- 
ий уюштирилган бирлик, табака деб кабул килсак, 
уларнинг барчасида ор-номус хдкида аник тасаввур 
хосил булади-ку ахир.

Хайрия трестлари вокеаликка айланса борми, 
ишнинг умумий кулами шу замон узгаради. У шанда 
хакикатга тик бокишади, уддабурон тадбиркор эса 
рагбат ва кумак олади. Умумий фаровонликка ин- 
тилиш одамларнинг узига узи ёрдам беришини 
таъминлашда акс этади. Биргаликдаги бу иш ха- 
демай бошланишининг илк аломатлари кузга
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ташланмокда. Имоним комилки, бу трестлар раё- 
сатида Американинг сара арбоблари ултиради. 
Бу одамлар нафакат пул топишга, балки сармояни 
окилона сарфлаш ва бошкариш масъулиятини уз 
зиммасига олишга кодир.

Бир неча йил бурун Чикаго университети очи- 
лишининг 10 йиллигига багишланган зиёфатда 
булгандим. Менга нутк сузлашни таклиф килиш- 
ларини билиб, олдиндан бир-икки фикрни когозга 
тушириб куйган эдим.

Урнимдан туриб, мехмонлар -  хдм мавкеи, хам 
ахамияти жихатидан обрули одамлар диккатини 
жалб этиш фурсати етганда, фикрларимнинг дар- 
кори йук, деган карорга келдим. Мен бой ва нуфуз- 
ли бу зотларда кандай куч яшириниб ётгани хаки
да уйладиму ёзмаларни ташладим ва уз хайрия 
трестларим ишини ёклай кетдим.

«Мухтарам жаноблар, -  дея суз бошладим,
-  куриб турибманки, хаммангиз менгаям бирор 
химматли иш топилиб колармикин, деган ниятда 
атрофга караб чикяпсиз. К^анчалик банд эканин- 
гизни биламан: тегирмондаги отларга ухшаб иш- 
лайсиз-ку ахир. Инсоният эхтиёжпарини хафсала 
билан урганишга имкониятингиз йуклигини, куп- 
гина жихатларни мухокамадан угказиб, уз хара-
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катлар режангизга киришмагунча хайр-эх,сон кил- 
маслигингизни фахмлаб турибман. Бегоналарга 
берадиган маблагларимизни оилаларимиз кела- 
жаги учун ажратиб куйган пуллар каби тасарруф 
этайлик. Биз учун бу ишни директорлар бош- 
каради-ку, дейишингиз мумкин. Ундай булса, ке- 
линг, муассаса, трестга асос солайлик, бизнинг 
шахсий кумагимизда ушбу хайрия жамиятларини 
сермахсул ва тугри йулдан бошлаб боришни уз 
хаётий вазифаси деб биладиган директорларни 
таклиф килайлик. Сизлардан илтимос, бу ишни 
пайсалга солмай хозирок бошлайлик!»

Рост, бу бадихд пайтида каттик хаяжонландим, 
лекин эндиликда илгаригидек кизгинлик билан 
«хайрия трести» ишини ёклайман.
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