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У важ аем ы е коллеги!

17 февраля в Московской школе экономики (МШЭ) МГУ имени 
М. В. Ломоносова состоялось открытие Юбилейной VМеждународной 
научно-практической конференции «Теория и практика стратегирова­
ния». Организаторами конференции выступили: кафедра Экономиче­
ской и финансовой стратегии Московской школы экономики, Междис­
циплинарная научно-образовательная школа «Математические методы 
анализа сложных систем», Центр стратегических исследований Ин­
ститута математических исследований сложных систем МГУ имени 
М. В. Ломоносова, Школа экономики Шанхайского университета.

Конференция «Теория и практика стратегирования», как и в пре­
дыдущие годы, отличалась географической широтой: в ее контексте, 
помимо «Московского Университариума стратега» в Московской шко­
ле экономики МГУ имени М. В. Ломоносова, проходили сессии на 
площадке Национального исследовательского технологического уни­
верситета «МИСиС» («Индустриальный Университариум стратега», 
Москва), Кемеровского государственного университета («Кузбасский 
Университариум Стратега», в Кемерово, Новокузнецке и Мариинске) 
и Мурманского арктического государственного университета («Аркти­
ческий Университариум стратега»). Конференция отличалась не толь­
ко территориальным размахом, но и разнообразием тем, затронутых 
докладчиками, широким спектром отраслей и задач, решаемых ими 
с использованием теории стратегии и методологии стратегирования, 
разрабатываемой В. Л. Квинтом и его коллегами.

Конференция началась с пленарного заседания, к участникам ко­
торого с приветственным словом обратился ректор Московского 
университета академик Виктор Антонович Садовничий. В своем вы­
ступлении ректор подчеркнул важность этой конференции для науч­
ной жизни МГУ имени М. В. Ломоносова и всей России. Он отметил 
большие успехи в развитии преподавания, проведении исследований 
и в разработке практических стратегий коллективом ученых —  стра­
тегов во главе с лидером научной школы стратегии МГУ Владимиром 
Львовичем Квинтом. Особое внимание в своем приветствии Виктор 
Антонович уделил разработкам региональных и национальных стра­
тегий и, прежде всего, Стратегии социально-экономического развития 
Кемеровской области —  Кузбасса, осуществленных в последние годы 
в Центре стратегических исследований Института математических ис­
следований сложных систем и в МШЭ МГУ.

К конференции также обратился и принял непосредственное уча­
стие в ее работе в стенах МГУ губернатор Кемеровской области —  Куз-
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басса, прирождённый стратег Сергей Евгеньевич Цивилев, который 
отметил реальные результаты реализации разработанной Стратегии 
социально-экономического развития Кемеровской области-Кузбасса 
на период до 2035 года и более длительную перспективу и подчеркнул 
важность наличия долгосрочных стратегических документов для си­
стемного развития этого индустриального Центра страны и России в 
целом.

Директор Московской школы экономики МГУ имени М. В. Ломо­
носова академик Александр Дмитриевич Некипелов рассказал о ста­
новлении кафедры Экономической и финансовой стратегии в стенах 
Московской школы экономики МГУ имени М. В. Ломоносова, а также 
подчеркнул экономический феномен многополярности и многосубъ- 
ектности в стратегировании.

На конференции выступил академик В. Л. Квинт. В своем докла­
де Владимир Львович представил основные достижения в области 
формирования отечественной школы стратегирования, её роль и зна­
чимость в мировом процессе развития теории и методологии страте­
гирования, подготовки высококвалифицированных кадров, а также 
разработки и реализации стратегических документов национального, 
регионального и корпоративного уровней.

Директор Высшей школы государственного администрирования 
МГУ имени М. В. Ломоносова, научный руководитель Центрального 
экономико-математического института (ЦЭМИ) РАН академик Ва­
лерий Леонидович Макаров отметил, что стратегия, прежде всего, 
должна ориентироваться на разработку стратегических приоритетов 
и целей, последующее стратегическое планирование их реализации и 
качественную проработку дорожных карт.

Директор ЦЭМИ РАН член-корреспондент РАН Альберт Рауфович 
Бахтизин акцентировал внимание на использовании в стратегировании 
такого инструментария экономико-математического моделирования 
как агент-ориентированные модели.

Первый заместитель председателя комитета Государственной Думы 
по экологии, природным ресурсам и охране окружающей среды, де­
путат Государственной Думы Федерального Собрания Российской 
Федерации VII созыва Вячеслав Александрович Фетисов подчеркнул 
необходимость имплементации теории и практики стратегирования в 
различные сферы жизни и общества, включая и экономику, и спорт, и 
экологию.

Научный руководитель Института проблем региональной экономи­
ки РАН академик Владимир Валентинович Окрепилов отметил, что

Обращение Редакционного совета к участникам Конференции
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важнейшей целью стратегии является повышение качества жизни. Это 
должно находить свое отражение в различных показателях —  уровне 
образования, зрелости системы здравоохранения и величине реальных 
доходов населения.

Директор Института Стран Азии и Африки МГУ имени М. В. Ломо­
носова, директор Института Дальнего Востока РАН д. и. н., профессор
А. А. Маслов подчеркнул важность стратегического управления цен­
ностями нации на примере опыта Китайской народной республики.

Экс-министр регионального развития России, советник председате­
ля правления «Газпромбанка» к. ю. н. И.Н. Албин заявил о необходи­
мости создания единого образа будущего и сценариев стратегического 
видения развития страны.

Ректор Северо-Осетинского государственного университета имени 
К. Л. Хетагурова д.э.н. А. У. Огоев и профессор кафедры менеджмента 
Кыргызско-Российского Славянского университета имени Б.Н. Ель­
цина, член научного совета «Социально-экономические проблемы 
формирования Евразийского экономического союза» Отделения обще­
ственных наук РАН, д.э.н., профессор А. А. Кочербаева подчеркнули 
важность поиска векторов стратегического развития регионов и стран 
в целом, сбалансированности из интересов.

Президент Вольного экономического общества России, прези­
дент Международного Союза экономистов, директор Института но­
вого индустриального развития имени С.Ю . Витте д.э.н., профессор 
С. Д. Бодрунов представил доклад, в котором были глубоко рассмотре­
ны вопросы управления трансформацией общества в долгосрочной 
перспективе посредством применения новых стратегических инстру­
ментариев, связанных с теорией ноономики и ноообщества.

Декан факультета журналистики МГУ имени М. В. Ломоносова ака­
демик Российской академии образования, д.фил.н., профессор Елена 
Леонидовна Вартанова в своем выступлении акцентировала внимание 
на то, как важно обозначить в национальной стратегии глобальную 
цель сохранения духовного пространства, культуры и особой нацио­
нальной идентичности России.

Проректор МГУ С. А. Бушев отметил в своем докладе, что совре­
менные вузы должны быть готовы удовлетворять реальные потреб­
ности общества и экономики: «Стратегия в постоянном поле риска и 
поэтому нужны профессионально подготовленные кадры».

Проректор МГУ О. И. Карасев акцентировал внимание на том, что 
конференция стала хорошей традицией в жизни МГУ, и подчеркнул 
достижения в сфере стратегирования. Он отметил, что Россия входит

Обращение Редакционного совета к участникам Конференции
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в число мировых лидеров по количеству проведения стратегических 
исследований.

Ректор Кемеровского государственного университета, председатель 
Совета ректоров вузов Кемеровской области член-корреспондент РАН, 
д.т.н., профессор Александр Юрьевич Просеков в своем докладе ак­
центировал внимание на факторах стратегического развития науки и 
ее роли в повышении качества жизни населения.

Заместитель заведующего кафедрой экономической и финансовой 
стратегии МШЭ, заместитель директора Центра стратегических ис­
следований Института математических исследований сложных систем 
МГУ к.э.н., доцент М. К. Алимурадов подчеркнул в своем докладе не­
обходимость дальнейшей разработки системы ценностей и методов 
поддержки популяризации стратегирования среди подрастающего по­
коления.

Доцент кафедры экономической и финансовой стратегии МШЭ 
МГУ к.э.н. Н. И. Сасаев отметил реальные достижения научной шко­
лы стратегирования МГУ. Профессор кафедры экономической и фи­
нансовой стратегии МШЭ МГУ, ведущий научный сотрудник Центра 
стратегических исследований Института математических исследова­
ний сложных систем МГУ, лауреат премии МГУ имени И. И. Шува­
лова I степени, д.э.н. И. В. Новикова выявила и подчеркнула ключе­
вые ошибки в применен™ теории и методологии стратегирования при 
проведении научных исследований молодыми учеными.

Профессором И. В. Новиковой совместно с к.э.н., преподавателем 
кафедры экономической и финансовой стратегии МШЭ, ведущим на­
учным сотрудником ЦСИ ИМИСС МГУ А. С. Хворостяной была про­
ведена презентация монографий ученых научной школы стратегиро­
вания МГУ. Были представлены книги серий: «Библиотека Стратега», 
«Библиотека «Стратегия Кузбасса», «Библиотека «Стратегия Дальнего 
Востока России», «Экономическая и финансовая стратегия».

На открытии конференции присутствовало около 500 человек, в том 
числе академики и члены- корреспонденты РАН, доктора и кандидаты 
наук, аспиранты и магистранты, представители многих факультетов 
МГУ имени М. В. Ломоносова, научные сотрудники и специалисты 
в сфере стратегирования, руководители предприятий из России (Мо­
сква, Санкт-Петербург, Кузбасс, Северная Осетия), Армении, Кыргыз­
стана, Китая, Польши, США, Узбекистана.

По завершении первого дня конференции академик В. Л. Квинт про­
вел традиционную открытую лекцию «Теория и практика стратегиро­
вания».
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18 февраля работа сессии «Московский Университариум страте­
га» продолжилась по шести тематическим секциям: «Корпоративный 
и финансовый сектор: стратегические инициативы», «Регионы-2035: 
стратегические преобразования», «Отраслевое стратегирование: век­
тор возможностей», «Стратегии новых горизонтов: инновации и ин­
формация», «81га1е§у апё 81га1е§121П§: 1п1етайопа1 Ехрепепсе», «Пер­
вые шаги в стратегировании» (для лучших слушателей Школ юных 
стратегов Владимира Квинта (ШЮС), бакалавров, магистрантов и 
аспирантов, ведущих научные исследования по стратегированию).

Тематика секционных докладов конференции была посвящена ком­
плексу актуальных направлений развития теории стратегии и методо­
логии стратегирования, а также практическим аспектам разработки и 
реализации стратегий, что подчеркивает широкий интерес ученых к 
такой молодой междисциплинарной науке.

Отдельно стоит отметить секцию «Первые шаги в стратегировании» 
Международной конференции «Теория и практика стратегирования», 
которая с каждым годом вызывает все больший интерес у молодых 
исследователей теории стратегии. В юбилейной конференции при­
няли участие более 40 участников, среди которых слушатели ШЮС, 
студенты бакалавриата, магистранты и аспиранты, представляющие 
свои исследования в области стратегирования. Секцию представляли 
участники из университетов и ШЮС Москвы, Санкт-Петербурга, Куз­
басса, Приморского края, а также Кыргызстана, Узбекистана, и Китая, 
выразившие огромный интерес к теории и практике стратегирования. 
Начинающие исследователи представили доклады по самым актуаль­
ным темам в области экономической и финансовой стратегии. На сек­
ции обсуждались вопросы формирования стратегии, стратегического 
анализа глобальных брендов, стратегические возможности цифрового 
развития городов, стратегические аспекты цифровой трансформации 
предприятий и инновационного развития.

Студенты, магистранты и аспиранты активно использовали теорети­
ческие и методологические подходы в стратегировании, представляли 
стратегический анализ прогнозов и трендов, проводили ОТ8 \\^-анализ, 
предлагали элементы стратегических документов миссии, видения и 
приоритетов, а также выявляли стратегические конкурентные преиму­
щества в ходе своих исследований.

В процессе выступлений на секции велась активная дискуссия, мо­
лодые ученые делились идеями со своими коллегами, знакомились с 
новыми актуальными темами для своих будущих исследований.
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Выступающие были отмечены сертификатами, наградами и дипло­
мами, а также получили возможность публикации своих статей в сбор­
никах научных трудов конференции.

Еще юные стратеги, желающие узнать теорию стратегии и методо­
логию стратегирования, 15-16 апреля встретились в Москве на первом 
международном Слете «Школ юных стратегов Владимира Квинта», 
также проходившим в рамках V Юбилейной конференции «Теория и 
практика стратегирования». Юные стратеги из различных школ, кол­
леджей и лицеев Санкт-Петербурга и Москвы, Узбекистана и Кузбасса, 
в течении двух дней получили новые знания, приобрели интересные 
и полезные знакомства и позитивные впечатления. Программа слета 
была насыщена как интеллектуальными, так и творческими меропри­
ятиями. На Слете было проведено торжественное награждение побе­
дителей и их наставников Международных научно-исследовательских 
конкурсов «Инновационные стратегии развития», «Библиотека буду­
щего», «Новое чудо света —  Шерегеш».

Как и самой Конференции, уникальному социально-гуманистиче- 
скому проекту в области развития навыков стратегического мышле­
ния и стратегирования —  Школам юных стратегов Владимира Квин­
та —  в 2022 году исполнилось 5 лет. Реализация проекта началась в 
622 Гимназии Санкт-Петербурга в 2017 г. по инициативе ее директора
Н.В. Алексахиной и В. Л. Квинта и к настоящему времени осущест­
вляется в 16 гимназиях, лицеях, школах Москвы, Кузбасса и Узбеки­
стана, Президентском кадетском училище России, в кадетских учили­
щах МЧС и министерства внутренних дел и в колледже метрополитена 
и железнодорожного транспорта Санкт-Петербурга. Слет юных стра­
тегов стал замечательным событием, которое во многом состоялось 
благодаря инициативе и энтузиазму директора школы № 1000 г. Мо­
сквы Натальи Михайловне Муреевой. Лидерами этой школы была 
проделана большая организационная работа, созданы все условия для 
проведения торжественных мероприятий, стратегических сессий, кру­
глых столов и интересных экскурсий. Участники Слета, посетившие 
Москву, выразили искреннюю признательность руководителям школы 
№ 1000 за прекрасную идею этого события и оказанное им внимание 
и гостеприимство.

Благодаря лидерству ученых МШЭ и ЦСИ МГУ была разработана 
и реализуется «Стратегия социально-экономического развития Кеме­
ровской области —  Кузбасса на период до 2035 г. и более длительную 
перспективу», и наибольшее число ШЮС в настоящее время созданы 
и функционируют в Кузбассе. В этой работе важную роль играет Ке­
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меровский государственный университет и его проректор, заведующая 
кафедрой стратегии регионального и отраслевого развития, к.и.н. Ма­
рия Геннадьевна Леухова.

Участники V Международной научно-практической конференции 
«Теория и практика стратегирования» выражают благодарность ака­
демику Александру Дмитриевичу Некипелову, директору Московской 
школы экономики МГУ имени М. В. Ломоносова, за открытие конфе­
ренции и стратегическую поддержку публикаций сборников данной 
конференции.

Благодарим всех участников конференции и приглашаем на VI Меж­
дународную научно-практическую конференцию «Теория и практика 
стратегирования».
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Реаг Со11еа§ие$!
РеЬгиагу 17 а11Ье Мозсо\у 8сЬоо1 оГ Есопописз (М8Е) оГ Мозсо\у 

§1а1е 1Лиуегз1{у патед айег М. V. Ьотопозоу, 1Ье орепт§ оГ ТЬе РШЬ 
Аптуегзагу 1п1етайопа1 ЯезеагсЬ-1о-Ргасисе СопГегепсе “81га1е§121п§: 
ТЬеогу апс! Ргасйсе” 1оок р1асе. ТЬе сопГегепсе \уаз ог§атгес1 Ьу 1Ье Бе- 
райтеп! оГ Есопогтс апс1 Ртапспа1 81га1е§у оГ Ле М озсолу 8сЬоо1 оГ 
Е со п о тк з ,1Ье ЬйегсИзшрНпагу 8с1епййс апс! Ес!иса1юпа1 8сЬоо1 “Ма1Ь- 
етайса1 МеЙюёз Гог *Ье Апа1у515 оГ Сотр1ех 8уз1е т з ”, Ле Сеп*ег Гог 
81га1е§1с ЯезеагсЬ оГ Ле 1пз1йи1е Гог МаШешаЬса! КезеагсЬ оГ Сотр1ех 
ЗузГетз оГМ о8со\у 81а1е Ытуегзйу патес! айег М. V. Ьотопозоу, 8сЬоо1 
оГЕсопохшсз, 8Ьап§Ьа1 Ытуегзйу.

ТЬе сопГегепсе “ТЬеогу апс! Ргасйсе оГ 81га1;е§12т § ”, аз т  ргеуюиз 
уеагз, \уаз сИзйп^шзЬес! Ьу §ео§гарЫса1 ЬгеасКЬ: ш Из соп1ех1, т  аскИ- 
йоп 1о (Ье “Мозсош 81га1е§к ЬГшуегзИапит” а! 1Ье Мозсо\у 8сЬоо1 оГ 
Есопописз оГ М о8со\у 81а1е ЬГшуегзку патес! айег М.У. Ьотопозоу, 
зеззюпз \уеге ЬеШ а11;Ье зйе оГ 1Ье №1юпа1 ЯезеагсЬ ТесЬпо1о§1са1 Ы т- 
уег811у  “М1818” (‘Тпйизйа! 8*га1е§к ТЛиуегзкапит”, Мозсолу), К ет- 
егоуо 81а1е Цшуегы^у (“КигЬазз 81га1е§1с Ш1уег511апигп”, т  Кетегоуо, 
Коуокигпейк апс! М аптзк) апс! Йге Мигтапзк Агсйс 8Ше Ышуегзйу 
(“АгсПс 81га1е§1с У туегзйапит”). ТЬе сопГегепсе \уаз сИзйп^шзЬес! по1 
оп1у Ьу 1181ет1опа1 зсоре, Ьи1 а1зо Ьу 1Ье уапеГу оГ Шрюз соуегес! Ъу 1Ье 
зреакегз, а шс!е гап§е оГ тйиз^пез апс! 1азкз зо1уес1 Ьу Л е т  и зт§  Ле 1Ье- 
огу оГ з1га1е§у ап с! 1Ье 81га1:е§12т §  тейюс!о1о§у с!еуе1орес! Ьу V. Ь. Куш1 
апс! Ыз соИеадиез апё арргепйссз.

ТЬе сопГегепсе Ье§ап \у11Ь а р1епагу зеззюп, 1о 1Ье рагйсграпй оГ 
\уЫсЬ 1Ье гес1ог оГ Мо8со\у 1Тшуег811у, асайепныап У1к1ог Ап1опоу1сЬ 
ЗаёоутсЫу, асИгеззес! 1Ье рагйарапк \укЬ а \уе1сотт§ 8реесЬ. 1п Ыз 
зреесЬ, 1Ье гес1ог етрЬазггес! 1Ье ипройапсе оГ 1Ыз сопГегепсе Гог 1Ье 8С1- 
епййс ЬГе оГ Ьотопозоу Мозсо\у 81а1е ИтуегзНу апс! а11 оГ Ки881а. Не 
по1ес! 1Ье §геа1 зиссезз т  1Ье с!еуе1ортеп1 оГ 1еасЫп§, гезеагсЬ апс! <1еуе1- 
ортеп! оГ ргасйса1 81га1:е§1е8 Ьу а 1е а т  оГ зс1еп11818 — з1га1е§1818, Ьеайеё 
Ьу У1асИт1г Ьуоу1сЬ Куш1, 1еас!ег оГ 1Ье заепИйс зсЬоо1 оГ з1га1е§у а1 
Мозсо\у 81а:е Ш 1уег811у. 1п Ыз §гее!т§, УИйог Ап1опоу1сЬ ра1с! 8рес1а1 
айепйоп 1о 1Ье ёеуе1ортеп1 оГ ге§1опа1 апс! пайопа1 з1га1е§1е8, апё, аЬоуе 
а11,1Ье 8(га1е§у Гог (Ье 8ос1а1 апс! Есопот1с Оеуе1ортеп1 оГ 1Ье К етего­
уо Ке§10п — КигЬазз, сагпес! ои1 ш гесеп1 уеагз а11Ье Сеп1ег Гог 81га1е§1с 
КезеагсЬ оГ 1Ье 1пзйШ1е Гог Ма1Ьетайса1 КезеагсЬ оГ Сотр1ех 8уз1е т з  
апс! а1 :Ье Мозсо\у 81а1е 11п1Уег811у оГЕсопот1с8.

ТЬе Ооуешог оГ 1Ье Кетегоуо К.е§1оп —  КихЬазз, а Ь о т  зй'а1е§1з1 
8ег§еу Еу§ешеУ1сЬ Т81уИеу, а1зо аёйгекзес! Ле сопГегепсе апс! Юок а сЬ- 
гес1 рай 1п йз \уогк хуйЫп 1Ье у/аПз оГМозсо\у §1а1е 17шуег811у, луЬо по[-

12



её 1Ье геа1 гезикз оГ 1Ье цпр1етеп1айоп оГ 1Ье ёеуеЬреё 81га1е§у Гог 1Ье 
зосю-есопопйс ёеуе1ортеп1 оГ Йю Кетегоуо Ке§юп — КигЪазз Гог Ле 
репоё ир 1о 2035 апё 1оп§ег регхресйуе апё етрЬа812её1Ье ипройапсе оГ 
Ьау1п§ 1оп§-1егт 81га1е§1с ёоситеШз Гог 1Ье зуз^епис с!еуе1оргпеп1 оГ Ййз 
тёиз1па1 сеп1ег оГ 1Ье сошйгу апё Киз81а аз а \уЬо1е.

01гес1ог оГ 1Ье Мозсо\у 8сЬоо1 оГ Есопопйсз, Мозсои/ 8Ше Ытуег- 
8Йу п ат её  айег М. V. Ьотопозоу Асаёепиыап А1ехапс1ег Б тИ п еук Ь  
№клре1оу зроке аЬои! 1Ье Гогтайоп оГ 1Ье ОераПтеШ оГЕсопопис апё 
Ртатпа1 81га1е§у \уШип 1Ье Мо8со\у 8сЬоо1 о Г Есопописз оГ Мо8со\у 
81а1е Ытуегзиу патес! айег М. V. Ьотопозоу, апё а180 етрЬаз12её 1Ье 
есопогтс рЬепотепоп о Г тиШро1ап1у апс! тиШзи!уесйУ11у  ш з1га1е-

ТЬе кеушЛе зреакег а11Не сопГегепсе \уаз асаёепиыап V. Ь. Куш1. 1п 
Ыз герой, У1аёйтг ЬуоукЬ ргезеШеё 1Ье т а т  асЫеуетеп*з т  Й1е йе1ё оГ 
1Ье Гогтайоп оГ Ше пайопа1 зсЬоо1 оГ з1га1с§12т§ , Из го1е апё 31§тйсапсе 
т  1Ье §1оЬа1 ргосезз оГ ёеуе1орт§ 1Ье 1Ьеогу апс! теЙюёо1о§у оГ §1га1;е- 
§12т§ , (гашш§ Ы§Ыу циаНйеё рег80ппе1, а8 \уе11 аз ёеуе1орт§ апс! 1т -  
р1етепйп§ з1га1:е§ю ёоситеп18 оГ пайопа1, ге§юпа1 апс! согрога!е 1еуе18.

Бпес^ог оГ 1Ье ШдЬег 8сЬоо1 оГРиЬНс Аётйшй'айоп оГМозсоу/ 81а1е 
ТЛиуегзйу патес! айег М. V. Ьотопозоу, 8с1епййс ё1гес1ог оГ Ше Сеп1га1 
Есопописз апс! МаШетаИсз Ызйййе (СЕМ1) оГ гЬе Кизз1ап А саёету оГ 
8с1епсез, асаёетю1ап Уа1егу Ь еотсктсЬ  Макагоу, по1её 1Ьа11Ье з1га1е§у, 
йгз1 оГа11, зЬоиИ Госиз оп 1Ье ёеуе1ортеп1 оГ з1га1е§1с рпогМез апс! §оа1з, 
зиЬзеяиеп! з1га1:е§1С р1аппт§ Гог Шей" 1тр1етеп1а1юп апс! ЪщЬ-циаНгу ёе- 
уе1ортеп1 оГ гоас! тарз.

01гесЮг оГ Ле СЕМ1 КА8 Соггезропсйпд МетЬег оГ 1Ье КА8 А1ЪеП 
Каи&тсЪ ВакЬйгт Госизеё оп 1Ье изе оГ зисЬ есопопис апс! таШ етай- 
са1 тоёеНпц 1оо1з аз а§еп1-Ъазеё тос!е1з т  з1га1е§121П§.

Пгз! Эери^у СЬатпап оГ Й1е 8Ше О и та СоптиНее оп Есо1оду, Ка1- 
ига1 Кезоигсез апс! Е пуш ттепЫ  Рго1есйоп, Берику оГ Ше 81а1е Б и т а  
оГ 1Ье Рес1ега1 АззетЫу оГ 1Ье Кизз1ап Реёегайоп оГ Ле VII сопуосайоп 
УуасЬез1ау А1екзапс!гоУ1сЬ Рейзоу етрЬа$12её 1Ье пеес! 1о 1тр1етеп11Ье 
Шеогу апё ргасйсе оГ з1га1её12т §  т  уапоиз зрЬегез оГ НГе апё 5оае1у, 
тс1иёт§ 1Ье есопоту, апё зройз, апё 1Ье епукоптеп!

А саёетк1ап У1аётиг Уа1епйпоу1сЬ ОкгерНоу, зс1еп1Шс ё1гес1ог оГШе 
1пзй1и1е Гог Ке§1опа1 Есопог т с РгоЫетз оГ 1Ье Кизз1ап А саёету оГ 8с1- 
епсез, по1её 1Ьа11Ье тоз! 1троПап1 §оа1 оГ 1Ье з1га1е§у 15 1о кпргоуе Ле 
Яиай1у оГ НГе. ТЫз зЬои1ё Ье гейес!её т  уапоиз тёшаЮгз —  Ле 1еуе1 
оГ еёисайоп, 1Ье таГипГу оГ Ле ЬеаНЬ саге зуз1ет апё Й1е уа1ие оГ геа1 
т с о т е з  оГ 1Ье рори!айоп.
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БкесЛог оГ Ле 1п8Й1и1е оГ Аз1ап апс! АГпсап СоипШез, Мозсо\у 81а1е 
11шуег811у патес! айег М. V. Ьотопозоу, БтесЮг оГ Ле 1п8ЙШ1е оГ Ле Раг 
Еаз1 оГ Ле Низ 81 ап Асаёету оГ 8с1епсез, Бос1ог оГ Шз1опса1 8с1епсе8, 
РгоГеззог А. А. Маз1оу 81геззес1 Ле ипройапсе оГ Ле зй-а1е§1С тападетеп! 
оГ Ле уа1иев оГ Ле пайоп оп Ле ехатр1е оГ Ле ехрепепсе оГ Ле Реор1е’8 
КериЬИс оГ СЫпа.

Рогтег М т 181вг оГ Ке§юпа1 Оеуе1ортеп1 о Г Ки831а, АёУ180г 1о Ле 
СЬа1гтап оГ Ле Воагё оГ СагрготЬапк РЬ.Б. I. N. А1Ьт з1а1ес! Ле пееё 1о 
сгеа!е а ипШеё 1та§е оГ Ле йдШге апё зсепапоз Гог Ле 81га1е§1с У1зюп оГ 
Ле сошйгу’з ёеуе1ортеп1.

ЯесЮг оГ Ле >1ойЬ Оззеиап 81а1е ХМуегзйу патеё айег 
К. Ь. КЬе1а§игоу БосЮг оГ Есопоплсз А. I I  0§оеу апё РгоГеззог оГ Ле 
Оерайтеп! оГ Мапа§етеп1 оГ Ле Кугду2-Ки831ап 81ау1с Ышуегз11у 
патеё айег В.1Ч. УеИзт, тетЬ ег оГ Ле 8с1епййс СоипсП “8осю-есо- 
попйс ргоЫетз оГ Ле Гогтайоп оГ Ле Еигаз1ап Есопопис Ышоп” оГ Ле 
Оерайтеп! оГ 8ос1а1 8с1епсез оГ Ле Кизз1ап А саёету оГ 8аепсез, Оос- 
1ог оГ Есопописз, РгоГеззог А. А. КосЬегЬауеуа 8й-еззеё Ле ипройапсе 
оГ йпёш§ уесЛгз Гог Ле зйа1е§1с ёеуе1ортеп1 оГ ге^ктз апё сошйпез т  
§епега1, а Ьа1апсе оГ т 1егез*з.

Ргез1ёеп1 оГ Ле Ргее Есопопис 8ос1е1у оГКшз^а, Ргез1ёеп1: оГ Ле 1п1ег- 
пайопа1 Ышоп оГ Есопопйз^з, БиесЛг оГ Ле 8 .Уи. М не БосЛг оГ Есо­
пописз, РгоГеззог 8 .0 . Воёгипоу ргезеп1её а герой Ла1 ёеер1у сопзгё- 
егеё Ле 18зиез оГ тапа§т§  Ле 1гапзГогтайоп оГ зос1е1у т  Ле 1оп§ 1егт 
хЬгои^Ь Ле изе оГ пе\у з1га1е§ю 1оо1& ге1а1её 1о Ле Леогу оГ поопопйсз 
апё поозос1е!у.

Беап оГ Ле РасиКу оГ .ГоитаНзт оГ Мозсо\у 81а*е ЫтуегзНу патеё 
айег М. V. Ьотопозоу Асаёетш ап оГ Ле Кшз1ап Асаёету оГЕёисайоп, 
ЭосЛг оГ РЫ1о1о§у, РгоГеззог Е1епа Ьеошёоупа Уайапоуа т  Ьег зреесЬ 
Госизеё оп Ьо\у 1трог1ап1 к 18 Ю ёез1§па1;е ш Ле па1;1опа1 з1га1е§у Ле §1оЪ- 
а1 §оа1 оГргезегут§ Ле зртЛа1 зрасе, сиМге апё зрес1а1 пайопа1 !ёепП1у 
оГКизз1а.

Уюе-гесЛг оГМозсо\у 8Са1е ЫшуегзНу 8. А. ВизЬеу по1её т  Ыз герой 
Ла1 т о ё е т  ип1УегзШе8 зЬои1ё Ье геаёу 1о тее1 Ле геа1 пееёз оГ зос1е1у 
апё Ле есопоту: “81га1еду 18 т  а сопз1ап1 йе1ё оГ пзк апё ЛегеГоге рго- 
Гез810па11у й'атеё регзоппе1 аге пееёеё.”

У1се-Кес1ог оГ Мозсо\у 8Ше 11шуегз11у О. I. Кагазеу Госизеё оп Ле 
Гас! Ла1 Ле сопГегепсе Ьаз Ьесоте а §ооё 1гаё1110п т  Ле НГе оГ Мозсо\у 
81а1е Ытуег811у апё етрЬаз12её Ле асЫеуетеп1з т  Ле Йе1ё оГ 81га1е§12- 
т§ . Не по1её Ла1 Кизз1а 18 опе оГ Ле луогМ 1еаёегз т  1егтз оГ Ле питЬег 
оГ 81га1ед1с 81иё1е8.
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Кес1ог оГ Ле Кетегоуо $1а1е Ушуегзку, СЬашпап оГ Ле СоипсП оГ 
Кес1огз оГ Кетегоуо Ке§юп ЫшуегзШез, Соггезропёт§ МетЬег оГ Ле 
Ки881ап Асаёету оГ 8с1епсез, БосЮг оГ ТесЬшса1 Заепсез, РгоГеззог 
А1ехапёег УипеукЬ Ргозекоу ш Ыз герой Госизеё оп Ле Гас1ог8 оГ Ле 
8&а1е§1с ёеуе1ортеп1; оГ зсгепсе апё кз го1е т  ипргоут§ Ле ^иа1̂ 1у оГ НГе 
оГ Ле рори1айоп.

Берику Неаё оГ Ле Берайтеп! оГ Есопопис апё Ртапс1а1 81га1е§у оГ 
Ле Мо8со\у 8сЬоо1 оГ Есопописз, Эери1у 01гес1ог оГ Ле Сеп1ег Гог 81га- 
1е§1С КезеагсЬ оГ Ле 1пзй1и1е Гог МаЛетайса1 ЯезеагсЬ оГ Сотр1ех 8уз- 
1ет§ оГМозсо\у 81а1е ЬГшуегз1{у, Сапё1ёа1е оГ Есопописз, А880С1а1е Рго- 
Геззог М. К. АНтигаёоу Йгеазеё ш Ыз герой Ле пееё Ю ГийЬег ёеуе1ор а 
зуз!ет оГ уа1иез апё теЛ оёз 1о зиррой Ле рори1апгайоп оГ 8&а1е§12т§ 
атоп§ Ле уоип§ег §епегайоп.

А 880С1а1е РгоГеззог, БерайтеЫ  оГ Есопопис апё Ртапс1а1 81га1е§у, 
Мозсо\у 8сЬоо1 оГЕсопописз, М озсо\у 8Ше 1Муег$11у РЬ.Б. N. I. 8азаеу 
по(её Ле геа1 асЫеуетепй оГ Ле М811 змепййс зсЬоо1 оГ з1га1е§12т§ . 
РгоГеззог оГ Ле Берайтеп! оГ Есопопис апё Ршапс1а1 81га(:е§у оГ Ле 
Мозсо\у 8сЬоо1 оГ Есопописз, Ьеаёт§ КезеагсЬег оГ Ле Сеп1ег Гог 81га1е- 
§1С ЗйкНез оГ Ле 1пзУШе Гог МаЛетпаПса! КезеагсЬ оГ Сотр1ех 8уз1етз 
оГ Мо8со\у 81а1е ЬЫуегзку, 1аигеа1е оГ Ле 1.1. 8Ьиуа1оу I ёе§гее, Оос1ог 
оГ Есопописз I. V. Моугкоуа 1ёепййеё апё етрЬазггеё Ле кеу 1т з 1акез т  
Ле аррНсаНоп оГ Ле Леогу апё теЛоёо1о§у оГ з1га1е§12т §  т  Ле сопёис! 
оГ зшепййс гезеагсЬ Ьу уоип§ заепйзй.

РгоГеззог I. V. Коу1коуа, 1о§еЛег ш Л  РЬ.Б. т  Есопотгсз, ЬесГигег ш 
Ле Берайтеп! оГЕсопопис апё Ртапс1а1 81га1е§у оГ Ле Мозсо\у 8сЬоо1 
оГ Есопописз, Ьеаёт§ КезеагсЬег оГ Ле Сеп1ег Гог Соп1етрогагу Ай 
1М188 М8ЬГ А. 8. КЬуогоз(уапауа Ье1ё а ргезеШаНоп оГ топо§гарЬз Ьу 
8С1е п й з 1з йчэт Ле зсгепййс зсЬоо1 оГ З1га 1е § 12т §  а1 Мозсо\у 81а1е ЬГт- 
уегзйу. Воокз оГ Ле зепез \уеге ргезеЫеё: “ЬлЬгагу оГ Ле 81га1е§151”, “Ы- 
Ъгагу ‘81га1е^у оГКихЬазз’ ”, “ЫЬгагу ‘81га1е§у оГ Ле Кизз1ап Раг Еаз1’ ”, 
“Есопопис апё Йпапсха1 $1га1е§у”.

ТЬе орепт§ оГ Ле сопГегепсе \уаз айепёеё Ьу аЬои! 500 реор1е, т -  
с1иёт§ асаёепиаапз апё соггезропёт§ тетЬегз оГ Ле Кизз1ап А саёету 
оГ 8с1епсез, ёос1огз апё сапё1ёа1ез оГ заепсез, §гаёиа!е апё ипёег§гаёи- 
а*е зШёеЫз, гергезеп1айуез оГ тапу  ГасиШез оГ М озот 81а1е ТЛиуегзНу 
патеё айег М . V. Ьотопозоу, гезеагсЬегз апё ехрейз ш Ле йе1ё оГ з1га1- 
е§12т д , Ьизтезз 1еаёегз Й от Кизз1а (М озсо\у, 81. Ре1егзЬиг§, КигЬазз, 
ИойЬ Оззейа), Агтеша, Кугдугз1ап, СЫпа, Ро1апё, Ы8А, ЫгЬеИз^ап.

А1 Ле епё оГ Ле йгз1 ёау оГ Ле сопГегепсе, Асаёет1с1ап V. Ь. Куш! 
Ье1ё а йаёШопа! ореп 1есШге “ТЬеогу апё ргасНсе оГ 51га1е§121п§”.
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Оп РеЬгиагу 18 ,Ле \уогк оГ Ле зеззюп “Мозсо\у ХМуегзНу оГ 81ха1- 
е§181” сопЛшеё ш 81Х Л етайс зесПопз: “Согрога1е апё Йпапс1а1 зесЛг: 
81га1е§ю тШаЙуея”, “Ке§юпз-2035: з1га1е§к (хапзГогтайопз”, “1пёиз- 
1гу-1еЛ 81га1е§12т § : а уес!ог оГ оррогЛпШез”, “81га1е§кз пе\у Ьопгопз: 
шпоуайоп апс! тГогтайоп”, “81га*е§у апё 81га1е§12т § : 1п1етайопа1 Ех- 
репепсе”, “Пгз1 з1ерз т  $1га1е§12т § ” (Гог Ле Ъез1 зШёеп^з оГ Ле У1аётиг 
К уш! 8сЬоо1 оГ Уоип§ 81га1е§1з18 (8У8), ЬасЬе1ог8, ипёег^гаёиаГез апё 
§гаёиа!е з1иёеп1з, 1еаёт§ гезеагсЬ ш 81га1е§у).

ТЬе 1оркз оГ Ле зесйоп героПз оГ Ле сопГегепсе луеге ёеуокё 1о а зеС 
оГ сиггеп1 (гепёз ш Ле ёеуе1ортеп! оГ Ле Леогу оГ з (хаГе^у апё §1га1е§у 
теЛоёо1о§у, аз \уе11 аз ргасйса1 азрейз оГ Ле ёеуе1ортеп1 апё ппр1е- 
тепШ юп оГ з1га1е§1е$, \уЫсЬ етрЬа^гез Ле \у1ёе т 1егез1 оГ зскпиз!» ш 
зисЬ а уоип§ т 1егё1зс1р1тагу  зскпсе.

И 18 а1зо \уогЛ  1о по!е 1:Ье зесйоп “Кгз* $1ерз ш 81га1е§12т § ” оГ Ле 
1п1етаПопа1 СопГегепсе “81га1е§12т§ : ТЬеогу апё Ргасйсе”, \уЫ сЬ еуегу 
уеаг агоизез тоге  апё тоге т 1егез1 атоп§ уоип§ гезеагсЬегз оГ Ле Леогу 
оГ з1га1е§у. Моге Лап 40 рагйарапй 1оок рай т  Ле ^Ы1ее сопГегепсе, 
т с 1и ёт §  8У8 зШёсп1з, ипёег§гаёиа1е зШёеШз, т а з 1егз апё роз1§гаёиа1ез 
ргезепйп§ Л ей гезеагсЬ т  Ле Йе1ё оГ з1га1е§12тд . ТЬе зесйоп \уаз герге- 
§еп1;её Ьу рагНс1рап1з Ггот Ле ишуегзШез апё 8У8 оГМозсо\у, 81 Ре1егз- 
Ьиг§, КигЪазз, Рптогзку Кга1, аз \уе11 аз Куг§у2з1ап, ШЬеЫзйп, апё СЫ- 
па, \уЬо ехргеззеё §геа1 тк гез! т  Ле Леогу апё ргасйсе оГ 8{га1е@шп§. 
1Чоу1се гезеагсЬегз ргезеШеё рарегз оп Ле тоз! ргеззт§ Л ркз т  Ле Йе1ё 
оГ есопопис апё Йпапс1а1 з1га1е§у. ТЬе зесйоп ёхзсиззеё Ле 18зиез оГ зГга1- 
е§у Гогтайоп, 81га{е§к апа1уз15 оГ §1оЬа1 Ьгапёз, к1гаГе§ю орроЛипйез 
Гог сИ§ка1 ёеуе1ортеп! оГ сШез, з1га1е§к  азрес1з оГ ё1§Иа11гапзГогтайоп 
оГ епГегрпзез апё шпоуайуе ёеуе1ортеп1.

8Лёеп1з, ипёегдгаёиакз апё §гаёиа!е зШёепй асйуе1у изеё Леоге1- 
ка1 апё теЛоёо1о§ка1 арргоасЬез 1п з1га1е§121П§, ргезеп1её а з1га1е§1с 
апа1уз18 оГ Гогесаз1з апё 1гепёз, сопёисГеё ап ОТ8\У апа1уз18, ргорозеё 
е1етеп1з оГ 81га1е§1с т13310П ёоситепгз, У1810пз апё рпопйез, апё а1зо 
1ёеп1Шеё з1га1е§1с сотреййуе аёуап1а§ез т  Ле соигзе оГ Ле1г гезеагсЬ.

Бипп§ Ле ргезепШйопз аХ Ле зесйоп, ап асйуе ё1зси8810п \уаз Ье1ё, 
уопп§ 8С1епиз1з зЬагеё Ле1г 1ёеаз \У1Л  Л ек соНеа^иез, §о1 асциа1п1её 
\у1Л пеш 1ор1са11орю$ Гог Л еи ГиГиге гезеагсЬ.

ТЬе зреакегз \уеге а\уагёеё сейШса1ез, ахуагёз апё ё1р1отаз, апё а1зо 
§о1 Ле орройипНу 1о риЬНзЬ Л ек агйс1е8 т  Ле соНесйопз оГ зс1епййс 
рарегз оГ Ле сопГегепсе.

АпоЛег уоип§ 8Гга1е§181з \уЬо \уап1её 1о каш  Ле Леогу оГ 8йа1е§у 
апё теЛоёо!о§у оГ 81га1е§12т §  т е 11п Мозсо\у оп Арп1 15-16 а1 Ле йгз1
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т1ета1юпа1 ОаЛепп§ о!" Ле “Ле У1аёипй К у ш !  8сЬоо1 оГУоип§ 31га1- 
е§1818”, а1зо Ье1ё аз раг1 о? Ле V Ашйуегзагу сопГегепсе “8*га*е§шп§: 
ТЬеогу апё ргасйсе”. Уоип§ з1га1е§1§1:8 & от уапоиз 8сЬоо1з, со11е§ез апё 
1усеитз т  81 Ре1егзЪиг§ апё Мозсо\у, ШЪеИзШп апё КигЪазз, \у1Лт 
1\уо ёауз гесе1Уеё пе\у кпо\у1еёде, ас^и^геё т!егезйп§ апё изеМ  соп*ас*з 
апё розШуе йпргеззюпз. ТЬе га11у рго§гат \уаз Йд11 оГЪоЛ т1е11есЛа1 апё 
сгеайуе еуеп1з. А1 Ле теейп§, а зо1етп ашагё сегетопу \уаз ЬеИ Гог Ле 
\утпегз апё Л ей тепЛгз оГ Ле т1ета1лопа1 гезеагсЬ сотреЙюпз “1ппо- 
уайуе Оеуе1ортеп1 §1га1е§1ез”, “ЫЬгагу оГ Ле РиЛте”, “№ \у \Уопёег оГ 
Ле \Уог1ё —  8ЬегезЬе§”.

1лке Ле СопГегепсе 11зе1Г, Ле итцие зос!а1 апё Ь итатзйс рпуес* 
ш Ле Йе1ё оГ ёеуе1орт§ Ле зкШз оГ зТха^ю Л т к т §  апё з1га1е§12- 
т §  —  Ле У1аёйшг Клоп* 8сЬоо1з оГУоип§ 8йа1е§1з1з — т  2022 Шгпеё 
5 уеагз о1ё. ТЬе 1т р 1етеп 1аиоп оГ Ле ргсуес* Ъе§ап т  О утпазш т 622 оГ 
81 Ре1егзЪиг§ т  2017 оп Ле Ыйайуе о Г Из ёйесЛг N. V. А1екзакЫпа апё 
V. Ь. К у т 1 13 зШ1 с а т е ё  ои1 т  16 §утпазш тз, 1усеитз, зсЬоо1з т  Моз- 
со\у, КигЪазз апё ШЪек1з1ап, Ле Ргез1ёепйа1 Саёе! 8сЬоо1 оГ Яизз1а, т  
Ле саёе! зсЬоо1з оГ Ле Мйизйу оГ Етег§епсу 811иайопз апё Л е Миизйу 
о Г 1п1ета1 АЯайз апё т  Ле Со11е§е о Г Мегго апё ЯаП\уау Тгапзрой о Г 81 
Ре1егзЪиг§. ТЬе т е е 1ш§ оГ уоип§ з1га1е§1з1з \уаз а гетагкаЫе еуеп1, \уЫсЬ 
луаз 1аг§е1у ёие 1о Ле тШ айуе апё епЛиз1азт оГ Ле ёйесЛг оГ зсЬоо1 
N0 . 1000 т  Мозсо\у, Ыа1а1уа М1кЬаИоупа Мигееуа. ТЬе 1еаёегз оГ Л1з 
зсЬоо1 с а т е ё  ои1 а 1о1 оГ ог§ашгайопа1 \уогк, сгеа1её а11 Ле сопёШопз 
Гог Ьо1ёт§ сегетоша1 еуеп1з, з1га1:с§1с зеззюпз, гоипё 1аЫсз апё т!ег- 
ез1т§ ехсигзюпз. ТЬе раЛ1С1рап1з оГ Ле СаЛепп§, \у Ь о  у1зйеё Мозсо\у, 
ехргеззеё Л ей зтсеге §гай1иёе 1о Ле 1еаёегз оГ зсЬоо1 N0 . 1000 Гог Ле 
ехсе11еп11ёеа оГ Л 18 еуеп1 апё Ле аНепйоп апё Ьозрйа1йу зЬ о \у п  1о Л е т .

ТЬапкз 1о Л е 1еаёегзЫр оГ заепйзй Ггот Ле Мозсо\у 8сЬоо1 оГ Есо- 
погтсз апё Л е Сеп1ег Гог 8йа1е§1с КезеагсЬ оГ М о зс о ч у  §1а1е ТЛйуегзйу, 
Ле “81га1е§у Гог Ле зосю-есопопйс ёеуе1ортеп1 оГ Ле Кетегоуо ге- 
§10п —  КигЪазз Гог Ле репоё ир 1о 2035 апё Ъеуопё” \уаз ёеуе1ореё апё 
13 Ье1п§ 1т р 1етеп 1её, апё Ле 1аг§ез1 питЪег оГ 8У8з аге сиггепЙу сгеа1её 
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СЕКЦИЯ «ПЕРВЫЕ ШАГИ 
В СТРАТЕГИРОВАНИИ»

(для бакалавров, магистрантов и аспирантов,
ведущих научные исследования по стратегированию)

8ЕСТКЖ  “Р1К8Т 8ТЕР8 Ш  8ТКАТЕС12Ш О”
(й)г ЬасЬе1ог’8 апй шаз^ег’з рго§гаш$

81и<1еп18 апё ро81§гадиа1;е8)

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 
ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 

ФИНАНСОВО-КРЕДИТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 
В ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ КОМПАНИИ

Яковлева Алина Константиновна

Аннотация. Актуальность исследования обусловлена эволюционным ха­
рактером развития экономики и неизбежным проникновением цифровых тех­
нологий во все сферы жизнедеятельности современного общества. Одними 
из первых к цифровой трансформации присоединились финансовые институ­
ты и стали драйверами дальнейшего развития и повышения эффективности 
российской экономики. В работе рассматриваются стратегические аспекты 
формирования финансово-кредитных организаций как технологических ком­
паний, которые отличаются значительным уровнем цифровизации своей де­
ятельности. Сформулированы основные процессы стратегического развития 
банков как технологических компаний.

Ключевые слова: стратегические аспекты цифровой трансформации, тех­
нологические компании, финансовые институты, цифровая экосистема, стра­
тегия новых горизонтов.
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А Ш  СКЕЭ1Т ОКСАМ2АТЮК5 

ОЮ ТАЬ ТКАШГОКМАТЮК 
ШТО ТЕСНЫОЬОСУ СОМРАШЕ5

АИпаК. Уакоу1еуа
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а11 зрЬегев оГ тоёегп зос1е*у Ц&. Ртапс1а1 швШийопз даете атоп§ 1Ье йге! 1о 
р т  Й1е (% 11а1 1гапз&гта1:юп апй Ьесате сЫуеге оГ &г1Ьег с1еуе1ортеп1 ап<1 
тсгеазе т  1Ье е®с1епсу оГ 1Ье Кизз1ап есопоту. ТНе рарег сопмс!егз 1Ье 81га1е§ю 
акрес18 оГ йпапс1а1 апё сгесШ ог§ашгайоп8 йгтайоп  аз 1есЬпо1о§у сотрашев, 
\ уЫ с Ь  аге сИ81т§ш8Ьес1 Ьу а 81§шйсап1:1еуе1 оГ (Ьек а с Л т й е з  йщйаНгайоп. ТЬе 
таш  ргосеззез оГ Ьапкз з(га1е§1с (1еуе1ортеп1 аз 1Ье 1есЬпо1о§у сотрашез аге 
ймтиЫей.

Кеуи'огйз: з1га1е§ю азрес1з оГ <И§1*а1 (гапзйгтайоп, 1есЬпо1о§у сотрагнез, 
Йпапс1а1 твйОДювд, сИ§Па1 есозуз1ет, пе\у Ъопгопз 81га1е§у.

Стратегическое планирование особенно актуально в контексте циф­
ровой трансформации, которая является одной из национальных целей 
развития Российской Федерации. Указ Президента Российской Феде­
рации от 21.07.2020 № 474 «О национальных целях развития Россий­
ской Федерации на период до 2030 года» закрепил понятие цифровой 
трансформации (ЦТ) и установил целевые показатели, которые долж­
ны быть достигнуты к 2030 году [4].

Рынок финансовых услуг в числе первых стал объектом цифровиза- 
ции, и одновременно выступает одним из важнейших экономических 
институтов инклюзивного развития, что подразумевает отказ от дого­
няющих стратегий развития и создание асимметричных ответных стра­
тегий для более эффективного функционирования в целях сохранения 
конкурентоспособности субъектов финансового рынка [2, с. 364].

В связи с этим появилась тенденция к адаптации бизнес-моделей 
финансово-кредитных организаций под технологические компании. 
Технологические трансформации в сфере 1Т позволяют увеличить 
эффект масштабирования операций и сократить транзакционные из­
держки. А оцифровывание бизнес-процессов в финансовом секторе 
экономики способствует глобализации международных рынков. Два 
крупных финансовых института в России —  СберБанк и Тинькофф 
Банк являются примерами развития и внедрения цифровой трансфор­
мационной стратегии и превращения в технологические компании с 
банковской лицензией.

Существуют технологические компании РтТесЬ и В^ТесЬ. Отличие 
в том, что деятельность компаний РтТесЬ направлена на осуществле­
ние 1Т-трансформации финансовых посредников, которые переходят 
на дистанционные способы взаимодействия с клиентами, используя 1Т 
для реализации своей основной функции [5].
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Из стартапов зарубежом родились первые крупные технологиче­
ские компании ЕН§ТесЬ (Арр1е, РасеЬоок1, Ооо§1е, А тагоп, АНЬаЬа), 
использующие инновационные информационно-коммуникационные 
технологии для удовлетворения потребностей клиентов в различных 
отраслях информационной экономики. Компании В1§ТесЬ выросли из 
электронной торговли разнообразными объектами собственности (ин­
формацией, товарами, услугами), которая стала использовать систему 
сбора и обработки информации о клиентах и их операциях. Были соз­
даны облачные цифровые технологии, которые позволяют формиро­
вать базы больших данных (В1§ Ба1а), используемые для создания пер­
сонализированной линейки продуктов, удовлетворяющих динамично 
изменяющиеся потребности придирчивых покупателей [5].

Общий признак, объединяющий В1§ТесЬ и РтТесЬ —  использо­
вание 1Т в нефинансовой и финансовой сферах деятельности соот­
ветственно. Гиганты ВщТесЬ не являются субъектами финансового 
посредничества. Термин РтТесЬ употребляется в отношении к инно­
вационным разработкам ГГ-фирм, которые предлагают их использо­
вать в деятельности финансовых посредников. На определенном этапе 
своей деятельности финансовые посредники (Сбербанк и Тинькофф 
Банк) начали у себя создавать 1Т-структуры, нанимать 1Т-специалистов 
и заниматься инновационными разработками для удовлетворения бан­
ковских потребностей.

Разработка продвинутыми банками РтТесЬ-продуктов определи­
ла тренд активного включения ГГ-специалистов непосредственно в 
структуру банковской деятельности для ведения разработок в сфере 
финансового посредничества. Использование банками информацион- 
но-коммуникационных технологий ведет к оцифровыванию банков­
ских операций, что позволяет переносить коммуникации с клиентами 
в дистанционный (онлайн) режим, ведя к существенному падению из­
держек и масштабированию операций [5].

Кроме того, тенденция, связанная с распространением короновирус­
ной инфекции СОУГО-19 и введением локдаунов, также влияет на при­
нятие банками решений о регулировании ИТ-бюджетов. Это обуслов­
лено тем, что цифровые каналы работы с клиентами и инфраструктура 
удаленных рабочих мест являются залогом выживания и сохранения 
конкурентных преимуществ в современных условиях.

1 Социальная сеть РасеЬоок принадлежит компании Ме1а, признанной экстремист­
ской организацией и запрещенной в РФ.
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Рост затрат на информационные технологии в финансовой сфере 
на 6 ,6% в целом по миру в 2021 году обусловлен тем, что неопреде­
ленность продолжительности сроков ограничительных мер уступила 
место осознанию преимуществ цифровой трансформации бизнеса 
(табл.). Инвестиции были сделаны в автоматизацию, внедрение про­
граммных роботов и чатботов, реорганизацию операционных процес­
сов внутри банков.

Таблица
Мировые показатели расходов 

на информационные технологии в финансовой сфере 
в 2019-2021 гг., $ млрд
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Внутренние ИТ-службы 92,043 2,1 87,871 -4,5 88,999 1,3
Корпоративное ПО 100,822 11,8 100,58 -0,2 112,016 11,4
ИТ-у слуги 204,536 5 195,576 -4,4 209,812 7,3
Устройства 33,216 5,9 29,199 -12,1 30,673 5,1
Коммуникационные сервисы 77,285 1,3 72,946 -5,6 76,131 4,4
Дата-центры 31,218 1 27,757 -11,1 30,189 8,8
Всего 539,121 4,9 513,928 -А,7 547,82 6,6

Источник: [7]

На российском финансовом рынке наблюдается более плавная ди­
намика затрат на информационные технологии, так как российская 
финансовая отрасль отличается высокой зрелостью с точки зрения 
внедрения ИТ-решений, и ведущие российские банки уже обладают 
развитой экосистемой цифровых каналов [3].

В целом, банк как технологическую компанию характеризуют сле­
дующие критерии:
• банк —  крупный 1Т-работодатель;
• наличие небольшого числа финансово-банковских менеджеров;
• структура и концепция интернет-компании;
• высокая рентабельность.

Так, например, Сбербанк создал экосистему с открытым кодом 
(ореп зоигсе), что дает возможность всем субъектам, включенным в 
платформу, получить доступ к множеству инновационных продуктов, 
созданных разработчиками. В технологическую платформу Сбербан-
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ка встраиваются его партнеры, которые получают доступ к открытым 
данным банка.

В Тинькофф Банке продолжается тренд на усиление использования 
искусственного интеллекта (ИИ). Искусственный интеллект занимает 
все большую долю в процессах технологичных компаний. Благодаря 
ИИ Тинькофф Банк сократил стоимость обработки документов, а так­
же использует его при верификации пользователей. Технологии искус­
ственного интеллекта уже сейчас могут сократить расходы большин­
ства технологических компаний на 45-50% .

Другой тренд —  укрупнение цифровых экосистем, которые включа­
ют финансовые, лайфстайл-услуги и многое другое. Технологические 
компании занимают все большую роль в жизни клиентов, обеспечивая 
им постоянное сопровождение.

Таким образом, революционная стратегия по формированию обра­
за финансово-кредитной организации как технологической компании 
с банковской лицензией призвана наладить партнерские отношения 
в рамках экосистем и предоставить масштабируемые решения для 
клиентов. Однако конечная цель финансово-кредитных организаций 
по-прежнему заключается в том, чтобы ориентироваться на клиента. 
При этом оставаться мобильными, гибкими, открытыми для новых 
возможностей, опираясь на надёжные данные. Такой подход к цифро­
вой трансформации банков основан на признании цифровых техноло­
гий главной ценностью организации. Он подразумевает более полную 
реализацию цифровой стратегии через трансформацию всех внутрен­
них и внешних процессов банка [6]. В данном подходе отражается 
стратегия новых горизонтов (по методологии В. Л. Квинта), которая 
предусматривает реализацию инновационных стратегических возмож­
ностей и ведет к радикальному изменению активности объекта страте­
гирования. Необходимо распознавать и анализировать инновационные 
радикальные асимметричные и экспонентные пути к успеху, даже если 
они фундаментально изменяют текущую активность объекта [1, с. 41]. 
Наибольшая эффективность как раз достигается при разработке и реа­
лизации стратегии новых горизонтов.
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Аннотация. В докладе представлены основные стратегическиефакторы, 
которые воздействуют на социально-экономическое развитие дотационных 
регионов России. Основой исследования является методология стратегирова­
ния В. Л. Квинта.
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(1еуе1ортеп1, виЬзЫкей ге§юпз.

В большинстве случаев регионы России развиваются по опыту про­
шлых лет. Основной проблемой регионального развития является от­
сутствие четко оформленной стратегии развития. Это обуславливается 
тем, что в России существует значительный недостаток специалистов 
по разработке и реализации стратегии, а также политикой властей, 
стремящихся к высоким краткосрочным показателям в ущерб дальней­
шему развитию экономики региона.

Каждый год тренд усиливающейся дифференциации в развитии 
между развитыми и более отсталыми регионами России по уровню со­
циально-экономического развития становится наиболее выраженным.

Представляется важным правильно реализовывать потенциал каж­
дого региона, так как от качества реализации регионального развития 
зависит, каким будет уровень жизни людей, уровень экономического 
роста, конкурентоспособность данного региона и страны в целом.

На данный момент одним из ключевых документов стратегическо­
го развития региона в долгосрочной перспективе является стратегия

36



Первые шаги в стратегировании

социально-экономического развития, общие положения которой от­
ражены в Федеральном законе от 28.06.2014 № 172-ФЗ «О стратеги­
ческом планировании в Российской Федерации». При этом структура 
документа для реализации его регионами не имеет в полной мере отра­
женных постулатов разработки стратегии, что приводит в последствии 
в ряде случаев к некорректному написанию стратегии социально-эко­
номического развития субъектами [1]. Неправильное законодательно 
сформулированные положения о стратегии социально-экономического 
развития существенным образом влияют на долгосрочное развитие 
субъектов Российской Федерации.

В основе разработки и реализации стратегии развития региона 
должна лежать методология стратегирования В. Л. Квинта, имеющую 
четко сформулированную структуру и учитывающую интересы всех 
уровней иерархии, начиная от стратегии подразделений и до глобаль­
ных стратегий.

Большое внимание правительством субъектов уделяется стратеги­
ческому планированию. Однако стратегическое планирование пони­
мается зачастую неправильно и представляет собой лишь реализацию 
операционных планов, не учитывая стратегию развития региона. Эти 
планы не могут быть в полной мере реализованы, исходя из состав­
ленных прогнозов, так как не используют современные тренды и не 
под даются корректировке.

В современном мире, где процессы глобализации и международ­
ной экономической интеграции развиваются быстрыми темпами, не­
обходимо обращать внимание на текущие, формирующиеся и еще не 
идентифицируемые тренды. Вовремя внедренные инновации могут 
обеспечить резкий скачок развития и улучшение социально-экономи­
ческой ситуации в регионе. Этот факт подтверждается правилом № 13 
стратегического мышления В. Л. Квинта: инновации могут обеспечить 
огромные стратегические преимущества [2].

Согласно теориям «полюсов роста», отраженных в работах таких 
авторов, как Ьакиёп [3], Рпес1тапп [4], важно внедрять инновации 
именно в самые развитые регионы, регионы-доноры. В дальнейшем 
путем диффузии нововведений технологии будут распространяться 
к более отсталым регионам. Однако в России большинство регионов 
являются реципиентами, получающие безвозмездные перечисления из 
федерального бюджета, в том числе на выравнивание бюджетной обес­
печенности. По данным на 2021 год к числу дотационных регионов 
относят 72 субъекта Российской Федерации.
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Неравномерное распределение капитала, трудовых ресурсов, че­
ловеческого капитала, образование инфраструктуры значительным 
образом заставляет дотационные регионы игнорировать долгосроч­
ные перспективы, фокусируясь на текущих проблемах, и порождает 
проблему неравенства регионов по уровню социально-экономического 
развития. Особенно важным стоит вопрос о распределении первичных 
доходов регионов в виде налоговых поступлений. Текущая ситуация с 
низким уровнем собственной доходной базы регионов является одной 
из причин растущей долговой нагрузки [5]. Реорганизация структу­
ры налоговых поступлений в виде переноса их части с федерального 
уровня на региональный может быть одной из мер для улучшения со­
циально-экономического состояния регионов. Необходимость огром­
ного количества межбюджетных трансфертов будет значительно сни­
жаться и, при добросовестном распределении властями полученных 
дополнительных доходов, субъекты получат больше свободы действий 
и смогут эффективно использовать или создавать такие конкурентные 
преимущества региона, как развитие человеческого капитала, институ­
циональной среды, агломерационного эффекта. Это ключевой посту­
лат при эффективной разработке стратегии, так как, согласно правилу 
№  8 стратегического мышления В. Л. Квинта, успешная стратегия не 
может быть нечестной [6]. Также одним из ключевых направлений ре­
шения ситуации неравномерного развития регионов может являться 
пересмотр стратегических приоритетов обеспечения экономической 
самостоятельности дотационных регионов России.
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Аннотация. Показано, что наиболее перспективным для преодоления про­
блем инновационного развития России является применение методологии 
стратегирования В. Л. Квинта.
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Современные задачи развития цифровой экономики предъявля­
ют новые требования к стратегическому управлению экономическо­
го и инновационного развития России. Работы иностранного члена 
РАН В. Л. Квинта являются основной для стратегирования —  новой 
отрасли экономического научного знания. В ее основе лежит теория 
возникающих (формирующихся) рынков, формирования глобального 
рыночного пространства, успешность которых определяется эффек­
тивностью их стратегии и стратегического управления [1]. В целом 
стратегирование представляет совокупность процессов разработки и 
реализации стратегии [2].

Цифровая экономика —  это будущность глобальной экономики. 
Правительство России активно разрабатывает планы по развитию 
соответствующего производства в стране микроэлектроники и про­
граммного обеспечения. В настоящее время доля цифровой экономи­
ки в ВВП России —  около 4%, в том время как в США и КНР она 
оценивается на уровне 10%. Рост доли цифровой экономики в России,
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как и в других странах в последние годы неуклонен —  несмотря на 
кризисные явления в глобальной и национальной экономиках, влия­
нии пандемии и других негативных факторах. Вместе с тем, имеется 
очевидные проблемы учета доли цифровой экономики в общей струк­
туре производства и услуг. Действительно, каким образом «измерить» 
уровень цифровизации? Если он соответствует объему стоимости 
продукции и услуг, произведенных собственно ИКТ-специалистами, 
то это один подход, но как учесть дополнительную прибыль, получа­
емую предприятиями, организациями и частными лицами в результа­
те внедрения и работы данной продукции? Например, программное 
обеспечение, его разработка, установка и сопровождение в некоем 
офисе организации может стоить 1 млн рублей —  в основном опла­
ты труда программистов, но при этом организация, благодаря работе 
снижает операционные расходы и расходу на оплату труда «лишних» 
работников, например, на 10% и сумму в 10 млн рублей и более, что 
существенно повышает ее эффективность. Такие сектора экономики 
называют не цифровыми, а «цифровизированными», они тоже часть 
процесса цифровизации но формально уровень цифровой составляю­
щей в них учесть сложно. Необходимо также отметить, что с широким 
внедрением компьютера и интернета сегодня практически не осталось 
нецифровизированных отраслей или предприятий экономики, в том 
числе и в России.

Достижение Национальных целей России, представленных в Указе 
Президента 2020 года, заставляет Правительство и федеральные орга­
ны всемерно способствовать развитию науки и высоких технологий, 
подготовке кадров высокотехнологичных отраслей экономики стра­
ны, ширить взаимодействие государства и промышленности, а также 
сектора услуг в инновационном развитии, программно содействовать 
импортозамещению, а также —  приоритетно поддерживать цифровое 
развитие, причем во всех секторах экономики.

Вместе с тем, реализация первой же задачи оказывается затруднена 
ввиду несовершенства организации самой национальной инновацион­
ной системы нашей страны. Ученые фундаментальной научной сферы, 
хоть и «привязывают» тематику своих исследований к утвержденным 
приоритетным направлениям [3], однако не ставят своей задачей прак­
тическое применение их результатов, государственные научные орга­
низации имеют лишь 10% средств на исследования от предприятий в 
общей объеме получаемых средств [4]. Вместе с тем, еще в первые 
годы существования СССР Академия наук была ориентированы на то, 
чтобы «приспособлять научные теории и результаты научных опытов
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и наблюдений к практическому применению в промышленности и 
культурно-экономическом строительстве Союза ССР» [5], сегодня эти 
задачи в Уставе РАН звучать достаточно общо и размыто и в целом 
формулируются как «расширение связей между наукой и производ­
ством» [6]. Отраслевой же сектор науки, весьма развитый в позднем 
СССР (более 6 тыс. прикладных НИИ), очень сильно пострадал в ус­
ловиях рыночной экономики, оставшиеся институты и КБ переориен­
тировались на узкоприкладные задачи и подчас потеряли связи с фун­
даментальной наукой, чему также способствует конкуренция с ними за 
финансирование: российские промышленные организации выделяют 
мало средств на исследования и разработки, до фундаментальной нау­
ки, в ряде естественных наук и математики, вполне соответствующей 
мировому уровню, они попросту не доходят. Тематика исследований 
прикладных НИИ определяется не фундаментальным прогнозом и 
не передовыми перспективами развития науки, а обычными спросом 
рынка. Часто в результате такого подхода отраслевые НИИ теряют 
свою специфику и уровень. Именно упадок и частичная ликвидация 
отраслевой науки, а этом процессе сыграли свою роль именно резко 
и шоковым образом введенные в страну рыночные отношения —  по 
мнению С. Ю. Глазьева, привела к упадку общего уровня прикладных 
исследований и постепенному снижению их уровня [7]. Добавим, что 
если в СССР 1980-х годов ежегодно выдавалось более 200 тыс. па­
тентов на изобретения, то в настоящее время (в Российской Федера­
ции) —  чуть более 20 тыс. В последние 10 лет снижается и ежегодное 
число выполненных НИР и НИОКР (по данным ЕГИСУ НИОКТР).

Основной проблемой вышеописанной «рыночной» организации 
сферы исследований и разработок в России является недостаток ресур­
сов —  финансовых и кадровых —  на ее эффективную работу. В США, 
где исследования и разработки поддерживает целый набор институтов: 
венчурные компании, стартапы, спин-оффы, технопарки, бизнес-ин- 
кубаторы, центры прототипирования, инжиниринговые компании, 
технологические деревни, активно взаимодействующие как с государ­
ством, так и с компаниями, децентрализация организации науки дает 
плоды, пусть и результат трудно назвать эффективным в финансовом 
плане. Одной и той же темой занимаются подчас многие коллективы, 
они конкурируют, сотрудничают, обмениваются информацией, и в кон­
це концов это подстегивает открытия и инновации. Россия не может 
обеспечит высокий уровень расходов на инновации, в немалой степе­
ни, вследствие низкой ориентации на инновации промышленных пред­
приятий и компаний.
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ИТ-отрасль имеет пока скромную долю в российском экспорте —  
около 2,5%  или 10 млрд долл. СШ А [8] —  и всего 1% от общемировых 
экспортных потоков. Однако, она может стать и постепенно стано­
вится локомотивом развития страны. Ее развитие относительно слабо 
стеснено недостатком оборудования и в значительной степени зависит 
только от компетенций разработчиков, а спрос на ее продукцию бу­
дет только расти [9]. При этом, важно обеспечить разумный контроль 
и пространство свободы творчества и экономической деятельности 
И Т-специалистов и компаний [10], что такж е составляет проблему и 
суть стратегической задачи в условиях обострения мировой геополи­
тической ситуации. При этом в прорывных ИТ-сферах (суперкомью- 
тинг, цифровая связь) развитие цифровой экономики в России все-таки 
ограничено высоким уровнем представленности иностранного аппа­
ратного обеспечения.

Таким образом, проблемное поле инновационного развития россий­
ской экономики как сферы промыш ленности, так и услуг, представля­
ет сильно взаимосвязанную  и трудно преодолимую систему причин, 
представляю щ их угрозу успеш ности его долгосрочных перспектив. 
Применение комплексной методологии иностранного члена РАН 
К винта к  стратегированию инновационного развития России может 
обеспечить формирование системы целеполагания (с учетом глобаль­
ных и внеш них факторов), непрерывного мониторинга, программиро­
вания и конкретного управления большими инновационными проекта­
ми, в оптимальном ключе задействования и расходования имеющихся 
и государства и бизнеса средств в тесной привязке к достиж ения Наци­
ональных целей развития России.
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СИСТЕМАТИЗАЦИЯ ТРЕНДОВ 1Т-СФЕРЫ 
ДЛЯ РАЗРАБОТКИ СТРАТЕГИИ 

ИННОВАЦИРОННЫ Х КОМПАНИЙ

Жданов Данила Игоревич

Аннотация. Автором систематизированы глобальные (интернет поведения, 
гиперавтоматизация, распределенное облако, бизнес-конструктор, вычисления 
с гарантией конфиденциальности, бизнес в любом месте, ячейки кибербезо­
пасности, инженерия искусственного интеллекта) и региональные (цифровая 
трансформация, развитие проектов мега-центров обработки данных, облачные 
решения, внедрение государства в 1Т) тренды.

Ключевые слова: тренды 1Т, автоматизация, кибербезопасность, большие 
данные.

8УЗТЕМАТ12АТЮН ОГ Т К Е Ш 5 Ш  ТНЕ 1Т ЗРНЕКЕ 
ГОК ТНЕ БЕУЕЬОРМЕКТ ОГ 5ТКАТЕС1Е5 

ОГ 1ШОУАТ1УЕ СОМРА1Ч1Е5

ОапИа I. 2М апог

АЬ*1гас1. ТЬе аийюге Ьауе 8у81етаЙ2е<1 §1оЬа1 (1оВ, Ьурег-аи1отайоп, (&- 
1пЬи1е<1 с1ои<1, Ьивтевз сопз1гис1ог, сотрийп§ №1Й1 а §иагап1ее оГ сопйёепйаН- 
1у, Ьизтезз апушЬсгс, суЪегеесигку се11з, агийаа! т1еШ§епсе еп§теепп§) апс! 
ге§юпа1 ((И§11а1 (гашГогтайоп, с1еуе1ортеп1 о Г те§а-(1а1а сеп1ег ргту'есй, с1оис! 
8о1ийопз, (Ье ш1гоёисйоп оГ(Ье зСаСе ш 1Т) (гепйя.

КеулуогсЬ: 1Т 1гепс18, аиШтайоп, суЪегеесип1у, Ы§ <1а1а.

При создании стратегии или изменению существующей очень важ­
но понимать и суметь проанализировать тренды и тенденции отрасли 
информационных технологий, а также провести мониторинг динами­
ки их влияния [1].

При стратегическом подходе к анализу внешней среды необходи­
мо более детально остановиться на анализе глобальных глобальных 
трендов, затем мы подходим к мониторингу сектора информационных 
технологий. Очень часто компании на этом останавливаются и игно­
рируют региональные тренды. Это является ошибкой, ведь анализ гло­
бальных, региональных и отраслевых трендов и их закономерностей
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позволяет нам создать глобальный прогноз, а затем региональный и 
целеориентированный прогнозы [1].

Развитие технологий является глобальным трендом трансформации 
мировой экономики, и многие страны периодически осуществляют 
прогнозирование технологического развития на следующие 10-20 лет. 
В комплексном исследовании ОЭСР «Обзор науки, технологий и ин­
новаций» 2016 года был проведен обзор прогнозов развития данной 
сферы развитыми странами, в т.ч. и Россией [2]. Кроме того, было вы­
делено 40 ключевых технологий будущего в цифровой сфере (сИ§иа1), в 
сфере энергетики и окружающей среды (епег§у + егтгоп теп !), в сфере 
биотехнологий (Ыо*есЬпо1о§1е8) и материалов (айуапсес! ша1спа1з).

Определяющее влияние на мир в будущем окажет концепция «Ин­
тернет вещей» (1п1ете1 оГ 1Ып§х), суть которой заключается в инте­
грации реального и виртуального миров, то есть в формировании сети 
взаимодействия физических устройств и программного обеспечения. 
Экономическое влияние Интернета вещей оценивается в 2,7 трлн долл. 
США, а к 2025 году вырастет до 6,2 трлн долл. США в год [3].

Рост значимости анализа больших данных (Ы§ (Ы а апа1у81$) ста­
нет вызовом для политики занятости и подготовки соответствующих 
профессионалов. Потребность в специалистах по анализу данных пре­
высит существующее предложение на рынке труда, а также создаст 
новые требования к существующим системам обучения и подготовки 
кадров с учетом быстрого изменения набора навыков, которыми дол­
жен будет обладать соответствующий специалист. Большие данные 
также будут нуждаться в развитии инфраструктуры, таких как разра­
ботка новых суперкомпьютеров, создание больших хранилищ данных 
и обеспечение открытости и всеохватываемости Интернета. Н а регу­
ляторном уровне необходимо обеспечить бесперебойный поток дан­
ных между государствами, секторами и организациями. Несмотря на 
то, что диджитализация всех сфер жизни уже давно стала трендом, 
из-за последствий пандемии бизнесу во всем мире необходимо совер­
шенствовать план цифровизации на ближайшие пять лет. Производ­
ственные компании путем цифровизации могут и оптимизируют свои 
бизнес-процессы, осуществляют управление технологическим про­
цессом, повышают стандартизацию бизнес-процессов. Цифровизация 
давно позволяет снизить издержки на логистику. Однако в будущем 
цифровизация позволит усилить контроль и уменьшить возможность 
злоупотреблений [4].

По прогнозам агентства Оайпег в 2022 году общемировые затраты 
на 1Т, связанные только с дистанционными формами работы, составят
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около 332,9 млрд долларов, что на 4,9% больше, чем в 2021 году. В об­
щем в усовершенствование 1Т-решений мировые компании инвестиру­
ют около 3,9 триллиона долларов, что на 6,2% больше, чем в 2021 году. 
Максимальное увеличение прогнозируют в сфере разработки нового 
программного обеспечения —  инвестиции тут на 8,8% превысят пока­
затели прошлых лет [5].

Надо понимать, что цифровизация меняет всю экономическую ре­
альность. Если раньше конкуренция была ограничена локальными 
рынками, то сейчас компании (потребительского сектора, финансовых 
услуг и др.) вынуждены конкурировать чуть ли не на глобальном рын­
ке, ведь они сталкиваются с давлением со стороны [6].

Спрос на ГГ-услуги сейчас превышает предложение, и ситуация 
усугубляется с каждым днем, рынок ощущает нехватку квалифициро­
ванных специалистов. Только за 2021 год спрос увеличился на 11% во 
всех странах мира. В мире насчитывается уже более 24,5 миллионов 
ГГ-специалистов, что на 500 тысяч больше, чем в 2021 году. Однако, 
несмотря на это, 1Т-отрасль все равно испытывает нехватку талантли­
вых программистов.

Тренды 1Т-сферы целесообразно рассматривать в глобальном и ре­
гиональном контексте. Для начала рассмотрим глобальные тренды.

Интернет поведения (сокращенно на английском языке 1оВ) необхо­
дим людям для адаптации их поведения к разным факторам и вызовам 
внешней среды. 1оВ собирает и обрабатывает все мельчайшие актив­
ности пользователей в глобальной сети для нужд диджинализирован- 
ной и физической реальности. Основные источники: история запросов 
в интернете, данные клиентов, лайки, репосты, социальные сети, гео­
метки, личные данные, которые доступны государственным органам 
и т. д.

Еще один глобальный тренд —  гиперавтоматизация, к которой при­
бегают бизнесы при наличии проблемы конфликтующего или устарев­
шего программного обеспечения. В результате, устаревшая автомати­
зация создает проблемы, которые будут дорого стоить для компании. 
Тогда компания берется за принцип: «Нужно автоматизировать все, что 
только возможно автоматизировать». Проблемой стало то, что малые и 
средние бизнесы стали использовать огромное количество цифровых 
инструментов, технологий и программ, которые могут быть не связа­
ны и даже конфликтовать между собой, часто затрудняя эффективный 
сбор, передачу и обработку данных.

Распределенное облако необходимо для того, чтобы помочь бизнесу 
снизить затраты на хранение, обработку больших массивов информа­
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ции. Идея такого облака состоит в том, чтобы рассредоточить облачные 
сервисы и информацию на них, но сконцентрировать ответственность 
за развитие, наполнение и хранение информации на одном сервере.

Бизнес-конструктор: этот тренд необходим и малому, и среднему, 
и крупному бизнесу, так как в настоящее время конкурентные преи­
мущества может получить только та компания, которая сумеет под­
строить свои бизнес-процессы под нужды клиентов и сумеет быстро 
адаптировать и видоизменить свою существующую бизнес-модель.

Вычисления с гарантией конфиденциальности: этот тренд позволя­
ет организовать коллаборации в исследованиях с другими компаниями, 
однако сохраняя полную конфиденциальность своих данных и данных 
своих пользователей. Основными источниками защиты данных стали 
три технологии:
• создающая защищенную среду, где данные обрабатываются или 

анализируются;
• помогающая выполнять аналитику и обработку данных децентрали­

зовано;
• помогающая зашифровывать алгоритмы и данные перед любой ана­

литикой и обработкой.
Еще один тренд —  бизнес в любом месте —  из-за коронавируса 

многим бизнесам пришлось поменять свою операционную модель. Те­
перь бизнесы должны быть доступны в любом месте, а значит цифро­
вая операционная модель должна быть в приоритете. Однако речь идет 
не только об удобных мобильных приложениях, но и бесконтактном 
предоставлении услуги. При этом выиграет и получит клиента та ком­
пания, которая сможет убедить пользователя в полной безопасности и 
конфиденциальности.

Ячейки кибербезопасности: многие данные сейчас существуют за 
пределами стандартного периметра безопасности, поэтому ячейки ки­
бербезопасности помогают определить этот периметр безопасности 
вокруг пользователя и создать гибкое, масштабируемое управление 
кибербезопасностью.

Инженерия искусственного интеллекта: многие компании, рабо­
тающие над проектами искусственного интеллекта, сталкиваются 
с проблемами управления, масштабирования и удобства эксплуата­
ции. Но если компании примут во внимание надежные стратегии по 
разработке искусственного интеллекта, им удастся улучшить произво­
дительность, надежность и масштабируемость искусственного интел­
лекта. Инженерия искусственного интеллекта объединяет разные тех-
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нологии и методологии (наподобие Б еуО рз) и создает универсальный 
проект, а не множество изолированных.

Далее рассмотрим региональные тренды. Цифровая трансформа­
ция. Россия в последние годы взяла высокий темп на развитие данной 
технологии. В первую очередь это связано с поддержкой государства 
и национальной программой «Цифровая экономика». В рамках дан­
ной программы должно произойти преобразование ведущ их отраслей 
экономики путем внедрения цифровых технологий. Здесь наш а страна 
обладает определенными преимущ ествами, а именно достаточно до­
ступная электроэнергия, благоприятные экологические и климатиче­
ские условия для постройки различных объектов (дата-центров и т. д.), 
а такж е наличие высококвалифицированных специалистов в техноло­
гических областях.

Развитие проектов мега-ЦОДов (центры обработки данных). 
Н а глобальном и региональных рынках с каж дым годом появляется 
все больш ая необходимость в обработке больш ого объема данных (как 
для корпораций, так и для правительств стран). Н а российский рынок 
ЦОДов пока что не пришли крупные игроки вроде А тах о п  или Ооо§1е, 
это положительно повлияло на региональных производителей. М ногие 
отечественные производители уже анонсировали свои программы раз­
вития на будущее.

Облачные реш ения. Данный тренд один из немногих уже использу­
ется многими как в бизнес сфере, так и в повседневной жизни. Но суть 
в том, что у  этой технологии очень большой потенциал. По некоторым 
исследованиям, более 70% крупного бизнеса готовы перенести свои 
сервера в облако, но пока в современных реалиях это весьма сложно 
реализуемо.

Внедрение государства в 1Т. Этот тренд можно отнести к двойствен­
ным. Поскольку это означает, что государство повысит свой контроль 
над 1Т сектором, что может негативно сказать на рынке. В 2019 году 
были внесены поправки в законопроект

«О б информации, информационных технологиях и о защ ите инфор­
мации» спровоцировали падение акций Яндекса на 16%. Но, с другой 
стороны, государство готово инвестировать

Таким образом, сегодня технологии бы стрее попадаю т в бизнес, а 
цифровизация и автоматизация стали необходимостью. Промышлен­
ная револю ция 4.0 помогает внедрять в создание инновации и изме­
няет роль специалиста в действиях —  маш ины выполняю т задачи, а 
человек управляет ими. Согласно отчету Всемирного экономического 
форума (ШЕР), усиление автоматизации стимулирует бизнес вклады­
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вать больш е ресурсов в облачные технологии, машинное обучение и 
работу с данными. Появляются такж е новые популярные профессии и 
изменяются критерии уже имеющихся.

С развитием автоматизации в бизнесе у людей появится больше 
ресурсов и свобод для реш ения сложных стратегических задач, и  они 
меньше будут вовлечены в рутину. Технологии уже изменяют реаль­
ность бизнеса и влияют на глобальную экономику, становясь драйве­
ром прогресса. Анализ и систематизация трендов является необходи­
мым этапом при разработке долгосрочной стратегии инновационных 
компаний.
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Аннотация. В статье показаны направления применения методологии 
стратегирования В. Л. Квинта для развития современной экономики России.
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С начала истории человечества люди пытаются прогнозировать 
свое будущее, чтобы лучше подготовиться к грядущим событиям. 
Чаще всего прогнозирование осуществляется с помощью изучения 
собственного подсознания и веры в иррациональное. Сначала экстра­
сенсы и маги, а затем футурологи, прогнозисты и стратеги создавали 
определенные программы, по которым человек должен был двигаться 
к определенной цели или осознать собственные перспективы. Стоит 
отметить и то, что беспокойство о будущем является важным факто­
ром развития человечества. Ранее предсказатели пытались объяснить 
грядущий миропорядок своими субъективными ощущениями. С отка­
зом большинства людей от магического мышления, появились науки 
с определенной методологической составляющей, определяющие тра­
екторию движения к желаемому результату в будущем. Так появилась 
и футурология, и прогнозирование. Менялись и совершенствовались 
общественные устои и взаимоотношения людей из-за экономических 
ресурсов, и общество нуждалось в том, чтобы предсказания будуще­
го были точнее и конкретнее. Именно благодаря экономическим ин­
тересам появилось долгосрочное планирование. Однако, общество и 
представители власти даже при появлении долгосрочного планирова­
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ния испытывали проблемы, так как отсутствовало изобилие вариантов 
действия. В начале XIX века появилась такая наука, как стратегия, по­
зволяющая рассматривать разные варианты будущего и действия для 
их реализации [3].

Как иностранные, так и российские экономисты детально изучают 
стратегии и стратегирование, применяя уже имеющиеся разработки 
и создавая новые. Одной из наиболее значимых в современной нау­
ке является концепция теории стратегирования Владимира Львовича 
Квинта —  она разительно отличается от всего того, что ранее видело 
научное сообщество. Главное отличие разработки В. Л. Квинта —  вы­
сокая эффективность в условиях глобализации и помощь в организа­
ции междисциплинарного сотрудничества. Данная концепция стра­
тегирования неоднократно подтверждала свою универсальность при 
использовании на практике. В. Л. Квинт оказал влияние на научную 
среду не только в пределах Российской Федерации, но и во всем мире. 
К сожалению, теоретическим разработкам В. Л. Квинта не уделяется 
достаточно внимания среди молодых ученых. Большинство исследо­
вателей использует теоретические разработки В. Л. Квинта фрагмен­
тарно, выделяя разрозненные аспекты, но не воспринимает данную 
методологию как единую систему со своими закономерностями. Раз­
работки В. Л. Квинта концептуальны и взаимосвязаны, поэтому изу­
чать их необходимо только как единую многоуровневую систему.

Теория стратегии и методологии В.Л. Квинта —  новая ступень 
эволюции в мире экономики. Как российское, так и международное 
научное сообщество в современном мире ожидают от исследователей 
акцентуации на антропологических показателях —  человеческих воз­
можностях и желаниях, а также внимания к глобализационным про­
цессам и работы на стыке научных дисциплин. В. Л. Квинт, Иностран­
ный член РАН, доктор экономических наук, разработал концепцию 
стратегирования, учитывающую аксиологическую составляющую и 
ценностные ориентиры изучаемого объекта, ведь именно от этих по­
казателей зависят приоритеты в развитии концепции. После того, как 
исследователь определяет приоритеты развития, необходимо акценти­
ровать внимание на конкурентных преимуществах, которые помогут 
реализовать разработанную стратегию. Стратегия может быть приме­
нена как в отношении территориальной единицы —  страны, города, 
населенного пункта, так и в отношении научной отрасли, юридической 
фирмы и даже отдельный человек, которого ученые считают главным и 
конечным ориентиром всех стратегических преобразований, учитывая 
его стремления, возможный потенциал и существующие способности.

Первые шаги в стратегировании
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Теория стратегии и методологии стратегирования В. Л. Квинта являет­
ся уникальной, так как учитывает разработки разных отраслей науки и 
направлена именно на человека —  что особенно актуально, учитывая 
антропоцентризм нашего времени. Человек может быть субъектом и 
объектом стратегирования, лидером и стратегом. Также, важным фак­
тором, указывающим на уникальность концепции стратегирования 
академика В. Л. Квинта является непохожесть на все разработки, су­
ществовавшие в научной среде ранее —  фактически, научная школа 
появилась в 00-х годах 21 века и юридически закрепилась как система 
преподавания теории стратегии и методологии стратегирования толь­
ко 11 декабря 2007 года. Ее базовые позиции и основные исследования 
опубликованы в научном труде V. К уш* «ТЬе 01оЬа1 Е те г§ т §  Магке1: 
$1га1её1с Мапа§етеп1 апс1 Есопопися» в 2009 г., который был переведен 
на русский язык и вышел как учебное пособие в 2012 г. под названием 
«Стратегическое управление и экономика на глобальном формирую­
щимся рынке» [4]. Новое же название было утверждено ученым сове­
том МГУ только в 2019 году.

На практике методология стратегирования была реализована при 
разработке и исследовании воплощения общенациональных, регио­
нальных, отраслевых и корпоративных стратегий. Благодаря научным 
исследованиям В. Л. Квинта были утверждены такие важные страте­
гические программы, как «Стратегия экономического и социального 
развития Санкт- Петербурга на период до 2030 года», а также следую­
щая из предыдущего документа «Стратегия социально-экономическо­
го развития Санкт-Петербурга на период до 2035 года», впоследствии 
утвержденные законом, так же основана на разработках В. Л. Квинта 
и «Стратегия развития ТУП «Водоканал Санкт-Петербурга» на пери­
од до 2035 г. и более длительную перспективу». [1]. Двадцать седь­
мая летняя универсиада в Казани (2013 года), приоритеты в страте- 
гировании Дальневосточного и Приволжского федеральных округов, 
«Стратегия социально-экономического развития Кемеровской обла­
сти —  Кузбасса на период до 2035 года» другие [2]. Теоретические 
разработки В. Л. Квинта благодаря своей новизне, уникальности и 
человекоориентированности нашли свое применение во многих стра­
тегических разработках управленцев и научных деятелей. Стратегия 
является универсальной и для старшеклассников, и для академиков, и 
для управляющих регионами, ведь может быть применена также и при 
разработке стратегии для конкретной личности.

Также стоит обратить внимание на многочисленные научные пу­
бликации исследователей стратегирования. Разработки В.Л. Квинта
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неоднократно упоминались в сборниках конференций научных школ, 
журналов ВАК, учебниках и монографиях. Известными книгами, в 
которых упоминалась данная концепция стратегирования, являются 
«Библиотека стратега», «Стратегия Кузбасса», «Стратегия Дальне­
го Востока России» и «Экономическая и финансовая стратегия» [5]. 
Можно отметить, что концепция стратегирования Владимира Львови­
ча Квинта успешно применяется на практике и в организации управле­
ния высшими учебными заведениями. По своей структуре разработка 
представляет собой сложную, иерархически выстроенную систему с 
четко прослеживающийся связью между элементами, поэтому выше 
было указано, что использовать отдельные элементы стратегии без об­
щего понимания ее устройства нецелесообразно.

При разработке теории стратегии и методологии стратегирования
В. Л. Квинт ориентировался на достижения мировой науки, перенимая 
и усовершенствуя знания иностранных и зарубежных исследователей. 
Концепцию теории стратегирования В. Л. Квинта можно назвать нео­
классической теорией, в которой строгие классические научные разра­
ботки учитывают запросы современной действительности. Благодаря 
своей универсальности концепция теории стратегирования В. Л. Квин­
та достаточно легкая для понимания современного человека и выгодно 
отличается от перегруженных устаревшими данными стратегий про­
шлого, которые сейчас уже не применяются на практике. Одновремен­
но концепция В. Л. Квинта является неклассической теорией, так как 
она совершенно не похожа на разработки предшественников в данной 
отрасли.
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Аннотация. В статье рассмотрены особенности развития технопарков в 
России, в том числе университетских технопарков. Проанализирован опыт, 
обоснованы и определены направления развития технопарка «Русский» Даль­
невосточного федерального университета.
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Технопарки —  это субъект научной и инновационной инфраструк­
туры, осуществляющий формирование условий, благоприятных для 
развития производства в научно-технической сфере при наличии осна­
щенной и экспериментальной базы и высокой концентрации квалифи­
цированных кадров.

Регионы, способствуя созданию и развитию технопарков, получают 
возможность формирования и ускоренного развития научно-производ­
ственной и социальной инфраструктуры, привлечение на свою терри­
торию высококвалифицированных специалистов, поддержки и разви­
тия сектора экономики и, в связи с этим, создания новых рабочих мест.

Основными задачами создания технопарков являются:
• превращение знаний и изобретений в технологии;
• превращение технологий в коммерческий продукт;
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• передача технологий в промышленность через сектор наукоемкого
предпринимательства;

• формирование и рыночное становление наукоемких фирм;
• поддержка предприятий в сфере наукоемкого бизнеса.

Важную роль развития инновационного и экономического потен­
циала региона играют технопарки, функционирующие на базе уни­
верситетов. Они являются посредниками между наукой, бизнесом и 
властью, а также способствуют подготовке кадров для инновационной 
экономики.

Технопарк, базируемый в вузе, может стать ядром, которое создает 
импульсы и ресурсы для развития экономики, основанной на знаниях 
и инновациях.

Стоит отметить, что нередко университетские технопарки носят 
лишь номинальный характер и являются частью инфраструктуры уни­
верситета, не имея отдельного юридического лица, ориентированы 
на профессорско-преподавательский состав, студентов и аспирантов. 
Коммерциализации инноваций данные структуры также не приносят, 
и в большой бизнес не интегрированы, то есть могут претендовать на 
статус технопарка с большой степенью условности.

В данной статье актуализированы ключевые направления развития 
технопарка «Русский» Дальневосточного федерального университета 
(Приморский край). Создание технопарка инициировано ДВФУ со­
вместно с Фондом «Сколково» и при участии более 25 партнерских 
организаций в 2017 году на полях Восточного экономического форума 
(с 2020 года технопарк имеет статус регионального оператора Фонда 
«Сколково»).

Технопарк ДВФУ создан в рамках утвержденной Правительством 
РФ концепции развития острова Русский. Предполагалось, что на пер­
вом этапе инновационная экосистема сформируется в Университете, 
далее предполагалось ее распространение на территорию всего Даль­
него Востока и страны АТР, что поспособствует созданию особой на­
учно-образовательной среды, оказывающей всестороннюю поддержку 
технологическим проектам, их быстрому продвижению и проверке на 
рынке.

На текущий момент, технопарк работает с проектами на разных 
стадиях, которые готовы развернуться на рынках Дальнего Востока 
и в будущем продвинуться в азиатские страны. Резидентами уже ста­
ли более 80 компаний в сфере ГГ, нейротехнологий, биотехнологий, 
робототехники, технологий дополненной и виртуальной реальности. 
Компании-резиденты технопарка могут претендовать на поддержку в
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виде офисов, доступа к инфраструктуре ДВФУ, пулу инвесторов, аксе­
лерационным программам и другим сервисам.

Существует сайт в разработке (ту\у.га(:есЬрагк.ги), так же бо­
лее активное информационное поле создается в социальных сетях: 
\у\у\у. ук. сот/ги1есЬрагк, \у \т .й сеЬ оок .сот /ги 1есЬрагк, 1п81а§гат:
@ги1:есЬрагк, УоиТиЬе: пЛесЬрагк1.

В различных источниках приводятся элементы стратегического пла­
нирования Технопарка «Русский». Например, в VI Ежегодном обзоре 
«Технопарки России» (2020) указано: «Цель технопарка — стать 
точкой входа для российских стартапов на рынки АТР, а для азиат­
ских проектов и инвесторов — в Россию. Для этого технопарк созда­
ет экосистему поддержки технологического предпринимательства 
на Дальнем Востоке. Направления работы технопарка по развитию  
инновационной экосистемы:
• реализация внеучебных студенческих программ;
• продвижение технологических проектов',
• международное сотрудничество в сфере Ы-1есН со странами АТР\
• создание «большого» технопарка (врамках ИНТЦ)» [1].

На сайте Технопарка определено: «Миссия технопарка «Рус­
ский» — стать полноценным центром координации поддержки тех­
нологических проектов на Дальнем Востоке совместно с ключевыми 
институтами развития РФ, и технопарк уж е становится таким 
центром»2. В сети есть ряд публикаций о проведенных мероприятиях, 
которые, безусловно, заслуживают внимания. Однако отсутствие си­
стемного подхода к разработке Стратегии требуют серьезной доработ­
ки в соответствии с современной теорией, методологией и успешными 
практиками стратегирования школы В. Л. Квинта [2-4] (рис.).

Одно из самых важных конкурентных преимуществ технопар­
ка «Русский» —  географическое расположение в регионе, имеющем 
значительный потенциал развития и интерес со стороны государства. 
Дальневосточный федеральный университет —  это университет с осо­
бой миссией, он расположен на острове Русский и выступает интеллек­
туальным центром, откуда ведется диалог со странами Азиатско-Ти­
хоокеанского региона. ДВФУ делает ставку на поддержку стартапов, 
бизнеса в сфере высоких технологий и вместе с крупной партнерской 
сетью: от органов власти региона до крупных технологических компа­
ний и институтов развития.

1 Социальные сети РасеЬоок и 1п$1а§ат принадлежат компании Ме(а, признанной 
экстремистской организацией и запрещенной в РФ.

2 О технопарке. 1ЖЬ: Ы1р://ш1есЬрагк.ги/аЬои1 (дата обращения: 14.12.2021).

56



1

_____________ МИССИЯ_____________
Ценности: индивидуальные и общественные

*  ,
Интересы

+ _________

Первые шаги в стратегировании

Приоритет Приоритет ___Д риерятй--------
2 -я * *V С Конкурентное Конкурентное Отсутствие конкурентного
0> € преимущество преимущество преимущества
Я &

ГО
- > Анализ обеспечения приоритетов конкурентными преимуществами

ВИДЕНИЕ

Рис. Взаимосвязь миссии и основных компонентов видения 
в методологии стратегирования В. Л. Квинта [2]

Стратегия развития Технопарка «Русский», безусловно, должна 
быть связана с Тихоокеанским регионом, так как данный рынок мно­
гократно превосходит дальневосточный российский. Долгосрочное 
партнерство —  очень важный ориентир в разработке стратегии раз­
вития технопарка «Русский», возможность обмена опыта, трансфер 
технологий, привлечение зарубежных специалистов может закрепить 
статус «моста» на рынки АТР и обеспечить рост экономики региона. 
Стоит отметить, что в 2018 году технопарк «Русский» стал участником 
международной Ассоциацию азиатских технопарков (Айап 8с1епсе 
Рагкз АззоиаНоп, А 8РА), Ассоциации зон новых высоких технологий 
«Шелковый путь» (8Пк Коас! Ш-ТесЬ Рагкз Азкойайопз, 8К8РА), а так­
же с 2019 является членом сообщества бизнес-инкубаторов ЦЫ01оЬа1. 
Благодаря международному сотрудничеству Технопарк «Русский» мо­
жет стать точкой входа для сотрудничества наших азиатских партнеров 
с Россией в сфере развития высоких технологий и технологического 
предпринимательства.

Тематике стратегических приоритетов развития Дальнего Востока 
посвящен ряд научных исследований [5, 6]. На одной из панельных 
дискуссий ВЭФ 2021 Алексей Чекунков (Министр РФ по развитию 
Дальнего Востока и Арктики) высказал мнение о возможностях разви­
тия ДВФО, которые признаются конкурентными преимуществами ре­
гиона: добыча полезных ископаемых, выработка гидроэлектроэнергии 
и ее реализация в страны Азии (23% используемых гидроресурсов),
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добыча и переработка леса (500 млн га), добыча морских биоресурсов, 
туризм 1.

Считаем, что дополнительно к указанным следует отнести образова­
тельные услуги в тихоокеанском макрорегионе. Как уже было сказано 
раннее, университетская среда является очень важной ресурсной базой 
для ускоренного развития технопарков. Открываются перспективные 
возможности масштабирования различных образовательных практик 
акселерационных программ на страны АТР. Например, в 2020 году 
технопарком «Русский» была запущена первая на Дальнем Востоке 
программа по вовлечению молодежи в технологическое предприни­
мательство со стратегически важным дальневосточным названием 
«Дальневосточный старт». Гибридный формат мероприятия позво­
лил студентам вузов всего дальневосточного региона принять участие 
в программе и работать над созданием высокотехнологичного про­
дукта. На наш взгляд, масштабирование подобной практики на вузы 
азиатско-тихоокеанского региона поспособствует реализации новых 
межрегиональных проектов, совместных технологичных продуктов и 
укреплению партнерских связей на международной образовательной 
арене.

Таким образом, с учетом наличия конкурентных преимуществ мож­
но определить два стратегических принципа развития Технопарка 
«Русский»:

1. Возможность реализации коммерчески успешных проектов рос­
сийских структур на рынках стран АТР с учетом потенциала имею­
щихся конкурентных преимуществ: туризм, глубокая переработка ре­
сурсов, логистика, образовательные услуги, направленные на работу 
в ДВФО.

2. Привлечение иностранных инвесторов для реализации инвести­
ционных проектов в ДВФО.

Одним из стратегически значимых технологических приоритетов 
считаем необходимым выделить следующий. В ДВФО реализуется 
множество проектов машиностроительного характера, связанного с 
поставкой технически сложного оборудования: сахалинские проекты, 
судостроительные программы и пр. К сожалению, практически все 
оборудование являетсяимпортным, так как российских аналогов нет и 
их импортозамещение остается пока на уровне обсуждения. При нача­
ле эксплуатации неизбежно возникнет необходимость его обслужива­

1 Сессия «Глобальные вызовы и возможности для Дальнего Востока и Арктики». 
иЯЬ: Ь11р8://Готтуоя1ок.т/рго8гатте/Ъ1шпс$$-ргоцгаттс/?1|1ете=60475 (дата обраще­
ния: 14.12.2021).
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ния и сервисного ремонта, которое в ДВФО практически отсутствует. 
Открытие представительств мировых машиностроительных компаний 
(двигатели внутреннего сгорания, пропульсивные комплексы, рыбо­
промысловое оборудование, шельфовое оборудование и пр.) под эги­
дой Технопарка «Русский» с налоговыми преференциями и особым 
таможенным режимом позволит сделать техническую эксплуатацию 
безаварийной и удобной для клиентов. Стоит предусмотреть создание 
промышленной и производственной базы с необходимыми инженер­
ными коммуникациями. Так как ввиду текущих ресурсных ограни­
чений у технопарка «Русский» отсутствуют собственные производ­
ственные помещения, при разработке стратегии развития необходимо 
предусмотреть работы в данном направлении.
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Аннотация. В работе формулируются стратегические тенденции на рынке 
банковских консалтинговых услуг, а также рассматриваются стратегические 
перспективы развития рынка банковских консалтинговых услуг в России.
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Йпапша1 81га1е§у.

Введение. Стратегические трансформации в экономической систе­
ме любой страны формируются под влиянием нескольких факторов. 
Во-первых, научный прогресс сильно влияет на уклад жизни общества
[1], что, соответственно, влияет на бизнес, в том числе банковский. 
Во-вторых, существует явная зависимость между социальным поло­
жением общества и стратегическими целями, которые оно перед собой 
ставит. Населению необходимо проявление инноваций во всех сферах
[2]. Внедрение инноваций в банковском секторе, с привлечением стра­
тегического консалтинга, дает возможность увеличить банковскую 
прибыль, организовать обслуживание населения в банках максималь­
но эффективным способом. Внедрение данных инноваций повысит
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конкуренцию в банковской сфере, клиенты банка получат положи­
тельный эффект от обслуживания [3], а компании, которые оказывают 
консалтинговые услуги получат прибыль за свои услуги. Постоянный 
прогресс является ключевым фактором развития для всех участников 
данной цепи.

Ключевые тренды. Банк —  это ключевое звено между людьми, у 
которых есть капитал и теми, кто в н1м нуждается. Данный институт с 
помощью кредитования позволяет физическим и юридическим лицам 
открывать бизнес, осуществлять работу в рамках уже существующего 
бизнеса, создавать новые направления и т. д. Тем не менее, начиная с 
2011 года, для клиентов стратегически значимым фактором является 
уже не только доступ к капиталу, возможность разместить депозит или 
же взять кредит, а удобство приложения, возможности экосистемы, 
скорость доставки карт и т. д.

Согласно, МагкзшеЬЬ Капк & Керой [4], ключевым для клиентов 
банка в 2021  году являлась скорость доставки карты новому клиенту 
и дальнейшая авторизация. В целом, возможности самого банковско­
го приложения, доступ к различным сервисам в рамках экосистемы, 
возможности кастомизации и аналитики собственных доходов/расхо­
дов являются ключевыми на рынке банковских приложений. Люди 
стали более требовательны в выборе банка, предъявляя спрос на всё 
более новые технологии и сервисы, они повышают конкуренцию в 
данном секторе. В связи с этим растут расходы банков на цифровиза- 
цию [5; 6 ]. Для того, чтобы грамотно интегрировать в уже существу­
ющую банковскую систему новые сервисы и адаптировать их с рабо­
той внутренних департаментов, банки часто обращаются за помощью 
к консалтинговым фирмам. Консультанты данных фирм очень чутко 
реагируют на запросы клиентов и гибко подстраиваются под стра­
тегические тренды в банковском секторе. Если раньше чаще предъ­
являлся спрос на правовые услуги или же информационно-справоч­
ные, то сейчас основными являются технологические услуги, то 
есть, формирование инфраструктуры для онлайн банкинга, создание 
банковского приложения, организация инструментов для завлечения 
миллениалов и позднего поколения 2 , которые сейчас начинают ста­
новиться доминирующими участниками рабочей силы [7]. Зачастую 
руководству банков бывает трудно быстро реагировать на изменения 
в секторе, что с учетом современных тенденций может быть доста­
точно трагичным, так как, согласно исследованию М с К тзе у  [8], ре­
шения, которые будут приняты в ближайшие 18-24 месяца (от 1 де­
кабря 2021  года) будут определять то, в каком положении окажутся
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банки в ближайшие годы. Соответственно, важнейшим является бы­
страя адаптация к изменившимся стратегическим трендам, которая 
потом, как правило, приносит хороший доход или, по крайней мере, 
не уменьшает уже существующую прибыль из-за высокой конкурен­
ции в сфере.

Еще одним трендом является развитие инвестиционного банкинга. 
Большинство банков на российском рынке сейчас имеют не только 
непосредственно приложение, в котором отражаются все расходы/ 
доходы, осуществляются переводы и т.д., но и приложение для ин­
вестиций. Инновации, созданные на основе искусственного интел­
лекта, позволяют формировать инвестидеи для каждого участника 
финансового рынка, подбирая индивидуальные предложения, в за­
висимости от уровня риска клиента, его финансовых возможностей 
и т.д. [9]. Тем самым, обеспечивая доступ к мировым финансовым 
рынкам рядовым клиентам банков буквально с помощью смартфона 
и интернета. Основным игроком на российском рынке инвестиций 
можно назвать Тинькофф Инвестиции, с долей 56% [10], совокупный 
доход клиентов в 2020 году составил 30 млрд рублей. На данный мо­
мент, все топ-10 банков России имеют подобные приложения и пре­
доставляют доступ к рынкам международного капитала, тем не ме­
нее крупнейшим игроком на данном рынке нашей страны являются 
Тинькофф Инвестиции.

Приоритеты и принципы стратегии развития рынка консал­
тинговых услуг в банках России. Согласно исследованию аудитор­
ско-консалтинговой компании Ое1о1йе [11], Россия входит в топ-10 
стран в мире по цифровому банкингу. Также на одного россиянина 
трудоспособного возраста приходится уже 3 банковские дебетовые 
карты, то есть практически каждый житель России является клиентом 
сразу трех банков [12]. В совокупности, эти факторы делают стои­
мость привлечения одного нового клиента дороже, чем в других стра­
нах, не входящих в топ-10. Все это позволяет консалтинговым фирмам 
адаптироваться под запросы клиентов, предоставляя банкам только те 
услуги, которые отвечают ключевым вызовам клиента.

Опираясь на анализ стратегических трендов и возможностей, мож­
но выделить три стратегических приоритета развития рынка консал­
тинговых услуг в банках России (рис.). Важно отметить, что данный 
рынок является взаимосвязанным с банковским, так как чем прибыль­
ней будут банки, тем больше они будут тратить на дальнейшую экс­
пансию рынка, внедрение новых технологий и т.д., соответственно, 
будут чаще обращаться к консалтинговым компаниям.
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Рис. Концепция стратегических приоритетов развития 
консалтинговых услуг в банках России

Первый приоритет подразумевает привлечение новых клиентов за 
счет грамотной работы с поколением Ъ и миллениалами. Второй при­
оритет нацелен на внедрение различных инновационных технологий, 
которые помогут удержать уже существующих клиентов, а также по­
высят интерес со стороны клиентов других банков. Третий приоритет 
направлен на оптимизацию существующих бизнес-процессов, что по­
зволит уменьшить издержки, сократив неэффективные направления 
бизнеса. Все три приоритета, в конечном итоге, ведут к росту доходов 
банка, повышению интереса со стороны клиентов и формированию 
устойчивого представления о надёжности банка для клиентов.

Для обеспечения указанных приоритетов и стратегии развития рын­
ка консалтинговых услуг в банках России необходимо основываться на 
системе нижеперечисленных стратегических принципов.

Принцип 1. Согласованность интересов
Так как банковский сектор, как правило, покрывает запросы клиен­

тов, с помощью консалтинговых фирм, то соответственно, их интересы 
должны согласовываться друг с другом [13]. Следовательно, интересы 
клиентов банка и регуляторов должны быть исследованы и приняты к 
сведению в процессе стратегирования рынка консалтинговых услуг в 
банках России.

Принцип 2. Роль регуляторов
Государство в лице Центрального банка ни в коем случае не должно 

препятствовать внедрению инноваций, поскольку это замедлит темпы
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экономического роста не только сектора в целом, но и самого госу­
дарства. Необходима чуткая работа над внедрением новых технологий, 
направленная на улучшение пользовательского опыта и качества пре­
доставляемых банками услуг. Очень важно, чтобы регулятор не тормо­
зил инновации, а, наоборот, способствовал их скорейшему внедрению.

П ринцип 3. Стратегический маркетинг
Очень важным является формирование клиентской базы, так  как 

именно банки являю тся заказчиком данных услуг, то работа долж на 
вестись именно с ними. При этом, важным является то, что консалтин­
говы е фирмы, как правило, не занимаются каким-либо маркетингом, 
основным каналом продвижения услуг являются исследования данных 
фирм, их опыт и квалификация сотрудников, которые являю тся специ­
алистами высокого класса [2 ].

Стратегические перспективы рынка консалтинговых услуг в 
банках России. В данном исследовании были выявлены ключевые 
тенденции на рынке консалтинговых услуг с помощью анализа самого 
банковского сектора, при этом важно отметить и  перспективы, как для 
консалтинговых фирм, так и для банков, в целом.

Во-первых, следует отметить, что всегда государство пыталось кон­
тролировать банковскую систему России, на данный момент ключевы­
ми банками являю тся банки с госучастием, при этом они, как крупней­
ш ие представители сектора, достаточно часто обращ аются за услугами 
консалтинговых фирм. Поскольку огромная структура управления не 
всегда позволяет эффективно работать руководству, а внедрять иннова­
ции необходимо. Тем не менее, сделки слияния и поглощения на рос­
сийском банковском рынке проводятся не так часто, но, как правило, 
одной из сторон данных сделок выступает ведущий —  крупный банк 
[14], тем самым, открывая перспективы для рынка консалтинговых ус­
луг, так  как процесс адаптации новых подразделений может проходить 
достаточно долго. Чтобы ускорить этот процесс, зачастую банки обра­
щ аю тся за услугами консультантов.

Во-вторых, внедрение инноваций в различные банковские секторы 
создает подспорье для услуг разного рода, например, создание банков­
ского приложения, формирование новых сервисов и их реализация, и 
интеграция в экосистеме банка. Нынеш ние темпы цифровизации по­
зволяю т консалтинговым фирмам всегда оставаться востребованными, 
поскольку уровень услуг, который предоставляю т консультанты, соот­
ветствует стандартам и обеспечивает полное удовлетворение запросов 
банка.
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В-третьих, сам формат развития экономики страны является базо­
вым фактором для роста и рынка консалтинговых услуг в банках, и 
банковского сектора, в целом. К сожалению, реальный рост россий­
ской экономики замедлился, при этом важно отметить, что уровень 
жизни в крупных городах вырос, ввиду внедрения новых технологий, 
в том числе банковских. Формирование экосистем позволило людям 
пользоваться различными сервисами, которые способствовали улуч­
шению их уровня жизни. Для консалтинговых фирм это очередная 
стратегическая возможность не только выполнить работу для клиента, 
принять участие в формировании экосистем, но и внести вклад в повы­
шение уровня и качества жизни граждан России.
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АНАЛИЗ ГЛОБАЛЬНЫХ 
И Н А Ц И ОН А ЛЬН Ы Х  ТРЕНДОВ РАЗВИТИЯ 

ЦЕНТРОВ ОБРАБОТКИ ДА ННЫ Х

Антуфьев Александр Владиславович

Аннотация. Согласно методологии стратегирования академика В. Л. Квин­
та, разработка стратегии любого уровня начинается с анализа глобальных и 
национальных трендов. Работа посвящена анализу нового технологического 
тренда —  Центры обработки данных. Проведен стратегический анализ миро­
вого и российского рынков Центров обработки данных.

Ключевые слова: стратегия, глобальные тренды, национальные тренды, 
Центры обработки данных, цифровизация, дата центр.

АКАЬУ518 ОР С Ш ВА Ь АМР КАТЮ КАЬ Т К Е Ш З 
Ш  ТНЕ О ЕУ ЕШ РМ ЕШ 1 

ОР РАТА РКОСЕ55Ш С СЕМТЕК5

А1ек$апйг V. Ап1и/еу

АЪ$(гас1. Ассогйтё 1о 1Ье з1га1е§12т §  теЙюёо1о§у о? Асайегтшап V. Ь. Кут1, 
й е  (1еуе1ортеп1: о? а 8Й-а1е§у а1 апу 1еуе1 Ъе§т$ \уШ1 ап апа1у818 оГ §1оЬа1 ап<1 па- 
йопа! {гепйз. ТЬе туогк 18 с1еуо1;ес11о 1ке апа1у518 о{" а аеш (;есЪпо1о§1са11гепс1 — 
Иа1а ргосе88ш@ сеп1егя. А 81га1е§гс апа1уз15 оГ 1Ье \уогЫ апс! Кш>31ап тагкеГз оГ 
с!а1а ргосе8зт§ сеп1ег8 \уаз сагпей ои1.

Кеу^огй*: з1Ше§у, §1оЬа1 (гепёз, пайопа1 (гепск, ёа1а ргосеззтд сеШегз, <И{>- 
каНгайоп, <Ыа сеп1ег.

В наше время сложно представить жизнь без компьютеров, с каж­
дым годом данных становится все больше и больше и встает вопрос, 
где хранить все эти данные? Так начали появляться Центры обработки 
и хранения данных, которые понимаются как специализированное зда­
ние для размещения серверного и сетевого оборудования и подключе­
ния абонентов к каналам сети Интернет.

Можно говорить о появлении нового глобального технологическо­
го тренда-, появление и распространение Центров обработки данных. 
Согласно теории стратегии и методологии стратегирование академика 
В. Л. Квинта, разработка стратегии любого уровня начинается с анали­
за глобальных, национальных и региональных трендов [1-3]. Целью
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данной работы является выявление и изучение трендов развития Цен­
тров обработки данных.

Центры обработки данных стали требоваться не только ИТ-гиган- 
там, компаниям, которые занимаются теми сервисами, которыми мы 
пользуемся в повседневной жизни, к примеру, №ЙИх или Ооо§1е, 
но и более маленьким компаниям. В наше время практически любая 
компания использует серверные вычисления в свой работе. У любой 
компании сейчас есть сайт, есть программы такие как 1С —  Бухгал­
терия, 1С —  Управление кадрами, 8АР системы и так далее, все эти 
программы требуют не мало серверных мощностей и по мере роста 
компании эти мощности могут достигать внушительных масштабов. 
У компаний появляется необходимость размещать большое количе­
ство оборудования для поддержания своих сервисов. С увеличением 
количества серверов, требования к их размещению становятся жест­
че, требуется поддерживать оптимальную температуру для их работы, 
обеспечивать пожаробезопасность, а так же физическую безопасность 
(наличие системы контроля и управления доступом), а так же это про­
сто требует не мало места и в какой-то момент для фирм становится 
не выгодно самим заниматься организаций всех вышеперечисленных 
пунктов, так как это требует как большого человеческого капитала, так 
и денежного.

Энергопотребление, охлаждение, пожаробезопасность, физическая 
безопасность, все это важные вопросы на помощь в решении которых 
и пришли коммерческие центры обработки данных, суть которых за­
ключается в том, что у них есть здание с полностью подготовленной 
инфраструктурой, а фирма просто арендует у них место под размеще­
ние своего оборудования. Коммерческие ЦОД гарантирует фирме, что 
у них не будет перебоев в электроснабжении, каналах связи, а также 
гарантирует физическую безопасность серверов фирмы от пожаров и 
не санкционированного физического доступа к оборудованию. Фир­
мы начинают все более внимательно относиться к сохранности своих 
данных, делают резервные копии, резервируют серверы, но с ростом 
ценности информации появилась необходимость в гео-избыточности. 
Гео-избыточность —  это размещение копий данных не в одном дата 
центре, а сразу в нескольких территориально распределённых. Что, в 
свою очередь, усилило спрос на коммерческие дата центры. Помимо 
размещения клиентского оборудования коммерческие ЦОДы предла­
гают облачные услуги, например сервер как услугу или программу как 
услугу.
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В условиях повсеместной цифровизации и необходимости разработ­
ки стратегий цифровой трансформации особенно актуально понимание, 
на каком этапе развития находится отечественный рынок ЦОД [4].

По мнению аналитиков из КезеагсЬАпс1Магке18 объем мирового 
рынка ЦОД был оценен в 59,3 млрд долларов. Согласно ожиданием 
специалистов, рынок будет продолжать расти на 13,4% ежегодно и до­
стигнет 143,4 млрд долларов к 2027 году1. Высокие темпы прогнози­
руются в таких странах, как Канада, Германия, Япония, наиболее бы­
стрые темпы ожидаются в Китае —  на 17,5% ежегодно. Крупнейшим 
рынком на данный момент является Американский, на данный момент 
он оценивается в 17,9 млрд долларов. Так же там располагаются одни 
из крупнейших дата центров в мире.

Основными показателями для оценки размера дата центра слу­
жат его площадь, количество стойко-мест, энергетическая мощность 
в МВт. К примеру, построенный в 2017 году компанией 8 \У11сЬ дата 
центр ТаЬое Кепо 1 имеет проектную мощность 815 МВт и 669 тыс. 
метров площадей, что делает его крупнейшим коммерческим дата цен­
тром в мире, стоимость этого проекта составила около 1 млрд долла­
ров. Услугами этого дата центра пользуются даже такие компании как 
Ооод1е, М1СГ080Й, Агпагоп и множества других крупных компаний [5].

Основными тенденциями на текущий момент является развитие 
дата-центров, как услуги, то есть клиенту не обязательно иметь свое 
оборудование и размещать его, ему достаточно просто арендовать 
его у ЦОДа, так же компании могут арендовать, как «железо», так и 
уже настроенную инфраструктуру, виртуальные серверы или даже на­
строенное ПО, сразу готовое к работе и не требующее никакого об­
служивания со стороны заказчика. Использование автоматизации и 
робототехники при строительстве и эксплуатации ЦОДов. Согласно 
исследованию АРСОМ, более 40% респондентов будут использовать 
робототехнику при обслуживании ЦОД в течении следующих трех 
лет, 16% заявили, что уже используют, а 35% планируют сделать это 
к 2024 году. Зеленые дата-центры, еще один тренд в развитии рынка, 
в 2021 году экологическая составляющая станет приоритетом для кор­
поративных клиентов. Операторы ЦОДов и инвесторы будут инвести­
ровать в более энергоэфективные и «зеленые» технологии. Уже сейчас 
есть компании, которые считаются полностью экологичными. Центры 
обработки данных компании 8\уПсЬ уже сейчас на 100% используют 
энергию из возобновляемых источников. Так же появляются новые

1 ЦКЬ: Ьир8://\™».ге8еагсЬап(1тагке15.соп1/героП8/2228038
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проекты, такие как подводные центры обработки данных, разработан­
ные компанией М 1СГ0 8 0 Й, и они уже заявляют о положительном опыте 
эксплуатации [6].

На текущий момент объем российского рынка ЦОД остановился на 
отметке 354 млн долларов, это не много если сравнивать с аналогич­
ными рынками в других странах: США —  17947 млн долл., Велико­
британия —  1192,6 млн долл., Япония —  3000 млн долл., Германия —  
1089 млн долл.

На данный момент Российский рынок центров обработки данных 
отстает от других, мощность одного только ЦОДа ТаЬое Кепо, о кото­
ром писалось выше, больше, чем мощность всех ЦОДов на территории 
РФ вместе взятых. Это связано с тем, что эта отрасль начала разви­
ваться на территории РФ позже, чем в Америке и других странах [7]. 
Но несмотря на это, рынок РФ, на данный момент, является активно 
и равномерно растущим рынком, по данным 1К8-Соп8иШп§, прирост 
рынка в 2021-2023 годах составит 21-25%  [8, 9, 10].

Пандемия СОУШ-19 внесла свой вклад и здесь, из-за ее начала, 
в 2019, году рост рынка замедлился, но позже в 2020 это компенси­
ровалось повышенным спросом на ИТ услуг от различных компаний. 
С началом пандемии многие компании начали переводить своих со­
трудников на удаленку, что, в свою очередь, потребовало определён­
ных изменений в ИТ структурах компаний и спрос на услуги ЦОД на­
чал увеличиваться, сейчас это рынок продавца, так как спрос начал 
превышать предложение и многие ЦОДы распродаются еще на этапе 
строительства и компаниям приходится ждать введения новых площа­
док [6].

О том, как вырос спрос на софт для удаленной работы хорошо вид­
но по статистике использования такой программы как Мюгозой Театв. 
С июля 2019 года и по апрель 2021, количество активных пользовате­
лей выросло более, чем в 10 раз [11]. То же самое можно сказать и про 
доходы компании 2 о о т , которые выросли более чем в 5 раз с момен­
та начала пандемии, компания занимается разработкой собственной 
платформы для аудио и видео конференций [12].

На данный момент большая часть тех, кто уже пользуется услугами 
кЦОД либо планирует расширение, либо думает над этим. Становится 
все больше фирм, которые еще никогда не пользовались их услугами, 
но планируют начать. Так же очень много компаний, относящихся к 
крупному бизнесу, уже используют услуги кЦОД в том или ином виде. 
На данный момент, практически, весь рынок сосредоточился в круп­
ных городах, таких как Москва и Санкт-Петербург.
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В ближайшие пару лет можно говорить о том, что рынок коммер­
ческих дата центров будет продолжать активно расти, но еще не все 
фирмы познали преимущества их использования, но все больше стано­
вится тех, кто уже воспользовался их услугами и остался доволен. При 
разработке, прежде всего, корпоративных стратегий необходимо учи­
тывать этот глобальный технологический тренд. Россия уже отстает 
от мировых тенденций в этой области, а время, как отмечает академик 
В. Л. Квинт, один из важнейших ресурсов в стратегии [1, с. 40]. В бли­
жайшее время количество Центров обработки данных будет увеличи­
ваться, их функционал будут расширяться, и Российским компаниям, 
особенно в регионах, необходимо учесть этот тренд.
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СПЕЦИФИКА ФОРМИРОВАНИЯ СТРАТЕГИИ 
РАЗВИТИЯ ГЛОБАЛЬНЫХ БРЕНДОВ

Хабекова Мадина Крымовна 

Апшева Орнелла Султановна

Аннотация. В статье рассматриваются особенности формирования стра­
тегии развития глобальных брендов на примере компании ЬУМН с учетом 
стратегических трендов отрасли товаров роскоши. Методологической базой 
исследования послужили работы основоположника теории стратегии и мето­
дологии стратегирования, д.э.н., профессора, иностранного члена РАН, Заслу­
женного работника высшей школы, Лауреата премии имени М. В. Ломоносова 
за научные работы I степени Владимира Львовича Квинта.

Ключевые слова: стратегическое развитие, брендинг, глобальные бренды, 
отрасль товаров роскоши.
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В кризисных условиях глобальные компании столкнулись с необ­
ходимостью изменения собственных стратегий ввиду изменившихся 
условий функционирования на различных рынках. Для многих ком­
паний основной проблемой выступило сокращение уровня сбыта, что 
предопределило необходимость изменения сбытовой стратегии, ее 
переориентации на онлайн-формат. Если для оптовых и розничных 
глобальных торговых компаний такой переход не стал принципиаль­
но новой стратегической задачей, так как тренд онлайн-торговли на 
протяжении последних лет является актуальным, а в кризисный пери­
од лишь усилился, то для ряда отраслей это стало серьезной пробле-
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мой, что определяется отраслевой спецификой их деятельности. Для 
пострадавшей в период пандемии сферы услуг переход на удаленный 
формат торговли попросту неосуществим, так как некоторые услуги 
предполагают присутствие потребителя в месте их оказания. В этой 
связи компании были вынуждены ориентировать свои стратегии на 
максимально возможное сокращение издержек с целью сохранить биз­
нес до момента снятия ограничений. Примерами наиболее пострадав­
ших отраслей сферы услуг, компании которых работают на глобальном 
уровне являются туризм, отрасль развлечений, отрасль общественного 
питания и ряд других.

Согласно методологии академика В. Л. Квинта рассматривается ал­
горитм формирования стратегии, который можно адаптировать к гло­
бальным компаниям в условиях кризисных ситуаций (рис.).

Первые шаги в стратегировании

С Анализ глобальных, региональных 
и отраслевых тенденций в кризисный период

Составление прогноза развития на глобальном, 
региональном и отраслевом уровнях 

в кризисный период

С ОТ8\У-анализ экономического субъекта

С Разработка стратегии экономического субъекта 
(миссия, видение, приоритеты)

(Реализация стратегии с учетом кризисных ф акторов) 

(Мониторинг и контроль стратегии, ее корректировка)

Рис. Алгоритм формирования стратегии глобальной компании 
в кризисных условиях [1]

На первом этапе компания проводит анализ глобальных, региональ­
ных и отраслевых тенденций развития с учетом кризисных условий [1,
2]. Особую ценность при таком анализе для компаний, имеющих гло­
бальные бренды имеет стратегический опыт других организаций. Н е­
редки случаи, когда многие компании заимствуют друг у друга страте­
гические подходы, оказавшиеся эффективными на различных рынках. 
Анализ региональных тенденций важен с той позиции, что глобальные 
компании должны учитывать особенности регионов, в которых при­
сутствуют их бренды. Ключевыми параметрами выступают:
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• емкость рынка (уровень потенциального спроса на продукцию/ус­
луги);

• динамика продаж конкурентов;
• общий уровень лояльности аудитории к отраслевой продукции;
• актуальность каналов сбыта (оффлайн, онлайн);
• уровень социальной вовлеченности потребительской аудитории и т. д. 

На основе полученных данных компания составляет стратегические
прогнозы развития для конкретных рынков. Эта информация в послед­
ствии будет являться основой для разработки стратегической доку­
ментации и стратегических планов развития. Прогнозы, как правило, 
должны составляться на длительный период времени, но в условиях 
кризиса и нестабильной рыночной конъюнктуры глобальным компа­
ниям целесообразно составлять среднесрочные и краткосрочные про­
гнозы, которые основаны на актуальных данных, полученных в ходе 
анализа.

На третьем этапе проводится полноценный ОТЗ\У-анализ [3], в рам­
ках которого сопоставляются прогнозные данные и актуальная инфор­
мация о возможностях и угрозах деятельности компании, ее сильных 
и слабых сторонах для каждого отдельно взятого рынка. ОТЗШ-анализ 
позволяет получить подробную картину того, как компания сможет 
себя позиционировать на рынке с учетом факторов внешней среды, и 
какие факторы внутренней среды сможет использовать в качестве ос­
новополагающих конкурентных преимуществ.

После проведения ОТ8 \У-анализа компания может переходить к 
формированию/изменению своих стратегических документов —  мис­
сии и видения. Миссия представляет собой представление органи­
зации для внешней среды и всех внешних заинтересованных групп. 
Формулировка миссии должна давать четкое представление внешней 
среды о том, для чего функционирует организации на рынке и какую 
пользу ее существование несет обществу. В условиях кризиса миссии 
многих глобальных компаний могут быть пересмотрены в пользу реа­
лизации различных социальных целей функционирования.

Стратегическое видение по большей части ориентируется на вну­
треннюю среду организации. Видение представляет собой общую фи­
лософию функционирования компании с глобальными брендами на 
рынке. Видение в большей степени связано с актуальными целями и 
задачами компании, ее экономическими и социальными ориентирами, 
которые осознает руководство и персонал компании. Видение предпо­
лагает под собой разработку конкретных стратегических приоритетов,
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а в условиях кризиса, эти приоритеты по большей части должны но­
сить антикризисный характер.

Компания позиционирует себя как ведущий во всем мире холдинг 
в области производства и реализации товаров роскоши (1ихигу §ооёз). 
Стратегический успех компании достигается за счет следующих эле­
ментов:

1. Децентрализованная организационная структура. Компания ис­
пользует децентрализированный подход и наделяет свои бизнес-на- 
правления самостоятельностью с целью повышения скорости при­
нятия стратегических управленческих решений относительно сбыта, 
маркетинга, товарного ассортимента. Такой подход ускоряет работу 
всей группы ЬУМН и позволяет оперативно реагировать на конъюн­
ктурные изменения на рынке. Так же децентрализация выступает как 
инструмент мотивации для сотрудников группы, позволяя им реализо­
вывать свой профессиональный потенциал.

2. Вертикальная интеграция. Для повышения эффективности цепо­
чек создания ценности группа ЬУМН использует стратегическую вер­
тикальную интеграцию, контролируя процессы производства и про­
движения продукции на рынке, используя в том числе принадлежащие 
компании сети сбыта. Такой подход связан со спецификой бренд-порт- 
феля компании —  большинство ключевых брендов относятся к катего­
рии роскоши, что требует полного контроля качества при реализации 
продукции на рынке.

3. Устойчивые производственные «ноу-хау». Стратегическое виде­
ние компании ориентируется на обеспечение долгосрочного лидерства 
на рынке. Для достижения этой цели группа ЬУМН уделяет большое 
внимание сохранению использующихся производственных техноло­
гий, в том числе технологий, относящихся к категории невоспроизво­
димых. Именно эти технологии являются основным критерием успеха 
брендов группы на рынке и качественно выделяют продукцию компа­
нии среди других товаров. Примерами таких технологий являются ис­
пользующиеся в производстве инновационные материалы (оптическое 
волокно), технологии дополненной и виртуальной реальности (АКУ 
УК), которые применяются в мобильных приложениях компании и ряд 
других.

4. Развитие человеческого капитала [4, 5]. Как и для многих других 
компаний для группы ЬУМН важную роль играет персонал организа­
ции. Для этого компания реализует целый комплекс мероприятий, на­
правленных на развитие человеческого капитала, начиная от процесса 
его адаптации к отраслевой специфике, заканчивая поддержкой после
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окончания работы в группе, помощи в дальнейшем трудоустройстве на 
основе системы рекомендаций.

5. Создание синергетических эффектов между брендами группы [6, 
7]. Занимаясь производством и реализацией товаров роскоши, компа­
ния занимается активным изучением профилей целевых аудиторий. 
Маркетинговые исследования, которые проводятся группой ЬУМН на 
различных рынках, подтверждают, что большая часть потребительской 
аудитории склонна приобретать продукцию сразу нескольких брендов 
группы.
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К ЗАДАЧЕ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
РЕКЛАМНОГО ИНСТРУМЕНТАРИЯ 

И ОПРЕДЕЛЕНИЮ  ЕЕ МЕСТА 
В РАЗРАБОТКЕ СТРАТЕГИИ ФИРМЫ

Воробьев Алексей Андреевич

Аннотация. Настоящая работа исследует связь между существующими 
в современных РК-исследованиях моделями разработки рекламных кампа­
ний и основами теории стратегии и методологии стратегирования академика
В. Л. Квинта. Кроме того, автор формулирует основные предпосылки приме­
нения, место и алгоритмы анализа эффективности рекламного инструмента­
рия в процессах стратегирования, используя в качестве эмпирической базы 
статистику рекламных кампаний своего работодателя —  компании, работаю­
щей в отрасли вакуумной техники.

Ключевые слова: рекламные стратегии, медиастратегирование, медиаре- 
кламный рынок.

ОN ТНЕ ТАЗ К ОГ ЕУАШАТШС 
ТНЕ ЕРРЕСПУЕКЕЗЗ ОР АОУЕКТ18ШС ТООЬЗ 

А К Б ОЕТЕКМШШС 1Т5 РЬАСЕ 
Ш  ТНЕ ОЕУЕШ РМ ЕШ 1 

ОР ТНЕ СОМРАИГЗ 5ТКАТЕСУ

А1ехеуА. УогоЬуеу

АЬ$1гас1. ТЫв даогк ехр1огез Ле геЫюпвЫр ЬеГ^ееп Ше той еЬ  Вэг (1еуе1ор- 
т §  ас!уегЙ8т§ сатра 1§п8 Ла1 ех181 т  т о й е т  РК 8ШсИе8 апс! 1Ье йипсШюпз оГ Ше 
Шеогу о!- з1га1е§у апй 1Ье теЙюс1о1о§у оГ з1га1е21гш§ Ьу асадетгаап V. Ь. Куш1. 
1п асИтоп, 1Ъе аи1Ьот &гти1а1ез 1Ье т а т  ргегедшвке» Гог 1Ье иве, р1асе апй а1§о- 
п1Ьт§ &г апа1угт§ 1Ье ейесйуспезз оГ а<1уегй$т§ 1оо1з т  з1га1е§12т §  ргосеззсз, 
шш§ 4 е  зШйзйсз оГ аёуегйзт;; сатр а 1§пз оГ Ыз етр1оуег, а сотрапу орега1т§ 
ш (Не уасиит 1есЬпо1о§у тйизйу, аз ап етр тса1  Ьазе.

Кеу«ог«1$: айуегйвт^ з1га1е§1ез, тесНа 81га1е§12кщ, тесИа айуегйвпщ тагке*.

Значимость рекламы для современного общества сложно переоце­
нить. Она представляет собой явление многогранное, противоречивое 
и разноплановое. С одной стороны, речь может идти о рекламной от­
расли, представляющей собой один из ключевых секторов экономики.
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С другой стороны, реклама как часть стратегии фирм по-прежнему 
остается ключевым инструментом манипулирования информацион­
ным контекстом принятия решений субъектами экономики. При этом 
основным каналом доставки рекламы промышленных товаров до их 
потребителя является медиаконтент, в который эта реклама встроена 
[1]. Производство рекламы можно рассматривать как пример креатив­
ной индустрии, во многом родственной киноиндустрии (хотя и отли­
чающейся в ряде ключевых пунктов). Наконец, рекламу можно рас­
сматривать как социальный институт кш^епепз, напрямую связанный 
с инновационными процессами, происходящими в обществе: именно 
реклама «ответственна» в значительной степени за информирование 
потребителей о появлении инновационного продукта и за убеждение 
и формирование у них не существовавшей ранее потребности в этом 
продукте. Иными словами, именно рекламе отводится ключевая роль 
на финальных этапах инновационного процесса, связанных с внедре­
нием инновационного продукта на рынок [2 ].

Так или иначе, задачу разработки рекламной стратегии фирмы необ­
ходимо рассматривать в контексте общей задачи разработки стратегии 
фирмы. Сам факт возникновения формируемого медиа глобального 
информационного контекста принятия решений, ставит вопрос о до­
полнении любых стратегических документов «медийным» разделом 
(и включении соответствующих методов его разработки в общую те­
орию стратегии и методологию стратегирования). Существующие в 
современной литературе методы разработки долгосрочных рекламных 
кампаний имеют много пересечений с актуальными постулатами тео­
рии стратегии и методологией стратегирования [3-5]. Наиболее клас­
сической является КАСЕ-модель [6], предложенная Дж. Марстоном в 
1963 г. Согласно этой модели, разработка рекламной кампании состоит 
из четырех этапов, первые буквы названий которых составляют ее на­
звание в соответствии с популярным в теории связей с общественно­
стью правилом названий-акронимов:

1. ЯезеагсЬ (исследование или аналитический этап);
2. Асйоп (планирование);
3. С о тти ш сай о п  (реализация);
4. Еуа1иаИоп (оценки результатов).
На этапе исследования определяются проблемы, с которыми сталки­

вается фирма, и возникающие перед нейвозможности. Именно на этом 
этапе закладывается информационно-аналитическая основа кампании, 
необходимая для реализации дальнейших этапов. Именно в рамках 
этого этапа проводятся определение проблемы и возможности и закла­

78



дываются предварительные формулировки целей, идей и концепций 
будущей кампании. Во многом этот этап аналогичен начальным шагам 
процесса стратегирования, на которых проводится оценка внешней и 
внутренней среды объекта стратегирования. Традиционные работы по 
теории маркетинга именно в этот этап помещают З^УОТ-анализ ре­
кламируемого объекта, однако с точки зрения теории стратегии более 
корректным считается начинать анализ с внешней среды, а именно с 
выявления и оценки возможностей и угроз [3], что, в частности, дает 
возможность эффективнее подготовиться к потенциальным угрозам, 
осмыслить и использовать потенциальные возможности. Лишь затем 
рекомендуется проводить соответствующий этапу сканирования вну­
тренней среды объекта стратегирования анализ сильных и слабых сто­
рон [4].

Стратегическая природа разработки рекламных кампаний стано­
вится еще более очевидной, если принять во внимание второй ее этап 
в ЯАСЕ-модели Марстона, а именно Асйоп, или этап планирования. 
Задачи, решаемые на этом этапе, пересекаются с задачами, встающи­
ми перед стратегом, определяющим миссию и видение стратегируе- 
мого объекта [4]. Согласно ключевым работам в теории и практики 
РК, основной задачей этапа планирования рекламной кампании яв­
ляется заложить ее основу, отвечая на вопрос «Где мы хотим быть» 
[7]. На данном этапе на основепоставленных клиентом задач, осмыс­
ления собранной на первом этапе информации на основе имеющихся 
в распоряжении клиента ресурсов (ключевые для теории стратегии и 
методологии стратегированиявременные и ресурсные ограничения) 
формулируются и планируются реальные на данный временной пери­
од цели и намечаются пути их достижения. С другой стороны, зада­
чами второго этапа являются целеполагание и постановка реальных 
целей для коммуникационной активности марки, что в методологии 
стратегирования также принято относить к этапу разработки концеп­
ции стратегии.

На успешность ведения бизнеса в России, в наше время, очень 
сильно влияет реклама и рекламный инструментарий. Планирование 
их использование и реализация подобного плана —  задачи третьего 
этапа КАСЕ-модели, на котором уже происходит разработка тактики 
и имплементация принципов организации кампании. Рекламные ин­
струменты представляют собой средства достижения поставленных 
перед рекламной кампанией коммуникационных целей. Их совокуп­
ность формирует коммуникационную платформу, которая содержит в

Первые шаги в стратегирования
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себе основные принципы донесения рекламного сообщения до целе­
вой группы и саму структуру данного сообщения.

Рекламный инструмент —  это средство, часть коммуникационной 
платформы, используемая для привлечения внимания общества к 
определенной фирме, товару, человеку. К используемым в практике ав­
тора рекламным инструментам можно отнести следующие.

1. Контекстная реклама. Это инструмент, работающий по прин­
ципу создания рекламной кампании на одной из онлайн-платформ: 
УапёехОпес!, Соо§1еА<1\№6г<18. Задача специалиста по стратегическим 
рекламным коммуникациям, использующего данный инструмент, —  
это обучить рекламную программу, на какую поисковую фразу (кон­
текст) должен срабатывать алгоритм и появляться реклама опреде­
ленного типа.В параметрах рекламной кампании можно учесть очень 
много контекстов, таких как: возраст, место жительства, мобильное 
устройство, ПК, интересы, платежеспособность. Грамотная настройка 
рекламной компании ведет к огромному количеству продаж при мини­
мальных затратах.

2. Создание инфоповодов. Точечное воздействие на определенную 
группу людей, путем влияния на них через средства массовой инфор­
мации. Например: скидка на определенный продукт в супермаркете 
для пенсионеров с 12:00 до 17:00 в будние дни. Иной пример: прогрев 
аудитории блогера в Инстаграм, путем создания «липовой» ситуации, 
выходом из которой стало приобретение определенного продукта.

3. Система ложных скидок. Система скидок психологически влияет 
на желание человека купить товар дешевле(даже если вчера он стоил 
столько же без скидки). В основе этого инструмента лежит использова­
ние поведенческих искажений, эксплуатирующих зависимость приня­
тия решений от контекста —  как физического, так и информационного, 
формируемого как раз рекламными инструментами [7].

4. Звонки и рассылка на холодную аудиторию. Информирование ин­
тересующей нас базы клиентов о скидках или появлении новых това­
ров и акциях, например: звонки из банков с информацией о появлении 
новых услуг.

В своей практике по большей части автор использовал ведение ре­
кламной кампании на платформе УапёехОггес!, а также звонки и рас­
сылки на холодную аудиторию.

Финальным этапом разработки рекламной кампании является 
Е-этап —  оценка результатом, еуа1иайоп. Фактически, этот этап мог 
бы «перекликаться» с концепцией стратегии выхода, однако в данном 
аспекте подход Марстона не вполне соответствует теории стратегии и
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методологии стратегирования. Оценку эффективности рекламной кам­
пании и механизмы обратной связи с потребителем необходимо сразу 
продумывать при написании стратегии. Тем не менее, обычно оценка 
осуществляются через маркетинговые качественные и количествен­
ные исследования, которые традиционно проводятся в течение и/или 
и по завершению рекламной кампании [6]. Выводы, которые делаются 
после рекламной кампании, апостериори говорят о ее эффективности 
кампании. Результатом разрабатываемого вначале, но реализуемого 
после кампании четвертого этапа является сохранение текущей стра­
тегии, либо ее корректировка с последующим изменением различных 
тактик.

Целью автора в его исследовании является разработка методоло­
гии априорного анализа эффективности рекламных инструментов 
на примере их влияния на оборот компании. Эмпирическую основу 
для исследования составляют данные, собранные автором лично для 
компании, работающей в сфере вакуумной техники. Для этой отрасли 
особенно высокую значимость имеет рекламная поддержка рыночной 
деятельности фирм и стратегии ее развития. Проведение исследования 
предполагает последовательное решения пяти задач:

1) описание цели исследования;
2) выбор инструментов исследования;
3)сбор базы данных;
4) применение инструментов исследования к базе данных;
5) анализ результата.
Выводы, которые могут быть сделаны по итогам исследования, и их 

анализ в стратегическом контексте позволят приблизить существую­
щие модели и методы разработки рекламных кампаний к методологии 
стратегирования, так как стратегическая природа данного процесса в 
свете изложенных ранее аргументов может считаться подтвержден­
ной. Учитывая широкое признание мировой экономической обще­
ственностью работ академика В. Л. Квинта по теории и методологии 
стратегирования, который посвятил стратегированию более 45 лет, 
также можно считать обоснованным применение данной методологии 
и ее теоретического базиса в качестве основы для исследования. При 
этом структурно стратегический подход к разработке рекламных кам­
паний можно рассматривать как пример задачи медиастратегирования 
на корпоративном уровне [8].

Первые шаги в стратегировании
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СТРАТЕГИРОВАНИЕ БОРЬБЫ 
С ЦИФРОВЫМ РАЗРЫВОМ КАК НОВОЙ ФОРМОЙ 

СОЦИАЛЬНОГО НЕРАВЕНСТВА

М инина Галина Андреевна, 
Прончев Геннадий Борисович

Аннотация. В XXI веке, когда ценность информации остро ощущается, по­
является новая форма социального неравенства —  цифровой разрыв. В работе 
обоснованы его актуальность и дискуссионная проблематика, а также предло­
жены подходы к решению.

Ключевые слова: стратегия, стратегирование, общество, цифровой раз­
рыв, социальное неравенство.
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Введение. Социальное неравенство уже долгое время является гла­
венствующей формой социальной стратификации. Представляя из 
себя ничто иное, как борьбу за ресурсы, социальное неравенство де­
лит общество на страты в зависимости от обладания экономическими 
благами группой людей и индивидов в отдельности. Информационные 
технологии в постиндустриальном обществе представляют собой наи­
более востребованные ресурсы. Большинство стран мира стремятся 
увеличить темпы развития информационной сферы общества. Н а­
пример, в Российской Федерации лето 2017 года было ознаменовано 
принятием национального проекта «Цифровая экономика Российской 
Федерации». Следствием проекта было создание множества электрон­
ных сервисов, которые действительно облегчили жизнь гражданам, 
ускорили многие процессы. В связи с этим ценность информационных 
технологий и ресурсов в российском обществе резко возросла, как и
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во многих других цивилизованных странах мира, что подчеркивает 
актуальность изучения доступности информации и информационных 
технологий. Но так ли они доступны всему населению Земли?

Целью исследования избран поиск стратегических решений в борь­
бе с цифровым разрывом как новой формой социального неравенства. 
Для достижения цели будут решены следующие задачи: 1) опреде­
лить типы цифрового разрыва, доказав, что информация сегодня как 
никогда стала объективной социальной ценностью с коммерческими 
свойствами; 2) убедиться, что доступность к информации и информа­
ционным технологиям являются социальной привилегией, а цифровой 
разрыв стал реальностью наших дней; 3) предложить стратегические 
пути и подходы к решению проблемы цифрового разрыва.

Объектом исследования становится современное общество, а пред­
метом исследования —  ограниченность доступа разных членов со­
временного общества к информационным ресурсам, или цифровой 
разрыв. Новизна исследования заключается в обосновании проблемы 
цифрового разрыва как нового дискуссионного явления, а также выра­
ботке подходов к ее решению.

Методической базой исследования стали работы отечествен­
ных и зарубежных современных ученых в области стратегирования
В. Л. Квинта [1], М. В. Мирославской, А. А. Козырева [2], социологии
Э. Робертс [3], а также доступные материалы с официальных сайтов 
средств массовой информации, административных органов и другие.

Типы цифрового разрыва. Такое явление, как ограниченность до­
ступа к различным информационным ресурсам, называется «цифро­
вой разрыв» (от англ. с1тёе). Выделяют три типа цифрового
разрыва [4]:

1. Гендерный разрыв. Речь идет о разнице в доступности инфор­
мационных технологий населению по демографическому признаку. 
По данным СМИ [5], количество мужчин, использующих интернет 
в развитых странах, превышает аналогичное количество женщин на 
21%. В развивающихся странах эта цифра достигает 52%.

2. Социальный разрыв. Создание интернет-форумов по интересам 
делит общество на группы, усиливает социальную стратификацию, 
а несвязанные с ними индивиды остаются в стороне и не могут поль­
зоваться всеми благами сети Интернет, присвоенных группами.

3. Разрыв всеобщего доступа. Некоторые страны мира отстают 
от других по качеству информационного обеспечения, Интернет-со- 
единения, а цифровая грамотность населения довольна низкая. Это не
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позволяет жителям этих местностей пользоваться всеми доступными 
информационными технологиями.

Информация —  объективная ценность с коммерческими свой­
ствами. В постиндустриальном обществе цифровой разрыв может 
наблюдаться как между государствами разных эшелонов, так и вну­
три субъектов одного государства. Постиндустриальное общество 
окончательно оформилось после научно-технической революции на 
рубеже ХХ-ХХ1 столетий. Этот тип общества характеризуется ком­
пьютеризацией, преобладанием сферы услуг в экономике, автома­
тизацией производства. Люди убедились, что информация является 
объективной ценностью. Она стала важным фактором производства и 
наиболее востребованным товаром. Например, такие корпорации, как 
Ооо§1е, М1СГ080Й, Яндекс, являющиеся представителями информаци­
онно-компьютерного бизнеса, —  сегодня это наиболее высоко капита­
лизированные компании.

Как и прочие ресурсы, ценная информация, являющаяся хорошо 
структурированными «большими данными» (В1§ Ба1а) количественно 
ограничена, становясь предметом конкуренции на рынке. Обладание 
информацией определяется не только покупательной способностью, 
но и техническими навыками, и практическими знаниями экономиче­
ского агента: большая часть информации представлена на принятом 
сегодня Нп§иа &апса —  английском языке. В связи с этим покупателю 
необходимо не только обладать денежными средствами, но и владеть 
иностранным языком на высоком уровне. Зачастую информация пред­
ставлена не только в виде текста, но и в виде кодовых программ, чер­
тежей. Сами продавцы информации не заинтересованы в разъяснении 
значимости или смысла продукта покупателю, что способствует по­
явлению вспомогательного обучающего продукта, имеющего в связи 
со всем этим повышенный спрос и зачастую представленного на том 
же языке, что и предмет торга. Все это, в свою очередь, порождает 
дополнительный спрос на информационную продукцию и санирует 
покупательские ряды.

Социальная привилегия ИТ-доступности. Специфика спроса 
и предложения на информацию и ИТ-технологии подтверждает, что 
цифровой разрыв наглядно иллюстрирует «проблему Севера и Юга» 
в условиях современного открытого общества, где доступ к информа­
ционным технологиям рассматривается как новая социальная приви­
легия, а соответственно и как часть новой формы социального нера­
венства.
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Концепция, противостоящая социальному неравенству, —  социаль­
ная справедливость. Основной задачей сторонников идеи социальной 
справедливости является устранение препятствий для получения до­
ступа к ресурсам, равномерного их распределения между всеми нуж­
дающимися.

Можно предложить следующие пути решения проблемы цифро­
вого разрыва [3]:
• предоставление всеобщего доступа;
• увеличение количества общественных центров доступа, поддержка 

уже существующих;
• высоко квалифицированный технический персонал;
• изменение общественного отношения к технологиям.

Устранение цифрового разрыва будет иметь следующие послед­
ствия [6]:
• упрощение поиска работы через сеть Интернет;
• развитие новых экономических навыков;
• интенсивное развитие бизнеса.

Цифровой разрыв —  реальность наш их дней. Наличие цифрово­
го разрыва в нашей повседневной жизни демонстрируют следующие 
примеры из средств массовой информации. Согласно информационно­
му агентству РБК [7], студенту Омского института водного транспорта 
Алексею Дудоладову во время дистанционного обучения в 2020 году 
приходилось забираться на восьмиметровую березу, чтобы получить 
доступ в Интернет для посещения онлайн-занятий. «В 2006 году у нас, 
в селе Мангут, буквально в 16 километрах от нас, поставили телефон­
ную вышку, и связь у нас появилась. С тех пор практически ничего не 
поменялось», —  рассказывает Алексей в интервью РБК [8]. Дудоладов 
заявляет, что зимой связь есть «хоть какая-то», а весной она совсем 
пропадает. Администрация Болынесафонинского сельского поселе­
ния, где проживает студент, заявила, что в настоящее время ресурсов 
для решения проблемы с Интернетом нет. Этот пример подтверждает 
наличие цифрового разрыва в России и препятствий для его устране­
ния.

Больше половины американских граждан не имеют доступа к Ин­
тернету из дома. Среди причин такого ограничения называют высокую 
цену интернет-соединения и низкую конкуренцию между провайдера­
ми, в свою очередь приводящую к дороговизне. По данным Центра 
общественного контроля США [9], стоимость интернет-соединения в 
Штатах в 3,5 раза превышает аналогичную во Франции. Также фран­
цузские пользователи Интернет могут выбрать себе любого провайде­
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ра, которых у них, в среднем, семь, в то время как в США большин­
ство потребителей выбирают из двух провайдеров. Вдобавок, Центр 
обнаружил сговор между телекоммуникационными компаниями по 
разделению районов в целях недопущения конкуренции с более чем 
еще одним альтернативным провайдером [10]. Приведенный пример 
хорошо иллюстрирует наличие проблемы цифрового разрыва даже в 
развитых странах мира.

Дополняя друг друга, приведенные факты подтверждают, что сто­
имость доступа к Интернету в России намного ниже, чем в западных 
странах, а его скорость выше. Однако зачастую российское Интер­
нет-покрытие крайне нестабильно: за чертой города оно если и рабо­
тает, то со значительными перебоями.

Отражение проблемы цифрового разрыва в современной культу­
ре. Проблема цифрового разрыва нашла свое отражение и в массовой 
культуре. Так в фильме Кристофера Нолана «Интерстеллар» главный 
герой Купер в исполнении Мэтью Макконахи отправляется вместе с 
командой ученых в космическую экспедицию с целью найти новую 
планету, пригодную для жизни. Чтобы пойти на этот отважный посту­
пок, герою пришлось претерпеть множество лишений, но самое глав­
ное из них —  потеря связи с семьей и любимой дочерью. Согласно 
сюжету, технологии еще не продвинулись настолько, чтобы посылать 
сигнал из дальнего космоса на Землю, но вот сигнал с родной планеты 
корабль принять мог: Купер регулярно получал видео-сообщения от 
родных, но никак не мог на них ответить, в связи с чем его психо­
логическое состояние во время экспедиции резко ухудшилось. Отсю­
да справедливо предположение, что цифровой разрыв может пагубно 
влиять на человека и его психику. Идя от противного, можно сделать 
вывод, что решение проблемы цифрового разрыва позитивно отраз­
ится на психологическом состоянии всего общества в целом.

Однако вышеприведенный пример идет в отрыве от реальности, 
ведь фильм, по сути, является научной фантастикой. Обратимся теперь 
к бытовой комедии. Казахский фильм «Аким» рассказывает о моло­
дом сыне состоятельного гражданина, которого отправили работать 
главой —  акимом —  в сельское поселение. По приезде в аул молодой 
человек выясняет, что сотовая связь там не работает из-за отсутствия 
сотовой вышки. Прочих удобств в селе тоже не было: представитель 
местных властей объяснил, что средств в бюджете на прокладку труб 
и проводов нет. Став хорошим управляющим, аким сам оплатил уста­
новку вышки. Благодаря появившемуся Интернету жители узнали, что 
отсутствие водопровода финансово выгодно главе региона, который
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также является владельцем компании, занимающейся коммерческой 
перевозкой воды, поставляемой в аул. Данный пример показывает, что 
решение проблемы цифрового разрыва облегчает поиск ответов на 
острые вопросы.

Объединил в себе обе вышеописанные идеи любительский коме­
дийный видеоролик «Яиз81ап СуЬегрипк Рагш» [11], ставший популяр­
ным на видеохостинге УоиТиЬе осенью 2020 года. По сюжету четырех 
с половиной минутного ролика, центральный персонаж, Николай —  
рязанский фермер-молочник. В его хозяйстве имеется несколько пре­
доставленных государством андроидов, которые помогают ему вести 
дела. В целом на ферме множество технологий: дроны, летающие ма­
шины, роботы, солнечные антенны и прочие средства автоматизации 
производства. Омрачает только одно: плохое Интернет-соединение и 
отсутствие других жителей, кроме Николая, что подтверждает озабо­
ченность людей проблемой цифрового разрыва, которую не получится 
решить даже после колоссального развития технологий.

Заключение. Подводя итог, важно подчеркнуть, что при всей но­
визне, непривычности и неполной осознанности проблемы, цифровой 
разрыв —  это новая форма социального неравенства. Во-первых, он 
ограничивает одни группы людей в том, к чему другие имеют свобод­
ный доступ —  к Интернет-соединению. Во-вторых, цифровой разрыв 
дает одним людям привилегии над другими: Интернет открывает до­
ступ ко множеству источников информации и дохода, но по-прежнему 
не всем. В-третьих, цифровой разрыв пагубно влияет на качество жиз­
ни людей, ставших его жертвой и ограниченных в информационных 
ресурсах. Из этого можно сделать вывод, что бороться с цифровым 
разрывом необходимо: во-первых, как и с любой другой формой соци­
ального неравенства; во-вторых, в силу объективных особенностей как 
с уникальной проблемой, «симптоматически». Необходимо вырабаты­
вать стратегию борьбы с цифровым разрывом, в том числе в рамках 
госуправления.

Важным инструментом обеспечения устойчивого развития в стране 
становятся сегодня технологические коррективы качества товаров и 
услуг, снижение отрицательного влияния на окружающую среду с уче­
том изменений в ценностях населения [1, с. 15]. Так как «современный 
уровень развития информационных технологий позволяет контроли­
ровать такие факторы в реальном времени» [1, с. 15], снижение циф­
рового разрыва через расширение доступа общества к информации и 
информационным технологиям должно стать важной задачей в рамках 
государственной стратегии социально-экономического развития стра­
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ны. Стоит поддержать подход, заключающийся в том, что меры и ре­
комендации по ликвидации цифрового разрыва должны быть учтены 
«в программе «Цифровизация для устойчивого развития», и он будет 
в определенной мере способом нахождения компромисса между госу­
дарством, бизнесом и гражданином» [2, с. 65].
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СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ВОЗМОЖНОСТИ 
ЦИФРОВОГО РАЗВИТИЯ ГОРОДА МОСКВЫ

Новиков Александр Павлович

Аннотация. Анализ стратегических возможностей цифровой трансформа­
ции Москвы позволит оценить эффекты от реализации стратегических прио­
ритетов, связанных с цифровыми технологиями и использовать этот опыт при 
разработке стратегий в других регионах РФ. Работа базируется на теории стра­
тегии и методологии стратегирования академика В. Л. Квинта.

Ключевые слова: стратегия, стратегические возможности, цифровизация, 
цифровая экономика, ОТЗХУ-анализ, Москва.
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гу оГ 81га1е§у апё теШос1о1о§у оГ 81га1е§12т §  оГ Асайетгаап V. Ь. К у п и .

КеулуогсЬ: 8 1га1е§у , з ( г а 1с § 1с  о р р о й и ш й е в ,  сИ §11а112айоп , й ц р Ы  е с о п о т у ,  

О Т 8 \ У  ап а1у818 , М о з с о ш .

Цифровизация представляет собой концепцию экономической де­
ятельности, основанную на цифровых технологиях, внедряемых в 
разные сферы жизни и производства человека. Один из показателей 
успешной глобальной цифровизации —  это открытая информация, ко­
торая меняет социальные, политические и экономические процессы и 
приводит к улучшению качества жизни. Уже сегодня цифровые тех­
нологии применяются в быту, на производстве, в бизнесе, в государ­
ственных структурах.

В России для обеспечения ускоренного внедрения цифровых тех­
нологий в экономике и социальной сфере разработан ряд стратеги­
ческих документов: Стратегия развития информационного общества 
в Российской Федерации на 2017-2030 гг.; Национальная программа 
«Цифровая экономика Российской Федерации» [1,2].
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Как отмечает основоположник отечественной школы стратегирова­
ния академик В. Л. Квинт, «стратеги всегда должны искать экспонент- 
но развивающиеся инновационные идеи и выяснять методы и органи­
зационные формы, позволяющие быстро реализовать их в процессе 
стратегирования» [3, с. 39—40; 4, с. 378]. Цифровая трансформация мо­
жет стать таким механизмом реализации стратегических приоритетов 
регионального развития и позволит регионам достигнуть долгосроч­
ные цели развития.

Обоснование стратегических приоритетов —  важный этап разра­
ботки стратегии, определяющий ее дальнейшее внедрение и эффек­
тивность полученных результатов [3-5]. Именно поэтому так важно 
использовать те стратегические возможности, которые появляются 
вместе с развитие цифровой экономики и определить стратегические 
приоритеты цифрового развития для каждого региона РФ [6].

Лидером среди субъектов РФ является город Москва. Москва на 
протяжении последних лет активно развивает цифровую среду, вне­
дряет инновации в различные сферы жизни города, создает электрон­
ные сервисы для горожан и бизнеса. Лидерство города Москвы, исходя 
из полученных данных, базируется на непрерывном совершенствова­
нии своей программы «Информационный город», начиная с 2012 года. 
Помимо этого, Москва активно работает с федеральным центром, 
её представители входят в экспертные группы, созданные при АЛО 
«Цифровая экономика», ряд направлений, которые предусмотрены в 
федеральной программе «Цифровая экономика России», в городе Мо­
скве уже тестируются на уровне конкретных бизнес-кейсов, что также 
вносит вклад в лидерство данного субъекта.

Согласно теории и методологии стратегирования В. Л. Квинта, не­
обходима оценка эффектов от реализации стратегических приоритетов 
развития цифровых технологий [7]. Это могут быть как экономические 
эффекты в виде роста дохода, так и общественные эффекты в виде 
улучшения экологической ситуации. Анализ процессов цифровиза­
ции Москвы позволит оценить эффекты от реализации стратегических 
приоритетов развития цифровых технологий и использовать этот опыт 
при разработке стратегических приоритетов в других регионах РФ.

Рассмотрим более подробно процессы цифровизации в Москве. 
Агентство ТЬо1опз ежегодно производит оценку трансформации циф­
ровых сервисов в глобальном масштабе, и по итогам представляет два 
ключевых рейтинга —  топ 100 «супергородов» и топ50 «цифровых 
стран» планеты. Москва заняла 18 место в глобальном рейтинге цифро­
вой трансформации городов Тор 100 8ирег СШея З е т с е з  СНоЪаНгайоп
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Гпйех (Т801) в 2020 году международного консалтингового агентства 
ТЬо1оп8. За год Москва улучшила свою позицию сразу на пять пози­
ций (23 место в топ 100 рейтинга Т8С1 2019) за счет цифровизации и 
инноваций1. Рейтинги формируются на основе оценки тенденций в 
доставке и потреблении услуг по итогам опросов поставщиков и по­
требителей сервисов, а также на основании исторических, статисти­
ческих и экономических данных от правительств, исследовательских 
институтов и агентств, финансовых органов.

Несколько лет подряд Москва входит в десятку лидеров по индексу 
онлайновых услуг по городам мира (Ьоса1 ОпНпе 8егасе  1пс1ех).

М осква является лидером рейтинга среди субъектов РФ, который 
разрабатывает Московская школа управления СКОЛКОВО, что связа­
но, не только с высоким уровнем развития информационно-коммуни­
кационных технологий (ИКТ), но и уровнем развития кадров и высо­
кими затратами на информационные и коммуникационные технологии 
по сравнению с другими регионами.

Обязательный элемент разработки стратегии —  анализ, который 
проводится специальными стратегическими методами. Один из таких 
методов 8 \\Ю Т-анализа, который позволяет разделить все факторы на 
следующие четыре группы: 81геп§Й1$ (сильные стороны), ХУеакпеззез 
(слабые стороны), Орройишйез (возможности), ТЬгеа1к (угрозы). 
Академик В. Л. Квинт предлагает использовать метод ОТ8 \У-анализа 
(ОррогСипШек, ТЬгеа18, 81геп§Й13 и ХУеакпеззез), то есть начать с анализа 
внешних факторов —  возможностей и угроз, и затем перейти к анали­
зу внутренних факторов —  сильных и слабых сторон анализируемого 
объекта, поскольку «важно быстро (быстрее конкурентов) уметь вос­
пользоваться новыми, и часто неожиданными, возможностями и не­
предвиденными обстоятельствами» [4, с. 457]. В таблице представлен 
ОТ8 \У-анализ цифрового развития города Москвы.

Эффекты от реализации стратегических приоритетов цифрового раз­
вития распространяются на различные сферы жизни человека и повы­
шают уровень жизни человека [8].Рассмотрим более подробно направ­
ления связанные со стратегическими возможностями цифровизации.

1. Уровень благосостояния и занятость. Цифровизация предостав­
ляет жителям новые рабочие места в третичном секторе экономики и 
новые возможности трудоустройства, в т.ч. возможность удаленной 
работы, позволяющей зарабатывать больше, получая доступ к новым 
рынкам труда.

1 ТЖЬ: Ьпр8://\у\уте.спеи'8.ги/пе\у8/1ор/2020-08-06_то8куа_ро<1пуа1а8_па_руа1
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Таблица
ОТ8\У-анализ цифрового развития города Москвы

Возможности Угрозы

Новые способы заработка, самореализа­
ция; доступ к информации; доступ к но­
вым технологиям; новые виды рекламы 
через социальные сети и т. д.; возможность 
выхода на новые рынки, развитие бизнеса 

с использованием цифровых платформ

Копировнаие продуктов и рост продаж то­
варов-заменителей, кибермошенничество, 
кража личной информации; снижение 
спроса на городской транспорт, рестораны 

и торговые центры

Сильные стороны Слабые стороны

Фактор «столицы»; программа «Умный 
город-2030»; высокий уровень развития 
сферы ИТ; возможность удовлетворения 
индивидуальных потребностей в различ­
ных сферах жизнидеятельности; возмож­
ности удаленной работы; упрощение пла­

тежей и электронный документооборот

Высокая стоимость аренды и покупки не­
движимости; высокие затраты на высоко­
квалифицированные кадры; коррупция и 
бюрократия в некоторых сферах; слабый 
приток новых клиентов из-за высокой кон­

куренции; инерционность мышления

Источник', составлено автором

2. Уровень расходов. Развитие цифровых сервисов позволяет эконо­
мить деньги на товарах и услугах, но в тоже время стимулирует потре­
бление новых товаров и услуг.

3. Уровень образования и человеческого капитала. Доступ к образо­
вательным и информационным ресурсам позволяет совершенствовать 
знания и навыки пользователей, тем самым увеличивая их конкуренто­
способность на рынке труда.

4. Общая удовлетворенность жизнью. Цифровизация способству­
ет увеличению разнообразия, качества и скорости получаемых услуг, 
повышает безопасность транзакций и личную безопасность при полу­
чении услуг, экономит время на получение товаров и услуг и на пере­
мещения.

5. Свободное время и характер его использования. Цифровые серви­
сы экономят время жителей путем предоставления доступа к информа­
ции об общественном транспорте, возможности заказа такси, товаров и 
услуг на дом, удаленного получения государственных и прочих услуг.

6 . Уровень загрязнения окружающей среды. Цифровые сервисы мо­
гут способствовать оптимизации перемещений жителей и товаров в 
городе, снижая уровень выбросов парниковых газов от транспорта.

7. Наличие и качество социальных связей. Цифровые сервисы обе­
спечивают пользователей новыми способами взаимодействия и обще­
ния, в т.ч. с жителями других городов. Создаются условия для форми-
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рования кругов общения по сферам интересов, а не по признаку места 
проживания.

В Москве реализуется проект «Умный город-2030», который опи­
сывает все сферы жизнедеятельности городской агломерации, от го­
родской среды и экономики до безопасности и деятельности цифро­
вого правительства. Он носит концептуальный характер и описывает 
приоритеты развития цифровых технологий в Москве и цели, которые 
должны быть достигнуты.

Ценности и интересы человека являются главным ориентиром всех 
стратегических преобразований. Цифровизация является универсаль­
ным, современным инструментом, обеспечивающим достижение стра­
тегических приоритетов социально-экономического развития Москвы 
и других регионов. Цифровизация затрагивает все стороны жизни и 
деятельности человека, и при наличии выверенных стратегических 
приоритетов цифрового развития позволяет улучшить уровень жизни 
каждого человека.
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О ПРИНЯТИИ СТРАТЕГИЧЕСКИХ 
ИНВЕСТИЦИОННЫХ РЕШЕНИЙ 

НА ФОНДОВОМ РЫНКЕ

Калинин Владимир Сергеевич

Аннотация. Исследование роли отраслевых трендов при принятии страте­
гических инвестиционных решений в период глобальной экономической не­
определенности.

Ключевые слова: инвестиционная стратегия, анализ трендов, портфель 
финансовых активов.
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В период глобальной экономической неопределенности инвесторы могут 
осуществлять сверхприбыльные финансовые вложения, способные принести 
доход, значительно превышающий среднерыночные показатели, при условии 
использования грамотно разработанной инвестиционной стратегии. В то же 
время они могут потерять все имеющиеся в их распоряжении средства в ре­
зультате принятия ошибочных инвестиционных решений по причине выбора 
неверной методологической базы для анализа рынка и составления инвести­
ционного портфеля.

В последние десятилетия под воздействием глобализации происходит ин­
тернационализация рынков ценных бумаг, способствующая ускорению темпов 
международного перемещения капитала. Таким образом, национальные рын­
ки ценных бумаг становятся составными частями мирового рынка, торговля на 
котором ведётся непрерывно [1, с. 323-331].

Портфельными инвестициями называют долгосрочные вложения в различ­
ные финансовые активы с целью сохранения и преумножения имеющихся в 
распоряжении экономического субъекта денежных средств. Желание компен­
сировать возможные убытки по одним ценным бумагам доходами от других 
обусловливает то, что инвесторы обычно не вкладывают все средства в один 
актив, а стремятся осуществлять инвестиции в определённую совокупность 
различных ценных бумаг. Следовательно, основной стратегический принцип
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формирования портфеля —  это стремление к оптимизации соотношения до­
ходности и рисков, недостижимых для отдельно взятой ценной бумаги. Порт­
фель характеризуется соотношением доход/риск, роль же стратегии должна 
состоять в том, чтобы улучшить этот показатель в долгосрочной перспективе 
[2, с. 1583].

Каждый конкретный участник рынка ценных бумаг определяет личные 
стратегические приоритеты, в соответствие с которыми он стремится к мини­
мизации рисков, максимизации роста дохода или капитала, возможности бы­
строй продажи активов по близкой к рыночной цене (высокой ликвидности). 
То есть, перед началом составления портфеля каждый инвестор определяет 
желаемый уровень доходности, исходя из индивидуальной склонности к риску. 
Уровни доходности и риска ценных бумаг зависят не только от успешности 
функционирования организации, являющейся их эмитентом. Так, инвестору 
стоит учитывать, что в условиях глобализации уровень доходов, приносимых 
конкретным финансовым активом, определяется, в числе прочего, средней до­
ходностью национального и мирового фондовых рынков, при этом уровень 
совокупного риска зависит, в том числе, от национальной и глобальной состав­
ляющих [3, с. 120].

Необходимо сказать, что у каждого инвестора есть возможность в рамках 
анализа рынка пользоваться показателями динамики различных индексов, 
структура каждого из которых уникальна и составлена на основе опреде­
ленного принципа из акций ряда компаний. Так, каждому инвестору, на мой 
взгляд, необходимо периодически анализировать рейтинг инвестиционной 
привлекательности отраслей на основе соответствующих отраслевых индек­
сов, являющихся взвешенными по рыночной капитализации показателями 
стоимости наиболее ликвидных долевых ценных бумаг российских акционер­
ных обществ, экономическую деятельность которых можно отнести к соответ­
ствующим секторам экономики [4, с. 222]. Стоит отметить, что анализ стати­
стических показателей способствует более точному соотнесению ожидаемых 
перспектив и возможных рисков.

Целью отраслевого анализа является определение темпов развития отрас­
лей и перспектив их изменения, прогнозирование норм доходности и риска, 
исследование потенциальных возможностей и угроз развитию. При этом каж­
дый инвестор определяет, в какой фазе производственного цикла пребывает 
интересующая отрасль и каковы ее финансовые перспективы.

Исследование инвестиционной привлекательности различных отраслей 
экономики позволяет оценить потенциал и риск инвестирования в ценные бу­
маги эмитентов, представляющих разные сферы хозяйственной деятельности. 
Динамику развития рынка ценных бумаг наиболее точно отражают состав­
ляемые по итогам ежедневной торговли индексы, рассчитываемые на основе 
котировок акций наиболее капитализированных российских компаний. Основ­
ными являются индексы ММВБ и РТС. Причем первый рассчитывается в ру­
блях, а второй в долларах США.
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Стоит отметить, что инвесторы зачастую пользуются стратегией индексно­
го фонда. Ее суть заключена том, что структура портфеля должна соотносить­
ся с избранным индексом, который отображает состояние рынка в целом или 
одного из его сегментов. При этом виды и пропорции включаемых в портфель 
долевых ценных бумаг определяются согласно взятому за ориентир индексу 
[5, с. 148].

Анализируя графики, отображающие национальные отраслевые тренды от­
ечественного фондового рынка, я  рассмотрел наиболее капитализированные 
отрасли народного хозяйства. Так, на рисунке 1 изображена динамика развития 
нефтегазовой и металлургической отраслей, при этом отчётливо видна смена 
тренда, заключённая в значительном увеличении доходности металлургиче­
ской отрасли и снижении —  нефтегазовой.

1,2 п  -------------------------------------------------------------------------------------------------------------

ММВБ ———  Нефтегазовая ( о т р . )  Металлургия (отр.)

Рис. 1. Тренды фондового рынка РФ 
(нефтегазовая, металлургическая отрасли)

Источник: составлено автором на основе [9]

Далее следует график {рис. 2), отображ аю щ ий доходность потре­
бительского сектора экономики, сущ ественно превысивш его средне­
рыночные показатели в 2020 г., а также финансового сектора, в кото­
ром наблюдаются позитивные тенденции, связанные с привлечением 
дополнительных финансовых средств, благодаря увеличению  уровня 
вовлеченности гражданского населения в процессы  сохранения и пре­
умножения имею щ ихся сбереж ений за счёт вложений в фондовые ак­
тивы.

Стоит отметить, что в настоящ ее время национальный фондовый 
рынок России им еет относительно отлаженную инфраструктуру и на­
ходится в состоянии активного роста. Так, ежегодно начинаю т исполь-
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зоваться новые финансовые инструменты, и все больше предприятий и 
организаций становятся заинтересованы в реализации возможностей, 
предоставляемых рынком ценных бумаг [6 , с. 124].

1,2 ■

Ч> ч“ О Ч* ч** ч* ч“ ч.Сг -СУ4 .СУ -СУ4 -СЧ4 .СЛ -СО- .с\' -РЛ ,С\> ч'Э чУ чЛ чЛ ч~ чу _о> _о> сч4 .

^  ^  С?' О4 <5̂  С?'' 554' о̂ ' 5 ’̂ О4’ 5̂ ' «54’ «54’ <$*' <5У' <̂ ’ с?*

Фин. сектор ——— Потреб, сектор ■ ММВБ

Рис. 2. Тренды фондового рынка РФ 
(финансы, потребительский секторы)

Источник: Составлено автором на основе [9]

Ф. Н. Ахмедов считает, что после приобретения финансовых акти­
вов основной задачей инвестора «становится поддержание оптималь­
ного состава портфеля с учетом изменений на рынке ценных бумаг». 
По его мнению, необходимо отслеживать «признаки возникновения 
негативных тенденций на рынках, вош едш их в структуру портфеля 
ценны х бумаг», а такж е проводить мониторинг финансового положе­
ния организаций-эмитентов, что может способствовать принятию оп­
тимальных реш ений «о ротации рыночного портфеля ценных бумаг в 
соответствии с актуальной ситуацией, сложивш ейся на фондовом рын­
ке» [7, с. 21].

Высокая волатильность, особенно в кризисные периоды, весьма не­
гативно отражается на инвестиционных стратегиях, поскольку суще­
ственно сокращает временной горизонт стратегирования. В этой связи 
важны усилия по сбалансированному регулированию финансового 
рынка, что отмечается в работах профессора К. Л. Астапова [8].

В заключение, хочу отметить, что перед началом разработки страте­
гии необходимо осущ ествить прогнозирование развития глобального 
и национального фондовых рынков, а такж е осущ ествить прогноз раз­
вития конкретных отраслей народного хозяйства. После составления 
необходимых прогнозов следует приступать непосредственно к разра­
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ботке инвестиционной стратегии на финансовом рынке, при этом це­
лесообразно опираться на методологию стратегирования, разработан­
ную Иностранным членом РАН профессором В. Л. Квинтом [1].
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О СН О ВН Ы Е ЭЛЕМ ЕНТЫ  СТРАТЕГИИ 
ЗА Н ЯТОСТИ НА СЕЛЕН И Я В РЕГИ О Н Е

Ш евченко К рист ина Владиславовна

Аннотация. В статье представлены основные элементы концепции стра­
тегирования занятости населения в регионе. Основой исследования являются 
методология стратегирования Иностранного члена РАН, д.э.н., профессора
В. Л. Квинта, научные монографии и статьи в области стратегирования разви­
тия трудовых ресурсов и занятости населения д.э.н. И. В. Новиковой и других 
ученых.

Клю чевы е слова: стратегирование, занятость населения, тренды и прио­
ритеты.

ТН Е М А Ш  ЕЬЕМ ЕИТЗ 
ОР ТН Е ЕМ РШ УМ ЕМ Т ЗТКАТЕСУ Ш  ТН Е КЕСЮ И

К гШ па V. ЗНеускепко

АппоШ юп. ТЬе агйс1е ргезеп^з 1Ье ш а т  е1етеп1з оГ 1Ъе сопсер* оГ етр1оутеп1 
з1га1её12т §  т  Ше ге^юп. ТЬе гезеагсЬ 18 Ъазес! оп Ле теЙюс1о1о§у оГ 81га1е§тп§ 
оГ а Роге1§п т е т Ь е г  оГ 1Ье Киз81ап А саёету оГ Заепсез, Бос1ог о*7 Есопописз, 
РгоГеззог V. Ь. Куш*, зиепИйс топо§гарЬз апд агйс1ез т  1Ье йеЫ оГ з1га1е§12т §  
1аЬог гезоигсез апс! ешр1оушеп1 оГ *Ье рорикйоп, Бос1:ог оГ Есопописз, I. V. N0- 
у1коуа апс! о*Ъег зшепйз^з.

Кеутеогйв: 8(га(езтп@, етр1оутеп1,*гепс1з апё рпопйез.

Стратегия имеет важную роль в развитии региона. Правильно раз­
работанная и реализуемая стратегия позволит сформировать четкое 
видение картины будущего [1].

«Стратегирование занятости населения в регионе является важней­
шим инструментом управления человеческим капиталом на предпри­
ятии, в регионе, на национальном и глобальном уровнях. Отсутствие 
четкой стратегии может привести к неэффективному использованию 
ресурсов и многочисленным затратам» [4].

В соответствии с теорией стратегии и методологией стратегирова­
ния Иностранного члена РАН, д.э.н., профессора В. Л. Квинта «страте­
гирование —  процесс разработки и реализации стратегии» [2].

Таким образом, к основным элементам стратегии относятся: стра­
тегические возможности (тренды), стратегические интересы, страте­
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гические приоритеты, конкурентные преимущества, миссию, видение 
и эффективность. Основываясь на методологию стратегирования раз­
вития трудовых ресурсов д.э.н. И. В. Новиковой, на рисунке представ­
лены базовые элементы, которые необходимо выявлять, исследовать 
и разрабатывать при стратегировании занятости населения в регионе 
[1 -3 ,6 ].

«Стратегические возможности занятости населения в регионе —  
это возможности, основанные на выявленных глобальных, националь­
ных, региональных и отраслевых трендах» [3].

Для занятости населения важно выявление стратегических возмож­
ностей, потому что основной эффективной стратегии является свое­
временное использование появляющихся и быстро исчезающих гло­
бальных, национальных, региональных и отраслевых трендов.

Основные элементы стратегии 
занятости населения в регионе

Стратегические возможности занятости населения в регионе

Стратегические интересы субъектов стратегирования

Стратегические приоритеты занятости населения в регионе

Конкурентные преимущества занятости населения в регионе

Миссия занятости населения в регионе

Видение занятости населения в регионе

Эффективность стратегии занятости населения в регионе

Рис. Основные элементы стратегии занятости населения в регионе

Источник: составлено автором на основе методологии стратегирования 
В. Л. Квинта и И. В. Новиковой

«Стратегические интересы —  это интересы объекта стратегирова­
ния, которые он хочет достичь в результате реализации стратегии» [6]. 
Для занятости населения важно выявление и согласование ценностей 
и интересов всех субъектов стратегирования, так как определение ре­
альной ситуации позволит сформировать такие приоритеты, которые 
будут не только соответствовать трендам, но и отвечать потребностям 
региона.

«Стратегические приоритеты занятости населения в регионе —  это 
квинтэссенция ценностей и интересов (организации, региона), которая
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определяется с учетом выявления глобальных, национальных, регио­
нальных и отраслевых трендов, а также оценки конкурентных преи­
мущ еств» [3].

Для занятости населения важно правильное выявление приорите­
тов, потому что они принимаются к  реализации только, если обладают 
конкурентными преимущ ествами, а также основываю тся на выявлен­
ных и  согласованных стратегических интересах всех участников стра­
тегирования, с учетом выявления глобальных, национальных, регио­
нальных и отраслевых трендов.

«Конкурентные преимущ ества занятости населения в регионе —  это 
то, что делает объект стратегирования выигрыш ным в конкурентной 
борьбе: наличие стратегического мышления, инновационной мотива­
ции, уникальной корпоративной культуры, эффективного человеко-ма­
ш инного взаимодействия и т. д.» [6].

Д ля занятости населения важно выявление конкурентных преи­
муществ, так как необходимо определить сильные и слабые стороны 
региона, провести анализ его внутренней стороны. Важно определить 
то, что данный регион делает лучш е всех (или может этого добиться в 
ближайшее время), с точки зрения технологий, затрат, ресурсов, вре­
мени и т. д.

«М иссия занятости населения в регионе —  информация во вне орга­
низации с целью повышения общ ественного благосостояния» [3].

Для занятости населения важно правильно сформулированная мис­
сия —  это гарантия того, что стратегия получит признание и поддерж­
ку, а следовательно, повысится вероятность ее полной реализации и 
достиж ения заявленных в ней показателей эффективности.

«Видение занятости населения в регионе —  информация, направ­
ленная во внутрь организации, о векторе с целью повышения благосо­
стояния стратегируемых объектов» [6].

Д ля занятости населения важно четко сформулированное видение, 
так как оно отражает информацию, которая показывает всем участни­
кам разработки и реализации стратегии занятости населения, какие их 
интересы будут в конечном счете удовлетворены. Основным результа­
том, отраженным в видении, является достижение повыш ения каче­
ства и уровня жизни участников данной стратегии.

«Эффективность занятости населения в регионе —  это комплекс­
ный показатель изменения общественного, духовного и экономическо­
го благосостояния объекта в результате реализации соответствующей 
стратегии» [3].
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Для занятости населения важно определение критериев и оценка 
показателей эффективности, необходимо оценивать экономическую 
и общественную эффективности. Оценка эффективности показывает 
степень достиж ения согласованности между интересами всех участ­
ников стратегирования и соответственно вероятность полной реализа­
ции стратегии» [6 ].

Конечной целью реализации лю бой стратегии (глобальной, нацио­
нальной, региональной, отраслевой, корпоративной и личностной) по 
методологии В. Л. К винта является повыш ение качества и уровня ж из­
ни человека.

Таким образом, методологически правильно построенная стратегия 
занятости населения в регионе является важнейшей часть управления 
человеческим потенциалом. Каждый элемент в стратегировании важен 
и имеет свое место и роль. Важ но четко и  последовательно соблюдать 
прохождение всех этапов стратегирования занятости населения в реги ­
оне, и разработка необходимых элементов делает стратегию методоло­
гически верной, практически применимой и результативной.
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АСПЕКТЫ СТРАТЕГИИ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ 
РЕГИОНАЛЬНОГО РЫ НКА НЕДВИЖ ИМ ОСТИ 

ЧРЕЗВЫ ЧАЙНОМ У ПЕРИОДУ

Петрова Полина Михайловна

Аннотация. В статье анализируются национальные и региональные аспек­
ты стратегии противодействия чрезвычайному периоду на рынке недвижимо­
сти. Теоретической основой исследования, в первую очередь, служит теория 
стратегии и методология стратегирования д.э.н., профессора В. Л. Квинта. 
В работе также рассматриваются и анализируются исследования таких эко­
номистов, как Ч. Киндлбергер, Р. Алибер, И.В. Новикова, М. К. Алимурадов,
Н. А. Станик, В. И. Глотов, А. Р. Бахтизин, М. И. Волкова.

Ключевые слова: чрезвычайный период, стратегические приоритеты, гло­
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Региональный рынок недвижимости взаимосвязан с несколькими 
направлениями разработки и реализации государственной стратегии, 
в том числе с социальным, экономическим, технологическим. Однако 
роль социальной стратегии и ее воздействия на динамизм и характер 
изменения рынка жилья первостепенна, поскольку любые потрясения 
и шоки, касающиеся цен на жилье и его доступности, скажутся на со­
циальной стабильности государства, материальном и эмоциональном 
благополучии населения [1].

Целью исследования является определение наиболее эффективных, 
по мнению автора, национальных и региональных стратегических ин­
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струментов противодействия возникновению чрезвычайного периода, 
оценка возможных сценариев функционирования экономической си­
стемы в этот период и выхода из него. Под чрезвычайным периодом 
понимается период необоснованного роста цен на рынке, характери­
зующийся избыточными инвестициями, обусловленными долгосроч­
ными спекулятивными ожиданиями инвесторов. В работе приводятся 
некоторые методы стратегического анализа по выявлению признаков 
возникновения чрезвычайного периода на рынке недвижимости, ко­
торые затрагивают как рынок жилья, так  и фондовый [6]. Необходи­
мость рассмотрения этих рынков обуславливается фактом, что истори­
чески чрезвычайный период на рынке недвиж имости сопровождается 
кризисом на рынке акций [5]. Феномен рассматривается в теории и 
на практике на примере разных стран, крупных регионов и  городов, 
столкнувшихся с данным явлением. Актуальность  исследования за­
ключается в том, что глобальный тренд глобализации повыш ает веро­
ятность возникновения и способствует расш ирению  рассматриваемого 
чрезвычайного периода в связи с активизацией международного дви­
жения капитала и развитием глобальной финансовой системы. Систе­
ма стратегии, согласно методологии профессора В. Л. К винта (рис.), 
представляет собой последовательную интеграцию стратегий разных 
уровней [2 ].

Глобальная
стратегия

Международная \ 
стратегия I

1
секторная
стратегия

Региональная
(секторная)
стратегия

Национальная
стратегия

Национальная ; ; Региональная
отраслевая (внутренняя)
стратегия ] стратегия

Рис. Система стратегии 

Источник: [2]
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Из этого следует, что стратегический приоритет региона должен со­
ответствовать глобальным и национальным интересам для достижения 
положительного результата для всех сторон [3]. При этом, важнейшим 
стратегическим приоритетом, в случае возникновения рассматривае­
мого чрезвычайного периода на рынке недвижимости, является стра­
тегическая экономическая безопасность и надежность для инвесторов, 
компаний, которые оказались вовлечены в данный чрезвычайный пе­
риод. Реализуемые национальные и региональные стратегии должны 
способствовать созданию эффективных систем идентификации при­
знаков возникновения чрезвычайного периода с целью его предот­
вращения, а также оценки различных сценариев функционирования 
экономической системы в этот период и выхода из него [4]. Страте­
гия повышает скорость выявления рассматриваемого экономического 
периода «и позволяет принимать эффективные скоординированные 
стратегические решения для их ликвидации» [4]. Стратегия выхода 
из чрезвычайного периода только в том случае может считаться эф­
фективной, если она способствует последовательной стабилизации 
рынка с учетом фактора времени, как детерминирующего. Стабили­
зация рынка должна происходить, согласно методологии профессора 
В. Л. Квинта, на трех уровнях [4]:
• «на глобальном уровне, на котором устраняются последствия и ба­

рьеры выхода из чрезвычайного периода;
• на национальном уровне, где формируется оценка посткризисных

условий;
• на региональном уровне, на котором происходит адаптация объекта

стратегирования к новой нормальности».
В качестве результатов данной статьи автором выделены наибо­

лее эффективные, на его взгляд, национальные и региональные аспек­
ты стратегии противодействия рынка недвижимости чрезвычайному 
периоду. Исследование показало, что наиболее эффективные стра­
тегические решения носят превентивный характер. К  примеру, для 
минимизации вероятности возникновения чрезвычайного периода 
на рынке недвижимости необходимо предоставление населению при­
влекательных инвестиционных альтернатив на разных типах рынков: 
банковском, фондовом и так далее. Если идентифицировать признаки 
возникновения чрезвычайного периода на начальном этапе не удалось, 
одним из эффективных стратегических решений для снижения потока 
избыточных инвестиций может стать законодательное влияние на ры­
нок, например, налоговое обложение спекулятивных продаж жилья до 
истечения определенного периода времени владения им.
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СТРАТЕГИИ В ДРЕВНЕКИТАЙСКОЙ 
ТРА ДИ ЦИ И  УПРАВЛЕНИЯ

Гринев Сергей Александрович

Аннотация. Статья посвящена анализу основных стратегических установ­
лений как базисе китайского мироощущения и управления, одного из корней 
современных концепций стратегирования.

Ключевые слова: стратегии и их эволюция, китайская стратагематика, 
концепция стратегирования В. Л. Квинта.
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О дним  из возможных способов постановки позитивного целепола- 
гания и определения этапов, последовательности по реш ению  той или 
иной проблемы, стоящей перед обществом, является феномен страте­
гии, существующий, как в теоретико-методологическом, научном из­
мерении, так и в формах практической реализации и исполнения.

Действительно, настоящее время отмечено наличием многочислен­
ных концептуально-доктринальных документов, как теоретико-мето­
дологического, так и прикладного характера, обозначенных в качестве 
«стратегии» или семантически близкого к ней понятия. Кроме того, 
сущ ествует вполне обоснованное мнение о том, что накопленный, за 
достаточно длительный период «стратегийный» опыт позволяет гово­
рить о становлении не только относительно самостоятельной теории, 
но и научной отрасли, обладающей всеми индикативными признаками 
(объект, предмет, научное сообщ ество, понятийно-категориальный ап­
парат, выявленные закономерности и т. д.).

В этой связи представляется целесообразным и вполне актуальным 
исследование историко-философских основ и гносеологических кор­
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ней теории стратегии, как в теоретической, так и  в прикладной пло­
скости.

Известно, что философская наука и история ее становления, более 
или менее адекватно отражает эволю цию  человечества непосредствен­
но или в «снятом» виде (Г. Гегель) в различные темпоральные перио­
ды: Античность, Возрождение, Н овое и  Новейш ее время.

В этой связи «стратегия» и «стратегирование» как объект истори­
ко-философского исследования представляется актуальным и необхо­
димым. Здесь мы отдаем себе отчет в том, что античный и  восточный 
морально-этический универсализм, представляющ ий некий отрезок, 
так называемого «осевого времени» (К. Ясперс), обосновывая прото- 
научные подходы к  поиску соответствующего идеала не в полной мере 
соответствует современным представлениям о стратегии вообще или в 
частных ее проявлениях.

При этом справедливости ради, отметим, что изначально стратегия 
понималась в качестве искусства полководца и  уже в древние врем е­
на являлась полиномичным понятием (от конкретного военного плана 
до способов обеспечения безопасности) именно в силу универсализма 
античного знания.

Здесь весьма показательным является один из первых трактатов гре­
ческого полководца IV  в. до н.э. Энея Тактика «О перенесении осады» 
[1], где автор рассматривает сугубо военные проблемы, связанные с 
осадой полисов, но и обеспечение безопасности государств того вре­
мени —  осущ ествление единомыслия среди осажденных граждан. 
Общ ественный опыт обороны городов, а такж е обеспечения безопас­
ности полисов, обозначенных в качестве «стратегем» в античный пе­
риод встречаются достаточно часто. При этом весьма показательным 
является труд латинского теоретика полагавшего, что при всей схоже­
сти феномены «стратегия» и «стратегема» принципиально между со­
бой различны (Ф ронтин). «Все, что полководец соверш ает по заранее 
обдуманному плану, надлежащ им образом, со всей официальностью  
и постоянством, это будет считаться стратегией, а если это лишь по 
видимости так, то это стратегематы. Сила этих последних, заклю чаю ­
щихся в искусности и ловкости, полезны и при обороне, и при насту­
плении» [2 , с. 118].

Следующ им описанием стратегии как важного элемента управле­
ния, преж де всего армией, отстоящим во времени, в период угасания 
западно-римской империи и подъема восточной, является «Стратеги- 
кон» византийского императора Флавия Тиберия М аврикия [3].

Первые шаги в стратегировании
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Анализируя данный документ, отметим, что его содержание, как, 
впрочем, подобных работ эллинизма, расширяется проблемами не 
только военного характера, но и фрагментами социально-психологиче- 
ского, этнического, идейно-мобилизационного и даже пропагандист­
ского плана. «Стратегия изучает использование в ходе генеральных 
сражений условий времени и места, неожиданных действий и различ­
ных военных хитростей, направленных на обман врага, без чего невоз­
можно достичь желаемых целей» [3, с. 64]. Именно данные параметры 
в стратегиях античности вариативно расширялись, трансформируясь 
из сугубо милитарных наставлений оперативного содержания в более 
развернутую системы мер и действий перспективного характера.

Весьма схожую ситуацию можно наблюдать при рассмотрении 
иных стратегических «образцов» в рамках восточной, особенно ки­
тайской философской традиции, например, Кун-цзы (Конфунция), Мо- 
Цзы и Сунь-Цзы.

По иным основаниям и в других условиях, включая темпоральные, 
философские, политические и «стратегемные» трактаты Востока в 
своей семантике отличаются ярко выраженной морально-этической 
императивностью и троичной языковой логикой.

У Конфуция мы можем обнаружить общий принцип создания той 
или иной стратегии: «Когда очевидно, что цель недостижима, не изме­
няйте цель -изменяйте свой план действий» [4]. Очевидно, что одной 
из причин создания стратегии в качестве позитивного целеполагания 
Мо-Цзы считал: «Если правитель решает трудные дела страны (плани­
руя их. —  С. Г.), он может быть уверен в себе, он непременно достиг­
нет того, к чему стремится» [5, с. 71].

Особый интерес исследователей, как Запада, так и Востока, вызы­
вает трактат Сунь-Цзы «Искусство войны» (453—403 до н.э.), название 
которого говорит само за себя, но содержание которого имеет не толь­
ко военный, но и философско-психологический смысл, где в 13 гла­
вах помимо военных стратегий рассмотрены «рецепты» выхода из 
конфликтных ситуаций. Очевидно, данный труд содержит теорию, так 
называемых пяти факторов —  путь (единство между народом и госу­
дарством), небо (учет времени), земля (учет местности, пространства), 
полководец (ум и беспристрастность); закон (порядок и организован­
ность войска) [6 , с. 13].

При этом, представляется правомерным, иероглифические идиомы 
Сунь-Цзы рассматривать не только в военном, но и в философском, а 
также в управленческом контексте. Например, первую стратегему «об­
мануть императора, чтобы он переплыл море» можно интерпретиро­
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вать как «скрыть истинную цель и сбить противника с толку». Кроме 
того, стратегема 23 «дружить с дальним и воевать с ближним», на наш 
взгляд, можно понимать следующим образом: если все враги, то сле­
дует выявить ближних —  явных, а дальние, тайные враги, могут быть 
временными союзниками [6 , с. 13].

Детальный анализ всех стратегем Сунь-Цзы, выходит за рамки ста­
тьи, однако знакомство с ними убеждает в том, что они (как и кон­
фуцианство) воздействовали на китайское стратегическое мышление, 
фиксируя важность «непрямых» действий для достижения поставлен­
ных целей не только милитарных, но и политических, экономических, 
управленческих и т. п.

По-видимому, в этой связи возможно обнаружить некоторые «сле­
ды» стратегемности в основополагающих принципах даже современ­
ного китайского менеджмента в широком его понимании:
• «исправления имен»» (Конфуций) —  управление как процесс ис­

правления «неверного» хода явлений;
• «отрывающихся врат» —  временная цикличность событий;
• «гармонии» и опосредованного воздействия;
• «нравственных основ» и точечного влияния;
• «имитационные» и латентные действия.

На наш взгляд, востребованностью и особым вниманием к стратеги­
ческим исследованиям объясняется «бум стратегиматики» в Китае, где 
«Словарь китайских стратегем» в двух томах вышел в 1993 и 1995 го­
дах. Известно, что еще в 1988 году вышла книга X. Ф. Зенгера «Стра- 
тегемы. О китайском искусстве жить и выживать» с целью популяри­
зации их на Западе, не имевшего подобный традиции из-за отсутствия 
ранее китайских источников в силу их секретности.

В соответствии с объявленным целеполаганием, а также в силу 
ограниченного объема статьи, мы вынуждены завершить исследова­
ния основ теории стратегии уже рассмотренным временным пери­
одом. Помимо это представляется, что философия Нового времени, 
«классическая» (прежде всего, немецкая) философия, XIX и XX веков, 
включая современную, по рассматриваемой проблематике, требует, на 
наш взгляд отдельного исследования. Однако, вполне оправданным 
выглядит предположение о том, что эволюция различных стратегиче­
ских доктрин от военного дела и искусства, достижения поставленных 
целей постепенно трансформировалось в некий вариант универсаль­
ного знания, как сугубо теоретического, так и имеющего прикладное 
применение. При этом несомненно, что представители указанных фи­
лософских направлений, начиная с Р. Декарта, Б. Спинозы, Г. Гегеля

Первые шаги в стратегировании
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и других, включая марксизм, внесли определенный вклад в развитие 
теории стратегии и ее ключевых компонентов. К этому следует доба­
вить стратегические идеи и приемы Н. Бонапарта в победе над врагом 
в решающем сражении, введя его в заблуждение, а также «теорию во­
йны» К. Клаузевица, идеи генерала Г.Жомини.

Резюмируя истоки постепенно складывающейся теории стратегии, 
отметим, то под последней изначально понимались различные уловки 
и применение военной хитрости. Это в конечном счете предопредели­
ло понимание стратегии в качестве способа достижения сложной цели 
при существенном ограничении ресурсов.

При рассмотрении некоторых образцов стратегий на Западе и древ­
них стратагем на Востоке, мы отмечали их востребованность и акту­
альность в современных реалиях. Наиболее четко это просматривается 
в существующем «буме» и чрезвычайной популярности наследия Кон­
фуция, Мо-цзы и Сунь-цзы в Китае. При этом концепции стратегии и 
соответствующий процесс их формирования и развития являются объ­
ектом научного исследования, что наблюдается и со стороны научного 
сообщества в России.

Одним из подходов актуализации концепции стратегии характе­
рен для авторов, акцентирующих внимание на китайской традиции: 
«именно китайская историческая и философская традиция... позволя­
ет извлечь на обозрение факты наиболее раннего применения страте- 
гемных уловок» [7, с. 234]. Несмотря на то, что в эллинско-римском 
мире стратегемы достаточно активно использовались, но их совокуп­
ность не рассматривалась как вариант рациональной науки о войнах и 
искусстве их ведения, в отличие от византийского периода.

По-видимому, в том числе и на основании вышеотмеченного, сто­
ронники подобного подхода акцентируют свое внимание на фено­
менах «стратегемы», «стратагемности» и «стратагематике». «Стра- 
тагемность — это комбинационный сплав стратегии как искусства 
руководить общественной борьбой с умением использовать скрытые 
для противника тактические приемы, обусловленные стратегическим 
мышлением и соответствующим стилем поведения с целью одержа­
ния победы над противником» [8, с. 113]. При этом отмечается, что 
«российская стратагематика как наука о стратагемах только начинает 
разрабатывать свой понятийно-категориальный аппарат, выстраивать 
теорию стратагемного мышления и разработку методологических при­
емов... выявлять и налаживать связи с другими социальными наука­
ми» [8, с. 114].
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В данном случае очевидным и значимым вариантом актуализации 
теории стратегии с обстоятельным анализом ее корней, включая фи­
лософские, являются работы основателя научной школы стратегирова­
ния, ее теории и методологии академика, доктора экономических наук, 
профессора В. Л. Квинта.

Некоторые наиболее важные авторские подходы В. Л. Квинта, на 
наш взгляд, заключаются в следующем: «лейтмотивом... исследова­
ния являются не только разработка теории стратегии и выявление ее 
философских корней и исторического прошлого, но также и выработ­
ка важнейших стратегических рекомендаций для организаций и их 
лидеров с целью изначального использования в процессах принятия 
корпоративных, государственных и военных краеугольных решений. 
Практические рекомендации, сделанные на основе этих исследований, 
особенно полезны для сохранения достигнутых успехов, преодоления 
трудностей и продвижения к новым приоритетам в сложном глобаль­
ном конкурентном мире и рыночном пространстве» [9, с. 16]. Здесь ис­
следование философского наследия в его широком смысле несомненно 
представляет собой основу теории стратегии и концепции стратегиро­
вания, поскольку они «как любая теория должна изучаться от ее пер­
воначальных истоков» [9, с. 16]. При этом процесс стратегирования 
как мыслительный, отражает его в качестве единого целого, несмотря 
на различия между философским и стратегическим мышлением, где 
последнее ведет к формированию неделимого стратегического само­
сознания, согласованного с философским мировоззрением. Исходя из 
того, что ключевым звеном «новой» науки является «стратегия, как 
теоретическая концепция, в отличие от большинства других наук, на­
ходится на начальных этапах своего развития» [9, с. 16]. В. Л. Квинт 
предлагает «интегрированную и нестрогую» дефиницию стратегии: 
«мудрость, умноженная на точно выбранный вектор атаки с оценкой 
ресурсной ограниченности» [9, с. 18].

В работах В. Л. Квинта заложены основы нового направления науч­
ного знания в современной гуманитаристике, обладающего не только 
теоретической значимостью, но и существенным прикладным эффек­
том. Элементами и процессуальными этапами функционирования те­
ории стратегии, согласно данной оригинальной концепции, является: 
«прогнозирование — стратегирование — планирование».

Как отмечено выше, изначальным этапом формирования стратегии 
является прогнозирование в рамках управляемых объектов, где важ­
ной составляющей помимо собственно прогностической технологии 
(на основе соответствующих методов) является анализ динамики и
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цикличности, например, социально-экономического развития обще­
ства. Обращает на себя внимание, что «цикличность» или принцип 
«открывающихся врат» является базовым в восточной стратегемности, 
а также стратегического менеджмента вообще.

На ранних этапах своего развития «стратегия» и «стратегемность» 
были представлены аналогичными по названию или смыслу тракта­
тами по военному искусству и таланту полководца и уже тогда имели 
полиномичную семантику от конкретного плана штурма или обороны 
до обеспечения мер безопасности. При этом в античных стратегиях 
эволюция осуществлялась путем расширения содержания от оператив­
ных военных наставлений до сложной системы мер перспективного 
характера, включая этнический, идейно-мобилизационный, психоло­
гический и пропагандистский контексты.

Особенный их расцвет связан с появлением стратагемных тракта­
тов Древнего Китая, которые в идиоматической форме содержали эле­
менты универсальности применения конкретных стратегем к любой 
ситуации по реализации любой цели. Это, на наш взгляд, является ос­
новной причиной популярности древнекитайских текстов в настоящее 
время.

Постепенно складывающаяся база теории стратегии понималась 
в качестве уловок и военных хитростей, что предопределила одно из 
пониманий стратегем в качестве эффективного способа достижения 
сложных целей или их совокупности путем «непрямых» действий с 
существенным ограничением ресурсов.

Список литературы
1. Квинт В. Л. Поиск и исследование философских корней теории стратегии. 

Взаимосвязь философского и стратегического мышления // Управленческое 
консультирование. № 1 (85). 2016. С. 15-21.

2. Тактик Эней. О перенесении осады // Военная мысль Античности. СПб., 
2002. С. 5-59.

3. Фронтин С.Ю. Стратегемы: Военные хитрости / пер. с лат. А.Б. Рановича. 
М.: Белые альвы, 2003. 158 с.

4. Стратегикон Маврикия / изд. подгот. В. В. Кучма. СПб.: Алетейя, 2004. 
242 с.

5. Федосов А. Понимать Конфуция // Проза.Ру. ХЖЬ: Ийрз://рго2а.ш/2015/ 
08/09/799 (дата обращения: 20.11.2021).

6. Антология мировой политической мысли: в 5 т. Т. 1: Зарубежная политиче­
ская мысль: истоки и эволюция / редкол.: А. А. Миголатьев (отв. ред.) и др. 
М.: Мысль, 1997. 830 с.

114



Первые шаги в стратегировании

7. Сунъ-Цзы. Искусство войны / пер. Н.И. Конрад. М.: Яуза, 2019. 304 с.
8. Спешнее Н.А. Дискуссия об этнопсихологии китайцев // Восток-Запад: 

историко-литературный альманах 2005-2006 гг. / под ред. В. С. Мясникова. 
М.: Восточная литература, 2006. С. 231-259.

9. Овшинов А. Н. Стратагематика — философия непрямых действий (новые 
подходы по ее осмыслению) // Гуманитарий Юга России. 2019. Т. 8. № 1. 
С. 103-117.



СТРАТЕГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 
ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ 

МАЛОГО БИЗНЕСА

Стародубцева Анна Станиславовна

Аннотация. Работа посвящена развитию методологии разработки страте­
гии для малого бизнеса. Основой исследования является методология стра­
тегирования Иностранного члена РАН, д.э.н. профессора В. Л. Квинта. Пока­
зано, что без владения данной методологией достижение целей по развитию 
малого предпринимательства может быть невыполнимо.
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Рост малого и среднего бизнеса — одна из ключевых задач, которую 
нужно решить в рамках достижения национальных целей, поставлен­
ных Президентом РФ.

Согласно данным Единого реестра субъектов малого и среднего 
предпринимательства (МСП), по состоянию на конец 2020 года коли­
чество субъектов МСП в России не только не увеличилось по сравне­
нию с 2016 годом, но и снизилось более чем на 100 тыс.1 [7].

Вместе с тем, согласно «Стратегии развития малого и среднего 
предпринимательства в Российской Федерации»2, стратегическим ори­

1 Реестр системных проблем российского бизнеса. Доклад президенту РФ. 2020. 
38 с. Ш Ш  Ьйр://<1ок1а(1.отЬис18тапЫ2.ги/2020/3.р1)Г(дата обращения: 18.12.2021).

2 Стратегия развития малого и среднего предпринимательства в РФ на период до 
2030 года. ЦКЬ: ЬПр://81айс.§оуеттеп1.ги/теШа/Ше8^РВ<19\уЬАЪАрх8Е11ШаХНуеуК|7 
ЫР096.р<1Г(дата обращения: 18.12.2021).
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ентиром является увеличение доли малых и средних предприятий в 
валовом внутреннем продукте в 2 раза (с 20 до 40 %), что будет соот­
ветствовать уровню развитых стран. Ежегодный прирост должен со­
ставлять 1 % и более.

В 2020 году, исследовательское агентство СВЬшдЬ^1 проанализи­
ровали более 100 умерших малых бизнесов и выделили 20 главных 
причин провалов: отсутствие спроса, закончились деньги, неподхо­
дящая команда, вытеснение конкурентами, неверное формирование 
цены, отсутствие бизнес-модели, слабый маркетинг, игнорирование 
потребителей, не уместность продукта, потеря фокуса, отсутствие 
страсти к делу, проблема с месторасположением, игнорирование свя­
зей, выгорание и отказ от изменений.

Проанализировав эти причины, можно сделать вывод, что к этой си­
туации привело отсутствие грамотной стратегии развития.

Подавляющее количество владельцев малого бизнеса не придают 
значение стратегии, обосновывая ее отсутствие слишком быстрыми 
изменениями на рынке. На самом деле предприниматели просто не 
владеют знаниями о методологии разработки стратегии, поэтому и не 
могут приметь на практике.

Владимир Львович Квинт отмечает, что в РФ термины «концепция», 
«стратегия», «стратегический план», «стратегирование» проходят как 
синонимы. Термины «приоритеты», «цели» и «задачи» проходят так 
же, как синонимы. Это говорит о том, что люди не изучали теорию 
стратегии, но они видят, что это модно и нужно. Если вы пойдете се­
годня в любой регион России, все имеют стратегию, и никто ее не ис­
пользует. То есть стратегии разработаны, а реально никто их не читает. 
Это не стратегии, они подготовлены без должной методологии, поэто­
му методологически они не выдерживают никакой критики [2].

Однако среди лучших условий по развитию бизнеса в первые три 
года жизни, лидирует США, согласно Отчета С1оЬа1 Еп&ергепеигзЫр 
МопНог2. Необходимо также отметить, что малые предприятия США 
вопросу стратегирования гораздо раньше стали уделять внимание.

Изучив программы поддержки малого предпринимательства по на­
правлению обучения в РФ внимание вопросу формирования и разра­
ботки стратегии не уделяется, а ведь это является фундаментом при

1 ТЪе Тор 12 Кеазопв ЗИйирз ЕаП. 3 Аи§из1, 2021. ЦКЬ: ЬМр8.7Лу\у\у.сЪиш§Ы8.сот/ 
ге8еагсЬ/81агСир-Ем1ше-геа50П8-(:0р/ (дата обращения: 18.12.2021).

2 Национальный отчет «Глобальный мониторинг предпринимательства», Россия, 
2019/2020. ЦКЬ: Ьйр8://§8от.8рЬи.ги/1таёе8/ст8/тепи/о1сЬе1_2020-ге(1-2п-04-06.р(Н'
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создании и развитии бизнеса. Для под держки малого и среднего биз­
неса предлагаются меры скорее тактические и оперативные, как для 
тушения пожаров, и ожидать в долгосрочной перспективе глобальных 
изменений от реализации этих мер не стоит.

Выводы. Владимир Львович Квинт в одной из статей использует 
цитату Карла фон Клаузевица, который описывает, почему восхища­
ется королем Фридрихе II Великом: потому что, «имея ограниченные 
средства, он, тем не менее, преследовал великую цель и не предпринял 
ничего того, что он не мог бы достичь за пределами его сил» [2].

Можно связывать закрытия бизнесов с пандемией, а можно про­
строить правильно стратегию развития бизнеса и достигнуть результа­
тов вопреки внешним факторам. В этом и проявляется качество пред­
принимателя —  умение мыслить стратегически.

Проанализировав варианты поддержки малого бизнеса для дости­
жения поставленных национальных целей необходимо обратить долж­
ное внимание развитию стратегирования малого бизнеса.
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Аннотация. Исследованы подходы к разработке стратегий спортивных 
организаций. На примере национальных хоккейных лиг определены струк­
турные элементы стратегий развития, выделены их отраслевые особенности, 
устанавливаются связи с методологией стратегирования.
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Кеуи'огйз: зропз ог§ашгайоп, 81га1е§у, теЙю<1о1о§у оГ Ьоскеу 1еа§ие з1га1е-
812Ш§.

Индустрия спорта является крупным сектором глобальной эконо­
мики, в том числе связанный с креативной экономикой. Годовой бюд­
жет клубов Континентальной Хоккейной Лиги (КХЛ) оценивается в 
53 млрд руб. [1]. Доходы Национальной Хоккейной Лиги (НХЛ) в се­
зоне 2019 г. составили 5,09 трлн долл. и за последние 10 лет выросли 
почти в 2 раза [2].

В ближайшие 5 лет прогнозируется рост спортивной индустрии за 
счет: спонсорства и рекламы (на 8,4%), продажи медиаправ (10,1%), 
букмекерских проектов (13,7%), продажи билетов (7%), лицензирова­
ния и мерчандайзинга (8,6%) [3].

Темпы роста спортивной индустрии и интерес инвесторов к ней 
выше средних значений по мировой экономики. В таких условиях 
Дальнейшее стратегическое развития и достижение высоких экономи-
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ческих показателей спортивных организаций невозможно без исполь­
зования стратегического подхода.

В современном мире стратегия является базовым инструментом 
стабильного и эффективного развития любой экономической системы 
[4]. Развитие организаций в спортивной индустрии должно осущест­
вляться на базе стратегического подхода, который является результа­
том системного анализа внешней и внутренней среды объекта, верного 
определения конкурентных преимуществ, стратегических приорите­
тов и постановки целей.

Для спортивных организаций стратегический подход к управлению 
является новой тенденцией. В хоккее крупнейшие национальные лиги 
(НХЛ и КХЛ) не имеют полноценных и постоянно действующих стра­
тегий развития, однако предпринимают попытки их разработать.

Отраслевая специфика разработки стратегий спортивных органи­
заций в методологическом отношении изучена недостаточно. Анализ 
научных исследований по проблеме стратегирования в спорте пока­
зал, что представлены два подхода [5, с. 81]. Первый предполагает 
использование стандартных методик по разработке стратегий, как 
для любого коммерческого и некоммерческого субъекта (происхо­
дит формальная замена слова «компания» на «спортивная команда», 
«спортивная организация») [6, с. 121]. Второй подход предполагает 
попытку создания методики, адаптированной к спортивной инду­
стрии и учитывающий ее специфику. Пока данный подход концен­
трируется на разработке маркетинговых стратегий спортивных орга­
низаций. [5, с. 81].

В процессе обобщения разных подходов, были сформированы спец­
ифические особенности стратегий спортивных организация:
• миссия требует учета не только экономических, но и социальных 

ценностей;
• широта целей и решаемых задач;
• сложный анализ внешних и внутренних условий в силу разноо­

бразия рынков и субъектов, с которыми связана спортивная орга­
низация;

• оперативность и эффективность в стратегировании в спортивной 
индустрии имеют особое значение;

• возможности развития в спорте скоротечны, условия быстро меня­
ются;

• спортивный результат в спорте не менее важен, чем коммерческий 
успех.
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При разработке стратегий спортивных организаций следует учи­
тывать особенности спортивной индустрии, как социально-эконо­
мической среды. Эффективность спортивных событий не является 
случайной величиной. Важно принимать правильные стратегические 
решения, поскольку у большинства спортивных организаций нет вре­
мени или бюджета для долгого поиска решений проблем и концен­
трации ресурсов. Оперативность и эффективность в стратегировании 
в спортивной индустрии определяют коммерческих и социальных 
успех проектов. Кроме того, для спортивной индустрии характерна 
высокая конкуренция (это ключевая составляющая спорта). Если 
стратегия неэффективна, то конкурент очень быстро занимает лиди­
рующую позицию.

Следует обратить внимание на большое количество целевых уста­
новок при разработке стратегии спортивной организации. Особен­
ность спортивной индустрии заключается в решении не только ком­
мерческих, но и социальных целей. Например, при разработке миссии 
спортивной организации требуется учесть роль спорта в конкретном 
сообществе.

В качестве дополнительной группы факторов, влияющих на разра­
ботку стратегий спортивной организации, следует назвать глобальные 
и национальные тренды. Назовем ключевые тенденции мировой инду­
стрии спорта:

1. Всеобщая глобализация мирового спорта.
2. Высокий уровень конкурентных отношений в спорте.
3. Наблюдается регулярный рост количества спортивных событий.
4. В результате стремительного развития компьютерных и инфор- 

мационно-коммуникационных технологий произошло значительное 
расширение зрительской аудитории на спортивных событиях.

5. Резкое влияние коммерциализации на спорт в самых разных фор­
мах.

6. Прямым и очень сильным конкурентом индустрии спорта в борь­
бе за клиента стала в последние годы индустрия развлечений [7, с. 50].

В настоящее время все типы спортивных организаций имеют опыт 
разработки и реализации стратегий. Автором были исследованы и вы­
делены следующие типы стратегий спортивных организаций:
• стратегии международных спортивных организаций;
• стратегии национальных федераций по видам спорта;
• стратегии развития спорта в отдельных регионах или странах;

Первые шаги в стратегировании
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• стратегии развития национальных, региональных ассоциаций спор­
тивных клубов. В эту группу входят стратегии НХЛ, КХЛ и других 
региональных хоккейных лиг.
Особенности стратегий спортивных организаций в хоккее заклю­

чаются в привлечении общественных объединений к их разработке. 
Цели стратегий спортивных организаций могут быть разноплановы­
ми, часто коммерческие цели сочетаются с социальными и спортив­
ными.

Международная федерация хоккея с шайбой (ПНР) выпустила 
рекомендации для разработки стратегий национальных лиг и реги­
ональных ассоциаций. Целями стратегий в области развития хоккея 
должно являться продвижение, развитие и администрирование наци­
ональной хоккейной программы для игроков, команд и лиг разных 
возрастов.

Рекомендации ПНР содержат предложения по следующим направ­
лениям:
• административное развитие (стратегические приоритеты развития 

организации и персонала);
• развитие клубов (стратегические приоритеты развития отдельных 

хоккейных клубов, участников лиги);
• развитие тренеров;
• развитие материально-технической базы (стратегические приорите­

ты в области средств и ресурсов);
• стратегические приоритеты в области маркетинга и взаимодействия 

со СМИ;
• статические приоритеты, связанные с расширением лиги и включе­

нием в состав новых членов [8].
В НХЛ (>ШЬ), как и КХЛ, отсутствует полноценная стратегия раз­

вития лиги, однако, традиционно разрабатываются стратегические 
планы развития с элементами классического стратегирования на 4 
года [9].

Стратегии развития НХЛ начинаются с ситуационного анализа. Он 
включает анализ финансового отчета НХЛ за последние годы, выяв­
ление ключевых экономических трендов развития лиги. Для анализа 
используются индикаторы финансового типа: годовая прибыль, опе­
рационная прибыль, совокупный доход, стоимость франшиз НХЛ и 
пр. Анализ включает последовательное изучение экономических, тех­
нологических, культурных, социальных (вариант РЕ8Т-анализа и его 
вариаций) факторов внешней среды.
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Важный этап анализа связан с исследованием источников поступле­
ния доходов лиги: продажа билетов, франшизы, рекламные контракты, 
права на трансляцию и пр. В стратегии НХЛ представлены не все обя­
зательные элементы стратегии, она является несистемным докумен­
том, лишенным целостности.

Стратегии развития Канадской хоккейной лиги [10] и Австралий­
ской хоккейной лиги [11] являются четко структурированными доку­
ментами, включающими основные элементы стратегии (в том числе, 
видение, миссия, ценности, поиск приоритетов развития, цели и планы 
реализации приоритетов и др.). Для стратегий подобного типа харак­
терно четкое определение ценностных установок и интересов заинте­
ресованных сторон, иерархичность целей, формирование стратегиче­
ских приоритетов на основе компромисса коммерческих и социальных 
целей.

Стратегии национальных хоккейных лиг часто сочетают комплекс 
финансовых, маркетинговых и социальных целей. При разработке 
стратегий хоккейных организаций важен системный подход, когда 
учитываются все ключевые элементы, составляющие единство: спор­
тсмены, тренеры, зрители, менеджеры, гражданское общество, бизнес 
и пр. Поэтому цели стратегий хоккейных организаций могут быть не­
скольких уровней и должны согласовываться со стратегиями более вы­
сокого порядка (международные, национальные).
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СТРАТЕГИЧЕСКАЯ ВЗАИМОСВЯЗЬ 
И Н Н О ВА Ц И О Н Н О Й  

И ПРЕДПРИНИМ АТЕЛЬСКОЙ АКТИВНОСТИ 
В РОССИИ

Слинько Ирина Станиславовна

Аннотация. Развитие инновационной и предпринимательской активности 
играет основополагающую роль в усилении социально-экономического потен­
циала и обеспечении экономического роста страны, что приведет к положи­
тельным изменениям позиций России на глобальном рыночном пространстве 
и выходу на новые рынки в сфере наукоемких технологий. Основной целью 
работы является определение стратегической значимости и выявление взаи­
мосвязи инновационной и предпринимательской активности в России. В каче­
стве методологического инструмента был использован регрессионный анализ 
на основе теста Гренджера и векторной авторегрессии, в результате которого 
удалось определить последовательность и стратегическую взаимосвязь инно­
вационной и предпринимательской активности в России. Было выявлено, что 
первоначально необходимо развивать предпринимательство, далее инноваци­
онную активность, и как следствие формируется экономический рост страны. 
В результате анализа было получено прямое влияние предпринимательской и 
инновационной активности на экономический рост.

Ключевые слова: инновационная и предпринимательская активность, эко­
номический рост, стратегическая взаимосвязь.

ЗТКАТЕС1С КЕ1АТЮ К5Н1Р ВЕТШЕЕК 1Ш О У А ТК Ж  
А Ш  ЕМТКЕРКЕКЕШиАЬ А С Т М Т У  Ш  КШ 51А

1ппа 5. 51тко
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есопопис §го\уШ оГ Ше соипйу, \уЫсЬ \уШ 1еас11о розШуе сЬап§ез ш Яи881а’8 
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1апсе апс! Ыепй1у Ше ге1аиопзЫр ЬеЬуееп тпоуайоп ап<1 еп1гергепеипа1 асЙУ1(у 
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тоз ивей аз а теШос1о1о§1са11оо1, а8 а гезик оГ \уЫсЬ й \уаз ро881Ые 1о с1е1егтте 
Ше 8е^иепсе ап<3 з[га1е§1с ге1аПопзЫр оС тпоуайоп ап(1 еп!хергепеипа1 асЙУПу т  
Яи881а. II \уа8 геуеа1е<1 Ша1 тШа11у 1118 песеззагу 1о (1еуе1ор еп1гергепеиг8Ыр, Шеп
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а геаик оГ Ле апа1у818, а сйгес! ипрас! оГ Ле еп1гергепеипа1 апё 1№1 \уа8 оЫатеё.

Кеулуогёз: тпоуайуе апс! еп1гергепеипа1 асйуку, есопотю § г о \ у Л ,  з1га1е§ 1С 
ге1а1юпзЫр.

Актуальность темы исследования заключается в том, что развитие 
малого предпринимательства является ключевым звеном в становле­
нии российской экономики, а инновационный потенциал бизнеса спо­
собствует внедрению новых товаров и услуг на рынке, что приводит к 
экономическому росту страны на глобальном рыночном пространстве. 
Предпринимательство играет роль новатора продукции, тем временем, 
как государство проводит активную финансовую поддержку бизнесу.

Целью данной работы является выявление стратегической взаимос­
вязи между предпринимательством, инновациями и экономическим 
ростом, для реализации которой были поставлены следующие задачи:

1) изучить методологию и подходы к определению значения предпри­
нимательской, инновационной активности и экономического роста;

2) проанализировать инновационную и предпринимательскую ак­
тивность в России на глобальном уровне;

3) выявить стратегическое взаимодействие между предпринима­
тельством, инновациями и экономическим ростом с помощью теста 
Грейнджера;

4) смоделировать продолжительность влияния факторов инноваци­
онной активности, предпринимательской активности и экономическо­
го роста.

Научная новизна заключается в том, что данное исследование по­
зволяет определить предпринимательство, как первоначальную точ­
ку роста для увеличения экономического потенциала страны. В свою 
очередь внедрение инновационных разработок вдвойне усиливает этот 
эффект и способствует нахождению новых методов производства и 
выходу на новые рынки.

В научной литературе термин инновационная активность исполь­
зуется в работах Й. Шумпетера, который определяет инновационную 
активность, как комплексную характеристику, включающую воспри­
имчивость потребителя к инновационному продукту и степень ин­
тенсивности действия по трансформации новаций. Инновационная 
активность также объясняется готовностью к обновлению основных 
элементов системы инноваций и условий их эффективного использо­
вания структуры и культуры [11, с. 122-127].
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Согласно исследованиям Э. Фелпса, предпринимательская актив­
ность должна в себе сочетать также и инновационную активность, то 
есть с новаторскими и творческими способностями. Инновация, по его 
мнению, «новый продукт или метод, который получает массовое одо­
брение и принимается в своей отрасти промышленности или на своем 
рынке» [10, с. 106]. Это новшество в некотором роде изменяет прак­
тику бизнеса. Согласно теории и практики стратегирования, профес­
сор В. Л. Квинт отмечает инновационную значимость в 15 правилах 
стратегического мышления, а именно «реализация инноваций может 
обеспечить огромные стратегические преимущества» [7, с. 132]. При­
держиваясь данному подходу, Э. Фелпс указывал значимость инно­
вационных продуктов в том, что именно они способствуют высокой 
занятости в обществе и экономическому росту страны.

Уровень инновационности российской экономики находится на низ­
ком уровне. В 2020 г. Россия заняла 47 место в рейтинге Глобального 
инновационного индекса [6]. Согласно проведенному анализу вну­
тренней среды, к сильным сторонам инновационного развития России 
относятся: человеческий капитал и наука, патентная активность и рас­
ходы на НИОКР [12]. За последний год затраты на инновации России 
составили около 600 млрд рублей [10]. Большая часть отводилась на 
прикладные исследования, фундаментальную науку и эксперимен­
ты. Среди слабых сторон можно выделить: низкий уровень развития 
институтов регулирования права, экологическая неустойчивость ин­
фраструктуры, слабый уровень инвестиционной активности, низкий 
уровень развития бизнеса, кластеров, технологий и экономики знаний, 
низкие показатели результативности креативной деятельности [10].

Стратегической угрозой малого предпринимательства в России в 
2021 г. остается слабый спрос, он не восстановился до прежнего уров­
ня. В наиболее выгодном положении оказались маркетплейсы, продаю­
щие различные виды продукции онлайн, например, такие как «Огоп», 
«\УПс1Ъегпе8», сервисы по доставке готовой еды и продуктов пита­
ния, различные платформы для обучения. Например, объем заказов у 
«СберМаркета» увеличился с 5 тысяч заявок в день 2020 г. до 10 тысяч. 
Сервисы «Яндекс» также проявили себя с наилучшей стороны: по до­
ставке еды, маркетплейсу, а также по новому проекту с Роснефть по 
бесконтактной заправке. В 2020 году акции компании выросли более 
чем на 40%, капитальная прибыль выросла на 356% [9].

Первые шаги в стратегировании
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Методология
Для реализации поставленных задач был использован регресси­

онный анализ на основе теста Гренджера, а также векторная авторе­
грессия. В данном тесте последовательно проверяются две нулевые 
гипотезы «х  не является причиной у  по Грэнджеру» и «у  не является 
причиной х  по Грэйнджеру», что позволяет установить влияние одного 
фактора на другой [3, с. 9].

Далее была построена построению модель векторной авторегрессии 
и смоделирована продолжительность влияния факторов инновационной 
активности, предпринимательской активности и экономического роста.

Векторная авторегрессия —  это выявление продолжительности 
факторов во времени, которые зависят от прошлых значений. Формула 
векторной модели авторегрессии имеет вид [1, с. 90]:

у = А . у ,  . + . . . + А у ,  + В Х  + Е.'  I 1 '/-1  Р' 1-р I I

Для интерпретации полученных оценок коэффициентов использо­
вались функции импульсных откликов и графики разложения (Халец- 
ки) дисперсии, что позволило проследить (краткосрочную) динамику 
распространения во времени влияния внешних шоков [2, с. 113].

Результаты исследования
Таблица 1

Описание переменных. Выборка переменных охватывает период 
с 2000 по 2019 г.

Название блока

Ко
д 

пе
ре

­
ме

нн
ой Описание переменной

XI Затраты на инновационные исследования, % от общих 
инновационных затрат

Показатели, Х2 Объем экспорта высоких технологий (товаров и услуг), % 
от общего выпуска

характеризующие ХЗ Поступление патентных заявок (в единицах)
инновационную Х4 Численность персонала по исследованиям (чел.)

Х5 Удельный вес организаций осуществляющих инновацион­
ную деятельность (%) от общего количества

Х6 Объем инновационных товаров и услуг (млн руб.)

Показатели, 21 Средняя численность работников на малых предприятиях 
(чел.)

предприниматель­ 22 Оборот малых предприятий (млрд руб.)
скую активность 23 Число малых предприятий (на 100 тыс. чел.)
Экономический рост У ВВП России на душу населения (в текущих ценах, тыс. руб.)

Источник: Федеральная служба государственной статистики — Росстат
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1. Проверка причинно-следственной взаимосвязи между инновация­
ми и малым предпринимательством.

Таблица 2
Тест Гренджера на причинность (число малых предприятий на 100 тыс. 
чел. и затраты на инновационные исследования и разработки, млн руб.)

Первые шаги в стратегировании

ргоЬ
23 (число МП на 100 тыс. чел.) 5,42168 0,0343
XI (затраты на инновационные исследования, %) 7,98647 0,0128

Источник: расчеты автора

Значимое двустороннее влияние 23 (число малых предприятий 
на 100 тыс. чел.) и XI (затраты на инновационные исследования, %). 
У обоих показателей вероятности составили 0,0343 и 0,0128, что мень­
ше 0,05, следовательно, 73  является причиной XI и наоборот. С одной 
стороны, можно сделать вывод, что развитие малого предпринима­
тельства влияет на увеличение затрат на инновационные исследова­
ния. Таким образом, малый бизнес выступает стратегически значимым 
инструментом в формировании инновационной экономики России. 
С другой стороны, разработка инновационных продуктов стимулирует 
развитие малого предпринимательства. Предприниматели инвестиру­
ют в новые инновации, которые увеличивают охват и разнообразие су­
ществующих продуктов и услуг.

Таблица 3
Тест Гренджера на причинность (число малых предприятий 

на 100 тыс. чел. и объем экспорта высоких технологий 
(товаров и услуг), %)

Г-8Ш18ЙС ргоЬ
23 (число МП на 100 тыс.чел.) 0,12416 0,07295
Х2 (объем экспорта высоких технологий, товаров и услуг, %) 10,9476 0,0048

Источник: расчеты автора

Было получено значимое одностороннее влияние, где Х2 (объем 
экспорта высоких технологий, товаров и услуг, %) является причи­
ной 73  (число малых предприятий на 100 тыс. чел.). Таким образом, 
большинство технологических инноваций приводят к развитию но­
вых бизнес-моделей. Увеличение экспорта инновационной продукции 
приводит к развитию рынка инноваций, что способствует увеличению 
предложения на данном рынке, росту малых предприятий. Обратная 
связь неверна, 73  не является причиной Х2, поскольку объем произ­
водства инновационной продукции, осуществляемый малыми пред-
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приятиями, имеет низкие значения, что оказывает недостаточное вли­
яние на экспорт инновационных технологий, товаров и услуг. А также 
малые инновационные предприятия в России, возможно, больше ори­
ентированы на внутренний рынок.

2. Проверка причинно-следственной взаимосвязи между инновация­
ми и экономическим ростом.

Таблица 4
Тест Гренджера на причинность ВВП России 

на душу населения (в текущих ценах), тыс. руб., и удельный вес 
организаций, осуществляющих инновации, %

(-8Ш18ЙС ргоЬ
V (ВВП России на душу населения (в текущих ценах, тыс. руб.)) 0,91539 0,3539
Х5 (удельный вес организаций, осуществляющих инновации, %) 12,7225 0,0028

Источник: расчеты автора

В данном случае видно прямое влияние удельного веса организа­
ций осуществляющих инновации на ВВП России на душу населения, 
поскольку разработки НИОКР способствуют появлению и развитию 
новых продуктов, услуг и бизнес-моделей. Предприниматели инвести­
руют в организации, осуществляющие инновации, что приводит к вы­
ходу на новые рынки и предложению новых инновационных товаров 
и услуг, следовательно, происходит раскрытие инновационного потен­
циала страны и экономический рост.

3. Проверка причинно-следственной взаимосвязи между экономиче­
ским ростом и малым предпринимательством.

Таблица 5
Тест Гренджера на причинность средней численности работников 

малых предприятий, чел., и ВВП на душ у населения 
(в текущих ценах), тыс. руб.

Г-$(аЙ8Йс ргоЬ
21 (средняя численность работников малых предприятий, чел.) 9,37778 0,0079
У (ВВП России на душу населения (в текущих ценах, тыс. руб.) 2,03845 0,1739

Источник: расчеты автора

Было получено значимое одностороннее влияние средней числен­
ности работников малых предприятий на ВВП на душу населения. 
Таким образом, развитие малого предпринимательства влияет на уве­
личение занятости в экономике. Малое предпринимательство является 
один и з  главных факторов экономического развития, которое благодаря 
мобильности и адаптируемости к новым рыночным ситуациям создает 
новые рабочие места, что положительно влияет на экономический рост.
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Далее была проведена оценка функции импульсного отклика и графи­
ка разложения дисперсии прогноза для инновационной и предпринима­
тельской активности. Временная шкала была разделена на 10 периодов.

На рисунке 1 представлено двустороннее влияние инноваций на 
предпринимательство, где первые 3 значения значимы. Следовательно, 
положительная реакция влияния затрат на инновационные исследова­
ния на число малых предприятий и наоборот достигает своего мак­
симального значения, а именно положительного отклика через 3 года. 
Благодаря инновационным разработкам малый бизнес будет иметь 
больший потенциал к выходу на новые рынки. А  сами предпринима­
тели в свою очередь будут инвестировать капитал в инновационные 
разработки, что позволит увеличить потенциал научно-технического 
прогресса.

Кезропзе оГХ1 *о 23 шпоуаНоп изш§ СЪо1езку (<1.Г. афишей) РасСогз 
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Рис. 1. Функции импульсного отклика инноваций на экономический рост 
Источник: расчеты автора

На рисунке 2 прослеживается отрицательная реакция влияния затрат 
на инновации на экономический рост. В пределах рассматриваемого

Кезропзе оГУ {о XI шпоуайоп изш§ СКо1езку (ё.Г. а^из1её) Рас1огз 
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Рис. 2. Функции импульсного отклика предпринимательской активности (число малых 
предприятий) на экономический рост 

Источник: расчеты автора

Первые шаги в стратегировании
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периода можно сделать вывод о том, что положительного эффекта сто­
ит ожидать через 6 лет. Это объясняется в первую очередь тем, что ин­
новационная деятельность является высокорисковой, а также эффект 
от затрат на инновации возникает с определенным лагом во времени.

По результатам расчетов был получен положительный эффект влия­
ния числа работников малых предприятий на экономический рост, где 
положительный отклик достигает своего максимума на 2 год (рис. 3). 
Благодаря развитию инновационного потенциала малого предприя­
тия, увеличивается и число сотрудников, что приводит к росту самого 
предприятия и его обороту. Наблюдается прямая зависимость: разви­
тие малого предпринимательства приводит к экономическому росту

Кезропзе оГУ го 21 тпоуайоп ш т§ СЬо1езку (д.Г. афиз^ес!) Еас1огз

Рис. 3. Функции импульсного отклика средней численности работников 
малых предприятий на экономический рост 

Источник: расчеты автора

Заключение

Результаты проведенного исследования свидетельствуют о том, что 
сформирована стабильная положительная двусторонняя зависимость 
инновационной и предпринимательской активности. Это показывает 
заинтересованность малых предприятий в развитии инновационной 
деятельности, что также предоставляет стратегические возможно­
сти для создания новых бизнес-моделей, продуктов и увеличение их 
ценности. В меньшей степени представлено положительное влияние 
инновационной активности на экономический рост, поскольку от­
клик происходит только через 6 лет. Таким образом, была получена 
последовательность, использование которой будет способствовать 
повышению эффективности экономики России: 1 этап — развитие и 
поддержка малого бизнеса; 2 этап —  внедрение инноваций и развитие
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инновационной деятельности; последовательная реализация двух эта­
пов приведет к экономическому росту.

Низкие темпы инновационного развития страны, согласно Гло­
бальному рейтингу инновационного развития, и высокие затраты на 
инновации свидетельствуют о слабой эффективности национальной 
инновационной системы, низком уровне развития и несогласованно­
сти финансовой, институциальной среды и т.д. Малый бизнес являет­
ся главным источником нововведений, который дает новые решения и 
стимулирует инновационное развитие экономики. Научно-технический 
прогресс превращается в мощный импульс экономического развития, 
повышения конкурентоспособности продукции и услуг, а также способ­
ствует диверсификации деятельности, помогает подъёму производства 
в стране. Выявление данной последовательности является важным эта­
пом для последующей разработки стратегических приоритетов соци­
ально-экономического развития России в области развития инноваций.
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СТРАТЕГИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА 
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Аннотация. Работа посвящена стратегированию социально-значимых ин­
вестиционных проектов, а также оценке эффективности — финансовой и соци­
альной — в городе Москве. Методологической базой исследования послужили 
работы основоположника теории стратегии и методологии стратегирования, 
д.э.н., профессора, иностранного члена РАН, Заслуженного работника высшей 
школы, Лауреата премии имени М. В. Ломоносова за научные работы I степе­
ни Владимира Львовича Квинта.

Ключевые слова: стратегирование городской среды, инвестиционное про­
ектное стратегирование, социально-значимые городские проекты.
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Все большее значение для экономики и обеспечения высоких тем­
пов социально-экономического развития приобретают инвестицион­
ные проекты, имеющие социальную значимость. Их реализация при­
звана отвечать на вызовы функционирования различных социальных 
институтов и реализовать комплекс стратегических решений, направ­
ленных на положительное качественное и количественное изменение 
условий, в которых человек осуществляет свою жизнедеятельность.
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Основоположник теории стратегии академик В. Л. Квинт в своих 
трудах большое значение придает понятию «качество жизни» [1—3]. 
По мнению автора исследования эффективные инвестиционные про­
екты, реализующиеся не только в г. Москве, но и по всей России, долж­
ны не только носить стратегический характер, но и обязательно приво­
дить к повышению качества жизни населения страны.

Москва —  один из крупнейших мегаполисов мирового масштаба. 
Москва является центральным местом, где сосредоточены все финан­
совые потоки и иностранные инвестиции, благодаря очень развитой 
инфраструктуре, значительному потенциалу потребителей, и статус 
столицы также играет важную роль. Около 15% всех инвестиций в ос­
новной капитал и около половины прямых иностранных инвестиций 
в стране сосредоточены в Москве [4].

Процесс оценки эффективности стратегических инвестиционных 
проектов проходит в два этапа [5].

На 1-м этапе должны рассчитываться все необходимые показатели, 
которые характеризуют эффективность (финансовую и социальную) 
проекта в целом. Должны быть рассчитаны социально-экономические 
результаты проекта. Под стратегической социальной эффективностью 
понимается положительное следствие реализации инвестиционного 
проекта для населения, которое выражается в повышении качества жиз­
ни с увеличением объема или предложения новых услуг, повышении до­
ступности, своевременности и регулярности их предоставления.

На 2-м этапе должна рассчитываться эффективность участия других 
инвесторов в стратегическом проекте.

Проекты, связанные с благосостоянием граждан, касаются сразу не­
скольких целей устойчивого развития, в том числе таких ключевых, 
как «Искоренение нищеты», «Хорошее здоровье и благополучие», 
«Качественное образование», «Сокращение неравенства» и т. д. Стра­
тегические эффекты от этих проектов, которые были разработаны и 
реализованы в Москве, были оценены в 2020 году, когда социально- 
экономические условия жителей города ухудшились в результате пан­
демии.

При реализации одного из крупнейших проектов «Москва — до­
брый город» некоммерческие организации, работающие в г. Москве, 
могут подать заявки на участие в конкурсе на получение грантов на 
реализацию социально-значимых инициатив.

В качестве стратегически важных участников проекта выступают 
следующие категории населения:
• люди с ограниченными возможностями;
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• люди старшего возраста;
• люди и семьи в кризисных и трудных жизненных ситуациях;
• многодетные семьи;
• трудные подростки и т. д.

Реализация любых социально-значимых проектов может сопро­
вождаться различного рода рисками. В практике эффективного про­
ектного управления с целью минимизации рисков используются раз­
личные управленческие подходы, направленные на идентификацию и 
классификацию рисков с целью минимизировать возможный ущерб от 
их проявления.

В таблице представлены основные виды рисков реализации соци- 
ально-значимых проектов [6].

Таблица
Виды рисков при реализации 

социально-значимых проектов

Признак Вид рисков

По источнику

Политические
Финансовые

Информационные
Социальные
Технические

По масштабу Общий
Специфический

По времени воздействия Постоянный
Временный

По сфере воздействия
Внутренний

Внешний
Смешанный

По возможности регулирования
Управляемые

Неуправляемый
Условно-управляемый

По уровню последствий
Допустимый
Критический

Катастрофический

При реализации социально-значимых проектов классификация рис­
ков дает возможность оценить потенциальные угрозы для проектов, 
которые, в том числе, могут существенно повлиять на их общий уро­
вень эффективности.

Стоит отметить, что эффективность реализации социально-значи­
мых проектов в существенной степени зависит от того, какие виды
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рисков характерны для того или иного проекта, и какие меры применя­
ются организацией для их сокращения.

Также необходимо учесть, что наиболее важным фактором успеш­
ной реализации стратегии являются трудовые ресурсы, обладающие 
высокими компетенциями в соответствующих отраслях [7].

В качестве заключения, автором были сформулированы следующие 
выводы:
• реализация социально-значимых проектов имеет определяющее зна­

чение для достижения целей социально-экономического развития;
• оценка эффективности социально-значимых проектов может осу­

ществляться различными методами (оценка проводится в двух на­
правлениях — экономическая и социальная эффективность);

• зарубежный опыт реализации социально-значимых проектов осно­
вывается на разработке стратегических структур и стратегических 
документов, содействующих взаимодействию государства и бизнеса;

• на примере социального проекта «Москва — добрый город» рассмо­
трена методика оценки и выбора проектов для реализации и прове­
дена оценка трех проектов-заявок 2021 года на категорию «Малый 
грант» (до 1 млн рублей).
Качество жизни населения страны непосредственно зависит от ре­

ализации социально-значимых проектов в городах. Качественно раз­
работанная и эффективно реализованная стратегия развития позволит 
улучшить качество жизни населения России.

Список литературы
1. Квинт В. Л., Окрепилов В. В. Качество жизни и ценности в национальных 

стратегиях развития // Вестник Российской академии наук. 2014. Т. 84. № 5. 
С. 412.

2. Квинт В. Л., Окрепилов В. В. Теория и практика взаимосвязи категорий 
«хорошая жизнь» и «качество жизни» // Экономика качества. 2013. № 3. 
С. 1-16.

3. Квинт В. Л. К анализу формирования стратегии как науки // Вестник 
ЦЭМИ. 2018. № 1. С. 3.

4. Инвестиции в России. 2019: статистический сборник / Росстат. М., 2019. 
ЧКЬ: ЬПря://г0851а1.20У.ги/Г01с1ег/21 ОЛЗоситеп!/13238 (дата обращения: 
15.10.2021).

5. Автономов А. С., Хананашвили Н.Л. Оценка социальных проектов: учебное 
пособие / под общ. ред. А. С. Автономова. 2-е изд., стереотип. М.: Юрист,
2015. 238 с.

6. Кияшко М. А. Управление рисками социальных проектов // Форум молодых 
ученых. 2019. № 6 (34). С. 606-609.

137



Рггз! 81ерз т  81га1е§12т§

7. Новикова И. В. Стратегическое управление трудовыми ресурсами предпри­
ятия в Индустрии 4.0 // Экономическое возрождение России. 2019. № 3 (61). 
С. 181-184.

8. Квинт В. Л. Концепция стратегирования. Т. 1. СПб.: СЗИУ РАНХиГС, 2019. 
132 с.



ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ 
РАЗРАБОТКИ СТРАТЕГИИ 

ЭКОЛОГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ ГОРОДОВ

Хабекова Мадина Крымовна, 

Джабраилова Фариза Якубовна

Аннотация. Работа посвящена анализу теоретических и методологических 
основ разработки экологической стратегии крупных городов и городских агло­
мераций.

Методологической базой исследования послужили работы основополож­
ника теории стратегии и методологии стратегирования, д.э.н., профессора, 
иностранного члена РАН, Заслуженного работника высшей школы, лауреата 
Премии имени М.В. Ломоносова за научные работы I степени Владимира 
Львовича Квинта.

Ключевые слова: стратегическое развитие, экологическая стратегия.

ТНЕОКЕПСАЬ ГОШОАТ1СЖ8 
РОК ОЕУЕЬОРШС А 5ТКАТЕСУ 

РОК ТНЕ ЕЯУШОЫМЕМТАЬ ОЕУЕШРМЕЬГГ 
ОР С ГЛЕБ

МаИпа К. КНаЬекоуа, 

Рапга К ОгкаЪгаИоуа

АЪ^гас*. ТЫз рарег апа1угез 1Ье 1Ьеогейса1 апё тейюс1о1о§1са1 йшпёайопз 
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йэге^п тетЬ ег оГ Ше Кизз1ап Асайету оГ Зслепсез V. Ь. Куш1.

Кеу№Огйз: з1га1е§1с ёеуе1ортеп1, епушэптепЫ з!га1е§у.

Одной из стратегических угроз развития современных городов 
является несоответствие темпов экономического развития, включая 
многочисленные отрасли городского хозяйства и объектов городской 
инфраструктуры и общего уровня экологической безопасности ввиду 
низких экологических стандартов используемого оборудования, тех­
ники и т. д. Это способствует ухудшению экологической обстановки, 
росту образования отходов производства и потребления, что негативно
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сказывается на общем уровне безопасности жизнедеятельности город­
ского населения на фоне растущей урбанизации и увеличения крупных 
городских агломераций.

Во многих странах, в том числе и в Российской Федерации, разра­
батываются и реализуются многочисленные программы, направлен­
ные на обеспечение экологической безопасности в крупных городах 
и городских агломерациях, однако, ввиду отсутствия стратегического 
подхода к разработке подобных документов [1], многие из них демон­
стрируют низкую практическую эффективность и приводят к неэф­
фективному расходованию бюджетных средств.

В работе, посвященной основам стратегии экологического развития 
России, авторы отмечают следующие принципы реализации экологи­
ческой стратегии [2]:

1) принцип экологического лидерства, который заключается в по­
зиционировании и реализации экологических интересов субъекта (го­
сударства, региона, города, компании) при формировании лидерской 
позиции относительно решения различных вопросов экологического 
развития;

2) принцип экологической приоритетности, предполагающий, что 
экология и экологическая ответственность являются базисным эле­
ментом качественной жизни населения как в настоящее время, так и в 
будущие периоды;

3) принцип согласованности, который ориентируется на то, что все 
стратегии субъектов (государства, региона, города, отдельных пред­
приятий) должны быть согласованы между собой как по основным 
ценностям, так и по интересам;

4) принцип законодательной лояльности —  все действующие нор­
мативно-правовые акты должны включать в себя экологическую со­
ставляющую для всех физических и юридических лиц, взаимодейству­
ющих или оказывающих влияние на окружающую среду и экологию;

5) принцип экологического просвещения —  включение экологиче­
ской составляющей в научно-просветительскую и образовательную 
деятельность с целью увеличения охвата населения, посвященного в 
актуальные проблемы экологического развития;

6) принцип ответственности, который предполагает наличие четкой 
системы наказаний и штрафов за правонарушения в области экологии;

7) принцип открытости и прозрачности, ориентированный на на­
личие необходимого оффлайн и онлайн-сопровождения и информа­
ционного обеспечения процесса реализации экологической стратегии 
развития;
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8) принцип оперативности и своевременности —  реализация эколо­
гической стратегии развитии должна осуществляться в соответствии с 
установленным сроками.

Стратегическая концепция управления городской экологией име­
ет важное значение для повышения качественного уровня жизни го­
родского населения. Академики В. Л. Квинт и В. В. Окрепилов также 
выделяют экологические интересы как часть многоуровневой нацио­
нальной системы управления качеством и неотъемлемую часть нацио­
нальных стратегий развития [4].

Рассматривая основные тенденции, которые необходимо учитывать 
при разработке стратегии экологического развития города, можно вы­
делить следующие:
• изменение климата;
• загрязнение атмосферы, водных ресурсов и почвы;
• истощение природных ресурсов;
• снижение биооразнообразия;
• сокращение лесного покрова;
• рост объема отходов и сопутствующие проблемы их утилизации. 

Подходы к определению и реализации стратегии экологического
развития различных городов имеют существенные отличия, которые 
зависят от множества факторов, включая общие темпы социально-э­
кономического развития отдельно взятого государства, его городов и 
городских агломераций, наличием опыта в области разработки и ре­
ализации стратегических концепций на уровне отдельных субъектов, 
включая города. Использование единой методологии стратегии позво­
лит повысить как экономическую, так и социальную эффективность 
реализации таких документов и отдельных проектов.

Важно отметить необходимость применения сценарного подхода в 
стратегировании. В рамках методологии академика В. Л. Квинта раз­
рабатываются несколько сценариев, учитывающие актуальные риски 
и ограничения по фактору времени, что в дальнейшем позволяет вы­
брать стратегический сценарий реализации стратегии экологического 
развития города или городского пространства, учитывающий возмож­
ности ресурсного обеспечения. Реализация такого подхода позволит 
более эффективно решать актуальные и перспективные экологические 
проблемы городов, что, несомненно, положительно скажется на об­
щем уровне социально-экономического развития всего государства.

Первые шаги в стратегировании
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Финансовая стратегия компаний нацелена на эффективное исполь­
зование ресурсов компании, достижение устойчивых положительных 
финансовых результатов, включая ЕУА. Компания должна исходить из 
интересов роста стоимости бизнеса, которая в идеале должна расти 
более высокими темпами по сравнению с конкурентами.

Решения о финансировании компании (банковское кредитование, 
поиск потенциальных инвесторов или венчурных фондов, выход на 
П*0, различные формы финансирования в сделках слияний и погло­
щений) определяются как этапом развития компании, так и индиви­
дуальной финансовой стратегий, что во многом предопределяет успех 
компании в целом. Стоит также отметить стратегическую необходи­
мость учета фактора времени при принятии финансовых и инвестици-
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онных решений, которые нуждаются в привлечении денежных средств 
на долгосрочный период [1]. Например, при кредитовании компании 
в банках фактор времени определяет не только график платежей по 
текущим долгам. Целесообразно смотреть на финансовую стратегию 
в целом —  может ли использоваться банковское кредитования для 
финансирования долгосрочных проектов (учитывая, что в услови­
ях неопределенности компании могут выбрать стратегию замещения 
инвестирования в долгосрочные проекты аутсорсингом, а банковское 
кредитования обеспечит более высокую гибкость), либо наоборот, 
компании целесообразно ускоренно сокращать свои обязательства пе­
ред банками по сравнению с установленными обязательствами в до­
говоре. Если организация нарушит условия по кредитным договорам, 
то в дальнейшем она может столкнуться не только с санкциями, но и 
с серьезными трудностями при привлечении финансирования в буду­
щем, поэтому фактор времени и рисковость выбранной структуры фи­
нансирования должна рассматриваться не только исходя из коэффици­
ентов ликвидности и платежеспособности, но и в более долгосрочной 
перспективе.

О
ОТ8\У-модель

О

Рис. 1. Разработка финансовой стратегии 
Источник, составлено на основе методики разработки 

финансовой стратегии компании В. Л. Квинта

Разработка финансовой стратегии состоит из взаимосвязанных 
между собой этапов (рис. 1). Ранее мы упомянули про составляющие
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прогнозирования, которые предшествуют непосредственно процессу 
разработки стратегии и формируют так называемый базис для перехо­
да на стадию стратегирования.

Уже в рамках стратегирования исследуются интересы участников 
данной разработки и самой фирмы, формируется миссия, которая пред­
ставляет собой документ, который готовится один раз и, как правило, 
на долгосрочную перспективу, при условии, что в объекте нет никаких 
глобальных изменений. Направлена данная миссия на внешнего поль­
зователя, и в ней отражены все ценности и интересы компании [2].

Несмотря на то, что главная цель большинства компаний —  макси­
мизация прибыли, тем не менее, компания должна приносить пользу 
обществу путем увеличения рабочих мест, создания полезного про­
дукта и удовлетворения потребностей и интересов общества — то, 
что прописывается в миссии компании [3]. Более того, в современном 
обществе компании нередко ставят перед собой более широкие цели, 
связанные с экологией, социальными факторами, реализацией так на­
зываемых Е8С-стратегий [4].

Если в процессе стратегирования учесть все вышеупомянутые мо­
менты и соблюдать все этапы стратегирования, компания с большей 
вероятностью сможет добиться положительных результатов. Обосно­
ванная и последовательная финансовая стратегия позволит компании 
опираться на стратегические преимущества и реализовывать возмож­
ности (опираясь и на ОТ8\У-модель), которые будут направлять компа­
нию в сторону успеха.

Финансовая составляющая является одним из основополагающих 
факторов успеха в создании и развитии бизнеса. Стратегический ана­
лиз источников финансирования на каждом этапе бизнес-процессов 
вносит существенный вклад для наращивания конкурентного преиму­
щества, занятия ведущей роли в своей отрасли, формирование устой­
чивого бренда компании и роста стоимости бизнеса.

Необходимость в планировании финансирования требует четкого 
представления о самом бизнесе, понимании форм финансирования 
на каком этапе, особенностях технологических процессов и основных 
трендах. Множество компаний проходит через определённые этапы на 
пути своего роста, которые формируются в зависимости от их уровня 
развития.

Если рассматривать компании сектора е-соттегсе, стратегически 
Данный сектор имеет свои особенности, которые требует особого 
подхода. На начальном этапе компаниям данного рынка сложно фи­
нансировать разработки своих технологий самостоятельно, но и инди-
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видуальные платформы не всегда позволяют добиться необходимого 
эффекта масштаба и привлечь достаточное число клиентов [5]. Для 
этого компании подключают различные связи, выстраивают партнер­
ства, что позволяет оптимизировать финансовые вложения.

Прежде чем перейти непосредственно к видам финансирования, 
стоит отметить, что в е-соттегсе существует много успешных ком­
паний как в мире, так и в нашей стране, которые является достаточно 
популярными и успешными. В целом, если посмотреть на общую кар­
тину в данной сфере, по состоянию на 2021 год на долю онлайн-мар- 
кетов приходится наибольшая доля покупок через Интернет во всем 
мире. В последние годы статистика показывает огромный рост продаж 
электронной коммерции, а также прогнозируется рост этого рынка 
(рис. 2). В глобальном рейтинге сайтов розничной онлайн-торговли по 
посещаемости лидирует компания Ашахоп. Данная компания являет­
ся главным игроком в сфере электронной коммерции из Сиэтла: воз­
вращаясь к статистике, в июле 2020 года компания зарегистрировала 
5,2 миллиарда посетителей.

Рис. 2. Розничные продажи электронной коммерции в мире — 
тренд продолжается

Источник, составлено автором на основе данных 8(а(18(а.сот

Если рассматривать данный сектор с точки зрения валовой товар­
ной стоимости, Атагоп занимает третье место и уступает в этой гонке 
китайским конкурентов, а именно ТаоЬао и Тша11. Стоит заметить, что 
обе платформы управляются компанией АНЬаЬа Огоир, ведущим по­
ставщиком услуг онлайн-торговли в Азии, основателем которой явля-
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ется выдающийся бизнесмен Джек Ма (Ма Юнь) [6]. Помимо Ашагоп, 
на американском рынке также лидируют такие компании, как: еВау, 
\\Ытаг1 и АНЕхргезз. На российском рынке е-сошшегсе основными 
игроками являются Ояоп, ЧУИёЪетез и Ситилинк. Данные компании за 
последние годы показывают положительные результаты относительно 
своего роста.

Достаточно перспективным на начальном этапе является создание 
объединенных платформ финансовыми компаниями и е-сошшегсе [7]. 
Зачастую платформы становятся универсальными, предоставляя свои 
услуги как в сфере е-соттегсе, так и финансирования. По нашему 
мнению, государственное антимонопольное регулирование должно 
сохранять конкуренцию среди платформ, ограничивая число слияний 
и поглощений в секторе е-сошшегсе.

Но как компании формируют свой капитал для того, чтобы генери­
ровать свою прибыль и увеличивать свои продажи, занимая все боль­
шую долю в секторе? Стоит обратиться к особенностям финансирова­
ния компаний, изучить их источники дохода и понять, на чем строится 
их финансовая составляющая. На примере ведущих компаний данного 
сектора, можно выявить определенные тенденции.

Помимо инвестиционного финансирования, к которому фирмы ак­
тивно прибегают, у  компаний, на этапе зрелости, накапливаются соб­
ственные активы, которые достаточно сильно влияют на ее стоимость. 
Если мы рассматриваем электронную коммерцию, стоит отметить та­
кой источник доходов, как комиссионные (проценты). Суть данного 
дохода заключается в том, что компания определяет процент, который 
будет взиматься с каждого проданного продукта на сайте компании. 
Устанавливается данный процент с учетом рыночного сценария и биз­
нес-целей компании.

Еще одним источником дохода выступает реклама. Интернет-компа- 
нии широко используют данный вид и взимают плату с рекламодате­
лей за возможность показа их рекламы на сайте.

Также особенность компаний данного сектора связана с тем, что 
компании электронной коммерции часто продают товары и услуги, 
которые являются продуктом других компаний. Сами сайты являются 
удобной площадкой для продажи этих товаров онлайн. Из-за высокого 
уровня конкуренции продавцы готовы платить больше, чтобы предста­
вить свои товары и услуги на самом высоком уровне, выбирая интер­
нет-площадки, пользующиеся большим спросом и имеющие хорошую 
репутацию и доверие со стороны покупателей. Компании е-сошшегсе 
выступают в роли связующего звена, а покупатели и продавцы встре-
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чаются через сайт, в результате данной сделки электронная компания 
получает часть прибыли от совершения покупки на своем сайте.

Важным источником финансирования также может быть наличие 
выгодного партнерства. Сайты электронной коммерции могут сотрудни­
чать с другими сторонними сайтами и выступать в качестве их партне­
ров. Таким образом, они перенаправляют посетителей на сайты своих 
партнеров по бизнесу и получают проценты, когда перенаправленный 
ими посетитель совершает покупку на стороннем сайте. Это довольно 
выгодный способ получения дополнительных доходов, поскольку он 
обладает рядом преимуществ, которые связаны с тем, что, например, 
компании не нужно беспокоиться о хранении, доставке и т. д.

Если отойти от подсчета дохода компании в денежном выражении, 
важно отметить, что такие аспекты, как ценность бренда, деловая ре­
путация, доверие имеют особое стратегическое значение для успеш­
ности компании. Объединение усилий для чего-то подобного всегда 
является хорошим вариантом и может также косвенно увеличить де­
нежную прибыль. Один из успешных примеров стратегического пар­
тнерства является коллаборация А таго п  и Мо!ого1а. В мае 2016 года 
Мо1ого1а выбрала А таго п  в качестве эксклюзивного партнера для 
продажи недавно выпущенных телефонов 04 . Эта новость вызвала 
оживление среди покупателей и даже конкурентов и помогла А таго п  
получить преимущество над конкурентами [8].

Также важной частью источников финансирования компании связа­
ны с совершением таких сделок, как покупка ГГ и их инновационных 
продуктов, которые в долгосрочной перспективе должны окупиться 
и оправдать ожидания компании. Компании электронной коммерции 
также инвестируют колоссальные финансовые ресурсы в склады, по­
купки компаний, связанных с обеспечением логистики, а также обра­
боткой данных покупателей для использования данной информации в 
будущем.

Обладая высокой прибылью, компании могут прибегнуть к такому 
стратегическому решению, как диверсификация своего бизнеса, неко­
торые крупные компании е -с о тте гс е  развиваются в новых для себя 
областях, как, например, предоставление финансовых услуг, создание 
интернет-банков и т. п.

Решение о потоках доходов компании и грамотном финансировании 
может дать лучшие результаты и оказаться более продуктивным, если 
компания разработает для себя стратегию, которая будет учитывать все 
нюансы, на которые, обычно, не обращают внимание в рамках тради­
ционного подхода. Если компания будет иметь возможность реализа­
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ции и использования максимального количества источников доходов, в
этом случае компания сможет обеспечить себя достаточных капиталом
и финансовой защитой на случай чрезвычайных ситуаций.
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СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ПРЕИМУЩЕСТВА 
СЛИЯНИЙ И ПОГЛОЩ ЕНИЙ 
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Аннотация. Рассмотрены стратегические преимущества слияний и погло­
щений в телекоммуникационной отрасли, представлена методология страте­
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Сделки слияний и поглощений являются одним из самых востребо­
ванных видов стратегий развития бизнес-среды [1]. Именно такой вид 
«совершенствования» стал для многих компаний эффективным мето­
дом повышения уровня собственной конкурентоспособности, рента­
бельности и стоимости. Активная информатизация общества, которая 
стала проявляться за счет массового распространения цифровизации 
по всему миру, способствовала увеличению значимости высокотех­
нологичных отраслей, одной из которых в настоящее время является 
«телеком». Наблюдается определенное стремление телекоммуникаци­
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онных компаний к  расширению сферы своего влияния, за счет стра­
тегии входа на новые рынки сбыта или в сферы деятельности посред­
ством сделок М&А (слияния и поглощения). В настоящее время одной 
из стратегических особенностей телекоммуникационных компаний 
является «увлеченность» интеграционными процессами, все чаще с 
целью получения доступа к инновациям, новым видам услуг, а также 
вложения в объединенные коммуникации, хранение данных и вирту­
альную безопасность. По мере развития и расширения высокотехноло­
гичных отраслей (в т.ч. телекома), количество и роль сделок слияний и 
поглощений в отмеченных сегментах постепенно возрастает. Отличи­
тельной особенностью отрасли телекоммуникаций можно считать ее 
развитие «опережающими темпами относительно экономики в целом, 
обгоняя стадии общего развития многих стран» [2].

Идея масштабной информатизации и активной деятельности по 
технологическому развитию секторов экономики обсуждалась и была 
теоретически обоснована еще в прошлом веке, в том числе известным 
экономистом Й. А. Шумпетером, который утверждал, что «экономиче­
ское развитие напрямую зависит от внедрения новинок, инноваций» 
[3]. В целом, в структуре телекома, можно выделить два основных сег­
мента:

1) телекоммуникационное оборудование, с помощью которого про­
цесс передачи информации стал возможен;

2) телекоммуникационные услуги, представляющие собой деятель­
ность, «результатом которой является полезный эффект, обеспечива­
ющий потребности по передаче и приему информации с помощью 
специального оборудования» [4].

Телеком имеет ряд специфических характеристик, к которым отно­
сятся [5]:

1) сильное государственное регулирование рынка телекоммуникаций;
2) высокая рентабельность деятельности;
3) постоянные структурные изменения.
Распространенной является стратегия активного государственного 

вмешательства в деятельность отрасли. В первую очередь, она активно 
применяется на формирующихся рынках, где существуют определен­
ные ограничения на долю иностранного капитала в портфелях акций 
телекоммуникационных компаний. Подобные действия исходят из 
предположения о том, что увеличение доли ставит под угрозу стабиль­
ность целого государства. Специфичность и сложность регулирования 
отрасли, а значит и учет ее в качестве ключевого элемента в стратегии, 
предполагает рассмотрение трех основных аспектов: (1) наличие стро-
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гих норм стандартизации телекоммуникационной продукции, огра­
ничивающих их дифференциацию [6]; (2) постоянная корректировка 
существующей регулятивной среды из-за стремительных изменений в 
области ИКТ; (3) перманентная разработка «нового» продукта.

В процессе выстраивания корпоративной стратегии возникает вы­
бор: перераспределять имеющиеся ресурсы для реализации внутрен­
него развития (более трудозатратный способ) или разместить долго­
срочные капиталовложения на приобретение существующего бизнеса. 
В условиях насыщения рынка основным способом развития становят­
ся сделки М&А, выступающие в качестве механизма расширения и 
укрупнения бизнеса, а также повышения его эффективности.

Наряду с преимуществами от предполагаемого приобретения, у 
данного типа стратегии расширения бизнеса существует и ряд недо­
статков (табл. 1).

Таблица 1

Преимущества и недостатки стратегий слияний и поглощений

Преимущества реализации стратегии 
за счет слияния/поглощения

Недостатки от реализации стратегии 
за счет слияния/поглощения

Возможность получения прорывного 
результата в краткосрочный период

Существенные финансовые затраты как 
на реализацию процедуры, так и на выпла­

ту различных видов компенсаций

Снижение конкурентного давления Сложности с организационной культурой 
и персоналом

Получение доступа к таким стратегиче­
ским активам, как: технологии, персонал, 
ресурсы

Несовместимость корпоративных культур 
(особо актуально для трансграничных 

сделок)
Увеличение спектра услуг и клиентской 
базы

Высокие риски при реализации сделки 
(сложность с оценкой компании-цели)

Захват новых сегментов рынка (отрасле­
вых и/или географических)

Трудности при объединении компаний 
после проведения сделки

Экономия на транзакционных издержках

Источник: составлено автором

Ориентируясь на специфичность сделок М&А, осуществляемых в 
высокотехнологичных отраслях, стоит заметить, что целевые компа­
нии, относящиеся к сфере ИКТ (телекоммуникции, обработка данных 
и программное обеспечение) могут сохранять определенную незави­
симость после их приобретения [7]. Согласно, например, ряду фунда­
ментальных исследований МсКтвеу ([8]), можно определить ряд стра­
тегический решений / направлений, которые выбирает компания при 
реализации подобной стратегии развития (табл. 2).
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Таблица 2
Виды стратегий, применяемых компаниями 

при реализации сделок М&А

Стратегия 
крупных 
сделок /  Ьаг§е 
Леа1 §(га1е§у

Стратегия осуществления одной или нескольких крупных сде­
лок М&А по цене, превышающей 30% от рыночной капитали­
зации «покупателя»
Подобные сделки становятся успешными, если:
1. компания-инициатор относится к зрелой отрасли
2. «масштаб» —  эффективный фактор повышения конкурентоспо­
собности

Избираетльная 
стратегия / 
8е1есйуе 
$(га(е§у

Стратегия осуществления не более двух сделок, возможно, 
со значительной рыночной капитализацией
Главные характеристики «покупателей»:
1. участие в сделках М&А с позиции «оппортуниста» (получение 
односторонних преимуществ)
2. отсутствие приверженности проактивной стратегии (М&А не за­
планированное действие) *

Программная 
стратегия /  
Рго^гаштайс 

8*га*е§у

Регулярное заключение множества сделок, составляющих 
высокий процент от рыночной капитализации «покупателя»
Основная черта данного вида стратегии —  использование 
конкретной практики на всех 4 этапах М&А: (1) стратегический 
поиск, (2) проведение сделки (в т.ч. комплексная экспертиза Е)ие 
ОШ^епсе), (3) интеграция, (4) операционная модель сделки М&А.

Тактическая 
стратегия / 
Тасйса1 $(га(е§у

Заключение множества мелких сделок М&А, не составляющих 
в совокупности значительной доли рыночной капитализации 
компании
Основная цель проведения подобных сделок —  расширения соб­
ственного продуктового портфеля и каналов сбыта

Стратегия 
органического 
роста /  Ог^ашс 
8*га*е8у

Стратегия, не предусматривающая проведение слияний или 
поглощений целевых компаний
Альтернатива стратегиям осуществления сделок М&А: развитие 
компании за счет наращивания собственных объемов производства

Источник: составлено автором на основе изученных материалов МсКшзеу [8, 9]

Чем более схожи у компаний бизнес-модели, тем выше вероятность 
того, что интеграция будет успешна и результатом сделки станет со­
здание наибольшей стоимости. Стратегическими преимуществами, 
обеспечивающими эффективность стратегирования сделок М&А яв­
ляются:
• результатом сделки может стать более сильный синергетических 

эффект, причинами которого являются специфичность производ­
ственных процессов компаний, а также усиленный эффект от объе­
динения клиентских баз [10];

• сделки М&А становятся удобным инструментом конкурентной 
борьбы;
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• в условиях стремительных процессов цифровизации для некоторых 
компаний основным мотивом сделки становится расширение име­
ющейся базы знаний, позволяющее разнообразить линейку выпу­
скаемых товаров [11]. В качестве примера подобной сделки мож­
но привести слияние, произведенное в конце 2015 одной из самых 
крупных американских компаний Уепгоп с медийным конгломе­
ратом АОЬ. Стоит отметить, что компания Уепгоп рассматриваем 
сделки М &А как часть своей стратегии развитии и, как показывает 
ее положение на рынке, она ее удачно осуществляет [12];

• необходимо учитывать специфическую особенность рассматрива­
емой отрасли, где нематериальные активы играют значительную 
роль, что вызывает сложности в определении стоимости компании 
(в частности, на стадиях зарождения или в процессе ее развития). 
Академик В. Л. Квинт дал современную интерпретацию термина

«стратегия», которая звучит как: «Стратегия —  это результат критиче­
ского анализа внутренней и внешней среды, существующих прогнозов 
будущих условий, глубоких знаний и интуиции, направленное на фор­
мулирование и развитие доктрины, которая обеспечит долгосрочный 
успех при ее последовательной и полной реализации» [13]. В свою 
очередь под «стратегированием» подразумевается целый процесс «от 
разработки до реализации стратегии». Одной из главных характери­
стик в разработке стратегии является понятие «согласованности»: если 
стратегия на уровне компании не будет учитывать основные стратегии 
более масштабных иерархических уровней (региональные, националь­
ная, глобальные), она окажется несостоятельной и неспособной к ре­
ализации [14].

Первым этапом методологии стратегирования М&А сделок является 
анализ глобальных и отраслевых трендов, отсутствие которого делает 
обоснование стратегических приоритетов и определение более деталь­
ных целей и задач непростым либо невозможным [15]. Телеком —  
быстроразвивающаяся отрасль, которая за короткий период времени 
доказала свою стратегическую значимость от уровня отдельного ин­
дивида (потребителя) до глобального. Сделки М&А в данном секторе 
способствуют стремительному преобразованию сервисных предложе­
ний со стороны компаний. Успех телекоммуникационных компаний от 
приобретений сводится к созданию новых стратегических конкурент­
ных преимуществ. В то же время на любом этапе необходимо пом­
нить о главном критерии, а именно о понятии «своевременности» в 
стратегировании. Далее стоит произвести декомпозицию и детализа­
цию каждого из обоснованных и практичных приоритетов в систему
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качественных целей и количественных задач достижения показателей 
эффективности сделок компаний в сфере телекоммуникаций. Лидеры 
отрасли прекрасно понимают необходимость учета не только текущих 
ценностей и интересов, но и активно разрабатывать новые сервисные 
решения.

Сделки М&А в данном секторе способствуют стремительному пре­
образованию сервисных предложений со стороны компаний. Обеспе­
чение людей качественным подключением к связи существенно влияет 
на уровень удовлетворения национальных, общественных и индивиду­
альных интересов. Приобретение стратегических конкурентных преи­
муществ в результате успешно реализованной М&А сделки приводит 
к достижению определенных приоритетов исключительно при учете 
факторов времени и ресурсной обеспеченности.

Список литературы
1. Квинт В. Л. Стратегическое управление и экономика на глобальном форми­

рующемся рынке. М.: Бюждет, 2012. 626 с.
2. Ефанов А. В. Развитие телекоммуникационного рынка и проблемы совер­

шенствования его регулирования в России: дис. ... канд. экон. наук. М., 
2008.

3. Шумпетер Й. Теория экономического развития. Капитализм, социализм, 
демократия. М.: Эксмо, 2007. 220 с.

4. Поляков В. В., Щенин Р. К. Мировая экономика и международный бизнес. 
4-е изд. М.: Кнорус, 2015. 278 с.

5. Яковлев И. А. Инвестиции в телекоммуникации: необходимость и особен­
ность // Креативная экономика. 2010. № 2. С. 13-19.

6. Ефимушкин В. А. Качество услуг связи: задачи национальной стандартиза­
ции // Телекоммуникации и транспорт. 2013. № 5. С. 39-44.

7. СгаеЬпег М., ЕиепкагЖ К. §иссез$ апй Райиге ш ТесЬпо1о§у АсяшкШопз: 
Ьеззопз Гог Виуегв аш! 8е11ег5 // Асаёету о Г Мапа§етеп1 Регзресйуез. 2010. 
N0. 24(3). Р. 73-92.

8. МсСигф Р. е( а\. Ргасйсе таке® регГес1: \УЬа1 8е1в рго§гаттайс ас^и^^е^8 
араг! // М сКтзеу С?иаг1ег1у: 81га1е§у & Согрога1е Ртапсе. 2019.

9. КиМсМ 51е%е1 К., УУеа1 А. Нош 1о1з о? зта11 М&А <1еа18 асШ ир 1о Ы§ 
уа1ие // МсКтзеу <ЗиаПег1у: 81га1е§у & Согрога1е Ртапсе. 2019.

10.Стерхов А. В. Анализ и оценка финансовых показателей как фактор стои­
мости сделок слияний и поглощений в высокотехнологичных отраслях // 
Вестник, УрФУ. Серия Экономика и управление. 2013. № 2. С. 134—144.

11 .Скворцова И. В., Красовицкий А. Д. Особенности сделок слияний и погло­
щений инновационных компаний на развитых и развивающихся рынках ка­
питала // Корпоративные финансы = .Гоита1 оГ Согрога1е Ртапсе К.езеагсЬ. 
2018. Т. 12. № 4. С. 86-98.

155



Р ш Л  8 1 ер 8  Ш  51га1е§121П 2

12.Мег§егз апё АсдшвШопз // Уепгоп. ЦКЬ: Ьйр8://\улу\у.уеп20п.сот/аЬои1/  
пет-1а§/тегёег8-асдш«Шоп8

13.Кут( V. 8(га1е§у Гог Ле С1оЬа1 Магке1: ТЬеогу апё Ргасйса1 АррНсайопз. 
№\уУогк: Яои11её§е, 2015.

14.Квинт В. Стратегическое управление и экономика на глобальном формиру­
ющемся рынке. М.: Бюджет, 2012.

15. Алиму радов М. К , Зиярова А. Л. Методологические основы разработки от­
раслевых финансовых стратеги // Управленческое консультирование. 2016. 
№ 1.С. 78.



СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ПРИОРИТЕТЫ РАЗВИТИЯ 
МАЛОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В РОССИИ: 

ОПЫТ КИТАЯ

Шкуратов Сергей Сергеевич

Аннотация. За последние 50 лет Китайская Народная Республика (КНР), 
в отличие от России, смогла совершить экономическое чудо и стать одной из 
самых быстроразвивающихся экономик в мире. В работе рассматриваются 
стратегические приоритеты развития малого бизнеса в России, опираясь на 
опыт Китая. Работа базируется на теории стратегии и методологии стратеги­
рования академика В. Л. Квинта.

Ключевые слова: стратегия, стратегические приоритеты, малое предпри­
нимательство, господдержка, Россия, Китай.

5ТКАТЕС1С РКЮК1Т1Е5 РОК ТНЕ ОЕУЕШ РМ ЕШ 1 
ОР ЗМА1Х ВШ Ш ЕЗЗ Ш  Ш 551А: 

ТНЕ СНШЕ5Е ЕХРЕК1ЕЖ1Е

Иег^еу 8. 8ИкигаЮу

АЬ$(гас(. Оуег Ше 1а$150 уеагз Реор1е’8 К.ериЬЦс оГ СЫпа ш соп(га5С 1о Кизма 
Ьесате опе оГ Ше 1а8*е81 §го\ут§ есопопиез т  Ше \ у о г Ы . ТЬе рарег Шзсиввез Ше 
8(га1е§1с рпопйев Гог Ше <1еуе1ортеп1 оГ 8та11 Ъивтеввев т  Яи881а, Ъазеё оп Ше 
ехрепепсе оГ СЫпа. ТЬе даогк 18 Ъавей оп Ше Шеогу оГ 81га1е§у апй теШойо1о§у 
оГ 81га1е§121п§ оГАсайетгаап V. Ь. Куйй.

Кеу\уогЙ8: 8й"а1е§у, в^га^е^с рпопйсз, 8(а1е зирроП, 8та11 Ьизшезз, К.и881а, 
СЫпа.

Предприятия малого бизнеса играют важную роль в национальной 
экономике, так как способны обеспечить рост налоговых поступлений 
в бюджеты всех уровней, обеспечить занятость и самореализацию. 
В современной российской экономике существует ряд проблем, пре­
пятствующих развитию малого бизнеса. Основными из них, по мнению 
самих предпринимателей, являются недостаток финансовых средств, 
большая отчетная нагрузка и существующий уровень налогообложе­
ния. В связи с пандемией коронавирусной инфекции (СОУГО-19) и по­
следующими экономическими преобразованиями жизнеспособность 
многих малых предприятий находится под вопросом.
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Современная Россия не могла позаимствовать опыт ведения част­
ного бизнеса от предыдущего государства —  СССР, советская модель 
экономики предусматривала наличие единственной формы собствен­
ности —  государственной. Небольшое исключение составлял опыт 
принятия новой экономической политики (НЭП) в 20-х годах двадца­
того столетия. Замечательные традиции дореволюционного купечества 
были почти безвозвратно утеряны, а порой сознательно уничтожены за 
годы советской власти. Поэтому единственный выход из положения —  
это обратиться к международному опыту введения малого бизнеса. 
М ногие страны, такие как Италия, Сингапур, Ю жная Корея и Япония, 
пережили состояние «экономического чуда»: из слабых стран с пре­
обладанием аграрного сектора они за короткий срок превратились в 
передовые, экономически сильные государства. Особенно впечатляют 
успехи КНР, которая за короткий срок стала мировой экономической 
державой. Как отмечает академик В. Л. Квинт: «Стратеги должен из­
учать и использовать опыт успешно реализованных победных страте­
гий» [1].

В связи с общностью некоторых аспектов развития России и Китая 
(социалистическое наследие плановых экономик, схожесть географи­
ческих положений и т.д.), а также успешного экономического разви­
тия последнего, обратим внимание именно на данное государство и его 
подход к развитию бизнеса в стране.

Целью работы является разработка стратегических приоритетов 
развития сектора малого бизнеса посредством трансфера элементов 
модели экономического развития Китая.

Выделим основные особенности развития предпринимательства в 
Китае. Среди основных факторов, приведших к столь масштабным 
позитивным результатам в развитии китайской экономики, можно от­
метить проведенные в 1978-1999 годах реформы, суть которых своди­
лась к следующему:

1. Реформа в Китае осуществлялась не по чужим рецептам, а с уче­
том особенностей страны. Главный метод преобразований —  эволюци­
онное, поэтапное продвижение к рынку, а не обвальная хозяйственная 
либерализация. Изучив собственный и зарубежный опыт, правитель­
ство Китая пришло к выводу осуществления реформы по принципу: 
«Строительство социализма с китайской спецификой».

2. Реформа с самого начала была повернута лицом к человеку, его 
нуждам. Задачи удовлетворения основных потребностей населения в 
продовольствии и товарах широкого потребления стали приоритетны­

158



Первые шаги в стратегировании

ми в деятельности вновь созданных хозяйственных структур: коллек­
тивные, единоличные, частные, совместные с иностранным участием.

3. В Китае использовался «двухколейный» подход —  его суть состо­
ит в том, что строительство рыночной колеи проходило параллельно с 
существующей плановой. Он предполагал следующее:

а) открытие свободного рынка без изменения при этом объемов го­
сударственных поставок по более низким плановым ценам;

б) постепенное изменение плановых цен с целью выхода на уровень 
рыночных. Был введен в конце 1978 года. Его суть в том, что высокие 
цены в промышленном секторе через государственное планирование 
снижались, а цены на сельскохозяйственную продукцию в результате 
всеобщей либерализации сельскохозяйственного сектора, росли. Как 
правило, при схождении двух видов цен «шок» не наблюдался.

Китай удивительным образом соединил достижения плановой эко­
номики с либеральными рыночными отношениями. Одним из самых 
успешных развивающихся секторов экономики Китая является малый 
и средний бизнес, на которые приходиться 80% произведенных това­
ров и услуг КНР.

Китайское правительство считает малые и средние предприятия 
важнейшим стимулятором экономического роста, оживления рынка и 
расширения возможностей трудоустройства. За последние 20 лет сек­
тор малого бизнеса стал неотъемлемой частью китайской экономики и 
ныне энергично создает огромное количество рабочих мест и осваива­
ет новые инновационные технологии.

Сектору малого и среднего бизнеса принадлежит 65% патентов, 
15% технических новшеств и более 80% новой продукции Китая. 
Н а его долю приходится 46,2% налоговых поступлений всей страны 
и 62,3% общего объема экспорта Китая. При этом в категорию малых 
предприятий с числом, занятых до 100 человек, относится почти 99% 
предприятий.

Согласно теории стратегии и методологии стратегирования В. Квин­
та, стратегические приоритеты развития малого предпринимательства 
должны базироваться на конкурентных преимуществах, имеющихся у 
Российского бизнеса, а также быть под держаны всеми видами ресур­
сов [1-3].

Сформулируем основные стратегические направления развития 
предпринимательства в России на основе опыта Китая с учетом специ­
фики России, которые в дальнейшем могут быть трансформированы в 
стратегические приоритеты:
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1. Создание государственного финансового агентства для кредит­
но-денежной поддержки малого и среднего бизнеса. Для этого не­
обходимо поступление целевых бюджетных средств через данное 
агентство для беспроцентного (либо малопроцентного) кредитования 
малого бизнеса. Это необходимо потому, что существующая ставка по 
коммерческим кредитам в банках непомерно высока для малого биз­
неса.

2. Создание системы государственных гарантий по кредитам малого 
бизнеса.

3. Увеличение срока возврата кредитов до 25 лет.
4. Создание государственных лизинговых агентств для выдачи 

предпринимателям кредитов в виде техники и оборудования на тех же 
льготных принципах как и денежные государственные кредиты.

5. Внесение изменений в действующее законодательство в части 
улучшения правового климата для малого бизнеса. Например, внесе­
ние изменений в закон о банкротстве банковских учреждений с целью 
перемещения категории предпринимателей в общей очереди возврата 
денежных средств из последней очередности во вторую вместе с ка­
тегорией физических лиц. Речь идет о возврате оборотных денежных 
средств и депозитов при отзыве лицензии банков.

6. Принятие локальных нормативных актов в министерствах и ве­
домствах РФ, касающихся внеплановых проверок предпринимателей. 
Плановые проверки нужно свести до минимума.

7. Для предприятий малого бизнеса, которые помогают решать соци­
альные вопросы населения (услуги в области здравоохранения, обра­
зования, фармацевтики, производства сельскохозяйственных культур 
и животноводства и т. д.) на территории конкретных муниципальных 
образований, разрешать использование муниципальных средств для 
полной или частичной компенсации расходов предпринимателя.

8. Создание государственных агентств, специализирующихся на за­
купке товаров, произведенных в сфере малого и среднего бизнеса по 
привлекательным рыночным ценам, и дальнейшего размещения этих 
товаров в крупных сетевых предприятиях розничной торговли.

9. Разработать в средствах массовых коммуникаций медиапроекты 
для создания положительного образа российского предпринимателя 
для стимулирования интереса активной части населения к малому 
бизнесу.

10. Пересмотреть Налоговое законодательство РФ в направлении 
уменьшения налоговой нагрузки для предпринимателей как в части
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налога на прибыль, так и в части НДС, снижение акцизов, пошлин, 
налога на прибыль и др.

11. Создание государственного агентства по юридическому кон­
сультированию и защите прав предпринимателей.

12. Создание государственной Российской школы предпринима­
телей (возможно под эгидой Федеральной антимонопольной службы 
(ФАС)) с широкой филиальной сетью для повышения квалификации 
кадров малого бизнеса.

13. Распространить предложения президента РФ В. В. Путина о вы­
делении земель в собственность переезжающим на Дальний восток 
для создания фермерским предприятий на всю территорию России.

14. Внести изменения в уголовный кодекс об ужесточении ответ­
ственности чиновников за бюрократизм и волокиту в реализации прав 
предпринимателей. Необходимо также ввести суровые наказания для 
всех представителей власти вплоть до пожизненного заключения за 
рейдерские захваты предприятий и коррупционные схемы, которые 
уничтожают малые предприятия, что вызывают апатию у активной ча­
сти населения и нежелание заниматься предпринимательской деятель­
ности. Этот пункт очень важен, поскольку без этих требований сойдут 
на нет все остальные экономические мероприятия по стимулированию 
развития малого бизнеса. А это в свою очередь грозит потерей нацио­
нальной безопасности.

Возникает закономерный вопрос об источниках финансирования 
государственных агентств, создаваемых в помощь предпринимателям 
и других предлагаемых стратегических инициатив. Согласно методо­
логии В. Л. Квинта к реализации принимаются исключительно страте­
гические приоритеты, обеспеченные конкурентными преимуществами 
и всеми видами ресурсов, включая трудовые, материальные, финансо­
вые и инфраструктурные ресурсы.

Ответ достаточно простой. Источники показывают, что с 2000 года 
произошло заметное увеличение количество чиновников в аппаратах 
администраций всех уровней: с 500 тыс. человек до 2,4 млн человек 
[5, 6]. Причем увеличения ни ВВП, ни других показателей экономиче­
ского развития за этот период не произошло. Поэтому мы можем сде­
лать вывод о том, что эти 1,9 млн штатных единиц можно с легкостью 
сократить, а высвободившиеся денежные ресурсы перенаправить для 
создания государственных агентств, предложенных в этой главе. Круп­
ный бизнес также должен поучаствовать в создании фондов и агентств 
в поддержку предпринимательства в России [6].

Первые шаги в стратегировании
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Реализация стратегических приоритетов по поддержке малого 
и среднего бизнеса приведут к улучшению экономической ситуации 
в стране. Всесторонняя и действенная поддержка предпринимателей 
привлекут к хозяйственной деятельности огромное количество пред­
приимчивых людей, особенно молодого возраста. Таким образом бу­
дет решена проблема трудоустройства молодых специалистов (а это 
категория наиболее предприимчивая по своему статусу) тем более, 
что в настоящее время вузы не могут гарантировать трудоустройство. 
В свою очередь рост количества малых предприятий будет стимулиро­
вать создание рабочих мест для остальной части населения. Таким об­
разом, будет решен вопрос о значительном сокращении безработицы. 
Напомним, что в Китае 70% городского населения работает именно в 
сфере малого бизнеса.

Разработка и реализация стратегии развития малого предпринима­
тельства, согласно теории и методологии стратегирования В. Л. Квин­
та, приведет к улучшению демографической обстановки в стране, 
общественно-психологического климата в государстве, к увеличению 
ВВП и налоговых поступлений в бюджеты всех уровней, а главное, 
уровня жизни населения страны.

Есть еще одна положительная сторона стимулирования предпри­
нимательства. Это возможность провести безболезненное и быстрое 
импортозамещение на потребительском рынке РФ. Также могут про­
изойти положительные сдвиги в соотношении городского и сельского 
населения в стране в сторону увеличения сельского населения за счет 
широкого движения создания фермерских хозяйств, что положительно 
отразится на уровне жизни населения отдельных регионов и страны 
в целом [4].

Использование опыта Китая для развитие малого предпринима­
тельства в России позволит разработать стратегические приоритеты, 
способные существенно улучшить ситуацию в данной сфере, позволят 
получить экономические и общественные эффекты от их реализации.
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ОТКРЫТОЕ ПИСЬМО АБИТУРИЕНТАМ 
ЗАВЕДУЮЩЕГО КАФЕДРОЙ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ И ФИНАНСОВОЙ СТРАТЕГИИ 
МОСКОВСКОЙ ШКОЛЫ экономики 

МГУ ИМЕНИ М. В. ЛОМОНОСОВА, 
ИНОСТРАННОГО ЧЛЕНА 

РОССИЙСКОЙ АКАДЕМИИ НАУК, 
ПРОФЕССОРА В.Л. КВИНТА

Уважаемые абитуриенты!
Предлагаем Вашему вниманию уникальную и крайне востребо­

ванную магистерскую программу «Экономическая и финансовая 
стратегия». Наше направление подготовки магистров —  экономи- 
стов-стратегов высоко признано в мире.

Ректор Московского университета академик Виктор Антонович Са­
довничий отмечает: «Стратегия, разработка стратегии —  важнейшее 
дело, обязанность любого общества... человечеству необходимо как 
на национальном, так и на глобальном уровне уметь анализировать 
прошлое и правильно организовывать лучшее будущее».

Директор Московской школы экономики академик А. Д. Некипе- 
лов подчеркивает, что «востребованность стратегирования все время 
нарастает: активно разрабатываются стратегии стран, городов, компа­
ний, даже стратегии жизни людей. В каждом таком случае специали­
сты всякий раз возвращаются к исходному пониманию стратегии как 
целесообразного направления развития того или иного объекта в соот­
ветствии с имеющимися установками и ресурсами».

На все эти вызовы науки и практики отвечают учебники и книги про­
фессоров и преподавателей нашей кафедры, опубликованные в России, 
Великобритании, Канаде, США и других странах. Наша уникальная 
магистерская программа по направлению «Экономическая и финан­
совая стратегия» готовит профессионалов в области экономической 
и финансовой стратегии для крупных корпораций, государственных и 
региональных органов власти и управления.

Программа предполагает изучение ряда дисциплин профессиональ­
ного цикла, состоящего из специализированных авторских курсов. 
Наряду с базовыми курсами (теория стратегии и методология стра­
тегирования, микро- и макроэкономика (стратегические аспекты), 
использование эконометрики в стратегировании, стратегическое про­
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ектное финансирование, финансовая математика (в процессах страте­
гирования)) студентам предлагается комплекс дисциплин (например, 
стратегическое лидерство, стратегирование газо-промышленного ком­
плекса, стратегирование туризма), позволяющих получить качествен­
ную подготовку на основе глубокой специализации в соответствии с 
их интересами.

Конкурентные преимущества программы:
• Растущий спрос со стороны рынка на специалистов в области эко­

номической и финансовой стратегии и острая нехватка подготов­
ленных профессионалов для этой сферы деятельности.

• Глубокая дифференцированность финансово-экономических и стра­
тегических знаний и специализаций.

• Потребность в адаптации мирового опыта стратегирования в прак­
тику современных компаний и организаций.

• Повышение эффективности деятельности экономических и финан­
совых институтов России и их интеграция в мировую финансовую 
систему.
Наша кафедра сотрудничает с ведущими зарубежными университе­

тами: Нью-Йоркским, Американским университетом (г. Вашингтон), 
Ласальским университетом (Пенсильвания), Фордемским универси­
тетом (Нью-Йорк), Университетом Альберты (Канада), Шанхайским 
университетом (Китай), Университетом Приморска (Словения) и др.

Поступив в Московскую школу экономики на программу «Эконо­
мическая и финансовая стратегия», Вы получите уникальную воз­
можность уже в процессе обучения участвовать в разработке реальных 
стратегий для предприятий, министерств, ведомств и региональных 
органов власти. Именно так Вы приобретете все необходимые знания 
и навыки профессиональных экономистов-стратегов.

По вопросам поступления на программу и получения более под­
робной информации, пожалуйста, обращайтесь по электронной почте: 
ЬаЬекоуа@т8е-Ш5и.ги
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§12т§, 81га1е§1С рго]ес1 йпапстд, Йпапс1а1 таЛетайсз (т  81гаге§121п§)), 
з1ис!еп1з аге ойегес! а гап§е оГ сЦзшрНпез (Гог ехатр1е, з1га1е§1с 1еас!ег8Ь1р, 
§а8-1пс!и81па1 з1га1е§у сотр1ех, 1оип8т р1аппт§), а11о\ут§ 1о гесе1уе 
Ы§Ь-яиаН1у 1гашп§ оп Ле Ьа818 оГ с!еер зреааНгаСюп 1п ассогйапсе \У1Л 
Лек 1пСегез(;з.
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Ореп 1еИег 1о аррНсапй...

Сошреййуе аёуап*а§е8 оГ Ше рго§гаш:
• ТЬе §го\ут§ йетапё &от Ше тагке* Гог 8рес1аНз18 т  Ше йеЫ оГ 

есопотк апс! йпапс1а1 $1га1е§у ап<1 Ше аси(е зЬоПа§е оГ й-атес! 
рго&88Юпа1з &г Ш18 йеЫ оГ ас4т1у.

• Беер (ШГегепйайоп оГ Йпапс1а1, есопогшс апс! зГга1е§1с кпо\у1её§е апс! 
зрешайгайош.

• ТЬе пеей 1о айарС Ше §1оЬа1 81га1е§1с ехрепепсе т*о Ше ргасйсе оГ 
тойет сотратез апс! ог§ашгаПош.
Оиг ёераПтепГ соНаЪогаГез \у1Ш 1еас1тд &ге1§п ишуегзШез: №\у 

Уогк, Атепсап Итуегз11у (^ааЫп^оп), Ьа 8а11е Шгуегзг1у (Реппзу1уа- 
ша), Ш 1Уег811у о!- РогёЬат (№\у Уогк), 1Лиуегз11у оГ А1Ьейа (Сапас1а), 
8Ьап§Ьа1 УшуегаГу (СЫпа), ИшуегзНу о^Рптогзка (81оуеша) апс! е1с.

Наут§ епгоПеё ш Ше рго^гат “Есопотк апй Гтапс1а1 81га(:е§у” 
а! Ше Мо8Со\у 8сЪоо1 оГ Есопогшсз, уои ш11 §е! а итяие орройиш1у 1о 
рагйс1ра1е т  Ше ёеуе1ортеп1 оГ геа1 81га1е§1е8 Гог еп1егрпзез, тийзГпез, 
йерагйпепСя гпй ге§юпа1 аиШопйез а1геас!у т  Ше еёисайоп ргосезз. ТЪа1 
18 Ьо\у уои \уШ §ат а11 Ше песеззагу кполу1её§е апё 8кШ8 оГ ргоГеззюпа1 
есопогтзГз апс! 81га1е§1818.

^кЬ  апу яисзиопз уои тау Ьауе аЬои! Ше рго§гат, р1еазе етаП: ЬаЬе- 
коуа@тзе-т8и.ги
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ТРУДЫ  И КН И ГИ  СО ТРУДН ИКОВ К А Ф ЕД РЫ  
ЭКОНОМ ИЧЕСКОЙ И Ф И Н А Н С О ВО Й  СТРАТЕГИ И  

И К Л Ю ЧЕВЫ Х П РЕД СТАВИ ТЕЛ ЕЙ  
Ш КОЛЫ  ТЕО РИ И  СТРАТЕГИ И  

И М ЕТО ДОЛО ГИ И  СТРАТЕГИ РО ВАН И Я  
В. Л. К ВИ Н ТА

В честь 15-летнего юбилея кафедры экономической и финансовой 
стратегии МШЭ МГУ имени М. В. Ломоносова в настоящем сбор­
нике публикуется список наиболее значимых трудов, научных моно­
графий и иных книг авторства сотрудников кафедры экономической 
и финансовой стратегии и ключевых представителей школы теории 
стратегии и методологии стратегирования В. Л. Квинта.

Серия книг «Библиотека «Стратегия Кузбасса» — 
Гран-при областного конкурса Кузбасса 

«Лучшая монография-2021»
Квинт, В. Л. Концепция стратегирования: 
монография / В. Л. Квинт. — 2-е издание. — 
Кемерово: Кемеровский государственный 
университет, 2022. — 172 с.
I5ВN 978-5-8353-2844-4 
001: 10.21603/978-5-8353-2562-7

Концептуальное будущее Кузбасса: 
стратегические контуры приоритетов 
развития до 2071 г. 50-летняя перспектива: 
монография / под научной редакцией
В. Л. Квинта. — Кемерово: Кемеровский 
государственный университет, 2022. —  284 с. 
18ВК 978-5-8353-2812-3 
БО!: 10.21603/978-5-8353-2812-3
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Труды и книги.

Новикова, И. В. Концепция стратегии 
занятости населения в цифровой 
экономике: монография / И. В. Новикова; под 
научной редакцией В. Л. Квинта. — Кемерово: 
Кемеровский государственный университет, 
2020, — 256 с.
13ВЫ 978-5-8353-2609-9 
Э01: 10.21603/978-5-8353-2609-9

Стратегирование человеческого потенциала 
Кузбасса: монография / под научной 
редакцией В. Л. Квинта. — Кемерово: 
Кемеровский государственный университет, 
2020, — 456 с.
18ВЫ 978-5-8353-2642-6 
ОО!: 10.21603/978-5-8353-2642-6

Стратегирование экономического 
и инвестиционного развития Кузбасса: 
монография / под научной редакцией 
В. Л. Квинта. —  Кемерово: Кемеровский 
государственный университет, 2021. —  372 с. 
I8ВN 978-5-8353-2724-9 
001: 10.21603/978-5-8353-2724-9

Стратегирование экологического развития 
Кузбасса: монография / под научной 
редакцией В. Л. Квинта. — Кемерово: 
Кемеровский государственный университет, 
2021,— 416с.
I§ВN 978-5-8353-2797-3 
001: 10.21603/978-5-8353-2797-3
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Труды и книги.

Стратегирование водных ресурсов 
Кузбасса: монография / под научной 
редакцией В. Л. Квинта. —  Кемерово: 
Кемеровский государственный университет, 
2021. — 388 с.
18ВЫ 978-5-8353-2725-6 
ОО!: 10.21603/978-5-8353-2725-6

Стратегирование цифрового Кузбасса: 
монография / под научной редакцией 
В. Л. Квинта. —  Кемерово: Кемеровский 
государственный университет, 2021. —  436 с. 
18ВК 978-5-8353-2796-6 
Э01: 10.21603/978-5-8353-2796-6

Стратегирование отрасли туризма и 
выставочно-ярмарочной деятельности 
в Кузбассе: монография / под научной 
редакцией В. Л. Квинта. —  Кемерово: 
Кемеровский государственный университет, 
2021. — 372 с.
18ВК 978-5-8353-2718-8 
001: 10.21603/978-5-8353-2718-8

Дипломом губернатора Кузбасса 
награждается авторский коллектив серии 
монографий «Стратегия Кузбасса» обладатель 
Гран-при в конкурсе «Лучшая монография 
2021 г.» в номинации 
«Социально-экономические науки»
Кузбасс, 2022 г.

Ш

ДИПЛОМ
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Труды и книги.

диплом
|У **РН Л 10РА  К Л А С С А

Дипломом губернатора Кузбасса
награждается авторский коллектив 
монографии «Стратегирование человеческого 
потенциала Кузбасса» за 1-е место в конкурсе 
«Лучшая монография 2020 г.» в номинации 
«Социально-экономические науки» Кузбасс, 
2021 г.

Серия книг «Библиотека стратега»
Квинт, В. Л. Концепция стратегирования.
Т. I / В. Л. Квинт. —  2-е издание. —  СПб.: 
ИПЦ СЗИУ РАНХиГС, 2022. —  132 с.
18ВЫ 978-5-89781-628-6 (т. 1)
13ВЫ 978-5-89781-629-3 (в 2 т.)

Квинт, В. Л. Концепция стратегирования.
Т. II / В. Л. Квинт. —  2-е издание. — СПб.: 
ИПЦ СЗИУ РАНХиГС, 2022. —  164 с.
I8ВN 978-5-89781-655-2 (т. 2)
13ВЫ 978-5-89781-629-3 (в 2 т.)
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Труды и книги.

* 3 *****

СТРАШИРОвАНИ? 
ВЫХОДА РЕГИОНОВ 
ИЗ ДОТАЦИОННОГО

эконом им ? ско т  О СОС Т ОЯМИЯ

Квинт, В. Л. Амир Тимурдун чы гаан стратег
катары  улуулугу: мыйзамды к жоболор
ж ы йнагы на Баяндамалар / В. Л. Квинт. —
Бишкек: КРСУнун басмасы, 2022. —  224 с.
18ВЫ 978-9967-19-892-0
001: 10.36979/978-9967-19-892-0-2022
Кыргызстан

Мидов, А .З. Стратегирование выхода 
регионов из дотационного экономического 
состояния: монография / А. 3. Мидов; под 
научной редакцией В. Л. Квинта. —  СПб.: 
ИПЦ СЗИУ РАНХиГС, 2022. —  166 с.
18ВЫ 978-5-89781-727-6

н м к м м  гм меюш сот ими* гм мяишо «омик гат{

Квинт, В. Л. Стратегийы теорийы 
гуыраентаем. Инаелар Ж оминийы 
теоретикон куысты рауагъдыл 200 азы 
саеххаесты фаедыл / В. Л. Квинт. —  М.: 
Издательский Дом «Бюджет», 2021. —  52 с. 
15ВК 978-5-6046414-2-2,
001: 10.34829/КАКЮ.978-5-6046414-2-2 
(на осетинском языке)

Квинт, В. Л. Амир Темурнинг стратегик 
етакчилиги: «тузуклар»га изохлар 
(сузбоши, изохлар) / В. Л. Квинт. —  Ташкент; 
СПб.: ИПЦ СЗИУ РАНХиГС, 2021. —  224 с. 
18ВЫ 978-9943-7207-4-9 
001  10.5281/гепоёо.5482696 
Узбекистан

(«чиюнф 1м;
СТРАТЕГИЙЫ

ТЕОРИЙЫ

ГУЫР.€НТ,*М

■ I

АМН* ТШ>?Н11(1Г 
С1ТЛППЖ1ТА1ПЙММН
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Труды и книги.

Ку1п1, V. 81га1е§1С2пе ргхулуойг^о Апнга 
П т и г а  : котеп*агге йо «кодекзи» /
V. К уш*. —  \Ууёа\утс1\уо РО Ж А М Е , 
2021.—287 8.
18ВЫ 978-83-953065-3-2 
001: 10.53931/9788395306532 
Польша *

К в и н т ,  В. Л. Стратегическое лидерство 
Амира Тимура: комментарий к уложению 
(предисловие, комментарии). — СПб.: 
ИПЦ СЗИУ РАНХиГС, 2021. —  204 с.
18ВК 978-5-89781-696-5
001: 10.22394/978-5-89781 -696-5-1 -204

М ирзиёева, С. Ш. Узбекистонинг 
ижтимоий- иктисодий ривожланиш ини 
стратегиялаш нинг методологик асослари: 
монография / С. Ш. Мирзиёева; академик
В. Л. Квинт илмий тахрири остида. —  
Ташкент; СПб.: ИПЦ СЗИУ РАНХиГС,
2021. —  184 б.
13ВЫ 978-9943-7207-5-6 (узб.)
13ВЫ 978-5-89781-672-9 
Узбекистан

Морозова, Ю .А . Стратегические 
приоритеты инновационного развития 
российского здравоохранения 
в условиях цифровизации: монография /
Ю.А. Морозова. —  СПб.: ИПЦ СЗИУ 
РАНХиГС, 2021. — 208 с.
18ВК 978-5-89-781-700-9
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Труды и книги.

С • (МММ

Ш1Ж  4, .' *г

Цивилёв, С .Е . Стратегические 
приоритеты развития Кузбасса 
и управление процессами их реализации /
С. Е. Цивилёв. —  СПб.: ИПЦ СЗИУ РАНХиГС, 
2021. — 52 с.
18ВЫ 978-5-89781-703-0
Э01: 10.22394/978-5-89781-703-0-1-52

тттжттт*т тшш мт* штътжмх * шшттт* т т ’ат̂ттмщт

ещштттптш. штм тт*ттвт

Хворостяная, А. С. Стратегирование 
индустрии моды: теория и практика: 
монография / А. С. Хворостяная; под научной 
редакцией В. Л. Квинта. — СПб.: ИПЦ СЗИУ 
РАНХиГС, 2021. — 272 с.
18ВЫ 978-5-89781-706-1
ЭО!: 10.22394/978-5-89781 -706-1-1-272

* * ««№*•

10ИЦ1ПЦ**
ст**Ш1и*1е«ого ттмжя 

•к&гешыоцич'нтм
КИИОЫЦЖЯМОГО РАШШ

юкт

Ш ацкая, И. В. Концепция стратегического 
управления кадровым обеспечением 
инновационного развития России: 
монография / И. В. Шацкая; под научной 
редакцией В. Л. Квинта. — СПб.: ИПЦ СЗИУ 
РАНХиГС, 2021. — 340 с.
15ВЫ 978-5-89781-720-7
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Труды и книги.

I#** *******«* ** т*ш* ит*

М ирзиёева, С. Ш. Методологические 
основы стратегирования социально- 
экономического развития Узбекистана: 
монография / С. Ш. Мирзиёева. —
СПб.: ИПЦ СЗИУ РАНХиГС, 2020. — 184 с. 
18ВЫ 978-5-89781-672-9

М анаева, И. В. Ф ормирование методологии 
стратегирования пространственного 
развития городов России: монография /
И. В. Манаева. — СПб.: ИПЦ СЗИУ 
РАНХиГС, 2020. — 400 с.
18ВЫ 978-5-89781-689-7

Дудовцева, Ю .В. Стратегирование 
развития ры нка гериатрических услуг: 
монография / Ю. В. Дудовцева. — СПб.: 
ИПЦ СЗИУ РАНХиГС, 2020. — 160 с. 
18ВЫ 978-5-89781-690-3
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Труды и книги.

Квинт, В. Л. Концепция стратегирования.
Т. I / В. Л. Квинт. — СПб.: ИПЦ СЗИУ 
РАНХиГС, 2019. — 132 с.
18ВЫ 978-5-89781-628-6 (т. 1)
18ВЫ 978-5-89781-629-3 (в 2 т.)

Квинт, В. Л. Концепция стратегирования.
Т. II / В. Л. Квинт. — СПб.: ИПЦ СЗИУ 
РАНХиГС, 2020. — 164 с.
15ВЫ 978-5-89781-655-2 (т. 2)
18ВК 978-5-89781-629-3 (в 2 т.)

Диплом лауреата Общественной премии 
«Экономическая книга года» награждается 
издание «Концепция стратегирования». 
Москва, 2019 г.
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Труды и книги.

Садовничая, А. В. Стратегирование 
выставочно-ярмарочной деятельности: 
монография / А. В. Садовничая. — СПб.: 
ИПЦ СЗИУ РАНХиГС, 2019. — 94 с. 
18ВЫ 978-589781-639-2

Хворостяная, А. С. Разработка, 
реализация и эффективность стратегии 
развития предприятия легкой 
промыш ленности (индустрии моды) /
А. С. Хворостяная. — Ставрополь: Логос, 
2019. — 202 с.
18ВК 978-5-907258-02-0

Сасаев, Н .И . Теоретические основы 
и методология разработки стратегии 
развития газовой отрасли России: 
монография / Н. И. Сасаев. —  СПб.: 
ИПЦ СЗИУ РАНХиГС, 2019. — 176 с. 
13ВЫ 978-5-89781-658-3
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Труды и книги.

гоййошм
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5ТМТЕС11

Ку1п(, V. Ки 2 го(Иош 1еогн *1га1е{;н:
200-1ес1е лууйаш а р га су  1еоге1ус/пе] §епега1а  
Лопише^о / V. Клтп1. — ЬиЪНп: ТЕК8Т, 
2018,— 63 5.
1§Е^ 978-83-63693-29-9 
Польша

Квинт, В. Л. К истокам теории стратегии. 
200-летие издания теоретической 
работы генерала Жомини (предисловие, 
комментарии) / В. Л. Квинт. — СПб.: ИПЦ 
СЗИУ РАНХиГС, 2017. — 52 с.
18ВЫ 978-5-89781-584-5

Хабекова, М. К. Управление финансовыми 
технологиями в стратегировании 
инновационных систем: монография /
М.К. Хабекова. — СПб.: ИПЦ СЗИУ 
РАНХиГС, 2022.
Монография готовится к выпуску

Гаврилина, Д.Н. Стратегирование 
малых инновационных предприятий: 
инфраструктура финансирования: 
монография / Д.Н. Гаврилина. — СПб.: 
ИПЦ СЗИУ РАНХиГС, 2022. 
Монография готовится к выпуску
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Труды и книги.

Концепция стратегирования В. Л. Квинта: 
зарубежные издания

К \ 1п1, V. Ь. Копгер(е йег 81га1е§1е:
1шри1зе Гиг ГиЬгип^кгаПе / V. I Куш1. —  
МйпсЬеп: ЦУК Уег1а§, 2021. —  128 8.
18ВЫ 978-3-7398-3105-3 
Германия

ТЬе Сопсер! оГ81га1е§12т §  /
( № & М )  Ш Ш Ш  • й #  М;  

Щ; ' Ш Ъ Ш .  ± & .
}±, 2021.1
18ВК 978-7-5671-4149-0 
Шанхай, Китай

Квинт, В. Л. Стратеги боловсруулах 
концепц / В. Л. Квинт. — Улаанбаатар хот: 
Монгол улсын шинжлэх ухаан технологийн их 
сургууль, 2019. — 120 с.
18ВК 978-99978-67-90-2 
Монголия

?*» Итшф! а/змЫцуШищ
ш

т \

СТРАТЕГИ
й о .Т О В Г Р *  V Л  АХ К О И Ц Б П Ц И
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Труды и книги.

'А&амк Кует!

Т е о г е » у с т е  
! гг егоао1о81сгпе 

рой$(.а*/у шаге

V

Куш1, V. Теоге1ус/пе 1 те1ойо1о§1с2пе 
росЫа\уу «1га1е§и / V. Клагй. — \Уаг82а\уа: 
\Ууёа\ушс1т> Розпаше, 2019. —  116 р. 
18ВЫ 978-83-953065-0-1 
Польша

К уш*, V. Теопа йЬе ргакйка е «1га(е}у15ё 
(шапиа1 ргакйк) / V. Куш*. — Ттапё: 
МесИарпп!, 2019. — 130 р.
18ВК 978-9928-08-381-4 
Албания

СТРАТЕГИЯ ЖУРГУЗУУНУН I** .* «««И*» К : •
Квинт, В. Л. Стратегия жургузуунун 
теориясы жана практикасы (дайджест) /
В. Л. Квинт. —  Ош: Максимум, 2019. — 82 с.
I8ВN 978-9967-18-573-8
Кыргыстан
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Труды и книги.

Квинт, В. Л. Теория и практика 
стратегирования: дайджест / В. Л. Квинт. — 
Тошкент: Тасвир, 2018. — 160 с.
I§ВN 978-9943-4003-7-5 
Узбекистан

Теогца »п ргакзд 
всгаге&це

К уш!, V. Теогуа ш ргакха «1га1е§це /
V. Куш1. — Корег: 2а1огЬа Ишуегге 
па Рпшогякеш, 2017. —  64 8.
13ВЫ 978-961-6984-97-3 
Словения

Серия книг «Библиотека «Стратегия Дальнего Востока»

Виг1ш§1оп: Арр1е Асаёепнс Ргезз, 2021. 
18ВК 978-1-77463-001-3 Сапаёа Охоп: 
Арр1е Асаёепнс Ргем, 2021.
I8ВN 978-1-003-13215-8 
ЦК

— К11551АЫ Раг ЕазС

$*гу*у м. Ои«л • м и м  4. мм

лаг ААРЖ***
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Труды и книги.
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И.в Мовкко**
СТРАТЕГИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ 
ТРУДОВЫХ РЕСУРСОВ 
ДАЛЬНЕГО ВОСТОКА РОССИИ |1
»—«1ИЧПм «Мучив* |Н>«ми«Г« С М Дакчшм*. *.а. к**»»* I

-ф-

«Лв*«Ыо*йы»*$тяат«ж отюпюп
Ы 1АЗОК КЯХИСЙ м й* КУ5ЯА1Ч (АЯ «гА$Т 

>»’■><•» м Рл>ап «УдаЧЬш» 1. «ЧУЯ____

Новикова, И. В. Стратегическое развитие 
трудовых ресурсов Дальнего Востока 
России: монография / И. В. Новикова; 
под научной редакцией С. М. Дарькина,
В. Л. Квинта. —  М.: Креативная экономика, 
2019. —  158 с.
18ВЫ 978-5-91292-275-6 
Э01: 10.18334/9785912922756

Глубоковский, М. К. Перспективы 
развития рыбохозяйственного комплекса 
России / М. К. Глубоковский, А. И. Глубокое,
С. А. Синяков; под научной редакцией
С. М. Дарькина, В. Л. Квинта. —  М.: 
Креативная экономика, 2018. —  190 с.
18ВЫ 978-5-91292-229-9 
001: 10.18334/9785912922299

Оагкш, 8 . ТЬе Ки§§1ап Гаг Еа§*:
8 *га*е§1с РпогМез Гог 8 и$1ашаЫе 
Оеуе1ортеп* / 8. Эагкш, V. Куш1. — ОакуШе: 
Арр1е Асаёегтс Ргезз, 2016. — 166 р.
13ВК 978-1-77188-465-5
Сапаёа \Уаге1о\уп: Арр1е Асаёеппс Рге$$, 2016.
13ВЫ 978-1-77188-465-5
118 А

Т Ь е
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Д арькин, С. М. Стратегические 
приоритеты развития Дальнего Востока 
России / С. М. Дарькин, В. Л. Квинт,
М. К. Алимурадов. — М., 2015. — 127 с.
18ВЫ 978-5-9906874-0-0

Труды и книги...

Серия книг «Библиотека 
«Экономическая и финансовая стратегия»

О С Н О В Ы  С Т Р А Т Е Г И И  
Э К О Л О Г И Ч Е С К О Г О  Р А З В И Т И Я  

Р О С С И И
штв*»л+ш

Т Н Е  П Ш О А М Е М Т А 1 .5  
О Р  О Д Ш А '5  Ё К У П Ю К М Е М Т А Ь  

О Е У Е Ш Р М Ш Т  5 Т В А Т Е С У

Основы стратегии экологического развития 
России: монография / под научной редакцией 
В. Л. Квинта, В. А. Фетисова. — Москва: 
Издательство Московского университета,
2021. — 78 с.
18ВК 978-5-19-011631-1
001: 10.29003/10.29003/ш2447.978-5-19-
011631-1

ШШЩЖг *я н ш к & ш м ? !
ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА 

СГРАШ ИРОВАННЯ

5ТКАТШШНС:
ТНШШГАНРтАСПШ

Теория и практика стратегирования:
IV Международная научно-практическая 
конференция (18 февраля 2021 г.). Том I:
Московский университариум стратега: 
сборник избранных научных статей и 
материалов конференции / под научной 
редакцией В. Л. Квинта. — М.: Издательство 
Московского университета, 2021. — 408 с. 
18В1Ч: 978-5-19-011618-2

185





Труды и книги.

Теория и практика стратегирования: 
сборник избранных научных статей 
и материалов IV Международной 
научно-практической конференции 
(20 февраля 2021 г.). Т. II. Горно- 
металлургический Университариум Стратега / 
под научной редакцией В. Л. Квинта. —
М.: Издательский Дом НИТУ «МИСиС»,
2022. — 142 с.
18ВЫ 978-5-907227-94-1,
18ВЫ 978-5-89781-715-3
001: 10.22394/978-5-89781-715-3-1-142

Теория и практика стратегирования: 
сборник избранных научных статей 
и материалов IV Международной 
научно-практической конференции 
(25-26 февраля 2021 г.). Том III. Кузбасский 
университариум стратега / под научной 
редакцией В. Л. Квинта. — Кемерово: КемГУ, 
2021. — 205 с.
18ВК 978-5-8353-2754-6

Т Е О Р И Я  И  П Р А К Т И К А  
С Т Р А Т Е Г И Р О В А Н И Я

ттт

5Т К А Т Е С 121М С : 
ТН ЕО К У  А Ш >  Р Х А С Т К Т

Теория и практика стратегирования:
III Международная научно-практическая 
конференция (25 февраля 2020 г.): 
сборник тезисов докладов / под научной 
редакцией В. Л. Квинта. — М.: Издательство 
Московского университета, 2020. — 184 с. 
18ВК 978-5-19-011548-2
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Труды и книги.

Монографии и учебники по теории стратегии 
и методологии стратегирования

Новикова, И. В. Стратегическое 
управление трудовыми ресурсами :
учебник / И.В. Новикова. — М.: Общество 
с ограниченной ответственностью 
«Издательство «КноРус», 2022. —  178 с. — 
(Магистратура).
18ВК 978-5-406-09449-5

Квинт, В. Л. Стратегирование 
национальных и региональных 
инновационных систем: дайджест 
мировых практик для государственного 
и муниципального управленческого 
персонала / В. Л. Квинт, А. В. Трачук,
В. Д. Дзгоев. — М.: Издательский Дом 
«Бюджет», 2021. — 200 с.
18ВК 978-5-6046414-0-8
Э01: 10.34829/КАЯ0.978-5-6046414-0-8

5Т К А Т Е С 12Ш С
СТРАТЕГИРОВАНИЕ

5 0 С 1ЕТА1
ТРАНСФОРМАЦИИ
ТШШвГОЙМДТЮК:

щшШШш
•  %

тттттт,
и т т т ы н ,
М€тПО№1*'

Квинт, В. Л. Стратегирование 
трансформации общества: знание, 
технологии, ноономика: монография /
В. Л. Квинт, С. Д. Бодрунов. — СПб.: ИНИР 
им. С.Ю. Витте, 2021. — 351 с.
18ВЫ 978-5-00020-083-4
(на русском и английском языках)
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Труды и книги.

Эк с т р е м
В СОВРЕМ 

М И р 1

Квинт, В. Л. Вглядываясь в будущее: 
изыскания пророков, предсказателей, 
лидеров и стратегов: открытая лекция /
В. Л. Квинт; Северо-Западный институт 
управления РАНХиГС. — СПб.: ИПЦ СЗИУ 
РАНХиГС, 2018, — 28 с.
18В1М 978-5-89781-618-7

Экстремизм в современном мире /
под общей редакцией А. И. Бастрыкина,
В. Л. Квинта, В. П. Кириленко, В.А. Шамахова 
и др. — СПб.: ИПЦ СЗИУ РАНХиГС, 2018. — 
444 с.
18В1М 978-5-89781-619-4
(на русском и английском языках)

Владимир Львович Квинт / составитель 
и автор вступительного слова к.э.н.
М. К. Апимурадов, к.э.н. И. 3. Чхотуа. —
М.: Издательство Московского университета, 
2018. — 240 с.: порт. — (Серия 
«Биобиблиография ученых: Экономика»). 
18ВИ 978-5-19-011340-2

188



Труды и книги.

Ку1п1 У. §1га*е§у Гог 1Ье С1оЬа1 Магкс1: 
ТЬеогу ап(1 Ргасйса1 АррНсайош /
V. Куш1. — Ые\у Уогк: К.ои(1ес1§е, 2016. — 
520 р.
18ВИ 978-1-138-89210-1 
001: 10.4324/9781315709314 
118А Ьопс1оп: Кои11е<1§е, 2016.
13ВК 978-1-138-89212-5 
ЦК

К уш1 У. §1га(е§у Гог (Ье С1оЬа1 Магке(: 
ТЬеогу апё Ргасйса! АррНсайош /
V. К у 1п 1. — АизГгаЬа: Тау1ог & Ргашлз, 2016. — 
519р.
15ВИ 9781315709314

Квинт, В. Л. Терроризм и экстремизм: 
стратегическое негативное воздействие 
на экономику: открытая лекция /
В. Л. Квинт; Северо-Западный институт 
управления РАНХиГС. — СПб.: ИПЦ СЗИУ 
РАНХиГС, 2016.— 32 с.
15ВК 978-5-89781-572-2.
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Труды и книги.

ф  РАНХиГС
Квинт, В. Л. Глобальный формирующийся 
рынок: открытая лекция / В. Л. Квинт; 
Северо-Западный институт управления 
РАНХиГС. — СПб.: ИПЦ СЗИУ РАНХиГС, 
2015, — 27 с .—
(Серия «Профессорский клуб»).
18ВЫ 978-5-89781-536-4

Глобальный 
формирующийся 
рынок

I РАНХиГС

Стра тегироаа ние 
а соврем ен ном  м ир е

Квинт, В. Л. Стратегирование 
в современном мире / В. Л. Квинт; 
Северо-Западный институт управления 
РАНХиГС. — СПб.: ИПЦ СЗИУ РАНХиГС, 
2014.— 52 с.
18ВЫ 978-5-89781-510-4

Квинт, В. Л. Сравнение роли качества 
жизни и ценностей в стратегии развития

СОИМММС ГЩ иои от оидитт .
стран с формирующимся рынком и Запада /
В- Л. Квинт, В. В. Окрепилов. —
СПб.: СПбГПУ, 2013. — 60 с.
(на русском и английском языках)



Труды и книги.

ЫАМЖЗЗДУЗ

У8М Ьо1а$ ау 
кг»*1т*(тпд 

тейап у*гйелпдаг

РЬе1рв, Е. Уа«1 Ьо1а« ау кгаЙта1шп§ 
гпеПап уагйепп^аг / Е. РЬе1рз, V. Куш1, 
V. ОкгерПоу. —  81оскЬо1т: 1п8Й1и1е{ Рог 
№пп§8Ну8Гог8кшп{>, 2013. — 36 8. 
Швеция

К в и н т ,  В. Л. Стратегическое 
управление и экономика на глобальном 
формирующемся рынке / В. Л. Квинт. —  М.: 
Бизнес Атлас, 2012. —  627 с.
18ВЫ 978-5-9900421-6-2

хуакКяз кои щрнамя осн 
итсхимо ау 
В10КЛ1Т УАХАКОЕ макхчап

ГУА11ГШИ5 НОШ
• огрзииьч ос
ЦГУПККС АУ ПЕТ ОТЮКШКОЕ 610ЯШ ШЛШШ
ш  леи 
ог ашшту*Щ»ЯТНдно оетормеаг
ОГ СЮ8А1 
еыейсшц макхе т

К у1п1, V. КуаН1еп5 го111 ирркопШ осЬ 
и1уеск11п§ ау ^1оЬа1( уахапйе та гк п аё  = 
КуаН(е1еп8 го11е < орр<,1йе1$е о§ иМк1ш§ 
ау Йе1 ийогтепйе §1оЬа1е тагкейе! =
ТЬе го1е оГ чиаЫу т  1Ье Ыг1Ь апД 
(1еуе1ортеп( оГ ц1оЬа1 етег§т{; тагк е ! /
V. Кут1, V. ОкгерПоу. —  VIс1 8апк1 Ре1ег8Ьиг§8 
ишуегеке! (ог 81у т т §  осЬ екопопи, 2011. — 
76 р.
(на шведском, финском и английском языках)
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Труды и книги.

И СТМ П ГН ЧКСШ  УГ1ГЛ>Д111Н1

Квинт, В. Л. Бизнес и стратегическое 
управление / В. Л. Квинт; Северо-Западный 
институт управления РАНХиГС. — СПб.: 
ИПЦ СЗИУ РАНХиГС, 2010. —  36 с.
I8ВN 978-5-7621-0583-5

Куш(, V. ТЬе С1оЬа1 Еш ег^пв Магке1: 
8(га»е81С Мапа8ешеп( апй Есопотк* /
V. К\'1П1. — Уогк: Кои[1ес1§е, 2009. —  
488 р.
18ВЫ 978-0-415-98840-3
001: 10.4324/9780203882917 Ш А  Охоп:
Яои11ей§е, 2009.
18ВЫ 978-0-415-98840-7 
УК

Владимир Львович Квинт / составитель 
и автор вступительной статьи 
М. К. Алимурадов. —  М.: Издательство 
Московского университета, 2009. — 160 с.: 
порт. — (Серия «Биобиблиография ученых: 
Экономика»).
I8ВN 978-5-211-05625-1
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Труды и книги.
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Абрис стратегии

Квинт, В. Л. Абрис стратегии /
В. Л. Квинт. — М.: Огонёк-Терра, 2009. -  
30 с. —  (Библиотека журнала «Огонёк»).

Квинт, В. Л. Российская экономика: 
состояние и перспективы носткризисного 
развития / В. Л. Квинт. — СПб.: Издательство 
Санкт-Петербургской академии управления 
и экономики, 2011. —  12 с.

Квинт, В. Л. Россия: специфика кризиса 
и тенденции посткризисного развития /
В. Л. Квинт. —  СПб.: Издательство 
Санкт-Петербургской академии управления 
и экономики, 2009. —  12 с.
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Труды и книги.

У н и к ал ь н ы й  ж урн ал  по теории  стратегии  
и м етодологии стр атеги р о ван и я

Стратегирование: теория и практика. —
2022, — Т. 2, — № 1
8й‘а1е§12т § : Леогу апс! ргасПсе. —  2022 . —  
Уо1. 2( 1)
Кемеровский государственный университет. 
185 с.
188И 2782-2435 (рпп1)
188N 2782-2621 (опНпе)
(на русском, английском и китайском языках)

Стратегирование: теория и практика. —
2021,—-Т. 1, —  № 2
81га1е§12т{*: Леогу апс! ргасйсе. —  2021 . —  
Уо1. 1(2)
Кемеровский государственный университет. 
161 с.
188К 2782-2435 (ргш1)
I88N 2782-2621 (опНпе)
(на русском, английском и китайском языках)

Стратегирование: теория и практика. —
2021, — Т. 1,— № 1
81га1е§12т § :  Шеогу апс! ргасПсе. —  2021 . — 
Уо1. 1( 1)
Кемеровский государственный университет. 
139 с.
I88N 2782-2435 (рпп1)
188Н 2782-2621 (опНпе)
(на русском, английском и китайском языках)
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МАТЕРИАЛЫ СМИ О КАФЕДРЕ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ И ФИНАНСОВОЙ 

СТРАТЕГИИ,
ЕЕ СОТРУДНИКАХ И ТЕОРИИ СТРАТЕГИИ 

И МЕТОДОЛОГИИ СТРАТЕГИРОВАНИЯ 
В. Л. КВИНТА

В честь 15-летнего юбилея кафедры экономической и финансовой стра­
тегии МШЭ МГУ имени М. В. Ломоносова в настоящем сборнике публику­
ются материалы СМИ и рецензируемых журналов, посвященные месту и роли 
теории стратегии и методологии стратегирования в совеременном обществе и 
общественному вкладу связанных с кафедрой лиц.

М ЕБ1А МАТЕМАЬЗ АВОУТ ТНЕ БЕРАКТМЕШ ’
ОР ЕСО>ЮМ1С А ^  ГШАМС1АЕ 5ТКАТЕСУ,

1Т5 ЕМРЬОУЕЕЗ А Ш  ТНЕ ТНЕОКУ ОР 5ТКАТЕСУ 
А Ш  5ТКАТЕСУ МЕТНОБОЬОСУ 

О Е У Ь А О Ш тЬ . КУШТ

1п Ьопог оГ (Ье 15й апшуегеагу оГ 1Ье 1)сраг(теп1 оГ Есопотк апй Ешапс1а1 
81га1е{*у Л е М 8Е  М о8со\у 81а1 е  1Муег8Цу п а т е ё  аЛег М. V. Ьотопояоу, 1Ы8 
соИесйоп риЬНзЬеа та1епа18 Ггот Ле тесИа апс! реег-геу1еу/ес1|оита1х ёесИсаТей 
1о 1Ье р1асе апё го1е оГ 1Ье Шеогу оГ 81га1е§у апс! теЛо<1о1о§у оГ 81га1е§121п§ т  
т о ё е т  зоаеСу апс! 8 0 С 1 а ! соШпЬийоп рег8 0 П 8  а$50с1а1ес! \угЙ1 1Не с1ераПтеп1.
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РОЛЬ КОНЦЕПЦИИ СТРАТЕГИРОВАНИЯ В. Л. КВИНТА 
В ЭКОНОМИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЯХ СТРАТЕГИЙ 

И ЕЕ ОСОБЕННОСТИ

Алабина Татьяна Александровна
Кемеровский государственный университет 

Кемерово, Россия

Алтайский государственный университет 
Барнаул, Россия 

та(1ат-а1аЬта@уаш1ех.ги

Аннотация. В цикле статей из двух работ раскрыта цель исследования как 
определение места концепции стратегирования Иностранного члена РАН — 
академика, доктора экономических наук, профессора В. Л. Квинта в системе 
экономических исследований стратегий за рубежом, в СССР и современной 
России на основе описания содержательной части и систематизации базовых 
концепций стратегирования и обзора зарубежных и отечественных региональ­
ных экономических исследований, а также выделения автором ключевых ха­
рактеристик данной научной школы стратегии.

Объектом исследования выступают теории стратегий за рубежом, в СССР 
и современной России. Предметом исследования —  концепция стратегирова­
ния В. Л. Квинта в системе экономических исследований по стратегии.

Методологический инструментарий включает в себя приемы и методы 
системного анализа, сравнительного анализа, логического анализа, принципы 
диалектико-материалистического метода познания и комплексного подхода 
при характеристике экономических исследований, методов обобщения и кон­
кретизации. В описании исследования применен исторический подход и вре­
менное обобщение на основе ключевых вех развития экономических исследо­
ваний по теории стратегии и методологии и практики стратегирования.

В качестве результатов второй статьи цикла представлены авторские ха­
рактеристики и определена роль концепции стратегирования В. Л. Квинта в 
системе экономических исследований. Показана практика стратегирования на­
учной школы академика В. Л. Квинта как матричной организационной струк­
туры, что говорит о её сложном иерархическом наполнении и горизонталь­
но-вертикальных взаимосвязях между ключевыми элементами. Сделан вывод 
о ее неоклассичности и неклассичности (нетипичности) в науках о стратегии 
в виду того, что, с одной стороны, теория стратегии В. Л. Квинта является 
новой классической теорией, где классика становится частью современности 
науки о стратегии, в тоже время, с другой стороны, благодаря таким ее харак­
теристикам как новизна, актуальность, универсальность, практико-ориентиро- 
ванность, простота, неповторимость и междисциплинарность не обременена 
громоздкими конструкциями классических исследований стратегии, которые 
отринуты, особенно с позиции практики формальных стратегий и других до­
кументов.
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Ключевые слова: экономические исследования, неоклассическая страте­
гия, стратегирование, концепция стратегирования.

Для цитирования: Алабина Т. А. Роль концепции стратегирования 
В. Л. Квинта в экономических исследованиях стратегий и ее особенности // 
Управленческое консультирование. 2021. № 9. С. 45-57.

ТНЕ КОЬЕ ОГ ТНЕ ССЖСЕРТ ОР 8ТКАТЕ612ШС 
ВУ V. I .  КУШТ Ш  ЕСОШМ1С КЕ8ЕАКСН 

ОР 8ТКАТЕС1Е8 А Ш  1Т8 РЕАТ1ШЕ8

ТаНапаА. А 1аЫпа

Кетего\о 81а1е 1йцуега1у 
Кетегоуо, Ки881а

А11а1 8(а1е 1Лиуег811у 
Ватаи1, Яи881а 

тайат-а1аЬша@уа!к1ех.ги

АЬ«1гас1. ТЬе 1луо-рай зепез оГ агйс1ез геуеа1з Ле ригрозе оГ 1Ье гезеагсЬ 
аз Йе1егтшт§ Ле р1асе оГ Ле сопсер! оГ з1га1е§12т §  оГ а Роге^п МетЬег оГ 
Ле Яизз1ап Асайету оГЗаепсез — Асаёетгаап, БосШг о Г Есопописз, РгоГеззог 
V. Ь. Куш1 ш Ле зуз1е т  оГ есопопис гезеагсЬ оГ з1га1е§1ез аЬгоай, т  Ле Ц88Я 
апс! т о ё е т  Яизз1а оп Ле Ьаз15 оГЛе Йезспрйоп оГЛе сопСеп! ап<1 зузГетайгайоп 
оГ Ле Ьаз1с сопсер1з оГ з1га1е§тп§ апё а геу1е\у оГ Гога^п апд скзтезйс ге§шпа1 
есопопис гезеагсЬ, аз \уе11 аз Ле аиЛог’з УепйЯсайоп оГЛе кеу сЬагас1епзйсз оГ 
Л1з кстепПйс зсЬоо1 оГ з1га1е§у.

ТЬе оЬ]ес1 оГ 1Ье гезеагсЬ 13 Ле Леогу оГ з4га1е§1ез аЪгоас1, т  Л е ГГ88Я апс! 
тос1ет Яизз1а. ТЬе зиЬ]ес1 оГ 1Ье гезеагсЬ 13 Ле сопсер! оГ V. Ь. К ут1’з з!га1е- 
§121п§ т  Ле зуз1ет оГ есопогтс гезеагсЬ оп з1га1е§у.

ТЬе те1Ьойо1одка1 *оо1з тс1иёе 1есЬхщиез апс! теЛ оёз оГ зузГет апа1уз18, 
сотрагайуе апа1уйз, 1о§ка1 апа1уз18, рппс1р1ез оГ Л е <Иа1есйса1-та1епаЦзйс 
теЛ о ё  оГ со§шйоп апй ап т1е§га1е<! арргоасЬ 1о Ле сЬагасГспгайоп оГ есопопис 
гезеагсЬ, теЛ оёз оГ^епегаЬгайоп апс) сопсгейгайоп. ТЬе ёезспрйоп оГ Ле «СисЗу 
изез а Ыз1опса1 арргоасЬ апс! а Гетрогагу ^епегаНгайоп Ьазес1 оп Ле кеу тПе- 
з!опез т  Ле с1еуе1ортеп! оГ есопопис гезеагсЬ оп Ле Леогу оГ з1гаСе§у апс! Ле 
теЛосЫ оду апс! ргасйсе оГ з1га1е§12т{;.

Аз 1Ье гезиИз оГ Ле зесопс! агйс1е т  Ле зепез, Ле аиЛог’з сЬагайепзйсз 
аге ргезеШес! апс! Ле го1е оГ V. Ь. Кут1’з сопсер! оГ 81га1е§12Ш2  т  Ле зуз1ет 
оГ есопопис гезеагсЬ 13 с!е1епшпес!. ТЬе агйс1е зЬо\уз Ле ргасйсе оГ з1га1е§12т §  
Ле асайегшс зсЬоо1 оГ зшепсе оГ V. Ь. Куш1 аз а та1пх ог§апг2аиопа1 з1гис1иге, 
\уЫсЬ тЛса1ез Из сотр1ех ЫегагсЫса! соп1еп1 ап<! ЬопгопЫ-уегйса! ге1аиоп-
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зЫрз Ъе*\уееп кеу е1етеп18. И 18 сопс1и<1е<1 Ша1 к  18 пеос1азз1са1 апс! поп-с1а881са1 
(а1урша1) т  Ше зсйепсез оГ зй-а^е^у, зт с е , оп Ше опе Ьапс1, Ше Шеогу оГ 8&а1е§у оГ 
V. Ь. Куш* 18 а пе\у с1аз81са1 Шеогу, луЬеге Ше с1а881св Ь есо те  раЛ  оГ Ше т о ё е т  
8С1епее оГ &1га1е§у, а1 Ше з а т е  Шпе, оп Ше оШег Ьапс!, ёие Х о  Из сЬагасЯепзйсз 8исЬ 
аз поуеку, ге1еуапсе, ишуетеаШу, ргасйсе-опеп^ес!, зйпрНску, и тяи епезз ап<1 т -  
1егсН8с1р1тап1у, 1 1 1 8  по! Ьип!епес1 маШ Ше си тЬ егзо т е  сопзйисйопз оГ с1а881са1 
з1га1е§у зШсИез, \уЫсЬ аге геуес^её, езрешаПу & о т  Ше р о т !  оГ у1е\у оГ Ше ргасйсе 
оГ Гогша! з1 га1 е§ 1е8 апё оШег <!осшпеп1з.

Кеу\уогйз: есопопне гезеагсЬ, пеос1а881са1 з1га1е§у, 8{га1 е§1 2 т § ,  Ше сопсер! 
оГ з1га1е§12т§.

Рог сШп§: А1аЫпа Т. А. ТЬе Ко1е оГ Ше Сопсер! оГ 8й*а1е§12Ш§ Ьу V. Ь. Куш* 
ш Есопопис КезеагсЬ оГ 81га1е§1ез апс! кз РеаШгез // АсМшз^гайуе сопзиШп§. 
2021. N0. 9. Р. 45-57.

<2К*код доступа к тексту статьи на сайте журнала 
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ИССЛЕДУЯ МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ 
ОСНОВЫ СТРАТЕГИРОВАНИЯ 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ

Козырев Александр Александрович

Российская академия народного хозяйства 
и государственной службы при Президенте РФ 

Северо-Западный институт управления 
Санкт-Петербург, Россия 

козуге\у@таИ.ги

Аннотация. Стратегирование представляет собой актуальное и динамично 
развивающееся направление современных научных исследований, самостоя­
тельную область экономических знаний в профессиональной сфере деятельно­
сти. Методологической основой исследований в этой области являются работы
В. Л. Квинта и сформированной им научной школы стратегирования. Теория 
и практика стратегирования постоянно находится в центре внимания предста­
вителей данной научной школы. Разработка стратегии начинается с анализа 
прогнозов, изучения внешней и внутренней среды объекта стратегирования. 
Отличительной особенностью методологии стратегирования является исполь­
зование метода ОТ8ДУ-анализа. В рамках методологии стратегирования прово­
дится стратегическая систематизация, категоризации и классификации нацио­
нальных и региональных объектов стратегирования. Стратегирование новых 
областей и объектов требует проведения исследований в области националь­
ных и региональных стратегий, научных и инновационных, экономических и 
финансовых, экологических, стратегий секторов экономики (отраслевых, об­
разовательных, культурных), корпоративных стратегий. Активно развивающа­
яся область экономических знаний требует новых подходов к преподаванию 
теории и практики стратегирования школьникам, бакалаврам, магистрантам и 
аспирантам, а также молодым ученым. Развитие теории и методологии страте­
гирования создает новые эффективные подходы к принятию управленческих 
решений, трансформирует классические методы экономического анализа. Ме­
тодология стратегирования оправдала себя во многих странах при использова­
нии ее для создания и модернизации национальных, региональных и корпора­
тивных стратегий.

Клю чевые слова: стратегия, стратегирование, методология, экономиче­
ское развитие, государственные стратегии, национальная экономика, регио­
нальная экономика, качество жизни.

Для цитирования: Козырев А. А. Исследуя методологические основы стра­
тегирования социально-экономического развития // Экономика промышленно­
сти. 2020. № 13 (4). С. 434-^47. 001 : 10.17073/2072-1634-2020-4-434-447

199



МесЬа та1епа1з.

8Т1ГОУ ОР М ЕТНОООЬОС1САЬ ВА818 ОР 8ТКАТЕС12Ш С 
О Р 80С1А1, А Ш  ЕСОNОМ IС О ЕУ ЕШ РМ ЕЫ Т

А1ехапЛег А. Когугеч

Ки581ап Асадету оГМайопа1 Есопоту 
апй РиЬНс 8етсе ипёег 1Ье Ргезк1еп1 

оГ Ле Кшз1ап Рейегайоп 
ЫопЬ\уе51ет 1п8Й1и(е о^Мапа§степ1 

8ат1-Ре1ег8Ьиг§, Ки881а 
козуге№@таП.ги

АЬ*1гас1. 31га1е§12т§ 18 а <1упагшса11у <куе1орт§ 1геп<1 о!" соп1етрогагу ге- 
веагсЬ апс! ап аи1опотои8 ЬгапсЬ оР есопотк кпо\у1ес!§е т  Ле ргоРе88юпа1 
зрНеге. ТЬе теЛос1о1о§ка1 Ъаз1з оР Ле гезеагсЬ т  Л18 йеЫ 18 Ле зГиёу оР У1а<1- 
т к  Ь. Куш1 апс! Ыз зсктШ с зс1юо1 оР 81га1е§12т§ . ТЬе Леогу апс! ргасйсе оР 
81га1е§12т §  аге Ле Роса] рот! оГ Ле гергезегйайуез оРЛ13 заепййс зсЬоо1. Эеуе1- 
ортеп! оР а йга1е§у з1аг1з \у1Л апа1угт§ Рогесаз1з апс! е х а т т т §  Ле тпег ап<1 Ле 
ои1ег епу1гоптеп1 оГ Ле о1уес1 оР з1га1е§12т@. ТЬе ресиИаг РеаШге оР з1га1е§12т §  
теЛос!о1о§у 15 арр1уш§ оР Ле ОТ5\У-апа1у818 теЛоё. 8*га4е§12т§ теЛойо1о§у 
1ПУо1уез з1га1е§к зузСетайгайоп, са1е§0П2а1юп апс! с1аззШсайоп оР пайопа1 апс! 
ге§юпа1 окуейз оР з1га1е§121п§. 81га1е§1гт§ оР пе\у ге§юпз апс! оЬ]ес1з гецшгез 
гезеагсЬ т  пайопа1 апс! ге§юпа1 81га1е§1ез, вскпййс апс! тпоуайуе, есопотк 
апс! Йпапиа1, епукоптепЫ 84га1е§кз оР есопотк зесйэгз (зес1ога1, ес!исайопа1, 
си1Шга1), согрога1е з1га1е§1ез. ТЬе гарШу с!еуе1орт§ ЬгапсЬ оР есопотк зСисНея 
геяшгез пе\у арргоасЬез 1о 1еасЫп§ Леогу апс! ргасйсе оР 81га1е212т §  1о 8сЬоо1- 
сЫМгеп, ЬасЬе1ог зШскпй, та81ег з1иёеп1з апс! роз(§гас!иа1е8 аз \уе11 аз !о уоип§ 
гезеагсЬегз. Веуе1ортеп1 оР Леогу апс! теЛос!о1о§у оР з[га1е§121п§ ев&ЬНяЬез 
пе\у еЯесЙуе арргоасЬез 1о тапа§епа1 Йес1810п-такш§, Сгапз&гтз с1а88ка1 те Л - 
ос!з оР есопотк апа1у818. МеЛосЫоду оР 81га1е§12Ш{| Ьаз ргоуес! 1о Ье ех1хете1у 
зиссеззШ апс! изеРи1 гп тапу соип1пе8 \уЬеп аррНес! Рог с!еуе1орт§ апс! тойегшг- 
ш§ пайопа1, ге§юпа1 апс! согрога1е з1га1е§кз.

Кеулуогйв: з1га1е§у, з1га1е§12т§ , теЛос!о1о§у, есопогтс <1еуе1ортеп1, §оует- 
теп1 81га1е§1ез, пайопа1 есопоту, гс@юпа1 есопоту, И Ре ^ш1̂ у̂.

Рог сЖп§: Когугеу А. А. З тёу  оР теЛос!о1о§ка1 Ьаз18 оР 81га1е§12т §  оР 80- 
«а1 апс! есопотк с!еуе1ортеп1 // Кизз^ап 1оита1 оР 1п<!и81:па1 Есопоткв. 2020. 
N0. 13(4). Р. 434—447 (1П Киззтп). БО!: 10.17073/2072-1634-2020-4-434-447
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КОНЦЕПТУАЛЬНАЯ СХЕМА ИССЛЕДОВАНИЙ ТЕОРИИ 
И МЕТОДОЛОГИИ СТРАТЕГИИ

Козырев Александр Александрович

Российская академия народного хозяйства 
и государственной службы при Президенте РФ, 

Северо-Западный институт управления 
Санкт-Петербург, Россия 

козуге\у@таП.ги

Аннотация. Показана определяющая роль исследований теории и мето­
дологии стратегирования для создания актуальных стратегий, в фокусе вни­
мания которых находится человек и антропосфера в целом. Значимое место 
в развитии данного направления принадлежит научной школе иностранного 
члена РАН В. Л. Квинта и издаваемой под его редакцией серии монографий 
«Библиотека стратега». Цель исследования —  показать генезис и методологи­
ческий базис исследований теории и методологии стратегии для обоснования 
концептуальной схемы исследований теории и методологии стратегии. Осно­
вываясь на стратегическом императиве целостной системы стратегии, выделя­
ются пять базовых областей для проведения актуальных исследований. В со­
ответствии с предложенной классификацией анализируются исследования: 
теоретических основ стратегии, методологии стратегирования национального, 
регионального уровня, отраслей и секторов экономики, а также методологии 
стратегирования корпоративного и личностного уровня. Намечаются направ­
ления возможных дальнейших исследований.

Ключевые слова: стратегия, теория стратегии, методология стратегирова­
ния, отрасль экономики, региональная стратегия, национальная стратегия.

Для цитирования: Козырев А. А. Концептуальная схема исследований те­
ории и методологии стратегии // Экономическое возрождение России. 2022. 
№ 2 (72). С. 110-122. Б01: 10.37930/1990-9780-2022-2-72-110-122

СОМСЕРТОАЬ 5СНЕМЕ РОК КЕ5ЕАКСН 
ОМ ТНЕ ТНЕОКУ А Ш  МЕТНОООЬОСУ ОР 8ТКАТЕСУ

А1ехапйегА. Котугеу

К.и881ап Асаёету оГМа(юпа1 Есопоту 
апс! РиЬНс 8ет се  ипс1ег Ше РгсзИеШ 

оС Йе Киз81ап Рейегайоп 
№)ГЙ1№е81еп11п8Йи1е оГ Мапа§етеп1 

8ат1-Ре1ег8Ьиг§, Ки881а 
ко8уге\у@таП.ги

АЪ§(гас1. ТЬе (1еСепшпт§ го1е оС зПкНез оГ (Ье (Ьеогу ап<1 теЙюс1о1о§у оГ 
81га1е§121п§ й г  1Ье сгеайоп оГ ас1иа1 81га1е§1е8, Ле Йсив оС даЫсЬ 18 оп а регкоп
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апё Ле апЛгорозрЬеге а» а шЬо1е, 18 »Ьо\уп. А 81§пШсап1 р1асе ш Л е ёеуе1ортеп1 
оГ Л 18 (Игесйоп Ъе1оп§з 1о Ле всгепййс зсЬоо1 оГ Л е &ге1§п тетЪ ег оС Ле Кллз- 
81ап А саёету оГ Заепсез V. Ь. Кугп1 апё Ле 8епе8 оГ топо§гарЬз “ТЬе ЫЬгагу оГ 
Л е 8&а1е§181” риЪИзЬеё ипёег Ыз еёкогеЫр. ТЬе ригрозе оГ Ле 81иёу 1* 1о «Ьо\у 
Ле §епе818 апё теЛоёо1о§1са1 Ьа818 оГ гезеагсЬ оп Л е Леогу апё теЛоёо1о§у оГ 
з1га1е§у 1о 8иЪ81апйа1е Ле сопсер1иа1 зсЬете оС гезеагсЬ оп Ле Леогу апё теЛ оё- 
о1о§у о? 84га1е§у. Вазеё оп Ле з!га1е§1с ипрегайуе оГ а ЬоНвйс зуз1ет оГ з1га1е§у, 
Йуе Ьа§1с агеаз аге 1ёепййеё Гог сиггеШ гезеагсЬ. Ро11о\ут§ Ле ргорозеё с1аззШ- 
сайоп, зШёлез аге апа]угеё: Ле Леогейса1 йншёайош о !  8(га1е§у, Л е теЛоёо2о§у 
оС з1га1е§12т §  а1 Ле пайопа1 апё ге§юпа11еуе1,тёизШез, апё зесЮгз оГ Ле есоп- 
оту , аз \уе11 аз Ле теЛоёо1о^у оГ 81га1е§шп§ а! Ле согрога1е апё рег$опа11еуе1з. 
ТЬе ёггесйопв оГ ро881Ые йиЛег гезеагсЬ аге ёеСегттеё.

Кеутеогёз: з1га1е§у, з1га1е§у Леогу, з(га1е§у теЛоёо1о§у, зес1ог оГ Ле есопо- 
т у ,  геропа! зСга(е§у, пайопа! зСгаСе̂ у.

Рог сШп§: Котугеу А. А. СопсерШа1 зсЬете Гог гезеагсЬ оп Ле Леогу апё 
теЛоёо1о§у оГ 81га1е§у // Есопопис геУ1Уа1 оГКизз1а. 2022. N0 . 2(72). Р. 110-122 
(ш К.и881ап). ОСИ: 10.37930/1990-9780-2022-2-72-110-122
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КОНКУРЕНТНЫЕ ПРЕИМУЩЕСТВА 
КАК ЭЛЕМЕНТ СТРАТЕГИИ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 
(НА ОСНОВЕ ТЕОРИИ СТРАТЕГИИ 

И МЕТОДОЛОГИИ СТРАТЕГИРОВАНИЯ 
В.Л. КВИНТА)

Ш ацкая Ирина Вячеславовна

ФГБОУ ВО «МИРЭА — Российский 
технологический университет» 

Москва, Россия 
8Ъа18кауа@ппгеа.ги

Аннотация. Конкурентные преимущества —  важная экономическая ка­
тегория, пользующаяся пристальным вниманием у исследователей. Любой 
организации в целях разграничения с прочими участниками рынка требует­
ся обладать отличительными характеристиками. Данное правило актуально 
и для образовательных организаций, которые функционируют на рынке об­
разовательных услуг, характеризующегося стабильным повышением уровня 
конкуренции. Отсюда актуальность настоящего исследования обусловлена 
необходимостью поиска оптимальных методов решения проблемы конкурен­
ции между образовательными организациями в системе высшего образования.

Целью исследования является раскрытие сущности конкурентных преи­
муществ образовательной организации, а также изучение факторов, способ­
ствующих их формированию и развитию. В соответствии с целью поставлены 
следующие задачи:
• проработать содержание конкурентных преимуществ образовательной ор­

ганизации;
• сформулировать факторы, характеризующие конкурентоспособность обра­

зовательной организации;
• выдвинуть рекомендации, связанные с формированием и развитием конку­

рентных преимуществ образовательной организации. 
Теоретико-методологической основой исследования служат научные до­

стижения отечественных и зарубежных ученых по вопросам управления кон­
курентоспособностью хозяйствующего субъекта, в том числе образовательной 
организации. Научные выводы автора базируются на теории стратегии и мето­
дологии стратегирования выдающегося ученого В. Л. Квинта.

Для обоснования достигнутых результатов использовались совокупность 
научных методов и подходов: анализа и синтеза, обобщения, аналогии, науч­
ной теории.

В результате исследования на основе теории стратегии и методологии 
стратегирования В.Л. Квинта раскрыта сущность конкурентных преимуществ 
образовательной организации как элемента ее стратегии. Сделан вывод о том, 
что конкурентные преимущества — существенный элемент стратегической

204



Материалы СМИ.

архитектуры, который, во-первых, обеспечивает результативность стратегии, 
во-вторых, является своеобразным фильтром в системе целеполагания образо­
вательной организации. Выдвинут ряд рекомендаций, связанных с управлени­
ем конкурентными преимуществами образовательной организации.

Ключевые слова: система образования, образовательная организация, кон­
курентоспособность образовательной организации, конкурентные преимуще­
ства, стратегия.

Для цитирования: Шацкая И. В. Конкурентные преимущества как элемент 
стратегии образовательной организации (на основе теории стратегии и мето­
дологии стратегирования В.Л. Квинта) // Современная конкуренция. 2021. 
Т. 15. № 3. с. 127-139. БО!: 10.37791/2687-0657-2021-15-3-127-139

СОМРЕТ1Т1УЕ АОУАЫТАСЕ5 
АЗ АN ЕЬЕМЕЫТ ОР ТНЕ 5ТКАТЕСУ 

ОЕ АК ЕОиСАТЮИАЬ ОКСАNI2АТIОN 
(ВА5ЕО 0 \  ТНЕ V. Ь. КУЮТ’5 ТНЕОКУ 
АШ  МЕТНОЭОШСУ ОР 5ТКАТЕСУ)

1ппа V. ИНМзкауа

МШЕА — Ки881ап 1есЬпо1о§1са1 ишуеш1у 
М о 8 С о \у , К и 8 8 1 а  

8Ьа»кауа@т1геа.ги

АЬ$(гас1 Сотреййуе айуап1а§е8 аге ап ипройап1 есопогшс са1е§огу Ша118 
гесе1уш§ с1озе айепйоп & от гезеагсЬегз. Апу ог^ашгайоп пеейз 1о Ьауе сЬвйпсЙуе 
сЬагас1етйс8 т  огйег Ю <Изйп§шзЬ 11 Ггот оШег тагке! рагйарапй. ТЫ8 ги1е 18 
а1зо ге1еуап1 й г  ейисайопа1 ог^ашгайош Ша1 орега1е ш Ше ес!исайопа1 з е т  се з 
тагке1, \уЫсЬ 18 сЬагасГепгей Ьу а з1аЫе тсгеазе т  Ше 1еуе1 оГ сотреййоп. 
ТЬиз, Ше ге1еуапсе оГ йп8 81и<1у 18 <1ие 1о 1Ье песе8811у  1о Йпс1 орйта1 теШоёз Гог 
воМп§ Ше ргоЫет о!' согпреййоп ЬеГлееп ес1исайопа1 ог§атгайоп8 т  Ше Ы^Ьег 
ейисайоп зуз1ет.

ТЬе ригрозе оГ Ше з1и<1у 18 1о геуеа1 Ше еввепсе оГ Ше сотреййуе айуапса^ез 
оГ ап е<1исайопа1 ог^атгайоп, аз \уе11 аз 1о зшёу Ше Гас1ог8 соптЬийп§ го Ше1г 
йгтайоп  апс! с1еуе1ортеп1.1п ассогйапсе \У1Ш Ше §оа1, Ше Го11о\ут§ 1азкз аге 8е1:
• 1о геуеа1 Ше соп1еп1 оГ Ше сотреййуе асЬ/ап1а§е8 оГ ап ейисайопа1 ог§ашгайоп;
• 1о Гогти1а1е Ше &с1огз сЬагас1епгт§ Ше сотреййуепезз оГ ап е<1исайопа1 

ог^атгайоп;
• ри1 йпуагй гесоттепскйопз ге1а1ес1 1о Ше Гогтайоп апс! с!еуе1ортеп1 оГ 

сотреййуе айуап1а§ез оГ ап ейисайопа1 ог§ашгайоп.
ТЬе Шеогейса1 апё теШо<1о1о§1са1 Ьа818 оГ Ше гезеагсЬ 18 Ше ваепййс 

асЫеуетеШз оГ ёотезйс ап<3 Гоге1§п зспепйзСз оп Ше 188ие8 оГ тап а§ т§  Ше 
сотреййуепе88 оГ ап есопогшс епй1у, тс1ис!т§ ап ейисайопа! ог§ашгайоп.
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ТЬе аиЛог’з ваеШМс сопс1и81оп8 аге Ъазес! оп Л е Леогу оГ 81га1е§у ап<3 Л е 
теЛос!о1о§у оГ 8(га1е§шп§ Ьу Л е ои1з1апёт§ зЫепйз! V. Ь. К уш1.

То 8иЬ81апйа1е Л е асЫеуеё гевиКв, а зе1 оГ змепййс т еЛ о ёз  апс! арргоасЪез 
луеге изес!: апа1у818 апс! зупЛез18, ^епегаЬгайоп, апа1о§у, заепййс Леогу.

Аз а гезиЬ оГ Л е гезеагсЬ, Ьавей оп Л е Леогу оГ зГгаГе^у апс! Л е теЛ о й о Ь ^ у  
о!- 81га1е§12т §  Ьу V. Ь. Кут1, Л е еззепсе оГ Л е сотреййуе айуап1а§ез оГ ап 
ейисайопа1 ог§ашгайоп аз ап е1етеп1 оГ 118 з1га1е§у 18 геуеа1е<1. И 18 сопс1ис!е<! 
Ла! сотреййуе а й у а п ^ е з  аге ап еззепПа1 е1етеп1 оГ Л е 81га1е§ю агсЬИесЛге, 
\уЫсЬ, йг8йу, еп8иге8 Л е ейесйуепезз оГ Л е з1га1е§у, апс! 8есопс!1у, 18 а к т ё  
оГ йИег т  Л е §оа1-зе№п§ з у з й т  оГ ап ес!исайопа1 ог§ашгайоп. А  питЬег оГ 
гесоттепс!айоп8 ге1а1ес! 1о Л е тапа^етепС оГ Ле сотреййуе аёуап1а§е8 оГ ап 
ес!исайопа1 ог§ашгайоп аге ри1 йпуагс!.

Кеулуогйз: ейисайоп 8у81ет, ес!исайопа1 ог§ашгайоп, сотреййуепезз оГ ап 
ес!исайопа1 ог§апкайоп, сотреййуе ас1уап[а§ез, з1га!е§у.

Рог сШп§: 5ка1хкауа I. V. Сотреййуе аёуап1а§ез а8 ап е1етеп1 оГ Ле 81га1е8у 
оГ ап ес!исайопа1 ог§ашгайоп (Ьазес! оп Ле V. Ь. Куш1’8 Леогу апс! теЛос!о1о- 
§у оГ з1га1е§у) // Зоугетеппауа копкигепЫуа = .Гоита! оГ М оёет Сотреййоп. 
2021. Уо1. 16. N0. 4. Р. 127-139 ( т  Ки881ап). Б01: 10.37791/2687-0657-2021-15- 
3-127-139
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О бсуж дать — часто, реш ать — единож ды  
С тратегия как  круж ево норм  и  отнош ений

Учительская газета, 
№ 07 от 15 февраля 2022

В период моей учебы в М ГУ имени М. В. Ломоносова у  нас на фа­
культете для будущих аналитиков ввели предмет «Стратегическое 
управление», который читал сам декан. Тогда казалось, что мы по­
лучаем некие сакральные знания, доступные лишь избранным, и мы, 
студенты, страшно гордились этим!

Однако, к счастью, образование идет в ногу с техническим про­
грессом, и вот для молодеоки уж е создаются школы юных стратегов, 
в которых дети обучаются по методологии, разработанной академи­
ком, доктором экономических наук, профессором Владимиром Львови­
чем Квинтом. Этот замечательный человек и ученый не только стал 
лауреатом высшей награды нашего университета — премии имени 
М. В. Ломоносова — за цикл работ «Теория стратегии и методоло­
гия стратегирования», но и вдохновил личным примером директоров 
и педагогов в разных уголках России и странах ближнего зарубежья. 
Своим опытом с «Учительской газетой» поделились руководители об­
разовательных учреждений, в которых школы юных стратегов при­
обрели наибольшую популярность.

Наталья АЛЕКСАХИНА, директор гимназии № 622, Санкт-Петербург:

—  Идея создания Школы юных стратегов родилась сразу после зна­
комства с Владимиром Львовичем Квинтом. Таким образом, 5 лет назад, 
17 декабря 2016 года, в гимназии № 622 г. Санкт-Петербурга состоялось 
торжественное открытие инновационного образовательного проекта —  
первой в России Школы юных стратегов Владимира Квинта.

Именно команда педагогов нашей гимназии стала новатором в реа­
лизации этого уникального образовательного проекта, который гармо­
нично влился в проектную деятельность в соответствии с требованиями 
нового времени. Впервые была адаптирована методология стратегиро­
вания Владимира Квинта для учебных программ основного общего об­
разования и среднего общего образования, которая впоследствии стала 
основой для образовательного курса в соответствии с требованиями 
ФГОС «Теория и практика стратегирования. Стратегии развития». Дан­
ный курс обеспечивает формирование ключевых компетенций в этой об­
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ласти, развивает умение осуществлять стратегическое планирование по 
методологии В. Л. Квинта и реализовывать его на практике.

На сегодняшний день это новый педагогический тренд, и хочется 
отметить, что наша гимназия не только идет в ногу со временем, но и 
опережает его.

За 5 лет в Школе юных стратегов Владимира Квинта прошло более 
150 интерактивных теоретических занятий, мастер-классов ведущих 
специалистов в области разработки и реализации стратегии, школьника­
ми написано свыше 200 научно-исследовательских и проектных работ.

Стратегические проекты учеников были презентованы в Коми­
тете по экономической политике и стратегическому планированию 
Санкт-Петербурга, а исследовательские работы представлены на 
различных городских, всероссийских и международных конкурсах и 
форумах, таких как Всероссийский форум «Россия 2035», Междуна­
родный конкурс «Инновационные стратегии развития», конкурс пра­
вительства Санкт-Петербурга «Поддержка научного и инженерного 
творчества школьников старших классов».

Подготовлен и представлен на конкурс научных работ международ­
ный проект «Стратегии развития Арктики: молодежный взгляд» (Рос­
сия —  Норвегия).

Гимназисты получили уникальную возможность работать над про­
ектами по кейсам ведущих градообразующих предприятий Санкт-Пе­
тербурга, создавать практико-ориентированные проекты по заказу 
таких предприятий, как ГУП «Петербургский метрополитен», судо­
строительная фирма «Алмаз», завод по переработке пластмасс имени 
«Комсомольской правды», ГУП «Водоканал СПб», Институт перспек­
тивного градостроительства, корпорация «Росатом», ПАО «Газпром 
нефть», Российская технологическая корпорация МаП.ги, российская 
онлайн-видеоплатформа ЯиТиЪе.

Ч и сло  выпускников Школы юных стратегов Владимира Квинта 
гимназии № 622 растет каждый год.

В целом ШЮС подготовила более 250 выпускников, которые успеш­
но поступили в ведущие вузы России.

—  Школа №1000 стала первой московской площадкой Школы 
юных стратегов Владимира Квинта. И хотя торжественное открытие 
состоялось в апреле 2021-го, менее года назад, уже сложно предста­
вить учебные будни без стратегических сессий, подготовки проектов, 
встреч с приглашенными специалистами и выступлений на конферен­
циях. Умение выбрать из множества возможностей —  вот тот навык, 
которым должен обладать современный московский школьник. Для
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старших учеников школы № 1000 открыты пять профилей: технологи­
ческий, социально-экономический, естественно-научный, гуманитар­
ный, универсальный. Однако направление задается еще раньше: уже 
переходя в среднее звено, ученики могут выбрать предпрофильный 
класс с углубленным изучением математики или языков.

М атериалы С М И ...

Директор гимназии № 622 Наталья АЛЕКСАХИНА 
и академик, доктор экономических наук Владимир КВИНТ

Наталья МУРЕЕВА, директор школы № 1000, Москва:

Владимир Квинт подчеркивает междисциплинарный характер сво­
ей дисциплины и важность приобретения опыта в разных сферах — 
школа № 1000 имеет больше 20 договоров о сотрудничестве с различ­
ными вузами и колледжами, среди которых НИУ ВШЭ, НИЯУ МИФИ, 
МГТУ имени Н. Э. Баумана, РТУ МИРЭА и др. В этом году горизонты 
расширены в том числе и благодаря Школе юных стратегов: с сентября 
школа № 1000 сотрудничает с петербургской гимназией № 622, которая 
также является базой ШЮС, и с Московской школой экономики МГУ.

В Школе юных стратегов ученики тренируются суммировать свой 
опыт, полученный из разных сфер, и делать глобальные выводы и про­
гнозы. Так, на V Международном конкурсе «Инновационные страте­
гии развития» все участники от школы № 1000 стали победителями. 
Ребята выступали в номинациях «Стратегирование в сфере экологии» 
и «Стратегирование в сфере туризма». Еще один ученик школы занял 
второе место в Международном конкурсе научно-исследовательских 
работ «Библиотека будущего».
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Возможности 
организации во внеш ней

среде

Занятия в Школе юных стратегов: практика 
Фото предоставлены пресс-службой гимназии № 622 Санкт-Петербурга 

Майя КРИВОРУЧКО, директор школы № 85, Кузбасс:

— У нас все началось с посещения высоких гостей в 2019 году. Ирина 
Викторовна Новикова предложила создать у нас Школу юных стратегов. 
Вскоре Владимир Львович Квинт тоже посетил нас и познакомился с 
учащимися, занятыми научно-исследовательской деятельностью.

Решение было принято, и по распоряжению губернатора Кузбасса 
Сергея Евгеньевича Цивилева в двух школах Кузбасса нужно было 
начать реализовывать концепцию стратегирования и создать Школу 
юных стратегов Владимира Квинта: идея была включена в реализацию 
долгосрочного ресурсного планирования экономики региона. В дека­
бре 2020 года была утверждена Стратегия социально-экономическо­
го развития Кузбасса до 2035 года, одним из авторов которой являлся 
Владимир Львович Квинт с группой ученых из МГУ.

Говорим огромное спасибо гимназии № 622 Санкт-Петербурга, куда 
мы сразу поехали, а в рамках встречи заключили договор о сетевом 
взаимодействии и сотрудничестве. 9 сентября 2020 года состоялось от­
крытие Школы юных стратегов в школе №85, которое посетили Влади­
мир Львович Квинт и Ирина Викторовна Новикова. Школе юных стра­
тегов были поставлены важные задачи: развивать начальные навыки 
долгосрочного видения, самостоятельного и стратегического мышле­
ния, знакомить детей как с историей стратегической мысли, так и с 
практикой. Девизом школы стали слова Владимира Львовича: «Будь 
лидером и иди к своей цели правильно!»
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Самой важной задачей для нас было подготовить проекты на Меж­
дународный конкурс «Инновационные стратегии развития», 12 проек­
тов юных стратегов школы № 85 стали победителями!

Очень значимым достижением нашей Школы юных стратегов мы 
считаем 1-е место на Международном конкурсе научно-исследователь­
ских работ «Библиотека будущего». За два года юные стратеги школы 
№ 85 представляли к защите 33 стратегических проекта. Опыт работы 
школы № 85 «Школа юных стратегов Владимира Квинта — от созда­
ния к развитию» представлен на конкурс «Сделано в Кузбассе», мы 
ждем результатов.

Профессионально ориентационная деятельность юных кузбассов- 
цев в школах юных стратегов ориентирована как на личную, так и на 
региональную цель приоритета «Кузбасс —  центр профессионального 
превосходства» —  закрепление за регионом лидерских позиций в про­
фессиональном развитии в масштабах России и глобального рыночно­
го пространства.

«Мы живем в достаточно сложном и постоянно изменяющемся 
мире перемен и стремительного прогресса, —  пишет в своем эссе 
«Профессия —  стратег» учащийся 10-го класса школы № 85 Иван Го­
лов, — где каждый день происходят коренные преобразования во всех 
сферах деятельности современного общества. В этих условиях кон­
цепция долгосрочного планирования и разработки стратегии жизни в 
целом является достаточно актуальной и востребованной». Это можно 
наблюдать на практике: опыт создания Школы юных стратегов Влади­
мира Квинта в школе № 85 переняли 8 образовательных учреждений 
Кузбасса. Кураторство над реализацией данного проекта в Кузбассе 
возложено на кафедру стратегии регионального и отраслевого разви­
тия Кемеровского государственного университета.
Владислав АПАНИЦИН, директор Колледжа метрополитена, Санкт-Петербург:

— Торжественное открытие Школы юных стратегов Владимира 
Квинта (ШЮС) в Колледже метрополитена состоялось 30 сентября 
2021 года. Однако первые предпосылки (и начало нашего пути) были 
еще ранней весной. В июле мы начали подготовку к работе, в сере­
дине сентября прошел отбор участников: в списки студентов ШЮС 
попали 20 человек из 110 желающих.

Основная задача ШЮС — способствовать обучению и воспитанию 
социально ориентированных, конкурентоспособных молодых людей, 
которые умеют стратегически мыслить и владеют лидерскими компе­
тенциями.
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У обучающихся появились две дополнительные инновационные 
дисциплины — стратегирование и проектирование. Часто проводят­
ся мастер-классы, деловые игры и тренинги. Для закрепления полу­
ченных знаний студенты делятся на команды и готовят выпускные 
проекты, а затем защищают их. Сейчас у нас восемь команд и восемь 
тем, напрямую связанных с нашим основным партнером — ГУП «Пе­
тербургский метрополитен». Кроме этого, нас поддерживает и ОАО 
«РЖД»: двое наших ребят готовят проект, ориентированный на желез­
нодорожную отрасль.

На данный момент трое наших учеников ШЮС являются победи­
телями авторитетного V Международного конкурса «Инновационные 
стратегии развития», выиграв непростое стратегическое соревнова­
ние у участников из 30 стран мира! Вместе с ГУП «Петербургский 
метрополитен» мы также приняли участие в конкурсе «Профессия — 
стратег», а вместе с Президентской академией в Санкт-Петербурге 
(РАНХиГС при Президенте РФ) стали самыми активными участника­
ми Международного конкурса «Библиотека будущего».

Мы планируем выпустить восемь проектов и двадцать лидеров, ко­
торые достойно представят наш колледж в ГУП «Петербургский ме­
трополитен» и ОАО «РЖД».

Вернемся к тому, с чего начали, — к стратегическому управлению. 
Если вы мыслите стратегически, вы становитесь проактивным человеком.

Представьте: вы купаетесь в горной реке, вас внезапно подхватило 
и унесло течение. Вы можете уцепиться за камень или корягу и по­
виснуть на месте, отпустить руки и плыть по течению, слегка помогая 
себе, чтобы не налететь на камни, или грести сильнее, а то и вовсе вы­
браться на берег и двинуться иным путем. С моей точки зрения, регу­
лярное занятие стратегией дает человеку постоянный импульс, что по­
буждает к действиям, причем упреждающим. Думаю, управленческую 
ценность проактивности в любой специальности сложно переоценить.

Алена Юрченко

МесИа та1епа18...
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Выверенный путь к  победе 
Лучший способ предсказать будущее — создать его

Учительская газета, 
№ 08 от 22 февраля 2022 г.

17-18 февраля в контексте V Международной научно-практиче­
ской конференции «Теория и практика стратегирования» в Москов­
ской школе экономики МГУ имени М. В. Ломоносова состоялась сессия 
«Московский Университариум Стратега». Участники конференции 
обсудили много значимых для страны вопросов. Губернатор Кемеров­
ской области — Кузбасса Сергей Евгеньевич Цивилев затронул тему 
важности стратегирования для юного поколения, от разработок на­
стоящего зависит будущее наших детей через полвека, отметил чи­
новник. Первый заместитель председателя Комитета Государствен­
ной Думы по экологии, природным ресурсам и охране окружающей 
среды, председатель Всероссийского общества охраны природы Вяче­
слав Александрович Фетисов объявил о новом приоритете — форми­
ровании человека экологического (Есо$ар1ею) к 2060 году и подчеркнул 
важность деполитизации экосферы. Декан факультета журнали­
стики Московского государственного университета имени М. В. Ло­
моносова академик Российской академии образования Елена Леони­
довна Вартанова призвала остерегаться судьбы «раба цифровых 
платформ». Владимир Львович КВИНТ, доктор экономических наук, 
профессор политической экономии, иностранный член Российской 
академии наук, обратил внимание собравшихся на значимость про­
цессов разработки и реализации стратегий для повышения качества 
жизни людей: материального, интеллектуального и эмоционального. 
Он также подчеркнул роль расширения сети школ юных стратегов в 
России и за рубежом. Эти и другие важные мысли Владимир Львович 
развил в эксклюзивном интервью «Учительской газете».

—  Владимир Львович, вы профессор и иностранный член ака­
демии РАН, на протяжении уже 50 лет читаете лекции для сту­
дентов вузов. Как и почему возникла идея создания именно школ 
юных стратегов? Как проходила адаптация образовательных ву­
зовских программ к восприятию детским сознанием?

— Лидер должен обладать особым видом мышления — стратеги­
ческим. Его стараются воспитывать с младых ногтей. Посмотрите на 
лидеров, чьи имена вошли в историю. Мехмет II покорил Византию, 
будучи двадцатилетним. Это связано с его ранним обучением под ру­
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ководством отца, Мурада II. Иван Грозный покорил Казанское ханство 
в 22 года. На сегодняшний день я уже 50-й год преподаю дисциплины, 
связанные с разработкой долгосрочных планов, перспектив, экономи­
ческих и научно-технических долгосрочных программ. Люди не при­
выкли далеко мыслить, но стратегии менее, чем на 5-летний срок, и не 
должны разрабатываться. Наши умозаключения на эту тему совпали 
с мнением директора Северо-Западного института управления Прези­
дентской академии, д. э. н., генерал-полковника Владимира Алексан­
дровича Шамахова —  большого энтузиаста стратегирования. Именно 
к нам обратилась директор петербургской гимназии № 622 — Наталья 
Владимировна Алексахина. И мы экспериментально создали первую 
Школу юных стратегов. Сейчас таких школ уже 18. Школы действуют 
в Москве, Санкт-Петербурге, в городах и районах Кемеровской обла­
сти, даже за рубежом —  в Узбекистане.

Владимир КВИНТ объясняет основные элементы любой стратегии

Фото предоставлено пресс-службой факультета журналистики 
МГУ имени М. В. Ломоносова

Школа —  действительно другой уровень образования по сравне­
нию с университетом, поэтому мы вначале обучаем педагогов основам 
стратегирования. Они должны изучать нашу методологию, а затем уже 
выстраивать преподавание в соответствии со спецификой их собствен­
ных учебных программ. У кого-то такие занятия проходят в качестве 
факультативов, для других это проектная деятельность. Организуются
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деловые игры, в школы приглашают стратегических лидеров, государ­
ственных и хозяйственных руководителей, которые читают лекции, 
участвуют в проведении открытых занятий и презентациях проектов 
учащихся. Креативная программа требует таких же форм обучения, но 
за последние отвечают именно сами педагоги!

—  Что бы ло первы м  —  работа над стратегиям и определенных 
российских регионов или откры ти е именно там  ш кол ю ных стра­
тегов? М огли бы вы  в целом рассказать более подробно об этой 
взаимосвязи?

—  Наша команда с 2013 года активно разрабатывала стратегию эко­
номического и социального развития Санкт-Петербурга, вначале до 
2030 года, затем —  стратегию социально-экономического развития до 
2035 года, стратегию водоснабжения и водоотведения, методологию 
стратегирования Санкт-Петербургского метрополитена. Нас активно 
приглашали рассказывать о стратегиях в школы, университеты. Чтобы 
научить лидеров мыслить стратегически, мы стали читать для них лек­
ции, например для членов правительства Санкт-Петербурга и сотруд­
ников аппарата, где присутствовал сам губернатор, для правительства 
Ленобласти. Когда мы разрабатывали стратегию развития Кузбасса, то 
тоже начинали с чтения лекций для руководителей. Мы часто сталки­
вались с тем, что сформировавшуюся личность сложнее научить мыс­
лить стратегически, чем детей и юношей. К нам приходят руководи­
тели учебных заведений, наблюдая опыт коллег и результаты детей, и 
обращаются за помощью. В Москве и Кузбассе сейчас уже проводится 
конкурс на зачисление в Школу юных стратегов. Региональные мини­
стерства образования направляют нам официальные письма, в которых 
обосновывают, почему именно на базе их школ целесообразно реали­
зовывать наш проект.

—  Владим ир Л ьвович , в декабре 2018 года вам бы ла присуж ­
дена вы сш ая награда М осковского государственного универси­
тета —  П ремия имени М. В. Ломоносова I степени за цикл работ 
«Теория стратегии и методология стратегирования». Вы могли 
бы более подробно осветить для наш их читателей , к ак  ваш и идеи 
можно реализовать  в сфере педагогики?

—  Воплощение теоретических основ стратегии на практике начина­
ется прежде всего с обучения людей. Преподаватели, а затем и учащи­
еся должны понимать, с чего начинается разработка стратегии, какие 
элементы она должна включать в себя: миссию, видение, приоритеты, 
обеспечивающие конкурентные преимущества, качественные и коли­
чественные параметры, «дорожные карты» реализации. Если человек
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этого не знает, он не может преподавать основы стратегирования и 
стратегического мышления. А профессионально подготовленных пре­
подавателей теории стратегии даже для студентов вузов очень мало, 
не говоря уже о средних образовательных учебных заведениях. По на­
шим учебникам и за пределами России учатся более чем в 200 уни­
верситетах мира, наши книги уже переведены и изданы на 12 языках. 
В России первая кафедра экономической и финансовой стратегии была 
создана только в 2007 году в МГУ. Сейчас программу нашей кафедры 
в МГУ реализуют еще в двух вузах: в Кемеровском государственном 
университете и в Национальном исследовательском технологическом 
университете «МИСиС».

—  Расскажите, пожалуйста, подробнее о теории и методологии 
стратегирования: как в них сочетаются универсальность и уни­
кальность?

— Законы экономики не зависят от страны и от того, кто считает — 
человек с высшим образованием или первоклассник. Точно так же и 
стратегия имеет общие неизменные правила и принципы. Есть по­
рядок разработки стратегии, документация — ее основа, понимание, 
что нужно иметь для достижения поставленных целей. Есть правила 
и постулаты наиболее эффективного достижения точно выверенных 
целей. Мы учим детей стратегическому мышлению, правила которо­
го универсальны. Когда же мы разрабатываем стратегию конкретного 
региона, министерства и под конкретную технологию, то изучаем уже 
специфические качества объекта стратегирования и затем реализуем 
стратегию на основе нашей методологии. По проблемам борьбы с за­
грязнением окружающей среды, эффективного использования чистой 
воды мы должны разрабатывать стратегию, которая основана на неиз­
менных правилах, но отражает конкретику, которой обладает, напри­
мер, тот же Кузбасс. Вот таким путем достигается сочетание типового 
с уникальным.

—  Вам посчастливилось работать и в России, и за рубежом. В чем 
наблюдаете принципиальные различия отечественной и иностран­
ной систем высшего образования? Что нам было бы полезно заим­
ствовать у партнеров, а от чего лучше постепенно избавляться?

— У меня в самом начале преподавания в США удивление вызва­
ло то, что студенты со звонком не убегают с лекции и что, работая 
над контрольными заданиями, не списывают. Они стремятся «вынуть» 
знания из профессора до начала следующей пары, ценят каждую се­
кунду времени, потому что за него уплачены деньги. Студенты более 
ориентированы на результат. В России, к сожалению, многие прихо-
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тпт-я Лекции «отбыть время». Всего 10-20% ребят остаются после 
жом В/ УДИТОрИИ' Это пеРвое отличие. Второе — сочетание за рубе- 
к учебк °Вательности типовых программ с большой либеральностью 
деюгарирсГ ДЛЗНаМ каждого профессора. Вы должны с самого начала 
тами лекций^ °ЧеНКИ’Н0 никто не отслеживает посещаемость студен-

студент 3а^У̂ ежны^ 0ПЬ1Т отражается, например, в том, что занятия для 
Теперь™  Д̂ ,еВН0Г° °®учения я предложил начинать в шесть вечера, 
себе на ̂  ̂ е б ^  возможность> во-первых, работать и зарабатывать
У нас С ^  В0"ВТ0РЬГХ> применять на практике знания, получаемые

тегитов* П̂ И̂ 3 в ^ оссию Диверсификацию дисциплин в сфере стра- 
планах ЗНИЯ Не нашел такого предмета, как «Стратегия», в учебных 
по касЬ ^НИВеРситетов по возвращении в нашу страну. Мы с коллегами 
шшли РС В Московской школе экономики МГУ реализуем 36 дис- 
гантскую°рСТ̂ аТеГИ̂ 0ВаНИЮ ^Р°®лема заключается в том, что на ги- 
каждом в ° ССИЮ всего ТРИ кафедры стратегии, а они необходимы в 
чтобы В̂ 36 ^ЗКЖе гРе®Уются масштабные усилия Минпросвещения, 
обуче В ШКОлах появил°сь массовое проектное или факультативное

 основам стратегирования и стратегического мышления.
ходе учТ Н0КРаТН° поднимался и обсуждался вопрос о скором вы- 
Ш Ю С  »  Н0Г° П0С0®ИЯ для тиражирования опыта преподавания в 
„т„ -  ‘ Ы Могли бы приоткрыть нашим читателям завесу тайны, 
что будет включено в пособие?
чепеч 1̂ е^НОВИК пособия полностью написан, работа будет завершена 
стоя месяцев. Но это не один учебник, а целый комплекс, со-
пособ И Н3 тетРади Для школьников, учебно-методического
интеп ИЯ ЯЛЯ и собственно учебника для тех, кто за-
ным Г Т  Лрелметом' Пособие будет наглядным и иллюстрирован- 
тые в Ра °Че^ тетРади есть творческие задания, открытые и закры- 

опР°сы, кроссворды. По завершении ее заполнения ученик будет 
презентовать собственный большой проект.
и вузп КаКНх напРавлениях планируется расширение сети ШЮС 

 где пРеподают стратегические дисциплины?
и пазп (.СООТВетствии с нашей методологией мы приходим в регион 
докум 3 аТЫВаем стРатегию совместно с его представителями. Когда 

-  ГОТов и Утвержден, для его эффективной реализации важно, 
школь ЛЮДИ ^мелн Работать с этим документом на всех уровнях. Если 
что ники начнут понимать, зачем нужна стратегия данного региона, 

о воо ще такое, они, например, об этом расскажут своим роди-
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телям. Региональные лидеры смогут достигнуть успеха в реализации 
стратегий для повышения качества жизни людей только при массовой 
поддержке населения.

Мы продолжаем преподавать в Московской школе экономики МГУ, 
создали курсы повышения квалификации в Институте математиче­
ских исследований сложных систем. Кроме того, ректор МГУ акаде­
мик Виктор Антонович Садовничий выделил наше направление как 
одно из самых приоритетных в университете, когда создавал семь на­
учно-образовательных междисциплинарных школ в 2020 году. Одна из 
этих школ нацелена на исследование математических методов анализа 
сложных систем. В школе пять направлений, ее возглавляет сам рек­
тор, а мне поручено руководить направлением «Стратегирование». Что 
касается расширения сети школ юных стратегов, то можно привести 
самый свежий пример —  нас приглашает губернатор Северной Осе­
тии —  Алании Сергей Иванович Меняйло. Скоро полетим во Влади­
кавказ и там начнем обучать высший управленческий персонал, после 
этого можно начать развитие школ юных стратегов в этой прекрасной 
республике. Также продолжим развивать проект школ юных стратегов 
в Кузбассе, Иркутске, Москве, Татарстане, Нурафшане (Узбекистан). 
Есть куда расти!

Алена Юрченко

МесИа та1епа1з...

(2К-код доступа к тексту статьи на сайте 
«Учительской газеты»



«Н е о стан авли ваться  н и  н а  миг!»

Московский Университет, 
№ 17 (4567), август 2021 г.

Первая научно-практическая конференция «Межрегиональные 
и макрорегиональные стратегии в свете исследований академика
А. Г. Гранберга», посвященная 85-летию со дня рождения ученого, со­
стоялась 25 июня в Московской школе экономики (факультете) МГУ.

Выступления и доклады, посвященные трудам Александра Григо­
рьевича Гранберга —  выдающегося ученого, доктора экономических 
наук, профессора, академика АН СССР, академика РАН, прозвучали 
в форматах онлайн и офлайн. Предметом дискуссии и обсуждения 
участников события стала взаимосвязь научных исследований крупно­
го советского и российского экономиста, автора широко признанных в 
мире работ по региональной экономике и математическому моделиро­
ванию с методологией стратегирования.

Открыл конференцию своим вступительным словом директор МШЭ 
МГУ академик РАН А. Д. Некипелов. Он поделился воспоминаниями 
об А. Г. Гранберге, отметив, что несмотря на широкий круг профессио­
нальных интересов Александра Григорьевича Гранберга, его основная 
«научная любовь» —  это пространственная, региональная экономика.

Более полувека работал вместе с академиком А. Г. Гранбергом ака­
демик РАН А. Г. Аганбегян, заведующий кафедрой Российской акаде­
мии народного хозяйства и государственной службы при Президенте 
России. Поэтому особенно важными для всех участников конферен­
ции стали размышления Абеля Гезевича о современном «прочтении» 
работ Гранберга. Сегодня, в век больших данных, становится очевид­
ным вопрос о том, что будет с экономикой страны, если изъять тот или 
иной продукт из данного региона. А. Г. Аганбегян подчеркивает, какие 
технические сложности А. Г. Гранберг преодолевал, осуществляя по­
ставленные задачи, направленные на то, чтобы реально оценить эко­
номическую роль каждого региона. Историями дружбы с академиком
А. Г. Гранбергом поделились научный руководитель Центрального 
экономико-математического Института РАН академик РАН В. Л. Ма­
каров и заведующий кафедрой экономической и финансовой страте­
гии МШЭ, директор Центра стратегических исследований Института 
математических исследований сложных систем МГУ, иностранный 
член РАН В. Л. Квинт. «Александр Григорьевич Гранберг умел в лю­
бом событии увидеть его стратегическую значимость, —  отметил
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В. Л. Квинт. — Я хорошо помню минуту, когда познакомился с Алек­
сандром Григорьевичем в мае 1978 г.; он дал мне несколько замечатель­
ных советов, которые очень пригодились в жизни. При его поддержке 
мне удалось разработать концептуальную оптимизационную модель 
процессов стратегирования. Александр Григорьевич был участником и 
заместителем научного руководителя — академика Аганбегяна наших 
крупнейших экономических экспедиций — по Енисею и его притокам 
в 1979 г., по Северному морскому пути в 1980-м и вдоль Тихоокеанско­
го побережья России в 1981-м».

Выступления участников конференции, лично знавших академика
А. Г. Гранберга, помогли воссоздать его образ не только как талантли­
вого ученого, но и как яркого, творческого, открытого человека. Че­
ловека, которому хочется подражать. Не случайно автором доклада, 
посвященного трудам академика А. Г. Гранберга, стал один из самых 
молодых участников конференции — преподаватель и недавний вы­
пускник кафедры финансовой и экономической стратегии МШЭ МГУ
А. 3. Мидов.

«Моя специализация направлена на развитие дотационнных, про­
блемных регионов, и работы Александра Григорьевича для меня фун­
даментальны, — говорит А.З. Мидов. — Проблемы регионального 
развития часто упускаются из вида в рамках других специализаций. 
Поэтому хотелось бы привлечь больше внимания молодых ученых к 
наследию академика А. Г. Гранберга, и мы такими мероприятиями, как 
сегодняшняя конференция, стараемся этому способствовать».

В память об академике А. Г. Гранберге его ближайшими друзьями, 
соратниками, учениками и последователями было сказано много те­
плых слов благодарности и признательности за выдающийся вклад в 
науку и уникальные человеческие качества. «Говорить об Александре 
Григорьевиче — большая ответственность, —  делится советник пре­
зидента РАН, член-корреспондент РАН В. П. Чичканов. — Он видел 
цель, умел блестяще разложить ее на задачи и объяснить на хорошем 
языке коллегам, ученикам». В. П. Чичканов напомнил, что девизом 
Александра Григорьевича Гранберга было «Не останавливаться ни на 
миг!», и он неукоснительно следовал этому девизу в своей профессии.

Помнят девиз своего учителя и последователи А. Г. Гранберга. Сви­
детельство тому — прозвучавшие выступления директора Централь­
ного экономико-математического института РАН, члена-корреспон- 
дента РАН А. Р. Бахтизина, молодых ученых кафедры финансовой и 
экономической стратегии МШЭ МГУ — д.э.н., доцента И. В. Новико­
вой, к.ф.-м.н. С. А. Вартанова, к.э.н. Н. И. Сасаева, коллег из других на­
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учных организаций, регионов России. Региональное стратегирование 
трудовых ресурсов, пространственно-региональный подход к форму­
лировке и оценке стратегических приоритетов развития медиасистемы 
России, отраслевое стратегирование — таков далеко не полный пере­
чень интересов нового поколения тех, кто изучает наследие академика
А. Г. Гранберга. Междисциплинарность и широкую научную востре­
бованность его трудов в наши дни подтверждает и живая, увлеченная 
дискуссия на состоявшейся конференции.

Любовь Некрасова



Создавая образ будущ его

Московский Университет 
№ 2 (4573), февраль 2022 г.

17-18 февраля в Московской школе экономики (МШЭ) МГУ имени 
М. В. Ломоносова в контексте V Международной научно-практиче- 
ской конференции «Теория и практика стратегирования» состоя­
лась сессия «Московский Университариум Стратега». Организато­
рами конференции выступили: кафедра экономической и финансовой 
стратегии МШЭ МГУ имени М. В. Ломоносова, Междисциплинарная 
научно-образовательная школа «Математические методы анализа 
сложных систем», Центр стратегических исследований Института 
математических исследований сложных систем МГУ, Школа эконо­
мики Шанхайского университета.

Большой социально-экономический эффект деятельности научной 
школы ученых-стратегов МГУ, достигнутые успехи в развитии препо­
давания, проведении исследований и разработке практических страте­
гий научным коллективом во главе с лидером школы стратегии МГУ 
академиком В. Л. Квинтом подчеркнул в своем видео обращении к 
участникам конференции ректор Московского университета академик
В. А. Садовничий. Особое значение Виктор Антонович придал разра­
ботке целого ряда стратегий развития регионов РФ, прежде всего, стра­
тегии Кемеровской области — Кузбасса, осуществленных в последние 
годы в Центре стратегических исследований Института математиче­
ских исследований сложных систем МГУ. Это жизненно важное инте­
грированное направление, отметил академик В. А. Садовничий.

Стратегирование — это создание образа будущего, отметил, откры­
вая работу конференции, директор МШЭ МГУ академик А. Д. Некипе- 
лов. Он также отметил активное продвижение знаний и практического 
опыта кафедры экономической и финансовой стратегии МШЭ МГУ 
имени М. В. Ломоносова, одним из проявлений которого является дан­
ная конференция.

Развиваться без долгосрочной стратегии в современном мире не­
возможно, констатировал губернатор Кемеровской области-Кузбас- 
са С. Е. Цивилев, специально приехавший в МГУ для участия в пле­
нарном заседании конференции. Он кратко осветил уже имеющиеся 
впечатляющие результаты реализации разработанной «Стратегии со­
циально-экономического развития Кемеровской области-Кузбасса на 
период до 2035 г. и более длительную перспективу» и выразил бла­
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годарность ученым, работа которых помогла сформировать «четкий 
взгляд в будущее» и принять ответственные управленческие решения.

На пленарном заседании, посвященном теории и методологии стра­
тегирования, выступили ученые Московского университета, а также 
их коллеги из РАН, СПбГУ, Кыргызско-Российского Славянского уни­
верситета им. Б. Н. Ельцина (профессор А. А. Кочербаева), ректор Се- 
веро-Осетинского государственного университета им. К. Л. Хетагуро- 
ва д.э.н., профессор А. У. Огоев, представители научного сообщества 
и общественности. Озвученные в ходе дискуссии идеи, предложения, 
сформулированные участниками, стали наглядным подтверждением 
актуальности и востребованности стратегирования буквально в ка­
ждой области современной практики — от решения задач природос- 
бережения до развития новых концепций в сфере образования и ме­
диакоммуникаций. Одной из важных задач, решение которой должно 
стать перспективным направлением деятельности ученых-стратегов, 
является детальное стратегическое планирование и разработка дорож­
ных карт. Данный тезис прозвучал в выступлении директора Высшей 
школы государственного администрирования МГУ имени М. В. Ломо­
носова, научного руководителя Центрального экономико-математиче­
ского института (ЦЭМИ) РАН академика В.Л. Макарова.

В рамках первого дня работы конференции состоялась презентация 
книг серии «Стратегия» (Библиотека «Стратегия Кузбасса», «Библи­
отека стратега», Библиотека «Стратегия Дальнего Востока России», 
«Экономическая и финансовая стратегия»). Презентацию провели 
д.э.н., профессор кафедры экономической и финансовой стратегии 
МШЭ МГУ, в.н.с. ЦСИ ИМИСС МГУ И. В. Новикова и к.э.н, пре­
подаватель кафедры экономической и финансовой стратегии МШЭ 
МГУ, в.н.с. ЦСИ ИМИСС МГУ А. С. Хворостяная.

В процессе конференции ректор академик В. А. Садовничий встретит­
ся с губернатором Кузбасса С. Е. Цивилевым и академиком В. Л. Квинтом.

Завершилась повестка дня 17 февраля открытой лекцией академика
В.Л. Квинта «Теория и практика стратегирования». Материал лекции 
был представлен на ярких исторических примерах, в доступной, увле­
кательной форме, что, несомненно, вызвало интерес как профессиона­
лов, так и широкой аудитории.

Второй день работы конференции был посвящен молодым ученым. 
На шести секциях на русском и английском языках результатами своей 
работы обменялись бакалавры, магистранты и аспиранты, ведущие на­
учные исследования по стратегированию.
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Московский Университет 
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Анна Хворостяная, молодой ученый в области экономической и фи­
нансовой стратегии, преподаватель одноименной кафедры Москов­
ской школы экономики (факультета) МГУ, кандидат экономических 
наук, фэшн-стратег. Книга Анна Хворостяной «Стратегрование ин­
дустрии моды: теория и практика» под редакцией заведующего кафе­
дрой экономической и финансовой стратегии МШЭ МГУ, академика 
Владимира Львовича Квинта в 2021 г. вошла в шорт-лист обществен­
ной премии «Экономическая книга года — 2021». Это премия Вольного 
экономического общества России и Международного союза экономи­
стов.

В области профессиональных интересов молодого исследователя, 
кроме того, вопросы искусственного интеллекта, цифровой экономи­
ки, устойчивого развития городов, разнообразные креативные инду­
стрии. Мы побеседовали с Анной Хворостяной о приоритетах ее науч­
ного кругозора и накопленном багаже практических знаний.

—  Анна Сергеевна, пожалуйста, расскажите, о чем Ваша рабо­
та, вошедшая в шорт-лист экономических книг года?

— Если кратко, моя работа об индустрии моды. Я занимаюсь этой 
темой с бакалавриата. Благодаря теории и методологии стратегирова­
ния академика Владимира Львовича Квинта мне удалось системати­
зировать накопленные практические знания и навыки. Книга вобрала 
в себя разные вопросы индустрии моды: стратегический менеджмент, 
стратегическое управление процессами, стратегический маркетинг и 
брендинг, и т. д. Наверное, основная ценность этой книги — это рас­
ширение и детализация методологии стратегирования, которая напря­
мую посвящена индустрии моды. Прочитав эту книгу, дизайнер или 
какой-либо специалист в области индустрии моды или легкой про­
мышленности может точно ответить на вопросы, как разработать и 
реализовать стратегию, грамотно распорядится ограниченными ресур­
сами.

—  Как Вы думаете, что значит быть модным?
—  Я думаю, это значит быть впереди тенденций, стать законодате­

лем тенденций, определять их. И, тем не менее, не терять себя, уметь 
проявить свою сущность, уметь прогнозировать.

—  Есть ли что-то общее между модой и музыкой?
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— Безусловно, есть. И то, и другое — это культурно-креативные 
индустрии, очень важная часть креативной экономики, во всем мире 
они исследованы и подтверждено их влияние на ВВП. У них одна ме­
тодология развития как у культурных индустрий.

—  Некоторые из Ваших работ посвящены проблемам искус­
ственного интеллекта. Стоит ли человеческой цивилизации опа­
саться непредсказуемых последствий его развития?

— Непредсказуемость в данном случае миф. Современному стра­
тегу доступны прогнозы крупных технологических агенств, списки 
критических технологий, составленных экспертами крупных компа­
ний. Мы все настроены на долгосрочную перспективу, поэтому будем 
смотреть в сторону тенденции. Однозначно вопросы коммуникации, 
эмоций, позитивной среды не утратят актуальности. А значит, искус­
ственный интеллект не «вытеснит» человека, а даст новые стратегиче­
ские возможности для повышения качества жизни.

—  Как Вы относитесь к нынешней практике медиатизации на­
учного знания? Что в данном случае зависит от журналиста?

— Я считаю, что здесь широко используется потенциал стратеги­
ческих коммуникаций, в этом поле присутствует огромное количество 
новостей. Но все исходит из интересов тех акторов, которые являются 
заказчиками новостей. Однако аудитории нужна проверка на качество 
информации. Поэтому повышается роль тех агентов, которые являются 
носителями уникального знания, не подверженного какому-то сторон­
нему воздействию. Что касается журналиста, то здесь, мне кажется, 
особенно важна компетентность, погруженность в тему.

—  Вы ответственный секретарь журнала «Стратегирование: 
теория и практика». Расскажите, пожалуйста, об этом издании.

— Для меня это абсолютный челлендж 2021 года — запустить 
вместе с замечательными коллегами из МГУ и Кемеровского государ­
ственного университета журнал, направленный именно на теорию и 
практику стратегирования. Этот журнал создан в рамках реализации 
проекта «Вернадский». Рубрикация журнала напрямую связана со 
стратегией. Как стратегировать культурные креативные индустрии? 
Как правильно создавать региональные стратегии? Как использо­
вать в стратегировании экономико-математический инструментарий? 
У нас очень специализированный журнал, высокопрофессиональная 
редакционная коллегия, в которую входят академики и члены-корре­
спонденты РАН, — ученые, специализирующиеся на вопросах страте­
гирования. Наш журнал является прорывной коммуникационной пло­
щадкой, для лидеров, стратегов, молодых ученых, аспирантов, которые

Материалы СМИ...
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связывают свою профессиональную деятельность со стратегией. Уже 
вышло в свет два номера журнала, это более 20 статей, посвященных 
разнообразной тематике в области стратегирования. Думаю, наш жур­
нал поможет читателям «раздвигать широту горизонтов», стремление 
к этому нам всегда прививает Владимир Львович Квинт. Это издание в 
первую очередь адресовано профессионалам стратегирования и буду­
щим специалистам.

—  А что помогло очертить Ваши личные профессиональные го­
ризонты?

— На третьем курсе бакалавриата Московской школы экономики 
я была в поиске темы курсовой работы, читала разную аналитику. 
Меня привлекла индустрия моды, специалистов по стратегии в этой 
области в России не было, и подумала — вот это мой, наверное, стра­
тегический шанс занять свою нишу и заниматься очень красивой ин­
дустрией. В сердцевине этой индустрии, тем не менее, очень жесткая 
стратегия — как управлять ассортиментом, какие ценности мода долж­
на транслировать, какими инструментами доносить важные вещи, 
адаптировать контент для самой разной аудитории. В бакалавриате и 
в магистратуре я занималась этой темой. Я общалась с разными ди­
зайнерами, ходила на конференции и таким образом познакомилась с 
инвестором, и вместе с обучением в магистратуре у меня получилось 
реализовать бизнес-проект с партнером и стать совладелицей предпри­
ятия индустрии моды. Был накоплен багаж реализованных практиче­
ских проектов, мы уже применяли на практике методологию стратеги­
рования, и моя защита диссертации по теме «Разработка, реализация 
и эффективность стратегии развития предприятия легкой промышлен­
ности (индустрии моды)» стало ожидаемым результатом.

—  Как Вы себя видите через пять лет?
— Сложный вопрос (смеется)! Конечно, хочу продолжать работать 

в этой индустрии, мне еще есть что разработать и реализовать. Моя 
нынешняя деятельность — в сфере трансфера технологий и иннова­
ций, и часть этого опыта я тоже могу интегрировать с интересами к 
индустрии моды.



П равительство Кузбасса наградило ученых МГУ

Московский Университет 
№ 9 (4569), октябрь 2021 г.

12 октября в МГУ имени М. В. Ломоносова состоялась торже­
ственная церемония награждения ведущих разработчиков Стратегии 
социально-экономического развития Кемеровской области — Кузбасса 
до 2035 года. Юбилейные медали «300-летие образования Кузбасса» 
были вручены профессорам и преподавателям кафедры экономической 
и финансовой стратегии Московской школы экономики МГУ, научным 
сотрудникам Центра стратегических исследований Института ма­
тематических исследований сложных систем МГУ (ЦСИ ИМИСС 
МГУ) и Центрального экономико-математического института Рос­
сийской академии наук (ЦЭМИ РАН).

Юбилейной медали «300-летие образования Кузбасса», согласно 
постановлению губернатора Кемеровской области-Кузбасса С.Е. Ци- 
вилева, «за многолетний добросовестный труд, большой вклад в 
популяризацию и повышение авторитета Кузбасса и его социаль­
но-экономическое развитие» удостоены: В.Л. Квинт, зав. кафедрой 
экономической и финансовой стратегии МШЭ МГУ, директор Центра 
стратегических исследований Института математических исследо­
ваний сложных систем МГУ имени М. В. Ломоносова, доктор эконо­
мических наук, профессор, иностранный член РАН; В.Л. Макаров, 
директор Высшей школы государственного администрирования МГУ, 
научный руководитель Центрального экономико-математического 
института РАН, доктора физ.-мат. наук, профессор, академик РАН;
А. Р. Бахтизин, директор Центрального экономико-математического 
института РАН, д.э.н., профессор, член-корр. РАН; М. К. Алимурадов, 
зам. зав. кафедрой экономической и финансовой стратегии МШЭ МГУ, 
зам. директора ЦСИ ИМИСС МГУ, к.э.н., доцент; И. В. Новикова, про­
фессор кафедры экономической и финансовой стратегии МШЭ МГУ, 
ведущий научный сотрудник ЦСИ ИМИСС МГУ, доктор экономиче­
ских наук.

Награды ученым Московского университета вручила заместитель 
председателя Правительства Кузбасса (по вопросам образования и на­
уки) Е. А. Пахомова. Она выразила благодарность ученым за разработ­
ку «Стратегии Кузбасс — 2035», в которой центральным ориентиром 
остается Человек и обеспечение качественно нового уровня его мате­
риальной и интеллектуальной жизни.
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Разработка Стратегии потребовала два года и осуществлялась под 
научным руководством академика В. Л. Квинта. В разработке Страте­
гии принимали участие ведущие профессоры, доценты и другие пре­
подаватели МШЭ МГУ, научные сотрудники Центра стратегических 
исследований Института математических исследований сложных си­
стем МГУ, ведущие ученые и специалисты институтов и других фа­
культетов МГУ, институтов РАН.

МесКа та1епа18...



«Не бояться откры вать новы е горизонты »

Московский Университет 
№ 6 (4566), июнь 2021 г.

Сергей Крикота, выпускник магистратуры кафедры финансовой и 
экономической стратегии Московской школы экономики (факульте­
та) МГУ

— Сергей, в недавно завершившемся учебном году Вы стали 
лучшим студентом-стратегом. Поздравляем Вас! Интересно было 
бы узнать о критериях оценки, и, конечно, услышать советы для 
студентов, желающих последовать Вашему примеру.

— Благодарю! Более точно о критериях оценки могут сказать люди, 
присуждающие это звание. Со своей стороны могу лишь заметить, что 
учитывается академическая успеваемость, общественная деятельность 
и, самое главное — научная и практическая деятельность. Советовать 
всегда сложно, у каждого свой индивидуальный подход, поэтому я 
просто скажу пару слов о моем пути. Лично для себя за годы обучения 
я вывел простую формулу: не бояться открывать новые горизонты и 
принимать новые вызовы, стремиться сочетать теорию и практику, не 
забывать прислушиваться к мнению мудрых и опытных наставников. 
Моей поддержкой, опорой и ориентиром были близкие люди, друзья, 
которых подарил мне университет, преподаватели и наставники. Они 
помогли мне стать лучше во всех отношениях. Важнейшим примером 
для развития в научном направлении для меня были д.э.н., академик 
Владимир Львович Квинт, д.э.н. Ирина Викторовна Новикова, и к.э.н. 
Никита Игоревич Сасаев, об успехах и достижениях которых ранее пи­
сала газета «Московский университет».

Благодаря тому, что кафедра экономической и финансовой страте­
гии МШЭ МГУ предоставляет своим студентам возможность обучать­
ся в вечернее время, я и мои однокурсники могли совмещать получе­
ние образования с практической деятельностью. Это позволило мне 
приобрести компетенции и знания в двух новых для меня направлени­
ях: промышленной экологии, а затем и в ИТ, в области мобильной раз­
работки. А в дальнейшем, благодаря кафедре я получил возможность 
применить эти знания и опыт в крупных проектах, которые разрабаты­
вал Центр стратегических исследований ИМИСС МГУ. Говоря о прак­
тической деятельности, хочу отметить, что и здесь я не смог расстать­
ся с а!та та!ег. Генеральным директором одной из самых успешных
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компаний на рынке мобильной разработки — компании 1М8НОР.Ю, в 
которой я работаю, является выпускница МГУ Ксения Дроздова.

—  Будучи студентом магистратуры, Вы стали соавтором двух 
научных монографий. Чему посвящены эти работы?

— Они неразрывно связаны с Кузбассом и двумя направлениями 
моей профессиональной деятельности — промышленной экологией 
и ИТ. В монографии «Стратегирование водных ресурсов Кузбасса» 
рассматривается вопрос сохранения и приумножения одного из клю­
чевых ресурсов человечества — воды в крупнейшем промышленном 
регионе, а в монографии «Стратегирование цифрового Кузбасса» речь 
идет о процессе цифровизации экономики Кузбасса как инструменте 
перехода региона к инновационному развитию.

—  В Вашем бэкграунде имеются награды Республики Узбеки­
стан, региона Кузбасс. Пожалуйста, расскажите, какие достиже­
ния привели к столь впечатляющим результатам?

— Эти награды были получены мной за участие в разработке двух 
стратегий: «Стратегия водоснабжения, водоотведения и водного ба­
ланса Республики Узбекистан на период до 2035 года и более длитель­
ную перспективу» и «Стратегия социально-экономического развития 
Кемеровской области — Кузбасса на период до 2035 года и более дли­
тельную перспективу». Обе стратегии в дальнейшем были одобрены 
и утверждены на государственном уровне, а подготовка последней в 
значительной степени связана с новым этапом развития экономики 
Кузбасса — 300-летием начала его промышленного освоения. По мое­
му мнению, получение наград стало возможным благодаря эффектив­
ной работе коллектива профессиональных стратегов, собравшихся под 
руководством академика Владимира Львовича Квинта, в который мне 
посчастливилось попасть. Именно там мне удалось применить свои те­
оретические и практические знания в рамках этих крупных проектов.

—  Совсем скоро Вы станете «полным выпускником» МШЭ 
МГУ, но наверняка Ваша связь с университетом, родным факуль­
тетом не прервется. Если можно, поделитесь, пожалуйста, что в 
планах —  занятие наукой, работа в проектах, может быть, препо­
давание?

— Да, за прошедшие шесть лет факультет, как и Университет, ста­
ли мне действительно родными, хотелось бы сохранить связь с ними. 
Я планирую реализовать себя во всех перечисленных направлениях. 
Возможно, это будет происходить поэтапно, но могу сказать точно, что 
первым шагом на этом пути будет получение степени кандидата наук. 
Тем более, в Университете действует уникальный диссертационный
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совет, принимающий к защите работы исключительно по тематике 
стратегирования, что является предметом моих научных интересов. 
Говоря о целях, хочется вспомнить о том, как во время нашего обуче­
ния Владимир Львович Квинт любил приводить в пример высказыва­
ния великих мыслителей, ученых, стратегов. Одно из них принадле­
жит Марку Аврелию: «Помни, не оспаривая, что истинная ценность 
людей определяется целями, которые они преследуют». Для меня, как 
и для многих моих однокурсников, данная фраза уже успела стать жиз­
ненным постулатом, поэтому всем выпускникам Московского универ­
ситета, в том числе и себе, хочется пожелать всегда выбирать в жизни 
достойные цели.



Учимся стратегии!

Московский Университет 
№ 5 (4565), май 2021 г.

16 апреля в школе № 1000 г. Москвы была открыта первая в Москве 
Школа юных стратегов Владимира Квинта, академика, иностранно­
го члена РАН, доктора экономических наук, профессора, заведующего 
кафедрой экономической и финансовой стратегии Московской школы 
экономики (факультета) МГУ. В стране это уже 9-я Школа юных 
стратегов, первая была создана в 2016 г. в одной из самых больших 
гимназий Санкт-Петербурга и провела уже 5 выпусков юных стра­
тегов. В г. Кемерово действует не только школа юных стратегов, 
но и первая в стране школа юных военных стратегов в структуре 
Президентского кадетского училища. Проект Школ юных стратегов 
курирует профессор кафедры экономической и финансовой стратегии 
МШЭ МГУ Ирина Викторовна Новикова. В настоящее время гото­
вится учебно-методический комплекс для учителей, которые будут 
преподавать в Школах юных стратегов, и для самих учащихся.

«Решение об открытии школы возникло при необходимости разви­
тия стратегического мышления наших школьников, ведь именно оно 
дает четкое понимание своего места в окружении, команде, — расска­
зывает директор ГБОУ „Школа 1000“ Наталья Михайловна Муравье­
ва. — Мы хотим видеть своих выпускников личностями, умеющими 
мыслить стратегически, правильно понимать истинные ценности в 
жизни и правильно расставлять приоритеты по мере их реализации. 
Вероятно, это станет залогом их успешности. Ученики Школы 1000 
уже не раз проявляли себя в различных проектных конкурсах. В рам­
ках конкурса „Проекты и инициативы в области науки и техники" уче­
ники нашей школы выиграли путевки в МДЦ „Артек“. Три представ­
ленных проекта наших учеников: „С81Т (СЛазз &г 8йк1ут§ 1пГогта1юп 
ТесЬпо1о§у“, „Очки-Навигаторы для слабовидящих 8 ЬИпк“, „Учеб­
но-рекреационный комплекс „Кубики“ были успешно представлены 
на городском этапе конкурса проектов „Школа будущего — 2021“». 
На заключительном этапе Всероссийской олимпиады школьников по 
технологии, который проходил в Санкт-Петербурге в апреле 2021 г., 
ребята из 1 0 0 0  школы заняли два призовых места.

Теперь перед нами стоят новые задачи: создать условия для обуче­
ния и воспитания конкурентоспособных граждан России, обладающих 
лидерскими качествами, творческим потенциалом, умеющих стратеги­
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чески мыслить, определять стратегические цели с учетом имеющихся 
ресурсов и главного из них — времени, новые возможности, а также 
сильные и слабые стороны, угрозы и возможности внешней среды. 
Первые совместные шаги уже сделаны: разработана дорожная карта, 
готовятся изменения в основной образовательной программе, в работе 
создание совместными усилиями учебного и методического пособий.

Две творческие группы старшеклассников уже начали работу над 
стратегическими проектами: одна изучит полезную альтернативу 
экотоваров, которые заменят одноразовые вещи, другая изучает эко­
систему Говоровского леса, который находится недалеко от одного из 
школьных зданий Школы № 1000».

Ребята из Школы 1000 готовятся к участию с 1 сентября в конкур­
се стратегических проектов. Упрочить свою теоретическую подготов­
ку школьникам помогут книги академика В.Л. Квинта, пополнившие 
школьную библиотеку.



П лощ адка дл я  обм ена зн ан и ям и !

Московский Университет 
№ 5 (4565), февраль 2021 г.

18 февраля в Московской школе экономики Московского универ­
ситета в контексте IV Международной научно-практической кон­
ференции «Теория и практика стратегирования» состоялась сессия 
«Московский Университариум Стратега», проведенная в очно-дис- 
танционном формате.

Сессия конференции была организована кафедрой экономической 
и финансовой стратегии МШЭ МГУ имени М. В. Ломоносова и Ме­
ждисциплинарной научно-образовательной школой Московского уни­
верситета «Математические методы анализа сложных систем» при 
под держке Центра стратегических исследований Института математи­
ческих исследований сложных систем (ЦСИ ИМИСС) МГУ.

Главными координаторами сессии конференции выступили: ака­
демик, иностранный член РАН, д.э.н., проф., Заслуженный работ­
ник высшей школы Российской Федерации, лауреат премии имени 
М. В. Ломоносова I степени за цикл исследований: «Теория стратегии 
и методологии стратегирования», директор ЦСИ ИМИСС, заведую­
щий кафедрой экономической и финансовой стратегии МШЭ МГУ
В. Л. Квинт; д.э.н., лауреат премии имени И. И. Шувалова за научные 
работы I степени за цикл работ «Стратегирование занятости населения 
в цифровой экономике», профессор кафедры экономической и финан­
совой стратегии МШЭ, ведущий научный сотрудник ЦСИ ИМИСС 
МГУ И. В. Новикова; к.э.н., ст. преп. кафедры экономической и фи­
нансовой стратегии МШЭ МГУ, ответственный секретарь конферен­
ции — Н. И. Сасаев.

Торжественное открытие мероприятия состоялось в зале учено­
го совета МШЭ МГУ. С приветственным словом выступил директор 
Московской школы экономики академик РАН А. Д. Некипелов, отме­
тивший успехи коллектива кафедры в стенах школы. Поблагодарив
А. Д. Некипелова за постоянную поддержку и помощь в развитии на­
правления, В. Л. Квинт передал слово проректору Московского уни­
верситета О. И. Карасеву. В своем докладе О. И. Карасев отметил ра­
стущую актуальность тематики стратегирования, которой посвящена 
данная конференция. Далее первый заместитель председателя коми­
тета Государственной Думы по физической культуре, спорту, туризму 
и делам молодежи, выдающийся спортсмен В. А. Фетисов обратил
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внимание на будущие контуры стратегирования, выделив важность 
экологического аспекта. Президент Международного союза экономи­
стов, президент Вольного экономического общества России, д.э.н., 
проф. С. Д. Бодрунов рассказал о взаимосвязи теории и практики 
стратегирования и роли стратегии в жизни общества и государства. 
Заместитель губернатора Кузбасса по вопросам образования и науки, 
д.пед.н. Е. А. Пахомова подчеркнула роль стратегии в новом этапе раз­
вития Кузбасса. Экс-министр регионального развития России, совет­
ник председателя правления «Газпромбанка», к.ю.н. И.Н. Албин обо­
значил стратегические приоритеты и цели России на национальном, 
региональном, отраслевом и корпоративном уровнях. С пленарными 
докладами выступили: директор Высшей школы государственного 
администрирования МГУ академик В.Л. Макаров; декан факультета 
журналистики МГУ, член-корреспондент РАО, д.фил.н., профессор 
Е. Л. Вартанова, ректор Санкт-Петербургского университета техноло­
гий управления и экономики, д.э.н., проф. О. Г. Смешко, директор Ин­
ститута Дальнего Востока РАН, д.и.н., проф. А. А. Маслов, член-кор­
респондент РАН, директор Центрального экономико-математического 
института РАН, А. Р. Бахтизин; заместитель проректора МГУ, к.э.н., 
доцент В. П. Тышкевич; руководитель отделения Совета по изучению 
производительных сил ВАВТ, д.э.н., проф. А. В. Шевчук, профессор 
химического факультета МГУ, д.х.н. С. Н. Ткаченко и другие.

В завершении пленарного заседания состоялась презентация се­
рий книг «Библиотека стратега»; Библиотеки «Стратегия Кузбасса»; 
«Стратегия Дальнего Востока»; «Теория и практика стратегирования», 
которые издаются с лидирующей ролью ученых Московского Универ­
ситета. Представили научные труды д.э.н. И. В. Новикова и к.э.н., преп. 
кафедры экономической и финансовой стратегии МШЭ, ведущий на­
учный сотрудник ЦСИ ИМИСС МГУ А. С. Хворостяная.

Работа конференции продолжилась по четырем секциям: «Практи­
ка корпоративного и финансового стратегирования», «Стратегические 
преобразования туризма, выставочно-ярмарочной деятельности и тер­
риториального брендинга в эпоху новой посткризисной реальности», 
«Экономико-математические методы в процессе стратегирования» и 
«Первые шаги в стратегировании» (для магистрантов и аспирантов, 
ведущих научные исследования по стратегированию)». В заседаниях 
секций приняли участие члены Российской академии наук, доктора 
наук, профессоры, магистранты и аспиранты, научные сотрудники и 
специалисты в сфере стратегирования. В дискуссии включились ру­
ководители промышленных предприятий различных уровней и от­
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раслей из многих регионов России, в том числе из Москвы, Кузбасса, 
Санкт-Петербурга, а также иностранные ученые из Армении, Герма­
нии, Израиля, Кыргызской Республики, Монголии, Словении, США, 
Республики Узбекистан и Франции. Было сделано более 50 научных 
докладов и сообщений, которые охватили все многообразие аспектов 
стратегирования, учитывающих тренды, специфику разных направ­
лений исследований, предлагающих кардинально новые контуры 
развития теории стратегии и методологии стратегирования. Особый 
интерес вызвал доклад члена-корреспондента РАН, д.т.н., проф., рек­
тора КемГУ, председателя Совета ректоров вузов Кемеровской области
А.Ю. Просекова, к.и.н., проректора по молодежной политике и обще­
ственным коммуникациям КемГУ, зав. каф. стратегии регионального и 
отраслевого развития КемГУ М. Г. Леуховой, д. филос.н., проф. КемГУ 
Т. И. Грицкевич, выступивших на тему «Стратегии управления проек­
тами, имеющими статус федеральной инновационной площадки выс­
шего образования», а также доклад «Актуальность и значимость стра­
тегирования для предприятий ЖКХ» к.э.н., Заслуженного экономиста 
Российской Федерации — Г. В. Задорожной.

Среди докладов молодых ученых особо отметились выступления
С. Ш. Мирзиёевой с темой «Предпосылки становления и развития сфе­
ры стратегирования социально-экономических процессов в Узбеки­
стане» и Д. С. Евдокимова «Ситуационные центры — стратегический 
механизм государственного управления с использованием имитацион­
ного моделирования».

Программа конференции также включала сессию «Горно-Метал­
лургический Университариум Стратега», состоявшуюся на террито­
рии Национального исследовательского технологического универ­
ситета «МИСиС» в Москве, и сессию «Кузбасский Университариум 
Стратега», прошедшую в двух городах Кузбасса — в Кемерово (в Ке­
меровском государственном университете) и в Новокузнецке (в Ново­
кузнецком институте (филиале) КемГУ).

По итогам состоявшегося события, ставшего, по мнению участни­
ков, площадкой активного обмена идеями, будет издан трехтомный 
сборник избранных научных трудов.



«МГУ я выбрал еще в школьные годы»

Московский Университет 
№ 7 (4556), август 2020 г.

Никита Сасаев, выпускник кафедры экономической и финансовой 
стратегии МШЭ МГУ, по окончании магистратуры как лучший сту­
дент курса был награжден золотым значком за достижения в учебе, а 
совсем недавно — 7 июля получил ученую степень кандидата экономи­
ческих наук. О своих интересах и планах на будущее Никита рассказал 
газете «Московский университет».

— Я родился и вырос в Москве. С раннего детства увлекался отече­
ственной и зарубежной историей, такими личностями, как Александр 
Македонский, Гай Юлий Цезарь, Александр Невский. МГУ, универси­
тет, в котором мне хотелось учиться, я выбрал еще в школьные годы, 
когда посмотрел по телевизору интервью академика В. А. Садовниче- 
го. Виктор Антонович рассказывал об истории Московского универси­
тета и о преимуществах фундаментального образования в его стенах. 
Именно тогда у меня появилось желание поступить в этот универси­
тет. Помимо истории мне нравились обществознание и экономика, и 
я думал о поступлении на экономическую специальность. Вместе с 
родителями я посетил День открытых дверей Московской школы эко­
номики, где впервые услышал выступление академиков Александра 
Дмитриевича Некипелова и Владимира Львовича Квинта. Тогда я ре­
шил, что буду учиться в МШЭ МГУ.

—  Стратегирование —  молодая наука и редкая специальность, 
как Вы узнали о кафедре, на которой можно получить такое обра­
зование?

— Именно из выступления В. Л.Квинта на Дне открытых дверей я 
и узнал о стратегии и об уникальности этого направления подготовки 
в России. О том, что стать специалистом в этой области можно прой­
дя обучение на магистерской программе, которую предлагала кафе­
дра, тогда называвшаяся «Финансовая стратегия» (в настоящее время 
«Экономическая и финансовая стратегия» — прим. ред.). Моей целью 
стало успешное окончание бакалавриата и поступление на эту маги­
стерскую программу. Первое знакомство с кафедрой состоялось на 
третьем курсе. У нас начал преподавать свою дисциплину заместитель 
заведующего кафедры Мурад Камилович Алимурадов, научный руко­
водитель моей выпускной квалификационной работы в бакалавриате.

—  Расскажите, пожалуйста, о коллективе учащихся кафедры —  
в основном он состоит из тех, кто поступил сразу после бакалав­
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риата, или есть люди с опытом практической деятельности? Как 
проходил процесс обучения?

— В основном коллектив составляли выпускники бакалавриата 
МШЭ, но встречались и магистранты с опытом практической деятель­
ности. К примеру, в моей группе были специалисты с юридическим 
образованием, социологи, инженеры, геологи. Практически по всем 
дисциплинам предполагались различного рода выступления, презен­
тации, проекты, деловые игры. Мы с однокурсниками постоянно на­
ходились во взаимодействии, участвовали в конференциях. Со второго 
семестра на первом курсе В.Л. Квинт привлек меня к участию в науч­
но-практической деятельности кафедры.

—  Вы читали знаменитый труд о стратегии генерала Жомини?
— С этой работой я ознакомился на втором курсе магистратуры в 

2017 г., когда спустя 200 лет после написания этот утраченный труд 
был издан с комментариями В. Л. Квинта в серии «Библиотека страте­
га». Я также принимал участие в процессе выбора отдельных положе­
ний для комментирования.

—  Насколько теперь, после окончания бакалавриата, магистра­
туры и аспирантуры, Ваше представление о стратегировании по­
хоже на изначальное?

— Нужно заметить, что уже в 2012 г. я прочитал русскоязычную 
книгу академика Квинта «Стратегическое управление и экономика на 
глобальном формирующимся рынке». Это в большей степени опреде­
лило корректное начальное понимание о стратегировании. Безуслов­
но, после обучения в магистратуре и аспирантуре мои знания о теории 
стратегии и методологии стратегирования стали глубже, шире. Появи­
лись практические навыки, которые помогают в работе над корпора­
тивными, региональными и национальными стратегиями.

—  Можно узнать подробней об этом опыте?
— Да, конечно. Здесь важно упомянуть, что помимо заведования 

нашей кафедрой, В.Л. Квинт руководит Центром стратегических ис­
следований Института математических исследований сложных систем 
МГУ. Наш творческий коллектив, в котором участвуют магистры и 
аспиранты кафедры, только за последние два года разработал несколь­
ко корпоративных, региональных и национальных стратегий. Среди 
них можно отметить следующие: «Стратегия развития водоснабжения 
и водоотведения Санкт-Петербурга до 2035 г. и на более длительную 
перспективу», «Стратегия социально-экономического развития Кеме­
ровской области — Кузбасса на период до 2035 г. и более длительную 
перспективу», «Стратегия водоснабжения, водоотведения и водного 
баланса Республики Узбекистан на период до 2035 г. и более длитель­
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ную перспективу». И действительно были востребованы все знания и 
практические навыки стратегирования, полученные мной во время об­
учения в магистратуре и аспирантуре.

—  Можно ли считать знания в области стартегирования доступ­
ными и полезными каждому человеку, даже далекому в своей про­
фессии от экономической области?

— Стратегия — это междисциплинарная наука. Специалисту в лю­
бой сфере полезны такие знания: они позволяют не только реоргани­
зовать свою жизнь, но и верно определить долгосрочные ориентиры. 
По поводу доступности — есть обширный список научных трудов по 
теории стратегии и методологии стратегирования, которые издаются 
преподавателями и профессорами кафедры. Также есть труды, входя­
щие в перечень рекомендуемой литературы по стратегии. Для тех, кто 
собирается заниматься стратегированием профессионально, особенно 
значимы лекции В. Л. Квинта, которые вдохновляют и развивают стра­
тегическое мышление.

—  Ваша диссертация посвящена газовой отрасли. Какой аспект 
был в центре Вашего научного исследования и почему?

— Газовой отраслью как объектом для дальнейших научных иссле­
дований я заинтересовался еще после окончания бакалавриата. Мне 
стало интересно, как Россия, страна, обладающая крупнейшими запа­
сами этого ресурса, до сих пор не смогла в полной мере реализовать 
свой потенциал по данному направлению. Начиная с написания маги­
стерской диссертации, я активно занимался стратегическими аспекта­
ми развития российской газовой отрасли. Это определило выбор темы 
моей кандидатской диссертации «Теоретические основы и методоло­
гия стратегирования газовой отрасли», которую я успешно защитил 
25 декабря 2019 г.

—  Что Вы собираетесь делать дальше —  стать «кабинетным» 
ученым или направиться в практическую область? Что бы Вы по­
советовали старшеклассникам и выпускникам бакалавриата, же­
лающим стать студентами кафедры, которую окончили Вы?

— Стратег должен постоянно развиваться, поэтому помимо практи­
ческой деятельности, необходимо заниматься наукой и преподаванием. 
Я не только участвую в разработке и реализации стратегий, но и пре­
подаю на кафедре. Старшеклассникам и выпускникам бакалавриата, 
желающим поступить на нашу кафедру, я бы посоветовал делать осоз­
нанный выбор с четким видением и пониманием будущих перспектив. 
Становление стратега-лидера требует большой самоотдачи, важно не 
только поставить цели, но и приложить все усилия для их достижения. 
В свою очередь такая редкая и востребованная специальность откры­
вает большие возможности, позволяющие реализовать свой потенциал.
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В центре внимания —
актуальность стратегирования

Московский Университет 
№ 2 (4551), февраль 2020 г.

25 февраля в Московской школе экономики (МШЭ) МГУ имени 
М. В. Ломоносова прошла III Международная научно-практическая 
конференция «Теория и практика стратегирования». Организатором 
конференции выступила кафедра экономической и финансовой стра­
тегии, в настоящее время единственная кафедра в России с одноимен­
ной уникальной программой.

Мероприятие, проходившее в зале ученого совета МШЭ, началось 
с пленарного заседания, которое торжественно открыл директор Мо­
сковской школы экономики академик РАН А. Д. Некипелов. Александр 
Дмитриевич коротко рассказал об истории кафедры, ее структуре и 
вкладе в научную и практическую деятельность, отметил огромный 
интерес к вопросам стратегирования в современном мире, полном не­
определенностей.

Заведующий кафедрой экономической и финансовой стратегии 
д.э.н., профессор, Иностранный член РАН, заслуженный работник 
высшей школы РФ В. Л. Квинт подчеркнул важность применения меж­
дународного опыта в преподавании дисциплин по программе эконо­
мической и финансовой стратегии. В рамках учебной программы свои 
оригинальные курсы читают специалисты из США, Швеции, Фран­
ции, Канады. В. Л. Квинт, кроме того, рассказал о стратегиях, в раз­
работке которых участвовала и участвует коллектив кафедры сегодня.

В конференции также приняли участие д.ф.-м.н., проф., академик 
РАН и научный руководитель ЦЭМИ РАН В. Л. Макаров; д.э.н., проф., 
член-корр. РАН, директор ЦЭМИ РАН А. Р. Бахтизин; д.э.н., директор 
СЗИУ РАНХиГС при Президенте Российской Федерации В. А. Шама- 
хов; д.ф.н., декан факультета журналистики МГУ имени М. В. Ломо­
носова Е. Л. Вартанова; президент ПАО «ТИГР» С. М. Дарькин; д.э.н., 
проф., президент «ВЭО России» С. Д. Бодрунов; д.э.н., ведущий науч­
ный сотрудник ИЭП им. Г. П. Лузина ФИЦ КНЦ РАН А. М. Фадеев; 
к.т.н., ген. директор АО ХК «СДС-Уголь» Г.Ф. Алексеев; д.э.н., проф., 
проректор по научной работе и инновациям ТГЭУ К. Б. Ахмеджанов 
и другие.

В рамках события состоялась презентация книг серии «Стратегия» 
сотрудников, аспирантов и докторантов кафедры экономической и фи­
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нансовой стратегии МШЭ МГУ. Среди научных трудов были представ­
лены монографии к.э.н. А.В. Садовничей, д.э.н. И.В. Новиковой, д.э.н. 
Р. А. Мусаева, к.э.н. А. С. Хворостяной, Н. И. Сасаева и других ученых.

Работа конференции проходила в трех секциях. Секция «Теория и 
методология стратегирования», модератором которой выступил до­
цент кафедры М. К. Алимурадов, была направлена на обсуждение 
теоретических вопросов разработки и реализации стратегий. Несо­
мненный интерес вызвал доклад д.э.н., проф., проректора по научной 
работе и инновациям Ташкентского государственного экономического 
университета К. Б. Ахмеджанова «Стратегические цели и приоритет­
ные направления развития системы высшего образования Республики 
Узбекистан» и доклад заведующего кафедрой банковско-финансовой 
академии Республики Узбекистан Ф.У. Додиева «Стратегические на­
правления монетарной политики Узбекистана».

Практические вопросы стратегирования обсуждались на секции 
«Практика регионального, отраслевого и корпоративного стратеги­
рования», модератором которой выступил профессор К. Л. Астапов. 
Бурную дискуссию вызвал доклад генерального директора АО ХК 
«СДС-Уголь» Г. Ф. Алексеева «Долгосрочные ориентиры в изменчивых 
условиях». Далее ведущий научный сотрудник ИЭП им. Г. П. Лузина 
ФИЦ КНЦ РАН А. М. Фадеев осветил аспекты стратегического управ­
ления нефтегазовым комплексом в Арктике, после чего заместителем 
председателя СОПС ВАВТ А. В. Шевчуком был рассмотрен вопрос об 
учете экологического фактора в стратегическом планировании.

Особая ценность конференции была отмечена работой секции мо­
лодого поколения ученых «Первые шаги в стратегировании». Модера­
тором данной секции выступила профессор кафедры И. В. Новикова. 
Магистрантами и аспирантами было представлено 15 докладов по це­
лому спектру актуальных проблем. Особенно интересными были до­
клады С. Ш. Мирзиёевой, затронувшей вопросы стратегирования че­
ловеческого капитала в странах с избыточными трудовыми ресурсами, 
Н.Н. Кудлая, отразившего проблему формирования стратегических 
приоритетов развития здорового образа жизни в России, К. В. Бойко, 
представившей доклад об основных элементах стратегирования тру­
довых ресурсов Дальнего Востока России.

Такой интерес со стороны молодых ученых к развитию теории стра­
тегии и методологии стратегирования, безусловно, отражает преем­
ственность научных знаний и фундаментальных идей, становление и 
развитие российской школы стратегов, основателем которой является
В. Л. Квинт.
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В целом на конференции присутствовало более 80 человек, в том 
числе академики РАН, доктора наук, профессора, магистранты и аспи­
ранты, представители различных факультетов МГУ имени М. В. Ломо­
носова, научные сотрудники и специалисты в сфере стратегирования 
из Москвы, Санкт-Петербурга, Кузбасса, руководители промышлен­
ных предприятий различных уровней и отраслей, представители Узбе­
кистана, Кыргызстана, Монголии, Германии, Франции, США, Слове­
нии, Армении и Израиля.

По результатам работы конференции будет опубликован сборник на­
учных трудов. Лучшие доклады будут рекомендованы для публикации 
в журналах, аффилированных с кафедрой экономической и финансо­
вой стратегии МШЭ МГУ имени М. В. Ломоносова.

Традиционно по завершении конференции заведующий кафедрой
В. Л. Квинт провел открытую лекцию «Теория и практика стратеги­
рования».

МесИа та1епа18...



В центре дискуссии —
практическое стратегирование

Московский Университет 
№ 9 (4558), октябрь 2020 г.

Лекция заведующего кафедрой экономической и финансовой стра­
тегии МШЭ МГУ В. Л. Квинта «Теория и методология стратегиро­
вания: практика разработки и реализации стратегий» состоялась 
в рамках проекта «Экспертная площадка МГУ: диалог о настоящем 
и будущем».

«Экспертная площадка МГУ: диалог о настоящем и будущем» пре­
доставляет широкой научной и студенческой общественности, пред­
ставителям реального сектора экономики возможность ознакомиться 
с результатами исследований ведущих ученых Московского универ­
ситета в различных сферах. 29 октября В. Л. Квинт, являясь лидером 
стратегических исследований мирового уровня, поделился результата­
ми своих многолетних теоретических разработок и опытом практиче­
ского стратегирования на национальном, региональном, отраслевом и 
корпоративном уровнях.

В своей первой лекции на этой экспертной площадке, которая со­
стоялась 25 мая 2020 г., Владимир Львович выступил на тему «Абрис 
стратегии как новой междисциплинарной науки и ее роль в устойчи­
вых условиях и в чрезвычайные периоды». В лекции, которую открыл 
ректор Московского университета академик В. А. Садовничий, были 
представлены философские и научные корни стратегии, приведено 
обоснование формирования стратегии как науки, основные этапы и 
методология процесса стратегирования. Особое внимание лектор уде­
лил роли стратегии в устойчивых условиях и в чрезвычайные периоды.

29 октября модератором лекции В. Л. Квинта «Теория и методология 
стратегирования: практика разработки и реализации стратегий», как 
и 25 мая, выступил директор Московской школы экономики (МШЭ) 
МГУ академик А. Д. Некипелов.

Презентация была посвящена междисциплинарной практике стра­
тегирования, осуществляемой по авторской методологии В. Л. Квин­
та. В лекции нашли отражение основные результаты исследований, 
опубликованные во многих странах мира, что подтверждает лидерство 
МГУ в теории стратегии и методологии стратегирования, высокий 
международный интерес к данным научным работам.
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Книги, написанные профессорами и преподавателями кафедры 
экономической и финансовой стратегии МШЭ МГУ, ведущими уче­
ными Центра стратегических исследований ИМИСС МГУ являются 
теоретической основой исследований, профессиональной подготовки 
специалистов и практической разработки стратегий. В этих трудах ана­
лизируется теория стратегии, но в большей степени они направлены на 
практическую реализацию теоретических разработок профессоров и 
преподавателей кафедры. Эффективность такого подхода подчеркива­
ют масштабы и непрерывность разработки стратегий государств, реги­
онов и корпораций.

В. Л.Квинт подробно остановился на многочисленных стратегиях, 
разработанных совместно со специалистами различных факультетов 
МГУ, других университетов и научно-исследовательских институтов 
РАН. Во всех этих стратегиях под научным лидерством академика
В.Л. Квинта были на практике применены положения теории страте­
гии и методологии стратегирования, разрабатываемые профессорами 
и преподавателями кафедры экономической и финансовой стратегии 
МШЭ МГУ и специалистами Центра стратегических исследований 
Института математических исследований сложных систем МГУ.

В лекции впервые был представлен проект «Человеческий потен­
циал как главный стратегический приоритет и фактор социально- 
экономического развития», который разрабатывается на основе меж- 
факультетского сотрудничества кафедры Математического анализа 
Механико-математического факультета и кафедры Экономической 
и финансовой стратегии Московской школы экономики МГУ.

После своего выступления В.Л. Квинт ответил на многочисленные 
вопросы виртуальной аудитории.

МесИа та1епа18...



«Расш иф ровка» стратегии

Московский Университет 
№ В (4546), сентябрь 2019 г.

Владимир Львович Квинт — заведующий кафедрой финансовой 
стратегии Московской школы экономики МГУ имени М. В. Ломоносо­
ва — успешный ученый, создатель теории глобального формирующе­
гося рынка, разработчик общей теории стратегии и методологии стра­
тегирования, доктор экономических наук, профессор политической 
экономии, Почетный доктор нескольких зарубежных университетов, 
иностранный член Российской академии наук, заслуженный работник 
высшей школы РФ, кавалер двух российских орденов, лауреат пре­
мии имени М. В. Ломоносова за научные работы I степени (за цикл 
работ «Теория стратегии и методология стратегирования»). Премия 
была вручена ректором МГУ академиком В. А. Садовничим 25 января 
2019 г. в рамках празднования Татьянина дня.

21 февраля 2019 г. В. Л. Квинт отметил свое 70-летие. Юбилейный 
год ознаменовался выходом в свет новых книг академика Квинта: 
«Концепция стратегирования» — в России, «Разработка концепции 
стратегирования» — в Монголии, «Теория и практика стратегирова­
ния (практическое руководство)» — в Албании, «Теория и методоло­
гия стратегирования» — в Польше, а также многочисленными высту­
плениями на значимых научных мероприятиях в России и за рубежом, 
избранием почетным доктором Санкт-Петербургского горного универ­
ситета.

22 сентября профессор В. Л. Квинт выступил с главным докладом на 
тему «ТЬе 1трас1 оГ С1оЬа1 Тгепск оп Ле Шегасйоп оШа1юпа1, Кедюп- 
а1 апс! Согрога1е $1га1:е§1е$» («Влияние глобальных трендов на взаимо­
действие национальных, региональных и корпоративных стратегий») 
на Международном научном форуме «ТЬе 2019 1п1ета1юпа1 НщЬ-епс! 
Рогит «РгоГоипс! СЬапдтд ШогЫ Есопоту» («Мировая экономика в 
период значительных изменений»). Форум проходил в Шанхайском 
университете (КНР), в котором Владимир Львович избран на три года 
приглашенным профессором стратегии.

В интервью газете «Московский университет» В. Л. Квинт поделил­
ся своей профессиональной историей и «расшифровкой» слова «стра­
тегия».

— Владимир Львович, Вашим успехам предшествовал не­
простой путь. Расскажите, что было в начале?
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— Начинал я горным электрослесарем в Норильске, учился заоч­
но в техникуме по специальности «Металлургия редких и тяжелых 
цветных металлов». Затем окончил Горный факультет Красноярского 
института цветных металлов — бывшего Московского института цвет­
ных металлов, переведенного незадолго до этого в Красноярск. Я гор­
няк в четвертом поколении. В Российской государственной библиоте­
ке есть работа 1915 г. моего прадеда, горного инженера Константина 
Квинта «Ремонт котлов и частей машин автогенной сваркой».

У моей мамы было больное сердце, и она боялась, что оставит меня 
до того, как я научусь зарабатывать. Поэтому учиться я начал в не­
полной средней железнодорожной школе. Одновременно с учебой мы 
практиковались на паровозоремонтном заводе — шпалы изготавлива­
ли, «костыли». Честно говоря, не думаю, что многие ребята из этой 
школы впоследствии получили высшее образование. Потом — техни­
кум, где иногда у нас вел занятия сам директор Норильского комбината 
Владимир Иванович Долгих. Позднее он стал главой Красноярского 
края. В это время началась подготовка первой в стране десятилетней 
программы, которая должна была дополнить «пятилетки». Впослед­
ствии начали разрабатывать и десятилетние программы научно-тех- 
нического развития, и меня привлекли к этой работе. Я был в группе 
самый молодой, с большим отрывом от других. Первая Красноярская 
десятилетка была разработана на 1971-1980 гг., а Программа науч­
но-технического развития — на 1981-1990 гг. В 1982 г. престижное 
издательство «Советская Россия» издало в Москве книгу «Краснояр­
ская десятилетка», написанная мной в соавторстве. И вот именно в те 
годы я заинтересовался стратегией и приступил к изучению феноме­
на стратегии. Надо сказать, что термин «стратегия» встречался в те 
годы в основном в переводной литературе. В годы «оттепели» было 
переведено несколько зарубежных книг. Это были замечательные кни­
ги — «Научно-технологическое прогнозирование» Эриха Янча и дру­
гие. Английского я хорошо не знал, но переводил со словарем книги, 
а затем и зарубежные журналы, которые получал Институт цветных 
металлов. Там встречались статьи по экономике, прогнозированию и 
долгосрочному программированию горного дела и горно-металлурги­
ческого цикла.

—  Что стало стартом Вашего пути в науке?
— Моей студенческой научной работе была присуждена премия 

Всесоюзного конкурса, и это дало мне право поступать в очную аспи­
рантуру Московского института народного хозяйства имени Г. В. Пле­
ханова. Моя кандидатская диссертация была посвящена теме, которую
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трудно осваивать аспирантам, не связанным с производством. Что та­
кое для них технологическая подготовка производства? Абракадабра! 
Я был один из соавторов разработчиков системы оценки эффективно­
сти единой системы технологической подготовки производства. Когда 
мне было 25 лет, была опубликована книга под редакцией профессора
С. Е. Каменицера «Справочник экономиста промышленного предпри­
ятия», в которой была и моя глава, которую я написал в 24 года. Эта 
книга была на столе у каждого экономиста на производстве. Многие 
думали, что автор той главы — мой отец. Над кандидатской я работал 
в Плехановском институте, где в то время преподавали Леонид Ивано­
вич Абалкин, Лев Иосифович Итин, Соломон Ефремович Каменицер, 
Екатерина Ивановна Соллертинская — большие имена. Тогда не надо 
было ходить на обязательные лекции, нужно было сдавать экзамены. 
Я сдал их все в первый год на «пятерки», чтобы забыть эту историю 
(улыбается — прим. авт.). И стал со студентами ходить на лекции вы­
дающихся экономистов. Каждый курс, каждую лекцию я сам «перекла­
дывал» на тему стратегии. После защиты мне предлагали преподавать, 
но я уехал в Норильск, где создал и руководил сектором организации 
управления Норильского горно-металлургического комбината, самого 
крупного в те годы предприятия СССР. Затем приказом министра меня 
перевели на должность заместителя управляющего трестом «Сиб- 
цветметавтоматика», который при моем участии был преобразован в 
первое в Сибири научно-производственное объединение, а меня на­
значили заместителем генерального директора. Однажды к нам при­
ехала делегация из Сибирского отделения АН СССР во главе с одним 
из моих будущих учителей — академиком А. Г. Аганбегяном. Я его 
встречал как исполняющий обязанности генерального директора (на 
время отпуска или командировки), мне было 28 лет. А через 10 дней 
я получил письмо с приглашением перейти на работу в Сибирское от­
деление АН СССР. Меня избрали заведующим сектором региональ­
ных программ научно-технического прогресса, и я стал участвовать 
в работе над стратегиями «Сибирь», «Дальний Восток», «Арктика». 
Нужны были реальные материалы, и меня назначили начальником 
крупнейших и пока неповторимых экспедиций по Енисею и его при­
токам, по всей трассе Северного морского пути — от Архангельска до 
Магадана, Приморской экспедиции вдоль Тихоокеанского побережья 
России, включая Сахалин, Командорские острова, Курилы. Научным 
руководителем этих экспедиций был академик Абел Аганбегян. Мы 
изучали социально-эколого-экономические, энергии-технологические, 
геологические и горно-металлургические перспективы этих регионов.
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П о то м  меня перевели в Москву, в Институт экономики Академии 
наук СССР, где я руководил сектором теоретических проблем управ­
ления народным хозяйством и был избран ведущим научным со­
трудником. Под моим руководством была разработана стратегия не­
фтепродуктовой отрасли, включая дистрибьюцию нефтепродуктов 
по территории страны. Потом я занимался стратегией «Донбасс» по 
Донецко-Приднепровскому району Украины, и за эту работу мы по­
лучили премию Артема, серебряную медаль ВДНХ, премию президи­
ума Академии наук СССР. Самым важным документом, который был 
подготовлен под моим руководством была «Организация сквозного 
планирования научно-технического прогресса (По стратегическим на­
правлениям)». Там мы с коллегами показали, что без коренных струк­
турных изменений и внедрения материальной мотивации трудящихся 
у государства не будет экономической перспективы.

—  Рискованный прогноз!
— Это был не единственный «рискованный» прогноз. Я написал не­

сколько статей, в которых указывал даты, когда Советский Союз, види­
мо, дезинтегрируется, если не поменяет экономическую модель. В том 
числе я написал в Уогк Типе» такую фразу, она опубликована: «Ву 
1992 Й1еге \уШ Ье по соипйу са11её 5 оУ1е1 Шюп». Советский Союз ис­
чез 25 декабря 1991-го. До этого в журнале РогЬез — «Россия должна 
выйти из СССР». Эту статью я написал в мае 1989 г., а опубликовали 
только в январе 1990 г. РогЬез датируется двумя неделями позже даты 
выпуска, так в Америке принято, чтобы журнал был долго свежим.

—  А потом в Вашей карьере начался зарубежный период?
— Я никогда не был эмигрантом. Меня избрали приглашенным про­

фессором экономической политики Венского экономического универ­
ситета, где я занимался непосредственно стратегией. До этого я уже 
читал лекции в Гарварде. Затем меня избрали профессором Фодхем- 
ского (РогсШат) университета в Нью-Йорке, где я проработал 15 лет. 
Пять лет по совместительству я работал профессором стратегии но­
вых рынков в Нью-Йоркском университете совместно с великим уче­
ным, экономистом, Нобелевским лауреатом Василием Васильевичем 
Леонтьевым, последние 5 лет его жизни. Познакомились мы раньше: 
я участвовал в подготовке для него аналитических материалов в «Гло­
бальный прогноз — 2000 г.», опубликованный ООН. В. В. Леонтьев 
приезжал в СССР, был избран иностранным членом РАН. Впослед­
ствии иностранным членом РАН был избран и я. Это произошло, когда 
я работал в Америке. Также я читал лекции или выступал на конфе­
ренциях в Колумбийском университете, Университете Калифорнии в
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Лос-Анджелесе, в Лондонской школе экономики, Имперском колледже 
Лондона, в Абу-Даби, Австрии, Албании, Бахрейне, Венгрии, Герма­
нии, Греции, Грузии, Казахстане, Кыргызстане, Китае, Польше, Сло­
вении, Тайване, Туркмении, Турции, Узбекистане, Украине, Уругвае, 
Южной Корее. До Фордхема я преподавал стратегию предпринима­
тельства один семестр «приглашенным выдающимся профессором» 
в Массачусетсе — в Бэбсон колледже — это вуз номер один в мире 
по преподаванию предпринимательства. После 15 лет в Фордхеме был 
еще три года профессором Американского (Атепсап) университета в 
Вашингтоне. Три года был приглашенным профессором в Эдинбург­
ском университете в Шотландии. Во всех этих университетах препода­
вал несколько предметов, но среди них обязательно и стратегию.

—  Читать лекции на иностранных языках трудно?
—  Сначала у меня не было ни английского, ни немецкого. Я препода­

вал «с листа» — запоминал целиком тексты. А параллельно учил язык.
—  Когда Вы вернулись в Россию?
— После двадцати пяти лет работы в Венском, а затем в американ­

ских университетах я вернулся в Россию. По приглашению академи­
ка Александра Дмитриевича Некипелова, стоявшего у истоков Мо­
сковской школы экономики МГУ, я приступил к созданию кафедры 
финансовой стратегии на этом факультете. К настоящему времени 
Ученым советом МГУ утверждена уникальная, по-моему, единствен­
ная в России, магистерская программа «экономическая и финансовая 
стратегия». Кафедра ведет обучение магистров по 35 предметам, рас­
крывающим различные аспекты стратегирования. Обучение по дан­
ной программе прошли более 400 человек, которые, можно сказать, 
являются первыми профессионально подготовленными стратегами в 
России. Кроме нашей кафедры, ректор Московского университета ака­
демик В. А. Садовничий в 2010 г. создал Центр стратегических иссле­
дований в Институте математических исследований сложных систем, 
который мне и было поручено возглавлять приказом ректора. Наш 
Центр в МГУ участвовал в разработке нескольких стратегий: развития 
Санкт-Петербурга — в начале до 2030, затем до 2035 гг., стратегию 
Водоканала Санкт-Петербурга до 2035 г. и на более длительную пер­
спективу. Эти стратегии учитывают национальные интересы России, 
локализованные в Санкт-Петербурге. Мы участвовали в разработке 
стратегических приоритетов развития Дальнего Востока и Приволж­
ского федерального округа, Федеральной целевой программы разви­
тия физической культуры и спорта до 2015 г. (ныне уже реализована) и 
ряда других стратегических документов.
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—  В каких странах и на каких языках читают профессора 
Квинта?

— Мои книги изданы в России, Австралии, Албании, Великобрита­
нии, Канаде, Монголии, Польше, Узбекистане, Словении, США. 10 из­
даний выдержала книга 2009 г. «ТЬе С1оЬа1 Ешег§т§ Магке1: 81га1е§ю 
Мапа§етеп1 апё Есопогшса», книга «81га1е§у &г 1Ье С1оЬа1 МагкеЬ>, 
впервые опубликованная в 2015 г. одновременно в Великобритании и 
США, выдержала уже 12 изданий.

—  Слово «стратегия» модное и одновременно непонятное. Как 
Вы его «расшифровали»?

— Основы стратегии заложены не «где-то там», а в Петербурге, 
генералом Генрихом Жомини, советником Наполеона, а затем трех 
императоров России. Этот человек получил в России два высших ге­
неральских звания и все высшие российские награды, включая орден 
Святого апостола Андрея Первозванного. По его записке была созда­
на Академия генштаба, и он написал первую книгу по теории стра­
тегии в 1817 г. Портрет Жомини висит в Зале героев Отечественной 
войны 1812 г. в Эрмитаже. Хотя до 1814 г. Жомини воевал на стороне 
Наполеона, был военным губернатором Наполеона в Вильно, а потом 
в Смоленске. Жомини швейцарец. Находясь на службе Российской 
короне, Жомини закончил работу практически над первой в истории 
небольшой книгой по теории стратегии, которая была опубликована 
«По Высочайшему повелению» Александра I. К сожалению, книга 
была забыта на 200 лет! Мне повезло найти ее и получить разрешение 
на сканирование. Книга была переиздана в 2017 г. с моими постранич­
ными комментариями, помогающими современным стратегам понять 
рекомендации генерала. Поэтому Россия —  родина теории стратегии. 
Я попытался разработать несколько определений категории «страте­
гия». Отразить всю сущность стратегии, этого многогранного явления, 
в одном определении у меня не получилось. Предлагаю читателям все 
четыре моих определения стратегии. Надеюсь, они выберут лучшее, 
по их мнению, или разработают свое. «Стратегия — это мудрость, ум­
ноженная на точно выбранный вектор к успеху с оценкой ресурсной 
ограниченности». «Стратегия — это система поиска, формулирования 
и развития доктрины, которая обеспечит долгосрочный успех при по­
следовательной и полной ее реализации». «Стратегия — это результат 
системного анализа среды, существующих прогнозов будущих усло­
вий на основе стратегического мышления, глубоких знаний и интуи­
ции». «Стратегия — это путеводитель к выверенным приоритетам и 
целям через хаос будущего и неизвестного».
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А880С1а1е Ргойгзаог, №§Ьег 8сЬоо1 оГРиЪНс 
Аёгттзйайоп, Ьотопозоу Мозсолу 8(а1е 

1_1шуега1у, тзуагетк@апзра.ги

Александр Сергеевич 
Корецкий

Россия, Москва, НИИ Социальных 
Систем при МГУ им. М. В. Ломоносова, 

ведущий специалист, 
пш8ког@§пш1.сот

А1ехапйег 8. 
Коге1хку

8ос1а1 8 у в 1 е т 8  гезеагсЬ тзйййе а( Ьотопозоу 
М о з с о л у  81а1е Ытуегейу, 1саёт§ зреааНз!, 

пЙ88ког@§пш1.сот

Дарья Николаевна 
Гаврилина

Россия, Москва 
Московская школа экономики МГУ им.

М. В. Ломоносова 
Преподаватель кафедры экономической и 

финансовой стратегии 
ёапа§аугШпа23 @§таП .сот

Оапа N. СаугШпа

Ииз81ап Реёегайоп, М о зс о х у  

Ьотопозоу Мовсоху 8Ше Ышуегз11у '8 М о зс о л у  

8сЬоо1 оГ Есопогтсз 
ЬесШгег, есопотк апё Йпашпа1 з1га1е§у 

ёераМ тет 
ёапа§ауп1ша23 @ §таИ.сот

Владислав
Александрович
Ефанов

Россия, Москва, НИИ Социальных 
Систем при МГУ им. М. В. Ломоносова, 

ведущий специалист, ейпоу@пш8.ги
У1а4Шау А. Е/апоу

8ос1а1 8уз1етз гезеагсЬ т 8Йй11е а( Ьотопозоу 
М о з с о л у  81а1е Ш1уег811у, 1еаёт§ зрес1аНз1, 

ейтоу@пп88.ги
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Артём Владимирович 
Гаврилюк

кандидат экономических наук 
Российская Федерация, Москва, МГУ 

имени М. В. Ломоносова, старший препо­
даватель кафедры экономики инноваци­

онного развития 
факультета государственного управления 

МГУ имени М. В. Ломоносова 
§ауп1шк@5ра.тзи.ги

Аг/уот V. СаугИуик

РЫ)
Кизз1а, Мо8со\у, Ьотопозоу Мозсо\у 81а1е 

Чшуегайу,
8епюг Ьес1игег Б ераП тет оГ Есопописз оГ 

Ьтоуайуе Веуе1ортеп1,
8сЬоо1 оГРиЫю Адпитзйайоп, Ьотопозоу 

Мозсо\у 81а1е Ышуегзку 
ёаупНик@8ра.тзи.ги

Дмитрий Николаевич 
Медников

Россия, Москва, Московский государ­
ственный университет имени М. В. Ломо­
носова, Высшая школа государственного 
администрирования, соискатель, т6п(а} 

14 8 .Ш

йтШу N. Мейткоу

К.изз1а, Мозсо\у, Ьотопозоу Мозсо\у 
5(а(е ишуегзйу, НщЬег 8сЬоо1 оГРиЬНс 

Адпишз1гайоп, т<)п@148.ги

Оксана Алексеевна 
Фесянова

Россия, Москва, МГУ имени М. В. Ломо­
носова, Высшая школа государственного 
администрирования, соискатель ученой 

степени кандидата наук 
Ге8уапоуа@со8то8.т5и.ш

Окхапа А. 
Ре&уапоуа

К.и881а, Мозсо\у, Ьотопозоу Мозсо\у 81а1е 
Ышуегз11у 

Аёуапсеё зсЬоо1 оГ риЪНс а&штзй-айоп 
АррИсап! Гог (Ье заепсе <1е§гее 

й8уапоуа@со8то8.тзи.ги

Ван Гуанъюй

Аспирант, Россия, Москва, МГУ имени 
МВ. Ломоносова, Высшая школа 

государственного администрирования, 
\уап§ЬаЬа@уапс1ех.ги

Ц^ащ Сиапиуи

Огас1иа1е з1идеп1 
Иизз1а, Мо8со\у, Ьотопозоу Мозсо» 81а1е 

ЫшуегзНу 
Сгас1иа1е 8сЬоо1 оГ РиЫю А(1ттм1гайоп 

\уап§ЬаЬа@уап<1ех.ги

Ван Юйшань

Россия, Москва,
Московский государственный универси­

тет имени М. В. Ломоносова, 
Высшая школа государственного админи­

стрирования, аспирант, 
Геп1в2уштиптш@уапс1ех.ги

Ц'ап^ Уихкап

Кизз1а, Мозсо», Ьотопозоу Мозсоху 81а1е 
ЫшуегзИу,

НщЬег 8сЬоо1 оГРиЬйс АсЬшшзйайоп, 
ро81§гадиа1е $1и(1е т

ыи!чо
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Се Кунъчао

аспирант 
Факультета Высшей Школы 

Государственного Администрирования 
МГУ имени М. В Ломоносова 

1253379990@яя.сот

Х1е КипсНао

азр1гап1 оГ 
Раси11у оГ Сга<1иа1е 8сЬоо1 оГ 

Визшевз Ас1гтш81гайоп а! 
Ьотопозоу Мозсо\у 81а1е ЬГшуегзИу 

1253379990@яя.сот

Фэн Цзюминь

Россия, Москва,
Московский государственный универси­

тет имени М. В. Ломоносова, 
Высшая школа государственного админи­

стрирования, аспирант, 
&п182уиптттт@ уап<1ех.ги

Рещ  Лит'т$

Киз81а, Мозсода, Ьотопо8оу Мо8со» 8(а1е 
Ытуегейу,

ТП§Ьег 8сЬоо1 оГРиЫгс Аёгшш81га110п, 
роз(§гас1иа1е з(ис!еп1

Петр Васильевич 
Мельник

кандидат педагогических наук, доцент, 
заместитель директора по учебной 

работе, Высшая школа государственного 
администрирования,

МГУ имени М. В. Ломоносова, Москва, 
ре1гут@апзра.ги

Ре1ет V МеШк

РЬ.Б., А880С1а1е РгоГеззог Ога<1иа1е 8сЬоо1 оС 
РиЬИс А<1пиш81гайоп, Ьотопобоу Мозсода 81а1е 

Ытуега1у, Мозсо\у

Сюй Люи

магистрант 2 курса, Высшая школа 
государственного администрирования, 
МГУ имени М. В. Ломоносова, Москва, 

18645779890@таИ.ги

Хи Цш

роз1§гас1иа1е з1идеп1 (1з1 уеаг), 
Огаёиа1е 8сЬоо1 оГ РиЬИс А(1тпи84гайоп, 

Ьотопозоу Мо8со\у 81а1е Ышуегейу, Моасоху

Сергей Владимирович 
Назаренко

кандидат социологических наук, доцент, 
Высшая школа государственного админи­
стрирования, МГУ имени М. В. Ломоно­

сова, Москва, 
па2 агепко8У@апзра.ги

Иегцеу V. Магагепко

РЬ.Б., Аззос1а1е Рго&ззог 
Огайиай 8сЬоо1 оГРиЬНс Адлитз1гайоп, 

Ьотопозоу Мо8со\у 81а1е Ытуегзйу, М о зс о л у

Ш
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Сюй Шуан

магистрант 
Россия, Москва 

Московская школа экономики Москов­
ского государственного университета им. 

М. В. Ломоносова 
хи8Ьиап§0725@ЁтаЦ.сот

Хи 8Ниащ

Ро81§гас1ш1е 81иёеп1 
Кизз1а 

М05С0\У
Мовсо\у 8сЬоо1 оГЕсопотюв, Мозсоу/ 81а1е 

Ш1Уег811у М.У. Ьотопозоу 
хи8Ьиап§0725@2та11.сот

Алексей Сергеевич 
Нужный

Региональный генеральный менеджер и 
финансовый директор Е8АВ Кизяа С18 
Преподаватель финансовых дисциплин 
Московской школы экономики (МГУ)

А1ехеу 8. ]Уихкпуу

Ке§юпа1 Оепега1 Мапа§ег ап<1 РшапсШ 01гес1ог 
оГ ЕВАВ Ки881а С18 

ЬесШгег оГ Йпапс1а1 ЛварНпез а1 Мо8со\у 
8сЬоо1 оГ Есопогшсз (Мозсо\у 81а(е Ш1уег811у).

Эмиль Георгиевич 
Мартиросян

к.э.н., советник Генерального директора 
ООО “Ниском”, преподаватель финансо­

вых дисциплин международной магистер­
ской программы “(31оЬа1 Есопописз апй 

ртапсе” Московской Школы Экономики 
МГУ имени М. В. Ломоносова 

9911165@§та11.сот

ЕтИ С. Магйгохуап

СапсМа1е оГЕсопотка, Лйу1зог 1о Ле Сепега1 
01гес1ог оСМзкот ЫХ, ЬесШгег т  Ртапс1а1 

П1зс1р1тез оГЛе 1п1етайопа1 Ма8(ег’8 Рго§гат 
“01оЬа1 Есопоткв аш! Ртапсе” оС Ле Мовсо\у 
8сЬоо1 оГЕсопоткв, Ьотопобоу Мо8со\у 81а1е 

11туег81(у.
9911165@§ггш1.сот

Дарья Алексеевна 
Куткова

главный специалист Дирекции по прямым 
продажам ПАН «НЛМК» ОагуаА. Ки1коуа

МВА «81га1её1С тапа§етеп1 апс! Ьивтевв» 
СЫеГ ргойс1еп1 о('П1гес1 8а1е8 Бцесйоп, 

М.МК Огоир 
Оагуа.ки1коуа@§таП.сот

Алина
Константиновна
Яковлева

аспирант, ассистент кафедры Стратегии 
регионального и отраслевого развития, 

Кемеровский государственный универси­
тет, Россия, Кемерово, 

уакоукуааНпа 16@таИ.ги
АПпа К. Уако\1е\а

РШ. (Есоп) сапсМа1е, азз1з1ап1, 
О ерайтет оС Ке§юпа1 апс! 1пс1и81па1 

Оеуе1ортеп181га1е§у а1 Кетегоуо 81а1е 
1Лиусгз1(у 

Ки581а, Кетегоуо,
| уакоу1еуаа1та16@таИ.ги
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Семён Витальевич 
Одинцов

аспирант кафедры экономической 
и финансовой стратегии Московской 

школы экономики Московского государ­
ственного университета имени М. В. Ло­
моносова, Москва, Россия 8етос1т1$1@ 

етай .сот
Научный руководитель: Власюк Людмила 
Ивановна, канд. экон. наук, доцент; Рос­
сия, Москва, Московская школа экономи­
ки МГУ имени М. В. Ломоносова, доцент 

кафедры экономической и финансовой 
стратегии, 

Ма8уик@таИ.ги

Яетеп V. ОйШзоу

Ро81§гас1иа1е з4иёеп1 о? Ше БераЛтеп! оГ 
Есопотк ап<1 Ршапаа181га1е§у оГ Ле Мозсо\у 
8сЬоо1 оГ Есопогшсз оС Ле Ьотопозоу Мозсо\у 

8Ше Итуега^у, 
ветодтй 1 @§таП.сот.

ЗЫепййс АсЫзог: ЬуидтПа I. У1а8уик, РЬ.Р.
(Есоп.), Босеп1; Кизз1а, Мозсо\у, Мовсо\у 

8сЬоо1 о {'Есопогшсз Ьотопозоу Мозсо\у 81а1е 
1Лиуеш1у, Аззос1а1е Рго&ззог о? Есопотк аш! 

Ртапс1а1 8(га1е§у Оерагйпей, 
1у1азуик@таЛ.ги

Руслан Натигович 
Гаджиев

Россия, Москва, Высшей школы государ­
ственного администрирования, 

Московский государственный универси­
тет имени М. В. Ломоносова, аспирант, 

г.§уу@пш1.ги

Кш1ап N. СаЛгМеу

Ки881а, Мозсолу, №§Ьег 8сЬоо1 оГРиЬНс 
Адтшвйайоп,

Мозсо\у 81а1е Чшуегайу патеё айег 
М.У. Ьотопозоу, роз1§га<1иа1е з(иёеп1, 

г.§уу@ггш1.ги

Данила Игоревич 
Жданов

Аспирант Московский Государственный 
университет имени М. В. Ломоносова; 

Московская Школа Экономики 
Научный руководитель: Астапов Кирилл 
Леонидович, доктор экономических наук

ОапИа I. 2Нйапоу
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