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Введение

В рыночной экономике роль контроля как одной из функций 
управления значительно возрастает. Это происходит потому, что в ус-
ловиях ужесточающейся конкуренции побеждает тот, кто является бо-
лее хозяйственным и способен произвести продукцию или выполнить 
услуги с меньшими затратами. А это возможно только путем введения 
в организации (на предприятии, фирме) хорошо налаженной системы 
внутреннего финансового контроля. Участие российских предприятий 
в международной экономике также ставит требование организации 
на них системы внутреннего финансового контроля.

Одним из видов финансового контроля является внутренний 
аудит. Внутренний аудит — это внутрифирменный контроль, органи-
зованный на предприятии самостоятельно в интересах собственника.

Внутренний аудит осуществляется отдельной службой предпри-
ятия, функционально входящей в его состав и подчиняющейся руко-
водителю, или аудиторской фирмой по договору, или специально соз-
данной комиссией.

Внутренний аудит должен выполняться квалифицированными 
кадрами, основной задачей которых должно быть повышение эффек-
тивности работы организации через выполнение стратегических задач 
и тактических действий для выполнения одной цели — улучшения ее 
финансового состояния.

К функциями внутреннего аудита относятся:
�� проверка соблюдения действующего законодательства;
�� оказание методологической помощи при разработке учетных 

политик в организации;
�� обеспечение достоверной экономической информацией ме-

неджеров всех звеньев управления для принятия ими рациональных 
управленческих решений;

�� обеспечение сохранности активов и достоверности отражения 
в отчетности источников формирования имущества и обязательств;

�� обеспечение рационального использования ресурсов;
�� решение повседневных задач, поставленных руководством;
�� оптимизация налогообложения в рамках действующего законо-

дательства.
Внутренний аудит необходим на крупных и средних предприяти-

ях потому, что руководство и менеджеры высшего звена не занимаются 
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контролем финансово-хозяйственной деятельности организации в це-
лом и ее низших структур.

Внутренний аудит — это система контроля за соблюдением орга-
низации и порядка ведения первичного и бухгалтерского учета и состав-
ления отчетности в соответствии с действующим законодательством 
и организационно-распорядительными документами, разработанными 
на предприятии с целью соблюдения интересов собственника.

Внутренний аудит необходим менеджерам всех уровней управ-
ления, так как именно с его помощью они получают достоверную, т.е. 
проверенную, экономическую информацию, которая лежит в основе 
управления экономическими процессами, происходящими ежедневно 
в финансово-хозяйственной деятельности. Внутренний аудит призван 
не только выявлять недостатки, но и давать рекомендации по их ис-
правлению, совершенствовать организацию учета. На основе сказан-
ного можно сделать вывод, что повсеместное внедрение внутреннего 
аудита на больших и средних предприятиях позволит повысить ка-
чество учета на них, снизить риск внешнего аудита, а следовательно, 
в целом достичь поставленную перед внутренним аудитом цель.

Впервые понятие внутреннего аудита было изложено в ПСАД 
№ 29 «Рассмотрение работы внутреннего аудита»1, под которым под-
разумевалась контрольная деятельность, осуществляемая внутри 
аудируемого лица службой внутреннего аудита. Причем объем и цели 
внутреннего аудита, согласно этому документу, различны и зависят 
от размера и структуры аудируемого лица и требований его руковод-
ства. Основными функциями службы внутреннего аудита, согласно 
ПСАД № 29, являются:

�� контроль за соблюдением требований действующего законода-
тельства и внутренних распорядительных документов;

�� изучение управленческой и финансовой информации;
�� контроль за экономностью расходования всех видов ресурсов;
�� контроль процедур внутреннего аудита.

Исходя из функций внутреннего аудита материал в данной книге 
построен по следующей схеме:

�� нормативно-законодательная база;
�� аудиторские доказательства или информационная база для 

проведения внутреннего аудита по разделам;
�� последовательность проведения аудита и аудиторские про

цедуры.

1  Федеральное правило (стандарт) аудиторской деятельности, утверждено поста-
новлением Правительства РФ от 23.09.2002 № 696.



В условиях альтернативности решений по отдельным вопросам 
даны разъяснения экономической целесообразности принятия кон-
кретных вариантов при разработке учетной политики.

Так как по внутреннему аудиту не разработаны специальные нор-
мативные документы, то при его проведении используется та же нор-
мативно-законодательная база, что и по внешнему аудиту.

Для каждого участка внутреннего аудита характерны специфич-
ные аудиторские доказательства, методы сбора этих доказательств 
и аудиторские процедуры.
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